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RESUMO

O direito a educacdo de qualidade, firmado em dispositivos legais internacionais e
nacionais, € um direito indispensavel para a efetivacdo dos demais direitos essenciais
a dignidade humana. A pesquisa, tipo Estudo de Caso, problematiza as concepc¢des
dos educadores que exercem a docéncia, no ano de 2019, nas Instituicdes lassalistas
de Servico Educativo aos e com os pobres, situadas no Brasil. Aborda os desafios, os
limites e as possibilidades da oferta de educacédo de qualidade em contextos de
vulnerabilidade social, e de que forma tais concepc¢des se relacionam com o ldeario
Educativo Lassalista e os dispositivos legais que versam sobre o direito a educacéo.
Busca, no Ideario Educativo Lassalista e nos demais documentos difundidos pelo
Instituto dos Irmaos das Escolas Cristds (em nivel de Instituto, de América Latina e
Caribe e do Brasil), os fundamentos relativos ao Servico Educativo aos e com o0s
Pobres como fonte de inspiracdo para a acdo educativa Lassalista na
contemporaneidade. No que se refere a educagdo de qualidade, recorre aos
documentos difundidos a partir da década de 90 pela Organizacao das Nacdes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), aos dispositivos legais que
orientam a acao educativa no Brasil, e que possuem como premissa a educacao como
um direito a ser assegurado a todas as pessoas, juntamente com os demais direitos
fundamentais a dignidade humana. As unidades de analise sdo oito escolas
localizadas em estados brasileiros, sendo os participantes do estudo, 97 educadores
gue atuam em alguma dessas escolas. Os dados, coletados por meio da andlise
documental e do questionario, sdo analisados com base na Técnica de Conteudo. O
estudo se insere na linha de Investigacdo Gestdo, Educacao e Politicas Publicas do
Programa de Poés-graduacdo (Doutorado em Educacdo) da Universidade La Salle
(Canoas/RS). Dentre os principais achados, destacam-se: a) as Escolas de Servi¢o
Educativo aos e com os Pobres ofertam uma educacao de qualidade por meio do
fortalecimento das relac6es familiares e comunitarias; da promocao da educacéao
humana e cristd; da integracéo e partilha de experiéncias na comunidade educativa,
valorizando o sentido de vida coletiva, dentre outros; b) a gestdo dos recursos
econdmico-financeiros € um desafio para a manutencdo das Escolas, como a
equiparacao salarial, a infraestrutura, os recursos humanos e didatico-pedagdgicos;
c) a necessidade da formacao continuada dos educadores contemplar reflexdes

acerca dos documentos (do Instituto dos Irméos e aqueles especificos da Provincia



La Salle Brasil Chile e os demais que orientam a acdo educativa em nivel internacional
e nacional), considerando que eles conferem uma identidade a educacéo lassalista; e
d) importancia da continuidade de politicas, de programas e da proposicdo de
estratégias e acbes especificas, em nivel de Provincia, que reafirmam a centralidade

do Servigo Educativo aos e com os Pobres no Ideério e Missdo Educativa Lassalistas.

Palavras chave: Direito a Educacdo. Educacéo de Qualidade. Servico Educativo aos
e com os Pobres. Comunidades Educativas Lassalistas. Provincia La Salle Brasil-
Chile.



RESUMEN

El derecho a la educacion de calidad, confirmado en dispositivos legales
internacionales, es un derecho esencial para llevar a cabo los otros derechos
esenciales de la dignidad humana. La investigacion, tipo Estudio de Caso, busca
indagar las concepciones de los educadores que ejercen la docencia, en este afo
2019, en las instituciones lasallistas de Servicio Educativo a los y con los pobres, en
Brasil. Busca abordar, los desafios, los limites y las posibilidades de la oferta educativa
de calidad en contextos de vulnerabilidad social y de qué manera tales concepciones
se relacionan con el Ideario Educativo Lasallista y las disposiciones legales que
versan sobre el derecho a la educacion. Busca, en el Ideario Educativo Lasallista y en
los otros documentos emanados del Instituto de los Hermanos de las Escuelas
Cristianas (a nivel de Instituto, de América Latina y el Caribe y en Brasil), los
fundamentos relacionados al Servicio Educativo Lasallista en el dia de hoy. En lo que
se refiere a la educacion de calidad, se recurre a los documentos emanados a partir
de la década de los 90 por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Cienciay la Cultura (UNESCO), a las disposiciones legales que orientan la actividad
educativa en Brasil, y que poseen como premisa la educacion como un derecho que
debe ser asegurado a todas las personas, junto a los otros derechos fundamentales
de la dignidad humana. Las unidades de analisis son ocho escuelas ubicadas en los
estados brasilefios; los 97 educadores que trabajan en algunas de esas escuelas han
sido los participantes del estudio. Los datos recogidos a través del andlisis documental
y del cuestionario, se analizan en base a la Técnica de Contenido. El estudio de inserta
en la linea de investigacion de Gestion, Educacion y Politicas Publicas del Programa
de post Graduacion (Doctorado en Educacién) de la Universidad La Salle
/Canoas/RS). Entre los principales hallazgos, se pueden destacar: a) las Escuelas de
Servicio Educativo a los y con los pobres que ofrecen una educacion de calidad por
medio del fortalecimiento de las relaciones familiares y comunitarias; de la promocion
de la educacion humanay cristiana; de la integracion y del compartir experiencias en
la comunidad educativa, dando valor al sentido de vida colectivo, entre otros; b) la
gestion de los recursos econdmicos-financieros es un desafio para mantener las
Escuelas, implicando aspectos como la equiparidad salarial, la infraestructura, los
recursos humanos y didactico-pedagdgicos; c¢) la necesidad de la formacion

permanente de los educadores que contemplen reflexiones acerca de los documentos



(del Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas y aquello que son especificos
del Distrito La Salle Brasil-Chile y los otros que orientan la actividad educativa a nivel
internacional y nacional) considerando que ellos entregan una identidad a la
educacion lasallista; y d) la importancia de la continuidad de las politicas de programas
y de la propuesta de estrategias y acciones especificas, a nivel del Distrito, que
reafirman la centralidad del Servicio Educativo a los y con los Pobres en el Ideario de

la Mision Educativa Lasallista.

Palabras clave: Derecho a la educacion. Educacion de calidad. Servicio Educativo a
los y con los pobres. Comunidades Educativas Lasallistas. Distrito La Salle Brasil-
Chile.



ABSTRACT

The right to quality education, established in international and national legal provisions,
is an essential right for the realization of the other rights essential to human dignity.
The research, like a Case Study, problematizes the conceptions of educators who
practice teaching in the year 2019 in Lasallian Institutions of Educational Service to
and with the poor, located in Brazil, addressing the challenges, the limits and the
possibilities of the offer. of quality education in contexts of social vulnerability, and how
such conceptions relate to the Lasallian educational ideology and the legal provisions
dealing with the right to education. In the Lasallian Educational Ideology and in other
documents disseminated by the Institute of the Brothers of the Christian Schools (at
Institute level, Latin America and Caribbean and Brazil), it seeks the foundations
regarding the Educational Service to and with the Poor as a source of inspiration for
Lasallian educational action in contemporary times. With regard to quality education,
it uses the documents disseminated from the 1990s by the United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization (UNESCO), the legal provisions that guide
educational action in Brazil, and which are premised on education as a right to be
guaranteed to all people, along with the other fundamental rights to human dignity. The
units of analysis are eight schools located in Brazilian states, being the participants of
the study 97 educators who work in one of these schools. The data, collected through
document analysis and questionnaire, are analyzed based on the Content Technique.
The study is part of the research line Management, Education and Public Policy of the
Graduate Program (Doctorate in Education) of La Salle University (Canoas / RS).
Among the main findings, the following stand out: a) Schools of Educational Service to
and with the Poor offer quality education through the strengthening of family and
community relations; the promoting of human and Christian education; the integration
and sharing of experiences in the educational community, valuing the meaning of
collective life, among others; b) the management of economic and financial resources
is a challenge for the maintenance of schools, implying aspects such as salary
equalization, infrastructure, human resources and pedagogical resources; c) the need
for the continuing formation of educators to contemplate reflections on the documents
(of the Institute of the Brothers and those specific to La Salle Brazil Chile; and d) the
importance of continuing policies, programs, and proposing specific strategies and

actions at the Provincial level that reaffirm the centrality of educational service to and



with the poor in Lasallian Ideology and Educational Mission.Brazil Chile Province and
the others that guide the educational action at the international and national levels)

considering that they give an identity to Lasallian education.

Keywords: Right to education. Quality education. Educational Service to and with the

Poor. Lasallian Educational Communities. La Salle Province Brazil-Chile.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa, estudo de caso, problematiza as concepc¢des dos educadores que
exercem a docéncia em 2019 nas Comunidades Educativas Lassalistas de Servigo
Educativo aos e com os Pobres, situadas no Brasil. A pesquisa aponta para 0s
desafios, os limites e as possibilidades da oferta de educacdo de qualidade em
contextos de vulnerabilidade social, e de que forma tais concepcdes se relacionam
com o Ideario Educativo Lassalista e os dispositivos legais que versam sobre o direito
a educacao.

Optamos em adotar neste estudo a terminologia aos e com os pobres, utilizada
no 45° Capitulo Geral, dos Irmdos das Escolas Cristds e no Primeiro Capitulo
Provincial da Provincia La Salle Brasil-Chile, mantendo também, nas citacbes a
terminologia utilizada por cada autor ou documento analisado. Tal ressalva decorre
gue, ao longo dos tempos, foram ocorrendo mudancas nesta terminologia.

Ao falar em Comunidades Educativas, temos presente o exposto na Proposta
Educativa da Rede La Salle Brasil-Chile, que diz: “As ‘Comunidades Educativas’ sao
0S espacos institucionais nos quais a Missdo Educativa Lassalista é desempenhada.
Na Provincia La Salle Brasil-Chile ha Comunidades Educativas de Educacéao Basica,
Educagdo Superior, Assisténcia Social e Fundacdes”. (PROVINCIA LA SALLE
BRASIL-CHILE, 2014b, p.8, grifo do documento). Continua o documento:

Na misséo educativa nos organizamos de acordo com 0os moldes de uma
“‘Comunidade Educativa”, na qual as agbes pedagdgico-académicas,
administrativas e pastorais séo realizadas a partir da dinamica do didlogo, da
subsidiariedade, da interdependéncia e da colaboracdo entre os diversos
servicos e niveis organizacionais, com o efetivo envolvimento de todos os
integrantes no planejamento, no desenvolvimento e na avaliacdo da vida
institucional. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p.13, grifo do
documento).

No que diz respeito ao Servico Educativo aos e com os Pobres, é importante

destacar que tal acao,

[...] compde a esséncia da Missdo Lassalista. A tradicdo educacional
lassalista, com mais de 335 anos, remete a S8o Jodo Batista de La Salle e
aos primeiros Irméos das Escolas Cristds. Na Franga do final do século XVII,
impressionados pela situacdo de abandono em que viviam os filhos dos
artesdos e dos pobres, La Salle e um grupo de educadores consagraram-se
a Deus e associaram-se para manter 0 ensino cristdo e gratuito. Criaram
escolas para atender, especialmente, criancas e jovens que tinham poucas
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condi¢cbes econdmicas de receber educagdo, na época. Atualmente, no
contexto da Provincia La Salle Brasil-Chile, esta opcdo preferencial pelos
pobres transforma trajetérias de vida a partir da atencéo especial a criangas,
jovens e adultos em situacdo de vulnerabilidade. Constitui prioridade o
engajamento nos orgdos de defesa das criangcas e dos adolescentes e o
desenvolvimento de acbes nesse sentido. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-
CHILE, 2015, p.10).

Assim, o Servigco Educativo aos e com os Pobres € o alicerce da Misséo
Educativa Lassalista. A cada ano, esta preocupacdo com 0s mais necessitados
transforma trajetorias de vida. As Comunidades Educativas de Servigo Educativo aos
e com os Pobres tém como objetivo oportunizar educacéo de qualidade, fortalecendo
as relacfes familiares e comunitarias, além de promover a integracdo e a troca de
experiéncias entre os participantes, valorizando o sentido de vida coletiva; possui um
carater preventivo, pautado na defesa e afirmacgéo de direitos, e no desenvolvimento
de capacidades dos usuérios. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL — CHILE, 2015).

Cada Comunidade Educativa Lassalista tem o desafio de qualificar o servigco
educativo, e assumir atitudes e acdes relacionadas a inclusdo de criancas, jovens e
adultos em situacdo de vulnerabilidade social. E prioridade, também, o engajamento
em orgaos de defesa de criancas e adolescentes e o desenvolvimento de iniciativas
neste sentido. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL — CHILE, 2016). Nesta perspectiva,
‘o legado de La Salle e seu olhar para com os mais humildes continua vivo e prospera
com o trabalho transformador dos Irméos, dos educadores e das educadoras que se
dedicam a formagdo humana e cristd, no século XXI”. (PROVINCIA LA SALLE
BRASIL-CHILE, 2015, p. 7).

O estudo se insere na linha de investigacdo Gestdo, Educacao e Politicas
Publicas do Programa de Pés-graduacéo (Doutorado em Educacéo) da Universidade
La Salle (Canoas/RS) e no conjunto de pesquisas desenvolvidas pelo Grupo de
Pesquisa Préaticas Educativas e Indicadores de Qualidade, coordenado pela
orientadora desta tese. Tal estudo tem sua génese na trajetéria de vida do
pesquisador, justificando-se também em termos académico-cientifico e social.*

Tem como problema de investigacdo: 1. Quais sdo as concepcdes dos
educadores que exercem a docéncia, no ano de 2019, nas Comunidades Educativas
Lassalistas de Servigo Educativo aos e com os Pobres, situadas no Brasil, dizendo

respeito aos sobre os desafios, os limites e as possibilidades da oferta de educacéo

! As justificativas que conferem relevancia ao estudo em tela sdo apresentadas no Capitulo 2.
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de qualidade em contextos de vulnerabilidade social. 2. De que forma tais concepcdes
se relacionam com o Ideario Educativo Lassalista e os dispositivos legais que versam
sobre o direito & educacao.

Em decorréncia deste problema, o objetivo geral € analisar as concepg¢des dos
educadores sobre os desafios, os limites e as possibilidades da oferta de educacéo
de qualidade em contextos de vulnerabilidade social e de que forma tais concepcdes
se relacionam com o Ideario Educativo Lassalista e os dispositivos legais que versam
sobre o direito a educacao, indicando suas decorréncias para a reflexdo e a
revitalizacdo do Servigo Educativo aos e com os Pobres.

Com relacdo aos objetivos especificos, destacamos: a) Contextualizar a opcao
pelo Servico Educativo aos e com os Pobres no ldeario Educativo Lassalista e nos
documentos do Instituto dos Irméos das Escolas Cristds, FSC; b) Descrever o que
preconizam os dispositivos legais internacionais acerca do direito a educacdo como
um direito a ser assegurado a todas as pessoas; c) Mapear, com base nos
documentos constituintes do corpus investigativo, os indicativos de uma educacao de
gualidade; d) Identificar, segundo as concepcbes dos educadores, os desafios, 0s
limites e as possibilidades da oferta de educacdo de qualidade em contextos de
vulnerabilidade social; €) Refletir sobre os desafios, os limites e as possibilidades da
oferta de educacdo de qualidade em contextos de vulnerabilidade social, com base
nos achados do estudo, indicando suas decorréncias para a reflexdo e a revitalizacéo
do Servi¢co Educativo aos e com os Pobres.

A partir dos objetivos, geral e especificos, que acompanham o problema, essa
pesquisa levanta a seguinte tese: O Servico Educativo aos e com os Pobres, constitui
a finalidade do Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas. E a razdo de ser da Miss&o
Educativa Lassalista. A garantia do direito & educacdo de qualidade nas suas
Comunidade Educativas é o resultado de investimentos feitos pela Provincia La Salle
Brasil-Chile e, também, do compromisso de seus educadores.

A incursao no ldeario Educativo Lassalista esta alicercada nos pressupostos
de autores como Sauvage (1963), Mailefer (1991), Poutet e Pungier (2001), Alpago
(2000, 2013), Lauraire (2004 e 2011), Corbellini (2006), Hengemiile (2000), dentre
outros, e nas investigacdes realizadas por Knapp (2001), Bortoluzzi (2006) e Menegat
(2016).

Foram eleitos como constituintes do corpus investigativo, trés grupos de

documentos: o primeiro, do Instituto dos Irmdos das Escolas Cristds (em nivel de
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Instituto, América Latina e Caribe, e Brasil) para abordamos o Servi¢co Educativo aos
e com os Pobres e; o segundo e o terceiro, para discutimos o direito a educacéo de
qgualidade em nivel internacional e nacional. No nivel internacional selecionamos
documentos difundidos a partir da década de 90 pela Organizacéo das Na¢des Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e, no nivel nacional, documentos
gue orientam a acao educativa.

Em relacdo aos documentos do Instituto dos Irmédos das Escolas Cristas,
selecionamos: a) o Documentos do 45° Capitulo Geral; b) o Projeto Educativo
Regional Lassalista (PERLA); c) o Primeiro Capitulo Provincial; a Proposta Educativa
Lassalista e o Projeto Provincial, todos da Provincia La Salle Brasil-Chile.

Na Igreja Catdlica, no ambito das congregacdes religiosas, denomina-se
provincia religiosa aos agrupamentos de conventos, mosteiros e casas segundo a
regido ou o pais. Geralmente, tais provincias sdo geridas por um Capitulo e um
Provincial. No caso dos Irmédos Lassalistas, chama-se Irmao Provincial aquele que é
eleito pelos Irmdos da Provincia para ser a autoridade que responde por ela.
Atualmente, a Provincia La Salle Brasil-Chile tem sua sede em Porto Alegre/RS,
abarcando as Comunidades Religiosas e Educativas do Brasil, Chile e Mogambique.
Importante destacar que “A Comunidade Religiosa é uma organizacdo candnica
composta por Irméos Lassalistas, sendo também o lar deles.” (PROVINCIA LA SALLE
BRASIL-CHILE, 2014b, p. 8)

A educacao é “um instrumento imprescindivel para que o individuo reconheca
a si proprio como agente ativo na modificagdo da mentalidade de seu grupo, sendo
protagonista na constru¢ado de uma democracia.” (BRASIL, 2013, p. 12). Enquanto um
direito, ela € fundamental para que os outros direitos humanos possam se efetivar,
pois “sdo aqueles que o individuo possui simplesmente por ser uma pessoa humana,
por sua importancia de existir’. Sao direitos fundamentais, reconhecidos no ambito
internacional, garantidos pelo sistema social do qual o individuo faz parte. (BRASIL,
2013, p. 12). Sendo assim,

Os Direitos Humanos sao direitos que pertencem a todos os seres humanos,
em razao da dignidade que possuem. A dignidade, portanto, é o fundamento
dos Direitos Humanos estabelecido na maior parte dos documentos e leis
internacionais dessa area. Eles séo direitos que ndo deixam de existir, nem
podem ser retirados das pessoas, porque ninguém perde sua condi¢do de
ser humano. Esses direitos s&o considerados fundamentais porque sem eles
a pessoa ndo é capaz de se desenvolver e de participar plenamente da vida.
Os Direitos Humanos ndo sdo, porém, apenas um conjunto de principios



24

morais. Previstos em diversos tratados internacionais e constituicées,
asseguram direitos aos individuos e coletividades e estabelecem obrigacfes
juridicas concretas aos Estados, estando compostos por uma série de
normas juridicas claras e precisas, voltadas a proteger os interesses mais
fundamentais da pessoa humana. (BRASIL, 1996).

Considerando que a expressdo direito a educacdo de qualidade € uma
expressao contemporanea, e que nao esta explicito no Ideario Educativo Lassalista
nas suas origens, esta é pautada nos documentos difundidos a partir da década de
90 pela Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) para aprofundar tal dimenséo. Assim, constituem o corpus investigativo no
que se refere ao direito a educacao de qualidade, documentos tais como a Declaragéo
Mundial de Educacdo para Todos: Satisfacdo das Necessidades Basicas de
Aprendizagem (UNESCO, 1990); O Marco de Acdo de Dakar Educacgao Para Todos:
Atingindo nossos Compromissos Coletivos (UNESCO, CONSED, Acdo Educativa,
2001); Educacédo 2030: Declaracdo e o Marco de Acao: rumo a uma educacao de
gualidade inclusiva e equitativa e a educacgéo ao longo da vida para todos (UNESCO,
2015a, b).

Igualmente, tendo como referéncia o mesmo espaco temporal, foram
analisados os dispositivos legais que orientam a acdo educativa no Brasil, que
possuem como premissa a educagdo como um direito a ser assegurado a todas as
pessoas, juntamente com os demais direitos fundamentais a dignidade humana.
Dentre tais dispositivos, selecionamos o Plano Nacional de Educagdo em Direitos
Humanos (Brasil,2007b), as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos (Brasil, 2012), as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica
(Brasil, 2013) e o Plano Nacional de Educacéo 2014-2024 (Brasil, 2014).

No que se refere a perspectiva do direito a educacdo de qualidade?, temos
ciéncia que nesse contexto o termo qualidade € polissémico e passivel de distintas

interpretacdes, conforme refletem Dourado, Oliveira e Santos (2007, p. 7):

A andlise da Qualidade da Educacdo deve se dar em uma perspectiva
polissémica, uma vez que essa categoria traz implicitas multiplas
significacdes. O exame darealidade educacional, sobretudo em varios paises
da Cuapula das Américas, com seus diferentes atores individuais e
institucionais, evidencia que séo diversos os elementos para qualificar, avaliar
e precisar a natureza, as propriedades e os atributos desejaveis ao processo
educativo, tendo em vista a producado, organizacdo, gestdo e disseminacéao
de saberes e conhecimentos fundamentais ao exercicio da cidadania.

2 No capitulo quinto, dedicaremos tempo a uma reflexdo mais pontual sobre esta questao.
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Diante disso, ao eleger o conjunto de dispositivos legais supracitados,
perseguimos o objetivo de identificar quais sdo os indicativos que configuram o que
se denomina como educacédo de qualidade, pois sdo estes os dispositivos que
orientam as politicas publicas e os programas educacionais, a gestdo, o planejamento
e a acdo educativa nas redes de ensino brasileiras, independentemente de serem
publicas ou privadas. A qualidade educacional € aferida tendo por base tais
indicativos.

Além da analise documental para identificar as concepcdes dos educadores,
utilizamos um questionério o qual foi disponibilizado, utilizando-se o formulario online
do aplicativo Google docs. Tanto nos documentos quanto nas respostas dos
educadores, foram analisadas por meio da Técnica de Analise de Conteudo, proposta
por Bardin (2011).

Feitas tais consideracdes, o0 relatério da tese esta organizado em sete
capitulos.

No primeiro, contextualizamos a teméatica investigativa.

No segundo, A pesquisa e 0s procedimentos metodoldgicos, explicitamos as
justificativas pessoal-profissional, académico-cientifica e social que conferem
relevancia ao estudo desenvolvido. Caracterizamos 0 estudo; apresentamos o
problema, os objetivos, a tese da investigacdo e o percurso metodoloégico percorrido
para a efetivacdo da pesquisa.

No terceiro, O Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas, contextualizamos a
génese e a trajetdria do Servico Educativo aos e com os Pobres, situando a Rede La
Salle em nivel mundial, no &mbito da América Latina e Caribe e no Brasil.

No quarto capitulo, o Servico Educativo aos e com os Pobres nos documentos
do Instituto dos Irmdos das Escolas Cristds, apresentamos reflexdes sobre os
documentos que constituem o primeiro grupo do corpus investigativo.

No quinto capitulo, O direito a educacao de qualidade, nosso foco recai sobre
os documentos gque constituem o segundo e terceiro grupos do corpus investigativo.
No ambito internacional, os difundidos UNESCO e, no ambito nacional, os dispositivos
legais que orientam a acdo educativa no Brasil.

No sexto capitulo, dedicamos a andlise dos resultados, da inferéncia e da
interpretacdo dos conteudos das respostas coletadas do questionario aos

educadores.
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No sétimo capitulo, consideragdes finais, retomamos os principais achados do
estudo e suas limitagdes, sinalizando algumas possibilidades para a continuidade da
investigacao em estudos futuros.

Por fim, sdo listadas as referéncias, os anexos e 0s apéndices.
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2 A PESQUISA E OS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo sdo apresentados os procedimentos metodolégicos adotados
para arealizacdo da investigacdo. Nas secfes que seguem, caracterizamos o estudo;
apresentamos a relevancia, o problema, os objetivos e a tese do estudo em tela;
explicitando as unidades de andlise e os participantes do estudo; e definicdo dos

instrumentos de coleta de dados e a técnica para a analise de tais informacdes.

2.1 Caracterizacéo do estudo

A pesquisa, tipo Estudo de Caso, faz um recorte analitico sobre as concepgdes
dos educadores que atuam nas Comunidades Educativas de Servigo Educativo aos e
com os Pobres, situadas no Brasil.

O Estudo de Caso como estratégia de investigacdo € abordado por autores
como Goldenberg (2004), Gil (2008), Yin (2001) e Stake (1995), dentre outros. Para
estes autores, um caso pode ser algo bem definido ou concreto, como um individuo,
um grupo ou uma organizagado, mas também pode ser algo menos definido ou definido
num plano mais abstrato, como decisfes, programas, processos de implementacao

ou mudancas organizacionais. Goldenberg (2004, p. 33) explica que

O termo estudo de caso vem de uma tradicdo de pesquisa médica e
psicologica, que se refere a uma andlise detalhada de um caso individual que
explica a dinamica e a patologia de uma doenca dada. Este método supde
gue se pode adquirir conhecimento do fenbmeno estudado a partir da
exploragdo intensa de um Unico caso.

E continua afirmando:

O estudo de caso ndo é uma técnica especifica, mas uma andlise holistica, a
mais completa possivel, que considera a unidade social estudada como um
todo, seja um individuo, uma familia, uma instituicdo ou uma comunidade,
com o objetivo de compreendé-la em seus proprios termos. O estudo de caso
reine o maior numero de informacdes detalhadas, por meio de diferentes
técnicas de pesquisa, com o objetivo de apreender a totalidade de uma
situacdo e descrever a complexidade de um caso concreto. Através de um
mergulho profundo e exaustivo em um objeto delimitado, o estudo de caso
possibilita a penetracdo na realidade social, ndo conseguida pela analise
estatistica. (GOLDENBERG, 2004, p. 33).
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Para Yin (2001), o Estudo de Caso, enquanto uma ferramenta de investigacao
cientifica € apenas uma das muitas maneiras de se fazer pesquisa em Ciéncias
Sociais, sendo que sua necessidade surge do estudo de fendmenos sociais
complexos. Deste modo, para este autor, os Estudos de Caso devem ser utilizados
guando se lida com condi¢des contextuais, confiando que estas podem ser pertinentes
na investigacdo. O Estudo de Caso pode incluir tantos estudos de uma Unica situacao
ou de multiplas, sendo que sua principal vantagem esta na aplicabilidade a situacdes
humanas e contextos contemporaneos de vida real. Portanto, “O estudo de caso é
uma investigacao empirica que investiga um fendbmeno contemporaneo dentro de seu
contexto da vida real, especialmente quando limites entre o fendmeno e o contexto
ndo estao claramente definidos.” (YIN, 2001, p. 32).

De acordo com Gil (2008, p. 56-57),

O estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou
de poucos objetos, de maneira a permitir 0 seu conhecimento amplo e
detalhado, tarefa praticamente impossivel mediante os outros tipos de
delineamentos considerados. [...] O estudo de caso vem sendo utilizado com
frequéncia cada vez maior pelos pesquisadores sociais, visto servir a
pesquisas com diferentes propdsitos, tais como: a) explorar situagdes da vida
real cujos limites ndo estdo claramente definidos; b) descrever a situacao do
contexto em que esta sendo feita determinada investigacéo; e c) explicar as
varidveis causais de determinado fendmeno em situagées muito complexas
gue nao possibilitam a utilizacdo de levantamentos e experimentos.

O autor refere que é fundamental fazer distincdo entre “estudo de caso”
enquanto uma estratégia de ensino e como uma abordagem metodoldgica de

pesquisa. Ao utilizar o estudo de caso como estratégia de ensino se

[...] propGe aos estudantes a analise e discussédo de casos reais e se tem
propositos eminentemente didaticos. O que ela visa é proporcionar o
desenvolvimento da capacidade de analise, sintese e julgamento dos
estudantes. Sua eficacia é reconhecida, principalmente em cursos de
Administracdo, ja que possibilita uma aproximacédo da sala de aula com a
realidade das organizacgdes. (GIL, 2008, p. 3).

Stake (1995) caracteriza os Estudos de Caso em trés tipos, tendo por base a
sua finalidade:
a) Intrinseco: busca-se melhor compreensdo de um caso apenas pelo
interesse despertado por aquele caso particular.
b) Instrumental: busca-se melhor compreensdo de um caso, tendo como
pressuposto que podera facilitar a compreenséo de algo mais amplo, uma
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vez que pode servir para fornecer insights sobre um assunto ou para
contestar uma generalizagdo amplamente aceita, apresentando um caso
gue nela nao se encaixa.

c) Coletivo: o pesquisador estuda conjuntamente alguns casos para investigar
um dado fenbmeno, podendo ser visto como um estudo instrumental
estendido a varios casos.

Tendo presente a caracterizacdo apresentada por Stake (1995), esta

investigagdo configura-se num Estudo de Caso Instrumental, pois busca compreender
e aprofundar os pressupostos e as concepcdOes docentes sobre 0 Servico Educativo

aos e com os Pobres.

2.2 Arelevancia, o problema, os objetivos e a tese da investigacéao

O Estudo de Caso deve ser significativo. Um trabalho é exemplar quando o(s)
caso(s) escolhido(s) é(séo) significativo(s) e de interesse publico geral (YIN, 2011).
Neste sentido, na sequéncia dedicamo-nos a evidenciar a relevancia do estudo,
considerando trés dimensdes: a relevancia pessoa-profissional, a relevancia

cientifico-académica e a relevancia social.

2.2.1 Relevancia pessoal-profissional

A relevancia da tematica investigativa esta relacionada a minha trajetoria de
vida, compreendendo-a como decorrente da articulagédo entre as dimensdes pessoal
e profissional, pois conforme expde Névoa (2000, p. 17), “E impossivel separar o eu
profissional do eu pessoal’. Assim como No6voa (2000), Isaia (2000) também defende
a visdo unitaria do educador, que € “entretecido pela trajetdria pessoal e profissional
[...], € uma pessoa que se constrdi nas relacdes que estabelece com os outros que
lhe sao significativos, com a histdria social que o permeia e com a sua propria historia”.
(ISAIA, 2000, p. 21).

Filho de agricultores residentes na localidade de Linha Gaspar Dutra, localizada
no interior de Sao Miguel do Oeste (Santa Catarina), foi-me oportunizada uma
educacdo baseada no trabalho, estudo, fé, humildade e simplicidade, marcas

essenciais dos valores familiares.
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J4& na adolescéncia, comecei a me envolver com a Igreja Catblica da
comunidade, por meio da participagdo na Catequese, no grupo de jovens e nas
missas. Com quatorze anos de idade, a escola onde eu estudava recebeu a visita de
dois Irmdos Religiosos da Congregacdo dos Irmdos das Escolas Cristds que
realizaram atividades de animac&o vocacional. Essa experiéncia mobilizou-me e
despertou-me interesse em conhecer um pouco mais sobre o estilo de vida dos Irmaos
Lassalistas, principalmente pela missdo educativa que realizavam junto aos mais
pobres. Como resultado de meu interesse, e com o apoio de minha familia, iniciei o
acompanhamento vocacional. Em 1997, entdo com 16 anos de idade, ingressei na
casa de formacédo para iniciar minha formacdo em vista de tornar-me religioso
lassalista.

Casa de formacao é o espaco fisico onde ocorre a formacao inicial a vida
religiosa Lassalista. Obedece um processo, um caminho, um itinerario que inicia no
despertar da vocacao e que se estende por toda sua trajetéria. Para tornar-se Irmao
lassalista, ha passos vocacionais a serem trilhados e compromissos a serem
assumidos que sdo: Aspirantado - etapa inicial de formacédo para a vida religiosa
lassalista. Corresponde ao periodo do Ensino Médio da Educacdo Basica;
Postulantado - etapa de formacdo intermediaria, atualmente com quatro anos de
formacao apos o aspirantado e cursam licenciatura em pedagogia. Noviciado — Ultima
etapa de formacéao, atualmente com dois anos de duracdo. Apos essa etapa, emite-
se 0s primeiros votos religiosos: Associacdo ao Servico Educativo aos Pobres,
Estabilidade no Instituto do Irmédos, Castidade, Obediéncia e Pobreza.

Paralelamente, assumi meu processo de formacdo docente, cursando
Magistério no Colégio La Salle, em Carazinho (Rio Grande do Sul).

Recordo Tardif (2010, p. 265), quando enfatiza que “Um professor tem uma
histéria de vida, € um ator social, tem emoc¢@es, poderes, uma personalidade, uma
cultura, ou mesmo culturas, e seus pensamentos e acdes carregam as marcas dos
contextos nos quais se inserem.”

Ao referir-me a constituicdo docente, trago presente a convicgdo de Fontana

(1997, p. 53, grifo do autor), quando defende que

O processo pelo qual um individuo se torna professor é histérico, mesmo sem
o pretender. Na trama das relacdes sociais de seu tempo, os individuos que
se fazem professores vao se apropriando das vivéncias praticas e
intelectuais, de valores éticos e das normas que regem o cotidiano educativo
e as rela¢Bes no interior e no exterior do corpo docente. Nesse processo, Vao
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constituindo seu “ser profissional”’, na adesdo a um projeto histérico de
escolarizacdo. Somente o distanciamento da experiéncia imediata e o
confronto com outras perspectivas emergentes na pratica social tornam
possivel a esse individuo perceber-se no contexto em que foi se constituindo
professor, analisar a emergéncia, articulacdo e superacdo das muitas vozes
e das categorias por elas produzidas, para significar os processos culturais,
e entdo criticar-se (ou n&o) e rever-se (ou nao).

No espaco temporal entre os anos de 2000 até 2006, residi e exerci a profissao
docente no Ensino Fundamental no Colégio La Salle Esteio; Colégio La Salle Niterdi;
Colégio La Salle Canoas e Escola Fundamental La Salle Sapucaia, Comunidades
Educativas situadas no Estado do Rio Grande do Sul (Brasil). Neste periodo, realizei
o Curso de Pastoral Catequética (equivalente ao bacharelado em Teologia), concluido
em 2002, no entdo Centro Universitario La Salle (UNILASALLE), em Canoas/RS.

Recorro a Holly (2000, p. 82), quando enfatiza que na formacgao pessoal

existem elementos que interferem e que ndo podem ser desconsiderados, tais como

[...] o modo de pensar, de sentir e de atuar dos professores [...], pois sédo
pessoas que vivem em diferentes contextos bioldgicos e experienciais, isto &,
deve-se levar em consideragdo suas historias de vida e 0s contextos sociais
onde crescem, aprendem e ensinam.

Destaco, também que vivenciei no processo de formacao para a Vida Religiosa
trés experiéncias missionarias significativas em contextos de vulnerabilidade social.
No municipio de Alvorada (Rio Grande do Sul), em uma pardquia da Igreja Catodlica
localizada em um bairro na periferia dessa cidade, local conhecido pelo alto indice de
trafico de drogas e pobreza. Naquela realidade atuei durante um més em diversas
atividades pastorais, educativas e sociais na Pardquia, nas escolas publicas e junto
as familias. No municipio de Nonoai (Rio Grande do Sul), durante um més e meio
convivi com os indios da aldeia indigena Kaingangue, atuando na forma¢do humana
dos professores e alunos, além de engendrar meios para valorizar o processo de
ensino-aprendizagem e da cultura indigena. E, por fim, em Arroio do Meio (Rio Grande
do Sul), durante dois meses residi e participei da vida do Hospital S&o José. Nesse
local, tive a oportunidade de acompanhar de perto a fragilidade da vida, principalmente
nos momentos de doenca e morte.

Nessas primeiras experiéncias em contextos de vulnerabilidade social o
conhecimento e a agao se unem, apesar das diferentes nuances presentes, e que um

observador externo néo teria condi¢des de reconhecer. Essas interacdes nos levam a
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assumir a responsabilidade de sermos sujeito e objeto, abrindo caminhos a futuras
experiéncias e vivéncias na condi¢do de pesquisadores e educadores.

Conforme Scribano e De Sena (2009, p. 6),

Ello permite la propia interaccion con el objeto de estudio e implica la
posibilidad de formular (se) preguntas y conocer pareceres. El investigador
no es invocado, convocado o participado de un fenémeno determinado por
sus “cualidades personales” sino por ser parte de una comunidad, de un
colectivo o de un evento a observar. El investigador es un participante activo
capaz de narrar la escena en la que trabaja, conoce y posee un distinguido
acceso al campo de observacion que comparte con otros sujetos.

Em janeiro de 2004, professei os votos religiosos na Congregacao dos Irmaos
das Escolas Cristas. Os votos religiosos séo diretrizes cristas pelos quais os religiosos
vivem a restrita uniformizagcdo com Cristo, na tentativa de se tornarem novos Cristos
para a (cristiformizacdo). Pela emisdo dos votos, os religiosos seguem as
constituicbes dos seus respectivos institutos, vivendo os conselhos evangélicos
segundo seu grupo religioso. Os votos mais comuns sdo 0s votos de pobreza,
obediéncia e castidade, mas além destes os Irméaos lassalistas professam mais dois
votos: Estabilidade no Instituto e de Associacao para o Servico Educativo aos Pobres.

Em fevereiro do mesmo ano, iniciei o curso de Filosofia no UNILASALLE -
Canoas, e em dezembro de 2006, o conclui com o Trabalho de Concluséo intitulado
Construcao da Interioridade em Charles Taylor, baseado no pensamento do filésofo
canadense Charles Taylor, orientado pelo Prof. Dr. Rogeério Foschiera. Este estudo foi
motivado pelos projetos de formagdo humana que realizava com jovens de diversas
escolas da periferia do municipio de Sapucaia do Sul. Em funcdo de sua aceitacéo,
na ocasiao, este foi assumido como projeto de extensdo pela entdo Pré-reitoria
Comunitéria do UNILASALLE.

Fui convidado, em agosto de 2006, pelo Irmao Provincial da entdo Provincia
Lassalista de Porto Alegre, a integrar o projeto missionario em Moc¢ambique, pois
considerava que eu teria condicdbes de contribuir para aquela realidade,
principalmente na formacdo dos professores. Imediatamente aceitei o desafio, sem
muito apoio dos meus pais. Imaginavam gue eu ndo sobreviveria naquele contexto
social, com altos indices de pobreza e doencas. Mesmo assim, fui para a Africa com
o projeto de trabalhar por um ano e, se me adaptasse bem, poderia permanecer por
mais tempo. Apesar das contrariedades na familia, a Africa foi o local onde vivenciei

as melhores experiéncias culturais e humanas da minha vida.
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Melucci (2004) destaca, dentro de um processo de imerséo de novas culturas,
gue a cada dia, todos os dias, esbocamos gestos rotineiros, nos movemos ao ritmo
de motivagdes externas ou pessoais, cultivamos memorias e projetamos o futuro.
Igual a ndés, todos os demais. As experiéncias cotidianas parecem minusculos
fragmentos isolados da vida, tdo distantes dos vistosos eventos coletivos e das
grandes mutacfes que perpassam a nossa cultura ou em outras culturas.

Destaco que a imersao nessa cultura e as experiéncias vividas ndo me levaram
a suprimir a subjetividade, mais sim, a “refletir nas consequéncias do trabalho, ndo s6
para 0s outros, mas para [si] mesmo também, e onde todas as partes — emocional,
espiritual, intelectual, corporal, e moral — podem ter voz e serem integradas.”(MOTTA,
BARROS, 2015, p. 2).

Em janeiro de 2007, fixei residéncia em Mangunde (Mocambique/Africa).
Mocambique é um pais de muitas terras e de um povo de muitas nac¢des. Oficialmente,
a Republica de Mogambique é um pais localizado na costa oriental da Africa Austral,
limitado ao norte pela Tanzania, a noroeste pelo Malawi e Zambia, a oeste pelo
Zimbabue, a leste pelo Canal de Mocambique e Oceano indico, e ao sul e sudoeste
pela Africa do Sul e Suazilandia. Mogcambique é um extenso pais, tio extenso quanto
recente. Existem mais de 25 linguas distintas. Desde o ano da Independéncia,
alcancada em 1975, o portugués é a lingua oficial. Ha trinta anos, apenas uma minoria
absoluta falava esta lingua, ironicamente tomada de empréstimo do colonizador para
negar o passado colonial. H& trinta anos, quase nenhum mocambicano tinha o
portugués como lingua materna. Agora, “mais de 12% dos mogambicanos tém o
portugués como seu primeiro idioma. E a grande maioria entende e fala portugués,
inculcando na norma portuguesa as marcas das culturas de raizes africanas”.
(COUTO, 2005, p. 9).

Mangunde € um povoado muito conhecido em Mocambique porque € a
localidade de nascimento do lider do pais, responsavel por iniciar a guerra civil apos
a independéncia. Localizado préximo a fronteira com o Zimbabue e as margens do
Rio Buzi, esse povoado é habitado pelo povo de lingua Ndau (ou xiNdau, uma lingua
tribal falado pelo Ndaus, grupo étnico que habita partes de Mo¢cambique e Zimbabue)
gue vive em uma realidade rural isolada e carente de infraestrutura, com uma
expectativa de vida igual a da média do Pais e onde se localiza a escola Sdo Francisco
de Assis, com mais de 2.000 matriculas, sendo 780 desses alunos distribuidos nos

internatos masculino e feminino. Dentro da filosofia cristd buscava-se resgatar os
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valores e a participagdo, atraves de atividades comunitarias, reestruturacdo e
organizacdo. (RAMOS, 2015).

Atuei na coordenacao pedagogica e como professor na Escola S&o Francisco
de Assis, e nesse periodo passei a buscar recursos junto a organizagdes nao
governamentais (ONGS) internacionais para suportar um projeto de formacao de
educadores lassalistas, adaptado a realidade da educacéo africana, em parceria com
a Universidade Catdlica de Mogcambique (UCM), na qual colaborei como docente
ministrando as disciplinas de Introduc&o a Filosofia, Introducéo & Sociologia e Etica
Profissional, além de responder localmente pela coordenacdo do ensino a distancia.

Esses projetos de formacdo de professores foram bem acolhidos pelos
professores mog¢ambicanos e por instituicbes de ajuda internacional, que o0s
financiavam como forma de melhorar os indices educativos daquele Pais. Para
ampliar o namero de educadores beneficiados por esses projetos, ampliei contatos
com ONGs europeias e com o0 Governo Norte-americano, com 0 objetivo de obter
apoio financeiro e aumentar o suporte aos voluntarios dessas ONGs na éarea da
formacdo de jovens e educadores. Os projetos formativos em Mogcambique-Africa
exigiram contatos diretos e frequentes com ONGs internacionais, seja na proposicao
de projetos de formacao de professores ou de liderancas, seja na prestacdo de contas
dos projetos realizados. Saliento que as experiéncias cotidianas, tempos e espacos
sociais que ocupamos nas relagdes com 0s outros marcam o para qué e o para quem
de nossas acdes e de nossos dizeres; delineiam o que se pode dizer e/ou néo dizer
desses lugares, e sugerem modos de dizer e fazer (MELUCCI, 2004).

Por isso, fui desafiado a ampliar conhecimentos em nivel de politicas publicas
e sociais, gestao e relagdes internacionais, bem como entender melhor o papel que
desempenham as ONGs em realidades marcadas pela vulnerabilidade social. Diante
dessa necessidade, iniciei, em fevereiro de 2010, o curso de mestrado em Ciéncias
Politicas: Governacéo e Relagdes Internacionais pelo Instituto de Ciéncias Politicas -
IEP da Universidade Catdlica Portuguesa (UCP), em Lisboa, em parceria com a
Universidade Catolica de Mogcambique (UCM). O curso foi concluido em julho de 2012,
com a defesa da dissertagao O fundamentalismo islamico e o terrorismo: das origens
aos desafios para o século XXI, orientada pelo Gen. Dr. Manuel Vizela Cardoso.

Entre 2009 e 2011, em Mocambique, colaborei com projetos sociais e de
pesquisa na area da Educacédo, Saude e Desenvolvimento Humano, promovidos pelo

UNILASALLE (Canoas), e na elaboracdo, mediacdo e execucdo do Programa de
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Voluntariado e Solidariedade desenvolvido por esta Instituicdo, com a participacao de
universitarios, na cidade da Beira, em Mog¢ambique, visando oportunizar atividades
formativas a criancas e jovens em situacdo de pobreza absoluta naquele pais. Este

Programa

[...] oportuniza espagos Unicos, complementares, de aprendizagem pessoal e
coletiva, onde as dimensbes da fé, da fraternidade e do servico s&o
pressupostos inerentes. Esse programa local, nacional e internacional
articula-se com os demais programas de voluntariado da Rede La Salle no
mundo. (Disponivel em: http://voluntariadounilasalle.unilasalle.edu.br/p/Solid
ariedade-e-voluntariado.html. Acesso em: 05 set. 2017).

Entre os anos de 2011 e 2013 atuei como vice-diretor e coordenei projetos de
formacdo humana para educadores e estudantes no Centro Educativo Lassaliano,
voltado para jovens pobres em situagdo de risco social, localizado no bairro de

Scampia, Napoles, Italia, sendo este

[...] com o maior nimero de populacdo jovem da Italia, mas também com uma
percentagem elevada de abandono escolar, bem como o maior comércio
europeu de drogas em mercado aberto, em cerca de 4 km quadrados para
100 mil habitantes [...]. E nesse bairro de Napoles que se encontra o maior
indice de desemprego, com 55,7% da populacgéo [...]. E onde a Camorra
impde a sua lei de violéncia, abuso e ilegalidade [...]. (MULLER, 2011, p. 4,
traducdo minha).

O bairro de Scampia € um ambiente dominado pela mafia napolitana (Camorra)

na periferia de Napoles/Italia. De acordo com Saviano (2009, p. 53),

A Camorra é o Unico fenémeno proveniente de um meio urbano. Seu lugar
de nascimento consta do inicio do século XIX. A Camorra controla de perto o
territério e € muito integrada ao tecido social, sobretudo junto as camadas
mais pobres. Imagina-se que conte atualmente com cerca de 110 familias
operacionais e cerca de 7.000 afiliados.

Em novembro e dezembro de 2010 realizei, em Roma, na Italia, o curso de
formacdo dos colaboradores e educadores lassalistas, oferecido pelo Centro
Internacional de Estudos Lassalianos (CIL), na sede do Instituto dos Irméaos das
Escolas Cristas, como continuidade a pratica de formacéo permanente de educadores
e estudantes, dentro do carisma e da espiritualidade lassalista. De fevereiro de 2011
até julho de 2013, vivi em Napoles e atuei como professor e responsavel pela
formacéo permanente de educadores e da formacédo humana de criangas e jovens no

Centro Educativo Lassaliano, situado na periferia daquela cidade.
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Essas diversas experiéncias em contextos sociais distintos, a busca por novos
caminhos de formacéo, parcerias educacionais internacionais, formacdo humana e
profissional voltadas, principalmente, as pessoas que vivem em situacdo de pobreza,
tém provocado, através de suas contribuicdes e reflexdes, a melhoria da qualidade de
vida das pessoas nesses diversos contextos, imaginando uma educacao diferenciada,
através de projetos educativos soélidos, com objetivos claros de inclusdo da populacao
para que esta adquira condi¢cfes de garantir 0 minimo necessario para uma vida mais
digna e de forma critica. (FREIRE,2014).

Num processo de crescimento pessoal e atuando no campo educacional com

criangas, jovens e adultos, principalmente educadores, tenho a consciéncia de que

Ninguém ¢é sujeito da autonomia de ninguém. Por outro lado, ninguém
amadurece de repente, aos 25 anos. A gente vai amadurecendo todo dia, ou
ndo. A autonomia, enquanto amadurecimento do ser para si, € processo, é
vir a ser. Nao ocorre em data marcada. E neste sentido que uma pedagogia
da autonomia tem de estar centrada em experiéncias estimuladoras da
decis@do e da responsabilidade, vale dizer, em experiéncia respeitosa da
liberdade. (FREIRE, 2014, p. 103).

Desde o retorno ao Brasil, tenho me dedicado a varias fungdes, como a
participacdo na Comissdo de Educacéo e Pastoral, cuja principal finalidade € planejar
e articular estratégias e acdes cooperativas na Missdo Educativa da Rede La Salle,
sendo constituida por Irméos e Colaboradores lassalistas; a Vice-dire¢do do Colégio
La Salle Dores (Porto Alegre/RS); e, em 2016, também com a Direcdo da Escola
Fundamental La Salle Esmeralda (Porto Alegre/RS), uma Comunidade Educativa
direcionada ao Servico Educativo aos e com os Pobres.

Com o intuito de preparacdo para 0 exercicio qualificado na gestdo
educacional, iniciei, em marco de 2014, o mestrado em Gestdo Educacional pela
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), em Porto Alegre. Este curso foi
concluido em 24 de setembro de 2015, com a defesa da dissertacdo orientada pela
Profa. Dra. Beatriz Daudt Fischer, intitulada Constru¢cdo de um mosaico educacional:
Reflexdes a partir de experiéncias de gestdo em dois contextos.

O estudo descreve experiéncias de gestdo e educacdo em realidades
geograficas e culturais distintas (Mangunde, Mocambique e Scampia, Italia), apoiado
basicamente em dois tedricos: Alberto Melucci, sob um olhar do sujeito, sua

experiéncia e relacdo consigo e com o mundo, e Paulo Freire, entendendo a prética



37

educativa enquanto dimensao social sob o ambito da intersubjetividade e da
interculturalidade na experiéncia de educador nesses contextos.

Hoje, com 38 anos de idade, sinto que tenho vivido intensamente cada fase da
vida, cumprido os compromissos assumidos e progredido no crescimento pessoal. A
caminhada descrita, apesar das dificuldades e dos desafios, tem sido direcionada, na
busca consciente em desenvolver-me numa tripla realidade: individualidade,
coletividade e um ser planetario, numa perspectiva ética e humanista, levando em
consideracdo os processos vividos junto a familia, os periodos de formacédo para a
Vida Religiosa e a atuacdo como educador em trés paises diferentes (Brasil,
Mocambique e Italia).

O rememorar minha trajetéria de vida faz com que repense o meu aprendizado
e o sentido da minha historia, tendo em mente o pressuposto de Cunha (1998, p. 53),
quando a autora refere que “o conjunto de valores e crengas que dao escopo a
performance dos docentes séo fruto de sua historia, e suas experiéncias de vida dao
contornos ao seu desempenho”.

Dessa forma, o aprofundamento da temética Servico Educativo aos e com 0s
Pobres, em nivel de Doutorado, remete a uma dimensdo constitutiva do Servico
Educativo aos e com os Pobres, centro da missédo da Congregacao Religiosa dos
Irmaos das Escolas Cristds, a qual estou vinculado e faz parte da minha caminhada
COmo pessoa, religioso e educador.

A razao é por acreditar que por meio da pesquisa, estudos e conhecimento,
posso desenvolver novas competéncias e evoluir como pessoa e educador no
processo reflexivo e na praxis educativa, reafirmando constantemente minha
convicgao pela opcao que fiz em ser um Irmao lassalista, tendo o “saber-fazer da
autorreflexdo critica e o saber-ser da sabedoria exercitada.” (FREIRE, 2014, p. 24,
grifo do autor) como impulsionadores desta pesquisa e de novas caminhadas
educativas, principalmente junto as criancas e jovens em situacéo de vulnerabilidade

social.
2.2.2 Relevéancia académico-cientifica
Santos, Kienen e Castifieira (2015, p. 40), indicam que para assegurar a

relevancia da probleméatica investigativa, em termos cientificos, o pesquisador deve

“Consultar as bases de dados e identificar pesquisas relacionadas ao que se pretende
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investigar, sendo este o primeiro passo para demonstrar a relevancia cientifica da
pesquisa”. Os autores continuam explicando que “Uma pesquisa cientifica € sempre
um empreendimento social, & medida que s6 é possivel produzir conhecimento novo
com base no conhecimento produzido a partir de outras pesquisas”. (SANTOS,
KIENEN, CASTINEIRA, 2015, p. 41).

Assim, para justificar a relevancia académico-cientifica do projeto de pesquisa
e, também, a sua originalidade e ineditismo, procedemos a um mapeamento de
dissertacdes e teses produzidas em Programas de Pds-graduacdo oferecidos no
Brasil, no Banco de Teses e DissertacOes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES)3, utilizando o descritor La Salle. Com este
descritor foram identificados 28.632 registros devido ao fato do operador de busca
considerar a existéncia do termo em qualquer parte do trabalho. Dessa forma,
procedemos a leitura de todos os titulos e, em situacdes de duvida, recorremos a
leitura do resumo para fins de inclusdo ou exclusao. Desse refinamento resultou um
conjunto de 52 pesquisas (cf. Apéndice A) no espaco temporal entre os anos de 1987
e 2016, sendo 46 dissertacdes de mestrado e 6 teses de doutorado.

Do conjunto total de 52 pesquisas, ndo conseguimos ter acesso aos trabalhos
defendidos por Graeff (1995), Coelho (2001), Santos (2002), Silva (2014), Siqueira
(2006) e Tomaszewski (2008) porque os resumos nao foram disponibilizados em
nenhum site, tampouco o texto na integra. Dessa forma, considerando o0 acesso aos
46 trabalhos, identificamos que 28 sdo pesquisas de campo, sendo:

a) nove (9) estudos que focalizaram instituicdes de Educacéo Béasica (Sa, 1987;

Menegat, 2004; Kolling, 2004; Rui, 2006; Dalvit, 2007; Valandro, 2008;
Santos, 2009; Aguiar, 2009; Soares, 2009; Salami, 2013);

b) quinze (15) estudos que focalizaram a Educagéo Superior (Bordignon, 2002,
2009; Fossatti, 2009; Martins, 2009; Kurylak, 2009; Justo, 2009; Rippel,
2012; Ramirez, 2012; Dumke, 2012; Constante, 2013; Trevisan, 2013;
Minella, 2014; Vidal, 2014; Santos, 2014 e Gomes, 2015);

c) dois (2) estudos focalizaram a Fundacdo P&o dos Pobres (Pereira, 2009;
Staub, 2013);

d) um (1) estudo focalizou a Mantenedora (Silva, 2011).

3 Disponivel em http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses. Acesso 29 agosto de 2017.


http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses

39

Nos estudos de cunho tedrico foram localizadas 18 investigacfes, produzidas
por Corbellini (1996 e 2003); Hengemile (1997); Graebin (1998); Knapp (2001);
Nesello (2001); Fossatti (2002); Vecchia (2003); Bortoluzzi (2006); Menezes (2006);
Corsatto (2007); Bohn (2009); Piantkoski (2010); Sganzerla (2013); Rojas (2013);
Lazzaron (2015); Leubet (2015); e Menegat (2016).

Desse conjunto de investigacdes destacamos as pesquisas de Hengemile
(1997), Corbellini (1996, 2003) e Menegat (2016), que fazem um aprofundamento
analitico, oferecendo uma visdo aprofundada sobre a vida, a obra de La Salle e os
primeiros Irmdos, e o ldeario Educativo Lassalista. Também salientamos as
investigacdes de Bortoluzzi (2006) e Knapp (2001), que abordam os temas da
associacdo e do aluno nos escritos lassalistas, respectivamente. Os pressupostos de
tais autores sdo adotados no referencial teérico desta pesquisa.

Com base no mapeamento realizado, constatamos que as investigacdes
realizadas com o foco na educacdo lassalista sdo extremamente reduzidas,
considerando-se a trajetoria secular do Instituto. Este j& € um fator de relevancia a ser
ponderado quando se apresenta uma proposta de investigacdo. Também, mediante
tal mapeamento, fica evidente que o maior nimero de estudos toma como campo
empirico as Comunidades Educativas, a Fundacdo ou a Mantenedora, sendo uma
pequena parcela de investigacbes que aprofundam de forma tedrica dimensdes
relativas a educacéo lassalista.

A observacao que fazemos acerca das pesquisas empiricas pode suscitar
naquele que Ié a ideia de que estamos sendo contraditorios, pois nossa pesquisa de
campo tera como foco as Comunidades Educativas Lassalistas de Servigo Educativo
aos e com os Pobres. Entao, fica a pergunta: em que este projeto ira diferir, além da
problematica, de tantos outros ja realizados acerca da educacao lassalista? Como
resposta, assumimos o desafio de realizar, com solidez, uma incursdo no ldeéario
Educativo Lassalista, explicitando a densidade conceitual em termos de fundamentos
e pressupostos que balizam os modos de os lassalistas conceberem e consolidarem
a sua Missdo Educativa em diferentes contextos, espacos historicos e geograficos, e
destinatarios, perpetuando o cerne da génese do Instituto. Por fim, salientamos que
nao localizamos nenhuma investigacao que focalize o tema proposto neste projeto de

tese, indicando o ineditismo do estudo ora proposto.
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2.2.3 Relevancia social

Aléem das |justificativas pessoal-profissional e académico-cientifica, €
fundamental que ao propor uma investigacdo o pesquisador tenha presente a sua

relevancia social. Conforme Santos, Kienen e Castifieira (2015, p. 43),

Uma pesquisa, para ser considerada importante, necessita também produzir
decorréncias — diretas ou indiretas — a sociedade. 1sso porque uma pesquisa
cientifica, para ser considerada relevante e pertinente, ndo pode ser
significativa apenas para quem pretende realizar a pesquisa, ou ainda,
apenas para a comunidade cientifica, mas também para aqueles que direta
ou indiretamente usufruirdo desse conhecimento — a sociedade.

Nesse sentido, Gil (2008, p. 35) sugere que o pesquisador reflita sobre as
seguintes questbes, dentre outras: “Qual a relevancia do estudo para determinada
sociedade? Quais as consequéncias sociais do estudo?” Articuladas as relevancias
pessoal-profissional e académico-cientifica, a investigacdo proposta se justifica
socialmente por duas dimensoes inter-relacionadas, sendo que a primeira diz respeito
a trajetéria secular da Educacdo Lassalista, em nivel mundial, e a segunda, a
mobilizacdo em prol do direito a educacgéo, previsto na Declaragdo Universal dos
Diretos Humanos (ONU, 1948).

Jodo Batista de La Salle, juntamente com os primeiros Irmaos, criou diversas
instituicbes de ensino para atender as necessidades de sua época, como as escolas
primarias para os filhos dos artesdos e dos pobres, a escola dominical para jovens
gue durante a semana estavam ocupados com o trabalho para a subsisténcia pessoal
e familiar, e os internatos para as familias que tinham condi¢cdes de pagar os estudos
e a escola normal. Assim, a preocupacédo com 0S mais necessitados sempre esteve
presente na trajetoria do Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas, sendo o Servi¢co
Educativo a Pobres sua prioridade. Para tanto, a Rede La Salle, tanto por meio de
suas Comunidades Educativas, Centros de Assisténcia Social e Fundag¢des, quanto
por intermédio de parcerias em causas sociais, busca contribuir com aqueles que se
encontram em situacao de vulnerabilidade social.

Dados acerca dos servicos, programas e projetos destinados ao Servico
Educativo aos e com os Pobres sao apresentados no Relatério Social 2016, cujas
acOes sdo categorizadas em quatro grupos: grupo 1 — bolsas e auxilios; grupo 2 —

servicos e projetos socioassistenciais; grupo 3 — projetos de Pastoral e de
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Comunidades Religiosas; e grupo 4 — Projetos de Fundagdes e Escolas Conveniadas.
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2016).
No que se refere as bolsas de estudo e apoio ao aluno bolsista, o Relatério

Social 2016 salienta o compromisso da Provincia La Salle Brasil-Chile

[...] em viabilizar o acesso, a permanéncia e a conclusédo dos estudos de
alunos em situagdo de vulnerabilidade social e hipossuficiéncia econémica
na Educacdo Basica e na Educacdo Superior. No Brasil, por meio das
mantenedoras Associacdo Brasileira de Educadores Lassalistas (ABEL) e
Sociedade Porvir Cientifico (SPC), a Provincia cumpre suas finalidades
estatutarias realizando a inclusédo de alunos com o Servigo Educativo aos e
com os Pobres, sendo esse um dos eixos da Misséo Lassalista. Para a
concesséao de Bolsa Social na Educacéo Basica e Superior, considera o que
preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo (LDB), a Politica Nacional
de Educacgéo (PNE) e a Lein®12.101/2009, a qual dispde sobre a certificagdo
das entidades beneficentes de assisténcia social e da outras providéncias.
Ambas Mantenedoras mobilizam meios préprios para o atendimento dos
interessados em aderir ao programa de Bolsa Social nas suas unidades
mantidas de educacéo, mediante a analise do perfil socioeconémico do grupo
familiar dos interessados em aderir ao referido Programa, e ofertam bolsas
de estudo integrais e parciais de 50%. Aos selecionados com bolsas de
estudo social proprias (integrais ou parciais) sdo oferecidas todas as
atividades previstas na grade curricular dos alunos pagantes, sem nenhum
tipo de distingao ou discriminagdo. No ambito da Educacgéo Superior, além da
concessdo de bolsas préprias, as mantenedoras aderiram ao Programa
Universidade para Todos (PROUNI), com o intuito de ampliar o seu
atendimento e qualificar a formacéo de jovens e adultos, preparando-os para
o mercado de trabalho. S&o considerados ndo apenas 0s critérios
estabelecidos pelo Programa, mas também aspectos sociais que vao ao
encontro da formag&o integral e continuada no contexto académico.
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2016, p.12).

Diante disso, no ano de 2016 foram destinadas 9.613 bolsas de estudo, sendo
gue deste total, 7.052 foram direcionadas a estudantes da Educacédo Basica e 2.561
a estudantes da Educac&o Superior. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2016).

Em relac&o aos servicos e projetos socioassistenciais, tem-se como objetivo

[...] fortalecer as relacBes familiares e comunitarias, além de promover a
integracdo e a troca de experiéncias entre os participantes. Possuem caréater
preventivo que contribui na afirmacéo de direitos e no desenvolvimento de
capacidades das pessoas. O publico beneficiado caracteriza-se pela situacao
de vulnerabilidade social decorrente da pobreza, da privacdo (auséncia de
renda, acesso precéario ou nulo aos servigos publicos, entre outros), e/ou da
fragilizacdo de vinculos afetivos/relacionais e de pertencimento social
(discriminagdes etarias, étnicas, de género ou por deficiéncias, entre outras).
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2016, p.17).

Deste modo, foram registrados no Relatorio Social os seguintes projetos, cujo

0 objetivo € politico-pedagdgica e pastoral: Capacitar para Incluir; Delfos e Juventude
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em Cena; Contadoras de Historias e a Constru¢cdo da Cidadania para Mulheres
Carentes; Educar — Horta na Escola Especial Helena Adams Keller — APAE;
Integracédo Social na Terceira ldade; Servico de Prevencédo e de Protecdao Social
Programa Plantando o Futuro; Mais Cidadania; O Meu Futuro € Hoje; Sonho que se
Constroi; Criacdo & Arte; Inclusdo Digital; Preparacdo para o Mercado de Trabalho;
Programa Conviver; Saude & Bem-Estar; Oasis da Esperanca/Meu Amanha; Ciranda
do Conhecimento; Clinicas Integradas da Saude; Sabado Aberto; Anjos da Guarda;
Nucleo de Préatica Contabil Ir. Egydio Busanello; Nucleo de Pratica Juridica La Salle;
Escovacdo na Escola: Saude Bucal e Qualidade de Vida; Mesa Pro BICE Brasil;
Defensa de los Derechos de los Nifios, Niflas y Jovenes; Corporacion de Amigos De
La Salle; EI Comedor Solidario Hogar para Nifios y Nifias en Situacion de Riesgo;
Reforco Escolar e Alimentar; Alfabetizacdo - Reforco Escolar; Recreacéo.
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2016).

O Relatorio apresenta o seguinte conjunto de Projetos de Pastoral e de
Comunidades Religiosas desenvolvidos ao longo do ano de 2016: Universitarios
Lassalistas em Missdo; Missdo Jovem Lassalista — Toledo; Missdo Jovem — Projeto
Girassois; Missao Jovem Lassalista; Direitos e seus Compromissos com a Defesa da
Vida; Natal Solidario. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2016).

Por fim, segundo o Relatério Social 2016,

No Brasil, a Provincia fortalece suas acdes ao articular iniciativas com
fundagBes para a promogdo da transformagdo social. [...]. Também ha o
convénio com escolas estaduais, que adotam a Proposta Educativa
Lassalista e que contribuem com iniciativas socioeducativas em suas
localidades. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2016, p. 37).

Assim, destacam-se 0s seguintes Projetos de Fundacdes - Fundacao La Salle:
Centro de Referéncia para as Juventudes; Casa da Cidadania Mathias Velho; Casa
das Juventudes Guajuviras; Casa da Cidadania Guajuviras; Apoio na Educacéo de
Jovens e Adultos; Oficinas Esportivas, Recreativas e Culturais; Trabalho Social para
o Empreendimento Minha Casa Minha Vida; Em Canoas o Esporte Rendimento é para
Todos, Atleta Cidadao do Futuro; Em Canoas o Esporte tem Mais Valor; Em Canoas
o Futebol € da Comunidade. Fundacao O Pao dos Pobres: Acolhimento Institucional,
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos e Cidade; Centro de Educacéao
Profissional (CEP); Programa de Oportunidades e Direitos - POD Socioeducativo
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2016).
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As Escolas Conveniadas, “em sua maioria sdo obras de propriedade da
Provincia, administradas pelos governos dos Estados onde se encontram, por meio
de parcerias”’. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2016, p. 37). Dentre estas
destacamos as escolas situadas nas cidades de Pato Branco/PR, Curitiba/PR,
Rondonépolis/MT e Ananindeua/PA, as quais atendem 4.464 alunos. As acdes
desenvolvidas nessas escolas séo: Via Sacra; Semana de La Salle e Mato Grosso;
PAJULA - Pastoral da Juventude Lassalista; Mundiar; Escolinha de Futebol;
Prevencdo ao Uso abusivo de Drogas; Sala de Recursos. (PROVINCIA LA SALLE
BRASIL-CHILE, 20186).

As acOes acima descritas oferecem uma visao geral da atuacéo educativa dos
Irmaos Lassalistas e Colaboradores com o Servigco Educativo aos e com os Pobres,
apontando a relevancia da Missao Educativa para a vida dessas pessoas.

No que se refere a luta em prol do direito a educacéo, apesar do previsto na
Declaracdo Universal dos Diretos Humanos (ONU, 1948) e em outros dispositivos
legais ao longo dos tempos, ainda é possivel constatar a existéncia de um contingente
de pessoas que ndo possuem tal direito assegurado, comprovando que nao basta a
existéncia de dispositivos legais para que o direito & educacao se efetive.

Monteiro, ao refletir sobre os dados da Educacao no ano de 2016 apresentados
no Anuéario Brasileiro da Educacao Basica (2017), chama a atencéo para os desafios

gue ainda persistem, apesar dos avanc¢os constatados:

Os desafios da educacao, por qualquer perspectiva que se tome, sdo grandes
e complexos. S&8o grandes porque dizem respeito a amplas parcelas da
sociedade de um pais diverso e populoso, resultando de um descaso histérico
com a educacdo publica, especialmente para as populacbes mais
vulneraveis. Ha demandas de atendimento para aqueles que ainda estéo fora
do sistema educacional — como é o caso da Creche e da Pré-Escola, do
acesso a Educacdo Profissional e a Educacdo Superior — e
fundamentalmente ha oferta desigual de qualidade educacional. Nunca é
demais lembrar que ha ainda cerca de 2,5 milhdes de brasileiros fora da
Educagéo Basica constitucionalmente obrigatéria. (ANUARIO BRASILEIRO
DA EDUCACAO BASICA 2017, 2017, p. 12).

No contexto das Comunidades Educativas Lassalistas, um dos indicadores de
desempenho em termos de aprendizagem dos estudantes sdo os resultados obtidos
na Avaliacdo de Conhecimentos da Rede La Salle, sistema de avaliacdo externa
desenvolvido para tal finalidade. E possivel observar, conforme indicam os quadros 1

e 2 que o desempenho dos estudantes das Comunidades Educativas dos Servi¢os



44

Educativos aos e com os Pobres, esta abaixo da média de desempenho do conjunto

de Comunidades Educativas.

Quadro 1 — Média de Desempenho Geral — 5° ano do Ensino Fundamental

ESCOLA % NaFurezae %, . . % '%. % ) Média da
Sociedade Matematica = Linguagens & Objetiva | Redagéo Escola
Escola A 49,2 38,2 63,8 50,4 63,3 56,8
Escola B 43,4 40,1 56,8 46,8 51,7 49,2
Escola C 43,7 41,9 62,5 49,4 57,8 53,6
Escola D 49,0 49,5 70,7 56,4 65,4 60,9
Escola E 57,5 32,6 60,5 50,2 63,9 57,1
Provincia 60,9 56,2 70,7 62,6 66,5 64,5

Fonte: Avaliagdo de Conhecimentos da Rede La Salle, 2016.

Quadro 2 — Média de desempenho geral — 9° ano do Ensino Fundamental

ESCOLA % Na'Furezae % _ . % _%_ % Média da
Sociedade Matematica = Linguagens | Objetiva | Redagao Escola
Escola A 37,5 40,4 54,4 44,1 60,2 52,2
Escola B 43,5 56,0 54,7 51,4 60,2 55,8
Escola C 44,0 44,8 48,9 45,9 47,1 46,5
Escola D 42,2 44,5 50,2 45,6 73,8 59,7
Escola E 37,6 28,4 37,7 34,6 58,1 46,4
Provincia 46,6 47,7 53,9 49,4 64,4 56,9

Fonte: Avaliacdo de Conhecimentos da Rede La Salle, 2016.

bY

Tais resultados nos remetem a reflexdo sobre a oferta de educacao de
qualidade, tendo presente que um dos indicativos dessa qualidade é a aprendizagem

dos estudantes.

2.2.4 O problema, os objetivos e a tese da investigacao

Segundo Marconi e Lakatos (2003, p.159), o problema de investigagao “é uma
dificuldade, teorica ou pratica, no conhecimento de alguma coisa de real importancia,
para a qual se deve encontrar uma solugdo”. Gil (2008, p. 33), ao se referir ao

problema de pesquisa, explica que

Quando se diz que toda pesquisa tem inicio com algum tipo de problema,
torna-se conveniente esclarecer o significado deste termo. Uma acepc¢éo
bastante corrente identifica problema com questdo que d& margem a
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hesitacao ou perplexidade, por dificil de explicar ou resolver. Outra acepgéo
identifica problema com algo que provoca desequilibrio, mal-estar, sofrimento
ou constrangimento as pessoas. Contudo, na acepcéo cientifica, problema é
gualquer questdo nao resolvida e que é objeto de discussao, em qualquer
dominio do conhecimento.

Na pesquisa em tela delineamos como problema de investigacao: Quais sdo as
concepcbes dos educadores que exercem a docéncia, no ano de 2019, nas
Comunidades Educativas Lassalistas de Servico Educativo aos e com os Pobres,
situadas no Brasil, sobre os desafios, os limites e as possibilidades da oferta de
educacao de qualidade em contextos de vulnerabilidade social, e de que forma tais
concepcdes se relacionam com o Ideario Educativo Lassalista e os dispositivos legais
gue versam sobre o direito a educacao?

Santos, Kienen e Castifieira (2015, p. 39), ao se referirem aos objetivos de uma
investigacao, explicam que eles “estao diretamente relacionados aos fins tedricos e
praticos que se propdem a alcancar com a pesquisa [...], consistem na elaboracao de
alvos a serem alcangados com o término da pesquisa”. Nessa perspectiva, constitui-
se em objetivo geral do estudo analisar as concepc¢des dos educadores sobre os
desafios, os limites e as possibilidades da oferta de educacdo de qualidade em
contextos de vulnerabilidade social e de que forma tais concepcdes se relacionam
com o Ideario Educativo Lassalista e os dispositivos legais que versam sobre o direito
a educacao, indicando suas decorréncias para a reflexao e a revitalizacdo do Servico
Educativo aos e com os Pobres.

Em relagé@o aos objetivos especificos, destacamos:

a) contextualizar a op¢ao pelo Servico Educativo aos e com os Pobres no

Ideéario Educativo Lassalista e nos documentos do Instituto dos Irmé&os das
Escolas Cristéas;

b) descrever o que preconizam os dispositivos legais internacionais acerca do
direito a educacdo como um direito a ser assegurado a todas as pessoas;

c) mapear, com base nos documentos constituintes do corpus investigativo, os
indicativos de uma educacado de qualidade;

d) identificar, segundo as concepc¢des dos educadores os desafios, os limites e
as possibilidades da oferta de educacdo de qualidade em contextos de
vulnerabilidade social;

e) refletir sobre os desafios, os limites e as possibilidades da oferta de

educacao de qualidade em contextos de vulnerabilidade social, com base
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nos achados do estudo, indicando suas decorréncias para a reflexdo e a
revitalizacdo do Servigo Educativo aos e com os Pobres.

Tendo presente 0 exposto, postulamos a seguinte tese: O Servigco Educativo aos

e com os Pobres, constitui a finalidade do Instituto dos Irm&os das Escolas Cristés. E

a razado de ser da Missédo Educativa Lassalista. A garantia do direito a educacédo de

gualidade nas suas Comunidade Educativas € o resultado de investimentos feitos pela
Provincia La Salle Brasil-Chile e, também, do compromisso de seus educadores.

Trazemos a tona a reflexao realizada pelo Irmao Superior Geral, no documento

do 45° Capitulo Geral do Instituto dos Irméaos das Escolas Cristas:

Temos visto obras dedicadas aos pobres sendo fechadas por motivos
exclusivamente econbmicos, enquanto instalacbes escolares para o servico
a estudantes das classes média e rica estdo se expandindo. Nos féruns de
reflexdo pedagogica, tanto em nivel nacional como internacional, nada se
ouve que proceda dos educadores lassalistas. Mesmo que tenha havido uma
crise financeira global, nossa vida pessoal e comunitaria mal e mal
experimentou alguma inadequacédo, 0 que causou uma desconexdo entre
nossas vidas e a realidade econdémica do povo a que servimos. (IRMAOS
DAS ESCOLAS CRISTAS, CIRCULAR 469, 2014, p. 8).

Temos ciéncia de todos os desafios que se colocam a manutencdo das
Comunidades Educativas destinadas aos estudantes em situacéao de vulnerabilidade
social e que as mesmas consomem recursos gerados pelas Comunidades com
estudantes pagantes.

Com o passar do tempo e por causa de varias mudancas, especialmente nos
cenarios politico e econdmico, e na propria legislacdo do pais, cada vez mais o
atendimento gratuito aos mais necessitados tem se tornado um desafio. Contudo,
partindo do pressuposto de que o Servico Educativo aos e com os Pobres é uma
prioridade, por que existem tantas disparidades entre as Comunidades Educativas?
Talvez com esta investigacdo nao tenhamos condicbes de responder tal
guestionamento, mas entendemos que precisamos té-lo presente e encontrar
possiveis respostas e modos de enfrentamento. Dessa forma, a sustentabilidade das
obras educativas Lassalistas € fundamental para que possam ser realizados
investimentos para atender aos que mais necessitam, mantendo acesa a chama do

ideal que motivou o inicio da Congregacao.
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2.3 Unidades de analise

Em relacdo as unidades de analise num Estudo de Caso, Yin (2001, p. 43)
explica que “a definicdo da unidade de analise (e, portanto, do caso) esta relacionada
a maneira como as questdes iniciais foram definidas”. A unidade de analise pode ser
um individuo, uma empresa ou um processo como uma mudanca organizacional.

Nesta pesquisa, as unidades de analise sdo oito Comunidades Educativas
Lassalistas de Servi¢co Educativos aos e com os Pobres, situadas no Brasil, em cinco
estados:

a) no Rio Grande do Sul: Escola Fundamental La Salle Esmeralda (Porto

Alegre), Escola Fundamental La Salle Pao dos Pobres (Porto Alegre),
Escola Fundamental La Salle Sapucaia (Sapucaia do Sul) e Escola
Fundamental La Salle Pelotas (Pelotas);

b) no Para: Escola Fundamental La Salle Ananindeua (Ananindeua);

c) no Maranh&o: Colégio La Salle Zé Doca (Zé Doca);

d) no Rio de Janeiro: Escola La Salle Rio de Janeiro (Niteroi); e

e) em Sé&o Paulo: Escola La Salle Botucatu (Botucatu).

Passamos agora a caracterizacao de cada uma das unidades de analise.

a) Escola Fundamental La Salle Esmeralda (Porto Alegre/RS)

A Escola Fundamental La Salle Esmeralda esta presente na Vila Esmeralda,
Bairro Agronomia, em Porto Alegre, desde 31 de agosto de 1981, como resultado da
ideia de abrir uma escola de bairro surgida em 1970, em carater missionario. Disp0e,
hoje, de Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e demais servigos para a promocao
social da comunidade local. Atende 610 estudantes de Educagé&o Infantil e Ensino

Fundamental, e conta com um grupo de 25 educadores.

b) Escola Fundamental La Salle Pao dos Pobres (Porto Alegre/RS)

A Escola de Ensino Fundamental La Salle Pado dos Pobres foi incorporada a
Rede La Salle em 2008 e esta anexa a Fundacdo O P&o dos Pobres. Originou-se a
partir de uma necessidade de suprir uma aspiracdo em relacdo a formacédo das

criancas, jovens e adolescentes oOrfaos, acolhidos e assistidos pela Fundacdo. Os
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alunos desta Escola provém de diversos bairros de Porto Alegre e da Grande Porto
Alegre, nos quais predominam ambientes de acentuada vulnerabilidade social. A
maioria dos alunos, portanto, vive num contexto de discriminagdo social, onde a
violéncia, a desintegracdo familiar e a precariedade econdmica estdo presentes
diariamente. Atende 500 estudantes e possui um corpo docente composto por 24

educadores.

c) Escola Fundamental La Salle Sapucaia (Sapucaia do Sul/RS)

A Escola Fundamental La Salle Sapucaia, de Sapucaia do Sul, foi inaugurada
no Loteamento Jardim América em 7 de abril de 2000, tendo como missao promover
o desenvolvimento integral da pessoa e a transformacao da sociedade. Com proposta
pedagodgica diferenciada, desenvolvida em ciclos de ensino, busca fazer frente a
alguns mecanismos desumanizantes instalados naquela realidade: fragmentacdo do
saber, fracasso escolar, evasao e outros aspectos que reforcam a exclusdo social. A
Escola atende 340 criancas e jovens em situacdo de alto grau de vulnerabilidade

social, e possui um corpo docente composto por 20 educadores.

d) Escola Fundamental La Salle Pelotas (Pelotas/RS)

A Escola Fundamental La Salle Pelotas iniciou suas atividades em 11 de maio
de 1964, com o objetivo de atender as criangas carentes da entdo “Vila dos
Agachados”, hoje, Vila Cruzeiro do Sul. O bairro continua sendo um dos mais pobres
e desassistidos de Pelotas. Com a educacao oferecida dentro da linha da formacéo
integral, a Escola tem sido uma das maiores contribui¢cdes para a transformacéo social
da regido. Atende 756 estudantes e possui um corpo docente composto por 32

educadores.

e) Escola Fundamental La Salle Ananindeua (Ananindeua/PA)

A Escola Fundamental La Salle Ananindeua foi inaugurada em julho de 2006.
Inserida na periferia de Ananindeua, tem como objetivo fortalecer a autonomia de
pessoas em situacao de vulnerabilidade social através da educacédo e da integracéo

no mercado de trabalho. Assim como outras cidades da Regido Norte, Ananindeua
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apresenta inimeros problemas estruturais em a&mbito social, educativo e da saude. O
Bairro Icui-Guajara, onde se localiza a Escola, possui um alto indice de mortalidade
de jovens por ser ponto de trafico de drogas. Atende 80 estudantes da educacao

infantil - pré 1 e I, possui um corpo docente composto por 2 educadores.

f) Colégio La Salle Zé Doca (Zé Doca/MA)

Em 1994, o Centro de Educacéo Popular La Salle (CEPLAS) foi inaugurado na
cidade de Zé Doca, no Estado do Maranhdo, com a proposta de oferecer reforco
escolar para atender criangas do Ensino Fundamental. Em 2015 o CEPLAS se tornou
Colégio La Salle Zé Doca, contemplando alunos do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental e da 12 série do Ensino Médio. O Ensino Fundamental funciona no turno
matutino e o Ensino Médio no turno vespertino. Atende 484 estudantes e possui um

corpo docente composto por 20 educadores.

g) Escola La Salle Rio de Janeiro (Niter6i/RJ)

A Escola La Salle Rio de Janeiro, inaugurada em julho de 2009, € uma entidade
filantropica que oferece Educacao Infantil. Destinada a atender criancas de 3 a5 anos
e 11 meses, a Escola acolhe mais de 100 alunos, todos de familias carentes, em
tempo integral. Os estudantes recebem almoco e lanches, além de uniforme escolar
e material didatico, e sdo auxiliados por professores, em sua maioria formados pelo
curso de Pedagogia da Unilasalle/RJ, e colaboradores altamente qualificados. Atende
100 estudantes e possui um corpo docente composto por 8 educadores.

h) Escola La Salle Botucatu (Botucatu/SP)

A Escola La Salle Botucatu esta localizada na cidade de Botucatu, municipio
do interior de S&o Paulo. E conhecida como "cidade dos bons ares”, pelo excelente
clima e ar que se respira, vindo da costa. Oferece Educacao Infantil e tem por
finalidade viabilizar e concretizar programas e atividades voltadas para a Educacéo,
gue visam garantir os direitos fundamentais da crianca em situacéo de vulnerabilidade

social. Atende 288 criangas e possui um corpo docente composto por 18 educadores.
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2.4 Procedimentos para a autorizagao e participacao no estudo

Inicialmente, solicitamos ao presidente da Rede La Salle a autorizagédo para
realizacdo da pesquisa junto as escolas de Servigco Educativo aos e com os Pobres,
situadas no Brasil. (cf. Apéndice B).

Com a devida autorizacao, realizamos um contato telefénico com o diretor de
cada Comunidade Educativa a fim de apresentar a proposta de investigacao,
informando que a pesquisa conta com a autorizagdo do Provincial da Provincia La
Salle Brasil-Chile (cf. Apéndice C).

Apés, enviamos um e-mail aos diretores favoraveis a pesquisa, apresentando
o0 Termo de Autorizagdo para a realizagdo do estudo, o qual foi assinado para
confirmar a anuéncia (cf. Apéndice D). Posterior a assinatura do Termo, a Direcao foi
convidada a divulgar entre o corpo docente a intengdo da pesquisa em tela,
informando que, posteriormente, cada educador receberia um e-mail com o convite e
mais informagodes a respeito do estudo.

Na sequéncia, encaminhamos para cada educador recebeu um e-mail com a
apresentacdo da pesquisa e a formalizacdo do convite para participar do estudo. Os
educadores dispostos a participar da pesquisa, receberam o Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido para ser assinado. (cf. Apéndice E).

2.5 Participantes do estudo

Do conjunto total de 149 educadores que exercem a docéncia em alguma das
oito Comunidades Educativas de Servi¢go Educativo aos e com os Pobres, situadas no
Brasil, aceitaram participar da pesquisa 97 (65%) por meio da assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Outrossim, importante destacar, que somente
uma Comunidade ndo teve nenhum educador respondente, conforme ilustra o grafico
1.
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Grafico 1 — Comunidades Educativas de Servico Educativo aos e com os Pobres
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Colégio La Salle Zé Doca (Zé Doca/MA)
= Escola Fundamental La Salle Esmeralda (Porto Alegre/RS)
= Escola Fundamental La Salle P&o dos Pobres (Porto Alegre/RS)
= Escola Fundamental La Salle Pelotas (Pelotas/RS)
= Escola Fundamental La Salle Sapucaia (Sapucaia do Sul/RS)
= Escola La Salle Botucatu (Botucatu/SP)

Escola La Salle Rio de Janeiro (Niter6i/RJ)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questées do questionario
(2019).

Em relacdo ao tempo de exercicio da docéncia, conforme apresentamos na
tabela 1, € possivel, constatar que, no conjunto de 97 professores, 72 (74%) dos

professores atuam no periodo entre 1 a 10 anos.

Tabela 1 — Tempo de exercicio da docéncia na Comunidade Educativa

Tempo Frequéncia
4 meses — 11 meses 11
1 ano— 10 anos 72
11 anos - 20 anos 09
21 anos — 30anos 04
31 anos - 40 anos 01
Total 97

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas
dos educadores as questdes do questionario (2019).
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Em relacdo a carga horaria semanal, conforme apresentamos na tabela 02, é
possivel, constatar que, no conjunto de 97 professores, 42 (43%) dos professores tem

uma carga horéria entre 11h e 20h semanais.

Tabela 2 — Carga horaria semanal

Carga horéria Frequéncia
1h - 10h 07
11h — 20h 42
21h - 30h 26
31h — 40h 13
40h — 44h 09
Total 97

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas
dos educadores as questbes do questionério (2019).

No gréafico 2, apresentamos dados relativos aos niveis de ensino de exercicio
da docéncia. Importante destacar que, do conjunto de 97 educadores, 35 (36%) atuam

nos anos finais do Ensino Fundamental.

Gréfico 2 — Nivel de ensino em que os educadores exercem a docéncia

5

23 35
34
= Anos Finais do Ensino Fundamental = Anos Iniciais do Ensino Fundamental
= Educacéo Infantil Ensino médio

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questfes do questionario
(2019).
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Em relacdo a faixa etaria dos educadores respondentes, conforme
apresentamos na tabela 3, é possivel, constatar que, 44 (45%) desses educadores

situam-se na faixa etaria entre 31 e 40 anos.

Tabela 3 — Faixa etaria

Faixa etéaria Frequéncia Percentagem
21-30 20 21%
31-40 44 45%

41 -50 22 23%
51 -60 09 9%
61-70 02 2%
Total 97 100%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as
guestdes do questionario (2019).

No que se refere ao sexo, no conjunto de 97 educadores 79 (81%) sao femininos

e 18 (19%) masculino conforme ilustra o gréafico 3.

Grafico 3 — Sexo

18

= Feminino = Masculino

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questbes do
questionario (2019).

Quanto a formacao, em nivel de graduagéo, no conjunto de 97 educadores, 93
(96%) informaram ja ter concluido e 4 (4%) estdo cursando de acordo com o grafico
4.
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Gréfico 4 — Curso de Graduacao

4

® Concluido = Cursando

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questfes do
questionario (2019).

O quadro 3, apresenta os nomes dos cursos de graduacao finalizado ou em
curso. Importante destacar que, 63 (52%) possuem a graduacdo em Pedagogia, e

alguns educadores possuem mais de uma graduacao.

Quadro 3 — Curso de Graduacéao

Curso Frequéncia
Administracdo de empresas 01
Arquitetura 01
Artes Visuais 01
Biologia 03
Comunicacéo Social 01
Danca 01
Educacéo fisica 05
Filosofia 05
Geografia 01
Historia 05
Jornalismo 01
Literatura 02
Licenciatura em Letras: Portugués e 15

Portugués/Iinglés




Curso Frequéncia
Logistica 01
Matemética 09
Pedagogia 63
Psicopedagogia institucional e clinico 01
Quimica 01
Servigo Social 01
Sociologia 01
Teologia 01
Tradutor intérprete 01

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos
educadores as questdes do questionario (2019).

Gréfico 5 — Curso de Pé6s-Graduacédo Latu Sensu

21

62

14

m Concluido = Cursando = Nao iniciado

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questfes do

guestionario (2019).
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Do conjunto de 97 professores, 21 (22%), informam estar cursando e 14 (22%)

nao iniciou algum curso de pds-graduacao lato sensu, em nivel de especializacéo,

conforme ilustra o grafico 5.

Quadro 4 — Curso de Pos-graduacédo Lato Sensu

Cursos Frequéncia

22

Psicopedagogia




Cursos Frequéncia
Educaco Infantil e Séries Iniciais 06
Orientacao Educacional 06
Metodologia da Educagéo Infantil 04
Supervisdo Escolar 04
Alfabetizacdo e Letramento 03
Alfabetizagdo Teoria e Praxis 03
Gestéo Educacional 03
Gestéo Escolar 03
Metodologias de Ensino em matematica 03
Educacdo Ambiental 02
Educacédo e Novas Tecnologias 02
Educacao Inclusiva 02
Filosofia da educacao 02
Formacéo lassalista 02
Lingua Portuguesa 02
Andlises Clinicas e Toxicologia 01
Atendimento Educacional Especializado 01
Bioética 01
Ciéncia e Tecnologia na Educacgéo 01
Coordenacao Pedagégica 01
Dindmica de Grupos 01
Educacéo 01
Educagdo em Historia e Geografia 01
Educacao Fisica aplicado ao tratamento de doencas 01
Educacéo Fisica Escolar 01
Educagdo Matemética 01
Estudos Linguisticos de Textos 01
Gestao 01
Gestao de pessoas 01
Gestao e Planejamento escolar 01
Google for education 01
Histéria e Cultura Afro-brasileira 01
Linguagens verbais e visuais e suas tecnologias 01
Literatura 01
Literatura Brasileira 01
Matematica 01
Metodologia de Ensino de Lingua Portuguesa e o1

Estrangeira

56
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Cursos Frequéncia
Metodologia do Ensino da Arte 01
Metodologia do Ensino de Fisica 01
Metodologia do Ensino de geografia 01
01

Midias na Educacao

Neurociéncia Aplicada ao Desenvolvimento e 01
Aprendizagem Humana

Neuropsicologia na Educacéo Inclusiva 01
Neuropsicopedagogia 01
Planejamento Escolar 01

Planejamento no Trabalho Social 01

Praticas de Letramento e Alfabetizacao 01

18

N&o possui formacao nesse nivel

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questdes
do questionério (2019).

O quadro 4, apresenta os nomes dos cursos de pdés-graduacéo lato sensu
finalizado ou em curso. Importante destacar que, 22 (18%) dos educadores possuem
a especializacdo em Psicopedagogia, e 18 (15%) n&o possuem nenhuma

especializacao.

Grafico 6 — Curso de Mestrado
5

85

® Concluido = Cursando = Nao iniciado

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questdes do
guestionario (2019).

Do total de 97 educadores que participaram da pesquisa, 5 (5%), informam ter
concluido, 7 (7%) estar cursando e 85 (88%) nao iniciou algum curso de mestrado,

conforme ilustra o grafico 6.
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Quadro 5 — Curso de Mestrado

Curso Frequéncia
Nao possui 84
Ensino de matemética 04
Educacéo 03
Ensino de Histéria 02
Ciéncias Ambientais 01
Comunicacao Social 01
Educacéo Inclusiva 01
Ensino de Ciéncia 01
Esporte e cultura 01
Filosofia das Diferencas 01
Matemética 01

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos
educadores as questdes do questionéario (2019).

O quadro 5, apresenta os homes dos cursos em nivel de Mestrado finalizado
ou em curso. Importante destacar que, 15 (15%) dos educadores possuem Mestrado
ou estdo cursando, sendo que destes, 4 (4%) sdo da area de Matematica e 84 (92%)

dos educadores nao possuem formacao nesse nivel académico.

Grafico 7 — Curso de Doutorado

1 1

95

® Concluido = Cursando = Nao iniciado

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questfes do questionario
(2019).



59

Do total de 97 educadores que participaram da pesquisa, 96 (98%), informam

gue nao iniciou algum curso em nivel de Doutorado, conforme ilustra o gréafico 7.

Quadro 6 — Curso de Doutorado

Curso Frequéncia
N&o possui 95
Matematica 01

Historia 01

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos
educadores as questdes do questionario (2019).

O quadro 6, apresenta os nomes dos cursos em nivel de Doutorado finalizado
ou em curso. Importante destacar que, 2 (2%) dos educadores possuem ou estdo

cursando de Doutorado, na area de Matematica e Historia.

2.6 Instrumentos de coleta de dados

A coleta de dados, de acordo com Marconi e Lakatos (2003, p. 165), consiste
na “etapa da pesquisa em que se inicia a aplicagdo dos instrumentos elaborados e
das técnicas selecionadas, a fim de se efetuar a coleta dos dados- previstos”.

Yin (2001) orienta que no Estudo de Caso seja realizada a triangulagéo de
dados como estratégia de validagédo. Portanto, o autor recomenda que se empreguem
multiplas fontes de evidéncia em relacdo ao mesmo fendbmeno, estabelecendo uma
cadeia de evidéncias que possibilite a percepcao de situacdes capazes de legitimar o
estudo, desde as questdes de pesquisa até as conclusdes finais. O autor esclarece

que

[...] um ponto forte muito importante da coleta de dados para um estudo de
caso é a oportunidade de utilizar muitas fontes diferentes para a obtencao de
evidéncias. [...] O uso de varias fontes de evidéncias nos estudos de caso
permite que o pesquisador se dedique a uma ampla diversidade de questfes
histéricas, comportamentais e de atitudes. A vantagem mais importante, no
entanto, é o desenvolvimento de linhas convergentes de investigacédo [...],
gualquer descoberta ou conclusdo em um estudo de caso provavelmente
sera muito mais convincente e acurada se se basear em varias fontes
distintas de informacg&o, obedecendo a um estilo corroborativo de pesquisa.
(YIN, 2001, p.120).
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Yin (2001, p. 121) chama a atengéo que

Ao mesmo tempo, a utilizacdo de varias fontes de evidéncias imp&e um
pesado fardo, insinuado anteriormente, sobre vocé e sobre qualquer outro
pesquisador de estudo de caso. Em primeiro lugar, porque a coleta de dados
a partir de varias fontes € muito mais cara do que aquela realizada a partir de
uma fonte Unica. Mais importante do que isso, cada pesquisador precisa
saber como conduzir a ampla variedade de técnicas utilizadas para a coleta
de dados. [...] Se qualquer uma dessas técnicas for utilizada incorretamente,
a oportunidade de se dedicar a uma série mais ampla de questbes, ou
estabelecer linhas convergentes de investigacdo, pode acabar se diluindo.
Essa exigéncia de administrar técnicas multiplas de coleta de dados levanta,
por conseguinte, questdes importantes sobre o treinamento e a pericia do
pesquisador de estudo de caso. Infelizmente, muitos programas de
treinamento da graduacdo priorizam apenas uma espécie de atividade de
coleta de dados, e o estudante bem-sucedido provavelmente nao terda a
chance de trabalhar com as outras. [...] todo pesquisador de estudo de caso
deve ser bem-versado em uma gama de técnicas para a coleta de dados, a
fim de que o estudo de caso possa se valer de varias fontes de evidéncias.
Sem essas fontes miltiplas, estara se perdendo uma vantagem inestimavel
da estratégia de estudo de caso.

Tendo presente as vantagens e os cuidados apontados por Yin (2001) na
adocdo de vérias fontes de evidéncia, neste estudo optamos pela utilizacdo dos
seguintes instrumentos de coleta de dados: a analise documental, o questionario e o
memorial descritivo. Yin (2001, p. 111), ao se reportar a analise documental, explica

que

Para os estudos de caso, o uso mais importante de documentos € corroborar
e valorizar as evidéncias oriundas de outras fontes. Em primeiro lugar, os
documentos sdo Uteis na hora de se verificar a grafia correta e os cargos ou
nomes de organizacbes que podem ter sido mencionados na entrevista.
Segundo, os documentos podem fornecer outros detalhes especificos para
corroborar as informacdes obtidas através de outras fontes. Se uma prova
documental contradizer algum dado prévio, ao invés de corrobora-lo, o
pesquisador do estudo de caso possui razdes claras e especificas para
pesquisar o topico de estudo com mais profundidade. Terceiro, é possivel
fazer inferéncias a partir de documentos. Por exemplo, ao observar a lista de
distribuicdo de um documento especifico vocé pode encontrar novas
guestdes sobre comunicacbes e redes de contato dentro de uma
organizaGao.

Essas inferéncias, no entanto, devem ser tratadas somente como indicios que
valem a pena serem investigados mais a fundo em vez de serem tratadas como
descobertas definitivas, ja que as inferéncias podem se revelar mais tarde como sendo

falsas indicacdes. (YIN, 2001). Continua o autor explicando que
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Devido ao seu valor global, os documentos desempenham um papel explicito
em qualquer coleta de dados, ao realizar estudos de caso. Buscas
sisteméticas por documentos relevantes sdo importantes em qualquer
planejamento para a coleta. (YIN, 2001, p. 111).

Conforme Godoy (1995, p. 23), “A escolha dos documentos ndo € um processo
aleatério, mas se da em funcao de alguns propdsitos, ideias ou hipoteses”. Nessa
linha reflexiva, partiihamos a compreensdo de Flick (2009, p. 232), quando o autor
refere que ao “decidir-se pela utilizagcdo de documentos em um estudo, deve-se

sempre vé-los como meios de comunicagao”. O autor continua explicando que

O pesquisador devera também perguntar-se acerca de: quem produziu esse
documento, com que objetivo e para quem? Quais eram as intencdes
pessoais ou institucionais com a producgdo e o provimento desse documento
ou dessa espécie de documento? Os documentos ndo sao, portanto, apenas
simples dados que se pode usar como recurso para a pesquisa. Uma vez que
comece a utiliza-los para a pesquisa, a0 mesmo tempo o pesquisador deve
sempre focalizar esses documentos enquanto um tépico de pesquisa: quais
s&o suas caracteristicas, em que condi¢des especificas foram produzidas, e
assim por diante. (FLICK, 2009, p. 232-233).

No entender de Appolinario (2009, p. 67), o documento € “Qualquer suporte
gue contenha informacéao registrada, formando uma unidade, que possa servir para
consulta, estudo ou prova. Incluem-se nesse universo 0s impressos, 0S manuscritos,
os registros audiovisuais e sonoros, as imagens, entre outros.” Padua considera como
documento “toda base de conhecimento fixado materialmente e suscetivel de ser
utilizado para consulta, estudo ou prova.” (PADUA, 2011, p. 69, grifo da autora).

Assim, no que se refere a analise documental, serdo analisados dois grupos de
documentos. O primeiro grupo é oriundo do Instituto dos Irméos das Escolas Cristas,
contemplando-se documentos desde o nivel mundial até o &mbito do Brasil, conforme
ilustra a figura 1. Tendo presente o exposto por Flick (2009) temos ciéncia de que os
documentos selecionados para o estudo possuem a peculiaridade de terem sido
elaborados com a finalidade de difundir e socializar o Ideario Educativo Lassalista
entre os Lassalistas, compreendidos como todos aqueles que atuam nas

Comunidades Educativas, sejam Irmaos ou nao.
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Figura 1 — Documentos dos Irméos das Escolas Cristas

Fonte: Autoria propria, 2017.

Na sequéncia, contextualizamos cada um dos documentos constituintes do

corpus do estudo.
a) Documentos do 45° Capitulo Geral

O Capitulo Geral acontece desde a fundacdo da Instituicdo, em 1680, na
Franca. Atualmente é realizado no Centro do Instituto dos Irmé&os das Escolas Cristés,
em Roma-ltalia, a cada sete anos. O Capitulo é formado por Irmaos capitulares eleitos
representantes das Provincias Lassalistas dos cinco continentes. Este documento
define as perspectivas do Instituto dos Irméos das Escolas Cristds. E a ocasido do
Capitulo Geral € quando ocorre a eleicdo do Irmdo Superior Geral e seus
Conselheiros.

O documento do 45° Capitulo Geral salienta que: “Cada Capitulo se baseia no
trabalho organizado pela comissdo preparatoria. Fundamenta-se, também, nas
reflexdes profundas do Irmao Superior, dos Irmaos Conselheiros e em diversos
Encontros de Irmaos e Leigos Lassalistas”. (IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS.
CIRCULAR 469, 2014, p. 3).
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b) Projeto Educativo Regional Lassalista (PERLA)

O documento faz parte do conjunto de dispositivos que orientam a agao
educativa no |Instituto dos Irmdos das Escolas Cristds, direcionando-se,
especialmente, as Comunidades Educativas e demais Obras Lassalistas situadas na
América Latina e no Caribe. A sigla do documento é sugestiva, tendo-se presente que
no idioma espanhol a palavra perla significa pérola, joia, gema, termos estes
associados a pedras preciosas. Desse ponto de vista, o PERLA é considerado uma
preciosidade enquanto projeto direcionado a realidade latino-americana e caribenha,
sinalizando orientagbes para a efetivagdo da Missédo Educativa Lassalista neste

contexto.

c) Primeiro Capitulo Provincial, da Provincia La Salle Brasil-Chile

Assim como o Capitulo Geral, que acontece em nivel de Instituto, o Capitulo
Provincial é realizado quadrienalmente no ambito de cada uma das Provincias, por
meio de Assembleia constituida pelos Irméaos eleitos. Ele define, com base no Capitulo
Geral e outros dispositivos do Instituto e da propria Provincia, a partir da avaliagdo
das determinacdes do Capitulo anterior, as diretrizes para as Comunidades Religiosas
e Educativas a serem observadas nos proximos anos. Para contemplar e atender as
demandas oriundas da reestruturacdo das Provincias Lassalistas de Porto Alegre e
de Sao Paulo e do Chile, que foram unificadas para formar a atual Provincia La Salle
Brasil-Chile. Em 2012, foi realizada a Assembleia do Primeiro Capitulo Provincial
desta Provincia. O Projeto Educativo Regional Lassalista (PERLA) foi aprovado na Vi
Assembleia Regional da Missdo Educativa em nivel de América Latina e Caribe,
realizada em Fusagasuga, Coldémbia, em fevereiro de 2001, com representantes de

Irm&os e colaboradores dos paises onde ha presenca lassalista.

d) Projeto Provincial, da Provincia La Salle Brasil-Chile

De acordo com o Projeto Provincial, tal documento

[...] é constituido por um horizonte inspirador, politicas, prioridades, areas
estratégias, acompanhamento e avaliacdo. O horizonte inspirador significa os
nossos sonhos de Provincia, considerando nossa experiéncia fundacional e
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0s sinais dos tempos que emergem dos novos cenarios, integrando missao e
visdo, com a perspectiva de atualizar constantemente as nossas narrativas
lassalistas. As politicas, alicercadas nos principios da nossa tradicao crista e
lassalista, constituem nossas “modus operandi” para transformar em
realidade nosso sonho de Provincia. As prioridades, por sua vez, sdo 0s
itinerarios institucionais através dos quais queremos caminhar em direcao ao
nosso horizonte Provincial. As areas estratégicas sdo os espagos vitais, em
nossos itinerarios, onde gradualmente realizamos nosso sonho de Provincia.
A partir do horizonte inspirador, das politicas, das prioridades e das areas
estratégicas serao estabelecidas acbes. E, finalmente, como em todo e
qualquer projeto, 0 acompanhamento e a avaliagdo serdo fundamentais para
que ele possa ser uma realidade significativa na vida da Provincia.
(PROViNCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2015, p. 2, grifo do documento).

Dessa forma, o Projeto Provincial, articulado aos demais dispositivos, sinaliza

para a acao dos lassalistas a ser realizada num determinado periodo temporal.

e) Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile

A Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile € um documento que
explicita os fundamentos e principios que orientam a acdo educativa nas
Comunidades Educativas. Assim com o Primeiro Capitulo Provincial e o Projeto
Provincial, com a reestruturacéo candnica das Provincias Lassalistas de Porto Alegre,
de S&o Paulo e da Delegacao do Chile, a Proposta Educativa da Provincia La Salle
Brasil-Chile foi revitalizada no decorrer do ano de 2014. (PROVINCIA LA SALLE
BRASIL-CHILE, 2014b). Na apresentacdo do documento é feita a seguinte afirmacéo:

Entendemos que a Proposta Educativa Lassalista esta em permanente
construcdo e reconstrugdo, visto o processo de mudanca do mundo
contemporaneo, os desafios crescentes da missédo educativa, o surgimento
de novas tendéncias pedagdgicas e a reconhecida intencdo de todos os
educadores da Provincia La Salle Brasil-Chile de se manterem criativamente
fieis & heranca pedagdgica lassalista. Por isso, convidamos a todos os
Lassalistas para assumirem, pessoal e comunitariamente, esta Proposta
Educativa sob os principios do didlogo, da fraternidade e da participacéo,
para que ela seja eficiente e eficaz, cumprindo sua intencionalidade, seus
objetivos e seus ideais. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p.
7).

Como objetivos da Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile,
destaca-se:

a) Atualizar e compartilhar a pedagogia e o carisma educativo lassalistas;

b) Manter permanente didlogo com a sociedade atual, tendo como
referencial a historia institucional e o carisma, as normas e as regulagdes
legais de cada pais;
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c) Constituir-se em referencial para a gestdo e o planejamento da praxis
pedagdgica e pastoral, proporcionando consensos acerca de objetivos,
principios e metodologias educacionais;

d) Serum documento de referéncia para a construcéo de projetos, processos
e agOes pedagogico-académicas das instituicdes educativas;

e) Ser um marco referencial para a autoavaliagdo e o acompanhamento dos
indicadores de qualidade e de eficacia da instituicéo;

f) Auxiliar na melhoria da qualidade das acdes educativas e pastorais das
instituicbes, para promover a formacao integral, a permanéncia e o éxito
do educando. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p. 9-10).

Importante destacarmos que, etimologicamente, o termo carisma se originou a
partir do grego kharisma, que significa graca ou favor. No ambito religioso, o carisma
€ considerado um dos dons do Espirito Santo, conforme dita a religido crista,
principalmente a doutrina catolica e evangélica. Para os cristdos, este Dom do Espirito
Santo s6 € atribuido aqueles que anseiam seguir e servir a Deus

O segundo grupo de documentos, dividido em dois subgrupos, refere-se aos
dispositivos legais que regulam e orientam a ag¢do educativa em nosso pais. O
subgrupo 1 diz respeito aos dispositivos legais difundidos pela UNESCO a partir da
década de 90, conforme ilustra a figura 2.

Figura 2 — Dispositivos legais difundidos pela UNESCO

e Ed ACca0 paratoda PT): satisfazenda
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Educacao 2030 - Declaracao de Incheon: Rumo a uma educacao "

Educacgéo 2030 - Marco de A¢cdo: Rumo a uma educagéo de

Fonte: Autoria propria, 2017.

Na sequéncia, contextualizamos cada um dos documentos constituintes do
corpus do estudo.
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a) Declaragdao Mundial sobre Educacdo para Todos (EPT): satisfazendo as

necessidades basicas de aprendizagem.

A Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos, realizada de 5 a 9 de
marco de 1990, e organizada pela UNESCO, ocorreu em Jomtien, na Tailandia.
Durante a Conferéncia foi estipulada a Declaracdo Mundial de Educacéo para Todos:
Satisfacdo das Necessidades Basicas de Aprendizagem (1990), com o intuito de
impulsionar os esforgos para oferecer educacédo adequada para toda a populagdo em

seus diferentes niveis de ensino.

b) Marco de Agdo de Dakar — Educagédo para todos: assumindo nossoS

compromissos coletivos.

O Marco de Acdo de Dakar — Educacdo para Todos € um documento
decorrente das reflexdes oriundas do Forum Mundial de Educacéo 2000, realizado em
abril de 2000, na capital do Senegal, Dakar. Nesse Foérum foram retomados o0s
objetivos e as metas assumidos na Declaracdo Mundial de Educacdo para Todos
(1990), tendo presente a consideracdo do reduzido avanco obtido em relacdo ao

proposto. Reafirma-se a ideia de que

A visdo de Jomtien continua pertinente e poderosa. Fornece uma perspectiva
ampla e abrangente da educagéo e de seu papel critico na outorga de poder
aos individuos e na transformacao das sociedades. Entre seus principios
essenciais encontram-se 0 acesso universal a aprendizagem; a atencgdo
especial sobre equidade; a énfase sobre os resultados da aprendizagem; a
ampliacdo dos recursos e da esfera de acdo da educacgdo fundamental; a
maior importancia ao ambiente para o ensino; e o fortalecimento das
parcerias. Lamentavelmente, a realidade tem focado aquém dessa visdo: a
milh&es de pessoas ainda é negado o direito a educacao e as oportunidades
que ela d4 para que se viva uma vida mais segura, mais saudavel, mais
produtiva e mais satisfatéria. Essa eficiéncia tem mdltiplas causas: débil
vontade politica, recursos financeiros insuficientes e utilizag&o ineficiente dos
disponiveis, encargos da duvida, atencédo inadequada as necessidades de
ensino dos pobres e excluidos, falta de atengcdo a qualidade do ensino e
auséncia do compromisso de superar as disparidades de género. Nao resta
divida de que séo tremendos os obsticulos para alcancar a Educacéo para
Todos. Contundo, eles podem e devem ser superados. (UNESCO, CONSED,
2001, p. 15).

O documento faz um chamamento para que todos assumam, coletivamente,
este compromisso, salientando que “Os governos tém a obrigagdo de assegurar que

0s objetivos e as metas de EPT sejam alcancados e mantidos [...] por meio de amplas
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parcerias no ambito de cada pais, apoiada pela cooperacdo com agéncias e
instituicées regionais e internacionais.” (UNESCO, CONSED, A¢ao Educativa, 2001,
p. 8). O Marco de Acdo de Dakar estabelece os seguintes objetivos a serem

perseguidos:

| - Expandir e melhorar o cuidado e a educacdo da criangca pequena,
especialmente a das mais vulneraveis e em maior desvantagem;

Il - assegurar que todas as crianc¢as, com énfase especial nas meninas e nas
criangas em circunstancias dificeis e pertencentes a minorias étnicas,
tenham acesso a educacdo primaria, obrigatéria, gratuita e de boa
gualidade até o ano de 2015;

Il - Assegurar que as necessidades de aprendizagem de todos os jovens e
adultos sejam atendidas pelo acesso equitativo a aprendizagem
apropriada e as habilidades para a vida;

IV - Alcancar uma melhora de 50% nos niveis de alfabetiza¢édo de adultos até
2015, especialmente para as mulheres, e acesso equitativo a educagéo
basica e continuada para todos os adultos;

V - Eliminar disparidades de género na educacéo priméaria e secundéria até
2005 e alcancar a igualdade de género na educagdo até 2015, com
enfoque na garantia ao acesso e ao desempenho pleno equitativo de
meninas na educacao basica de boa qualidade;

VI - Melhorar os aspectos da qualidade da educacgéo e assegurar exceléncia
para todos, de forma a garantir resultados reconhecidos e mensuraveis a
todos, especialmente na alfabetizac@o, na aquisicdo de conhecimentos
matematicos e habilidades essenciais a vida.

O ano de 2015, foi estabelecido para a avaliacdo do cumprimento desse

conjunto de metas.*

c) Educacao 2030 — Declaracéo de Incheon: Rumo a uma educacao de qualidade

inclusiva e equitativa e a educacéo ao longo da vida de todos.

A Declaracdo de Incheon é decorrente do Férum Mundial de Educacéo de
2015, realizado na cidade de Incheon, na Coreia do Sul. No preambulo do documento
é salientado que

Nesta ocasido histdrica, reafirmamos a visdo do movimento global Educacéo
para Todos, iniciado em Jomtien, em 1990, e reiterado em Dakar, em 2000 —
0 mais importante compromisso com a educacdo nas Ultimas décadas, que
tem ajudado a promover progressos significativos na educacéo. Reafirmamos
também que a visdo e a vontade politicas serdo refletidas em inUmeros
tratados de direitos humanos, internacionais e regionais, que estabelecem o
direito a educacdo e sua inter-relagdo com outros direitos humanos.
Reconhecemos os esforcos feitos; contudo, constatamos, com grande

4 Dedicamo-nos a reflexdo sobre o desempenho do Brasil em relagdo a cada uma dessas metas no
capitulo: O Direito a educacao de qualidade.
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preocupacdo, que estamos longe de alcancar a educacdo para todos.
Recordamos o Acordo de Mascate, desenvolvido por meio de amplas
consultas e aprovado na Reunido Mundial sobre Educagéo para Todos (EPT)
em 2014, e que ajudou a guiar com sucesso 0s objetivos de educacao
propostos pelo Grupo de Trabalho Aberto dos Obijetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Recordamos, ainda, os resultados das conferéncias
ministeriais regionais sobre educacdo po6s-2015 e tomamos nota das
conclusbes do Relatério de Monitoramento Global de EPT 2015 e dos
relatdrios regionais de EPT. Reconhecemos a importante contribuicdo da
Iniciativa Global Educacdo em Primeiro Lugar, assim como o papel dos
governos e das organizagdes regionais, intergovernamentais e nao
governamentais no estimulo ao compromisso politico em favor da educacéo.
(UNESCO, CONSED, 20186, p. 3)

A Declaracdo de Incheon contempla cinco temas®, com acdes a serem
desenvolvidas entre 2015 e 2030, a partir dos compromissos do movimento Educacao
para Todos (EPT), sendo a educacéo de qualidade um desses temas.

d) Educacdo 2030 — Marco de Acao: Rumo a uma educacdo de qualidade

inclusiva e equitativa e a educacgéo ao longo da vida de todos.

De acordo com o documento, o Marco de Acao da Educagéo 2030,

[...] oferece orientacbes para a implementacdo da Educacdo 2030, foi
discutido no FME 2015 e seus elementos béasicos foram acordados na
Declaragéo de Incheon. Ele foi finalizado pelo Grupo Redator para o Marco
de Acdo da Educacédo 2030 e adotado por 184 Estados-membros e pela
comunidade educacional durante um encontro de alto-nivel na UNESCO, em
Paris, em 4 de novembro de 2015. O Marco de Acgéo aponta como traduzir na
pratica e nos ambitos nacional, regional e global o compromisso firmado em
Incheon. Ele visa mobilizar todos os paises e parceiros em torno do ODS
sobre educagdo e suas metas, além de propor formas de implementar,
coordenar, financiar e monitorar a Educagdo 2030 para garantir
oportunidades de educacédo de qualidade inclusiva e equitativa, assim como
de aprendizagem ao longo da vida para todos. Ele também propde
estratégias indicativas, nas quais 0s paises possam se basear para
desenvolver planos e estratégias contextualizados, que levem em
consideracao realidades nacionais, capacidades e niveis de desenvolvimento
diferentes, e respeitem politicas e prioridades nacionais. (UNESCO,
CONSED, 2016, p. 3)

O documento esta estruturado em trés secdes®, a saber: visdo, fundamentos e
principios; objetivo, abordagens estratégicas, metas e indicadores; e modalidades de

implementacéo.

5 Apresentamos, de forma detalhada, os temas e respectivas agdes no capitulo O Direito & educagéo
de qualidade.

6 Apresentamos, de forma detalhada, cada uma dessas sec¢des no capitulo O Direito & educacgédo de
gualidade.
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O subgrupo 2 diz respeito aos dispositivos legais do &mbito nacional,
conforme ilustra a figura 3.

Figura 3 — Dispositivos legais do ambito nacional

Fonte: Autoria propria, 2017.

Na sequéncia, contextualizamos cada um dos documentos constituintes do
corpus do estudo.

a) Plano Nacional de Educacao em Direitos Humanos

O Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos foi aprovado em 2007. O
documento reafirma a ideia da educacao “como um direito em si mesmo € um meio

indispensavel para o acesso a outros direitos”. (BRASIL, 2007, p. 25). De acordo com

0 documento,

A implementacédo do Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos visa,
sobretudo, difundir a cultura de direitos humanos no pais. Essa acao prevé a
disseminacao de valores solidarios, cooperativos e de justica social, uma vez
gue o processo de democratizacao requer o fortalecimento da sociedade civil,
a fim de que seja capaz de identificar anseios e demandas, transformando-
as em conquistas que s0 serdo efetivadas, de fato, na medida em que forem
incorporadas pelo Estado brasileiro como politicas publicas universais.
(BRASIL, 2007, p. 26).
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A estrutura do Plano contempla, além da introducéo: objetivos gerais; linhas
gerais de acdo; concepcdes e principios; acdes programaticas para a Educacgéo
Béasica, a Educacdo Superior, a Educacdo nao formal, a Educacéo dos profissionais

dos Sistemas de Justica e Seguranca, e a Educacéo e Midia.

b) Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos

As Diretrizes Nacionais para a Educagao em Direitos Humanos (Brasil, 2013),
apresentam orientacbes que devem ser observadas na estrutura curricular das
instituicbes educativas, desde a Educacdo Basica até a Superior. Enfatizam como
finalidade do ensino a promog¢ao da educacédo para a mudanca e a transformacéo
social. Indica os seguintes principios: a dignidade humana; a igualdade de direitos; o
reconhecimento e a valorizagao das diferencas e diversidades; a laicidade do Estado;

a democracia; e a sustentabilidade socioambiental.

c) Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Basica

O documento Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Basica (Brasil,
2013) contempla as diretrizes relativas a base nacional comum e demais orientaces
a serem observadas por todas as redes de ensino. Na apresentacdo do documento,

Aloizio Mercadante, na época Ministro da Educacéao, explica que

A necessidade da atualizacao das Diretrizes Curriculares Nacionais surgiu da
constatagdo de que as varias modificagfes — como o Ensino Fundamental de
nove anos e a obrigatoriedade do ensino gratuito dos quatro aos 17 anos de
idade — deixaram as anteriores defasadas. Essas mudancas ampliaram
consideravelmente os direitos a educacdo das nossas criancas e
adolescentes e também de todos aqueles que néo tiveram oportunidade de
estudar quando estavam nessa fase da vida. Diante dessa nova realidade e
em busca de subsidios para a formulacdo de Novas Diretrizes Curriculares
Nacionais, a Céamara da Educacdo Basica do Conselho Nacional de
Educacgéo promoveu uma série de estudos, debates e audiéncias publicas,
com a anuéncia e participacdo das entidades representativas dos dirigentes
estaduais e municipais, professores e demais profissionais da educacao,
instituicbes de formacédo de professores, mantenedoras do ensino privado e
de pesquisadores da area. (BRASIL, 2013, apresentagédo).

Neste documento faremos um recorte nas dimensdes que nos permitam
identificar os indicativos do que se compreende por educacao de qualidade enquanto

fundamento que embasa a proposicao de tais Diretrizes.
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d) Plano Nacional de Educacéo 2014-2024

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) foi oficializado pela Lei Federal n°
13.005, de 25 de junho de 2014 (Brasil, 2014), com vigéncia até o ano de 2024.
Pautado no que preconizam outros dispositivos legais que o antecedem, o PNE
apresenta um conjunto de diretrizes a serem observadas e cumpridas pelos sistemas

de ensino no Brasil, a saber:

I. erradicacdo do analfabetismo;
Il. universalizagéo do atendimento escolar;
lll. Isuperacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promoc¢éo da
cidadania e na erradicagdo de todas as formas de discriminagéo;
IV. melhoria da qualidade da educacéo;
V. formacéo para otrabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais
e éticos em que se fundamenta a sociedade;
VI. promocéo do principio da gestdo democratica da educagédo publica;

VII. promocao humanistica, cientifica, cultural e tecnol6gica do Pais;

VIII. estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em educacdo
como propor¢ao do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure atendimento
as necessidades de expansao, com padrao de qualidade e equidade;

IX. valorizacao dos(as) profissionais da educacéo;
X. promocgao dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e
a sustentabilidade socioambiental. (BRASIL, 2014, Art. 2°).

O PNE também define 20 metas’ a serem cumpridas por todo e qualquer
dirigente de Estado, no espa¢co maximo de dez anos.

Com a andlise desse conjunto de documentos, almejamos identificar e
descrever os indicativos considerados elementares para a oferta de educacéao de
gualidade. Tais indicativos servirdo como balizadores para a incursdo analitica nos
contetidos explicitados por meio dos questionarios e dos memoriais descritivos, com
vistas a reflexdo sobre as concep¢des dos educadores acerca dos desafios, dos
limites e das possibilidades da oferta de educagcdo de qualidade em contextos de
vulnerabilidade social, como é o caso das Comunidades Educativas onde exercem a
docéncia. Temos ciéncia de que, no caso dos documentos do Instituto dos Irmaos das
Escolas Cristas, os indicativos acerca do que significa educacdo de qualidade teréo
de ser inferidos no contexto dos conteldos desses documentos, diferente dos

dispositivos legais que versam diretamente sobre tal questao.

" Esse conjunto de metas é foco do capitulo que discorremos sobre o Direito a educagéo de qualidade.
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Para identificar as concepgdes dos educadores acerca dos desafios, limites e
possibilidades da oferta de educacdo de qualidade, recorreremos ao questionario
(disponibilizado on line, por meio da ferramenta google formularios) e ao memorial

descritivo. Gil (2008, p. 121), define o questionario como sendo uma

[...] técnica de investigagdo composta por um conjunto de questfes que sao
submetidas a pessoas com o proposito de obter informacdes sobre
conhecimentos, crencas, sentimentos, valores, interesses, expectativas,
aspiragdes, temores, comportamento presente ou passado etc.

Marconi e Lakatos (2003, p. 201), apresentam as seguintes vantagens da

utilizacdo do questionario como instrumento de coleta de dados:

a) Economiza tempo, viagens e obtém grande nimero de dados;

b) Atinge maior nimero de pessoas simultaneamente;

c) Abrange uma area geografica mais ampla;

d) Economiza pessoal, tanto em adestramento quanto em trabalho de
campo;

e) Obtém respostas mais rapidas e mais precisas;

f) Ha maior liberdade nas respostas, em razdo do anonimato;

g) Ha mais seguranca, pelo fato de as respostas ndo serem identificadas;

h) Ha menos risco de distor¢éo, pela ndo influéncia do pesquisador;

i) Ha mais tempo para responder e em hora mais favoravel;

j) Ha mais uniformidade na avaliacdo em virtude da natureza impessoal do
instrumento;

k) Obtém respostas que materialmente seriam inacessiveis.

Como qualquer outro tipo de instrumento, o questionério também apresenta

desvantagens. Marconi e Lakatos (2003, p. 202), referem as seguintes desvantagens:

a) Percentagem pequena dos questiondrios que voltam;

b) Grande nimero de perguntas sem respostas;

c) Na&o pode ser aplicado a pessoas analfabetas;

d) Impossibilidade de ajudar o informante em questdes mal compreendidas;

e) A dificuldade de compreensao, por parte dos informantes, leva a uma
uniformidade aparente;

f) Na leitura de todas as perguntas, antes de respondé-las, uma questao
pode influenciar a outra;

g) A devolugdo tardia prejudica o calendario ou sua utilizagao;

h) O desconhecimento das circunstancias em que foram preenchidos torna
dificil o controle e a verificacado;

i) Nem sempre é o escolhido quem responde ao questionario, invalidando,
portanto, as questdes;

j) Exige um universo mais homogéneo.

Antes de sua aplicacdo, o questionario sera submetido a um processo de

validacdo por um grupo de professores com caracteristicas similares as dos
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participantes do estudo, seguindo o que sugerem autores tais como Gil (2002), Rudio
(2004) e Rea e Parker (2002).

Conforme Rudio (2004, p. 114), “diz-se que um instrumento é valido quando
mede o que pretende medir e é fidedigno quando, aplicado a mesma amostra, oferece

consistentemente os mesmos resultados”. Gil (2002, p. 119), esclarece que

Muitos pesquisadores descuidam dessa tarefa, mas somente a partir dai é
gue tais instrumentos estardo validados para o levantamento. O pré-teste ndo
visa captar qualguer dos aspectos que constituem os objetivos do
levantamento. N&o pode trazer nenhum resultado referente a esses objetivos.
Ele esta centrado na avaliagdo dos instrumentos enquanto tais, visando
garantir que megam exatamente o que pretendem medir.

Assim, com tal validacao pretendemos averiguar aspectos, como: a clareza da
redacdo e a objetividade das questdes, buscando evitar interpretacdes ambiguas ou
inducéo da resposta; se as questdes propostas viabilizam a consecucao dos objetivos
sob as quais foram formuladas; e a prépria estrutura do instrumento. Apés a andlise
dos aspectos observados na validacdo, Rea e Parker (2002) explicam que compete
ao pesquisador decidir sobre a necessidade de nova validacdo. Caso considere
desnecessario, “[...] o questionario final podera ser delineado e preparado para
implementacdo em um estudo real’. (REA, PARKER, 2002, p. 41).

Articulado ao questionario, para identificar as concepcdes docentes
utilizaremos o memorial descritivo sobre a trajetéria de vida de cada um dos
educadores, no estilo de um relato pessoal a ser elaborado por cada um deles.
Corroboramos a posicdo de Goodson (2000, p. 71), quando o autor enfatiza que é

preciso “dar voz ao professor”, pois

Ouvir a voz do professor devia ensinar-nos que o autobiografico, “a vida”, é
de grande interesse quando os professores falam do seu trabalho. E, a um
nivel de senso comum, ndo considero este facto surpreendente. O que
considero surpreendente, sendo francamente injusto, é que durante tempos
os investigadores tenham considerado as narrativas como dados
irrelevantes. As experiéncias de vida e o ambiente sociocultural séo
obviamente ingredientes-chave da pessoa que somos, do nosso sentido do
eu. (grifo do autor).

Assim, compreendido enquanto uma narrativa reflexiva, o memorial € um
instrumento que pode disponibilizar ao pesquisador um conjunto de informacdes
relativas a trajetoria de vida de uma pessoa, as quais séo descritas a partir da memaria

pessoal acerca delas. Chaves (2000, p. 87) observa que
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A narrativa estd ganhando aceitagdo como um importante instrumento para o
desenvolvimento profissional, pesquisa e ensino. Professores podem refletir
sobre sua prépria prética, articular valores e crencas, dar forma a teoria do
ensino e aperfeicoar o entendimento do processo decisério. A narrativa
levanta a questdo da voz e da autoria.

Ao relatar fatos e situacdes significativas, o autor do memorial articula os papéis
de escritor, narrador e protagonista de sua historia, atribuindo sentidos a sua trajetoria
na medida em que escolhe acontecimentos e explicita 0 que deseja compartilhar com

o outro. Contudo, conforme destaca Chaves (2000, p. 88),

Embora o professor esteja sempre contando histérias de sua pratica
cotidiana, para seus colegas, em situa¢cdes bem informais, encoraja-los a
contar/escrever narrativas sobre sua vida de professor, numa situagdo mais
formal, ndo € uma tarefa tdo simples. Gera inseguranca e muitos
guestionamentos, tais como o conhecimento do que seja uma narrativa, de
gue se compde, o0 que se deve contar, que estilo exige etc.

Dessa forma, buscando minimizar possiveis insegurangas e visando mobilizar
os educadores a construirem seu memorial, serd disponibilizada uma sugestao de
roteiro com 0s seguintes eixos tematicos que poderdo subsidiar a organizagédo e
producao da escrita: motivos da op¢ao pelo magistéerio; formacéo pessoal-profissional
ao longo de sua trajetéria; fatores que contribuiram para exercer a docéncia numa
Comunidade Educativa de Servico Educativo aos e com os Pobres; descricdo do
contexto e das experiéncias vivenciadas na Comunidade Educativa; desafios,
possibilidades e limites identificados durante o exercicio da docéncia com estudantes
em situacdo de vulnerabilidade social. Também serd enfatizada a possibilidade de
serem contemplados outros aspectos e dimensdes que o educador considerar
pertinente compartilhar. Os memoriais serdo encaminhados para o e-mail do
pesquisador.

Passamos, na sequéncia, a descricdo da técnica a ser adotada para a analise
dos dados.

2.7 Andlise dos dados
Para a analise das tematicas extraidas do material selecionado utilizaremos a

Técnica de Analise de Conteudo, proposta por Bardin (2011), que apresenta a analise

de conteudo na perspectiva de pesquisa cientifica, concreta e operacional. De acordo
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com Bardin (2011), a andlise de contetdo, enquanto método, constitui-se num
conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens.

Para a aplicabilidade coerente do método, de acordo com 0s pressupostos para
a interpretacdo das mensagens e dos enunciados, a Andlise de Conteudo deve ter
como ponto de partida uma organizacao. As diferentes fases da analise de contetudo
organizam-se em torno de trés polos ou fases: a) pré- analise; b) exploracdo do
material; c) tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacao.

A pré-analise, segundo Bardin (2011, p.125),

E a fase de organizacdo propriamente dita. Corresponde a um periodo de
intuicGes, mas tem por objetivo tornar operacionais e sistematizar as ideias
iniciais, de maneira a conduzir a um esquema preciso do desenvolvimento
das operag¢fes sucessivas, hum plano de anélise.

Assim, a pré-analise objetiva sistematizar os contetdos para que o pesquisador
possa conduzir as operacfes sucessivas de analise. Assim, num plano inicial, a
missao desta primeira fase no caso do estudo em tela é, além da escolha e da leitura
flutuante dos documentos, das informacdes contidas nas respostas dos questionarios
e dos conteudos presentes nos memoriais descritivos a serem submetidos a analise,
também a formulacdo de hipéteses para a elaboracdo de indicadores para a
interpretacdo final. Nesta fase, Bardin (2011, p. 126-127) indica a observacdo das

seguintes regras:

¢ Regra da exaustividade: uma vez definido o campo do corpus [...] é preciso
ter-se em conta todos os elementos desse corpus. Em outras palavras, ndo
se pode deixar de fora qualquer um dos elementos por esta ou aquela razao
[...] que ndo possa ser justificavel no plano do rigor.

e Regra da representatividade: a andlise pode efetuar-se numa amostra
desde que o material a isso se preste. A amostragem diz-se rigorosa se a
amostra for uma parte representativa do universo inicial.

¢ Regra da homogeneidade: os documentos retidos devem ser homogéneos,
isto é, devem obedecer a critérios precisos de escolha e ndo apresentar
demasiada singularidade fora desses critérios.

e Regra de pertinéncia: os documentos retidos devem ser adequados
enquanto fonte de informac&o, de modo a corresponderem ao objetivo que
suscita a andlise. (grifo da autora).

Na sequéncia, a fase de exploracdo do material € considerada por Bardin
(2011, p. 131) “longa e fastidiosa, e consiste essencialmente em operacbes de

codificacdo, decomposicdo ou enumeracdo, em funcdo de regras previamente
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formuladas”. Por fim, na fase de tratamento dos resultados obtidos e interpretacao dos
resultados, “os resultados brutos s&o tratados de maneira a serem significativos
(‘falantes’) e validos”. (BARDIN, 2011, p. 131). Dessa forma, o pesquisador “tendo a
sua disposicao resultados significativos e fiéis, pode entdo propor inferéncias e
adiantar interpretacdes a propésito dos objetivos previstos — ou que digam respeito a
outras descobertas inesperadas”. (Ibidem).

Feitas tais consideracdes, afigura 4 apresenta de forma resumida o escopo da

proposta investigativa.

Figura 4 — Escopo da proposta investigativa

IDEARIO EDUCATIVO LASSALISTA

DIREITO A Documentos Dis:lﬂsil_:ims
A do Instituto egais
EDUCACAO DE dos Irmaios das intemacionsis
QUALIDADE LR e nacionais)

Concepgoes de
educadores

(questiondrio &
memorial descritivo)

SERVICO EDUCATIVO AOS E COM OS POBRES3

Fonte: Autoria propria, 2017.

Apresentado o escopo da proposta investigativa. No proximo capitulo
dedicamo-nos a génese e a trajetéria do Servico Educativo aos e com os Pobres,
situando a Rede La Salle em nivel mundial, no ambito da Ameérica Latina, Caribe e

Brasil.
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3 O INSTITUTO DOS IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS

Neste capitulo contextualizamos a génese e a trajetdria do Servico Educativo
aos e com os Pobres, situando a Rede La Salle em nivel mundial, no @mbito da

Ameérica Latina, Caribe e Brasil.

3.1 O Servigco Educativo aos e com os Pobres na génese e na trajetéria do

Instituto dos Irméaos das Escolas Cristas

O Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas foi fundado em 1680, na cidade de
Reims, Franga, pelo sacerdote catélico Jodo Batista de La Salle (1651-1719), filho de
familia ilustre em Reims, que por sua vez foi beneficiado pela educacgéo aristocratica.
A familia fazia parte da alta nobreza da sociedade francesa e o pai de Jodo Batista de
La Salle era conselheiro da cidade de Reims. Jodo Batista de La Salle € o mais velho
dos sete filhos, sendo cinco rapazes e duas meninas. (MAILLEFER, 1991).

Na condicdo de cdnego sentiu-se sensibilizado pela realidade de abandono e
de ignorancia na qual sobreviviam os filhos de artesdos e pobres na cidade de Reims,
no século XVII. Com esse sentimento de solidariedade, buscou meios para fazer com
gue tais criancas e adolescentes tivessem acesso a educacdo humana e crista de

gualidade. De acordo com Silva (2016, p. 12),

Desde 1680, quando foi fundado o Instituto dos Irméos das Escolas Cristés,
os Irm&os repetidamente renovam a declaracéo de seu objetivo institucional:
proporcionar educacdo humana e cristd aos jovens, especialmente aos
pobres. Desde as origens, portanto, o Instituto se autocompreende como
suscitado por Deus para a evangelizacdo e o servico educativo dos pobres.
No passado e, ainda hoje, o Instituto tem se preocupado com o que denomina
servico educativo a pobres. Essa preocupagdo com a educacdo dos mais
pobres é assumida como atividade aberta e necessaria a ser executada em
parceria com os préprios Irmaos do Instituto e com outras instancias ou
instituicoes.

Desde a fundacao das escolas, em 1680, na Franca, S&o Joao Batista de La
Salle e os primeiros Irmdos assumiram como a principal atividade apostolica do
Instituto dos Irméos das Escolas Cristds: o servico aos pobres por meio de escolas

gratuitas, oferecendo-lhes educacdo cristd. A explicacdo mais sensivel para essa

opcao é que utilizavam essas palavras para com todas as criangas e jovens que
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buscavam a escola e eram classificados como pobres, ou seja, pertencentes a classe
de artesédos.

Tendo fé de que era conduzido por Deus, mesmo ndo sendo sua intencéo inicial
ocupar-se de escolas gratuitas a criancas e jovens pobres, Jodo Batista de La Salle
juntou-se aos primeiros professores e iniciaram a primeira escola em Reims, na
Franca, em 1680, dando inicio ao que viria a ser o Instituto dos Irmaos das Escolas
Cristas (LA SALLE, 2012).

Esse processo de institucionalizacdo da congregacao religiosa e das escolas
era acompanhado de algumas decisdes importantes para aquela época, pois
para La Salle era necessério ter uma identidade prépria para aquele grupo de
educadores, congregados em comunidade; essa identidade era oferecer
educacao escolar a criangas pobres. (POUTET,; PUNGIER, 2001, p.33).

O que significa a palavra pobre para Sdo Jodo Batista de La Salle? Quem eram
0s pobres a partir dos quais fundou o Instituto dos Irméos das Escolas Cristds? Basset
(1994, p. 150) explica:

La definicion del pobre, tal como se concebia el antiguo régimen, es muy
amplia. El pobre es el que sufre, que es humilde, afligido, que es desgraciado.
En una optica mas restringida, es el que se encuentra en la “necesidad”, el
gue no tiene mas que su trabajo para vivir, que, al faltarle recursos, vive con
la obsesion del pan cotidiano. El pobre no esta totalmente sin recursos, puede
tener su instrumento de trabajo, incluso unos pequefios ahorros.

Nas escolas, desde as origens, a principal atividade apostolica do Instituto tem
mostrado atencao especial os alunos mais pobres. Esta opcdo esta bem clara na
primeira férmula (BASSET, 1994, p. 150) de consagracao dos Irmaos das Escolas
Cristas, que expressa claramente o desejo em “ter escolas gratuitamente”. De igual
modo, o primeiro capitulo da Regra de 1705, atribuida pelos biégrafos a Jodo Batista
de La Salle, descreve que o fim do Instituto dos Irmaos das Escolas é “dar educagao
cristd as criangas”. (BASSET, 1994, p. 150). Porém, “na reformulacdo da Regra de
1725, no segundo capitulo geral, foi adicionada a palavra pobres”. (BASSET, 1994, p.
150).

A Regra é o livro onde sédo definidas as normas de convivéncia de vida dos
Irmaos, e contém os principios e valores institucionais da vida e missdo da
congregacao.

Ao relatar a historia e motivacdo da fundacao do Instituto dos Irmaos esta claro

gue a principal inspiracdo de Deus na visdo de La Salle era buscar, por meio de
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escolas gratuitas, romper o0s circulos viciosos da pobreza, do abandono e da
ignorancia que assolavam a sociedade naquele tempo histérico. Uma das
consequéncias dessa situacdo eram as criangas, particularmente os filhos de arteséos
e dos pobres, que ndo podiam viver bem e, portanto, na visdo da Igrega Catdlica

daquele periodo, estavam a margem da salvacéo e, ao estabeler as escolas cristas,

La Salle no queria excluir de ellas a las familias de ninguna de las categorias
de pobres que otros podrian idear, ni tampouco a los hijos de los que podrian
clasificarse entre los “ricos” o “pudientes”. [...] La Salle tenia el peligro de
hacerse juez de la pobreza y de los bienes. ¢Habria podido aventurarse y
tomar esa decision? Era algo que él creia que no tenia derecho a hacer y que
no podria hacer justamente. (BASSET, 1994, p. 151, grifo do autor).

Estes eram a importancia e o principio para La Salle e os primeiros Irmaos
sobre a gratuidade, pois permitia manter escolas abertas a todas as criancas e dessa
forma tornar realidade o objetivo expresso pelo seu Instituto, como afirma nas Regras

Comuns:

O fim deste Instituto é dar educacgéo cristd aos meninos; com este objetivo é
gue se encarrega das escolas, para que, estando os meninos, da manha a
tarde, sob a direcdo dos mestres, possam estes ensinar-lhes a bem viver,
instruindo-os nos mistérios da nossa santa religido, inspirando-lhes as
maximas cristds, e assim dar-lhes a educacdo que Ihes convém. (LA SALLE,
2012, v. lI-A, p. 18).

A intencdo de La Salle, em sua acgéo, era firmemente apoiar a educacgéo das
criangas menos favorecidas, sendo que no entender de Poutet e Pungier (2001, p.
129),

Sua rejeicdo absoluta de continuar, como era o costume, as escolas-gueto
reservadas para os pobres, inova de forma radical, fazendo com que as
criangcas mais abandonadas se beneficiassem do tratamento igual ao das
criangas mais favorecidas que buscavam aproveitar o valor educativo
exemplar de suas escolas.

Nestes termos, “Jodo Batista de La Salle, fundador do Instituto dos Irmaos das
Escolas Cristas, apontava a seus Irmaos a finalidade do seu Instituto, recém-criado: a
educacdo humana e cristd dos meninos, especialmente dos mais pobres.”

(NAVARRO, 2005, p. 2). Aos Irmaos incumbiu a seguinte missdo educativa:

Estais obrigados a instruir as criancas pobres. Por conseguinte, deveis ter-
Ihes especial carinho e procurar o bem espiritual quanto vos for possivel,
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considerando-as como membros de Jesus Cristo e como seus amigos
prediletos. A fé que vos anima deve induzir-vos a honrar Jesus Cristo na
pessoa dos pobres e a preferi-los aos mais ricos da terra, pois sdo imagens
vivas de Jesus Cristo, nosso divino Mestre. (LA SALLE, 2012, v. II-A. p. 191).

E neste mesmo sentido que devemos interpretar a insisténcia de La Salle sobre
a gratuidade: para facilitar que os pobres pudessem fazer-se presentes nas escolas.
“Os Irmaos, em todos os lugares, dardo aula gratuitamente, e isto é essencial a seu
Instituto. ” (NAVARRO, 2005, p. 7).

3.2 Apobreza de entédo e a leitura que dela fez La Salle

Jodo Batista de La Salle e a fundacdo do Instituto dos Irmdos das Escolas
Cristas situam-se nos séculos XVII e XVIII, em plena Epoca Moderna. O século XVII
francés, também chamado Século das Luzes, por seu progresso nas Ciéncias, Letras
e Artes, foi, também, um século de sombras, de pobreza, segregacao e diferencas
sociais enormes, de grande ignorancia religiosa e educacional, de violéncia e de
guerras. Nesse contexto histérico e social da Franca, Bortoluzzi (2005) apresenta a

caracteristica da pobreza:

Na Franca de entéo a pobreza era endémica e onipresente. Vauban, Ministro
de Luis X1V, no inicio do século XVIII, estimava que 10% da populacédo do
Reino, enté@o de cerca de 20.000.000 pessoas, era de mendigos. Para outros,
entre 5% a 20% da populagdo era pobre e ‘sem esperancas de ascenséo
social'. (BORTOLUZZI, 2005, p. 15, grifo do autor).

De acordo com Garnot (1991, p. 8, grifo do autor), era ainda pior a situacao

enfrentada pelos miseraveis que viviam na inseguranca permanente, e

As familias eram, em geral, muito numerosas e a mortalidade infantil grande.
A vida era dura e muito dificil, e o perigo da perda do trabalho tornava os
menos qualificados os mais vulneraveis. Essa perda, uma doenca, uma
intempérie, uma colheita infeliz significava a fome e a miséria, e a incerteza
quanto ao futuro: um periodo de recessao econdmica era tragico para todos.
Os salarios, sempre baixos tornavam-se ainda menores pelo grande niumero
de feriados, e ndo acompanhavam a elevacado do custo de vida. Por isso,
todos eram obrigados a trabalhar, “inclusive as criangas, em geral desde os
8 anos”.

Para minorar essa situagéo aflitiva do mundo majoritario dos dominados foi
criado no século XVII o Escritério dos Pobres. Para gozar dos beneficios da

assisténcia oficial, os pobres deviam residir numa pardquia e constar na relagdo dos
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assistidos por ela. Os recursos provinham, em geral, da Taxa dos Pobres. A paréquia
recebia as verbas do Tesouro Real através da Esmola Geral e um sacerdote as
administrava. Fora dela comegava “0 mundo dos errantes, dos miseraveis de toda a
espécie, dos desertores, dos estropiados, dos vagabundos permanentes que
constituiam uma ‘populacao flutuante”, totalmente desassistida. (MILLIOT, 1996, p.
62, grifo do autor).

De outra parte, a forma de considerar o pobre sofreu mudancas através dos
tempos. A primeira, a de vé-lo como imagem do Cristo sofredor, fora a visédo da ldade
Média, quando “o pobre, imagem viva de Cristo, era santificado.” (MILLIOT, 1996, p.
62). Mas, ao mesmo tempo, outra corrente comegou a ganhar corpo. Para ela, “a
pobreza aparecia cada vez menos como realizagao dos ideais cristdos.” (MILLIOT,
1996, p. 62), e os pobres, especialmente os mendigos, passaram a ser Vistos,
sobretudo pelas elites, como “um perigo social’, porque difusores de heresias,
veiculadores de epidemias, promotores de tumultos, libertinos e vagabundos.
(BORTOLUZZI, 2005). Isso recomendava separa-los do resto da sociedade, pois seria

mais facil controla-los.

Passou-se, entdo, no século XVIII, a racionalizagdo e a laicizagdo das
politicas assistenciais, que assumiram um caréater utilitario e pedagdgico: os
pobres deviam merecer a esmola que recebiam e aprender os rudimentos de
uma profissdo. Surgiram os “ateliés” de caridade. Foi a segunda etapa, que
abriu o caminho para a terceira, a da exclusédo dos mendigos da sociedade:
eles deviam ser separados para mais facilmente serem corrigidos,
cristianizados e obrigados a trabalhar. Surgiram, entédo, a partir de 1657, os
“Hospitais Gerais” - Idade classica é, de fato, a do “internamento”. A expulséo
dos mendigos nao basta para exorcizar o medo do crime, nem para satisfazer
o desejo de higiene social — a partir de entao, eles serado internados. Em 1657
€ criado em Paris 0 Hospital Geral, logo reproduzido em todas as cidades e
lugarejos maiores. Eles seriam, ao mesmo tempo, prisao, lugar de trabalho,
asilo e lugar de reforma moral. (BORTOLUZZI, 2005, p. 17, grifo do autor).

Contudo, essa forma de exclusao encontrou duas resisténcias, como apresenta

Bortoluzzi, (2005, p. 17, grifo do autor):

A solidariedade entre os pobres: juntos poderiam melhor defender-se e
enfrentar as autoridades que procuravam exclui-los, e a solidariedade dos
que propunham sua educacdo. Como o vicio conduzia a pobreza, “a
educacao poderia permitir lutar eficazmente contra as mas inclinagdes”.
Entéo, pelo fim do século XVII, comegou a desenvolver-se “um ensino
caridoso, elementar e gratuito, animado por comunidades religiosas ou leigos

piedosos”.
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Para Milliot (1996, p. 65), “E nessa perspectiva que Jodo Batista de La Salle
(1651-1719), fundador dos Irméos das Escolas Cristés, oferece um perfeito exemplo
desse movimento”.

Antecipando-se a essa afirmacéo de Milliot (1996), La Salle (2012, v. 1I-B) em
suas meditacOes para o tempo de retiro, abordou diversas vezes em seus escritos a
questao da pobreza e de seus “funestissimos” efeitos para os filhos dos operarios e

dos pobres, e de como Deus atuou para remediar esta terrivel situacao.

Como seus pais, além de ndo terem maior instrucdo, estavam o dia inteiro
ocupados em ganhar o pdo para si e seus filhos, deixavam a estes entregues
a propria sorte. O resultado desse abandono, ou seja, dessa falta de instrugédo
(Catecismo) e educacédo, gerava efeitos morais desastrosos para o resto de
suas vidas. (BORTOLUZZI, 2005, p. 17).

E essa situagdo que faz com que o Instituto dos Irmaos das Escolas Cristés
seja “de grandissima necessidade”. (LA SALLE, 2012, v. II-B, p. 436). E que Deus, em
sua Providéncia, através dele, “coloca em lugar dos pais e maes pessoas bastante
instruidas e zelosas”. (LA SALLE, 2012, v. II-B, p. 436), os Irmaos, para instruir e
educar seus filhos. Este foi “o ideal que motivou a instituicdo das Escolas Cristas”. O
fruto que elas devem produzir? “Prevenir essas desordens e impedir suas perniciosas
consequéncias”. Por isso € “facil compreender qual seja sua importancia e
necessidade”. (LA SALLE, 2012, v. lI-A, p. 18).

De acordo com Bortoluzzi (2005), inseridos nesse contexto os Irméos deveriam,
em sua acdo educativa, refletir sobre os efeitos do abandono dos meninos pobres,
primeiro por sua condi¢cdo de substitutos dos pais e méaes desses meninos; depois e,
sobretudo, porque Deus os chamara “para esse ministério”. Por isso, lhes dira La Salle
gue, como ministros de Deus, devem instruir e exortar os que Deus lhes confiou,
segundo a graca recebida de Deus, e conduzi-los com atengao e vigilancia, “a fim de
cumprirdes para com eles o principal dever dos pais em relagdo a seus filhos.” (LA
SALLE, 2012, v. II-B, p. 436).

Ainda conforme La Salle. Mas Deus nao fez do Irmao apenas um ministro. Fez
dele, também, um arquiteto (LA SALLE, 2012, v. II-B, p. 436). Como tal, ele deve
“‘lancar o fundamento da religido e da piedade crista no coragao dessas criangas, sem
0 que muitas delas ficariam abandonadas. ” (LA SALLE, 2012, v. II-B, p. 437).

Para Bortoluzzi (2005), a leitura que La Salle fez da pobreza do seu tempo e

de seus efeitos pode ter conotacdes sociolégicas. Mas suas conclusdes estdo longe
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das de Marx ou de outros socidlogos, porque se situam na linha da fé e da promocao
integral da pessoa humana: “Deus teve a bondade de remediar tdo graves
inconvenientes pelo estabelecimento das Escolas Cristds, nas quais se ensina
gratuitamente e so6 pela gloria de Deus.” (LA SALLE, 2012, v. II-B, p. 437). Diante de
tantos beneficios decorrentes da instituicdo das Escolas Cristds, o Irmao era
convidado a agradecer “a Deus a bondade que tem em querer servir-se de vos, para

proporcionar tdo grandes vantagens as criangas...”. (LA SALLE, 2012, v. II-B, p. 437).

3.3 O movimento escolar da época

O movimento escolar foi a segunda forma de resisténcia e de defesa dos
pobres. O movimento catequético, parte de um movimento mais amplo de reforma
pastoral e religiosa, marcou a vida da Igreja Catolica na Franca no século XVII, tal
como marcara a da Italia, no século XVI, ainda antes do Concilio de Trento. Para ele,
as escolas cristas eram uma necessidade de primeira ordem, sobretudo na Francga,
onde a situacao religiosa era mais dificil, especialmente devido as guerras de religido.
Por isso, pode-se afirmar que o movimento em favor da escola popular é fruto de uma
preocupacdo pastoral. Em geral, os propagadores do movimento catequético
advogavam, também, a criacdo de escolas (CAMPOS, 1980).

E o que constata Sauvage (1963, p. 454) quando afirma que “0 movimento em
favor da escola popular, no século XVII, nasceu da inquietude apostdlica; a escola
aparece geralmente como obra da Igreja e esta orientada efetivamente a educacgéo
da fé”, porque a base da fé crista € um livro — Biblia e de sua expressao sintética em

um livro muito menor — O catecismo. E continua:

O movimento da escolarizacao enfrentava o fato de a populagédo viver ainda,
até certo ponto, numa civilizacdo oral que pouco valorizava o saber ler e
escrever. A crescente consciéncia da necessidade do ensino popular levou a
muitas iniciativas em favor da abertura de escolas, ou da escolarizagéo.
Embora alguns julgassem o ensino aos pobres desnecessario, porque “nao
convém instruir o povo”, a Igreja Catdlica conferia ao ensino elementar uma
crescente importancia, e o encarava como uma transformacéo sociologica.
De outra parte, o desenvolvimento da cultura e a difusdo da imprensa
exerciam influéncia importante neste movimento de escolarizagdo.
(SAUVAGE, 1963, p. 454, grifo do autor).

Mas os tempos haviam mudado. E o que constata 0 mesmo autor quando

afirma:
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Por fim, essa “inquietacdo apostolica”, aliada as modificagdes sociais
havidas, levou os que propunham a escola como fator de “reforma crista” a
atribuir & escola um papel mais amplo. Eles “davam-se perfeitamente conta
de sua funcao terrestre, razao pela qual apresentavam a leitura e a escrita
como ‘meios’ a servigo da instrugéo religiosa, considerada como seu Unico

fim’”. O resultado dessa dupla dimens&o da escola, “lugar privilegiado para a
catequese da infancia” e para o ensino “da leitura e da escrita a servigo da
instrucao religiosa”, foi o surgimento, a partir do inicio do século XVI, de mais
de 50 Congregacbes Religiosas dedicadas a educagdo das meninas.
(SAUVAGE, 1963, p. 515, grifo do autor).

Fechando o circulo, a escola passou a ser vista sob outro prisma: “O que nao
impedia aos mais perspicazes dentre eles de adivinhar a fungdo da escola para o
Estado, e se preocupassem por seu progresso técnico e metodolégico” (SAUVAGE,
1963, p. 454). Foi o que ocorreu, por exemplo, com as Escolas Cristas, fundadas por

S&o0 Jodo Batista de La Salle, que afirmava

[...] ndo haver meios para acabar com a fonte de tantas desordens e de
reformar cristdmente as cidades [...] que estabelecendo pequenas escolas
para a instrucdo dos meninos do povo pobre, aos quais, com o temor de Deus
e 0s bons costumes, se lhes ensinaria a ler, escrever e contar. (SAUVAGE,
1963, p. 454).

Por isso, segundo Bortoluzzi (2005), quando Luiz XIV, em 1698, decretou a
obrigatoriedade da escola e de a mesma receber gratuitamente os meninos pobres,
estava apenas oficializando o que os promotores dos movimentos catequético e
escolar defendiam.

Para Sauvage (1963, p. 454), La Salle introduz trés outros aspectos muito
importantes na escola. O primeiro: “Mestres capazes de lhes ensinar estas coisas”. O
segundo: o0 ensino da catequese e “dessas coisas” colocaria os meninos pobres em
condicbes de exercerem uma boa profissdo e progredirem “nos empregos mais

consideraveis”. O terceiro:

[...] as fabricas e as manufaturas se encheriam, pouco a pouco, de bons
aprendizes que poderiam, a seguir, tornarem-se excelentes mestres, dado
gue nessas escolas se |lhes ensinaria a obrigacdo que tém de trabalhar fiel e
aplicadamente, e dos meios dos quais deveriam se servir para santificar e
fazer frutificar seu trabalho. (SAUVAGE, 1963, p. 454).

Dentro desse quadro ha um problema: “Mestres capazes de Ihes ensinar estas
coisas”. Isso dependia de escolha acertada e de uma boa formacao, algo dificil numa
€época em gue se apontava a ignorancia espiritual e profissional dos mestres, sua falta

de estabilidade e de perseveranca na profissao, por sinal muito pouco considerada
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pela opinido pablica. Para contornar essas dificuldades afirmava-se que eles deveriam
viver em comunidades estaveis de leigos, de carater supralocal, por facilitar a
identidade de seus membros e a continuidade de sua missdo sem a interferéncia
indevida de autoridades eclesiasticas. Uma autoridade comum os preservaria de
desvios doutrinais. La Salle acrescentara a esses meios a estruturacdo do Seminario
para Mestres Rurais (BORTOLUZZI, 2005).

Por isso, os biégrafos (MAILEFER, 1991; CAMPOS, 1980; SAUVAGE, 1963;
MILLIOT, 1996) afirmam que foi nesse contexto que originou a vocacao escolar de La
Salle e o inicio de sua agao educativa. No dizer de Sauvage (1963, p. 169), “A obra
de S&o Jodo Batista de La Salle € a continuacdo desses movimentos catequético e
escolar franceses do século XVII, tributarios, por sua vez, do movimento italiano do

século XVI”.

3.4 Generalizagéo, valorizacdo e promocéao do ensino popular aos pobres

A generalizagdo do ensino “é¢ um principio lassaliano. O ensino deve ser
universal e beneficiar a todos”, afirma Hengemule (2000, p. 69). Esse principio é
proprio de La Salle, que concebeu para o povo proletariado e aos pobres “A
generalizacdo de um ensino e de uma educacéo de qualidade.” (HENGEMULE, 2000,
p. 69). Essa opcao de La Salle passou a ser um principio dos Irmaos, “uma escola a
servico de toda a populacdo.” (HENGEMULE, 2000, p. 69).

Segundo Hengemiule (2000), a generalizacdo do ensino foi como um fato
lassaliano. As inovagdes lassalianas, como as escolas elementares gratuitas, escolas
dominicais e escolas normais, favoreceram a obrigatoriedade do ensino e
historicamente, deram a La Salle a primazia no ensino obrigatério efetivamente
implantado, iniciando justamente a aqueles que ndo tinham acesso a educacéo — 0s
filhos de artesdes e pobres. Naturalmente, a obrigacdo do acesso a educacgdo para
La Salle tem um sentido moral e nao juridico, uma vez que leis republicanas nao
existiam.

A educacao estendida para todos, motivo que leva La Salle a defender o valor
fundamental do ser humano, partindo da “fé otimista no esforgo educativo’
(HENGEMULLE, 2000, p. 69), e por crer que a “educagéo pode fazer o milagre de
conquistar coragdes.” (HENGEMULE, 2000, p.70).
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Hengemiile (2000) apresenta as decorréncias praticas do principio educativo

aos pobres, assumido e da fé professada.

La Salle, porque crente no poder e no valor da educacéo, insiste junto aos
pais para que fagam instruir aos filhos, “luta energicamente” contra o
ausentismo, “forca” a presenga a escola com sangdes religiosas e com
pressdo material. A propdsito desse Ultimo recurso para induzir a presenca
escolar. (HENGEMULE, 2000, p.70, grifo do documento).

O Guia das Escolas Cristas apresenta que

Se houvesse entre os pobres [...] alguns que ndo quisessem aproveitar as
vantagens da instrucao, deve-se comunicar o fato aos senhores parocos.
Esses poderdo emendéa-los, ameacando ndo ajuda-los enquanto nao enviem
seus filhos a escola. (LA SALLE, 2012, v. |, p.197).

Esta afirmagdo mostra como La Salle julgava fundamental e valorizava a
educacao basica, possibilitando o acesso de todos a ela pela gratuidade universal.

De fato, afirma Hengemiile (2000), La Salle leva a primazia do ensino gratuito,
pois foi ele quem “deu a ideia de escola gratuita para os pobres”. (HENGEMULE,
2000, p.70). E considerado o “criador do ensino gratuito na Franca”. (HENGEMULE,
2000, p.70). Os Irmaos das Escolas Cristas “tornaram eficaz essa gratuidade do
ensino do primeiro grau tantas vezes ordenada e quase nunca praticada.”
(HENGEMULE, 2000, p. 70). Portanto, a gratuidade assumida e garantida
efetivamente foi sendo construida por La Salle e os primeiros Irmaos e, finalmente, a
escola lassaliana estava também aberta a todos os meninos, incluindo os que tinham
condicdes de retribuir economicamente pela educacao recebida.

Segundo Hengemiile (2000, p. 70), ainda que os Irmaos assumissem

A profissdo de manter as escolas gratuitamente, eles recebiam alunos
pagantes, e o pensionato de Saint-Yon havia sido fundado expressamente
para garantir ao Noviciado os recursos financeiros que faltavam. No entanto,
a retribuicdo dos alunos pagantes ndo era recebida diretamente pelo
professor que dava aula, mas aplicada para as necessidades gerais do
Instituto, e o espirito da Regra era observado nem sempre a letra.

Importante perceber que essa decisdo tomada por La Salle mostra a realizagéo
concreta e os resultados palpaveis da intervencdo educativa dos discipulos de La
Salle em nome do principio do ensino gratuito para todos. “A intervencéo pedagdgica

dos Irméos é muito eficaz nos lugares onde chegam. Ali fazem recuar brutalmente o
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analfabetismo masculino” (HENGEMULE, 2000, p.71), tendo presente que a Franca
era um dos paises mais fracos em crescimento na alfabetizacdo no século XVIII.

De acordo com Hengemule (2000), até a fundacéo do Instituto dos Irméos das
Escolas Cristas pouco se fizera em vista da instrucao efetiva dos filhos dos artesaos
e dos pobres por parte do Estado. Estreitamente conectado a promo¢ao e ao
desenvolvimento da educacao popular, torna-se perceptivel em La Salle a paixao e a

preocupacéo com a redencéo da situacado dos pobres e sua instrucao.

O ensino inaugurado por La Salle ndo era verdadeiramente primario no
sentido restrito que tomou o termo, mas ele buscou organizar verdadeira
cultura popular. E na formacédo do segundo: a congregacdo lassaliana e seu
fundador perseguem a realiza¢édo do seu fim como uma sensibilidade cultural
nova, a cultura popular, o humanismo do trabalho. (HENGEMULE, 2000, p.
73).

A marca popular do trabalho de La Salle, assumida igualmente por sua
congregacao, se da justamente pela efetivacdo da educacdo aos e em favor dos
pobres, evidenciando o vanguardismo de La Salle, que atuou resolutamente, na
Franca, pela educacdo do povo por meio de acles efetivas para a formacao de
educadores, abertura de escolas e contribuicdo para a pedagogia (HENGEMULE,
2000, p. 70).

3.5 Quem eram os filhos dos artesaos e dos pobres?

Para indicar de que grupo social eram provenientes os alunos das Escolas
Cristas, nos escritos de La Salle, nas Regras Comuns, artigos 4, 5 e 6, é utilizada
cinco vezes a expressao “os artesaos e os pobres” (LA SALLE, 2012, v. lI-A, p. 19), e
também nas Meditacdes para o Tempo de Retiro (LA SALLE, 2012, v. II-B, p. 194).
Para Alpago (2013), essa selegcao parece ser muito cuidadosa e carregada de
intencionalidade. Também as expressoes “artesao e pobres” tém outras mencgdes nas
Regras de Cortesia e Urbanidade Crista (LA SALLE, 2012, v. lI-A).

3.5.1 Os pobres

La Salle ndo apresenta definicAo de pobres, mas existem definicbes na

literatura da época. No Dicionario da Academia Francesa (apud ALPAGO, 2013, p.
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22), editado pela primeira vez em 1694, diz-se que pobre é “Quem ndo tem do que se
sustentar, que carece das coisas necessarias para a vida [...].” Pobre é também um
substantivo, e em tal caso significa um mendigo. Pobres vergonhosos: os que tém
vergonha de pedir esmola publicamente. Pobres das pardquias: os que dependem da
esmola da pardquia (ALPAGO, 2013).

Sassier (apud ALPAGO, 2013, p. 22), com muito cuidado em sua expressao,

diz que

La pobreza es no tener rentas ni ingresos estables y seguros que permitan
vivir sin necesidad de trabajar. De suerte que el hombre que, para vivir, no
tiene mas fuente de recursos que su trabajo espiritual o corporal, puede
contarse en el niumero de los pobres.

Para Alpago (2013), € uma linguagem de compreenséo imediata, ou seja, 0s
pobres sdo os que carecem de tudo, carecem de todas as coisas necessarias para a
vida. Como determinar quais Sao as coisas hecessarias para a vida? Parece que na
realidade da época, para entender o que seria uma pessoa considerada pobre um
bom parédmetro era “a dificuldade de assegurar para si e para os outros o pao de cada
dia”’, entendendo-se assegurar o pao cotidiano no seu sentido mais 6bvio. Tendo
presente que a pobreza era abundante na Franca nesse contexto historico,
seguramente mais da metade da populacédo nao tinha diariamente o pao cotidiano.

A expressao pobre é também utilizada como sinénimo da expressdo mendigo,
associado facilmente com desordem. Desordem social, porqgue 0os mendigos eram
considerados pela sociedade aristocratica como pessoas de péssimo comportamento,
além de serem fedorentos, motivo pelo qual eram mal vistos pelas pessoas decentes;
porque, sobretudo, assaltam, matam, ao mesmo tempo provocam toda a classe de
sedicdes com a esperanca de melhorar a sua situacéo de vida. Ha desordem moral
porque 0s pobres sdo preguicosos e impios. Sao vistos como pessoas que vivem na
ociosidade. (ALPAGO, 2000).

Para Alpago (2000), isso p6e em causa a assisténcia que a sociedade oferece
aos pobres. Em uma sociedade cristd todos sabem que a esmola é como uma
instituicdo de caridade que aproveita a salvagdo daqueles que a praticam; todos estéo
conscientes da profunda solidariedade que liga todas as pessoas. Deus, desde o

inicio, deu a seus filhos direitos iguais sobre todas as coisas que eles precisam. A
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existéncia dos ricos se justifica, precisamente, por sua funcédo de providéncia visivel
dos pobres.

E, por fim, no século em que triunfa o ideal de homem que atua
profissionalmente em empresas, com a visdo do pobre-mendigo como pessoa
fracassada e improdutiva, € necessario que, para superar essa mentalidade e esse
fracasso o pobre seja util, e para que isso ocorra deve trabalhar, a ndo ser que seja
invalido. (ALPAGO, 2000).

3.5.2 Os artesdos

De acordo com o dicionario citado, artesdos eram os trabalhadores que
atuavam na arte da mecéanica e considerados homens dos oficios, por exemplo, os
sapateiros, serralheiros e carpinteiros, dentre outros, assim como alguns

comerciantes. No dizer de Alpago (2013, p. 25),

Essas artes mecénicas nao eram consideradas iguais, nem do ponto de vista
social, nem do econémico. Plantadores, estofadores e mais alguns formaram
o topo do arsenal mundial; abaixo foi colocada a ampla gama de pequenos
artesdos, que se dedicavam a trabalhos comuns de madeira, couro, 14 e
construgdo. Mais abaixo estavam o0s indmeros trabalhadores né&o
qualificados, que s6 podiam oferecer a pele de seus bragos. (ALPAGO, 2013,
p. 25).

Havia artes@os que trabalhavam como assalariados; outros, por conta propria;
as posicoes de um ou de outro eram definidas de acordo com os instrumentos de
trabalho ou o melhor negécio montado. Alguns artesdos viviam em melhor situacéo
econdmica, porém, a maioria deles ndo era bem qualificada, e mal conseguiam
dinheiro para viver o seu dia a dia (ALPAGO, 2000). Portanto, “as categorias de
artesdos e pobres ndo se confundiam. Os artesdos eram tdo pobres quanto os
pobres”. (ALPAGO, 2000, p. 26). Os filhos desses artesdos e pobres formavam a
maioria das criancas atendidas pelos Irmaos das Escolas Cristas.

Fora dos poucos casos em que se designava como “os filhos dos artesaos e
dos pobres”, o mais comum era o que os escritos lassalianos denominavam como
alunos e suas familias de “pobres”. (BASSET, 1994). Na realidade cotidiana, os
Irmaos atendiam muitos alunos pobres em suas escolas.

A situacdo dessas criancgas era de compaixao, embora os escritos do Fundador

ndo apresentem uma definicAo de pobres, mas sim, o compromisso diario e
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prolongado que ele e seus Irmaos tinham para com eles, o que Ihes proporcionava o
conhecimento exato da realidade que os pobres viviam. Dessa proximidade brotou a

seguinte percepgao:

Observai que, entre os artesaos e pobres, € uma pratica muito generalizada
deixarem os filhos viverem entregues a si mesmos, vadiando de um lugar a
outro antes de os poderem empregar em algumas profissées. Ndo se
preocupam absolutamente em envia-los a escola, ja por pobreza, o que nédo
Ihes permite pagar professores, ja por se verem obrigados a procurar trabalho
fora de casa. As consequéncias disso sdo, no entanto, funestas, pois essas
pobres criangas, acostumadas durante varios anos a levar a vida de
vadiagem, terdo muita dificuldade para acostumar-se depois ao trabalho. (LA
SALLE, 2012, v. lI-B, p. 437).

Outros textos dos escritos de La Salle apresentam argumentos semelhantes.
Nas MeditacOes para o Tempo de Retiro, afirma-se que, em geral, os arteséos e 0s
pobres “sao pouco instruidos e estdo ocupados todo o dia em ganhar o sustento
proprio e dos filhos, e ndo Ihes podem dar, por si mesmos, as instrucdes de que
necessitam e educac¢ao adequada e cristd” (LA SALLE, 2012, v. 1I-B, p. 473). Afirma

La Salle nas Regras Comuns que,

Esse instituto € de grandissima necessidade, portanto, sendo os artesdes e
0s pobres ordinariamente pouco instruidos, e estdo ocupados todo o dia em
ganhar o sustento préprio e dos filhos, ndo Ihes podem dar, por si mesmo, as
instrucdes de que necessitam e a educacao adequada e cristd. (LA SALLE,
2012, v. 1I-B, p.18).

No Guia das Escolas La Salle afirma que é “bastante comum entre os pobres
nao irem a escola”, isso porque “os pais se descuidam em envia-los a escola, muito
pouco importando-se que a frequentem e sejam assiduos”, pois “os filhos dos pobres
s6 fazem o que lhes da vontade, ndo tendo os pais o menor cuidado com eles,
inclusive idolatrando-os: 0 que as criancas desejam 0s pais e as maes também
guerem.” (LA SALLE, 2012, v. Ill, p. 198). Alguns desses pais pouco instruidos, que
em suas vidas sequer tiveram ou usufruiram do acesso a educac¢ao, ndo enviavam 0s
filhos as escolas, e La Salle sugeriu aos parocos que fossem negadas as esmolas
paroquias caso ndo enviassem os filhos a escola. (ALPAGO, 2013).

Portanto, a opcao pelos pobres € parte integrante da finalidade do Instituto
desde as suas origens, e os Lassalistas imprimiram e continuam imprimindo sentido
a universalizacdo da educagdo gratuita para a infancia pobre, sendo o legado

pedagdgico das escolas a opc¢éo pelos pobres.
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3.6 Gratuidade e servico educativo a pobres: uma opcéo inicial radical

A gratuidade do ensino e o servigo educativo aos pobres é um problema de
séculos na historia do Instituto (LAURAIRE, 2004), mas “essencial ao Instituto”
(ALPAGO, 2000). A intencao fundacional € de manter totalmente gratuitas as escolas

e isso choca com distintos aspectos da realidade francesa, pois

Jodo Batista de La Salle n&o foi o primeiro a criar escolas populares gratuitas.
Em diversos conventos ja funcionavam “escolas diurnas” para meninas
pobres. As “Escolas de Caridade”, gratuitas, providas por paréquias,
constituiam uma forma de ajuda as familias carentes de recursos. Nos “Asilos
Gerais” (HOpitaux Généraux) eram instruidas gratuitamente as criancas que
ali se encontravam... (LAURAIRE, 2004, p. 22, grifo do autor).

Para Hengemiile (2007), Jodo Batista de La Salle foi responsavel pela criacao
do movimento em prol da escolarizacdo que se estendia a todas as camadas da
populacdo. As iniciativas, tanto civis como religiosas, de garantir essa educacao ainda
estavam muito longe de atingir o objetivo de ofertar 0 ensino para todos gratuitamente.

E continua,

O ensino gratuito na escola elementar ndo era exclusividade lassaliana. As
“escolas de caridade” ndo eram pagas. Junto a conventos femininos
funcionavam escolas gratuitas paralelas aos internatos pagos. A gratuidade
igualmente ndo era desconhecida dos jesuitas no atendimento a alunos
externos. (HENGEMULE, 2007, p. 25, grifo do autor).

Tudo leva a crer que as primeiras escolas abertas por La Salle em Reims foram
idealizadas da mesma maneira que as escolas paroquiais de caridade, ainda que
muito em breve se distinguissem delas. Eram chamadas de escolas gratuitas ou
escolas cristds e gratuitas. O funcionamento de uma escola e a subsisténcia ou
remuneracao dos professores naturalmente acarretavam despesas. O que La Salle e
0os Irmdos queriam era que isso ndo onerasse em nada os pais dos alunos
(LAURAIRE, 2004). Este é o sentido e a garantia da gratuidade.

Os “fundadores” dessas escolas — municipalidades, fabricas, bispos,
pardquias, comissao (Bureau) dos pobres, doadores particulares... se
comprometiam a cobrir as despesas. A constituicdo de uma renda ou de um
capital tinha por objetivo assegurar a perenidade da escola. (LAURAIRE,
2004, p. 22, grifo do autor).
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La Salle opta pelo modelo das escolas de caridade, mas o renova totalmente,
conservando o principio fundamental da gratuidade. Segundo Hengemule (2007, p.
26), La Salle vé a gratuidade nas suas escolas como atitude e como prética de seus
mestres religiosos. E 0s quer gratuitos: material, afetiva e espiritualmente.
Materialmente nenhum deles recebe retribuicdo alguma por seu trabalho. Afetiva e
espiritualmente porgue lecionam de forma desinteressada, isto €, independentemente
do reconhecimento recebido. Os docentes lassalistas creem que educam para que
Deus seja glorificado e os seus alunos sejam salvos.

A gratuidade, além de permitir manter abertas as escolas as criancas, passa a

ser essencial para a congregacao que estava emergindo, como afirma Lauraire,

“Isto é essencial ao vosso Instituto.” Encontramos esta enunciacdo duas
vezes repetida nos escritos do santo Fundador. Muito cedo La Salle se
convenceu de que as escolas deviam ser gratuitas, e nunca se emendou
dessa conviccdo. Desde 1683, aconselhado por Nicolas Barré, renunciou a
utilizacdo de sua fortuna pessoal para constituir uma renda capaz de
assegurar a estabilidade de suas escolas. Ele confiou na generosidade e na
fidelidade dos “fundadores”. (LAURAIRE, 2004, p. 22, grifo do autor).

Os primeiros Irmaos aderiram a essa opc¢ao radical, mas ao vincular a
sobrevivéncia do Instituto a gratuidade, na férmula dos votos, o Fundador certamente
nao suspeitava que estava dando inicio a um problema de mais de 300 anos para
seus sucessores. (LAURAIRE, 2004).

As Regras Comuns dos Irméos das Escolas Cristas de 1705, no seu primeiro
capitulo, definem bem o perfil das Escolas Cristas fundadas por La Salle e os primeiros
Irméos, bem como a finalidade e os destinatarios dessas escolas. A primeira regra
define a finalidade do Instituto dos Irméaos das Escolas Cristds como sendo “uma
sociedade na qual se faz profissdo de manter as escolas gratuitamente” (LA SALLE,

2012, v. lI-A, p 18-19), mais especificamente com o objetivo de oferecer

[...] educacao cristd aos meninos; e € com este objetivo que o mesmo dirige
as escolas, para que estando os meninos da manha a tarde sob a direcao
dos mestres, estes possam ensinar-lhes a bem viver, instruindo-os nos
mistérios de nossa santa religido, inspirando-lhes as maximas cristas, e
dando-lhes a educagéo que Ihes convém. (LA SALLE, 2012, v. lI-A, p. 18).

Por que a gratuidade? O excerto da Meditagcdo 194, que La Salle escreveu
reflexdes religiosas, pedagdgicas e catequéticas para os professores, denominadas
MeditagcOes e que nos permite compreender esse questionamento. Obviamente, essa
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pagina foi redigida com o pensamento voltado para a clientela habitual das primeiras
escolas lassalianas. Os artesdos e 0s pobres nao dispunham dos recursos
necessarios para pagar 0s mestres-escolas. Vivendo geralmente ao nivel da
subsisténcia, deviam antes de tudo providenciar pelo essencial: a alimentacdo propria
e a dos filhos. (LA SALLE, 2012, v. lI-A).

A Unica chance de gque dispunham era encontrar alguma escola gratuita que
houvesse por bem aceitar seus filhos para instrui-los e educa-los. La Salle tinha plena
consciéncia dessa situacado e se empenhou para responder a essa necessidade.
Distribuir seus bens aos pobres seria apenas uma ajuda provisoria; forma-los
intelectualmente contribuiria para encaminhar a promog¢ao socioecondmica deles em
longo prazo. A gratuidade de suas escolas estava, pois, imediatamente ligada a
condicdes socioecondmicas precarias e instaveis. (LAURAIRE, 2004). Em

consequéncia dessa situacao,

[...] ele proibiu &s suas comunidades o recebimento de quaisquer formas de
contribuicBes escolares e a aceitacdo de todo tipo de brindes ou presentes
individualmente oferecidos a Irméos. Este n&o aceitar, nada receber dos
alunos e/ou dos pais deles acabou tornando-se outro preceito. Devido ao seu
projeto escolar se estender para bem além da simples instrucao, e visasse
ao anuncio do Evangelho as criangas, La Salle via na gratuidade uma
dimensdo teoldgica e pastoral essencial. O critério fundamental era a
realizagdo da salvacdo, a luz da gratuidade de Deus, em Jesus Cristo.
(LAURAIRE, 2004, p. 23).

Anunciar gratuitamente o Evangelho devia constituir-se no maior motivo de
satisfacdo neste mundo para os professores. (LA SALLE, 2012, v. II-B).

As buscas pela gratuidade e as atitudes praticas do Fundador em diversos de
seus escritos indicam que ele ndo idealizara uma gratuidade fechada. Recusou
submeter-se a estrita obrigagdo de s6 admitir os filhos de familias oficialmente
registradas como pobres. Admitia também os filhos de familias que tinham condi¢cbes
para pagar pela escolarizacdo, e que desta maneira poderiam contribuir de alguma
forma para o funcionamento da escola, pagando pelos livros, as penas e o papel para
seus filhos, uma vez que esse material era fornecido gratuitamente aos pobres.
(LAURAIRE, 2004). Portanto,

A gratuidade em La Salle ndo é apenas para os pobres, mas também para os
ricos. Ele ndo adota o critério de pobreza para 0 ingresso em suas escolas.
Por isso que os mestres-caligrafos protestaram, pois perdiam alunos em
condicdes de pagar. E estes deveriam estudar em suas escolas. Ricos e
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pobres aprendem a ler e a escrever nos mesmos bancos. (POUTET;
PUNGIER, 2001, p. 104).

E interessante considerarmos essa gratuidade aberta a todos, sem
discriminacdes. La Salle ndo admitia que a escola fosse uma espécie de gueto
reservado apenas a indigentes. Mas esta ndo era a opinido dos professores das
Pequenas Escolas nem dos mestres-escrivaes que mantinham escolas pagas, e delas
auferiam sua subsisténcia. Pelo fato de alguns de seus alunos os deixarem de lado
para irem a escola dos Irmaos eles se julgaram economicamente lesados. E tinham
razdo, porém, acabaram sendo geradas situacdes tensas entre as Pequenas Escolas

e as Escolas Cristas, como afirma Lauraire,

Foi o motivo de queixas, acusacdes, saques de escolas, processos que
moveram contra La Salle e os Irméos, e condenagdes que obtiveram. Durante
dois decénios eles se mantiveram inflexiveis e ndo condescenderam um
minimo neste ponto da gratuidade para todos. Paradoxo: La Salle abria
escolas para 0s pobres — e ninguém se queixava — mas teve que lutar para
poder admitir e manter gratuitamente os menos pobres de sua clientela.
(LAURAIRE, 2004, p. 23).

Essas peripécias, sem duvida, contribuiram para refor¢ar nos Irméos a ideia de
que a gratuidade era “essencial a seu Instituto”. (LAURAIRE, 2004, p. 23). Contudo,
durante a vida do Fundador ndo emitiam o voto de ensinar gratuitamente, mesmo que
seu objetivo comum fosse “manter juntos e por associagdo as escolas gratuitas.”
(LAURAIRE, 2004, p. 23).

Corbellini (2006, p. 21-22), reforca a finalidade da miss&o Lassalista:

A Sociedade das Escolas Cristds, cuja finalidade especifica era (continua
sendo) a de manter “‘juntos e por associagdo” escolas gratuitas, e de
proporcionar educacao crista aos pobres, é resultado de uma criagao coletiva
concretizada a partir do envolvimento de pessoas com origens e praticas
diferentes, representada pela pessoa de Jodo Batista de La Salle e dos
primeiros mestres-escolas e Irméos, devendo ser destacada a contribuigdo
destes pela forma como participaram dos principais eventos e pelas
resisténcias oferecidas, indicadores que ajudaram no processo de construcéo
da identidade da Sociedade.(grifo do autor).

O “juntos e por associagao”, sem infringir a gratuidade, a seus olhos era
perverter e aviltar a natureza profunda do Instituto, desviar a intencionalidade
fundacional, e mesmo provocar o desaparecimento do Instituto. Esta maneira de julgar
perdurou durante mais de trés séculos. (LAURAIRE, 2004).
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Para Lapierre (1991), La Salle esgrimou para que suas escolas fossem
publicas, isto €, abertas a todos (ricos e pobres) com plena gratuidade. E sua posicao

era categorica:

Em toda parte, as escolas dos Irmdos serdo gratuitas, e isto é essencial ao
seu instituto. De seus alunos e dos pais nao receberdo nem dinheiro nem
presente, por minimo que seja, nem sequer um alfinete, em qualquer dia e
em qualquer situagéo. (LAPIERRE, 1991, p. 112).

Poutet e Pungier (2001) consideram que as escolas de La Salle promoveram
uma transformacéo radical na vida dos meninos pobres, fato que chama a atencéo
dos mais ricos. Os pobres mudam sua linguagem e deixam de se vestir de modo
desleixado. Pelo exemplo, algumas familias ricas ndo hesitam em deixar seus filhos
frequentarem a escola junto com o0s meninos pobres que, geralmente, eram

considerados libertinos. E isso tem gerado,

Gragas a visitas de asseio, atencao constante ao vocabulario, licbes de boas
maneiras, motivacdo em profundidade e judicioso uso de todos os elementos
educativos, os professores conseguem alunos com aparéncia limpa e
cuidada. (POUTET; PUNGIER, 2001, p. 108).

Dessa maneira, as relacdes de convivéncia entre criancas pobres e de familias
bem-sucedidas possibilitaram que os meninos menos favorecidos enriguecessem o
vocabulario, apurassem as boas maneiras e entabulassem relacionamentos quanto a
futura vida profissional, o que hoje vem se chamando de network. Permitiu aos mais
ricos, por outro lado, superar os preconceitos em relacdo ao povo. Estava nascendo
um modelo que, no século XIX, se consolidaria como a escola publica republicana.

Como os Irmaos mantinham suas escolas gratuitas? Considerando que nao
cobravam dos alunos pelo ensino, como La Salle e os primeiros Irm&os garantiam o
funcionamento de escolas gratuitas? Segundo Lauraire (2011), as escolas gratuitas
funcionavam mediante “fundadores”, isto €, aqueles que assumiam os custos. Antes
de abrir ou assumir uma escola o Instituto teria de saber quem pagaria os salarios dos
mestres. Quem, de fato, garantiria a subsisténcia dos professores. Os procedimentos

eram os seguintes:

El problema de la subsistencia de los Maestros y del funcionamiento de las
escuelas, La Salle elige un camino diferente del de sus dos predecesores.
Recurre a una especie de mecenas que se comprometan a aportar cada afo
una suma de dinero considerada necesaria y suficiente para cada uno de los
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Hermanos que trabajan en la escuela. Sabemos que al principio se trataba
de 150 Libras, pero esa suma estaba llamada a modificarse segun el coste
de la vida. (LAURAIRE, 2011, p. 96).

A dedicacao e o entusiasmo dos primeiros docentes do Instituto pela educacao
dos pobres nascem de uma experiéncia pessoal marcada pelo discernimento e
disponibilidade de realizar a vontade de Deus. La Salle foi gradativamente
abandonando sua condicéo social para viver no mundo dos pobres, passando a
compartilhar do destino dos préprios mestres, como relata na obra Memdria dos
Comegos (MC):

Estou reduzido ao siléncio: ndo tenho o direito de usar com eles a linguagem
da perfeicao sobre a pobreza, como tenho feito, se eu mesmo nao fosse
pobre; nem sobre o abandono a Providéncia, se tenho recursos assegurados
contra a miséria; nem sobre a perfeita confianca em Deus, se receita
substancial me pde ao abrigo de qualquer preocupacao. Se continuo sendo
0 que sou, e eles o0 que sao, sua tentacdo se prolongara, pois o que a motiva
subsistira e eu nao a poderia remediar; porque eles encontrardo sempre em
minhas rendas um pretexto sedutor e até razoavel para justificar sua
desconfianca quanto ao presente e sua inquietacdo com relacdo ao futuro.
(LA SALLE, 2012, v. I, p. 8).

La Salle se converte a um projeto que o envolve gradativamente, além de
trabalhar com os pobres era viver como os pobres. E um processo de transformacao
radical na sua vida que os religiosos interpretam como conversao. Corbellini (2000, p.
3), descreve os sucessivos éxodos que La Salle realiza na constituigéo da principiante

Sociedade dos Irmaos das Escolas Cristas.

O primeiro seria o éxodo familiar. deixa a casa paterna e praticamente
desliga-se de sua familia burguesa para juntar-se a um grupo de professores
leigos e pobres. O segundo éxodo acontece da condicdo econdmica
privilegiada para o meio pobre, exigindo renuncias: renincia a prebenda de
cbnego da Catedral de Reims; renlncia aos bens pessoais e a decisdo de
nao os utilizar para “fundar” (prover de fundos) a comunidade de mestres, e
as escolas, e a decisdo concomitante de distribuir esses bens aos pobres,
por ocasido de uma das muitas crises de alimentos da Franca (1684-1685).
O terceiro seria 0 éxodo da condicdo clerical e da protegcdo da Igreja
constituida: abandono da vocacdo de cdnego; de uma Igreja rica, da qual
poderia usufruir benesses e garantias e influéncia politica, para uma Igreja
pobre; a ado¢do de um modo de trajar ndo clerical (também né&o secular); a
saida da diocese de Reims, abrindo méo da seguranga que lhe oferecia o
arcebispo dessa cidade; a criacdo da sociedade das escolas cristés,
sociedade leiga, e a decisdo sobre o laicato para a mesma. E o quarto seria
0 éxodo cultural: enculturacdo progressiva no mundo dos pobres,
representados pelos mestres e pelos alunos; adocdo dos habitos dos
mestres, incluindo modo de morar, de se vestir, de se alimentar, de conversar;
tomada de consciéncia da situacdo dos pobres, afastados dos meios de
“salvagdo” e de levar uma vida digna, ao menos de acordo com o0s seus
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padrdes; desprendimento da cultura resultante de sua formacao teol6gica,
adotando uma cultura nova - a da educacdo. (grifo do autor)

Para Silva (2016), quando La Salle fala sobre a gratuidade ele néo esta se
limitando ao aspecto econémico. Essa questéo sera entendida sob os pontos de vista
teoldgico, pastoral e espiritual. A pratica de La Salle ensinar sem cobrar pelo ensino é
compreendida como os sacramentos da Igreja que, em hipétese alguma, podem ser
vendidos.

A educacao crista “é um bem social e religioso, servigo e ministério a sociedade,
que nao deve ser paga, da mesma forma como ndo se vende um sacramento”
(HENGEMULE, 2007, p. 29). Ele incentivava os Irmdos a superarem o nivel da
gratuidade material para alcancarem as motivagcoes espirituais. Adverte aos seus
educadores para ndo aceitarem nada dos pais ou dos alunos. Incentiva-os a amar os
educandos sem interesse, sem esperar nada em troca, principalmente dos mais
pobres. O sucesso do aluno é a principal preocupagdo e ndo a satisfacdo pessoal.
Percebe-se esta convic¢do de La Salle em dar preferéncia pela gratuidade e pelos

pobres através dos varios documentos. (SILVA, 2016).

3.7 O servic¢o educativo a pobres no Instituto dos Irmé&os das Escolas Cristas:

da morte de La Salle (1719) aos capitulos gerais (2007)

A sociedade dos Irméos das Escolas Cristas foi iniciada em 1694, quando os
Irmaos assumiram o voto de “unir-se e permanecer em sociedade com os Irmaos das
Escolas Cristas”, para manterem “juntos e por associagado as escolas gratuitas” em
qualquer lugar que fossem enviados (BEDEL, 2013, p.30).

Nesse tempo, o principio da gratuidade era o que servia de base as “escolas
de caridade”, no sentido de que os professores dessas escolas eram administrados
por pessoas que ndo eram pais dos filhos que vieram até eles. Mas, como regra geral,
tais escolas ndo receberam mais do que criancas de familias reconhecidas como
“pobres”. (BEDEL, 2013).

Jodo Batista de La Salle, com sua vida criativa e dedicada a educagéo, deixava,

em 1719, um importante legado para a histéria:

O primeiro Instituto religioso integrado por Irméos, que naquele ano eram um
namero de 100 consagrados a Deus, em comunidade para evangelizar por
meio de uma educacao cristd a criangas e jovens filhos de arteséos e pobres;
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22 escolas na Franga e uma em Roma e mais de 15 livros que, no seu todo
constituiam uma contribuicdo valorosa para a educacdo, mas de modo
especial para a educacao especial. (NERY, 2007, p. 77).

A relagéo dos livros e dos textos de La Salle formam suas obras completas:
Regras comuns dos Irmaos das Escolas Cristas, Regra do Irmédo Diretor, Explicacdo
do Método de Oracdo Mental, Meditacdo para o Tempo de Retiro de Professores,
Meditacdo para Domingos e Festas, Colecao dos Pequenos Tratados, Guia das
Escolas Cristas, Silabario, Oficio da Virgem Maria e Saltério, Exercicios de Piedade
para as Escolas, Instrucdo e Oracdes para a Missa, Instrucdes e Oracfes para a
Confissdo e a Comunhao, Deveres do Cristdo, Catecismo, Canticos Religiosos,
Normas de Cortesia e Urbanidade Cristd, Plano de um Seminario de Formacao de
Professores no meio rural, Regras que me Impus, Memoéria sobre o habito, Formula
da Profissdo Perpétua, Memoria sobre a lingua materna e o testamento. (NERY,
2007).

O reconhecimento da Sociedade dos Irmaos das Escolas Cristas pela Igreja
Catdlica (Santa Sé) ocorreu em 1724, mediante a Bula Pontificia “In Dignitatis Solio”,
do Papa Bento Xlll, que mudou o nome para Instituto dos Irméos das Escolas Cristas,
e introduziu os trés votos classicos da Igreja Catolica, nomeadamente - de pobreza,
castidade e obediéncia, que até esse periodo ndo constavam na férmula de votos.
(NERY, 2007).

Segundo Silva (2016), o texto da Bula de Aprovacdo provocou uma série de
polémicas e discordia entre o Instituto dos Irméos e autoridades municipais. A Bula
Apostdlica traz dois paragrafos que se contradizem: um mencionando que 0s Irmaos
ensinem gratuitamente os meninos e que ndo recebam dinheiro, nem presentes
oferecidos pelos alunos ou seus pais; e em outro paragrafo, faz referéncia que os
Irmaos ensinem gratuitamente os pobres.

Na Regra de aprovacdo do Instituto dos Irméos das Escolas Cristas esta

explicita a finalidade do ensino lassalista e da opcéo de vida assumida pelos Irmaos.

Quinto: “que os ditos Irmaos ensinem gratuitamente as criangas e que nao
recebam nem dinheiro nem presentes oferecidos pelos alunos ou pelos pais
deles”. “Nono: que os votos dos Irmaos sejam de castidade, de pobreza, de
obediéncia, de estabilidade no dito Instituto, e de ensinar gratuitamente os
pobres” (LAURAIRE, 2004, p. 25 apud Bula de Sua Santidade o Papa Bento
XIll, aprovando as Regras e o Instituto dos Irm&os das Escolas Cristds, em

1725, grifo do autor).
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Os problemas dos Irméos quanto a gratuidade para todos ndo cessaram com
a morte de Jodo Batista de La Salle. A Bula de Aprovacdo (1725) e a nova Regra
(1726) serviram de pretexto para uma polémica entre os Irméaos e certas autoridades
civis, em consequéncia de uma simples ambiguidade de linguagem (LAURAIRE,
2004).

Esta claro que los Hermanos seguian procediendo como en vida de san J. B.
de La Salle, y que leian la bula a la luz de su préctica. La formula de los votos,
modificada en 1726, dice por lo demas: “Por lo cual, prometo y hago voto de
pobreza, castidad, obediencia, de estabilidad en la expresada sociedad y de
ensefiar gratuitamente, conforme a la bula de aprobacién de nuestro santo
padre el papa Benedicto XIII”. (ZAMORA; LAURAIRE, 1998, p. 132, grifo dos
autores).

A Regra do Instituto e o Guia das Escolas ndo deixam davidas quanto a
modalidade de funcionamento das escolas, totalmente gratuitas. Os Irmaos seguem
dando continuidade a missao educacional dentro do mesmo modelo iniciado pelo
Fundador. Eles vdo onde sado solicitados por algum bispo, péaroco, autoridade
municipal ou pessoa de posses. Estes se comprometiam com a manutencdo dos
Irmaos. As autoridades eclesiasticas e civis que solicitavam a presenca dos Irmaos
deveriam ser pessoas piedosas, movidas pela caridade e preocupadas com a
educacao dos pobres (SILVA, 2016).

Os danos causados pela ambiguidade entre os dois artigos da Bula citados
acima, “ensinar gratuitamente as criangas” (5°) e “ensinar gratuitamente a pobres” (9°),
podem parecer um detalhe minimo, mas, incrivelmente, essa dupla formulacéo
alimentou uma polémica entre o Instituto e as autoridades civis franceses durante 250
anos (LAURAIRE, 2004).

Por qué? A partir do exemplo do Fundador, da pratica anterior do Instituto e de
suas proprias experiéncias, os Irmaos optaram por uma interpretacdo ampla: “O
ensino que ministramos deve ser gratuito para todos’. Os Irméos se apoiaram sobre 0
artigo 5° e o retomaram no capitulo XIX de sua Regra de 1726, que explicava: ‘é a isto
que obrigam os votos’ que emitem.” (LAURAIRE, 2004, p. 24, grifo do autor).

E, neste ponto, nunca cederam. Pelo outro lado, certas municipalidades e, mais
tarde, o préprio ministério, preocupados ao mesmo tempo com a escolarizacado das
criancas dependentes de suas jurisdigcdes, e com a salvaguarda dos magros recursos

dos orcamentos comunais, ou do nacional, calcularam que a gratuidade deveria ser
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reservada unicamente aos pobres, e que as familias mais remediadas deviam pagar
uma contribuicdo escolar (LAURAIRE, 2004).

Segundo Alpago (2000), muitas dessas escolas estavam localizadas em meios
populares, em pardquias densamente habitadas, mas distantes do centro da cidade.
Mesmo assim, no entanto, informa que por mais que as escolas fossem gratuitas, nem
todos os pobres a frequentavam, pois, inevitavelmente, havia gastos das familias, tais
como para a aquisicdo de livros e materiais de escritura. Os Irméos davam tintas
gratuitamente, porém as penas, cortador de penas e papel ndo eram fornecidos.
Alguns alunos pobres eram recompensados com livros de uso escolar, mas eram
poucos. Em outros casos, os pais mais indigentes privavam seus filhos da escola e os
colocavam para trabalhar.

Os Irmé&os continuaram sofrendo com a oposi¢cdo dos mestres caligrafos pelo
mesmo motivo da época do Fundador, ou seja, as escolas cristds ndo se limitavam
somente aos pobres, pois atendiam também alunos que poderiam pagar pelo ensino.
Isso os deixava revoltados a tal ponto de acusar os Irmaos de serem infiéis a finalidade
do seu Instituto, como afirma Alpago (2000, p. 67-68):

Em 1731 los maestros caligrafos de Charles elevan al obispo una memdéria
contra los Hermanos; motivos: los Hermanos reciben a ricos y pobres, tienen
demasiados alumnos, no presentan en debida forma las listas trimestrales de
alumnos, reciben donaciones de sus alumnos, piden limosna.

A abordagem sobre a gratuidade do Instituto dos Irméos das Escolas Cristas
esteve sempre em meio a conflitos e dilemas internos e externos no século XVII,

argumentado por Alpago (2000):

Os grandes conflitos e dilemas em torno da gratuidade surgiram no século
XVIIl, quando as autoridades municipais da Franga queriam cobrar dos
alunos mais ricos para poderem manter a pensdo dos Irmaos. Algumas
cidades alegavam que ndo podiam pagar a pensao dos Irmaos a ndo ser
cobrando dos alunos em condic8es de pagar. Nesse caso de cobranca os
Irm&os estariam infringindo a Bula de Aprovacéo, pois se comprometeram e
foram autorizados a ensinarem gratuitamente. (ALPAGO, 2000, p. 82,
traducdo minha).

De acordo com Bédel (2013), os Irmdos viviam em uma situacao interna tensa,
pois os Irméos que se “associaram[...] para manter escolas gratuitas”, o objetivo era,
obviamente, chegar aos “pobres”, isto €, oferecer escolas para criangas cujos pais ndo

podiam pagar professores para que seus filhos adquirissem as bases de
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conhecimento. Em que medida poderiam alcancar esse objetivo?

A saida encontrada era cobrarem dos alunos cujos pais tivessem posses. As
autoridades municipais se encarregariam de entregar bilhetes uniformes
gratuitamente para os pobres, e um valor foi fixado para os demais que possuiam
condicdes de pagar. Assim, os Irmaos nao estariam cobrando e nem ficariam sabendo
guem era pagante. Os Irmaos se manifestaram preocupados com essa solucao, pois
infringia diretamente sua Regra e ensinar gratuitamente era uma obrigacdo
indispenséavel. Segundo os Irmdos, o0 meio que os cidadaos encontraram para prover
0S recursos ndo passava de um pretexto para esquivarem-se da lei do Instituto
(ALPAGO, 2000).

Los Hermanos han manifestado cierta inquietud sobre este medio de proveer
al pago de sus haberes, viéndolo como opuesto a su Regla que prescribe la
instruccion gratuita. Para que el Consejo pueda juzgar se citara el texto
mismo de la Bula de Ereccion, tal como consta en su Regla: “Quinto, que
dichos Hermanos ensefien gratuitamente y que no reciban recompensa ni
obsequios de los alumnos o de sus padres”. La misma Bula dice, explicando
el espiritu de su Instituto, que deben poner el mayor esmero en la instruccién
de los nifios, sobre todo de los pobres; y hacen voto de ensefar gratuitamente
a los pobres. (ALPAGO, 2000, p. 111, grifo do autor).

As autoridades municipais da cidade de Boulogne, em 1781, fizeram a consulta
ao Conselho de Tedlogos de Sorbonne, tentando minimizar a preocupacdo dos
Irmaos. Eles pedem um parecer do Conselho sobre a questdo de a proposta de
cobranca violar ou ndo os estatutos dos Irmdos (ALPAGO, 2000). E sairam

vencedores em relacdo a pretencdo de cobranca por parte destas autoridades

municipais.

Durante el mismo siglo, otro “estudio” trata sobre la defensa de la gratuidad
gue los Superiores de los Hermanos tuvieron que sostener, en particular con
la Municipalidad de la ciudad de Boulogne-sur-mer que queria que los
Hermanos cobrasen una retribucion por parte de las familias consideradas
capaces de pagarla. Los Hermanos finalmente salieron vencedores. (BEDEL,
2013, p.37, grifo do autor).

Importante entender que para as autoridades dessa cidade a gratuidade
prescrita no Instituto dos Irmdos ndo é absoluta, pois “eles ndo abrem nenhum
estabelecimento de ensino sem gque lhes assegurem um valor suficiente para sua
manutencdo.” (ALPAGO, 2000, p. 111, traducdo minha).
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Nesse referido caso, segundo Alpago (2000), os Irmaos consideram que com
esta proposta para prover a sua subsisténcia as escolas deixariam de ser gratuitas,
pois uma vez que os alunos com condi¢fes econdmicas pagassem seis libras anuais
para serem admitidos nas escolas, forneceria uma soma suficiente para abonar sua
propria instrucdo e a dos pobres. Nesse caso, os Irmédos nao seriam diferentes dos
mestres mercenarios. Entdo, os Irmaos temiam que as medidas que seriam adotadas

pelas autoridades do municipio trariam uma série de consequéncias e que

a) alunos de posses se tornassem maioria e inclusive que tirassem as vagas
dos pobres; b) afastariam os pobres envergonhados, aqueles que cairam na
indigéncia em consequéncia de maus negécios; c) poderia dar margem para
mas interpretacBes por parte dos pais. Os que ndo pagam ficariam
constrangidos, quando seus filhos fossem castigados; d) os pagantes
poderiam achar que sdo mais importantes que 0s ndo pagantes, poderiam
requerer atencao especial, exigirem meéritos, privilégios. (ALPAGO, 2000, p.
113, tradugdo minha).

Nos trés primeiros anos do século XIX a questdo da gratuidade representava
um problema, especialmente na Franga, porque os Irmaos eram muito NUMerosos.
Segundo Alpago (2000), apés a Revolucdo Francesa a escola primaria passou a ser
monopolio municipal e em muitas vilas a escola publica foi oferecida aos Irmaos, que
aceitaram com a condicdo de que fossem rigorosamente gratuitas. Segundo Bédel
(2013), essas mudancas atingiram a questdo da gratuidade e afetaram as escolas
publicas administradas pelos Irmédos; e alguns dos municipios que estavam a cargo
dessas escolas poderiam ser tentados a impor pagamento as familias consideradas
capazes de fazé-lo.

De acordo com Bédel (2013), até a metade do século XIX os lassalistas
permaneceram literalmente fiéis a gratuidade do ensino, mesmo passando por
diversas dificuldades econémicas, e seguiram dedicados ao ensino primario em
escolas publicas. Quando alguma autoridade manifesta o desejo de confiar aos
Irméos alguma escola referem-se a administracéo central do Instituto. O que ja deixa
claro que o ensino deve ser gratuito e que o sustento dos Irm&aos nao deve ser garantido

pelos alunos ou seus pais.

Un alcalde que pide tres Hermanos para una escuela recibe por respuesta:
“El propdsito de establecer una escuela donde los nifios pudientes paguen
nos pone en laimposibilidad de prometerle ningin Hermano. Con todo, si Ud.
es consciente que las clases sean perfectamente gratuitas, sin ninguna
contribucién de los padres de los alumnos, haré cuanto esté en mi para dar
pronto curso a su pedido”. (ALPAGO, 2000, p. 140, grifo do autor).



103

Diante de tanta exigéncia pela gratuidade e por ndo abrir mdo desta, 0os Irmaos
séo questionados quanto a cobranca nos pensionatos. Eles se defendem, afirmando
gue o0 ensino é gratuito, que apenas se cobrava dos alunos os gastos referentes a
alimentacgéo, a calefacdo e a iluminacdo. Entdo, estes estabelecimentos ficaram fora
desta discussao sobre o voto de ensino gratuito (SILVA, 2016).

A partir de 1830, estendeu-se pela sociedade francesa um forte anticlericalismo
de esséncia liberal. Era aberto o interesse de reduzir o campo de atuacao da Igreja
para privilegiar as escolas laicas. Em 1833, com a instauragdo de uma nova lei
educacional, a remuneracao dos mestres da escola primaria municipal ficou em parte
sobre as contribuicbes mensais que seriam pagas pelos pais e somente os pobres
ficariam dispensados. O Irmdo Anaclet, Superior Geral da época, esforgcava-se por
interpretar esta lei a favor da gratuidade. Negociava com cada municipio, ameac¢ando

retirar os Irmaos, caso nao respeitassem suas regras.

Si, por el contrario, se rechaza nuestras razones, nos creeremos obligados a
retirar a nuestros Hermanos para ubicarlos en otros lugares, donde se los
desea desde hace mucho y tendran total libertad para ejercer sus funciones
en conformidad con nuestras Santas Reglas”. (ALPAGO, 2000, p. 170).

Perceptivel, segundo Alpago (2000), que o governo do Instituto faz tudo o que
pode para manter a originalidade da gratuidade, porém, chega um momento em que
ndo pode mais seguir com essa posicdo. Combateram a todo custo contra as
cobrancas nas escolas publicas, mas foram vencidos. Com a mudanca na lei
educacional a penséo paga aos Irmaos ja ndo era suficiente para viverem dignamente.

Para Bédel (2013), durante a primeira metade do século, de fato, isso nao
ocorreu. Mas, apés a chegada, em 1852, do que se chamava de Segundo Império,
como o Estado controlava mais de perto o que era destinado as escolas primarias, 0s
Superiores tiveram de enfrentar o Ministro da Instrucdo Publica para defender a
manutencéo de gratuidade absoluta nas escolas dos Irméos.

O governo central do Instituto destinou, em 1854, 120.000 francos franceses
para as comunidades. E buscou alternativas para garantir a sustentabilidade do
Instituto, entre estas, decidiu manter os internatos e semi-internatos cobrando pelos
servicos e garantindo a gratuidade do ensino. Mas, a partir de 1861, eles foram
forcados a revogar este principio e obtiveram a autorizagdo do Papa Pio IX, conforme
afirma Alpago (2000):
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Em 1861 ha novo conflito com o governo francés e o Superior Geral recebe
uma carta do ministro, rogando-lhe que se submeta a obrigacdo da
retribuicéo, sob pena de ver os Irmaos excluidos das escolas publicas. Perder
as escolas municipais seria deixar a deriva 3.000 Irmaos na Franca ocupados
com 800 escolas. (ALPAGO, 2000, p. 242, traducdo minha).

O capitulo Geral dos Irmdos de 1861, diante dessas questfes levantadas e
para assegurar na Franca a conservacao do Instituto, decide por rever o voto de
ensinar gratuitamente aos pobres, aceitando as exigéncias do governo. Na Franca, as
leis educacionais do final do século XIX e inicio do século XX obrigaram o Instituto a
trabalhar na modalidade de escolas privadas pagas e a pedir ao Papa autorizacao
para cobrar dos alunos mais ricos. Esta situacdo afetava também outros paises onde
os Irméos estavam presentes (ALPAGO, 2000). A opc¢éo é limitar a gratuidade escolar

aos pobres somente sob a aprovacao do Papa.

El Instituto no procede alegremente a liquidacion da gratuidad. Cada vez que
tiene que apartarse de ella lo hace con pesar, y recurre a la Santa Sede para
gue autorice, en vista de las circunstancias, una practica tan opuesta a una
larga historia, a una Regla, a un voto; y siempre con la esperanza de volver
“a nuestros usos” tradicionales. (ALPAGO, 2000, p. 247, grifo do autor).

No entanto, para Bédel (2013), até o final do regime dominante, em 1870, os
Irmaos nao tinham necessidade de aproveitar esta possibilidade na Franca, e foi em
outros paises onde ndo receberam contribuicdo do Estado que a derrogacdo
concedida pelo Papa comegou a aplicar-se.

De acordo com Alpago (2000), no periodo de 1855 a 1874 o Superior Geral dos
Irméos pediu 11 autorizacdes ao Papa. Pede-se dispensa do que poderia interferir no

voto de ensinar gratuitamente. Assim sao feitos alguns pedidos, por exemplo:

Autorizacion para entregar la lista de alumnos a las autoridades civiles lo que
fatalmente va a implicar en el cobro; la autorizacion para que los benefactores
de las escuelas privadas puedan percibir alguna ayuda por parte de los
padres de alumnos, cuando los demas recursos se muestren insuficientes;
para que los Hermanos residentes de América puedan recibir alguna
retribucién de los alumnos con mas posesiones, para asi ofrecer cuidados a
un nimero mayor de nifios pobres. (ALPAGO, 2000, p. 248).

Nos casos acima estdo implicados trés tipos de escolas: as escolas municipais
francesas, as escolas privadas francesas e as escolas privadas da América. Estas
autorizacdes tém prazos curtos. Os Irméos talvez ndo percebessem as mudancgas que

estavam surgindo na sociedade do final do século XIX. Eles veem estas mudancas
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como passageiras e acreditam que logo tudo voltara a ser como nas origens. Contudo,
a situacao ficou cada vez mais irreversivel. A Franga decreta a gratuidade do ensino
fundamental, um fato que poderia ser muito compensatério para os Irmdos que
lutaram tanto pela gratuidade, no entanto, as congregacoes religiosas foram expulsas
do ensino publico, sendo obrigadas a refugiarem-se no ensino privado para
continuarem oferecendo educacéo crista (ALPAGO, 2000).

Esta decisdo leva a saida de grande numero de Irmdos da Franca, como
apresenta Bédel (2013):

Para el dltimo cuarto del siglo XIX, en Francia los datos cambiaban por el
hecho de que los Hermanos se veian progresivamente excluidos de las
escuelas publicas; a partir de 1891, lo eran totalmente. Los Hermanos podian,
no obstante, continuar ensefiando en escuelas libres muchas de las cuales
eran gratuitas. En otras, habia que hacer uso de la derogacion concedida
para percibir una retribucion de los padres, aunque algunos de ellos se veian
exentos. La situacion asi creada en Francia existia ya o se imponia
igualmente en muchos paises donde las escuelas de los Hermanos se
beneficiaban de alguna ayuda oficial cada vez mas rara. (BEDEL, 2013, p.
37-38).

No entanto, esta situacao foi mais ou menos bem aceita pelos Irméos: alguns
foram acomodados e até mesmo foram defendidos, mas muitos, especialmente entre
0s Superiores, deploraram. Em particular, o assistente Irmao Reticius denunciou em
uma “Memoria”, o recurso a derrogagdes que se estendem e levaram com aqueles a
quem ele chamou de “retribucionistas”, porque eram favoraveis a generalizagao das
taxas escolares. Pode até dizer-se que esta questdo deu origem a uma espécie de
ma consciéncia no Instituto (BEDEL, 2013).

Neste sentido, € possivel compreender as decisdes tomadas sobre 0 assunto
no Capitulo de 1897. Ou podemos chamar de “evento de 1904”, que chegou a Franca
e alguns viram iSso como uma sancao porque o Instituto havia sido muito infiel na
aplicacéao da gratuidade.

Segundo informa Alpago (2000), em 1901 o parlamento francés estabelece um
estatuto novo sobre as congregacoes religiosas. O Superior Geral pede
esclarecimento a Roma sobre como interpretar o voto de ensinar gratuitamente aos
pobres. Sdo oferecidas duas oportunidades: a) Educar unicamente aos pobres; a
escola dever ser absolutamente gratuita; b) Oferecer ensino gratuito aos pobres, sem

proibir que a escola receba alunos pagantes.
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A Santa Sé optou pela segunda interpretacdo. Esta decisdo afetou a todas as
escolas da Franca (exceto as escolas assumidas por doac¢des privadas) e da mesma
forma nos paises onde o Instituto recém havia se instalado, e nos quais mantinha
apenas escolas privadas. Assim, a grande maioria das escolas lassalistas, no final do

século XIX, séo instituicdes privadas.

Desde el punto de vista general, la gran mayoria de las escuelas de los
Hermanos en la dltima parte del siglo XIX son instituciones privadas: 1.730
en 1903, contra solo 188 escuelas publicas; y aun, para completar este corto
namero, hay que incluir 72 escuelas de Bélgica que son privadas subsidiadas
por el Estado. (ALPAGO, 2000, p. 303).

Em muitos paises os Irméos tiveram que mudar rapidamente a sua condi¢ao
de educadores publicos para a de privados, porém, a mudanca de clientela também
mudou. Os Irmaos passaram a oferecer o ensino secundario para dar continuidade a
formacdo moral e cristd desses alunos e acompanha-los até a preparacdo ao ensino
superior.

Segundo Rummery (2006, p. 17, grifo do autor), no final do século XIX

[..] o crescimento do Instituto fora da Franca ficara particularmente
problematizado. Um dos problemas consistia no fato de o carisma fundacional
ter sido institucionalizado em demasia, através de formas centralizadas de
governo, o que induzia a uma tendéncia pela uniformidade e & incapacitagédo
legal de reconhecer a grande diferenca de circunstancias culturais nos
lugares onde os Irmaos estavam atuando. Isso acontecia especialmente com
referéncia aos problemas que se apresentavam na mantenca do principio da
gratuidade, quando os Irmaos tiveram que administrar pensionatos para
poderem manter alguma garantia econdmica. Responder desta maneira
parecia questionar a identidade dos Irm&os quanto a sua missao educativa
dos “filhos dos artesaos e dos pobres”.

Essa insisténcia na uniformidade e na fidelidade literal a Regra ameacava o
desenvolvimento de novas formas de resposta no servico as necessidades dos
pobres. A modificagdo das circunstancias tornava necessaria a melhoria na formacéo
dos proprios Irmaos.

Para Silva (2016), o Instituto realizou os esfor¢cos possiveis para manter-se em
escolas publicas, lutaram muito para que ndo houvesse cobranca pelo ensino nessas
escolas. Mas foram obrigados a deixa-las por diversas circunstancias. E, assim,
comecaram a trabalhar em escolas privadas, fato que néo lhes impossibilitou de

manter o servi¢o educativo a pobres.



107

Expulsado de la escuela publica, se ha visto obligado a refugiarse en la
escuela privada para poder seguir brindando, por asociacion, una educacién
cristiana. Las dificultades consecuentes en materia de gratuidad las resuelve,
desde el punto de vista juridico, gracias a una definicibn mas minuciosa de
los alcances del quinto voto, y en los casos mas dificiles, mediante indultos
temporarios obtenidos de la Santa Sede. (RUMMERY, 2006, p. 313).

A partir do século XX gradativamente a gratuidade escolar vai diminuindo,

conforme argumenta Bédel (2013),

Después del “acontecimiento” en cuestion, en el que la supresion oficial del
Instituto en Francia modific profundamente su situacion, hay que llegar a los
afos que siguieron a la Primera Guerra Mundial para ver cual era la situacién
con respecto a la “gratuidad”. Segun las estadisticas anuales, el nimero de
alumnos censados como “gratuitos” estaba “a un nivel que puede ser
considerado como relativamente elevado”. Para los afos siguientes, hasta
1939 se puede decir lo mismo, aunque se deja sentir una disminucién a partir
de 1936 (la situacién de los Hermanos en Espafia y en Europa Central no era
ajena a ello). La cuestion no dejaba de ser preocupante. Fue tratada en el
Capitulo General de 1928. Ello no impide que la evaluacion del nimero de
alumnos “gratuitos” tuviera cada vez menor significacion. Asi, por dar una
muestra, se podian encontrar, a veces, en una misma escuela, dos series de
clases paralelas de nivel primario, una para los alumnos gratuitos; la otra para
los alumnos “de pago”, con el riesgo de que estos traten a los primeros con
desprecio. (BEDEL, 2013, p. 29, grifo do autor).

De acordo com Alpago (2000), ao longo deste século cresceu em certo grupo
de Irméos a sensacédo de que o Instituto estava cada vez mais se distanciando dos
propositos fundacionais. O Capitulo Geral de 1956 chamou a aten¢éo para a seguinte

tendéncia institucional:

El mundo de los pobres nos es extrafio, nuestra formacion, la orientacion de
nuestra ensefianza, nuestro estilo de vida, nuestras preocupaciones, nos
ponen mas cerca de las burguesias medias, del mundo de los empleados,
gue de los pobres y la clase obrera. (ALPAGO, 2000, p. 366).

No quadro abaixo, Alpago (2000) mostra a reducao gradativa de alunos pobres

nas escolas lassalistas.



Quadro 7 — Gratuidade nas escolas — Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas

1879-1968

Ano

1879
1880
1922
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939

Fonte: Alpago (2000, p. 368).

1. PROPORCION DE ALUMNOS GRATUITOS %

Total
alumnos
355752
335.558
270.150
268.781
261.423
262.658
268.755
273.589
279.569
288.326
298.713
302.733
306.415
313.436
321.706
321.859
306.438
313.252

323.077
e

Total

Yo

gratuitos gratuitos

300.816
286.004
120.674
129.097
132.807
128.900
126.135
134.327
138.675
144.645
152.350
156.947
160.726
166.758
169.270

156.638

164.588

85,56
85,23
44,67
48,03
50,80
49,08
46,93
49,10
49,60
50,17
51,00
51,84
52,45
53,20
52,62

53 phd

1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956

Total Total %
alumnos  gratuitos Zratuitos
398.149  155.378
397.844  156.860
413.768 166.379
423.696
437.658
458.854
480.490
497.75
526.
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Depois do Concilio Vaticano II, animados pela necessidade de se adaptarem

ao mundo moderno e se aprofundarem no carisma de Jodo Batista de La Salle, o

Capitulo Geral de 1966 volta a refletir sobre a seguinte questdo: como servir aos

pobres? Nesse Capitulo volta-se a enfatizar o tema “como servir aos pobres”. Ha uma

mudanga no voto da Instituicdo de “ensinar gratuitamente” por “servi¢co educativo aos

pobres” como parte integrante da finalidade do Instituto. Sdo considerados na analise

das condi¢bes materiais os elementos histéricos e sociologicos (BEDEL, 2013).

A partir dessa decisao capitular, tanto o texto das Regras e Constituicdes como

a Declaracdo consideram o servico educativo dos pobres parte integrante da

finalidade do Instituto e, por conseguinte, da vocacao particular de cada Irméo. Este

Capitulo define o servico educativo a pobres em sentido muito mais amplo que a
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simples andlise das condicdes materiais, incorporando elementos histéricos e
socioldgicos. Convoca as instancias locais e a cada Irméo a que demonstrem espirito
de iniciativa para permitir que o Instituto siga em direcdo dos pobres, como apresenta
Bédel (2013):

Cuando, en la segunda sesién del Capitulo General de 1966-1967, la formula
de los votos que databa de 1726 fue modificada remplazando la mencion:
“tener juntos y por asociacion las escuelas gratuitas” por la de: “tener juntos
y por asociacion las escuelas al servicio de los pobres”, no se trataba
explicitamente de un voto de asociacion. En compensacién, algunos afios
més tarde, el Hermano John Johnston, Superior General elegido en el
Capitulo General de 1986, podia escribir en su circular del 1° de enero de
1987: “Para tratar de captar, al menos parcialmente, el espiritu del voto
original de asociacion, los capitulares del 41° Capitulo General han
rebautizado el cuarto voto (llamado desde 1967, “voto de servicio educativo
a los pobres”). En adelante se llama, el voto de asociacion para el servicio
educativo de los pobres. Al hacer mas explicita esta nocidon fundamental de
asociacion, el Capitulo queria contribuir a reforzar y profundizar la
comprension de nosotros mismos, de nuestro compromiso de hombres
consagrados, asociados para la misién”. (BEDEL, 2013, p. 30, grifo do autor).

Portanto, o deslocamento assim efetuado entre o que foi considerado como um
meio de alcancar os filhos de familias “pobres” e 0 compromisso de se colocar a seu
servigo nao alterou a intengao fundacional do Instituto, que era de oferecer educacéao
gratuita as criangas pobres.

O Capitulo Geral de 1986 incorpora o sentido da associacdo ao servigo
educativo a pobres ao espirito que animava o Fundador quando estabeleceu a
sociedade, isto €, as escolas a servico dos pobres para assegurar-lhes a promocao
humana e cristd. A opcao preferencial pelos pobres constituiu um dos temas de
insisténcia nos Capitulos Gerais de 1966 e 1986, comprometidos em reescreverem a
Regra dos Irmdos das Escolas Cristds depois do Concilio Vaticano Il (ALPAGO,
2000).

Se a gratuidade absoluta da educacgdo escolar pode justificar-se em certas
situagfes precisas, a problematica deste tema tem mudado profundamente,
e ja ndo se entende dentro das linhas que prevaleciam nas primeiras
fundacdes lassalistas. J& ndo se trata de saber se 0s pais pagam ou ndo parte
dos gastos escolares, mas de adaptarem as instituicdes educativas as
necessidades dos mais desfavorecidos, de prepararem 0s jovens para
empregos Uteis, de assegurarem o acesso de todos a cultura, de educarem
aricos e pobres no sentido da justica. (SILVA, 201, p. 56).

A opcao preferencial pelos pobres incita os Irmaos e os que trabalham com eles

com 0 mesmo espirito a desenvolverem as dimensfes espirituais e comunitarias da
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gratuidade para se converterem, com a ajuda de Deus, nos educadores de que
necessitam os pobres.

Em 1986 se incorpora o sentido de associagéo ao servi¢o educativo dos pobres
e a escola lassalista encontra-se diante do grande desafio de promover a justi¢ca social

e a formar nos jovens a consciéncia critica.

A partir de ahi, en el Instituto han aparecido diversas iniciativas para realizar
lo que alli se proponia. Intentar apreciar los resultados seria imposible en el
marco de este articulo. Al menos podemos decir que este cambio de
perspectiva ha demostrado ser més fecundo que aferrarse a mantener
artificialmente el criterio de la gratuidad de la ensefianza dada a los alumnos,
limitada a aquellos que estaban en las clases elementales. (BEDEL, 2013, p.
39).

De acordo com Alpago (2000, p. 453), as escolas gratuitas se tornaram por
muito tempo um servico educativo publico que as cidades, por opcado de suas
autoridades em tempos de cristandade, ofereciam a populacéo. Depois da Revolugéo
Francesa, o Instituto continua oferecendo o servico a populacdo, mas devido as
mudancas na politica educacional, é obrigado adotar 0 modelo de escolas privadas.
Dessa forma, a clientela escolar estaria arcando com os custos do servico. Publica ou
privada, a escola se encontra ante o desafio de promover a justica social. Nao se trata
da clientela escolar somente, mas de uma atitude de pessoa, de uma preocupacao
interior pelos pobres. A opgao preferencial pelos pobres foi uma das marcas originais
do Instituto Lassalista e continua sendo ainda hoje.

J& os capitulos Gerais de 1993 e 2000 reforcaram a identidade do ser Irméao
hoje e a importancia de manter a tradicdo de servi¢co educativo a pobres juntamente

com colaboradores leigos, como afirma Bédel (2013, p. 39):

Es importante ya continuar la antigua tradicion de los Hermanos que
aceptaban a todos los nifios que se presentaban en sus escuelas. Eso
supone, como en aquella época, encontrar los medios requeridos para que
todo tipo de centros educativos sea accesible a los jovenes sea cual sea la
condicion social de su familia. Eso exige, no menos, velar para que cualquier
joven se sienta a gusto en ellos y encuentre el medio de desarrollar del mejor
modo sus posibilidades.

Escolas ou trabalhos educativos especificos podem ser estabelecidos para
criancas e jovens que se encontram em situagdes particulares, dada sua condicéo
social, econdmica ou impedimentos fisicos e afetivos. Mais do que para outros jovens,

€ importante que eles se sintam reconhecidos pessoalmente e para encontrar 0 apoio



111

necessario para desenvolver seu potencial. O campo de acdo € imenso, e mesmo que
a participacdo que se destine seja limitada, esta deve ser fornecida, conclui Bédel
(2013).

3.8 A pedagogia e os alunos das Escolas Cristas nos escritos de Joao Batista
de La Salle

N&o se pode desvincular La Salle de sua época e da mentalidade reinante entre
0s educadores do século XVII e XVIII, no entanto percebem-se avancos significativos
na compreensao em relacdo as criancas em sua época, como afirma Knapp (2001, p.
109):

Percebe-se um primeiro avanco quando se acredita, demostrando isso
através de inUmeras iniciativas, na educabilidade da crianca e do aluno em
geral. Como seres em devir, ndo uma realidade em si, era preciso ajuda-las
para que se tornassem seres humanos com todas as conota¢des supostas.

Outro aspecto importante € o conhecimento do aluno, ou seja, “conhecer,
penetrar a alma do ser humano, do educando em geral, para poder compreendé-lo,
julgar o seu desenvolvimento, adaptar-se a ele e guia-lo.” (HENGEMULE, 2000, p.
117). A preocupacdo era atender a individualidade de cada educando, ter
consideracdo a ele, respeitar 0 seu jeito de ser e agir, intervindo quando havia
necessidade e encaminha-lo de acordo com o estabelecido nas normas (KNAPP,
2001).

Além da preocupacao de La Salle com a organizacédo e o zelo pela disciplina e
a ordem das criancas de forma preventiva, o siléncio, ensino de qualidade, registros
documentais da vida escolar e dos alunos, aformacéo e o aprimoramento dos mestres
foram responsaveis pelo sucesso dessa iniciativa nas origens da instituicdo, como
aponta Knapp (2001, p. 110):

A preparacdo de mestres para atuar na aula. Com a criacdo da primeira
Congregacéao docente, constituida sé de religiosos, ndo sacerdotes, voltados
de maneira exclusiva a tarefa educativa. La Salle da um passo gigantesco na
valorizacdo da funcdo magisterial. Os Irméos consagram toda a sua vida a
educacao das criancgas e jovens que lhes sdo confiados. Seus compromissos
(votos) os levam a fazer profissdo publica de ensinar gratuitamente nas
escolas sempre que possivel.
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Para Hengemile (2000, p. 168), o Instituto dos Irm&os das Escolas Cristas é
uma “Instituicdo que tenta reagir com a rotina e disseminar um ensino de melhor
gualidade, como congregacgao inovadora: como grupo dos mais bem-sucedidos na
educagao moderna”.

Vale ressaltar que La Salle, por meio da educacédo gratuita aos filhos de
artesdos e pobres, contribui para a progressiva generalizacdo do ensino,
considerando-o uma necessidade para as criancas e 0 dever dos responsaveis por
elas, permitindo o acesso gratuito; incentivador de uma escola de promogé&o social;
com melhoria pedagdgica por meio, principalmente, do método simultaneo (KNAPP,
2001).

Desde o inicio, La Salle deixa clara a missdo do Instituto dos Irméos das
Escolas Cristds, que é dar uma educacdo humana e crista aos filhos de artesaos e
pobres, considerando a crianca 0 sujeito e o destinatario primeiro do ministério
educativo dos Irméos e das escolas (KNAPP, 2001), por meio de um movimento

pedagdgico realista que reforce

A preocupacdo com a vida concreta e o preparo para a sociedade. Coisas
que em La Salle aparecem na sua meta de ensinar a “bem viver”; na
assimilacédo das “verdades praticas” junto as especulativas (Med. 194,3); no
aprendizado de coisas Uteis para a vida, no preparo profissional; na forma
excepcional da elaboracdo do Guia das Escolas, cuja primeira redagéo
manuscrita, de 1706, foi a codificacdo de observaces empiricas ao longo de
mais de 25 anos de prética escolar; e na criagdo, por ele, nao de colégio (de
tipo humanistico) mas de pensionato (ha linha da escola moderna).
(HENGEMULE, 1992, p. 168, grifo do documento).

La Salle foi realista por seu carater pratico e organizativo, por seu bom senso e
zelo apostolico que o desafiava a encontrar respostas, juntamente com 0s
professores, eficazes as necessidades emergidas nas escolas, justamente pelo perfil

de alunos que os buscavam.

Se, de um lado, “mas inclinagées nascentes que as levam ardentemente ao
mal” (Med. 161,2), do outro, afirma haver “poucas criangas que se pervertem
por maldade de coracdo. A maior parte se corrompe com o mau exemplo e
as ocasides perigosas” (Med. 56, 2). Dai a insisténcia sobre a vigilancia, o
afastamento das mas companhias e a importancia do bom exemplo, sendo
gue o mestre sera o primeiro a da-lo. (KNAPP, 2001, p.114, grifo do autor).

Nesse sentido, La Salle compreendeu, desde o comeco do projeto educativo,

‘que nada valeria renovar a instituicdo escolar se ndo comegasse a renovar O
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professor. A sua formacéao dedicou a maior parte do tempo e suas melhores energias.”
(KNAPP, 2001, p. 110). O seu discurso educativo e a praxis pedagogica dos primeiros
Irmé&os foram impregnados por este critério e meta: apresentar um bom modelo, aos
olhos do aluno, pelo maior espaco de tempo possivel, como a melhor maneira de
neutralizar as inclinacdes nao aceitaveis e optar pelo bem. (KNAPP, 2001).

As escolas de La Salle, desde os comecos, em suas caracteristicas
procuravam trazer beneficios a vida dos filhos dos artesédos e pobres. Knapp (2001,
p. 115-116) destaca as seguintes caracteristicas: “escola aberta a todos, publica e
gratuita”; “escola em dialogo com o meio familiar e social”; “escola que ofereca
aprendizagens a medida das condi¢gbes dos alunos”; “Escola na qual os alunos se
sintam bem”; “escola util e eficaz’; e “funcionamento da escola”.

Morales (1990, p. 276) afirma sobre o funcionamento da escola de La Salle em
seus inicios que o “Tempo de aula era de muita duracao, por duas razdes: aproveitar
0 maximo do tempo e de permanéncia do menino na escola; e tird-lo da rua, lugar de
perdicao e vadiagem”.

Portanto, essa organizagao pratica e funcional realizada por La Salle trouxe as
escolas cristds nova configuracdo pedagogica e formacdo dos professores, com o
intuito de oferecer educagdao de qualidade aos filhos de artesdos e pobres. “Os
resultados nao tardaram ser percebidos, fazendo-se sentir de maneira clara na
procura que estas escolas elementares tiveram.” (KNAPP, 2001, p. 119).

Tendo presente este panorama geral sobre o Servigo Educativo aos e com 0s
Paobres, na préxima secdo nos dedicamos a contextualizar a presenca dos Lassalistas

no cenario mundial, na América Latina e Caribe e no Brasil.

3.9 A expanséo da Rede La Salle no mundo, na América Latina e no Brasil

Apbs conhecer a sintese da vida de Jodo Batista de La Salle e a histéria apds
asua morte em 1719, debrugcamo-nos sobre a segunda metade do século XIX, periodo
gue marcou a expansao dos Irmaos das Escolas Cristds mundo afora, chegando ao
Brasil. Até entéo, essa presenca estava fortemente enraizada na Europa, em especial
na Franca.

Na Franca daquela época ja havia se instalado uma verdadeira perseguicao as
congregacoes religiosas docentes, afetando diretamente os Irméos Lassalistas e suas

escolas. O governo francés fazia valer cada vez mais o principio republicano de
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separacao entre Estado e Igreja, uma das caracteristicas da Revolu¢cdo Francesa
(1789-1799) e, para isso, se precisasse, recorreria novamente a forgca (NERY, 2007).

Segundo Bortoluzzi (2006), apds a Revolugcédo Francesa o numero de Irméos
passou a crescer por conta do retorno de antigos e o recrutamento de novos, formados
em varios noviciados no pais e fora dele (Itdlia, Bélgica). Com relacdo as obras
escolares, os Irmaos reassumiram escolas onde trabalhavam antes da Revolucédo e
fizeram-se responsaveis por novas obras. A expansao na Franca e fora dela, como a
Corsega, ltalia, Bélgica, llha da Reunido, Guiana Francesa... era inevitavel. Na
restauracdo da monarquia, abriram-se novas alternativas além da escola elementar:
escolas de magistério, casas de correcao, escolas para aprendizes, internatos.

No Instituto como um todo, apos a fase anterior, mais voltada para o passado,
os anos de 1830 a 1850 foram caracterizados por diferentes formas de evolugéo e
progresso. Isso pela presenca, no governo geral, de Irmdos da pos-revolucéo e por
assembleias de representantes de Irmdos que tomavam em consideracdo novas

exigéncias, especialmente no dominio do ensino. (NERY, 2007).

Esse progresso se expressou primeiramente em aumento numeérico. Assim,
as casas - residéncias dos Irm&os, em 1828, eram 228; em 1838, 322; em
1848, 540; e em 1850, 604. Os alunos, em 1828, eram 75.000; em 1838,
141.000; em 1848, 220.000; e em 1850, 249.000. Esse progresso se traduziu,
ainda, em crescente expansao geografica, ocorrida sobretudo no inicio do
governo do Irméo Felipe (1838), quando se afirmou o carater supranacional
do Instituto, com a abertura de obras no Canada, na Suiga, nos Estados
Unidos, na Turquia, no Egito e na Alemanha. (BORTOLUZZI, 2006, p. 50).

Para Bortoluzzi (2006), de 1850 a 1875 o Instituto viveu uma espécie de época

de ouro, com desenvolvimento ainda maior que o verificado na etapa anterior.

Numericamente, os Irmédos passaram de 4.621 a 10.664; e as comunidades,
de 604, a 1.213. Cresceu também o numero de obras criadas ou assumidas
e de alunos atendidos. Geograficamente, foi ao longo desses anos que a obra
lassalista se estabeleceu, temporaria ou permanentemente, na Inglaterra,
Malasia, india, Austrdlia, Birmania, Ceildo, Indochina, Grécia, Roménia, llha
Mauricio, llhas Seychelles, Madagascar, Argélia e Tunisia. Esta instalagao no
sudeste asiéatico, nas ilhas do sudeste da Africa e na Africa Francesa do Norte
deu-se no contexto da expansdo colonial europeia e do movimento
missionario daquele tempo. Ao mesmo tempo, em 1863, o Instituto chegou a
América Latina, através da abertura de obra no Equador. (BORTOLUZZI,
2006, p. 52).

Conforme o autor supracitado, a expansédo lassalista pelo mundo ocorreu a

partir das seguintes motivacoes:
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Na Franga, os inimigos do ensino catélico primeiro opéem-se, como ja visto,
a gratuidade. Depois tentam, sem sucesso, impedir que os legados
destinados as escolas ‘livres” cheguem a seus destinatarios. Em 1886,
decretam o ensino publico neutro, isto é, laico. Em 1889, suprimem a isencao
do servigco militar dos Irm&os. Em 1895, taxam fortemente as congregacdes
religiosas. Em 1901, proibem as congrega¢fes docentes ndo autorizadas a
continuar ensinando. E em 1904, proibem todo ensino congregacional. Os
Irmé&os eram 10.000. Espalharam-se pelo mundo. Destruido em seu bergo, o
Instituto se fez mais universal do que nunca. (BORTOLUZZI, 2006, p. 56, grifo
do autor).

E neste longo e perturbado periodo, na Franca de 1842 a 1907, que
aconteceram tratativas para a implantacéo dos Irméos Lassalistas no Brasil, segundo
Nery (2007, p. 93).

Os registros histéricos, conservados na Casa Generalicia do Instituto, em
Roma, Itélia, revelaram que esta correspondéncia teve inicio nos idos de
1842. Naquela época, num espago de uns 10 anos, o Instituto havia acolhido
pedidos do Canad4, em 1837, e dos Estados Unidos, em 1845.

Nesse periodo, “ha todo um contexto conflitivo nas relagdes entre o governo
francés e a Igreja, complexidade que vai proporcionar o envio de Irméos ao Brasil.”
(NERY, 2007, p. 81).

3.9.1 A Rede La Salle no mundo

A Rede La Salle, em nivel mundial, tem sua sede g eral em Roma (ltalia), e
de acordo com as estatisticas dos Irmdos das Escolas Cristas (2015), esta presente
em 77 paises nos 5 continentes. Pretende oferecer educacao de exceléncia no ensino
e pela formacao integral a 961.521 estudantes, apoiados por 92.160 educadores e
3.929 Irmaos em 710 comunidades de Irmaos, e atende a aproximadamente 1.200

instituicbes de educacéo, entre elas 72 de Educacgdo Superior, como ilustra a figura 5.
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Figura 5 — Abrangéncia da Rede La Salle no Mundo

PRESENGA LASSALISTA
NO MUNDO

Presente -
em 77 paises

Fonte: Setor de comunicacdo e marketing da Provincia La Salle Brasil — Chile (2017).

3.9.2 A Rede La Salle na América Latina e no Caribe.

Desde 1873 a Rede La Salle estd presente na América Latina e no Caribe,
formando a Regido Latino Americana Lassalista (RELAL), com sede em Medelin na
Coldmbia. E formada pelos seguintes paises: México, Guatemala, Costa Rica,
Honduras, Republica Dominicana, Jamaica, Guiana Francesa, Haiti, Porto Rico, Cuba,
Nicardgua, Panama, Venezuela, Equador, Colémbia, Peru, Brasil, Chile, Bolivia,
Paraguai e Argentina. (INSTITUTO DE LOS HERMANOS DE LAS ESCUELAS
CRISTIANAS, 2015).

De acordo com Menegat (2006, p. 67), a presenca lassalista na América Latina
e no Caribe deve-se ao

Forte impulso do Governo Geral do Instituto dos Irmé&os das Escolas Cristas
no sentido de expanséo da presenca lassalista iniciada no século passado.
Favoreceu esta expansdo o numero significativo de Irmdos presentes na
Europa, particularmente na Franca, Espanha, Bélgica, Holanda e Alemanha.
Outro aspecto que favoreceu a presenca da Rede La Salle na América Latina
e no Caribe foram as “leis de secularizagdo” aplicadas particularmente na
Franca e na Espanha. Na Franca estas leis de secularizagdo tiveram atuagéo
particularmente no inicio do século passado, e fizeram com que as escolas
lassalistas fossem fechadas e obrigassem os Irmaos das Escolas Cristés a
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buscarem outros paises para atuar. Isso fez com que os Irméos franceses
migrassem para a América Latina, inclusive para o Brasil. (MENEGAT, 2016,
67, grifo do autor).

A RELAL tem a seguinte origem e organizacao:

Nacida por indicacion del 40°. Capitulo General del Instituto de los Hermanos
de las Escuelas Cristianas que pidi6 la regionalizacion del Instituto, la RELAL
se organizd durante la primera Asamblea General llevada a cabo en Lima,
Per(, en Enero de 1979. Administrativamente constituida segun el derecho
propio del Instituto de los Hermanos de las Escuelas Cristianas, esta
integrada por los Distritos Lasallistas de América Latina y el Caribe. (RELAL,
2017).

Atualmente, a RELAL busca facilitar a apropriacdo do carisma lassalista na
Regido e promover a comunicacao entre as Provincias com o centro do Instituto e as
demais regides lassalistas espalhadas pelo mundo.

Entre os principais objetivos se destacam

[...] la promocion de la Misién Educativa, con sus componentes pedagdégicos,
evangelizadores y catequisticos y la espiritualidad lasallista; impulsar la
investigacién en los campos educativo, pedagoégico, evangelizador y de Vida
Consagrada de los Hermanos; establecer intercambios con organismos a
diversos niveles, cuyos fines y objetivos sean compatibles con los de la
RELAL vy, contribuir, por medio de la colaboracién, al cumplimiento de los
fines de los Distritos que conforman la Region. (RELAL, 2017).

Portanto, a partir de suas estruturas de animacdo e participacdo, tem

desenvolvido elementos fundamentais orientados pelo Capitulo Geral.
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Distrito MEXICO NORTE
CASA CENTRAL
Tel: (81) 8357 0480
Paseo De Las Américas 2912
Colonia Contry La Silla

www.lasalle.edu.mx

Distrito CENTROAMERICA - PANAMA o /—é’

CASA CENTRAL

Tel: 00 502 2478 2509

00 502 2478 1465
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Ciudad San Cristobal - Zona 8 de Mixco
GUATEMALA

www.lasalleca.org

Distrito NORANDINO o
CASA CENTRAL
Tel: +57 (4) 520 4570
Carrera 49 No. 56-26 o
Prado Centro,C P. 050012
MEDELLIN, ANTIOQUIA [
COLOMBIA
www.lasallenorandino.org

Distrito BOLIVIA - PERU o
CASA CENTRAL
Tel: +51 (1) 471 10 46
Jr. Almirante Guisse 1070 i
Jesis Maria, CP. 11
LIMA, PERU
www.lasalle.org.bo

Distrito ARGENTINA - PARAGUAY
CASA CENTRAL

Tucumén 1961

C1050AAM

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
ARGENTINA

www.lasalle.org.ar

GUADALUPE N.L. C.P. 67173 - MEXICO

Tel: +54 (11) 4374 9046 [

La) < Salle

RELAL

Distrito ANTILLAS - MEXICO SUR
CASA CENTRAL

Tel: +52 (55) 871 2111834
Manzano 34 “D”

Cuba - Hat)
Colonia Florida. C P. 01030 México Sur, Homested

Delegacion Alvaro Obregdn Repubica Domnicans
MEXICO, OF Frme
www. lasalle org.mx

>

Distrito LASALLISTA DE BOGOTA
o CASA CENTRAL
Tel: +57 (1) 343 43 00
Calle 71 No. 11 - 10
Piso 5, Quinta Camacho
BOGOTA. COLOMBIA
www.lasalle.org.co

Distrito LA SALLE BRASIL - CHILE
CASA CENTRAL
Tel. +51 3358-3500
Rua Hondrio Silveira Dias, 636
Brasd S30 Jodo 90550-150
Cwe | PORTOALEGRE - RS
~  BRASIL
www.lasalle.odu.br

Fonte: Region Latinoamericana Lasallista. Disponivel em: http://www.lasalle.org.co. Acesso em 20

set. 2017.

3.9.3 A Rede La Salle no Brasil

A decisado historica de enviar Irmaos Lassalistas ao Brasil deu-se a partir do
didlogo, no periodo de 1904 e 1907, entre o Irm&o Superior Geral Gabriel Marie e
autoridades religiosas do Rio Grande do Sul. Em 3 de setembro de 1906 o Instituto

decidiu pelo envio de Irméos ao Brasil, chegando a Porto Alegre (RS) no dia 19 de

marc¢o de 1907, quando foi iniciada oficialmente a obra lassalista em terras brasileiras.

(NERY, 2007).



119

A partir de 2012 houve a unificagdo na administracéo das obras lassalistas do
Brasil, Chile e Mocambique, passando a ser uma uUnica unidade administrativa e
candnica, atualmente com sede em Porto Alegre (RS). Essa unidade administrativa é
chamada de Provincia La Salle Brasil-Chile, com diversas instituices civis e juridicas
sob sua organizacéo e operacionalizacdo administrativa. (MENEGAT, 2016).

Como Missao Institucional, a Rede La Salle propde-se a "formar crista e
integralmente as criangas, os jovens e os adultos, mediante acdes educativas de
exceléncia.” (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2017, p. 7), e tem como Vis&o
“consolidar-nos em uma Rede de Educacgao cristd reconhecida por sua exceléncia.”
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2017, p. 7).

Atualmente, atuam nas comunidades educativas e assistenciais da Rede La
Salle no Brasil mais de 180 Irm&os Lassalistas e 5 mil educadores, atendendo a mais
de 45 mil estudantes, em todos os niveis de ensino, em 9 estados e no Distrito Federal.
Esta Rede também atende a escolas de servico educativo aos pobres, que somam
um total de 8 no territorio nacional. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2017).

Figura 7 — Abrangéncia da Provincia La Salle Brasil-Chile

PRESENGA
LASSALISTA
NO BRASIL

Presente em 9 estados e
no Distrito Federal

45 Comunidades Educativas

Mais de:

47.000 alunos

5.000 educadores

190 Irmaos e Formandos

Dados do segundo semestre de 2017.

Fonte: Setor de Comunicacao e Marketing da Provincia La Salle Brasil-Chile (2017).
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Feitas tais considera¢cfes, no proximo capitulo dedicamo-nos a analise dos
documentos do Instituto dos Irméos das Escolas Cristas, constituintes do corpus
investigativo, com o intuito de identificar como é abordada a questdo do Servigo
Educativo aos e com os Pobres e a oferta de uma educacéo de qualidade.
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4 O SERVICO EDUCATIVO AOS E COM OS POBRES NOS DOCUMENTOS DO
INSTITUTO DOS IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS

Neste capitulo apresentamos reflexdes sobre a andlise dos documentos do
Instituto dos Irméos das Escolas Cristads (em nivel de Instituto, América Latina, Caribe
e Brasil): a) 45° Capitulo Geral; b) Projeto Educativo Regional Lassalista (PERLA); c)
Primeiro Capitulo Provincial, Proposta Educativa Lassalista e Projeto Provincial, da
Provincia La Salle Brasil-Chile, direcionando o olhar sobre o Servico Educativo aos e

com os Pobres e a educacao de qualidade.

4.1 Os documentos institucionais dos Irmaos das Escolas Cristds como fonte

de estudo

Os documentos institucionais dos Irméos das Escolas Cristds fornecem
informacfes importantes que viabilizam aprofundar o modus operandi desta
Instituicdo. Do conjunto geral de documentos disponiveis, elegemos aqueles que
consideramos representativos dessa totalidade, e que apresentaremos nas

subsecdes que seguem.

4.1.1 Documentos do 45° Capitulo Geral

Conforme explicitado no capitulo 2, o documento denominado Documentos do
45° Capitulo Geral define as perspectivas do Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas,
sendo que o Capitulo Geral Ordinério ocorre a cada sete anos, em Roma — Itdlia. O
namero de participantes é fixado pelo Irmédo Superior Geral e seu Conselho, de tal
forma que o total dos delegados eleitos nao seja inferior a 1% nem superior a 1,5%
dos Irméos do Instituto. A intencéo €, também, a eleicdo do Superior Geral e de seu
Conselho. Outro aspecto similar, é a avaliacdo dos anos que passaram, uma
retrospectiva daquilo que aconteceu sobre a vida dos Irmédos e sobre a missao
educativa Lassalista. A terceira caracteristica comum € um planejamento para 0s
proximos anos.

O documento reforca a gratuidade das escolas de servico educativo aos e com

os pobres e os desafios para manté-las, bem como a mobilizacéo dos préprios Irmaos
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para assumirem esta opcdo de forma associada com os leigos, tal como sinaliza o

fragmento a seguir:

Em 1714, Jodo Batista de La Salle tinha 62 anos de idade e sentia-se
cansado, devido & oposicdo incessante a tarefa de sua vida: fundar uma
sociedade de homens associados para o servi¢go educativo gratuito dos filhos
de artesdos e de pobres. Do lado de fora, as leis e 0 poder socioeclesial se
opunham; inclusive, do lado de dentro, por parte de alguns Irm&os, havia
oposicdo. Jodo Batista de La Salle suportava essa pesada carga com
dificuldade. Seu vigor espiritual foi se esmorecendo, e seu espirito
desvanecendo, chegando a uma condicdo de caos, confusdo e angustia.
Uma sensacao de alheamento e perda, enfim, de profundo infort(inio, dele se
apoderou. Em face dessa realidade, foi tentado a abandonar por completo
sua tarefa, e isolar-se para uma vida de soliddo. IRMAOS DAS ESCOLAS
CRISTAS, CIRCULAR 469, 2014, p. 8).

Continua o documento: “Hoje, na qualidade de Irméos [...]. Abalados por uma
perda apds outra, muitos de nds, talvez, se sintam tentados a perguntar se ainda
podera haver um futuro viavel, se ainda ha algo por que esperar” (Ibidem). As perdas
se referem as obras que tém de ser fechadas pela inviabilidade da manutencéo
financeira e por conta dos Irmaos que nao persistem em sua caminhada e, por vezes,
abandonam a Congregacéo. A necessidade e a importancia da missao partilhada no
‘juntos e por associagao” entre os Irmdos e demais colaboradores também sio
enfatizadas, requerendo que alguns Irmaos revisem suas posturas de fechamento a
esta partilha. IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS, CIRCULAR 469, 2014).

Nesta perspectiva, a associacdo para o Servico Educativo aos Pobres é
considerada uma dimens&o essencial da vida do Irm&o das Escolas Cristds em

conjunto com os leigos:

Renovamos a atencdo para com aqueles que motivaram nossa associacgéo,
as criangas e jovens pobres: “Hoje e sempre, os pobres sdo os destinatarios
privilegiados do Evangelho e a evangelizacéo dirigida gratuitamente a eles é
sinal do Reino que Jesus veio trazer” (EG® 48). No chamado do Papa
escutamos o eco do convite de nosso Fundador, “a sermos instrumentos de
Deus para a libertacdo e a promocdo dos pobres, de modo que possam
integrar-se plenamente na sociedade” (cf. EG 187). Nessa nova etapa
eclesial é ressaltada a importancia dos leigos como protagonistas da
evangelizagao: “A consciéncia da identidade e da missao do leigo na Igreja
tem crescido” (EG 102). (IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS, CIRCULAR
469, 2014, p. 15, grifo do documento).

8 EG - Evangelii Gaudium (em latim) ou Alegria do Evangelho (em portugués), é a primeira Exortacédo
Apostolica pos-Sinodal escrita pelo Papa Francisco. Foi publicada no encerramento do Ano da Fé, no
dia 24 de novembro do ano de 2013.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Latim
https://pt.wikipedia.org/wiki/Portugu%C3%AAs
https://pt.wikipedia.org/wiki/Documentos_pontif%C3%ADcios#Exortação_Apostólica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Documentos_pontif%C3%ADcios#Exortação_Apostólica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sinodal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Papa_Francisco
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Ano_da_F%C3%A9&action=edit&redlink=1

123

A posicdo da Congregacdo em relacdo aos leigos € assim abordada:

Nossa consagracdo religiosa nos leva a apoiar os leigos com 0s quais
colaboramos na missao, para que se convertam em auténticos protagonistas
da misséo lassalista. Nessa comunh&o de Irm&os e leigos existe um eixo
inspirador: o carisma lassalista. (IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS,
CIRCULAR 469, 2014, p. 16).

Importante relembrar a “Carta de 10 de abril de 1714 que os Irmaos escreveram
a Joao Batista de La Salle” (Irméos das Escolas Cristas, Circular 469, 2014, p. 17)
como “uma memoria profética: ela nos recorda a forga geradora que a Associagao
para o Servico Educativo aos Pobres tem tido em toda a nossa historia, ndo sé
naquele momento da vida do Fundador” (IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS, Circular
469, 2014, p. 17).

Ao reconhecer a trajetéria que vem sendo construida e reafirmando “a
centralidade do voto® de Associacdo para o Servigco Educativo aos Pobres, bem como
para a compreensao da identidade do Irm&ao” (Irméos das Escolas Cristas, Circular
469, 2014, p. 17), sdo apresentadas oito proposicoes, das quais destacamos aquelas
gue fazem alusao direta ao compromisso e engajamento com o Servigco Educativo aos

e com os Pobres:

Proposicao 3

Que os Irm&os testemunhem e manifestem sua primeira pertenca ao Instituto,
fazendo-se disponiveis para servir a missdo, aonde quer que sejam enviados.
Que as comunidades assumam as consequéncias concretas do voto de
Associacao na vida comunitéria e no servi¢co educativo com os pobres. Que
as Provincias e Regides tenham em conta a centralidade do voto de
Associacao na formacéo dos Irmaos desde o Noviciado.

Proposicao 4

Que os Irmaos promovam ativamente o espirito de associacao no interior das
comunidades educativas. Que os Irmaos, na Familia Lassalista, sejam sinais
e promotores da fé, fraternidade e dom gratuito de si ao servico educativo
com os pobres. Que os Irm&os acompanhem e se deixem acompanhar pelos
leigos, em seus respectivos itinerarios de educadores lassalistas. Que os
Irméos estimulem e aceitem a contribuicdo especifica dos leigos ao carisma
lassaliano.

Proposicao 5

Que o Instituto rearme seu compromisso global com a associagcédo para o
servico educativo com os pobres, seguindo o espirito da Circular 461 -
“Associados para a missdo lassalista... um ato de esperanca”. Que avalie,
apoie e incremente os esfor¢cos que nessa matéria se realizam nas diversas
areas geograficas do Instituto. Que preste particular atencdo as areas
geograficas onde a aplicagdo do compromisso global com a associacéo esta
sendo lento (grifo do documento). Pautado pela ideia de uma familia, é

9 O voto de Associacdo é um dos compromissos que os Irmaos assumem quando decidem se tornarem
Irmaos.
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reafirmado que “Os Irmaos, juntos e por associagao, queremos ser sinais de
esperanca no servico educativo aos pobres” (Irmao das Escolas Cristas,
Circular 469, 2014, p. 20), e diante disso sédo apresentadas duas proposicdes:
Proposicao 11 - Como parte de uma mesma Familia, os Delegados ao 45°
Capitulo Geral concordamos com as propostas e o espirito langados pela
Assembleia Internacional para a Misséo Educativa Lassalista (AIMEL - 2013),
“Uma familia, uma Missdo: Lassalistas associados para o servigo educativo
aos pobres”. Partilhamos seus desafios e suas respostas, ao mesmo tempo
em que nos comprometemos expressamente a implementa-las e pb-las em
pratica.

Proposicdo 12 - Para responder de maneira mais efetiva as necessidades do
servico educativo aos pobres, durante o primeiro trimestre de 2015 sera
criado o Conselho Internacional da Missdo Educativa Lassalista (CIMEL)
solicitado pelos dois Capitulos e Assembleias anteriores, para dirigir e animar
a Missdo Educativa Lassalista. (grifo do documento).

O 45° Capitulo Geral resgata a importancia das obras lassalistas de servi¢co
educativo aos e com os pobres, perseguindo os objetivos de:

1) Articular as estruturas provinciais e regionais da missdo educativa
lassalista que ja existem, e promover a formacdo dessas estruturas onde
ainda néo haja;

2) Acompanhar e desenvolver as caracteristicas da identidade lassalista nas
obras educativas;

3) Promover a formacéo integral dos Lassalistas;

4) Apoiar e consolidar a boa gestédo das obras existentes;

5) Facilitar, no ambito internacional, projetos educativos em favor dos mais
vulneraveis;

6) Vincular as universidades e os centros de ensino superior. IRMAOS DAS
ESCOLAS CRISTAS, CIRCULAR 469, 2014, p. 20-21).

Igualmente, é feito um chamamento para salvaguardar os direitos das criancas

e jovens, reforcando

[...] o compromisso dos Lassalistas para continuar assumindo os desafios
com 0s quais as criangas e os jovens se defrontam e a prosseguir na defesa
de seus direitos, em coordenacdo com as propostas e a reflexdo do Bureau
Internacional Catdlico da Infancia (BICE). (IRMAOS DAS ESCOLAS
CRISTAS, CIRCULAR 469, proposicdo 14, 2014, p. 23).

Assim, o Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas, como membro e cofundador

do Bureau Internacional Catélico da Infancia (BICE), colaborara apoiando

O respeito pelo direito a vida; a luta contra a pobreza infantil; a luta contra
todas as formas de violéncia, seja fisica, emocional ou sexual, com as
criancas; as familias das criancas e jovens; a atencéo a situacédo das criangas
trabalhadoras; a garantia de educacdo de qualidade para cada crianca; o
direito das criancas de receber aten¢éo sanitaria adequada; a aten¢éo devida
as criancas com necessidades especiais; a humanizacdo dos sistemas
judiciais para as criancas e jovens; o estimulo das novas tecnologias a servi¢co



125

das criancas e dos jovens. IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS, CIRCULAR
469, 2014, p. 23).

Diante do exposto, o compromisso assumido ao longo dos tempos pelo Instituto
dos Irméaos das Escolas Cristas foi e continua sendo o de ser fiel a histéria das origens
e ao contexto onde hoje se situam as escolas. Diante desse contexto social,
atualmente o Instituto dos Irméos das Escolas Cristds mantém a missao educativa
tendo presente seu principio fundacional, isto €, atender as necessidades
educacionais, especialmente daqueles que ndo tém sua dignidade respeitada, nem
os seus direitos fundamentais reconhecidos. IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS,
CIRCULAR 469, 2014).

A preocupacéo presente deste o inicio, “que a escola va bem” (IRMAOS DAS
ESCOLAS CRISTAS, CIRCULAR 469, 2014, p. 22), é retomada com o destaque para

alguns elementos a serem considerados, tais como:

¢ A qualidade humana dos educadores e o profissionalismo do seu ensino;

¢ A conviccao de que a dedicagao ao ensino é mais uma vocacao do que uma
profissao;

e A presenca de educadores empenhados em criar uma auténtica
comunidade educativa;

¢ A atencdo muito préxima a cada aluno, em especial aos pobres, aos Ultimos
e aos mais fracos;

¢ A participacao ativa e comprometida dos alunos em sua proépria formacéao;

¢ A oferta de formacao religiosa explicita para todos os agentes: alunos, pais
de familia, educadores, pessoal administrativo, etc;

e A promocdo e constituicio, em cada obra educativa, de grupos e
comunidades intencionais de fé e/ou de servigo: Associados, Signum Fidei,
Jovens lassalistas, voluntarios, etc;

¢ A promocéao da incluséo e colaboracdo mutuas em todos os niveis;

¢ A qualidade dos relacionamentos humanos em todas as areas;

e A consciéncia da presenca de Deus na agdo educativa. (IRMAOS DAS
ESCOLAS CRISTAS, CIRCULAR 469, 2014, p. 22).

Nessa linha, a proposicdo 17 remete a responsabilidade do Irmdo Superior
Geral e seu Conselho, em conjunto com o Secretariado da Missao Educativa
Lassalista, de redigir uma “Declaracdo da Pedagogia Lassalista que examine
minuciosamente as caracteristicas particulares de nossas praticas pedagdgicas no
século XXI”. IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS, CIRCULAR 469, 2014, p. 25).

Alguns aspectos sao sugeridos para orientar a redacédo dessa Declaragao:

e A pedagogia lassalista busca oferecer educacgéo de qualidade que fomente
0 ensino excelente, a aprendizagem comprometida e a direcdo eficaz das
escolas.
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e A pedagogia é a arte de ajudar os alunos a aprenderem. Em termos
lassalistas, “pedagogia” € o processo de ajudar os alunos a conseguirem
sua salvacao, descobrindo suas potencialidades e sua missédo no mundo.

¢ A pedagogia lassalista deve partir da orientacao teoldgica catdlica: - Cada
um é criado a imagem e semelhanca de Deus (“imago Dei”); - Deus quer
que cada um tenha plenitude de vida (salvagéo); - Cada ser humano tem
um destino eterno; - Os seres humanos foram dotados de livre arbitrio e
compartilham a responsabilidade sobre o mundo e seus recursos; - A
educacgéo oferece a sintese entre fé e razao, fé e cultura, fé e vida; - Integra
a opcao preferencial pelos pobres.

¢ A pedagogia lassalista parte da perspectiva dos pobres;

¢ A pedagogia lassalista oferece compreensdo particular da dignidade do
trabalho do professor;

e A pedagogia lassalista cré que o aluno é protagonista de sua prépria
educacdo. (IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS, CIRCULAR 469, 2014, p.
22, grifo do documento).

E salientada, também, a importancia da Educac&o Superior para a efetivacio

da Missao Educativa:

Em primeiro lugar, as universidades sdo espagos que permitem a pesquisa,
que contribui no desenvolvimento do pensamento cientifico e no das
ferramentas para melhorar as condi¢des da vida dos homens e das mulheres
de hoje. Assim, a Associagdo Internacional das Universidades Lassalistas
(AIUL), em seu plano de trabalho para 2013-2018, estabelece que se leve a
bom termo a pesquisa has areas de nutricdo e salude, do meio ambiente, das
inovacdes no ensino e da aprendizagem tencionada para 0 servico aos
pobres.

Em segundo lugar, as universidades sdo espacos onde se pode incrementar
o dialogo entre a fé e a cultura. Esse &€ um aspecto importante da
evangelizacdo, como foi assinalado repetidas vezes pelo Papa Bento XVI.
Em terceiro lugar, as universidades oferecem oportunidades para pesquisas
na area da Pedagogia, para que possam promover a missao lassalista e a
promocdo da educacdo em geral. Nossos centros de formacdo de
professores ja existentes, também podem realizar essas tarefas de pesquisa
na area da Pedagogia onde quer que se encontrem.

Em quarto lugar, as universidades oferecem espacos onde Irmé&os e leigos
podem adquirir a formacao profissional que garante a sustentabilidade e o
desenvolvimento do Instituto, da sociedade e da Igreja. (IRMAOS DAS
ESCOLAS CRISTAS, CIRCULAR 469, 2014, p. 26-27).

Por fim, reafirma-se que “O Instituto se compromete a sustentar a missdo: a
educacao humana e crista dos jovens, especialmente dos pobres. Essa missédo exige
continuidade na disponibilidade e no desenvolvimento dos recursos, tanto humanos
como financeiros”. IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS, CIRCULAR 469, 2014, p. 50).
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4.1.2 Projeto Educativo Regional Lassalista Latino-Americano (PERLA)

Neste documento é reafirmada a conviccdo e o comprometimento para com as
pessoas menos favorecidas, direcionando-se, nesse contexto, para a realidade da

América-Latina e Caribe:

Em um contexto social de mudancas vertiginosas, identificamos nos rostos
das criancas, dos jovens e dos adultos algumas demandas educativas que
interpelam nossa acdo cotidiana. Por isso, reconhecemos que o fim do
Instituto continua sendo tdo desafiante como no tempo do Fundador. Todos
os Lassalistas, na qualidade de comunidade educativa, somos chamados a
ser coracao, memaria e garantia do carisma que nos confere identidade como
cristdos, e nos compromete a dar respostas educativas concretas para lutar
contra as pobrezas que, no contexto do século XXI, ndo permitem que um
grande numero de criangas, jovens e adultos alcancem o desenvolvimento
humano integral. (RELAL, 2011, p. 9).

Ao postular a pessoa como o centro da formagéo, e com base numa viséo crista

sobre ela, sdo explicitadas as crencas, opcdes e propdsitos:

e Cremos que as criancgas, jovens e adultos, que sdo acompanhados pelo
conjunto da comunidade educativa, sdo os principais responsaveis pela
propria formacéo;

e optamos pela educacdo centrada na pessoa, consciente de atender ao
desenvolvimento integral e harménico de cada um, em respeito a sua
prépria identidade;

e propomos que o0s destinatadrios de nossa educagdo assumam ativa e
responsavelmente a sua liberdade para contribuir na edificacdo e na
transformacdo social, a partir da formacdo da consciéncia critica e
transcendente;

e procuramos responder, juntos e associados, com audacia e criatividade as
urgéncias educativas propostas neste projeto, em dialogo permanente com
nossa fé, e no anseio de uma comunidade que se sente enviada e
comprometida na promocao humana e crista de todos aqueles que buscam
um horizonte para suas vidas. (RELAL, 2011, p.10).

Diante disso, no que se refere ao processo educativo, retomando a base inicial

da tradicdo pedagodgica com vistas ao bom andamento das escolas,

e entendemos o0 ensino-aprendizagem como um processo de construcao
ativa dos conhecimentos e das experiéncias adquiridas ao longo de toda a
vida;

e estimulamos a pesquisa e a inovac¢do, com o0 objetivo de incrementar a
qualidade da resposta aos novos desafios educativos;

e situamos o professor junto a outros, formando uma comunidade educativa
dindmica que partilha projetos, tarefas e preocupagdes diarias, com o claro
propésito de melhorar, dia apds dia, sua competéncia e sua agao educativa;

e projetamos e utilizamos metodologias que geram aprendizagens
significativas;
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e promovemos a reflexdo permanente e critica das préaticas educativas, para
adapta-las aos novos estilos de aprender dos estudantes e, também,
reforgcar a importancia da funcdo docente. (RELAL, 2011, p.10).

Desta forma, a educacao para os lassalistas € “um direito e um processo
intencionado, sistematico, permanente e integral que requer a participacdo
corresponsavel dos atores que fazem parte da comunidade educativa.” (RELAL, 2011,
p. 11), sendo os atores do processo educativo as criangas, 0s jovens e 0s adultos, o
professor, a familia e outros integrantes da Comunidade Educativa (RELAL, 2011).

Nesse contexto, a comunidade educativa:

a) concebe-se como espaco de reflexdo e dialogo, que reconhece a
diversidade e estimula a observacdo e o estudo critico da realidade.
Também se percebe como espaco de encontro com Deus, mediante a
integracdo do dialogo entre fé e cultura no processo formativo;

b) contribui para formar pessoas comprometidas em trabalhar pela
superacdo das necessidades reais na América Latina e no Caribe: a
superacdo da pobreza, o respeito e o cuidado da natureza e do meio
ambiente, a incorporacdo dos povos indigenas, dos migrantes e dos
retirantes, a promocéao da justica e da paz, e a convivéncia democratica,
entre outras;

c) sente-se companheira de caminhada da grande comunidade de
educadores do continente, diversa em op¢des e horizontes, mas unida na
construgdo de uma nova cidadania democratica; entende-se como uma
organizacdo na qual se partiiham responsabilidades e desenvolvem e
avaliam processos administrativos, econdmico-financeiros e de gestéo,
para atender as demandas atuais da Missdo Educativa Lassalista, em
termos de associacédo. (RELAL, 2011, p.11).

O estilo educativo préprio dos lassalistas esta pautado na fé, na fraternidade e

no servigo:

Movidos pelo espirito de fé e zelo, compartilhamos o carisma lassalista entre
Irmé&os e leigos, para vivenciar hoje o ministério apostolico da educacéo
cristd, em resposta aos sinais dos tempos. [...] Pela fé, reconhecemo-nos
filnos de Deus. [...] A dimensdo comunitaria é constitutiva do ser humano
porque Deus é comunidade. Portanto, como filhos de Deus, todos somos
irm&os e irmas, chamados a construir relacdes fraternas que reconhe¢cam o
valor e a dignidade de cada pessoa. Neste sentido, a fraternidade € um dos
elementos caracteristicos do estilo educativo lassalista. A fé€ em Deus e nas
pessoas, vivenciada em comunidade, se expressa em servico. Em termos
evangélicos e lassalistas, o0 servico implica em promover a paz, a justica, a
fraternidade, a tolerancia e a solidariedade. (RELAL, 2011, p.12).

O PERLA faz alusdo aquilo que se denomina como sendo as urgéncias
educativas presentes na realidade dos paises da América Latina e Caribe onde os

Lassalistas possuem obras educativas. Sado definidas cinco urgéncias.
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A primeira urgéncia educativa € a democratizacdo do conhecimento. Assim
como na época do Fundador, a luta pela socializacdo do conhecimento, oportunizando
aos menos favorecidos o0 acesso a escola, ainda hoje é vivenciada, pois a exclusdo
existe. Tendo presente tal realidade, o PERLA propde um conjunto de objetivos a
serem perseguidos, e algumas linhas de acédo que auxiliem na concretizacdo desses

objetivos, conforme apresenta o quadro 8.

Quadro 8 — Democratizacdo do Conhecimento — Objetivos e Linhas de Acéo

Objetivo 1: Direcionar o projeto educativo institucional a partir da comunidade educativa e a
luz do carisma fundacional, para orienta-lo a inovagédo e a transformacgao social, tomando
em consideragao as necessidades dos mais desfavorecidos, para garantir-lhes o acesso a
educacao.

Linhas de acao
a) Releitura do carisma fundacional, tomando como referéncia o contexto no qual S&o Jo&o Batista
de La Salle e os primeiros Irmaos viveram, e a partir do qual optaram pela educac¢ao dos filhos dos
artesdos e dos pobres;
b) Conhecimento e definicdo das necessidades dos sujeitos (pessoas e comunidades), partindo de
metodologia pertinente e participativa;
c) Fomento de acBes que visem a andlise e recriacdo do projeto educativo institucional, para
responder as necessidades do contexto;
d) Implementac&o de programas inovadores na linha de acesso a educacao;
e) Participagcdo e incidéncia nos organismos locais, nacionais e internacionais que formulam e
executam politicas educativas.
Objetivo 2: Inovar e impulsionar as praticas da pedagogia lassalista para sistematiza-las,
revisa-las criticamente, construir conhecimento a partir delas e torna-las conhecidas. Da
mesma forma, apoiar as experiéncias de fronteira para que prossigam respondendo a
atualizacdo de nosso carisma e ao espirito de associagdo para o servico educativo aos
pobres.

Linhas de acao
a) Delineamento, implementacdo e avaliacdo de uma rede lassalista de comunicagcdo, com o
objetivo de retroalimentar e enriquecer as experiéncias inovadoras que existem;
b) Desenvolvimento de espacos e programas educativos formais e ndo formais para que as
comunidades excluidas melhorem suas condi¢des de vida e sejam sujeitos de seu préprio destino;
c) Criacao de novas formas de associacdo para o servico educativo aos pobres, numa dindmica
permanente de acao e reflexao;
d) Posicionamento de nossa proposta educacional em nivel local, nacional e internacional.
Objetivo 3. Difundir e integrar o projeto PERLA em todas as instituicGes educativas
lassalistas, para que elas fagam parte deste movimento latino-americano e caribenho.
Linhas de acéo
a) Criacdo do continuum educativo lassalista, partihando programas e estratégias em prol do
servico educativo aos pobres;
b) Incorporagéo das orientacdes do PERLA na reflexéo e nas decisdes das diversas instancias da
misséo nos Distritos.
Objetivo 4. Desenvolver politicas e agcbes que orientem concretamente as cinco funcdes
universitarias substantivas: académica, investigadora, econémica, politica e sistémica, em
resposta as necessidades da sociedade, em particular dos mais pobres.
Linhas de acéo
a) Revisdo dos objetivos fundacionais e dos idearios das instituicdes de Educacédo Superior, para
adequa-los as novas fungdes e ao servigo educativo aos pobres;
b) Realizacdo de acbes diversas que tenham em vista o fortalecimento de novas dindmicas
académicas, especialmente da pesquisa em geral e, em particular da pesquisa social e pedagoégica;
c) Fortalecimento da docéncia critica e inovadora, e op¢éo para privilegiar a extensao, incluindo a
criacdo de projetos de desenvolvimento sustentavel;
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d) Impulsionar programas interuniversitarios direcionados ao atendimento das necessidades de
pessoas em situacéo de pobreza e excluséo;

e) Estabelecimento de programas de avaliagcdo institucional permanente, que permitam a redugéo
da lacuna existente entre os ideérios e sua implementacao;

f) Desenvolvimento de sistemas permanentes de avaliacdo, objetivando contribuicdo dos
programas de Educagdo Superior a solu¢do dos problemas de pobreza e exclusdo, bem como sua
contribuicdo a construcdo da convivéncia e da solidariedade social.

Objetivo 5. Fortalecer as comunidades académicas com o espirito lassalista, no viés da
Associacdo, e 0 compromisso com a qualidade, a partir da op¢cédo pelos pobres, mediante o
intercAmbio académico.

Linhas de acao
a) Delineamento e aplicacdo de programas de desenvolvimento académico, conforme o espirito
lassalista;
b) Criacdo de equipes de pesquisa e reflexdo que se comprometam com a qualidade académica e
com os problemas gerados pela pobreza;
c¢) Desenvolvimento e intercambio de programas de formagao docente e lideranca, sustentaveis no
tempo e comprometidos com a superacéo da pobreza e da excluséo;
d) Implementacéo de projetos comuns de pesquisa e desenvolvimento;
e) Producéo e intercdmbio do pensamento pedagdgico lassalista;
f) Desenvolvimento de estudos inovadores que, partindo das instituicbes de Educacdo Superior,
contribuam para os processos de evangeliza¢éo, nos niveis social e educativo;
g) Promover a Associagéo a partir da reflexdo, partilha e vivéncia das experiéncias suscitadas no
contexto da Regido.
Objetivo 6. Desenvolver estratégias de cooperacgdo para que o conhecimento seja acessivel
aos setores mais pobres, como um eixo fundamental de seu desenvolvimento.

Linhas de acéo
a) Busca de fontes alternativas de financiamento que patrocinem estudantes carentes de recursos
econbmicos para 0 acesso e permanéncia no sistema educacional;
b) Desenvolvimento de projetos alternativos de Educacgdo Superior nos paises da América Latina e
do Caribe, como um recurso poderoso para a evangelizac@o e a educagéo dos mais pobres;
c) Estabelecimento de politicas de alianca e abertura a outras organizagfes solidarias com 0s
pobres.
Objetivo 7. Expandir os compromissos das instituic6es de Educacdo Superior a servi¢o do
movimento educativo lassalista para matuo enriquecimento.
a) Estabelecimento de a¢cdes permanentes e diversificadas que orientem o0s servicos de extensao e
de pesquisa universitaria em prol das necessidades do PERLA e do pessoal vinculado ao continuum
educativo lassalista;
b) Impulsdo do PERLA como um movimento lassalista, ao qual se integrem as instituicdes de
Educacédo Superior da Regiéo;
¢) Socializacdo do PERLA nas instituicbes de Educacdo Superior, em vista de sua difuséo,
conhecimento e apropriacéo;
d) Realizacédo de pesquisas que apoiem os objetivos do PERLA: novas culturas e linguagens juvenis
na Regido, situacdo dos direitos da infancia e da juventude, propostas catequéticas e
evangelizadoras;
e) Apoio as instituicfes lassalistas, mediante a criagcdo de metodologias e materiais Uteis ao processo
pedagégico, como resultado de projetos de pesquisa;
f) Delineamento e incentivo de educacao virtual para os professores latino-americanos e caribenhos.

Fonte: (RELAL, 2011, p.14-17).

E possivel observar que, ao tratar a democratizacdo do conhecimento, a
preocupacdo com os menos favorecidos ganha tdénica em todos os objetivos e nos

seus desdobramentos em termos de linhas de agao.



131

A segunda urgéncia educativa diz respeito as novas tecnologias. A utilizacéo
das novas tecnologias se impde cada vez mais numa sociedade considerada como

sociedade da informacao e do conhecimento.

Quadro 9 — Novas Tecnologias— Objetivos e Linhas de Acéo

Objetivo 1. Desenvolver iniciativas para a aquisicdo de ferramentas tecnolégicas e de
competéncia nas novas tecnologias, objetivando otimizar seu potencial.

Linhas de acao
a) Selecdo de diferentes estratégias para a aquisicdo de novas tecnologias, conforme as
possibilidades de cada Distrito;
b) Uso das novas tecnologias de maneira racional, respeitosa das culturas tradicionais, critica e
humanizadora em face da nova evangelizagéo;
¢) Capacitacéo do pessoal para o uso das novas tecnologias, especialmente daquelas tecnologias
limpas, com os critérios assinalados na linha da agdo precedente.
Objetivo 2. Delinear programas de qualidade, que permitam o acesso ao uso das novas
tecnologias aos mais pobres.

Linhas de a¢ao

a) Realizagéo de programas e projetos de qualidade no uso das novas tecnologias a servico dos
mais necessitados;

b) Formulacdo de um Projeto Educativo Distrital ou Institucional orientado para o uso dessas
tecnologias, com a participagdo de diversidade de atores, principalmente dos mais pobres.
Objetivo 3. Gerar, na Regido, redes de interacdo para a comunicacdo de experiéncias
criativas e recursos humanos que enriguecam a vida dos Lassalistas, sendo presenca ativa
e referéncia no mundo da educacgéo.

a) Desenvolvimento de programas que gerem sinergias e promovam a implementacédo do projeto
PERLA;

b) Divulgacdo de experiéncias significativas, através dos meios disponiveis nos Distritos, na
Regiéo e no Instituto;

c¢) Intercdmbio de pessoas em diversos programas, com o objetivo de fortalecer a associagéo para
0 servi¢co educativo aos pobres;

d) Participacdo ativa em organismos locais, nacionais e internacionais relacionados com a
educacao e presenca nos meios de comunicagao;

e) Criacdo de uma plataforma comunicativa que permita intercAmbio entre os atores da Misséo
Educativa Lassalista.
Fonte: (RELAL, 2011, p.18-19).

Com o intuito de qualificar o Servigco Educativo aos e com os Pobres, o
documento PERLA orienta os lassalistas a buscarem meios concretos para que 0s
pobres também tenham acesso a esses novos meios de comunicacdo. O acesso
limitado a informacéao via novas tecnologias cria uma distancia de integracéo entre os
setores da sociedade e a construcdo do conhecimento, aumentando ainda mais a
barreira ja existente em termos de exclusao social e do proprio acesso a educacao.

A terceira urgéncia educativa € a educacdo de qualidade. No glossario do
documento, quando é abordado o conceito qualidade educativa, € salientada a
dificuldade de uma definicdo Unica considerando-se as multiplas formas e os
diferentes lugares passiveis de se analisar tal qualidade:
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O debate acerca do que se entende por qualidade educativa continua sem
solucéo e ja se tornou repetitivo e arido. Foram propostos varios ficharios de
caracteristicas desejadas (da boa escola, do bom professor, do bom ensino,
da boa aprendizagem) e se fundaram diversas correntes, movimentos e
redes, tanto em nivel regional como internacional. Para alguns, qualidade é
eficiéncia; para outros, pertinacia; para outros, o critério predominante é se a
educacao coloca os alunos no centro [...]. Ultrapassando os posicionamentos
tedricos, os critérios sobre o que € uma boa educagéo variam entre os paises,
culturas, grupos sociais e pessoas, de acordo com o nivel socioeconémico,
area de residéncia, género, idade e nivel educativo. Ainda que o cidadao
comum n&o participe desses debates, ele tem suas préprias percepcdes
acerca do que é uma boa escola e um bom professor, percepcdes que nem
sempre coincidem com as do conhecimento especializado e o desejavel [...].
(RELAL, 2011, p. 35).

No PERLA, a questédo da oferta de educacao de qualidade aparece de forma
articulada a possibilidade de monitoramento dos resultados tendo por base os padrées
internacionais. Para esta urgéncia educativa sdo propostos trés objetivos com suas

respectivas linhas de agéo, conforme apresenta o quadro 10.

Quadro 10 — Educacao de qualidade — Objetivos e Linhas de A¢éo

Objetivo 1. Produzir um modelo flexivel de avaliagdo que considere os critérios lassalistas,
as necessidades dos mais pobres e os padrées internacionais de qualidade.

Linhas de acéo
a) Estudo de sistemas de acreditagcao nacionais e internacionais que sirvam de referéncia;
b) Estabelecimento de parametros de avaliacio da qualidade académica que privilegiem a
promocao dos excluidos da sociedade;
c) Definicéo de indicadores de avaliagdo, com critérios educativos lassalistas, a partir da reviséo
das diversas praticas pedagdgicas em nossas obras;
d) Avaliacdo das obras, através de instituicdes de acreditagdo que considerem padrdes
internacionais;
e) Promover a qualidade educativa dos educadores lassalistas, em termos de associacao.
Objetivo 2. Promover a qualidade educativa dos educadores lassalistas, em termos de
associacgao.

Linhas de acao
a) Elaboracdo e implementacdo de programas de formag&o em nivel distrital, abertos ou a
distancia, para o pessoal que atua nas instituicdes lassalistas, com o apoio das instituicbes de
Educacédo Superior da Regiéo;
b) Organizacédo de redes de comunicacdo no interior do Distrito e da Regido, para difundir as
experiéncias educativas e ferramentas pedagdgicas e didaticas;
c) Promocéo de instancias e espacos que permitam aos professores a producdo e geracdo de
conhecimento pedagégico.
Objetivo 3. Promover a dignificagdo do magistério.

Linhas de acéo
a) Reforgco do movimento lassalista em favor da dignificacdo do magistério latino-americano e
caribenho que nos identifique na Regiéo;
b) Elaboracdo de um diagnéstico social, cultural e econémico que informe cabalmente sobre a
situacéo do magistério em nossos paises;
¢) Sensibilizacdo da opinido publica e influéncia nas politicas educativas, para incrementar a
valorizacao da vocacgdo docente e melhorar as condi¢des pedagdgicas e trabalhistas;
d) Fortalecimento e desenvolvimento de mecanismos e estruturas que, juntamente com outras
instituicbes e organismos, contribuam para a dignificacdo do magistério.
Fonte: (RELAL, 2011, p. 20-21).
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A quarta urgéncia educativa esta direcionada a uma educacdo a partir da
promocado do desenvolvimento humano sustentavel. A questdo do desenvolvimento
humano sustentavel é focada em dois objetivos, sendo que o primeiro faz alusdo aos
ambientes educativos e 0 segundo a proposi¢cado de projetos relacionados a questao

do desenvolvimento humano sustentavel, conforme apresenta o quadro 11.

Quadro 11 — A educacao a partir da promocéo do desenvolvimento humano

sustentavel — Objetivos e Linhas de Ac¢éo

Objetivo 1. Favorecer ambientes educativos que estimulem a vivéncia da dimenséao ética do
Evangelho e a coeréncia do ideario com as atitudes pessoais, para que se traduzam no
compromisso em favor do desenvolvimento humano sustentavel em todas as suas
manifestacdes.

Linhas de acao

a) Revisdo dos processos comunicativos utilizados com os jovens, com o objetivo de que tenham
mais sentido para eles;

b) Aproximacé&o cultural a geracao infantil e juvenil para a compreens&do mais profunda de suas
inquietudes;

c¢) Estimular a participacéo dos jovens em programas de voluntariado, orientados para cuidar do
meio ambiente e proteger a vida, especialmente em beneficio dos mais pobres;

d) Reviséo do perfil do egresso da formagéo oferecida nas instituicdes educativas lassalistas, com
o0 objetivo de adequa-lo ao desenvolvimento humano sustentavel;

e) Atencdo especial as novas formas de familia que estéo surgindo na Regido e sua integragédo no
processo educativo.

Objetivo 2. Impulsionar o surgimento de projetos que tenham como eixo o desenvolvimento
humanizador para uma sociedade sustentavel.

Linhas de a¢ao

a) criagdo de ambientes e processos que propiciem praticas significativas para melhor qualidade
de vida e o exercicio de uma cidadania democratica;

b) A partir de projetos concretos, e com o objetivo de estabelecer apoio mutuo, dialogar com
organismos locais, nacionais e internacionais que trabalham em favor do desenvolvimento
sustentavel;

¢) Desenvolvimento de a¢des que integrem a sabedoria popular dos povos da América Latina e
do Caribe, em torno do desenvolvimento sustentavel, para a constru¢do de uma nova civilizagao.
Fonte: (RELAL, 2011, p.21).

A América Latina e o Caribe formam uma regido rica em recursos naturais,
porém, ameacada pelo impacto negativo da exploracdo abusiva desses recursos,
necessita urgentemente “estimular processos que tenham como eixo o
desenvolvimento humanizador para uma sociedade sustentavel.” (RELAL, 2011, p. 21).

Por fim, a quinta urgéncia educativa diz respeito a uma educacao a partir do

respeito aos direitos humanos, especialmente da infancia e da juventude:

Em uma Regido caracterizada pela escassa estima aos direitos de seus
habitantes e pelo crescente nimero e variedade da violacdo desses direitos,
especialmente nos setores mais vulneraveis de sua populagédo,
necessitamos: fomentar processos e projetos que sejam como eixo da defesa
dos direitos da infancia e da juventude, como nossa contribuicdo para a
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defesa dos direitos humanos e o fortalecimento das familias. (RELAL, 2011,
p. 23).

S&o apresentados dois objetivos gerais, propondo para cada um deles um
conjunto de linhas de acdo que podem servir como fonte de inspiracdo para cada

comunidade educativa delinear seu plano de trabalho, conforme o quadro 12.

Quadro 12 — A educacao a partir do respeito aos direitos humanos, especialmente

da infancia e da juventude — Objetivos e Linhas de Acao

Objetivo 1:

Produzir processos que permitam a consciéncia sobre as situa¢cfes das vitimas da injustica,
da violéncia, do abuso e da exploragéo, especialmente da infancia e da juventude, com o
objetivo de favorecer a cultura dos direitos humanos.

Linhas de acédo

a) Realizacdo de estudos acerca da legislacdo pertinente aos direitos da crianca e do jovem;

b) Estimulo ao exercicio dos direitos da crianca e do jovem, mediante realizacdo de seminarios,
coléquios, palestras, oficinas, conferéncias e publicacdes a professores, pais de familia e
comunidade circundante;

¢) Participacdo e influéncia nos organismos promotores e defensores dos direitos humanos,
especialmente da infancia e da juventude;

d) Elaboracgdo de planos de formag&o em todos os niveis e que ajudem a articular o enfoque dos
direitos;

e) Desenvolvimento, nas obras lassalistas, de a¢6es de dendncia das injusticas, em todos o0s niveis
da vida social;

f) Revis@o de nossos idearios, regulamentos, formas de organiza¢do, manuais de convivéncia, a
luz dos direitos humanos, especialmente da infancia e da juventude.

Objetivo 2: Estimular iniciativas que atendam mais e melhor as criangas e 0s jovens em
situacdes de risco em nossa Regido.

Linhas de a¢ao

a) Diagnostico da situacéo das criancas e dos jovens em cada pais e na Regido, com o apoio de
nossas instituicbes de Educacéo Superior;

b) Discernimento e definicdo de acdes e experiéncias de servi¢cos educativos em favor de criancas
e de jovens em situacao de risco;

c) Busca de aproximacao e de aliangas com outras instituicdes e organizacdes que se puseram a
servico dessas criangas e jovens em situacdes de risco;

d) Promocao em nivel regional e distrital, de observatérios educativos para os direitos da infancia
e da juventude na América Latina e Caribe, como uma estratégia de analise, gestéo, intervencao,
formacgéo e pesquisa em torno de tais direitos.
Fonte: (RELAL, 2011, p. 23-24).

Na América Latina, os direitos humanos das populacées continuam a ser
violados, especialmente os direitos das criangas, dos jovens, das mulheres, das
pessoas com deficiéncias, e também os direitos dos povos indigenas. De acordo com
o PERLA:

Em quase todos os paises latino-americanos, subscritores da Declaracéo
Universal dos Direitos Humanos, aprovada pela ONU, esses direitos, por
mais que constem na letra da Declaracdo e dos compromissos assumidos, e
das leis, continuam a ser desrespeitados. Sao realidades: torturas impostas
a presos, censura da imprensa, invasbes da privacidade das pessoas,
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discriminacao racial e social, problemas de segurancga, violéncias... tudo isto
acontecendo em escala maior ou menor na vida do dia a dia. Essas situacdes
n&o garantem o direito de levar uma vida melhor, e mesmo descartam todo o
direito de sonhar com uma sociedade melhor. (RELAL, 2011, p. 26).

Diante dessa conjuntura latino-americana de escassa estima aos direitos
humanos de seus habitantes e violagcdo dos direitos, principalmente dos mais
vulneraveis, os Lassalistas assumem o desafio permanente de fomentar processos e
projetos que sejam ligados a defesa dos direitos, principalmente da infancia e
juventude, bem como a contribuicdo para a defesa dos direitos humanos e o
fortalecimento das familias. (RELAL, 2011, p. 26).

4.1.3 Primeiro Capitulo Provincial da Provincia La Salle Brasil-Chile

Do conjunto de 19 proposi¢cdes que compdem o documento, cinco delas fazem
alusao direta ao Servigco Educativo aos e com os Pobres. A proposicao 5, “Promogéao
de uma nova Cultura Vocacional na Provincia®’, destaca o “comprometimento de
Irmdos e leigos na pastoral vocacional, valorizando o papel do educador,
acompanhando e despertando as diferentes vocacdes lassalistas ao servico educativo
aos e com os pobres”. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014a, p. 18).
Percebemos o mesmo chamamento feito nos Documentos do 45° Capitulo Geral,
guanto ao comprometimento dos Irmaos com a missdo educativa direcionada aos
menos favorecidos.

Igualmente, a proposi¢ao 12, “Qualificagdo do servigo educativo aos e com os
pobres, mediante provisao de recursos humanos, pedagogicos, pastorais, financeiros,
técnicos e de infraestrutura.” (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014a, p. 20),
faz mencdo a necessidade do provimento de investimentos e recursos para o
atendimento dessa parcela da sociedade, tal qual o exposto pelos documentos do 45°
Capitulo Geral.

A proposicdo 13 acena para a “Promogao, nos proximos quatro anos, da
abertura de uma nova obra (em parceria com a RELAL ou outras Regides do Instituto),
onde Irmaos e leigos respondam com criatividade e audacia as urgéncias dos mais
vulneraveis.” (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014a, p.21). O protagonismo
de cada comunidade educativa e seu papel no estabelecimento de redes de

cooperacao é ressaltado na proposicao 14:
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Cada comunidade educativa, em parceria com entidades publicas e/ou
privadas, assumird atitudes e agdes em vista da incluséo de criancas, jovens,
adultos e idosos em situacdo de vulnerabilidade social, tendo presente as
prioridades da Assembleia da Missdo Educativa Lassalista - AMEL, e como
pressuposto as metaforas das “fronteiras”, dos “desertos” e das “periferias”.
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014a, p.21, grifo do documento).

Por fim, a proposicdo 15 faz alusdo as instituicbes de Educacdo Superior,

salientando que:

As Instituicbes de Educacao Superior (IES) da Provincia, em parceria com
entidades publicas e/ou privadas, coordenem processos que contribuam,
através do ensino, da pesquisa e da extensdo, para a redugdo da
desigualdade social. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014a, p. 21).

A analise dos conteudos presentes no Primeiro Capitulo Provincial permite-nos
constatar a consonancia e a articulagdo existentes com os documentos do 45°

Capitulo Geral, como ja assinalamos.

4.1.4 Projeto Provincial da Provincia La Salle Brasil-Chile

O Projeto Provincial apresenta um conjunto de seis areas estratégicas, sendo
gue destas constatamos que as trés primeiras possuem relacdo com a teméatica
investigativa.

A primeira area estratégica € o Servico Educativo aos e com os Pobres,

considerando este como

[...] um elemento constitutivo da Misséo Lassalista. O 1° Capitulo Provincial
insistiu na necessidade de qualificar o servigo realizado “aos” e “com” pobres,
mediante provisdo de recursos humanos, pedagdgicos, pastorais,
financeiros, técnicos e de infraestrutura. As urgéncias educativas atuais
apontam para as fronteiras, periferias e desertos, onde estdo as criancas e
0s jovens em situacdo de vulnerabilidade. Sera importante qualificar os
projetos ja existentes e desenvolver novas iniciativas. (PROVINCIA LA
SALLE BRASIL-CHILE, 2015, p. 9, grifo do documento).

Para a efetivacdo do proposto nessa area sao apresentados cinco objetivos e

suas respectivas acdes, conforme descrito no quadro 13.



137

Quadro 13 — Area Estratégica — Servico Educativo aos e com os Pobres — Objetivos

do quadriénio

Objetivo 1: Participar dos 6rgédos de defesa da crianca e do adolescente em nivel local,
regional e internacional, com a finalidade de incidir nas politicas publicas que afetam as
criancas e os jovens em situacdo de vulnerabilidade social.

Acdes
a. Participacdo da comunidade local e da Provincia junto aos 6rgaos de defesa da crianga e do
adolescente;
b. Envolvimento com o BICE (Bureau International Catholique de 'Enfance).
Objetivo 2: Organizar o voluntariado da Provincia para responder as demandas de jovens e
colaboradores dispostos a aprofundar sua experiéncia de solidariedade e opcédo de vida,
ajudando os mais necessitados.

Acles

a. Estruturacdo da proposta de voluntariado da Provincia;

b. Envolvimento em voluntariados de outras instituicdes.

Objetivo 3: Elevar a qualidade das escolas preponderantemente de bolsistas.
Acles

a. Acompanhamento aos alunos bolsistas;

b. Definicdo dos cargos e salarios das escolas envolvidas no objetivo;

c. Investimento em infraestrutura e material didatico pedagégico.

Objetivo 4: Desenvolver parcerias com entidades publicas ou privadas, tendo em vista a

inclusdo de criangas, jovens, adultos e idosos em situagdo de vulnerabilidade social.
Acdes

a. Organizacao do escritorio de captagao de recursos e parcerias em Ananindeua;

b. Avaliacédo e direcionamento do planejamento dos centros de assisténcia;

c. Parceria com a Fundacao La Salle na conduc¢édo de atividades sociais.

Objetivo 5: Promover, durante os préximos quatro anos, a abertura de uma nova obra, onde

Irméos e colaboradores respondam com criatividade e audacia as urgéncias dos mais

vulneraveis.

Acdes
a. Criacdo de obra nova de servi¢o educativo aos pobres, prépria ou em parceria.
Fonte: Provincia La Salle Brasil-Chile, (2015, p. 9-10).

Na segunda area estratégica, Educacao Basica, salienta-se que

A educacao é um direito fundamental e universal da pessoa humana, um
itinerario intencional e sistematico de humanizacdo, aprendizagem e
crescimento, que d4 unidade e sentido a vida. Constitui um espago, tempo e
contexto para configurar ou reconfigurar a identidade, formar cidadania,
constituindo-se um fator importante para a reducédo da desigualdade social.
A Educacéo Bésica se desenvolve no contexto de um mundo globalizado, em
constante transformacédo, que é marcado pela desigualdade social. Diante
desses desafios é necessario repensar e reconstruir constantemente a
escola, priorizando os processos que favorecem a formacdo de sujeitos
inventivos, participativos, cooperativos, inclusivos e preparados para
diversificadas inser¢des sociais, culturais, laborais, politicas, e, ao mesmo
tempo, sujeitos capazes de intervir e problematizar as formas de producao e
de vida. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2015, p.11-12).

Diante de tal compreensao sao propostos quatro objetivos, apresentados no
qguadro 14:
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Quadro 14 — Area Estratégica — Educac&o Basica — Objetivos do quadriénio.

Objetivo 1: Desenvolver um processo permanente de formacdo e acompanhamento dos
gestores e liderancas.

Acdes
a. Formacéo e acompanhamento de Diretores e Vice-Diretores;
b. Implantac@o da gestdo por competéncias para equipes diretivas.
Objetivo 2: Implantar uma proposta de Planejamento, Inovacdo e Acompanhamento da
Educacdo Basica da Rede La Salle.

Acdes
a. Auditoria interna nas Comunidades Educativas;
b. Avaliacdo de Conhecimentos da Rede La Salle;
c. Assessoria de gestao as equipes diretivas;
d. Elaboracéo da politica de inovacdo da Rede La Salle;
e. Implementacéo e evolucao do Planejamento Estratégico das Comunidades Educativas;
f. Acompanhamento dos indicadores de desempenho das Comunidades Educativas;
g. Reelaboracéo dos Planos de Estudos.
Objetivo 3: Promover a expansao da Rede La Salle de Educacgéo Basica.
a. Novas obras educativas em Manaus, Ananindeua e Mogambique;
b. Expanséo da oferta de novos servicos educacionais;
c. Acompanhamento das escolas conveniadas.
Acdes
Objetivo 4: Participar e envolver-se em organismos ligados a Educacdo Basica em nivel
regional, nacional e internacional.

Acdes
a. Participacdo, entre outras, na ANEC, SINEPE e Conselhos Estaduais de Educacédo, FIDE,
CONFERRE (Educacéo), Vicaria de la Educacién.
Fonte: Provincia La Salle Brasil-Chile, (2015, p.11-12).

A Educacéo Superior € a terceira area estratégica. De acordo com o Projeto

Provincial:

A Educacao Superior tem fungdo importante na vida da sociedade, Igreja e
Instituto. Como integrante da vida do Instituto, ela oferece importantes
contribuigBes a Missdo. As Instituices de Educacdo Superior sdo espacos
gue permitem a pesquisa para desenvolver o pensamento cientifico, com a
finalidade de melhorar as condicbes humanas. Além disto, constituem o
ambiente para desenvolver o dialogo entre fé e cultura, promover a misséo
lassalista, a educacéo em geral e um lugar para a formacgé&o profissional de
Irmaos e colaboradores. A Educacao Superior da Rede La Salle, alinhada a
missao e a visao institucionais, quer ser percebida pela sociedade como uma
rede de Educacdo Superior que promove formacdo de qualidade e o
desenvolvimento integral da pessoa através de acGes de ensino, de pesquisa
e de extensdo, do fortalecimento da relagdo com a comunidade, da
intensificacdo da geracdo de conhecimento e de inovacdo, da ampliacao de
sua participacdo no segmento educacional e do aprimoramento dos
processos de gestdo. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p.12-
13).

E retomado neste documento o papel da Educacéo Superior, com o objetivo de
‘Fomentar o protagonismo das Instituicbes de Educagcdo Superior como agentes

ativos para a reducdo das desigualdades sociais através do ensino, pesquisa e
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extensdo” (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2015, p.14). Para este objetivo,

séo propostas quatro agdes:

a) Criacéo de grupos de pesquisa ligados ao tema, preferentemente com as
IES lassalistas;

b) Participacdo no Projeto Rondon e outros;

¢) Promocéo de voluntariado;

d) Incentivo as parcerias com ONGs e fundacdes que trabalham com esta
proposta. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2015, p.14).

Como instituicdo lassalista, o trabalho realizado pela Educagdo Superior tem
dado contribuicdo importante para a misséo, pois as universidades sdo espacos que
permitem a pesquisa, 0 que contribui para o desenvolvimento do pensamento
cientifico e, principalmente, para a busca de alternativas viaveis que possam contribuir

para melhorar a vida das pessoas.

4.1.5 Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile

O documento apresenta “um conjunto de intuigdes, conceitos e praticas” que
seguem, inspirando o ideal pedagdgico e a concepcdo de educacdo, compreendida

como:

a) Universal: todas as pessoas, independentemente das condi¢Bes
econdmicas e sociais, deveriam ter acesso a educacgdo; b) Popular: que
atendesse, especialmente, aos filhos dos artesdos e dos pobres, que tinham
menores possibilidades e condi¢des de receber educagdo, naquela época; ¢)
Integral e integradora: que formasse integralmente, com atencdo ao todo da
pessoa, desenvolvendo harmonicamente os niveis, as dimensdes e as
relagBes, de modo que os contelidos e os valores ensinados e aprendidos
fossem colocados em préatica na vida de cada estudante, conformando uma
unidade e um sentido de vida; em sintese, La Salle se propbs a “ensinar a
bem viver”; d) Crista: La Salle queria que suas escolas tivessem origem,
orientacdo e finalidade cristds. 1sso nos inspira a reconhecer que somos
Igreja, comunidade e povo de Deus, participes e cooperadores na construgao
do Reino de Deus, através da constru¢cdo de uma sociedade mais justa,
fraterna, inclusiva, solidaria e humana; €) Centrada na pessoa do educando:
o educando era o centro do processo educativo, o que implicava conhecé-lo
da melhor maneira possivel, bem como atendé-lo com atencéo diferenciada,
adaptada e personalizada; f) Ligada a vida: a educacéo lassalista, de carater
pratico, partia da vida concreta dos educandos e formava a vida em geral, a
vida cristd e também a vida profissional; g) Eficaz e eficiente: La Salle
considerava imprescindivel que os estudantes progredissem no processo de
aprendizagem. Para isso, organizou agfes pedagdgicas de natureza
preventiva, corretiva e propositiva, inseridas em um modelo pedagdgico, com
a organizacgdo dos conteudos, dos métodos e do funcionamento das escolas,
bem como com a supervisdo do trabalho pedagogico realizado; h) Fraterna e
participativa: que fosse pautada na relagdo de fraternidade entre os membros
da Comunidade Educativa, e com a presenca ativa dos educandos na sala
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de aula e na escola; i) Aberta: a sociedade, na educac¢éo de qualidade dos
cidaddos; a Igreja, no estimulo as praticas religiosas e a participacdo na
comunidade eclesial; a familia, no dialogo com pais e responsaveis sobre a
educacao dos filhos. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p. 10-
12).

E salientado pelo documento algumas caracteristicas do contexto

contemporéaneo, evidenciando-se o

[...] clamor por mais justica, seguranca e educacdo de qualidade para todos,
na preocupacéo com o meio ambiente e a sustentabilidade, no respeito, na
promocdao e na defesa dos direitos humanos, na luta contra a corrupcéo e em
favor da democracia, na promoc¢do de uma sociedade inclusiva, no desejo
crescente por experiéncias espirituais que deem sentido e significado a vida
das pessoas. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p. 14).

hY

Ainda, no que se refere a realidade do Brasil, Chile e Mocambique, sao
descritos os desafios a serem enfrentados e a necessidade da proposicédo de acdes
que contribuam para “garantir os direitos universais basicos do ser humano’.
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p. 13). Nessa perspectiva dos direitos

universais basicos, como desafios concretos atinentes a educacdo séo destacados:

A universalizacdo do acesso a educacao, como direito fundamental ao ser
humano e a melhoria da qualidade educativa e pedagdgica; a formacao
continuada dos professores e colaboradores, para responder as
necessidades dos estudantes de hoje; o progresso dos niveis de
aprendizagem dos alunos e qualificacdo das infraestruturas das instituicées
educativas. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p. 16).

Para que a educagéo lassalista cumpra sua misséo, sendo de qualidade e com
solidariedade sustentavel no tempo, a Proposta Educativa (2014b) considera nas

guestbes administrativas os seguintes aspectos:

A diversidade legal de cada pais, a participacdo, a corresponsabilidade e a
subsidiariedade; a interdependéncia e o trabalho em rede; a eficiéncia e a
eficacia; a sustentabilidade dos recursos financeiros e humanos; a justica
social nas relacdes de trabalho; a prioridade do servi¢co educativo aos e
com o0s pobres. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p. 21, grifo
NO0SSO0).

A Proposta Educativa Lassalista (2014b) concebe a educagdo como “direito
fundamental da pessoa humana, um itinerario intencionado e sistematico de
humanizacéao, aprendizagem e crescimento permanente que da sentido a vida”.

A partir do carisma, da historia e da pedagogia lassalista, assume a educacao

humana e cristd de qualidade, destacando a educacgao “inclusiva, tendo em vista a
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preocupacédo e a atencdo com os educandos [...] em situacdo de vulnerabilidade
social.” (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p. 22).

E, por fim, o documento desafia a cada Lassalista

[...] continuar sonhando com uma educacdo transformadora, eficaz e
eficiente, capaz de melhorar a vida de todos os seus agentes e das
comunidades nas quais a Missao Educativa Lassalista se desenvolve. Que
esta Proposta Educativa renove em nos a esperanga no poder transformador
da praxis educativa lassalista e aumente nosso compromisso € nossa
responsabilidade com as criancas, os jovens e os adultos, especialmente os
mais pobres e em situacido de vulnerabilidade. (PROVINCIA LA SALLE
BRASIL-CHILE, 2014b, p. 31).

Dando prosseguimento a analise preliminar dos documentos que constituem o
corpus investigativo, no proximo capitulo focalizamos os dispositivos legais, nos

ambitos internacional e nacional.
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5 O DIREITO A EDUCACAO DE QUALIDADE

Neste capitulo contextualizamos a mobilizacdo em prol do direito a educacao
de qualidade, sinalizando para alguns marcos significativos em nivel internacional e
no Brasil. Também, apresentamos reflexdes oriundas da analise dos documentos
difundidos a partir da década de 90 pela Organizacdo das NacGes Unidas para a
Educacéao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), e os dispositivos legais que orientam a
acao educativa no Brasil, constituintes do corpus investigativo, e que possuem como
premissa a educacdo como um direito a ser assegurado a todas as pessoas,

juntamente com os demais direitos fundamentais a dignidade humana.

5.1 O direito a educacéao de qualidade nos documentos difundidos pela

UNESCO: consideracdes iniciais

O marco da criacdo de um Sistema de Protecao Internacional de Direitos
Humanos é a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (ONU,1948), a qual se
constitui como referéncia para todos os dispositivos que tratam sobre esse tema.
Defendendo uma visdo de Direitos Humanos pautada pela universalidade, pela
indivisibilidade e pela interdependéncia, a Declaracdo ressalta a importancia da

educacao para a efetivacdo dos demais direitos fundamentais a dignidade da pessoa:

[...] tendo sempre em mente esta Declaragéo, se esforce através do ensino e
da educacéo, por promover o respeito a esses direitos e liberdades, e, pela
adocdo de medidas progressivas de carater nacional e internacional, por
assegurar o seu reconhecimento e a sua observancia universais e efetivos,
tanto entre os povos dos préprios Estados-Membros, quanto entre os povos
dos territdrios sob sua jurisdigdo. (ONU, 1948).

No artigo 26, que trata da educacdo, a Declaracdo estabelece que: “Toda
pessoa tem direito a educacdo. A instrucdo sera gratuita, pelo menos nos graus
elementares e fundamentais. A instrucdo elementar sera obrigatoria.” Continua o

documento:

A instrucdo serd orientada no sentido do pleno desenvolvimento da
personalidade humana e do fortalecimento do respeito pelos direitos
humanos e pelas liberdades fundamentais. A instrug¢do promovera a
compreensdo, a tolerancia e a amizade entre todas as nacdes e grupos
raciais ou religiosos, e coadjuvard as atividades das Na¢des Unidas em prol
da manutencao da paz. (Ibidem).
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A gratuidade e a obrigatoriedade da atualmente denominada Educacao Bésica,
a formacéo integral, o respeito a diversidade e o direito dos pais em escolher a
educacdo que sera oferecida aos seus filhos sdo aspectos que continuam a ser
acentuados em todos os dispositivos que versam sobre a educacdo, em ambito
mundial.

Outro documento de referéncia é a Convencao Internacional sobre os Direitos
da Crianca (adotada pela Resolucdo 44/25 da Assembleia Geral da ONU aprovada
em 20 de novembro de 1989) e ratificada no Brasil pelo Decreto n° 99.710 de 21 de
novembro de 1990, passando a fazer parte dos principios constitucionais da Republica
Federativa Brasileira.

A Convencgéo estabelece um principio normativo para todas as acfes sociais e
governamentais que envolvam a infancia, qual seja, a necessaria consideracao do
“‘interesse maior da crianga” (DECRETO n° 99.710, 1990, Art. 3). Sob a premissa que
a crianca € um sujeito de direitos humanos, o documento estabelece em seus
cinquenta e quatro artigos, um conjunto de direitos fundamentais que devem ser
assegurados a todas as criancas, dentre eles o direito a educacdo. Define o dever da
familia, da sociedade e do Estado em protegé-la e assegurar que seus direitos sejam
observados (BRASIL, 1990a, Art. 2, 3, 5).

O direito a educacdao de qualidade ganha ténica mundial a partir do conjunto de
dispositivos legais difundidos no inicio da década de 90, implicando os paises
signatarios a assumirem o0 compromisso com a educacdo de qualidade. Nas
subsecdes que seguem, dedicamo-nos a apresentacdo e reflexdo sobre cada um

desses documentos.

5.1.1 Declaragdo Mundial sobre Educacdo para todos (EPT): satisfazendo as

necessidades basicas de aprendizagem

Tendo presente os desafios que se colocam a educacéo, a Declaracao destaca
a existéncia de experiéncias significativas que apontam para a possibilidade de se

tornar efetiva a meta da educacéo para todos, e reafirma que a educacéo,

[...] € um direito fundamental de todos, mulheres e homens, de todas as
idades, no mundo inteiro; [...] pode contribuir para conquistar um mundo mais
seguro, mais sadio, mais préspero e ambientalmente mais puro, que, ao
mesmo tempo, favorega o progresso social, econémico e cultural, a tolerancia
e a cooperagao internacional; [...] embora ndo seja condicao suficiente, é de
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importancia fundamental para o progresso pessoal e social; [...] a educacao
gue hoje é ministrada apresenta graves deficiéncias, e se faz necessario
torna-la mais relevante e melhorar sua qualidade, e que ela deve estar
universalmente disponivel; [...] béasica adequada é fundamental para
fortalecer os niveis superiores de educacao e de ensino, a formagao cientifica
e tecnolégica e, por conseguinte, para alcancar um desenvolvimento
autdbnomo [...].(UNESCO, 1990, p.7-8).

A Declaracdo esta composta por dez artigos, conforme apresenta o quadro 15.

Quadro 15 — Declaracdo Mundial de Educacéo para Todos: Satisfacao das

Necessidades Basicas de Aprendizagem — Artigos e topicos centrais

Artigos Tépicos centrais

e Cada pessoa - crianga, jovem ou adulto - deve estar em
condi¢cBes de aproveitar as oportunidades educativas.

e Enriquecimento dos valores culturais e morais comuns.

basicas de aprendizagem.  Fomentar aprendizagem e o desenvolvimento humano
permanente.

e Construir, sistematicamente, niveis e tipos mais
adiantados de educacao e capacitacgao.

Artigo 1: Satisfazer as necessidades

¢ Universalizar o acesso a educagéo e promover a
equidade.

Concentrar a atencdo na aprendizagem.

Ampliar os meios e o raio de acdo da Educagao Basica.
Propiciar um ambiente adequado a aprendizagem.
Fortalecer aliancas.

Artigo 2: Expandir o enfoque.

Universalizac@o e melhoria da qualidade educacional.

Reducao de desigualdades.

Manutencdo de um padrdo minimo da qualidade da

Artigo 3: Universalizar o acesso a aprendizagem.

educagdo e promover a equidade. | ® Eliminacdo  de  preconceitos e  esteredtipos,
especialmente em relagcdo as meninas.

e Superacdo de disparidades educacionais: grupos de
excluidos.

e Igualdade de acesso a educacdo aos portadores de

deficiéncias.

e Estar centrada na aquisicao e nos resultados efetivos da
aprendizagem.

e Abordagens ativas e participativas visando garantir a
aprendizagem.

aprendizagem. e Necessidades de programas educacionais, 0s niveis
desejaveis de aquisicdo de conhecimentos.

e Implementar sistemas de avaliacdo de desempenho.

Artigo 4. Concentrar a atencao na

¢ A educacéo fundamental deve ser universal.

e Garantir a satisfacdo das necessidades béasicas de
aprendizagem de todas as criangas.

Artigo 5: Ampliar os meios de e o | ¢ Levar em consideragdo a cultura, as necessidades e as
possibilidades da comunidade.

e Todos o0s instrumentos disponiveis e 0s canais de
informacdo, comunicacao e acéo social podem contribuir
na transmissdo de conhecimentos essenciais.

e Contribuir para criar e desenvolver possibilidades de
aprendizagem por toda a vida.

raio de A¢do da Educacao Basica.
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adequado a aprendizagem.

Artigos Topicos centrais
e Garantir a todos os educandos assisténcia em nutricdo,
cuidados médicos e o apoio fisico e emocional essencial
. o ) para que participem ativamente de sua propria
Artigo  6: Propiciar ambiente educacao.

e Os conhecimentos e as habilidades para criangas
devem estar integrados aos programas de educagdo
comunitaria para adultos.

e Criar um ambiente de aprendizagem onde haja calor
humano e vibracdo.

Artigo 7: Fortalecer as aliancas.

e As autoridades responsaveis tém a obrigacdo de
proporcionar educagédo bésica para todos.

e Novas e crescentes articulacdes e aliancas entre todos
0s subsetores e formas de educacao.

® Reconhecimento do papel especial dos professores, dos
administradores e do pessoal que trabalha na educagéo.
¢ Os 6rgaos do governo devem incluir na educacédo

planejamento, financas, trabalho, comunicacdes e
outros setores sociais.
e Atuacéo em conjunto entre organizacdes

governamentais e ndo governamentais, com o setor
privado, com as comunidades locais, com 0s grupos
religiosos, com as familias.

¢ Aliancas efetivas contribuem significativamente para o
planejamento, implementacdo, administracdo e
avaliacdo dos programas de educacéo basica.

Artigo 8: Desenvolver a politica
contextualizada de apoio.

¢ Politicas de apoio nos setores social, cultural
econdmico sdo necessarias para a educacgdo basica e
para a promocao individual e social.

® A educacédo basica paratodos depende de compromisso
politico e vontade politica.

e Garantir um solido ambiente intelectual e cientifico a
educacao basica.

e Melhoria do ensino superior e 0 desenvolvimento da
pesquisa cientifica.

D

Artigo 9: Mobilizar os recursos.

e Mobilizar atuais e novos recursos financeiros e
humanos, publicos, privados ou voluntarios.

e Atrair recursos de todos os 0Orgdos governamentais
responsaveis pelo desenvolvimento humano, mediante
0 aumento em valores absolutos e relativos, das
dotacdes orcamentérias aos servicos de educagdo
bésica.

e E necessaria a protecdo especial para a educagio
basica nos paises em processo de ajustes estruturais e
que carregam o pesado fardo da divida externa.

Artigo 10: Fortalecer a solidariedade

internacional.

¢ Responsabilidade comum e universal a todos 0s povos.

e Solidariedade internacional e relacdes econbmicas
honestas e equitativas, a fim de corrigir as atuais
disparidades econdmicas.

¢ Os adultos e as criancas devem ser atendidos onde quer
que existam.

o As nacBes devem agir conjuntamente para resolver
conflitos e disputas, por fim as ocupacdes militares e
assentar populacdes deslocadas.

Fonte: Declaracdo Mundial de Educacéo para Todos. (UNESCO, 1990).
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A leitura do documento possibilita-nos constatar que a qualidade da educacéo
esta relacionada a aprendizagem, para tanto, ao analisarmos o documento em seus
dez artigos, caracterizados pelos principais objetivos e tOpicos, constata-se que o

primeiro artigo trata de satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem como,

[...] instrumentos essenciais para a aprendizagem (como a leitura e a escrita,
a expressdo oral, o célculo, a solugdo de problemas), bem como os
contetdos basicos da aprendizagem (como conhecimentos, habilidades,
valores e atitudes). (UNESCO, 1990, p. 3).

Dentre os objetivos apresentados, destaca-se a expansao do enfoque. Isso se
d& por meio da universalizacdo ao acesso a educacdo, a promocao da equidade,
atencao a aprendizagem, além de ampliar os meios de acao da Educacéo Basica por
meio do fortalecimento de aliancas, este Ultimo expresso no artigo sétimo.

Fortalecer as aliancas envolve “as autoridades responsaveis pela educagao
aos niveis nacional, estadual e municipal, que tém a obrigacdo prioritaria de
proporcionar educagao basica para todos”. (UNESCO, 1990, p. 6). Porém, essas
instancias ndo sao responsaveis em suprir todos os requisitos da educacéao, pois sédo

necessarias articulagdes e aliangas entre todos os niveis,

[...] entre as organizacBes governamentais e ndo governamentais, com o
setor privado, com as comunidades locais, com os grupos religiosos, com as
familias. E particularmente importante reconhecer o papel vital dos
educadores e das familias. (UNESCO, 1990, p. 7).

Os requisitos para garantir educacao para todos incluem o desenvolvimento de
politicas contextualizadas de apoio, apresentadas no oitavo artigo, e de mobilizacéao
de recursos, apresentados no nono artigo. O primeiro ponto, que diz respeito as
politicas de apoio, refere-se aos setores social, cultural e econdmico que servem para
a concretizacdo da educacédo basica e para a elevacao individual e social. Assim, o
avanco da educacdo basica estd relacionado ao ajuste politico confirmado por
reformas na politica educacional, politica essa vinculada a economia, ao comeércio, ao
trabalho, ao emprego e a saude.

A mobilizacdo dos recursos diz respeito aos recursos humanos, publicos,
privados e voluntarios. Logo, toda a sociedade é responsavel pela educacao basica,

e o0 papel do setor publico, por sua vez, é “atrair recursos de todos os 0Orgaos
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governamentais responsaveis pelo desenvolvimento humano, mediante o aumento,
em valores absolutos e relativos, das dotagbes orcamentarias aos servicos de
educacao basica.” (UNESCO, 1990, p.7-8).

O ultimo artigo apresenta o fortalecimento da solidariedade internacional. Esta
€ uma responsabilidade comum e universal a todos os paises, incluindo a
solidariedade internacional para corrigir as disparidades econdémicas. Para isso, €
necessario um avanco substancial dos recursos destinados a educacdo basica dos
organismos e instituicbes intergovernamentais. Essas organizacbes sao
encarregadas de abrandar as barreiras que alguns paises enfrentam para atingir a
meta da educacao para todos. Deste modo, de acordo com o documento, € tarefa de
todas as nacdes agir em conjunto para solucionar conflitos e garantir o atendimento
das necessidades béasicas de aprendizagem (UNESCO, 1990).

Portanto, a Conferéncia Mundial sobre Educacéo para Todos defende o direito
de todos a educacédo e o direito a aprendizagem, por meio de acdes individuais e
coletivas. Os participantes comprometem-se a cooperar adotando as medidas
necessarias assumidas para propiciar educacao para todos.

Esta claro para essas organiza¢gfes que a educacdo € concebida como uma
possibilidade para o combate a pobreza e a responsabilidade é da comunidade, da
familia e do Estado. Os aspectos mais relevantes expressos nos documentos dessas
organizacdes mencionadas, que tém relacdes entre si, S0 0s seguintes: necessidade
da reforma do Estado e posteriormente da educacao, a focalizagéo, a equidade, a
descentralizacdo, a privatizacao e a solidariedade.

5.1.2 Marco de Acdo de Dakar - Educacdo para Todos: assumindo nossos

compromissos coletivos

Marco de Acdo de Dakar - Educacdo para Todos, sdo assumidos,
coletivamente, seis objetivos (ou metas), os quais deveriam ser atingidos pelos paises
signatarios até o ano de 2015.

A primeira meta, expandir e melhorar o cuidado e a educacdo da crianca
pequena, especialmente a das mais vulneraveis e em maior desvantagem, enfatiza o
cuidado e a educacdo das criancas, que é atendida no sistema educacional na

Educacéo Infantil, primeira etapa da Educacdo Basica. De acordo com o documento:
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Todas as criancas pequenas devem ser criadas em ambientes seguros e
amigaveis que lhes permitam tornar-se saudaveis, ativas e confiantes e ser
capazes de aprender. A Ultima década ofereceu mais evidéncias de que a
assisténcia e educacao de boa qualidade para a primeira infancia, tanto na
familia como em programas mais estruturados, tem impacto positivo na
sobrevivéncia e no crescimento, desenvolvimento e potencial de
aprendizagem das criancas. Esses programas devem ser abrangentes,
concentrados em todas as necessidades da crianga e envolver saude,
nutricdo e higiene, bem como o desenvolvimento psicossocial. Devem ser
oferecidos na lingua materna da crianga e ajudar a identificar e enriquecer a
assisténcia e a educacdo para as criangas com necessidades especiais.
Parcerias entre governos, ONGs, comunidades e familias podem ajudar a
garantir a prestacdo de boa assisténcia e educacdo para criancas,
especialmente as mais desfavorecidas, mediante atividades centradas na
crianca e na familia, com base na comunidade e apoiada por politicas
multissensoriais e recursos adequados em ambito nacional. (UNESCO,
CONSED, 2001, p. 18).

O documento reforgca a importancia de todas as criangas, particularmente as
meninas vivendo em circunstancias dificeis e as pertencentes a minorias étnicas,
terem acesso ao ensino primario gratuito, obrigatério e de boa qualidade.

Tratando-se da educacédo de criancas pequenas, a relacdo familia-escola é

fator primordial. Assim, conforme destaca o Marco de Agéo,

A educacao dos pais e maes e outras pessoas responsaveis para melhor
assisténcia as criangas, com base nas praticas tradicionais, e a utilizagéo
sistematica de indicadores da primeira infancia, constituem elementos
importantes para a consecucéo dessa meta. (UNESCO, CONSED, 2001, p.
18).

A segunda meta é assegurar que todas as criancas, com énfase especial nas
meninas e nas crian¢as em circunstancias dificeis e pertencentes a minorias étnicas,
tenham acesso a educacédo primaria, obrigatoria, gratuita e de boa qualidade até o
ano de 2015.

Todas as criancas devem ter direito a educacéo de qualidade em escolas e
programas alternativos em todos e qualquer nivel de educacado. Para tal, todos os
Estados devem cumprir seu dever constitucional de oferecer educacéo gratuita

obrigatéria e de qualidade. Conforme o documento,

Para os milhdes de criangcas que vivem na pobreza, desfavorecidas sob
multiplos aspectos, deve haver um compromisso inequivoco de que a
educagdo estara livre de despesas de matricula e de outras taxas, e que se
fara o possivel para reduzir ou eliminar custos, tais como os de material
didatico, uniformes, lanches e transportes. Devem ser empregadas politicas
sociais mais amplas, intervengfes e incentivos para amenizar custos de
oportunidades indiretos para frequentar a escola. A ninguém deve ser negada
a oportunidade de completar a educacao primaria de boa qualidade por ndo
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dispor de recursos para isso. O trabalho infantil ndo deve ser empecilho a
educacdo. Deve ser garantida a inclusdo de criangas com necessidades
especiais, provenientes de minorias étnicas e populacdes migrantes
desfavorecidas, de comunidades remotas e isoladas, de favelas e corticos
urbanos e de outras populagbes excluidas da educagdo. (UNESCO,
CONSED, 2001, p. 18-19).

Destaca-se a necessidade de aprimoramento e manutencdo da qualidade da
educacdo como pré-requisito para a aprendizagem. Dessa forma, os conteudos que
compdem o curriculo devem ser relevantes e condizentes com as caracteristicas e
necessidades das criancgas.

A terceira meta é assegurar que as necessidades de aprendizagem de todos

by

0s jovens e adultos sejam atendidas pelo acesso equitativo a aprendizagem
apropriada e as habilidades para a vida. Ela focaliza as necessidades basicas da
aprendizagem, salientando que a todos deve ser oportunizado construir
conhecimentos e desenvolver competéncias “para o trabalho, para participar
plenamente de sua sociedade, para deter o controle de sua propria vida e para
continuar aprendendo.”. (UNESCO, CONSED, 2001, p. 19). Diante disso, o

documento assevera que

A todos os jovens e adultos deve ser dada a oportunidade de obter
conhecimento e desenvolver valores, atitudes e habilidades que lhes
possibilitem melhorar suas capacidades para o trabalho, para participar
plenamente de sua sociedade, para deter o controle de sua propria vida e
para continuar aprendendo. N&o se pode esperar que pais algum se
desenvolva como economia moderna e aberta sem ter certa propor¢do de
sua forca de trabalho com educacdo secundaria completa. Na maioria dos
paises isso exige a expansdo do sistema secundario. [...] a educacao de
adultos e a educacdo permanente precisam ser bastante ampliadas,
diversificadas e integradas a tendéncia dominante das estratégias de
educacao nacional e de reducdo da pobreza. Deve ser mais amplamente
reconhecido o papel vital desempenhado pela alfabetizacdo na
aprendizagem por toda a vida, em modos de vida sustentaveis, ha boa saude,
na cidadania ativa e na melhor qualidade de vida dos individuos,
comunidades e sociedades. A alfabetiza¢do e a educacao permanentes séo
essenciais para a outorga de poder as mulheres e para a igualdade entre os
géneros. Devem ser fomentadas ligacGes mais estreitas entre abordagens
formais, ndo formais e informais da aprendizagem para atender as diversas
necessidades e circunstancias dos adultos. (UNESCO, CONSED, 2001, p.
19).

Portanto, essa meta destaca como compromisso dos paises ndo somente a
universalizacdo e a equidade, mas sim definir uma maneira, uma forma de oferecer

oportunidade de educacgédo a jovens e adultos, e por meio do direito a aprendizagem
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deve contemplar o aprender a aprender, a fazer, a conviver, capacitando-os para a
vida, contribuindo para a qualidade de vida e reducéo da pobreza na sociedade global.

A quarta meta, alcancar uma melhora de 50% nos niveis de alfabetizacdo de
adultos até 2015, especialmente para as mulheres, e acesso equitativo a educacao
bésica e continuada para todos os adultos, destaca como compromisso dos paises o0

acesso equitativo a educacao basica e continuada a adultos, pois

Todos os adultos tém direito a educagcdo fundamental, a comecar pela
alfabetizacdo, que lhes permita envolver-se ativamente no mundo em que
vivem e transforma-lo. Ainda ha no mundo perto de 880 milhes de pessoas
gue ndo sabem ler nem escrever, dois tercos das quais sdo mulheres. A esse
problema acrescenta-se o fato de que os niveis da alfabetizacdo adquirida
por muitos recém-alfabetizados sdo insatisfatorios. Contudo, a educagao de
adultos permanece isolada, frequentemente a margem dos sistemas e
orgcamentos nacionais de educacdo. (UNESCO, CONSED, 2001, p. 19).

Ainda, de acordo com o Marco de Acéo,

Deve ser mais amplamente reconhecido o papel vital desempenhado pela
alfabetizacdo na aprendizagem por toda a vida, em modos de vida
sustentaveis, na boa salde, na cidadania ativa e na melhor qualidade de vida
dos individuos, comunidades e sociedades. (UNESCO, CONSED, 2001, p.
19).

A educacédo de adultos deve ser fomentada pelos Estados, para que tenham
abordagens formais, ndo formais e informais da aprendizagem para atender as
necessidades e circunstancias dos adultos. (UNESCO, CONSED, 2001).

A quinta meta é eliminar disparidades de género na educacédo primaria e
secundaria até 2005 e alcancar a igualdade de género na educacao até 2015, com
enfoque na garantia ao acesso e ao desempenho pleno equitativo de meninas na
educacédo basica de boa qualidade.

Essa meta internacional tem a intencdo de eliminar as disparidades entre os
géneros na Educacdo Basica. Isso exige que as questdes de género se tornem
correntes em todo o sistema educacional, com o apoio de recursos adequados e de

comprometimento politico firme, pois de acordo com o Marco de Agéo,

A discriminagdo com base no género continua a ser uma das restrices mais
intolerdveis a concretizacao do direito a educacdo. Se ndo superar esse
obstaculo, a Educacao para Todos ndo conseguira realizar-se. As meninas
sdo maioria entre as criancas e jovens fora da escola, embora em nimero
cada vez maior de paises os meninos estejam em desvantagem. Ainda que
a educacgdo de meninas e mulheres tenha um efeito transgeracional poderoso
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e seja um determinante essencial do desenvolvimento social e da outorga de
poder as mulheres, tem sido limitado o progresso no aumento da participacéo
das meninas na educac¢éo fundamental. (UNESCO, CONSED, 2001, p. 20).

Por isso, sdo necessarios esforcos abrangentes em todos niveis e em todas as
areas para eliminar a discriminacdo entre 0os géneros e promover o respeito reciproco
entre meninos e meninas, mulheres e homens. Para que isso seja possivel, é preciso
gue haja mudancas nas atitudes, valores e comportamentos de todos.

Por fim, a sexta meta é melhorar os aspectos da qualidade da educacéo e
assegurar exceléncia para todos, de forma a garantir resultados reconhecidos e
mensuraveis a todos, especialmente na alfabetizacdo, na aquisicdo de conhecimentos
matematicos e habilidades essenciais a vida.

No transcorrer da ultima década houve esforcos para ampliar o acesso a
educacdo, aumentando o numero de matricula. Contudo, tal ampliacdo requer
acompanhamento em termos de qualidade educacional que deve se refletir na

aprendizagem. Conforme afirma o Marco de Acéo,

A qualidade esta no cerne da educacéo e o lugar nas salas de aulas e em
outros ambientes de aprendizagem é fundamentalmente importante para o
bem-estar futuro das criangas, jovens e adultos. Educacao de qualidade é
aquela que satisfaz as necessidades basicas de aprendizagem e enriquece
avida dos educandos e sua experiéncia global de vida. (UNESCO, CONSED,
2001, p. 20).

Ainda de acordo com o Marco de acéo, os estados devem trabalhar juntos para

assegurar

[...] educacéo fundamental de qualidade para todos, independentemente de
género, riqueza, local, lingua ou origem étnica: (1) alunos saudaveis, bem
nutridos e motivados; (2) professores bem capacitados e técnicas de ensino
ativas; (3) instalacbes e materiais didaticos adequados; (4) curriculo
pertinente que possa ser ensinado e aprendido na lingua local e se apoiem
nos conhecimentos e experiéncias dos professores e alunos; (5) ambientes
gue nao s6 estimulem a aprendizagem, mas também sejam acolhedores,
sadios, seguros e levem em conta os géneros; (6) definicdo clara e avaliagédo
precisa dos resultados da aprendizagem, que incluam conhecimentos,
habilidades atitudes e valores; (7) governo e administracéo participativos; (8)
respeito pelas comunidades e culturas locais e envolvimentos nelas.
(UNESCO, CONSED, 2001, p. 20-21).

De acordo com o Relatorio de Monitoramento Global de EPT Educacgdo para
Todos 2000-2015 (UNESCO, 2015c), somente um terco dos paises alcangou as seis
metas de educacgédo estabelecidas ha 15 anos para o periodo de 2000 a 2015. Segundo o
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relatorio, o Brasil logrou éxito somente em duas metas: universalizar o acesso a
educacao primaria (12 ao 5° ano do Ensino Fundamental), e atingiu a meta da igualdade
de género, levando meninos e meninas as aulas em grande proporgdo, especialmente
as mais vulneraveis e em maior desvantagem.

De acordo com o documento, a educacdo no mundo ainda nédo é tratada da
maneira eficaz pelos Estados. Nesse periodo, apesar de 34 milhdes de criancas terem
tido acesso a educacao, ainda ha 58 milhdes de criancas fora da escola no mundo e
cerca de 100 milh&es de criancas que nao completarao a educacédo primaria.

A desigualdade na educacdo aumentou, com os mais pobres e desfavorecidos
carregando o maior fardo. As criangas mais pobres do mundo tém chances quatro
vezes maiores de ndo frequentar a escola quando comparadas as crian¢as mais ricas

do mundo, e cinco vezes maiores de ndo completar a educagao primaria.

5.1.3 Educacéo 2030 - Declaracdo de Incheon: Rumo a uma educacéo de qualidade

inclusiva e equitativa e a educacao ao longo da vida de todos.

Passados 15 anos do Marco de Acao de Dakar, o Forum Mundial de Educagéo
2015 adotou a Declaracédo de Incheon, que aponta perspectivas e estabelece metas
para a educacao até o ano de 2030. No preambulo dessa Declaracao é feito o seguinte

destaque:

Nesta ocasiao histdrica, reafirmamos a visdo do movimento global Educacédo
para Todos, iniciado em Jomtien, em 1990, e reiterado em Dakar, em 2000 —
0 mais importante compromisso com a educacdo nas Ultimas décadas, que
tem ajudado a promover progressos significativos na educac¢éo. Reafirmamos
também que a visdo e a vontade politica serdo refletidas em inUmeros
tratados de direitos humanos, internacionais e regionais, que estabelecem o
direito a educacdo e sua inter-relacio com outros direitos humanos.
Reconhecemos os esforcos feitos; contudo, constatamos, com grande
preocupacdo, que estamos longe de alcancar a educacdo para todos.
(UNESCO, 2015a, predmbulo).

Tendo presente a avaliacdo das metas estabelecidas pelo Marco de Acao de
Dakar e a proposicéo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) relativos
a educacao, a Declaracado de Incheon apresenta o que denomina como “uma nova

visdo para a educacio”:

Nossa visdo é transformar vidas por meio da educagao ao reconhecer seu
importante papel como principal impulsionador para o desenvolvimento e
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para o alcance de outros ODS propostos. Comprometemo-nos, em carater
de urgéncia, com uma agenda de educacado Unica e renovada, que seja
holistica, ousada e ambiciosa, que nao deixe ninguém para trads. Essa nova
visdo é inteiramente captada pelo ODS 4 “Assegurar a educacéo inclusiva
e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida para todos” e suas metas correspondentes. Com essa
visdo, transformadora e universal, percebem-se as “questdes inacabadas” da
agenda de EPT e ODM relacionadas a educacdo e também se abordam
desafios globais e nacionais da educacdo. Ela é inspirada por uma visdo
humanista da educacdo e do desenvolvimento, com base nos direitos
humanos e na dignidade; na justica social; na inclusdo; na protecdo; na
diversidade cultural, linguistica e étnica; e naresponsabilidade e na prestagéo
de contas compartilhadas. Reafirmamos que a educagédo é um bem publico,
um direito humano fundamental e a base que garante a efetivacdo de outros
direitos. Ela é essencial para a paz, a tolerdncia, a realizacdo humana e o
desenvolvimento sustentavel. Reconhecemos a educagdo como elemento
chave para atingirmos o pleno emprego e a erradicacdo da pobreza.
Concentraremos nossos esfor¢cos no acesso, na equidade e na inclusdo, bem
como na qualidade e nos resultados da aprendizagem, no contexto de uma
abordagem de educacdo ao longo da vida. (UNESCO, 2015a, PreAmbulo,
grifo do documento).

Constatamos a énfase dada pelos documentos que antecederam a Declaracao
de Inchon a educacdo como um direito de todos. Dimensdes tais como 0 acesso a
educacao, a inclusdo e a equidade, igualdade de género e o compromisso com a
educacao de qualidade sdo retomadas. No que se refere a esta ultima, o documento

salienta 0 compromisso assumido com

[...] a educacdo de qualidade e a melhoria dos resultados de aprendizagem,
0 que exige o reforco de insumos e processos, além da avaliagdo de
resultados de aprendizagem e de mecanismos para medir 0 progresso.
Garantiremos que professores e educadores sejam empoderados, recrutados
adequadamente, bem treinados, qualificados profissionalmente, motivados e
apoiados em sistemas que disponham de bons recursos e sejam eficientes e
dirigidos de maneira eficaz. A educacao de qualidade promove criatividade e
conhecimento, e também assegura a aquisicao de habilidades basicas em
alfabetizacdo e matematica, bem como habilidades analiticas e de resolucéo
de problemas, habilidades de alto nivel cognitivo e habilidades interpessoais
e sociais. Além disso, ela desenvolve habilidades, valores e atitudes que
permitem aos cidaddos levar vidas saudaveis e plenas, tomar decisdes
conscientes e responder a desafios locais e globais por meio da educacéo
para o desenvolvimento sustentavel (EDS) e da educacdo para a cidadania
global (ECG). Nesse sentido, apoiamos veementemente a implementacédo do
Programa de Ac¢do Global sobre EDS, lancado na Conferéncia Mundial da
UNESCO em Aichi-Nagoya, em 2014. Ressaltamos também a importancia da
educacado e da formacédo em direitos humanos para alcancar a agenda de
desenvolvimento sustentavel p6s-2015. (UNESCO, 2015a, preambulo).

Um elemento que merece destaque nessa Declaracdo é a “abordagem de

educagao ao longo da vida”, pois
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Comprometemo-nos a promover, com qualidade, oportunidades de educacéo
ao longo da vida para todos, em todos os contextos e em todos os niveis de
educacao. Isso inclui acesso equitativo e mais amplo a educacdo e a
formacéo técnica e profissional de qualidade, bem como ao ensino superior
e a pesquisa, com a devida atencdo a garantia de qualidade. Além disso, é
importante que se oferecam percursos de aprendizagem flexiveis e também
o0 reconhecimento, a validacdo e a certificagdo do conhecimento, das
habilidades e das competéncias adquiridas por meio tanto da educacéo
formal quanto da educagédo informal. Comprometemo-nos, ainda, a garantir
gue todos os jovens e adultos, especialmente as meninas e as mulheres,
alcancem niveis de proficiéncia em habilidades basicas em alfabetizagéo e
matematica, que sejam relevantes e reconhecidos, adquiram habilidades
para a vida e tenham oportunidades de aprendizagem, educacéo e formacao
na vida adulta. (UNESCO, 2015a, preAmbulo).

Por fim, o documento retoma os legados de Jomtien e Dakar, reafirmando que
a Declaracdao de Incheon “é um compromisso histérico de todos nés com a
transformacgao de vidas por meio de uma nova visao para a educagao, com acoes
ousadas e inovadoras, para que alcancemos nossa ambiciosa meta até 2030”
(UNESCO, 2015a). Na secédo que segue, dedicamo-nos a analise do Marco de Acao

decorrente da Declaracdo de Incheon.

5.1.4 Educacéo 2030 — Marco de Agdo: Rumo a uma educacéo de qualidade inclusiva

e equitativa e & educacgéao ao longo da vida de todos

O Marco de Acao estd composto por metas e estratégias indicativas.

Apresentamos no quadro 16 aquelas atinentes a Educacao Bésica.

Quadro 16 — Educacao 2030 — Marco de A¢ao: Rumo a uma educacgao de qualidade
inclusiva e equitativa e a educagéo ao longo da vida de todos — Metas e estratégias

indicativas: Educacao Basica

Metas Estratégias indicativas

e Politicas e programas que garantam 12 anos
de educacdo primaria e secundaria, gratuita,
inclusiva, equitativa e de qualidade.

Meta 1: Até 2030, garantir que todas as meninas | e« Revisio de curriculos com base no

e meninos completem a educagdo primaria € | desenvolvimento de competéncias e

secundaria gratuita, equitativa e de qualidade, garantia da qualidade.
que conduza a resultados de aprendizagem | o Fortalecimento da eficiéncia e da eficacia do
relevantes e eficazes. gerenciamento das escolas, por meio de

uma acgéao participativa da comunidade.

e Fomento da educacdo multi e bilingue, em
contextos multilinguisticos.

e Programas de equivaléncia e modos de
educacao alternativos para criancas e
adolescentes fora da escola.
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Desenvolver sistemas de avaliacdo mais
consistentes e abrangentes para avaliar os
resultados da aprendizagem.

Meta 2: Até 2030, garantir que todas as meninas
e meninos tenham acesso ao desenvolvimento
de qualidade na primeira infancia, cuidados e
educacdo pré-priméaria, de modo que estejam
preparados para a educacao primaria.

Politicas e leis inclusivas que garantam a
oferta de, pelo menos, um ano de educacao
pré-primaria obrigatéria e de qualidade,
especialmente para os mais pobres.
InstituicAo de politicas e estratégias
multissetoriais (nutricdo, salde, protecéo
social e infantil etc.).

Politicas, estratégias e planos para a
profissionalizacdo educacional.

Concepcao e implementacdo de programas,
servicos e infraestrutura de qualidade para a
primeira infancia.

Meta 5: Até 2030, eliminar as disparidades de
género na educacgdo e garantir a igualdade de
acesso a todos os niveis de educacdo e
formacao profissional para os mais vulneraveis,
incluindo as pessoas com deficiéncias, os povos
indigenas e as criancas em situagdo de
vulnerabilidade

Politicas e planos setoriais da educacéo e
seus orgamentos: reforco dos principios da
nao discriminacdo e da equidade na e por
meio da educacéo.

Desenvolvimento e implementacdo de
estratégias focadas em grupos vulneraveis e
excluidos.

Indicadores para medir o progresso rumo a
igualdade.

Meta 7: Até 2030, garantir que todos os alunos
adquiram as habilidades necessarias para
promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive, entre outros, por meio da educacgéo
para o desenvolvimento sustentavel e estilos de
vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade
de género, promoc¢do da cultura de paz e nao
violéncia, cidadania global e valorizacdo da
diversidade cultural e da contribuicdo da cultura
para o desenvolvimento sustentavel.

Politicas, planos setoriais e 0 planejamento
orcamentario da educacdo que respondam
as necessidades educacionais de criangas,
jovens e adultos afetados por desastres,

conflitos, deslocamentos, epidemias e
refugiados.
Identificacéo, monitoramento e

aprimoramento do acesso de meninas e
mulheres a educacdo de qualidade, bem
como seu nivel de participacdo, suas
conquistas e a conclusao.

Identificacdo das barreiras que excluem
criangas e jovens vulneraveis de programas
educacionais de qualidade e realizar a¢cfes
afirmativas para eliminar essas barreiras.
Oferta de educacdo que vise facilitar um
ambiente de aprendizagem em casa, assim
como em zonas de conflitos e areas remotas,
principalmente para meninas, mulheres,
meninos e jovens wvulneraveis e outros
grupos marginalizados.

Coleta de dados de melhor qualidade sobre
criancas com deficiéncias, de modo a
catalogar as diferentes deficiéncias e
dificuldades e, assim, avaliar sua gravidade.
Politicas e programas para promover a EDS
e a ECG e trazé-las para a educacéo
tradicional formal, néo formal e informal por
meio de intervencdes ao longo de todo o
sistema, da qualificacdo de professores, da
reforma curricular e do apoio pedagdgico.
Oferta de oportunidades a alunos de ambos
0s sexos e de todas as idades para adquirir,
ao longo da vida, habilidades, valores e
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atitudes necessarios para a construcéo de
sociedades pacificas, saudaveis e
sustentaveis.

e Educacdo que proporcione reconhecer o
papel estratégico que a cultura desempenha
para a sustentabilidade.

e Apoio e desenvolvimento de sistemas de
avaliagdo mais solidos.

e Abordagem interdisciplinar em todos os
niveis de ensino.

Fonte: Marco de Ac¢éo: Educacéo 2030 - Rumo a uma educagéo de qualidade inclusiva e equitativa e
a educacao ao longo da vida de todos. (UNESCO, 2015b).

Igualmente, o Marco de Acao apresenta trés metas, consideradas como meios
de implementagao, as quais focalizam a construgdo e melhoria dos ambientes de
aprendizagem; expansdo do numero de bolsas disponiveis para paises em
desenvolvimento; e aumento da oferta de professores qualificados por meio da
cooperacdo internacional, que visa formar professores nos paises em

desenvolvimento.

5.2 O direito a educacéao de qualidade nos dispositivos legais nacionais

No ambito nacional, o debate, a mobilizacdo e a traducao do ideéario dos direitos
humanos em dispositivos legais, politicas publicas, programas e a¢cdes acontecem de
forma mais efusiva no final dos anos oitenta e inicio da década de noventa. Um dos
pilares desse movimento se materializa com a Constituicdo da Republica Federativa
Brasileira (Brasil,1988), marco normativo e legal sustentado no principio do Estado
Democratico de Direito.

A educacao é considerada um dos direitos sociais pela Constituicdo Federal
(cf. art.6°), afirmando-a como um “direito de todos e dever do Estado e da familia”
(Capitulo Ill, Secédo |, Art. 205). De acordo com a Constituicdo (BRASIL, 1988), o
Estado deve oferecer a Educacdo Bésica, sendo ela de cunho obrigatério e gratuito;
atendimento  educacional especializado as pessoas com deficiéncias,
preferencialmente na rede regular de ensino; atendimento das criancas na faixa etaria
de zero a seis anos de idade em creche e pré-escola; acesso aos hiveis mais elevados
do ensino, da pesquisa e da criagcdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

oferta de ensino noturno regular; atendimento ao educando, no ensino fundamental,
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através de programas suplementares de material didatico escolar, transporte,
alimentacgéo e assisténcia a saude.

Pautados pelo disposto na Carta Magna do pais, varias iniciativas em prol da
defesa dos direitos da crianga e do adolescente e visando a efetivacdo do direito a
educacao e a qualidade da Educacao Basica foram postas em curso, tais como: a
aprovacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, 1990b), o Plano
Decenal de Educacédo para Todos (BRASIL, 1993); o Pacto pela Valorizacdo do
Magistério e Qualidade da Educacao (BRASIL, 1994);

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996);0s
Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997); a instituigdo o Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) (BRASIL,1998); a instituicdo do Sistema de Avaliagédo da
Educacao Béasica (2005); a ampliacdo do Ensino Fundamental para nove anos (Brasil,
2006); o Plano de Desenvolvimento da Educagéo (BRASIL, 2007a); o Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacao (BRASIL, 2007b); o Plano Nacional de Educacéo
em Direitos Humanos (BRASIL, 2007c); a regulamentacéao pela Lei n°® 11.494/2007 do
Fundo de Manutencdo da Educacdo Béasica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacao Basica (BRASIL, 2007d); o Programa Mais Educacéo (BRASIL, 2010); as
Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos (BRASIL, 2012a); a
instituicdo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (BRASIL, 2012b); a
revitalizacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica (BRASIL,
2013),0 Plano Nacional de Educacéo 2014-2024 (BRASIL, 2014), dentre outros.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento da Educagéo (BRASIL, 2007, p.6):
“S6 é possivel garantir o desenvolvimento nacional se a educacédo for alcada a
condicdo de eixo estruturante da acdo do Estado de forma a potencializar seus
efeitos”. (BRASIL, 2007, p. 6). Diante disso, o conceito de qualidade educacional é

compreendido como

[...] enriquecimento do processo educacional, participacdo dos sujeitos e
valorizacao das diferencas, de modo que as oportunidades educacionais se
constituam em formas reais de reconhecimento e desenvolvimento das
potencialidades, conhecimentos e competéncias. A melhoria da qualidade da
educagdo e a reducdo de desigualdades relativas as oportunidades
educacionais — em outras palavras, o direito de aprender — séo suas razdes
constitutivas. (BRASIL, 2007, p.41).
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Tendo presente esta contextualizacdo panoramica, nesta se¢do o foco é a
analise dos documentos constituintes do corpus investigativo relativos aos dispositivos

legais nacionais, trabalhados nas subsecdes que seguem.

5.2.1 O Plano Nacional de Educacao em Direitos Humanos

Na introducao do Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (PNEDH)
€ retomada a Declaracao Universal dos Direitos Humanos, como o documento que
constitui a “base dos atuais sistemas globais e regionais de protecdo dos direitos
humanos.” (BRASIL, 2007, p. 21). Entretanto, o PNEDH faz a seguinte ressalva:

Em contraposicdo, o quadro contemporaneo apresenta uma série de
aspectos inquietantes no que se refere as violagdes de direitos humanos,
tanto no campo dos direitos civis e politicos, quanto na esfera dos direitos
econdmicos, sociais, culturais e ambientais. Além do recrudescimento da
violéncia, tem-se observado o agravamento na degradacdo da biosfera, a
generalizacdo dos conflitos, o crescimento da intolerancia étnico-racial,
religiosa, cultural, geracional, territorial, fisico-individual, de género, de
orientagcdo sexual, de nacionalidade, de opcéo politica, dentre outras, mesmo
em sociedades consideradas historicamente mais tolerantes, como revelam
as barreiras e discriminagBes a imigrantes, refugiados e asilados em todo o
mundo. H4, portanto, um claro descompasso entre os indiscutiveis avancos
no plano juridico-institucional e a realidade concreta da efetivagdo dos
direitos. (BRASIL, 2007, p. 21).

O desafio em relagdo ao contexto latino-americano é retomado, considerando
a violacao histérica dos direitos humanos “expressa pela precariedade e fragilidade
do Estado de Direito, e por graves e sistematicas violac6es dos direitos basicos de
seguranca, sobrevivéncia, identidade cultural e bem-estar minimo de grandes
contingentes populacionais.” (BRASIL, 2007, p. 22). No que se refere a realidade

brasileira,

[...] como na maioria dos paises latino-americanos, a temética dos direitos
humanos adquiriu elevada significacdo histérica, como resposta a extensao
das formas de violéncia social e politica vivenciadas nas décadas de 1960 e
1970. No entanto, persiste no contexto de redemocratizacédo a grave heranca
das violaces rotineiras nas questfes sociais, impondo-se, como imperativo,
romper com a cultura oligarquica que preserva os padrées de reproducéo da
desigualdade e da violéncia institucionalizada. O debate sobre os direitos
humanos e a formacédo para a cidadania vem alcancando mais espago e
relevancia no Brasil, a partir dos anos 1980 e 1990, por meio de proposi¢des
da sociedade civil organizada e de agbes governamentais no campo das
politicas publicas, visando ao fortalecimento da democracia. Esse movimento
teve como marco expressivo a Constituicho Federal de 1988, que
formalmente consagrou o Estado Democratico de Direito e reconheceu, entre
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seus fundamentos, a dignidade da pessoa humana e os direitos ampliados
da cidadania (civis, politicos, econémicos, sociais, culturais e ambientais)
(BRASIL, 2007, p. 22).

Continua o documento:

Entretanto, apesar desses avancos no plano normativo, o contexto nacional
tem-se caracterizado por desigualdades e pela exclusdo econémica, social,
étnico-racial, cultural e ambiental, decorrente de um modelo de Estado em
gue muitas politicas publicas deixam em segundo plano os direitos
econdmicos, sociais, culturais e ambientais. Ainda ha muito para ser
conquistado em termos de respeito a dignidade da pessoa humana, sem
distincdo de raca, nacionalidade, etnia, género, classe social, regiao, cultura,
religido, orientacdo sexual, identidade de género, geracéo e deficiéncia. Da
mesma forma, ha muito a ser feito para efetivar o direito a qualidade de vida,
a salde, a educacédo, a moradia, ao lazer, ao meio ambiente saudavel, ao
saneamento basico, a seguranga publica, ao trabalho e as diversidades
cultural e religiosa, entre outras. (BRASIL, 2007, p. 23).

Diante disso, na contemporaneidade, a concepcao de direitos humanos esta

alicercada nos

[...] conceitos de cidadania democratica, cidadania ativa e cidadania
planetéria, por sua vez inspiradas em valores humanistas e embasadas nos
principios da liberdade, da igualdade, da equidade e da diversidade,
afirmando sua universalidade, indivisibilidade e interdependéncia. (BRASIL,
2007, p. 23).

Nesse sentido, a educacao € elemento fundamental para a consolidacédo da
cultura democratica, sendo uma de suas finalidades a “formacéao do sujeito de direitos”
(BRASIL, 2007), preparando-o para o exercicio da cidadania (BRASIL, 1988, 1996).
Nessa perspectiva, € necessario articular as seguintes dimensdes:

a) apreensdo de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos
humanos e a sua relacdo com os contextos internacional, nacional e local;

b) afirmacédo de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura
dos direitos humanos em todos os espacos da sociedade;

c) formacdo de consciéncia cidadd capaz de se fazer presente em niveis
cognitivo, social, ético e politico;

d) desenvolvimento de processos metodoldgicos participativos e de
construcdo coletiva, utilizando linguagens e materiais didéaticos
contextualizados;

e) fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem acdes e
instrumentos em favor da promocéo, da protecdo e da defesa dos direitos
humanos, bem como da reparacgéo das violagdes. (BRASIL, 2007, p. 25).

Desse ponto de vista,
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[...] a educagéo é compreendida como um direito em si mesmo e um meio
indispensavel para o acesso a outros direitos. A educacdo ganha, portanto,
mais importancia quando direcionada ao pleno desenvolvimento humano e
as suas potencialidades, valorizando o respeito aos grupos socialmente
excluidos. Essa concepgdo de educacao busca efetivar a cidadania plena
para a construcdo de conhecimentos, o desenvolvimento de valores, atitudes
e comportamentos, além da defesa socioambiental e da justica social.
(BRASIL, 2007, p. 25).

Tendo por base os fundamentos apresentados, o PNEDH tem como objetivos

gerais:

a) destacar o papel estratégico da educacdo em direitos humanos para o
fortalecimento do Estado Democrético de Direito;

b) enfatizar o papel dos direitos humanos na construcdo da sociedade justa,
equitativa e democratica;

c) encorajar o desenvolvimento de a¢des de educacdo em direitos humanos

d) pelo poder publico e a sociedade civil por meio de acdes conjuntas;

e) contribuir para a efetivacdo dos compromissos internacionais e nacionais
com a educacédo em direitos humanos;

f) estimular a cooperacdo nacional e internacional na implementacdo de
acOes de educacao em direitos humanos;

g) propor a transversalidade da educacéo em direitos humanos nas politicas

h) publicas, estimulando o desenvolvimento institucional e interinstitucional
das acdes previstas no PNEDH nos mais diversos setores (educacgéo,
salide, comunicacdo, cultura, seguranca e justica, esporte e lazer, dentre
outros);

i) avancar nas acbes e propostas do Programa Nacional de Direitos
Humanos (PNDH) no que se refere as questdes da educacdo em direitos
humanos;

j) orientar politicas educacionais direcionadas para a constituicdo da cultura
de direitos humanos;

k) estabelecer objetivos, diretrizes e linhas de acdes para a elaboragéo de
programas e projetos na area da educacao em direitos humanos;

[) estimular a reflex@o, o estudo e a pesquisa voltados para a educagédo em
direitos humanos;

m) incentivar a criacdo e o fortalecimento de instituicbes e organizacdes
nacionais, estaduais e municipais na perspectiva da educacdo em direitos
humanos;

n) balizar a elaboracdo, implementacdo, monitoramento, avaliagdo e
atualizacéo dos Planos de Educagdo em Direitos Humanos dos estados e
municipios;

0) incentivar formas de acesso as acfes de educacao em direitos humanos
a pessoas com deficiéncia. (BRASIL, 2007, p. 26-27).

O PNEDH também apresenta concepc¢ao, principios e acdes programaticas
para a Educacéo Basica, a Educacéo Superior, a Educa¢édo nao formal, a educacgéo
dos profissionais dos Sistemas de Justica e Seguranga, e a educacdo e midia.

Na Educacéo Basica, foco do nosso estudo:

A educacdo em direitos humanos vai além da aprendizagem cognitiva,
incluindo o desenvolvimento social e emocional de quem se envolve no
processo ensino-aprendizagem (Programa Mundial de Educacgdo em Direitos
Humanos — PMEDH/2005). A educacao, nesse entendimento, deve ocorrer
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na comunidade escolar em interagdo com a comunidade local. Assim, a
educacdo em direitos humanos deve abarcar questdes concernentes aos
campos da educacgédo formal, a escola, aos procedimentos pedagogicos, as
agendas e instrumentos que possibilitem a acdo pedagdgica
conscientizadora e libertadora, voltada para o respeito e valorizacdo da
diversidade, aos conceitos de sustentabilidade e de formac&o da cidadania
ativa. (BRASIL, 2007, p. 31).

S&do retomados aspectos como a universalizacdo da Educacdo Basica com
gualidade e equidade, a democratizacdo das condicbes de acesso, permanéncia e
conclusdo como essenciais para a democracia e a difusdo do conhecimento. A escola

€ compreendida como

[...] um espaco social privilegiado onde se definem a acgéo institucional
pedagdgica e a pratica e vivéncia dos direitos humanos. Nas sociedades
contemporaneas, a escola é local de estruturacdo de concep¢des de mundo
e de consciéncia social, de circulacdo e de consolidacdo de valores, de
promocdo da diversidade cultural, da formacdo para a cidadania, da
constituicdo de sujeitos sociais e de desenvolvimento de praticas
pedagdgicas. (BRASIL, 2007, p. 31).

Nesse sentido, a Educacdo em Direitos Humanos (EDH) pressupbe que o
contexto escolar seja propicio a reflexdo sobre a dignidade humana, oportunizando a
participacdo, o exercicio da cidadania e o desenvolvimento da autonomia da
comunidade educativa. Sao apontadas trés dimensdes na promogao da EDH:

a) conhecimentos e habilidades: compreender os direitos humanos e os
mecanismos existentes para a sua protecdo, assim como incentivar o
exercicio de habilidades na vida cotidiana; b) valores, atitudes e
comportamentos: desenvolver valores e fortalecer atitudes e
comportamentos que respeitem os direitos humanos; c) acdes: desencadear
atividades para a promogéo, defesa e reparagdo das violagdes aos direitos
humanos. (BRASIL, 2007, p. 32).

Por fim, sdo apresentados os seguintes principios norteadores da EDH:

a) a educacgdo deve ter a funcdo de desenvolver a cultura de direitos
humanos em todos os espacos sociais;

b) a escola, como espaco privilegiado para a construcdo e consolidacdo da
cultura de direitos humanos deve assegurar que os objetivos e as préaticas
a serem adotados sejam coerentes com o0s valores e principios da
educacao em direitos humanos;

¢) aeducacao em direitos humanos, por seu carater coletivo, democratico e
participativo, deve ocorrer em espacos marcados pelo entendimento
mutuo, respeito e responsabilidade;

d) a educacdo em direitos humanos deve estruturar-se na diversidade
cultural e ambiental, garantindo a cidadania, 0 acesso ao ensino,
permanéncia e conclusdo, a equidade (étnico-racial, religiosa, cultural,
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territorial, fisico-individual, geracional, de género, de orientacdo sexual, de
opcao politica, de nacionalidade, dentre outras) e a qualidade da
educacao;

e) aeducacdo em direitos humanos deve ser um dos eixos fundamentais da
educacgdo basica e permear o curriculo, a formacao inicial e continuada
dos profissionais da educacao, o projeto politico pedagdgico da escola, os
materiais didatico-pedagdgicos, o modelo de gestéo e a avaliagao;

f) a pratica escolar deve ser orientada para a educacdo em direitos
humanos, assegurando o seu carater transversal e a relagdo dialégica
entre os diversos atores sociais. (BRASIL, 2007, p. 32).

Para a materializacdo desses principios sdo propostas acdes programaticas
(cf. Apéndice D). Considerando que o direito a educacédo € um dos direitos a serem
assegurados a todas as pessoas, com base no PNEDH, podemos inferir que a
educacao de qualidade: prima pelo desenvolvimento da cultura dos direitos humanos;
possui um projeto politico pedagdgico alicercado em valores humanistas; atua a partir
da pratica pedagdgica pautada pelos principios da liberdade, da igualdade, da
equidade e da diversidade; visa ao desenvolvimento de conhecimento, habilidades,
valores e atitudes que respeitem os direitos humanos, dentre outros.

Com base no Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos foram
propostas as Diretrizes Nacionais para a Educacédo em Direitos Humanos, as quais

apresentamos na proxima secao.

5.2.2 Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos

O Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos, na primeira acao
programatica relativa a Educagao Basica, propds “a inser¢do da educagao em direitos
humanos nas diretrizes curriculares.” (BRASIL, 2007, p. 33).

Cinco anos apés a aprovacdo do Plano Nacional de Educacdo em Direitos
Humanos PNEDH, foram instituidas, por meio da Resolucdo N° 1 do Conselho
Nacional de Educacédo, as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos, a “serem observadas pelos sistemas de ensino e suas instituicdes”
(BRASIL, 2012, Art. 1°). No Art. 2° da Resolucéo é enfatizado que:

A Educacédo em Direitos Humanos, um dos eixos fundamentais do direito a
educagdo, refere-se ao uso de concepgdes e praticas educativas fundadas
nos direitos humanos e em seus processos de promoc¢éao, protecdo, defesa e
aplicacdo na vida cotidiana e cidadd de sujeitos de direitos e de
responsabilidades individuais e coletivas. (BRASIL, 2007, Art. 2°).
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Tendo em vista “promover a educacdo para a mudanca e a transformacao

social” (ART. 3°), os principios estruturantes da EDH sao:

| - Dignidade humana,;

II - Igualdade de direitos;

lll - Reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das diversidades;
IV - Laicidade do Estado;

V - Democracia na educacao;

VI - transversalidade, vivéncia E globalidade; e

VIl - Sustentabilidade socioambiental. (BRASIL, 2007, Art. 3°).

Com base nesses principios fundamentais, sdo propostas as seguintes

dimensodes:

apreensdo de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos
humanos e a sua relacdo com os contextos internacional, nacional e local,
afirmacédo de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura
dos direitos humanos em todos os espacos da sociedade;

formagcdo de uma consciéncia cidadd capaz de se fazer presente em
niveis cognitivo, social, cultural e politico;

desenvolvimento de processos metodolégicos participativos e de
construcdo coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos
contextualizados; e

fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem acdes e
instrumentos em favor da promocéo, da protecdo e da defesa dos direitos
humanos, bem como da reparac¢éo das diferentes formas de violacéo de
direitos. (BRASIL, 2012, Art. 4°).

O objetivo da Educagao em Direitos Humanos € “a formagéo para a vida e para

a convivéncia, no exercicio cotidiano dos direitos humanos como forma de vida e de

organizacdo social, politica, econdmica e cultural nos niveis regional, nacional e
planetario.” (BRASIL, 2012, Art.5°). O Art. 6° estabelece que:

A Educac¢do em Direitos Humanos, de modo transversal, devera ser
considerada na construgdo dos Projetos Politico-Pedag6gicos (PPP); dos
Regimentos Escolares; dos Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDI);
dos Programas Pedagoégicos de Curso (PPC) das Instituicbes de Educacéo
Superior; dos materiais didaticos e pedagdgicos; do modelo de ensino,
pesquisa e extensdo; de gestdo, bem como dos diferentes processos de
avaliacdo. (BRASIL, 2012, Art. 6°).

No que se refere a organizacdo curricular das instituicbes de ensino, 0s

conhecimentos relativos a EDH poderdo ser abordados por meio de temas

transversais tratados de forma interdisciplinar; como contetdo especifico de algum

componente curricular ja existente no curriculo; ou “de maneira mista, ou seja,
combinando transversalidade e disciplinaridade”. (BRASIL, 2012, Art. 7°).



164

Enquanto “componente curricular obrigatério” (Art. 8°), a EDH deve ser
contemplada na “formacao inicial e continuada de todos(as) os(as) profissionais das
diferentes areas do conhecimento.” (BRASIL, 2012, Art. 9°).

De acordo com o Art. 10 “Os sistemas de ensino e as instituicdes de pesquisa
deverdo fomentar e divulgar estudos e experiéncias bem-sucedidas realizados na
area dos Direitos Humanos e da Educagcdo em Direitos Humanos”, sendo de
competéncia desses sistemas a “criagdo de politicas de producdo de materiais
didaticos e paradidaticos, tendo como principios orientadores os Direitos Humanos e,
por extensdo, a Educacdo em Direitos Humanos.” (BRASIL, 2012, Art. 11).

A seguir, focalizamos as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educac¢é&o Basica.

5.2.3 Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacgéo Basica

Estabelece como objetivos das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a

Educacao Basica:

|.sistematizar os principios e diretrizes gerais da Educag&o Béasica contidos na
Constituicdo, na LDB e demais dispositivos legais, traduzindo-os em
orientacbes que contribuam para assegurar a formagdo basica comum
nacional, tendo como foco os sujeitos que dao vida ao curriculo e a escola;

Il.estimular a reflexao critica e propositiva que deve subsidiar a formulacao,
execucdo e avaliacdo do projeto politico-pedagdgico da escola de Educacéo
Basica;

[ll.orientar os cursos de formacgdo inicial e continuada de profissionais —
docentes, técnicos, funcionarios — da Educacdo Basica, os sistemas
educativos dos diferentes entes federados e as escolas que 0s integram,
indistintamente da rede a que pertencam. (BRASIL, 2013, p. 7-8).

Na elaboracdo das Diretrizes, segundo o Parecer CNE/CEB N° 7/2010, os

temas considerados pertinentes passaram a se constituir nas seguintes ideias-forga:

l.as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica devem
presidir as demais diretrizes curriculares especificas para as etapas e
modalidades, contemplando o conceito de Educagao Basica, principios de
organicidade, sequencialidade e articulagdo, relacdo entre as etapas e
modalidades: articulagdo, integracéo e transicao;

Il.o papel do Estado na garantia do direito a educagdo de qualidade,
considerando que a educacdo, enquanto direito inalienavel de todos os
cidadéos, é condicdo primeira para o exercicio pleno dos direitos humanos,
tanto dos direitos sociais e econémicos quanto dos direitos civis e politicos;

lll.a Educacdo Basica como direito e considerada, contextualizadamente, em
um projeto de Nag¢do, em consonancia com 0s acontecimentos e suas
determinag®@es histdrico-sociais e politicas no mundo;
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IV.a dimenséo articuladora da integracédo das diretrizes curriculares compondo
as trés etapas e as modalidades da Educacdo Basica, fundamentadas na
indissociabilidade dos conceitos referenciais de cuidar e educar;

V.a promocédo e a ampliacdo do debate sobre a politica curricular que orienta a
organizacdo da Educacao Basica como sistema educacional articulado e
integrado;

Vl.a democratizacdo do acesso, permanéncia e sucesso escolar com qualidade
social, cientifica, cultural;

Vll.aarticulacdo da educagédo escolar com o mundo do trabalho e a pratica social;
VIll.a gestdo democratica e a avaliagao;

IX.a formacao e a valorizagdo dos profissionais da educacéo;

X.o financiamento da educacao e o controle social. (BRASIL, 2013, p. 9).

Ao fazer uma retrospectiva sobre os desafios e conquistas realizadas no a&mbito

da Educacéo Basica, o parecer faz a seguinte alusao:

[...] a educacao para todos nao é viabilizada por decreto, resolugéo, portaria
ou similar, ou seja, ndo se efetiva tdo somente por meio de prescricdo de
atividades de ensino ou de estabelecimento de pardmetros ou diretrizes
curriculares: a educacéo de qualidade social é conquista e, como conquista
da sociedade brasileira, € manifestada pelos movimentos sociais, pois é
direito de todos. (BRASIL, 2013, p. 14).

Continua o documento:

Portanto,

O desafio posto pela contemporaneidade a educacdo é o de garantir,
contextualizadamente, o direito humano universal e social inalienavel a
educagdo. O direito universal ndo é passivel de ser analisado isoladamente,
mas deve sé-lo em estreita relagdo com outros direitos, especialmente dos
direitos civis e politicos e dos direitos de carater subjetivo, sobre os quais
incide decisivamente. Compreender e realizar a educacédo, entendida como
um direito individual humano e coletivo, implica considerar o seu poder de
habilitar para o exercicio de outros direitos, isto €, para potencializar o ser
humano como cidadao pleno, de tal modo que este se torne apto para viver
e conviver em determinado ambiente, em sua dimensdo planetaria. A
educagdo €, pois, processo e pratica que se concretizam nas relagdes sociais
gue transcendem o espaco e 0 tempo escolares, tendo em vista os diferentes
sujeitos que a demandam. Educacéo consiste, portanto, no processo de
socializagcdo da cultura da vida, no qual se constroem, se mantém e se
transformam saberes, conhecimentos e valores. (BRASIL, 2013, p.14, grifo
do documento).

A Educacdo Basica é direito universal e alicerce indispensavel para a
capacidade de exercer em plenitude o direto a cidadania. E o tempo, 0 espaco
e 0 contexto em que O sujeito aprende a constituir e reconstituir a sua
identidade, em meio a transformacdes corporais, afetivoemocionais,
socioemocionais, cognitivas e socioculturais, respeitando e valorizando as
diferencas. Liberdade e pluralidade tornam-se, portanto, exigéncias do
projeto educacional. Da aquisicdo plena desse direito depende a
possibilidade de exercitar todos os demais direitos, definidos na Constituicéo,
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no ECA, na legislagdo ordinaria e nas inUmeras disposi¢cdes legais que
consagram as prerrogativas do cidadao brasileiro. Somente um ser educado
terd condicdo efetiva de participacdo social, ciente e consciente de seus
direitos e deveres civis, sociais, politicos, econdmicos e éticos. (BRASIL,
2013, p 17, grifo do documento).

Ao abordar o conceito de qualidade, o Parecer assevera que tal conceito
estabelece relacbes com “uma determinada ideia de qualidade de vida na sociedade
e no planeta Terra”, pois “Inclui tanto a qualidade pedagdgica quanto a qualidade
politica, uma vez que requer compromisso com a permanéncia do estudante na
escola, com sucesso e valorizagao dos profissionais da educagao”. Desse ponto de

vista,

Trata-se da exigéncia de se conceber a qualidade na escola como qualidade
social, que se conquista por meio de acordo coletivo. Ambas as qualidades —
pedagdgica e politica — abrangem diversos modos avaliativos comprometidos
com a aprendizagem do estudante, interpretados como indicacfes que se
interpenetram ao longo do processo didatico-pedagdégico, o qual tem como
alvo o desenvolvimento do conhecimento e dos saberes construidos histérica
e socialmente. (BRASIL, 2013, p. 21).

A qualidade, dessa forma, requer:

l.a instituicdo da Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do
Magistério da Educacao Basica, com a finalidade de organizar, em regime
de colaboragdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, a formacéo inicial e continuada dos profissionais do magistério
para as redes publicas da educacgéo. (Decreto n® 6.755, de 29 de janeiro de
2009);

Il.ampliacdo da visdo politica expressa por meio de habilidades inovadoras,
fundamentadas na capacidade para aplicar técnicas e tecnologias
orientadas pela ética e pela estética;

lll.responsabilidade social, principio educacional que norteia o conjunto de
sujeitos comprometidos com o projeto que definem e assumem como
expressao e busca da qualidade da escola, fruto do empenho de todos.
(BRASIL, 2013, p. 22).

Diante disso, “A escola de qualidade social adota como centralidade o dialogo,
a colaboracdo, os sujeitos e as aprendizagens”, tendo presente os seguintes

aspectos:

I.revisao das referéncias conceituais quanto aos diferentes espacos e tempos
educativos, abrangendo espagos sociais na escola e fora dela;

Il.consideracéo sobre a incluséo, a valorizacdo das diferencas e o atendimento
a pluralidade e a diversidade cultural, resgatando e respeitando os direitos
humanos, individuais e coletivos e as varias manifestacbes de cada
comunidade;
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lll.foco no projeto politico-pedagégico, no gosto pela aprendizagem, e na
avaliacdo das aprendizagens como instrumento de continua progressao dos
estudantes;

IV.inter-relacdo entre organizacdo do curriculo, do trabalho pedagdégico e da
jornada de trabalho do professor, tendo como foco a aprendizagem do
estudante;

V.preparacdo dos profissionais da educacdo, gestores, professores,
especialistas, técnicos, monitores e outros;

VI.compatibilidade entre a proposta curricular e a infraestrutura entendida como
espaco formativo dotado de efetiva disponibilidade de tempos para a sua
utilizacdo e acessibilidade;

Vll.integracdo dos profissionais da educacao, os estudantes, as familias, os
agentes da comunidade interessados na educacéo;

Vlll.valorizacdo dos profissionais da educacdo, com programa de formacéo
continuada, critérios de acesso, permanéncia, remuneracdo compativel com
a jornada de trabalho definida no projeto politico-pedagdgico;

IX.realizacdo de parceria com 6rgaos, tais como os de assisténcia social,
desenvolvimento e direitos humanos, cidadania, ciéncia e tecnologia,
esporte, turismo, cultura e arte, satide, meio ambiente. (BRASIL, 2013, p. 22).

No que se refere a avaliacdo da qualidade, o Parecer esclarece que tal
avaliacdo precisa estar articulada a acdo pautada pelo planejamento coletivo no
contexto escolar, e que “os sujeitos tenham clareza” quanto. (BRASIL, 2013):

| — Aos principios e as finalidades da educacéo, além do reconhecimento e
analise dos dados indicados pelo IDEB e/ou outros indicadores, que complementem
ou substituam estes;

Il — A relevancia de um projeto politico-pedagogico concebido e assumido
coletivamente pela comunidade educacional, respeitadas as multiplas diversidades e
a pluralidade cultural;

Il — A riqueza da valorizacéo das diferencas manifestadas pelos sujeitos do
processo educativo, em seus diversos segmentos, respeitados o tempo e o contexto
sociocultural;

IV — Aos padrées minimos de qualidade que apontam para quanto deve ser
investido por estudante de cada etapa e modalidade da Educacédo Basica, para que o
pais ofereca educacao de qualidade a todos os estudantes.

Quanto a missdo da escola, o Parecer enfatiza a necessidade “de construir uma

cultura de direitos humanos para preparar cidadaos plenos”, pois

Compreender e realizar a Educagdo Basica, no seu compromisso social de
habilitar o estudante para o exercicio dos diversos direitos, significa, portanto,
potencializd-lo para a préatica cidadd com plenitude, cujas habilidades se
desenvolvem na escola e se realizam na comunidade onde 0s sujeitos atuam.
(BRASIL, 2013, p. 56).
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Feitas tais consideracdes, passamos, na proxima subsecdo, ao Plano Nacional

de Educacéo previsto para o espaco temporal de dez anos.

5.2.4 Plano Nacional de Educacgéo 2014-2024

O Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 propde acOes pautadas em

principios constitucionais, estabelecendo como diretrizes:

l.erradicacéo do analfabetismo;
Il.universalizacdo do atendimento escolar;
lll.superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promocado da
cidadania e na erradicacéo de todas as formas de discriminacéo;
IV.melhoria da qualidade da educacéo;
V.formagé&o para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
VI.morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;
VIl.promoc¢éo do principio da gestdo democrética da educacao publica;
Vlll.promocédo humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do pais;
IX.estabelecimento de meta de aplicagcdo de recursos publicos em educacéo
como propor¢cao do Produto Interno Bruto (PIB), que assegure atendimento
as necessidades de expansao, com padrdo de qualidade e equidade;
X.valorizacdo dos(as) profissionais da educacao;
Xl.promog&o dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental. (BRASIL, 2014, Art. 2°).

A avaliacéo da qualidade da Educacgéo Basica € focada no Art. 11, enfatizando
o Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacdo Béasica que, no maximo a cada dois

anos, produzira:

l.indicadores de rendimento escolar, referentes ao desempenho dos(as)
estudantes apurado em exames nacionais de avaliagdo, com participacao de
pelo menos oitenta por cento dos(as) alunos(as) de cada ano escolar
periodicamente avaliado em cada escola, e aos dados pertinentes apurados
pelo censo escolar da educacéo basica;

Il.indicadores de avaliagao institucional, relativos a caracteristicas como o perfil
do alunado e do corpo dos(as) profissionais da educacéo, as relagdes entre
dimensdo do corpo docente, do corpo técnico e do corpo discente, a
infraestrutura das escolas, 0s recursos pedagogicos disponiveis e o0s
processos da gestao, entre outras relevantes. (BRASIL, 2014, art. 11).

O PNE também define 20 metas a serem cumpridas por todo e qualquer
dirigente de Estado, no espaco maximo de dez anos. Desse conjunto de metas, 0
qguadro 17 apresenta aquelas diretamente relacionadas a educacdo de qualidade no
contexto da Educacéo Bésica.
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Quadro 17 — Plano Nacional de Educacao — Metas: Educacéo Béasica

Tema Meta

1. Universalizar, até 2016, a Educacéo Infantil na pré-escola para as
criancas de quatro a cinco anos de idade e ampliar a oferta de
Educacdo Infanti em creches, de forma a atender, no minimo,
cinquenta por cento das criancas de até trés anos até o final da
vigéncia deste PNE.

2. Universalizar o Ensino Fundamental de nove anos para toda a
populacdo de seis a quatorze anos, e garantir que pelo menos
noventa e cinco por cento dos alunos concluam essa etapa na idade
recomendada, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE.

3. Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a
populacéo de quinze a dezessete anos e elevar, até o final do periodo
de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas no Ensino Médio
para oitenta e cinco por cento.

4. Universalizar, para a populagdo de quatro a dezessete anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, o acesso a Educagdo Béasica e ao
atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede
regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo,
de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servicos
especializados, publicos ou conveniados.

Universalizacéo da
Educacao Basica para a
populacdo dos 7 aos 14
anos, com ou sem
deficiéncia

5. Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do terceiro ano

Alfabetizagao do Ensino Fundamental.

6. Oferecer educagcdo em tempo integral em, no minimo, cinquenta
por cento das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, vinte
e cinco por cento dos(as) alunos(as) da Educacao Basica.

Educacdo em tempo
integral

Avaliacdo da qualidade da | 7. Fomentar a qualidade da Educacdo Basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de

Educagdo Basica modo a atingir as seguintes médias nacionais para o IDEB:

IDEB 2015 2017 2019 2021

Anos iniciais do ensino fundamental 52 55 57 6,0

Anos finais do ensino fundamental 47 50 52 55

Ensino médio 43 47 50 52

15. garantir, em regime de colaborac¢éo entre a Unido, os estados, o
Distrito Federal e os municipios, no prazo de um ano de vigéncia deste
PNE, politica nacional de formac¢é&o dos profissionais da educacéo de
gue tratam os incisos |, Il e 11l do caput do art. 61 da Lei n°® 9.394, de

Formacéo inicial e 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as

continuada dos professoras da Educagdo Béasica possuam formacédo especifica de

profissionais da Educac¢@o | nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de
Basica conhecimento em que atuam.

16. Formar, em nivel de pés-graduacdo, cinquenta por cento dos
professores da Educacéo Bésica, até o ultimo ano de vigéncia deste
PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais da Educacéo Bésica
formagédo continuada em sua area de atuacgdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas de
ensino.

17. Valorizar os(as) profissionais do magistério das redes publicas de
Educacdo Basica de forma a equiparar seu rendimento médio ao
Valorizacéo profissional- | dos(as) demais profissionais com escolaridade equivalente, até o final
equiparacdo salarial-plano | do sexto ano de vigéncia deste PNE.

de carreira 18. Assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de planos de
carreira para os(as) profissionais da Educacdo Basica e Superior
publica de todos os sistemas de ensino e, para o plano de carreira
dos(as) profissionais da Educacdo Bésica publica, tomar como
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referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei federal,
nos termos do inciso VIII do art. 206 da Constituicdo Federal.

19. Assegurar condic¢des, no prazo de dois anos, para a efetivacéo da
gestdo democratica da educacédo, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a consulta publica @ comunidade escolar, no
ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da
Unido para tanto.

20. Ampliar o investimento publico em educacéo publica de forma a
Financiamento/investimento | atingir, no minimo, o patamar de sete por cento do Produto Interno
da educacéao publica Bruto (PIB) do pais no quinto ano de vigéncia desta lei €, no minimo,
o equivalente a dez por cento do PIB ao final do decénio.

Fonte: Plano Nacional de Educagéo 2014-2024 (BRASIL, 2014).

Gestdo democratica da
educacao

Do conjunto total de 20 metas do PNE, 13 delas séo relativas a Educagéo
Béasica, indicando que, apesar dos dispositivos legais vigentes desde o inicio da
década de 90 que estabelecem a educacdo de qualidade como um direito, ainda
existem muitos desafios a serem enfrentados para que isso se torne uma realidade.
A universalizagdo da Educacédo Béasica para a populagéo na faixa etaria entre 4 e 17
anos, com ou sem deficiéncia; a avaliacdo da Educacdo Basica; a formacao, a
gualificacdo profissional e a valorizacdo dos profissionais da educacdo; a gestao
democratica e o investimento na educacao publica sédo indicativos de educacdo de
gualidade.

A analise dos dispositivos legais constituintes do corpus investigativo do estudo
possibilita-nos constatar o alinhamento existente entre eles no que se refere aos
fundamentos, metas e enfoques relacionados ao que se pode denominar educacao
de qualidade. E possivel perceber o descompasso temporal entre o plano normativo-
juridico e a sua implementacdo nos sistemas e suas instituicbes de ensino.
Igualmente, talvez haja um hiato entre a prépria implementacdo e o conhecimento,
pelos profissionais da educacéo, sobre o que preconizam tais dispositivos.

No préximo capitulo, analise e interpretacdo dos dados, dedicamo-nos a
apresentacao reflexiva das respostas dos educadores as questdes do questionario,
articulando-as as consideragfes feitas acerca dos documentos do Instituto dos
Irmaos das Escolas Cristas (capitulo 4), aos dispositivos internacionais e nacionais

(capitulo 5) e aos pressuposots de autores que elegemos para o dialogo.
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6 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Neste capitulo nos dedicamos a etapa do tratamento dos resultados, da
inferéncia e da interpretagdo dos contetidos presentes nas respostas do questionario
aplicado aos educadores. Igualmente, retomamos a analise documental, realizando a
triangulacdo analitica dos dados por meio de um didlogo com os pressupostos dos

autores selecionados para tal aprofundamento.
6.1 Eixos tematicos

Tendo presente o proposto pela Técnica de Analise de Conteudo (Bardin,
2011), categorizamos os conteudos das respostas dos educadores num conjunto de
oito eixos tematicos, sendo alguns deles divididos em subeixos, conforme

apresentamos no quadro 18.

Quadro 18 — Eixos e subeixos tematicos

Eixos e subeixos tematicos

Eixo temético 1: Opc¢éo pelo magistério — fatores.
Eixo teméatico 2: Opcéo pelo exercicio da docéncia numa Comunidade

Educativa de Servico Educativo aos e com os Pobres — fatores.

Eixo tematico 3: Servico Educativo aos e com os Pobres no contexto da

Rede La Salle Brasil-Chile.

Eixo tematico 4: Conhecimento sobre os dispositivos legais e
institucionais.

e Subeixo tematico 4.1: Documentos do 45° Capitulo Geral do Instituto dos
Irmaos das Escolas Cristas.

e Subeixo tematico 4.2: Projeto Educativo Regional Lassalista Latino-Americano
(PERLA).

e Subeixo tematico 4.3: Primeiro Capitulo Provincial da Provincia La Salle
Brasil-Chile.

e Subeixo tematico 4.4: Projeto Provincial da Provincia La Salle Brasil-Chile.

e Subeixo tematico 4.5: Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile.

e Subeixo temético 4.6: Declaracdo Mundial sobre Educacéo para todos (EPT):
satisfazendo as necessidades basicas de aprendizagem.

e Subeixo temético 4.7: Marco de Acdo de Dakar — Educacédo para Todos:
assumindo Nnossos compromissos coletivos.

e Subeixo temético 4.8: Educacao 2030 — Marco de Acao: Rumo a uma
educacao de qualidade inclusiva e equitativa e a educacéo ao longo da vida
de todos.

e Subeixo tematico 4.9: O Plano Nacional de Educa¢ao em Direitos Humanos.
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e Subeixo tematico 4.10: Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos.
e Subeixo teméatico 4.11: Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica.
e Subeixo tematico 4.12: Plano Nacional de Educacao 2014-2024.
Eixo tematico 5: Desafios encontrados no exercicio da docéncia.
Eixo teméatico 6: Limites encontrados no exercicio da docéncia.
Eixo temético 7: Possibilidades encontradas no exercicio da docéncia.
Eixo tematico 8: Aspectos que caracterizam uma educacgédo de qualidade.
e Subeixo temético 8.1: Educacao de qualidade na Comunidade Educativa.

e Subeixo tematico 8.2: Sugestdes para o aprimoramento da educacéo.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questdes do questionario (2019).

Passamos a reflexdo sobre o contetdo de cada eixo.

6.1.1 Eixo teméatico 1: Opcao pelo magistério — fatores

O quadro 19 descreve os fatores que, segundo os educadores, os levaram a

fazer a opcao pelo magistério.

Quadro 19 — Opcéao pelo magistério — fatores

Fatores Frequéncia N=97

. : . . 44
Gostar de ensinar e aprender junto as criancgas e jovens.
Amor (profisséo, ato de ensinar e educacéo). 23
Vocagao. 19
Acreditar que a educacdo de qualidade possa formar as pessoas,
transformar e construir uma sociedade mais justa e um futuro melhor 19
para as criangas e jovens.
Inspiragéo, realizacdo pessoal, sonho de infancia, coragem, influéncia 12
familiar e de outras pessoas de referéncia.
Contribuir na formag&o das pessoas. 08
Fazer a diferenca na vida das pessoas. 06
Identificacdo com a docéncia, 4rea do conhecimento e pelo magistério. 04
Poder trabalhar com pessoas e estar em contato principalmente com
adolescentes e jovens em situacéo de vulnerabilidade social, buscando 04
sua promogao e o0 protagonismo.
Possibilidade de trabalhar no processo de construcdo de 03
conhecimentos.
Ajudar o préximo. 02
Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questdes do questionario
(2019).

O gosto pelo ensinar e 0 aprender junto as criangas e aos jovens sao as
principais afirmacdes descritas pelos educadores, as quais suscitaram algumas

consideracbes em relacdo as motivacdes pessoais e aos saberes adquiridos na
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caminhada diaria, no exercicio do magistério. Eis suas afirmagdes: “Gostar de ensinar,
lidar bem com pessoas” (E48); “troca de conhecimentos” (E55); “colocar-me na
construgao de varios pontos do aprender em cada discente” (E66); “gratificagdo ao
ver o educando aprendendo, poder fazer parte desse processo € maravilhoso” (E35);
“sou apaixonada pela educagédo. Sempre gostei de ensinar” (E11); “poder ensinar
bons valores as pessoas” (E15); “0 gosto pelo ensinar, estar perto de criangas e
jovens” (E11); “sempre gostei de ajudar e ensinar” (E67); “Pelo prazer em ensinar e
me identificar com as criangas” (E88). E, por fim, o ato de ensinar e aprender e a
realizacdo pessoal no exercicio da docéncia do Educador 26 € destacada em sua
opgao pelo magistério: “Optei pela docéncia por gostar do ato de ensinar, pela troca
de ensinar e aprender, por me sentir viva, feliz e realizada em sala de aula”.

Ao se referirem a vocacao, situaram elementos como dedicagcdo, compromisso,
amor e doacdo, os quais compdem uma espécie de modelo inspirador idealizado do
ser educador, expressando “amor a profissdo docente”, “amor ao ato de ensinar’ e
“amor pela educacao”, como destacam a identificagdo dos educadores 9, 13, 36, 38,
39, 54, 55 e 61 em sua decisao profissional.

A expressao do educador 40 revela como a vocacao se manifesta: “Acredito
gue minha vida seja uma vocacdo. Eu amo educar, ensinar e conviver com essas
criangas que muito me ensinam” (E40). Assim também para o Educador 23: “Vocagéo,
experiéncia e principalmente por acredito na transformacao social por intermédio das
oportunidades e acesso a uma boa educacao” (E23).

Paralelamente, o educador 8 acrescenta a sua compreensao de vocacéao pelo
magistério, “Vocacédo a docéncia na contribuicdo de levar educacéo a todos” (E8),
assim como a do educador 22: “Wocacao para trabalhar com pessoas, especialmente
adolescentes e jovens” (E22). Por fim, o educador 55 afirma a voca¢gdo como uma
“realizagao pessoal’.

Ao compararmos as referéncias do grupo de respondentes nas distintas regidées
do Brasil, para quem ser educador é ser vocacionado, percebemos que os educadores
representaram o ser educador como uma vocagao e por amor, Como é expresso nas
respostas dos educadores 1, 12, 17, 28, 29, 30, 31, 37, 55, 68 e 94 das escolas de
servico aos pobres, ou seja, evidenciaram a palavra “vocacao” pela escolha do
magistério.

A vocacdo de educador esta presente nas origens da Instituicdo Lassalista. Nas

palavras de La Salle, como expressa na meditacao 201:
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N&o deveis duvidar de que a graca que Deus vos concedeu de encarregar-
vos da instrucdo das criancas, de anunciar-lhes o Evangelho e de educa-las
no espirito da religido é um dom extraordinério. Mas, ao chamar-vos a este
santo ministério, Deus exige de vos que o desempenheis com zelo ardente
pela salvacéo delas, por tratar-se da obra de Deus [...]. (MR 201,1,1; grifo do
documento).

E na meditacdo 206:

Deus vos chamou ao vosso ministério para promover a sua gléria e infundir
nos alunos o espirito de sabedoria e de luz, a fim de conhecé-lo e iluminar-
lhes os olhos do coracgao. Por isso, lhe prestareis contas se instruistes bem
0s que estiveram sob vossa dire¢éo [...]. (MR 206,1,1; grifo do documento).

Nos documentos do Instituto analisados, percebemos que a ideia de vocagao
esta expressa na premissa “que a escola va bem” e retomada “A convicgcdo de que a
dedicaciio ao ensino é mais uma vocacédo do que uma profissdo” (IRMAOS DAS
ESCOLAS CRISTAS. Circular 469, 2014, p. 22).

O educador 26 expressa assim sua opcao: “Optei pela docéncia por amor ao
ato de ensinar, pela troca de ensinar e aprender, por me sentir viva, feliz e realizada
em sala de aula”’. A educadora 75 de forma literal confirma assim sua opcao pela
docéncia: “Amo ser professora, nao faria outra coisa”. A identificacdo pelo magistério
se confirma nas palavras do educador 27: “Sempre me identifiquei com a profisséo e
particularmente tenho um amor pelo que fago”. E o “amor pelo ensino e
aprendizagem”, finaliza o educador 50.

Acreditar que a educacao possa formar pessoas, transformar e construir uma
sociedade mais justa é o desafio no mundo atual, como afirma o educador 46: “Escolhi
dar aulas porque percebo a sala de aula como um espaco de construcdo e
transformacgéo de vidas e de sociedade mais justa”. E o educador 70 acrescenta: “A
ideia de contribuir para uma sociedade mais justa, a vontade de fazer diferente e
auxiliar ativamente no processo de desenvolvimento de uma crianga ou adulto move
um desejo de criar e se dedicar para tornar viavel esta situagao para todos”.

Por poderem trabalhar com pessoas e estar em contato principalmente com
adolescentes e jovens em situacao de vulnerabilidade social, buscando sua promocéo
e protagonismo, se sentem motivados ao exercicio da docéncia, como expressam 0s
educadores 23 e 24: “Vocagdo, experiéncia e principalmente por acredito na
transformagédo social por intermédio das oportunidades e acesso a uma boa

educagao”. E a “preferéncia por trabalhar com pessoas e estar em contato



175

principalmente com adolescentes e jovens em situagdo de vulnerabilidade social
buscando a promogao e o protagonismo dos mesmos”.

No tocante a educacao de qualidade e na formacédo da geracéo futura, apesar
dos desafios, o educador 89 expressa dessa forma sua percepgao: “Sempre gostei de
trabalhar com a Educacdo Basica, pois acredito no ensino de qualidade, onde eu
possa fazer a diferenca na vida dos alunos, para formar cidadaos criticos, que possam
vencer qualquer obstaculo”. O educador 88 reitera: “Fazer a diferenca e ter a
oportunidade de oferecer uma grande contribuicdo ao mundo. Todo educador é
responsavel por formar opinides e preparar seus alunos para uma geracao cada vez
mais consciente”; além de “compartilhar o que sei com meus alunos”, conclui o
educador 4.

O educador 87 vé a educacao de qualidade como um alicerce fundamental na
formacao de pessoas e do nosso pais:

Apesar da Educacdo Brasileira estar passando por sérios problemas em
varios segmentos da sociedade, particularmente acredito no ensino e luto por
uma educacdo de qualidade. Sempre gostei de trabalhar com a Educacédo
Basica, que constitui o alicerce de todo ser humano, e isto me leva a realizar
as funcbes como professora que procura por todos 0os meios desenvolver a
formacéo formal, preocupada com o futuro dos educandos e do Brasil.

Ao falarmos de educacédo de qualidade, temos presente o exposto no Parecer
CNE/CEB n° 7/2010, que versa sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para

a Educacéo Basica (Brasil, 2010):

O conceito de qualidade na escola, numa perspectiva ampla e basilar, remete
a uma determinada ideia de qualidade de vida na sociedade e no planeta
Terra. Inclui tanto a qualidade pedagdgica quanto a qualidade politica, uma
vez que requer compromisso com a permanéncia do estudante na escola,
com sucesso e valorizacdo dos profissionais da educacdo. Trata-se da
exigéncia de se conceber a qualidade na escola como qualidade social, que
se conquista por meio de acordo coletivo. Ambas as qualidades — pedagdgica
e politica — abrangem diversos modos avaliativos comprometidos com a
aprendizagem do estudante, interpretados como indicacBes que se
interpenetram ao longo do processo didatico pedagégico, o qual tem como
alvo o desenvolvimento do conhecimento e dos saberes construidos histérica
e socialmente (BRASIL, CNE/CEB, 2010).

De acordo com o documento “Educagao para Todos: o Compromisso de

Dakar”,
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A qualidade est& no cerne da educacao, e o que tem lugar nas salas de aula
e em outros ambientes de aprendizagem é fundamentalmente importante
para o bem-estar futuro das criancas, jovens e adultos. Educacdo de
qualidade é aquela que satisfaz as necessidades basicas de aprendizagem e
enriquece a vida dos educandos e sua experiéncia global de vida. (UNESCO;
CONSED, 2001, p. 20).

As narrativas de um grupo de 9 educadores revelaram o motivo pela escolha
do magistério, os quais demonstraram “gostar de criangas” (E91 e E57), “gostar de
trabalhar com criangas” (E73), “gostar da convivéncia com criancas” (E8 e E80), por
“me identificar com as criangas” (E80), de “conviver com as criangas” (E85), “interagir
com as criangas”, “ o gosto pelo ensinar e estar perto de criancas (E21) e “procurar
fazer a diferencga na vida delas” (E57). Para esses educadores tais motivos estdo na
base da escolha da profisséo docente.

Vérios educadores revelam que a opcao pelo magistério tem origem em suas
histérias de vida e familiar, assim afirmados: “orientagao familiar” (E28), “seguimento
familiar pelo magistério” (E78), “pai e mae trabalharam no magistério” (E73), “minha
méae é professora, eu me espelho muito nela” (E83), e “ser inspirada por minha tia que
é professora” (E91). Ja o educador 77 afirma ser “um sonho de crianga, que acabou
se tornando um propoésito em minha vida”. E “gostava de ajudar meus colegas de sala
de aula com dificuldades. Os professores sabiam desta habilidade e a usavam” (E78).
E por fim o educador 95 afirma ter “admiracao pela profissao docente” e a “realizacao
pessoal”’ (E95).

Alguns educadores escolheram esta profissdo porque esperam obter
satisfacdo a partir dos fatores intrinsecos a educacdo. Para o Educador 97 a
motivagao foi a “fé e coragem”. Ja para o educador 16 expressou: “Fazer a diferenga
na educacgao e na vida das pessoas”. Para os Educadores 25 e 67 foi o “gostar ajudar
0 proximo”, “sempre gostei de ajudar e ensinar”. Por sua vez, o Educador 77 afirma
que sua opcao foi “além de uma profissao, penso que também é missao de poder
ajudar nas aprendizagens das criancas e adolescentes através de projetos e
pesquisas que contribuem para a formagao global de cada um”.

E por fim, para o Educador 93, “ser professor te possibilita ter a certeza de que
todos os dias vocé mudara positivamente a vida de alguém”. O Educador 94 exerce o
magistério por ter “esperanga por um futuro melhor’. Também por “acreditar que a

educacgao possibilita a conquista de igualdade social e principalmente intelectual”
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(E96), e “a possibilidade de trabalhar no processo de construgdo de conhecimentos,
auxiliando no processo transformador de vidas” (E41).

A preocupacdo com a formacao do educador remonta a época de La Salle. No
Guia das Escolas Cristds, por exemplo, hd um conjunto de indicativos sobre tal

formacéo, especialmente dos novos mestres:

O que se deve eliminar nos novos mestres é: 1. O falar; 2. A agitacéo; 3. A
leviandade; 4. A precipitacdo; 5. O rigor e a severidade; 6. A impaciéncia; 7.
A averséo a alguns; a acepcao de pessoas; 8. A lentidao; 9. A negligéncia;
10. A frouxid@o; 11. O desé&nimo facil; 12. A familiaridade; 13. As preferéncias
e amizades particulares; 14. O espirito de inconstancia e a improvisacéo; 15.
O exterior desconcentrado, avoado ou pregado, fixo nalgum ponto (GE 25, 1,
2).

As coisas que é preciso fazer adquirir sdo: 1. Coragem. 2. Autoridade e
firmeza. 3. Circunspeccao: exterior grave, digno e modesto. 4. Vigilancia. 5.
Atencdo sobre si mesmo. 6. Compostura. 7. Prudéncia. 8. Aspecto animador
e atraente. 9. Zelo. 10. Facilidade para falar, expressar-se com clareza,
ordem e ao nivel dos meninos aos quais se ensina (GE 25, 3, 0).

No tempo de La Salle, as oportunidades de estudos pessoais e de preparacao
das aulas eram consideradas uma espécie de formagdo permanente para 0s
professores. La Salle, junto com os seus professores, tinha como objetivo manter e
garantir a qualidade das escolas gratuitas a servico dos pobres (CORBELLINI, 2006).

A marca popular do trabalho de La Salle, assumida igualmente por sua
congregacao, se da justamente pela efetivagdo da educacdo aos e em favor dos
pobres, evidenciando o vanguardismo de La Salle, que atuou resolutamente, na
Franca, pela educacdo do povo por meio de acdes efetivas para a formacao de
educadores e a contribuicdo para a pedagogia (HENGEMULE, 2000, p. 70).

A promocdo do magistério e a formacdo de educadores, compromisso
assumido ao longo dos tempos pelo Instituto dos Irméos das Escolas Cristés, foi e
continua sendo o de ser fiel a histéria das origens e ao contexto onde se situam as
escolas hoje.

Os lassalistas latino-americanos e caribenhos, por meio do Projeto Educativo
Regional Lassalista Latino-Americano — PERLA (RELAL, 2011), se comprometeram a
construir uma Regido voltada a promoc¢ao, formacao e dignificagdo do Magistério, que

enfrenta grandes desafios, destacando as seguintes suas linhas de acgé&o:

Reforcar o movimento lassalista em favor da dignificacdo do magistério de
acordo com cada regido onde estédo inseridas as escolas lassalistas, com 0
desafio de elaborar um diagndstico social, cultural e econémico que informe
cabalmente sobre a situagdo do magistério em nossos paises; sensibilizar a
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opinido publica e influenciar nas politicas educativas, para incrementar a
valorizacdo da vocacdo docente e melhorar as condicdes pedagdgicas e
trabalhistas e, por fim, a importancia do fortalecimento e desenvolvimento de
mecanismos e estruturas que, junto com outras instituicbes e organismos,
contribuam para a dignificacdo do magistério (RELAL, 2011, p. 20).

Também no Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014), a meta 16 esta

direcionada a formacéao docente:

Formar, em nivel de pds-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da Educacao Bésica até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos/as os/as profissionais da Educagdo Basica formacéo
continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualiza¢des dos sistemas de ensino.

Os documentos difundidos pela UNESCO abordam tanto a qualidade
pedagogica quanto a qualidade politica, uma vez que requer compromisso com a
permanéncia do estudante na escola e a defesa da educagdo como direito humano
fundamental, com sucesso e valorizacao dos profissionais da educacao.

Fortalecer as aliancas envolve “as autoridades responsaveis pela educagao
aos niveis nacional, estadual e municipal, que tém a obrigacdo prioritaria de
proporcionar educagao basica para todos” € destacada na Declaragédo Mundial sobre
Educacdo para todos (UNESCO, 1990, p. 6). Porém, essas instancias nao sao
responsaveis em suprir todos 0s requisitos da educacdo, pois sdo necessarias
articulacdes e aliancas entre todos os niveis,

[...] entre as organizagBes governamentais e ndo governamentais, com o
setor privado, com as comunidades locais, com os grupos religiosos, com as
familias. E particularmente importante reconhecer o papel vital dos
educadores e das familias (UNESCO, 1990, p. 7).

Nestas condi¢des, na conferéncia de Dakar (UNESCO, 2000) assumiram a
valorizacdo e a qualificacdo dos professores como dimensdo fundamental para a
melhoria da qualidade da educacéo.

A Declaracdo de Incheon (UNESCO, 2015a, preambulo), apresenta o que
denomina como “uma nova visdo para a educacgao”’, e é inspirada por uma visao
humanista da educacéo e do desenvolvimento, com base nos direitos humanos e na
dignidade; na justica social; na inclusdo; na protecdo; na diversidade cultural,
linguistica e étnica; e na responsabilidade e na prestacdo de contas compartilhadas:
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Reafirmamos também que a visdo e a vontade politica seréo refletidas em
inmeros tratados de direitos humanos, internacionais e regionais, que
estabelecem o direito a educacdo e sua inter-relagdo com outros direitos
humanos. Reconhecemos os esforgos feitos; contudo, constatamos, com
grande preocupacéo, que estamos longe de alcancar a educacgéo para todos
(UNESCO, 2015a, preambulo).

As metas 17 e 18 do Plano Nacional de Educacédo 2014-2024 (Brasil, 2014) tem

como foco a valorizagdo dos educadores:

Valorizar os/as profissionais do magistério das redes publicas de Educacgéo
Béasica, de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos/as demais
profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de
vigéncia deste PNE (Meta 17).

Assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de Planos de Carreira para
os/as profissionais da Educacdo Basica e Superior publica de todos os
sistemas de ensino, e para o Plano de Carreira dos/as profissionais da
Educacdo Basica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional
profissional, definido em lei federal, nos termos do inciso VIl do art. 206 da
Constituicdo Federal (Meta 18).

Portanto, assegurar a formacdo especifica para o magistério, a valorizacao
profissional e o plano de carreira dos professores sao elementos fundamentais ao
processo de socializacao profissional e de materializagcdo da educacédo como direito

social basico.

6.1.2 Eixo tematico 2: Opcéao pelo exercicio da docéncia numa Comunidade Educativa

de Servico Educativo aos e com os Pobres — fatores.

O quadro 20 descreve os fatores que levaram os educadores a fazerem a
opcéao da docéncia nas escolas de servigo educativo aos e com os pobres.

Quadro 20 — Opcéo pelo exercicio da docéncia numa Comunidade Educativa de

Servico Educativo aos e com os Pobres — fatores

Fatores Frequéncia N=97

Carisma lassalista (formac¢do humana e crista). 47
Educacao de qualidade lassalista. 24
Proposta Pedagdgica/Educativa Lassalista. 23
Realizacao pessoal — valorizacdo das pessoas. 13
Formacéo docente. 11
Escola de Servico Educativo aos e com os Pobres/Educacao 11
gratuita.



http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/Constituicao/Constituicao.htm#art206viii
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/Constituicao/Constituicao.htm#art206viii
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Frequéncia

Fatores

N=97
Propdsito religioso/base crista. 07
Desejo e orgulho de ser educador lassalista. 07
Oportunidade profissional. 05
Inspiracé@o e ensinamentos de Sao Jodo Batista de La Salle. 05
Amor a profisséo. 05

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questdes do
questionario (2019).

Um aspecto importante que caracteriza a ldentidade e o Carisma Lassalista é
a presenca de espiritualidade prépria que perpassa 0os ambientes, espacos e pessoas.
A espiritualidade € uma forma de vivenciar os principios e valores cristdos, de conviver
e realizar a missédo educativa como um lugar privilegiado da relagéo do educador e do
educando com Deus. O nucleo central da espiritualidade lassalista se fundamenta na
Fé, na Fraternidade e no Servico.

O ideario educativo lassalista resulta da construcao que foi se revitalizando ao
longo de mais de trezentos anos de histéria, desde La Salle até os dias atuais, na qual
se prima pela qualidade da educacéo lassalista, na qual o desafio desse compromisso
e fazer acontecer nas escolas de servico educativo aos pobres, como expressam 0s
Educadores 6 e 73: “O compromisso da rede para servir uma educagao de qualidade
aos educandos de baixa renda é admiravel e motivador’. E o de “proporcionar
educacao de qualidade e com igualdade para alunos com baixa condi¢do financeira”.

O Educador 90 expressa assim sua vivéncia:

Oferecer uma oportunidade de ensino de qualidade para as criancas em
comunidade carentes, mesmo tendo a consciéncia de que a dificuldade
podera ser maior que se presume. Fazendo a diferenca nessa Comunidade
Educativa trazendo muito mais beneficios e oportunidades de melhorias para
o futuro, procuro ter critérios e utilizar métodos e oportunidades de efetuar o
ensino, principalmente, tendo em vista a precariedade do meio em que vivem.

A partir de sua experiéncia, o Educador 8 reforca assim 0 compromisso

educativo de qualidade com os mais necessitados:

A oportunidade de proporcionar um ensino de qualidade em uma instituicdo
gue preza por seu compromisso educativo e o desafio de trabalhar com as
deficiéncias escolares que se apresentam com maior intensidade nas classes
mais desfavorecidas.
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A “solidariedade com a educagdo de qualidade” (E2) emerge como diferencial
da qualidade da Educacéo Lassalista na conjuntura onde estdo inseridas as escolas
lassalistas, como destacam os Educadores 94 e 96: “Oferecer uma educacido de
qualidade e fazer a diferenca nessa comunidade educativa”. E “acho que o ideal seria
que todas as pessoas tivessem uma educagao de qualidade”.

Os ensinamentos de Jodo Batista de La Salle continuam inspirando o0s

educadores, 0s quais expressam gque:

A principio, quando entrei na instituicdo aos 20 anos, ndo tinha conhecimento
sobre a vida de Sao Jodo Batista de La Salle, mas logo fiz o curso do Leigo
Lassalista, e me encantei com a sua histéria. Acho que o ideal seria que todas
as pessoas tivessem uma educacdo de qualidade, e fico feliz por trabalhar
em um local que proporciona isso (E 94)

Sempre procurei seguir 0s principios de La Salle. Tinha como um sonho ser
um educador lassalista em uma comunidade educativa de servico educativo
aos pobres, pois minhas melhores experiéncias enquanto educador foi
atuando na educagao popular. Na minha graduagéao lia muito a revista “Um
sonho possivel”, e ela foi um instrumento essencial em minha formagao e que
me fez acreditar que as escolas de servi¢co educativo aos pobres fossem as
gue mais se igualam com os principios que Sao Jodo Batista de La Salle nos
ensinou (E 73). Costumo dizer que La Salle me escolheu. Comecei fazendo
estagio num colégio particular da minha cidade quando soube da vaga para
estagio no entdo Ceplasb (hoje Escola La Salle); fiz uma entrevista e comecei
no dia seguinte. Fui transferida para o Colégio La Salle, onde trabalhei por
um ano e meio; depois disso voltei para o que chamo de “minha casa”. Sinto
gue na Escola as criangas precisam do meu amor, carinho e aten¢édo, mais
do que no Colégio! (E 88).

De acordo com o PERLA, como lassalistas imbuidos pelo espirito do Fundador,
somos hoje desafiados a realizar uma “Releitura do carisma fundacional, tomando
como referéncia o contexto no qual Sdo Jodo Batista de La Salle e os primeiros Irmaos
viveram, e a partir do qual optaram pela educacéo dos filhos dos artesdos e dos
pobres.”. (RELAL, 2011, p. 12).

O Carisma afirmado pelo educador 14 é parte integrante da identidade
lassalista: “O principal fator da humanizagdo de todos” (E55) e essencial na
caminhada educativa dos educandos é a vivéncia dos valores humanos e cristads. No
entender do Educador 15, “o carisma que nos aproxima cada vez mais do ser humano
e o cuidado” pois, propicia a oferta de “uma Educacdo que ndo estd apenas no
conhecimento, mas no aprender a fazer e ser” (E70).

O Carisma Lassalista vivido e expresso pelos educadores comunga e dialoga
com os objetivos da Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile (2014b, p.

9), que tem como finalidade “atualizar e compartilhar a pedagogia através do carisma”
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e “manter permanente o dialogo com a sociedade atual, tendo como referencial a
historia institucional e o carisma”.

O Educador 97 acredita que,

A educacdo transforma e liberta vidas. Como um dia ampliou meus
horizontes, hoje posso compartilhar um pouquinho do meu conhecimento, por
um mundo mais humano e a formacdo de seres constituidos de valores
essenciais a vida em sociedade.

O Educador 91 afirma ser essencial “desenvolver a missao educativa com base
cristd, visando o bem-estar de pessoas carentes”. E a vivéncia do “amor, a
perseveranca e a esperanga” (E93). No exercicio da sua missdo, o educador 56
expressa “a possibilidade de exercer minha profissdo em um ambiente que tem e se
preocupa em passar os valores cristdos”; e o Educador 59 “a vivenciar a fraternidade
com 0S gue mais precisam, contribuir para o0 crescimento pessoal dos mais
necessitados e principalmente viver a filosofia lassalista”.

A gratificagdo dos educadores esta em “primeiro poder oferecer ensino aqueles
gue ficam a margem da sociedade; muitas das vezes a escola € o local onde recebem
mais amor” (E37), em “poder contribuir na vida dos alunos” (E32 e E33), o sentir-se
“‘desafiada a dar amor e carinho” (E31) aqueles que “apresentam dificuldades
cognitivas, como também da falta de afeto. A reciprocidade do carinho é gratificante”
(E29), “possibilitando que os educandos da classe baixa tenham um ambiente escolar
com amor, afeto, paz e muito aprendizado” (E89). Os lassalistas fazem “acreditar que
a educacdo é o unico meio de se construir uma sociedade mais justa, igualitaria e
acessivel a todos” (E15).

A “Proposta Educativa Lassalista” (E48 e E24), que procura “trabalhar com a
formacao integral do aluno” (E50), € destacada pelo Educador 46: “A proposta de
ensinar pensando em proporcionar aos educandos um ensino integral. Nao apenas
ensinar os conteudos, e sim ensinar a enxergar o proximo”. Tornando-se “o diferencial
gue a escola proporciona ndo so para os alunos, mas também para seus funcionarios,
ou seja, para a comunidade educativa” (E34). Pois é “exercida de maneira
responsavel, visando o melhor para os alunos” (E41).

A Educadora 42 expressa assim sua experiéncia: “Eu, como educadora,

acredito que, para atender essas criangas, precisamos cultivar a afetividade em nossa
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pratica pedagogica, prezando sempre pelo bem-estar de nossos educandos, pois
essa relagdo saudavel facilita a aprendizagem”.

A identificacdo com a Escola de Servico Educativo aos e com os Pobres tem
se tornado um projeto de vida para o Educador 23: “Sou educador social, lideranga
comunitaria e tenho a opcéo pelos pobres e jovens como uma opcéo fundamental de
vida”.

A opcéo pela oferta de uma educacao gratuita aos pobres é assumida pelo
Educador 63: “Identificacdo com o perfil lassalista, caminhada crista na vida privada,
ensino gratuito para os mais pobres”, pois “acredito que eu possa contribuir de forma
positiva e significativa no processo ensino-aprendizagem na Comunidade Educativa
de Servigo Educativo aos e com os Pobres” (E76) e as “pessoas carentes que
precisam de mais atengdo e carinho” (E77), e “é muito prazeroso cuidar dos
necessitados. Tenho muito orgulho em ser educador nesta Comunidade”, conclui o
Educador 86.

O educador 85 expressa assim sua op¢ao em atuar nas Escolas de Servigo
Educativo aos e com os pobres:

Os principais fatores que contribuiram para eu escolher trabalhar nessa
Comunidade Educativa de Servico Educativo aos e com os Pobres foram: ter
me apaixonado pelos alunos por serem criangas carinhosas e atenciosas
para com os educadores e por ter experiéncia em ter participado da Pastoral
da Crianga (que atende criangas carentes) na paroquia a qual pertencgo.

O compromisso social e a ajuda ao proximo motivam o Educador 69: “Acredito
no servir ao proximo, a nossa doagdo que estamos dispostos em nosso dia-a-dia, para
a construcdo de uma mundo mais igualitario e melhor”. E por sentir “algo especial
pelos mais necessitados. Me sinto parte deste ambiente como uma missao” (E93).
Incluindo a “vontade de ajudar, vontade de transformar a educagéo brasileira através
da fé e da educacéao através dos ensinamentos de La Salle” (E39).

Os principios religiosos cristdos animam os Educadores 75 e 8: “O fator por ja
ter sido religioso (seminarista) e ter trabalhado na pastoral de pardoquias”, e “por
ministrar aulas de catequese, queria dar uma continuidade aos meus propdsitos
religiosos”. Espago oportuno para viver a “vocagao, experiéncia e principalmente por
acreditar na transformacéao social por intermédio das oportunidades de acesso a uma
boa educacao” (E24).
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E, por fim, os Educadores 15, 20, 24, 30 e 37 destacaram a “oportunidade
profissional” de atuar numa escola lassalista, além da “oportunidade, promogéao e
protagonismo dos jovens” (E24); “a satisfagdo em poder ajudar na formagao de
criangas que nao tém as mesmas oportunidades” (E52), de “oferecer uma
oportunidade de estudo melhor, e mostrar que todos séo capazes de ter um futuro
promissor’ (E66). E “o investimento instrucional nos educadores: escola que investe
nos educadores, zela pelos alunos. Educacao para o mundo. Parceria com todos os
funcionarios” (E40).

As afirmacédo dos professores demostra a vitalidade do carisma, o Servi¢o
Educativo aos e com os Pobres e o legado de La Salle vivido por todos os Lassalistas,
na qualidade de comunidade educativa, na qual “sdo chamados a ser coragao,
memoria e garantia do carisma que nos confere identidade como cristdos, e nos
compromete a dar respostas educativas concretas para lutar contra as pobrezas que,
no contexto do século XXI, ndo permitem que um grande numero de criancas, jovens

e adultos alcancem o desenvolvimento humano integral” (RELAL, 2011, p. 9).

6.1.3 Eixo tematico 3: Servico Educativo aos e com os Pobres no contexto da Rede
La Salle Brasil-Chile

Tendo presente os principios fundacionais, 0s quais se explicitam nos
dispositivos do Instituto dos Irméos das Escolas Cristas que norteiam a acao educativa
em cada comunidade, o Servico Educativo aos e com os Pobres se constitui numa
prioridade. Com vistas a identificar se tal prioridade € percebida pelos educadores nos
contextos em que exercem sua docéncia, questionamos a posicao deles acerca de tal

afirmacéo.
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Grafico 8 — Servico Educativo aos e com os Pobres no contexto da Rede La Salle
Brasil-Chile
0

37

60

® E parcialmente uma prioridade na Rede La Salle Brasil-Chile.
® E uma prioridade na Rede La Salle Brasil-Chile.

N&o é uma prioridade na Rede La Salle Brasil-Chile

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questfes do
guestionario (2019).

Conforme os dados apresentados no grafico 8 acima, 60 (62%) consideram ser
prioridade e 37 (38%) entendem que € uma prioridade parcial. O quadro 21 descreve
as justificativas dos educadores que consideram que o Servico Educativo aos e com

os Pobres se constitui numa prioridade na Rede La Salle Brasil-Chile.

Quadro 21 — Servico Educativo aos e com os Pobres no contexto da Rede La Salle

Brasil-Chile
Justificativa Frequéncia N=97
O servigco educativo aos pobres é prioridade para a rede La Salle. 26
Garante a misséao prioritaria iniciada por Sdo Jodo Batista de La Salle. 21
Garante e proporciona educacédo de qualidade aos pobres. 16
Oferece uma formag&o humana, crista e integral dos alunos que mais 11

precisam e de exceléncia.
A Rede esta investindo significativamente nas Escolas de Servigo

Educativo aos Pobres, porém ndo é a maior prioridade e tem muito a ser 07
feito.

N&o sabe justificar. 06
Importantissimo, num pais com grandes lacunas na educagéo. 04

Para garantir a filantropia da Rede/beneficio governamental. 04
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Justificativa Frequéncia N=97
A escola esta sempre atenta as necessidades educativas e assistenciais 02
dos alunos.

Ha uma preocupacdo em atender e dar continuidade ao Servigo 02
Educativo aos e com os Pobres de forma inovadora.

Dom/projeto de Deus. 02
E lindo o trabalho que a Rede faz com as classes menos favorecidas. 02
Fornece material didatico aos alunos. 02
Garante o acesso da educacéo para todos. 02
Oferece bolsas gratuitamente, oportunidade de estudos as criangas. 02
O amor e o respeito que a comunidade local demonstra a instituicdo e a 01
seus profissionais ratifica a prioridade dada a comunidade escolar.

N&o responderam. 01

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questfes do questionario
(2019).

Dentre as consideracdes feitas pelos educadores, destacamos a posicao do
educador 33: “A vivéncia de experiéncias com exceléncia, quanto ao material didatico
sendo o mesmo do colégio particular, cursos, palestras, leituras, incentivos, estrutura
e ambiente educacional acima da média”’. Para o educador 48, a Rede La Salle
“oferece uma formacao de qualidade a quem mais necessita, dando oportunidade de
melhorar a sua vida”. O educador 50 reitera que “a Rede La Salle Brasil-Chile acredita
e estd sempre buscando inovacgdes para melhorias e ampliagdo da qualidade da
educacgao para todos os seus alunos”.

A partir de sua experiéncia de acreditar na educacao de qualidade lassalista, a

educadora 75 afirma que:

[...] a Rede La Salle tem o compromisso com comunidades levando o
conhecimento a regies distantes, sempre preocupada com o bem-estar dos
alunos na Educacdo Infantil e Basica, com profissionais habilitados e
preparados para exercerem a profisséo inicial das criangas. A preocupacéo é
maior cada vez que se tem a certeza de que o conhecimento é a mola-mestra
de todo cidadéo, para seu desenvolvimento e do pais. Como professora, me
empenho em buscar resultados de qualidade, que ndo os deixem téo
afastados da realidade, sem discriminacao.

E o educador 95 afirma: “Em todos os encontros da Rede La Salle de que
participei, percebi uma preocupagdo em atender e dar continuidade ao Servigo
Educativo aos e com os Pobres de forma inovadora e preocupada pela exceléncia na
formacao dos alunos”.

Nove educadores mencionam o Servico Educativo aos e com os Pobres, no

contexto do ideario de Joao Batista de La Salle:
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“Buscam seguir os conceitos de La Salle” (E36); “Sao Jodo Batista de La Salle
sempre se dedicou aos pobres e as criangas carentes, abandonou uma vida de luxo
por amor a educacdo de qualidade para todos sem distingao” (E38); “pois foi assim
gue se iniciou o legado de Sao Jodo Batista de La Salle. Valorizando os menos
favorecidos da sociedade, por meio da educagdo” (E9). A “formacédo” (E1) e a
“‘educacao de qualidade” (E8 e E31) “das criangas e jovens”, “dos pobres” (E31) e
“filhos de artesdos” (E21) era prioridade para La Salle (E7), como enfatizam esses
educadores. De acordo com o educador 35: “Nao poderia ser diferente. La Salle viveu
em funcio dos necessitados”.

Os principios, carisma e valores lassalistas na missdo de educar estdo
presentes nas falas e na vivéncia dos educadores. O Educador 90 argumenta:
“‘Porque o bem viver defendido pela filosofia da Rede La Salle ndo pode priorizar
somente a pobreza material, mas também a pobreza espiritual e de valores”. Ja para
o educador 73, “a formacao integral e integradora dos seres humanos (Educacgéao e
Afetividade) € minha prioridade como educador”. O educador 42 acredita que “nossa
missao vai além do ato de educar, mas sim o ato de doar-se ao préoximo. Um ato de
amor”. Para o educador 6, “0 amor e o respeito que a comunidade apresenta pela
instituicdo e seus profissionais ratifica a prioridade dada a comunidade escolar e a
missao lassalista”. O educador 75 tem a missdo como um projeto de vida, destacando
“a gratiddo por conhecer, vivenciar e passar as criancas os valores humanos e
lassalistas”.

Comprometidos com tal ideario, os Educadores 35 e 39 explicitam se sentirem
mobilizados a dar continuidade a Missdo Lassalista. O Educador 35 sente-se
envolvido e desafiado na missédo deixada por La Salle: “La Salle viveu essa realidade
de pobreza e preocupado com a educacdo dos pobres, e nos deixou esse grande
legado para que déssemos continuidade a sua obra, contribuindo na educacao de
jovens e criangas pobres”.

Para o Educador 39, “o Servigco Educativo aos e com os Pobres é uma
prioridade na Rede La Salle Brasil-Chile sim, pois faz parte do carisma lassalista
ajudar os que mais precisam. Sao Jodo Batista de La Salle deixou essa misséao para
os Irmaos, para que, como ele, deixassem sua vida e seus bens e se dedicassem a
educacgao para os mais necessitados”.

A percepcdao de alguns educadores em torno das Escolas de Servigo Educativo

aos e com os Pobres é para cumprir as questdes legais, como expressa o Educador
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29: “Para garantir a filantropia da Rede”, “e, se a Rede recebe algum beneficio
governamental, € em cima do nosso trabalho” (E17). J& o Educador 82 pensa que a
intencionalidade € “distribuir bolsas de estudo gratuitamente as criangas e preparar
para o mercado de trabalho”. Mas tem consciéncia de que o beneficio maior, apesar
do aspecto legal, é “dar oportunidade de estudos para quem nao tem condi¢des de
ter um ensino de qualidade, esse é um fator muito importante” (E12).

Importante relembrar a “Carta de 10 de abril de 1714 escrita pelos Irmdos a
Jodo Batista de La Salle” (IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS. CIRCULAR 469, 2014,
p. 17) como “uma memoria profética: ela nos recorda a forga geradora que a
Associagdo para o Servigo Educativo aos Pobres tem tido em toda a nossa histéria,
n&o sé naquele momento da vida do Fundador’ (IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS.
CIRCULAR 469, 2014, P. 17).

Na génese da tradicdo lassalista, entre 1680 a 1694, o fundador dos Irmé&os das
Escolas Cristas, Sdo Joao Batista de La Salle, juntamente com 0s primeiros Irmaos
gue se associaram a sua proposta educativa, gradativamente foram dando forma a
constituicdo das Escolas Cristds e a formacdo de educadores com o objetivo de
proporcionar educagdo a criangas e jovens mais pobres, o que pode ser confirmado
nos escritos pedagodgicos e na criacdo da Escola Normal. A preocupacdo com a
educacdo aos mais pobres fomentou a formacdo de educadores, bem como a
elaboracdo conjunta dos programas educativos e a partiiha das descobertas
pedagdgicas. (CORBELLINI, 2006).

Nesse contexto histérico, La Salle abordou diversas vezes em seus escritos a
guestdo da pobreza e seus irreparaveis efeitos para os filhos dos operarios e dos
pobres, e de como atuar para remediar esta terrivel situacdo. Como os pais desses
alunos, além de n&do terem maior instrucdo, passavam o dia buscando formas de
ganhar o péo para si e para seus filhos, deixavam essas criangas entregues a propria
sorte. Como resultado desse abandono, ou seja, dessa falta de instrucéo e educacéo,
as criancas eram afetadas nas dimensdes fisica, psiquica e humana para o resto de
suas vidas.

O Servico Educativo aos e com os Pobres é considerado uma dimenséo

essencial do Instituto dos Irméaos das Escolas Cristas:

Renovamos a atencdo para com aqueles que motivaram nossa associagao,
as criangas e jovens pobres: “Hoje e sempre, os pobres sdo os destinatarios
privilegiados do Evangelho, e a evangelizacédo dirigida gratuitamente a eles é



189

sinal do Reino que Jesus veio trazer’” (EG 48) °. No chamado do Papa
escutamos o eco do convite de nosso Fundador “a sermos instrumentos de
Deus para a libertagdo e a promocao dos pobres, de modo que possam
integrar-se plenamente na sociedade” (cf. EG 187). Nessa nova etapa
eclesial é ressaltada a importancia dos leigos como protagonistas da
evangelizacdo: “A consciéncia da identidade e da missao do leigo na Igreja
tem crescido” (EG 102). (IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS, CIRCULAR
469, 2014, p. 15, grifo do documento).

Cabe pensar no Lassalianismo desde seus inicios e sua razdo de ser: a
educacdo humana e crista era o propésito do fundador Sado Jodo Batista de La Salle,
no contexto francés do século XVII. A partir do seu olhar espiritual, La Salle percebeu
gque a educacdo era uma necessidade e, a0 mesmo tempo, uma exigéncia de
preparacao para avida daquelas criancas, principalmente como um meio de prepara-
las para o exercicio de uma profissdo (HENGEMULE, 2009).

Conhecedores da histéria fundacional e dos principios do Instituto dos Irmaos
das Escolas Cristas, educadores que consideram que o Servico Educativo é uma
prioridade parcial, pois a remuneragao salarial nas escolas de Servigo Educativo aos
Pobres é aguém das escolas pagas. Assim como o nivel de exigéncia pela qualidade
da educacgao ser o mesmo, como o padrao de planejamentos de aula e resultados nas
provas da rede, por exemplo. Como expressam os educadores: “Nossa remuneracao
esta abaixo do padrdo da Rede, enquanto que a exigéncia pela demanda de ensino,
aprendizagem e qualidade esta no padrao das outras escolas” (E17). E o Educador
91 afirma na mesma perspectiva, incluindo os investimentos de infraestrura e
materiais didaticos: “O investimento maior esta nas escolas pagas, o que reflete, por
exemplo, no salario dos professores do Servico Educativo com o0s pobres e a
gualidade dos materiais didaticos pedagogicos e as estruturas fisicas”. Também o
Educador 17 apresenta sua percepg¢ao e forma de tratamento na Rede La Salle: “Néao
sinto que o trabalho realizado nestas instituicdes seja realmente valorizado pela Rede
e pelos proprios colegas de outras escolas, até pela diferenciacdo salarial.
Recebemos diferencas de tratamento pela Rede. Nossa remuneracao esta abaixo das
escolas pagas, mas somos cobrados e exigidos da mesma forma”. O Educador 19
expressa assim sua percepcgao: “Acredito que atualmente o Servico Educativo aos
Pobres esta tendo maior visibilidade frente a Provincia, porém com incentivos mais

lentos que as outras Escolas da Rede”. Enfim, o Educador 87 sugere que “a

10 EG - Evangelii Gaudium (em latim), Alegria do Evangelho (em portugués), € a primeira Exortacao
Apostélica pés-Sinodal escrita pelo Papa Francisco. Foi publicada no encerramento do Ano da Fé,
no dia 24 de novembro do ano de 2013.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Latim
https://pt.wikipedia.org/wiki/Portugu%C3%AAs
https://pt.wikipedia.org/wiki/Documentos_pontif%C3%ADcios#Exortação_Apostólica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Documentos_pontif%C3%ADcios#Exortação_Apostólica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sinodal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Papa_Francisco
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Ano_da_F%C3%A9&action=edit&redlink=1
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valorizagédo dos professores em questdes salariais deveria ser revista, para que o
salario fosse equiparado com as demais escolas da Rede”.

Os investimentos de infraestrutura estao presentes nas falas dos professores,
desde questbes mais pontuais de sala de aula, até a conjuntura da escola. O Educador
27 comenta seu planejamento nas aulas, associando teoria e pratica: “Sao limitados,
ja que nunca temos 6nibus e verbas para fazer uma aula-passeio”. Ja o Educador 16
sente “diferengas no tratamento dos profissionais que atuam na Rede e do suporte
técnico e estrutural, como biblioteca com poucos acervos”. O Educador 96 afirmou:
“Acredito que cada vez mais a Rede La Salle tem investido no Servigo aos e com os
pobres, e é perceptivel, mas ainda n&o vejo como prioridade”. Nessa mesma linha o
Educador 97 comentou: “Percebo que o investimento na estrutura escolar vem
crescendo desde quando iniciei na escola, porém considero pequeno o investimento
a nos professores”.

O Educador 34 se alegra com os investimentos e crescimento da escola:
“Nossa escola particularmente cresceu muito nos ultimos dez anos. Nao s6 no espaco
fisico, mas o0 apoio pedagdgico que a Rede tem proporcionado s6 nos faz ter orgulho
da nossa escola”. E por fim, o Educador 68 disse que “a escola esta sempre atenta as
necessidades educativas e assistenciais dos alunos, possibilitando o acesso ao
material educativo (livros) a todos alunos”.

Independente das questdes de missdo, filosofia e questdes legais, a
valorizacdo da comunidade onde a escola lassalista esta inserida € o maior ganho
para os profissionais, como relata o Educador 6: “O amor e 0 respeito que a
comunidade local apresenta pela instituicdo e seus profissionais ratifica a prioridade
dada a comunidade escolar”.

A importancia da missao lassalista e 0 compromisso social das escolas de
Servico aos Pobres na formacédo de criancas e jovens diante de uma educacéo
defasada no Brasil é destacada pelos professores. O Educador 88 vé a escola como
uma “oportunidade para quem ndo tem condi¢cdes de ter um ensino de qualidade,
sendo um fator muito importante para a comunidade aqui presente”. O Educador 14
vé a escola como um espaco de “transformacdo social por intermédio das
oportunidades e acesso a uma boa educacgao’. Para o Educador 27, diante da procura
por vaga na escola, “a quantidade de estudantes atendidos ainda € pequena diante

de tamanha crise de escolas, demanda e procura”.



191

Numa perspectiva de conjuntura educacional do pais, o Educador 43 afirma
que “nosso pais apresenta indice alto de analfabetos e pessoas de baixa renda, sendo
por isso de suma importancia as escolas gratuitas lassalistas”. E o Educador 53
complementa: “Porque diante do momento em que passamos, onde existe tanta
desigualdade e pobreza de bons valores, se faz necessario olhar para a origem da
educacao lassalista, que era de tocar o coracdo das pessoas, principalmente dos que
mais necessitam”. E os Educadores 45 e 72 percebem o desafio: “Além do trabalho
gue se faz nas escolas, poderia ser realizado um trabalho mais efetivo junto as familias
carentes, assim como iniciativas de agdes pontuais”. “Precisamos educar o todo da
sociedade e nao apenas 0s mais pobres”.

Tendo presente as diversas respostas dos educadores, é importante destacar

que as Escolas de Servi¢co Educativo aos e com os Pobres

[...] compde a esséncia da Missdo Lassalista. A tradicdo educacional
lassalista, com mais de 335 anos, remete a S&8o Jodo Batista de La Salle e
aos primeiros Irméos das Escolas Cristds. Na Franca do final do século XVII,
impressionados pela situacdo de abandono em que viviam os filhos dos
artesdos e dos pobres, La Salle e um grupo de educadores consagraram-se
a Deus e associaram-se para manter o ensino cristdo e gratuito. Criaram
escolas para atender especialmente criancas e jovens que tinham poucas
condicdes econdmicas de receber educacdo, na época. Atualmente, no
contexto da Provincia La Salle Brasil-Chile, esta opcédo preferencial pelos
pobres transforma trajetérias de vida a partir da atencéo especial a criancgas,
jovens e adultos em situacdo de vulnerabilidade. Constitui prioridade o
engajamento nos orgdos de defesa das criancas e dos adolescentes e o
desenvolvimento de agdes nesse sentido (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-
CHILE, 2015, p.10).

A critica dos educadores estd em consonancia com um dos objetivos

institucionais para a América Latina,

Inovar e impulsionar as praticas da pedagogia lassalista para sistematiza-las,
revisa-las criticamente, construir conhecimento a partir delas e torna-las
conhecidas. Da mesma forma, apoiar as experiéncias de fronteira para que
prossigam respondendo a atualizacdo de nosso carisma e ao espirito de
associacdo para o servigo educativo aos pobres (RELAL, 2011, p. 13).

Atualmente, junto com os educadores, temos o desafio de criar um continuum
educativo lassalista, partiihando programas e estratégias em prol do Servico
Educativo aos Pobres, revisdo dos objetivos fundacionais e dos ideérios das

instituicbes de Educacao Superior, para adequa-los as novas fungdes e ao Servico
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Educativo aos Pobres (RELAL, 2011), com o intuito de continuar a garantir a qualidade

da educacéao.

6.1.4 Eixo tematico 4. Conhecimento sobre os dispositivos legais e institucionais

Este eixo subdividimos em 12 subeixos tematicos, sendo que cada um deles
tem como foco um dispositivo difundido pela UNESCO ou documento do Instituto dos

Irmaos das Escolas Cristas.

6.1.4.1 Subeixo tematico 4.1: Documentos do 45° Capitulo Geral do Instituto dos

Irmaos das Escolas Cristas.

Os Documentos do 45° Capitulo Geral definem as perspectivas do Instituto dos
Irmédos das Escolas Cristds para o periodo de 7 anos, e estas servirdo como eixo
orientador para as acdes em todas as Obras Educativas e Comunidades dos Irmaos
de todo o mundo.

E possivel constatar no decorrer do documento que inquietacdes,
guestionamentos e davidas em relacdo ao Servico Educativo gratuito aos mais
necessitados ndo € algo contemporaneo, mas esta presente desde as origens. A
gratuidade dessas obras e os desafios para manté-las, bem como a mobilizacdo dos
proprios Irmdos para assumirem essa op¢do de forma associada com os Leigos

Lassalistas remetem a varios desafios institucionais.
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Grafico 9 — Documentos do 45° Capitulo Geral do Instituto dos Irméaos das Escolas

Cristas

42
47
® Conhego bem o documento m Conheco parcialmente o documento
® N&o conheco o documento Conheco de forma aprofundada o documento

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do questionario
(2019).

De acordo com os dados apresentado no grafico 9, € possivel constatar que 8
(8%) mencionam conhecer bem o documento, 42 (44%) conhecem parcialmente o
documento e 45 (47%) ndo conhecem o documento.

Mesmo sendo um documento direcionado mais aos Irmaos, consideramos que
0S pressupostos constantes no Documentos do 45° Capitulo Geral do Instituto dos
Irmaos das Escolas Cristas viabilizam contextualizar as prioridades, programas e
linhas de acdo que norteiam a vida dos Irméaos e a acdo nas Comunidades Educativas

em nivel mundial.

6.1.4.2 Subeixo tematico 4.2: Projeto Educativo Regional Lassalista Latino-Americano
(PERLA).

Com o Projeto Educativo Regional Lassalista Latino-Americano (PERLA), os

Lassalistas aspiram por um “referencial para a Misséo Educativa Lassalista que, como
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elemento motivador e inspirador, produzira respostas criativas, inovadoras e audazes

para as urgéncias educativas dos paises de nossa Regido.” (RELAL, 2011, p. 7).

Grafico 10 — Projeto Educativo Regional Lassalista Latino-Americano (PERLA).
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= Conhego bem o documento
= Conheco parcialmente o documento
= Ndo conheg¢o o documento
Conheco de forma aprofundada o documento

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do
questionario (2019).

De acordo com os dados apresentados no grafico 10, é possivel constatar que
4 (4%) mencionam conhecer bem o documento, 57 (59%) conhecem o documento
parcialmente, e 36 (37%) ndo conhecem o documento.

A importancia do conhecimento do documento PERLA reside no fato de que
ele orienta os Lassalistas a buscarem meios concretos para qualificar o Servico
Educativo aos e com os Pobres, reafirmarem a convicgéo e a se comprometerem para
e com as pessoas menos favorecidas da América Latina e Caribe. Tal documento
viabiliza um olhar contextualizado acerca das urgéncias educativas desta Regiéo.

6.1.4.3 Subeixo tematico 4.3: Primeiro Capitulo Provincial da Provincia La Salle Brasil-
Chile.

O Documento Capitular tratou de temas vitais da vida e da missao lassalista no

mundo de hoje, entre eles o Servigo Educativo aos e com os Pobres. Na apresentagéo
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do Primeiro Capitulo Provincial, o entdo Provincial, Irmao Jardelino Menegat, assim

se pronunciou acerca da importancia e dos objetivos desse documento:

O Capitulo Provincial é a expressdo maxima da Provincia, e teve como
principais objetivos: avaliar os aspectos da vida e da Missdo Educativa da
Provincia; avaliar a execugéo das determinacdes da Assembleia Constitutiva;
adequar as determinacfes do 45° Capitulo Geral a Provincia e elaborar
projetos de renovacdo, de adaptacdo e de desenvolvimento para a vida
religiosa lassalista e para a Missao Educativa em nossa Provincia. O Capitulo
Provincial tem importancia em si mesmo, mas, por ser o primeiro, foi-lhe dada
importancia particular, pois tivemos a oportunidade de avaliar e projetar o
futuro da Provincia. [...] O Documento Capitular que lhes apresentamos tratou
sobre temas vitais da vida e da missdo do Irmao no mundo de hoje. Este
Capitulo nos convoca a sermos protagonistas da esperanca. Interpela-nos,
“‘juntos e por associagao”, Irmaos e Leigos, a assumirmos a missao. A cultura
vocacional é algo a ser incrementado em nossas comunidades religiosas e
educativas, como forma de revitalizar nossa misséo e nossa vida consagrada.
Talvez o desafio mais exigente a que o Capitulo Provincial nos convocou é o
de estarmos abertos a novas fronteiras do ser, conviver e fazer (PROVINCIA
LA SALLE BRASIL-CHILE, 20144, p. 6).

O Capitulo Provincial também nos pede para assumirmos a animacao da vida
da Provincia como principio norteador da subsidiariedade, da corresponsabilidade e

da participagéo.

Gréfico 11 — Primeiro Capitulo Provincial da Provincia La Salle Brasil-Chile.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questfes do
guestionario (2019).

Pelos dados apresentados no grafico 11 é possivel constatar que 7 (7%)
mencionam conhecer bem o documento, 50 (52%) conhecem parcialmente o

documento e 40 (41%) ndo conhecem o documento.
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Assim como os Documentos do 45° Capitulo Geral do Instituto dos Irm&os das
Escolas Cristas, o documento do Primeiro Capitulo Provincial foi elaborado no ambito
da Provincia La Salle Brasil Chile, por meio de Assembleia constituida pelos Irméos
eleitos para esse fim. Ele define, com base no Capitulo Geral e outros dispositivos do
Instituto e da propria Provincia, as diretrizes para as Comunidades Religiosas e

Educativas a serem seguidas nos quatro anos subsequentes.
6.1.4.4 Subeixo tematico 4.4: Projeto Provincial da Provincia La Salle Brasil-Chile

O Projeto Provincial apresenta um conjunto de seis areas estratégicas para o
periodo de gestédo do Provincial do quadriénio, sendo que destas constatamos que as

trés primeiras possuem relacdo com a tematica investigativa.

Grafico 12 — Projeto Provincial da Provincia La Salle Brasil-Chile
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do questionario (2019).

De acordo com os dados apresentados no grafico 12, € possivel constatar que
7 (7%) mencionam conhecer bem o documento, 2 (2%) conhecem de forma
aprofundada o documento, 47 (48%) conhecem parcialmente o documento, e 41

(42%) n&o conhecem o documento.
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O Projeto Provincial € constituido por um horizonte inspirador, politicas,
prioridades, areas estratégias, acompanhamento e avaliacdo. Dessa forma, o Projeto
Provincial, articulado aos demais dispositivos, sinaliza para a acdo dos Lassalistas a

ser realizada num determinado periodo temporal.

6.1.4.5 Subeixo temético 4.5: Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile

A proposta educativa, de carater propositivo, objetiva atualizar e compatrtilhar a
proposta educativa, tendo como referencial a historia institucional e o carisma, as
normas e as regulacdes legais do pais, além de ser referéncia para a gestao e praxis
pedagolgica, proporcionando consensos acerca de objetivos, principios e
metodologias educacionais, sendo marco referente de indicadores de qualidade e de
eficacia da educacéo lassalista.

Ao referir-se a identidade institucional, a Proposta Educativa reitera que ela
“edificou-se a partir do carisma lassalista, dos valores institucionais, da organizacao
em Rede e em comunidades educativas, da comunh@o eclesial e da opc¢ao
preferencial pelos pobres” (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p. 10).

Gréfico 13 — Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do questionario
(2019).



198

De acordo com os dados apresentados no grafico 13, é possivel constatar que
15 (15%) mencionam conhecer bem o documento, 7 (7%) conhecem de forma
aprofundada o documento, 55 (57%) conhecem parcialmente o documento, e 20
(21%) ndo conhecem o documento.

Chama a atencéo o fato de um numero significativo de educadores se situarem
entre as opcBes conhego parcialmente e ndo conhego o documento, totalizando 75
(44%). Fazemos tal destaque porque a Proposta Educativa € o dispositivo que
apresenta os fundamentos e os pressupostos que alicercam a acao educativa nas
Comunidades Educativas da Rede La Salle, sendo estes essenciais para um fazer

pedagdgico baseado no Ideéario Educativo Lassalista.

6.1.4.6 Subeixo tematico 4.6: Declaragdo Mundial sobre Educacgéo para todos (EPT):
satisfazendo as necessidades basicas de aprendizagem.

A Declaracao Universal dos Direitos Humanos (DUDH) € um documento marco
na historia dos direitos humanos. Elaborada por representantes de diferentes origens
juridicas e culturais de todas as regiées do mundo, a Declaragéo foi proclamada pela
Assembleia Geral das Nacdes Unidas em Paris, em 10 de dezembro de 1948, por
meio da Resolucdo 217 A (lll) da Assembleia Geral como uma norma comum a ser
alcancada por todos os povos e nacoes. Ela estabelece, pela primeira vez, a protecao
universal dos direitos humanos.

A Assembleia Geral proclamou a Declaragao Universal dos Direitos Humanos
(1948) como ideal comum a ser atingido por todos os povos e todas as nagdes, com
o objetivo de que cada individuo e cada érgao da sociedade, tendo sempre em mente
esta Declaragédo, se esforce, através do ensino e da educagdo, por promover 0
respeito a esses direitos e liberdades e, pela ado¢cdo de medidas progressivas de
carater nacional e internacional, por assegurar 0 seu reconhecimento e a sua
observancia universal e efetiva, tanto entre os povos dos préprios estados-membros,

guanto entre os povos dos territorios sob sua jurisdigéo.



199

Gréfico 14 — Declaragdo Mundial sobre Educacao para todos (EPT): satisfazendo as

necessidades basicas de aprendizagem.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do questionario (2019).

De acordo com os dados do gréfico 14, € possivel constatar que 15 (15%)
mencionam conhecer bem o documento, 3 (3%) conhecem de forma aprofundada o
documento, 46 (47%) conhecem parcialmente o documento, e 33 (34%) nao

conhecem o documento.

6.1.4.7 Subeixo tematico 4.7: Marco de Acdo de Dakar — Educacdo para Todos:

assumindo N0SS0S compromissos coletivos

O Marco de Acédo de Dakar — Educacdo para Todos: assumindo nossos

compromissos coletivos reafirma:

A educacdo é um direito humano fundamental e constitui a chave para o
desenvolvimento sustentavel, assim como para assegurar a paz € a
estabilidade dentro de cada pais e entre eles, e, portanto, meio indispensavel
para alcancar a participagao efetiva nas sociedades e economias do século
XXI afetadas pela rapida globalizacdo (UNESCO, CONSED, Ac¢édo Educativa,
2001, p. 8).
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Este documento toma como referéncia os objetivos propostos pela Declaracao
Mundial sobre Educacéo para Todos (EPT):

A visdo de Jomtien continua pertinente e poderosa. Fornece uma perspectiva
ampla e abrangente da educac¢do e de seu papel de conceder poder aos
individuos e na transformacao das sociedades. Entre seus pontos e principios
essenciais encontram-se 0 acesso universal a aprendizagem; a atencao
especial sobre a equidade; a énfase sobre os resultados da aprendizagem; a
ampliacdo de recursos e da esfera de acdo da educacdo fundamental; a
maior importancia ao ambiente de ensino; e o fortalecimento das parcerias.
Lamentavelmente, a realidade tem ficado aquém dessa visdo: a milhfes de
pessoas ainda é negado o direito a educagédo e as oportunidades que ela da
para que se viva uma vida mais segura, mais saudavel, mais produtiva e mais
satisfatoria. Essa deficiéncia tem multiplas causas: débil vontade politica,
recursos financeiros insuficientes e utilizacdo ineficiente dos disponiveis,
encargos da divida, atencdo inadequada as necessidades de ensino dos
pobres e excluidos, falta de atencdo a qualidade do ensino e auséncia do
compromisso de superar as disparidades de género. N&o resta divida de que
sdo tremendos os obstaculos para se alcancar a Educacdo para Todos.
Contudo, eles devem e podem ser superados (UNESCO, CONSED, Acéo
Educativa, 2001, p. 14).

Perseguindo o proposto pelo EPT, sdo apresentados objetivos e estratégias
consideradas de natureza global, “as quais estabelecem um Marco de Acao destinado
a permitir que todos os individuos realizem seu direito a aprender e cumpram sua
responsabilidade de contribuir para o desenvolvimento de sua sociedade.” (UNESCO,
CONSED, 2001).
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Gréfico 15— Marco de Acédo de Dakar — Educacédo para Todos: assumindo nossos

compromissos coletivos
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do questionario
(2019).

De acordo com os dados apresentados no grafico 15, é possivel constatar que
4 (4%) mencionam conhecer bem o documento, (27%) conhecem parcialmente o
documento, e 66 (68%) ndo conhecem o documento.

Chama a atencao o fato de que 66 (68%) dos educadores desconhecam o
documento, sendo que ele estabeleceu metas educacionais a serem cumpridas pelos
paises signatarios, dentre eles o Brasil, até o0 ano de 2015. Os resultados das metas
atingidas pelo Brasil (duas do conjunto de seis) foram amplamente divulgados pelos
meios de comunicacao e redes sociais.

O conjunto de metas se refere a questdes relativas a expansao e a melhoria do
cuidado e educacao da crianca pequena, especialmente as criangcas mais vulneraveis
e em maior desvantagem; assegurar que todas as criangcas, com énfase especial nas
meninas e criancas em circunstancias dificeis, tenham acesso a educacao primaria,
obrigatéria, gratuita e de boa qualidade até o ano 2015; assegurar que as
necessidades de aprendizagem de todos os jovens e adultos sejam atendidas pelo
acesso equitativo a aprendizagem apropriada, a habilidades para a vida e a
programas de formacao para a cidadania; alcancar uma melhoria de 50% nos niveis

de alfabetizacdo de adultos até 2015; eliminar disparidades de género na educacgéo
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primaria e secundaria até 2005 e alcancar a igualdade de género na educacéo até
2015, com enfoque na garantia ao acesso e ao desempenho pleno e equitativo de
meninas na educacdo basica de boa qualidade; e melhorar todos os aspectos da
gualidade da educagéo e assegurar exceléncia para todos, de forma a garantir a todos
resultados reconhecidos e mensuraveis, especialmente na alfabetizacdo, matematica
e habilidades essenciais a vida (UNESCO, CONSED, 2001).

6.1.4.8 Subeixo tematico 4.8: Educacdo 2030 — Marco de Acdo: Rumo a uma
educacao de qualidade inclusiva e equitativa e a educacéo ao longo da vida

de todos

O Marco de Acéo orienta sobre como traduzir na préatica, nos ambitos nacional,
regional e global, o compromisso firmado em Incheon. Ele visa mobilizar os paises e
parceiros em torno do ODS sobre educacao e suas metas, além de propor formas de
implementar, coordenar, financiar e monitorar a Educacdo 2030 para garantir
oportunidades de educacdo de qualidade inclusiva e equitativa, assim como de
aprendizagem ao longo da vida para todos. Também propde estratégias indicativas
nas quais 0s paises possam se basear para desenvolver planos e estratégias
contextualizados, levando em consideracdo realidades nacionais, capacidades e
niveis de desenvolvimento diferentes, e respeitando politicas e prioridades nacionais
(UNESCO, 2015b).

O documento assevera que

A atencdo renovada ao propésito e a relevancia da educagdo para o
desenvolvimento humano e a sustentabilidade econdmica, social e ambiental
€ uma caracteristica definidora da agenda da Educacédo 2030. Isso esta
embutido em sua visdo holistica e humanista, que contribui para um novo
modelo de desenvolvimento. Essa visdo vai além de uma abordagem utilitaria
da educacao e integra multiplas dimensfes da existéncia humana. Ela
entende a educacdo como inclusiva e crucial na promoc¢ao da democracia e
dos direitos humanos, da cidadania global, da toleréncia e do engajamento
civil, bem como do desenvolvimento sustentavel. A educacéo facilita o dialogo
intercultural e fomenta o respeito pela diversidade cultural, religiosa e
linguistica, aspectos vitais para alcancar a coesdo e a justica social
(UNESCO, 2015b, p. 7).

Portanto, o documento apresenta um conjunto de metas e estratégias que
contemplam todos os niveis, modalidades e etapas educacionais, desde a
Educacao Infantil até a Pds-Graduacdo, e visa estabelecer diretrizes para a
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profissdo docente, a implantacdo da gestdo democrética e o financiamento do
ensino. Além disso, ha estratégias especificas para a reducédo da desigualdade e
inclusdo de minorias, como alunos com deficiéncia, indigenas, quilombolas,

estudantes do campo e alunos em regime de liberdade assistida.

Grafico 16— Educacédo 2030 — Marco de Acdo: Rumo a uma educacéao de qualidade

inclusiva e equitativa e a educacéo ao longo da vida de todos.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do questionario
(2019).

Os dados apresentados no grafico 16, apenas 5 (5%) mencionam conhecer
bem o documento, 1 (1%) conhecem de forma aprofundada o documento, 33 (34%)
conhecem parcialmente o documento, e 58 (60%) nao conhecem o documento.

Esta Declaracdo apresenta dados relativos a projecao da educacéo, em ambito
mundial, até o ano de 2030. Passados quatro anos de sua divulgacado, percebemos

gue 58 (60%) de educadores desconhecem tal documento.

6.1.4.9 Subeixo tematico 4.9: Plano Nacional de Educagéo em Direitos Humanos.

O Plano Nacional de Educacao em Direitos Humanos (PNEDH) € uma politica

publica que consolida um projeto de sociedade baseado nos principios da democracia,
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da cidadania e da justi¢ca social, por meio de um instrumento de constru¢cdo de uma
cultura de direitos humanos que visa o0 exercicio da solidariedade e do respeito as
diversidades.

E proposto no documento um conjunto de linhas gerais de acio, a saber:
desenvolvimento normativo e institucional, producéo e informacédo de conhecimento,
realizacdo de parcerias e intercambios internacionais, producdo e divulgacdo de
materiais, formacao e capacitacdo de profissionais, gestdo de programas e projetos,

e avaliagcdo e monitoramento.

Gréfico 17 — Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do questionario
(2019).

Pelos dados apresentados no grafico 17, sdo 22 (23%) a mencionar que
conhecem bem o documento, 9 (9%) conhecem de forma aprofundada o documento,

57 (59%) conhecem parcialmente o documento, e 9 (9%) ndo conhecem o documento.
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6.1.4.10 Subeixo temético 4.10: Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos

Humanos

As Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos devem ser
observadas pelos sistemas de ensino e suas instituicdes, e reconhecem a Educacao
em Direitos Humanos (EDH) como um dos eixos fundamentais do direito a educacéao,
ao conceitua-la como o uso de concepcles e praticas educativas fundadas nos
Direitos Humanos e em seus processos de promocéo, protecdo, defesa e aplicacédo
na vida cotidiana e cidada de sujeitos de direitos e de responsabilidades individuais e
coletivas.

O objetivo central da EDH é a formacédo para a vida e para a convivéncia, no
exercicio cotidiano dos Direitos Humanos como forma de vida e de organizag&o social,

politica, econémica e cultural nos niveis regionais, nacionais e global.

Gréfico 18 — Diretrizes Nacionais para a Educagcdo em Direitos Humanos
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do
questionario (2019).

Conforme os dados apresentados no grafico 18, 30 (31%) mencionam
conhecer bem o documento, 8 (8%) conhecem de forma aprofundada o documento,
52 (54%) conhecem parcialmente o documento, e 30 (31%) ndo conhecem o

documento.
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6.1.4.11 Subeixo temético 4.11: Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica

O Parecer do Conselho Nacional de Educacao/Camara de Educacéo Bésica
N° 7/2010 define as diretrizes como um “[...] conjunto de definigbes doutrinarias sobre
principios, fundamentos e procedimentos na Educagao Basica (...) que orientarao as
escolas brasileiras dos sistemas de ensino, na organizacdo, na articulacdo, no
desenvolvimento e na avaliagdo de suas propostas pedagoégicas” (BRASIL, 2013, p.
7, grifo do documento).

As Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs sdo normas obrigatoérias para
a Educacdo Basica, e orientam o planejamento curricular das escolas e dos
sistemas de ensino. Elas s&o discutidas, concebidas e fixadas pelo Conselho
Nacional de Educagao (CNE). Mesmo depois de o Brasil ter elaborado a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), as Diretrizes continuam valendo, porque o0s
documentos sdo complementares: as Diretrizes ddo a estrutura; a Base, o

detalhamento de conteido e competéncias.

Gréfico 19 — Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacgéo Béasica
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questfes do questionario
(2019).



207

Pelos dados apresentados no gréfico 19, 45 (46%) mencionam conhecer bem
o documento, 12 (12%) conhecem de forma aprofundada o documento, 38 (39%)

conhecem parcialmente o documento, e apenas 2 (2%) ndo conhecem o documento.

6.1.4.12 Subeixo tematico 4.12: Plano Nacional de Educacédo 2014-2024

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) consiste em um conjunto de medidas a
serem adotas de forma gradual ao longo dos seus 10 anos de vigéncia (de 2014 a
2024). Tais agOes foram pensadas de forma colaborativa entre todas as entidades da
federacdo (Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal), com o propdsito de
equalizar e desenvolver o ensino, especialmente em nivel fundamental, mas,
consequentemente, expandindo-se para o0s ensinos profissionalizante e superior.

A adocdo e implementacdo do PNE em escala nacional pauta-se na
possibilidade de erradicacdo do analfabetismo, universalizacdo e superacdo das
desigualdades educacionais, com foco em erradicar toda e qualquer forma de
discriminagdo. Também se prevé melhorar a qualidade da formacé&o, inclusive a
profissional, a promogédo da cultura, a tecnologia e a ciéncia nacional, mas levando
em conta o respeito aos direitos humanos, a sustentabilidade e diversidade

socioambiental.



Grafico 20 — Plano Nacional de Educacgéo 2014-2024
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do questionario

(2019).

De acordo com os dados apresentados no grafico 20, 35 (36%) mencionam

conhecer bem o documento, 5 (5%) conhecem de forma aprofundada o documento,

50 (52%) conhecem parcialmente o documento, e 7 (7%) ndo conhecem o documento.

6.1.5 Eixo tematico 5: Desafios encontrados no exercicio da docéncia

O quadro 22 apresenta a sintese das respostas dos educadores ao serem

guestionados sobre os desafios encontrados na docéncia.

Quadro 22 — Desafios encontrados no exercicio da docéncia.

inserido.

Desafios Frequéncia N=97
Problemas familiares, papel da familia e falta de participacdo da familia 33
na caminhada escolar.
Atender as demandas s6cio emocionais psicologicas. 15
Defasagens na aprendizagem/cognitivos. 14
Motivagao para estudar. 12
Desigualdades sociais, culturais e econdmicas no contexto social 08
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Apoio de_ profissionai_s, especiali;ados (psicopedagégicos, psicdlogos, 06
neurologista, fonoaudidloga, servico social...).
Ajudé-los a aplicar e a entender como o0s conceitos das diferentes areas
do conhecimento podem ser utilizados e aplicados por eles no seu 05
cotidiano, para termos um mundo melhor.
Busca de recursos para deixar as aulas diferenciadas e atrativas. 05
Limites e agressividade dos alunos/indisciplinas. 05
Uso dos recursos digitais/educacéo digital. 05
Manter o vinculo e o respeito da comunidade escolar com agGes diarias 04
de empatia e valorizacdo de cada aluno/histéria de vida.
O trabalho com alunos com necessidades especiais/incluséao. 04
Problemas financeiros e econémicos. 04
Mostrar os beneficios do estudo para uma realizacdo 03
pessoal/protagonismo.
Proporcionar uma educacéo de qualidade a todos. 03
Respeito ao papel do educador na vida dos estudantes. 03
Alimentacao (fome). 02
Baixa estima dos estudantes. 02
Criar a cultura do estudo e habito da leitura. 02
Desenvolvimento de projetos voltados a realidade deles. 02
Transformar vidas em contexto social desafiador e de vulnerabilidade. 02
Evasdo e exclusio escolar. 02
Falta de comprometimento dos estudantes. 02
Integraco escola x familia. 02
Integracao gesto e curriculo. 02
Integracao servigos pedagdégicos x professor. 02
O problema séo os valores propagadas pela politica, sociedade global. 02
Uso de recursos pedagdgicos e curriculos. 02
Acesso a material escolar basico. 01
Alfabetizar criancas em contexto de drogas, mortes, brigas, familiares 01
no presidio.
Desafios Frequéncia N=97
Trabalhar com as diversidades em sala de aula, desenvolvimento das 01
competéncias dos estudantes.
Valorizacdo da escola. 01
Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do questionario
(2019).

Ao analisarmos os dados apresentados no quadro 22, constatamos que 0s
desafios giram em torno de aspectos relativos: a) ao aluno e sua familia: falta de
motivacdo e valorizacdo do estudo, baixa autoestima, agressividade, indisciplina,
dificuldades da familia em assumir sua corresponsabilidade no processo educativo,

defasagens cognitivas e trabalho com alunos com necessidades especiais; b) aos
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recursos: humanos (caréncia de suporte de profissionais especializados) e materiais;
e c) ao contexto: desigualdades sociais, culturais e econémicas, desvalorizacdo da
escola e do professor, vinculo comunitario entre comunidade e escolar, dentre outros.

Mediante o exposto, € possivel percebermos que tais desafios ndo sao
diferentes daqueles encontrados pelos educadores que exercem sua docéncia em
outras escolas nao direcionadas ao Servico Educativo aos e com os Pobres. Talvez o

unico diferencial esteja na condicdo socioeconémica.

6.1.6 Eixo tematico 6: Limites encontrados no exercicio da docéncia

Quadro 23 — Limites encontrados no exercicio da docéncia.

Limites Frequéncia N=80

Familia. 25
N3o responderam. 21
Falta de recursos pedagogicos, internet, computadores e TICs. 06
Falta espaco fisico/infraestrutura para desenvolver o trabalho docente. 06
Trabalhar principios éticos e valores humanos. 06
Dificuldade na aprendizagem. 05
Falta de estimulo, autoestima e sonho dos jovens. 04
N&o tem limites. 04
Perceber que a escola é o lugar da transformacao social e pessoal. 04
Valorizacdo dos estudos para a vida. 04
Burocracia: se preenche muitos planos, que acabam por complicar a 03
vida docente.

Gestdao financeira. “Nunca tem dinheiro para nada”. 03
Agressividade de alguns estudantes. 02
Limites Frequéncia N=80
Ferramentas de uso tecnologias digitais. 02
Rela¢cdes humanas e interpessoais, principalmente entre os alunos. 02
Repensar a docéncia ante uma sociedade em mudanca permanente. 02
Salarios baixos. 02
Se sentem sé na caminhada. 02
Tempo para a formagdo permanente. 02
Uso da criatividade no planejamento das aulas. 02
Comunicag&o no processo de ensino significativo. 01
Crime organizado que est4 em torno da escola. 01
Formagao integral. 01
Incluséo de criangcas com necessidades especiais. 01
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Informatizacéo de qualidade. 01
Interacéo e cooperacdo dos alunos em aula. 01
Necessidade de psicélogo na escola. 01
Perceber o valor do estudo para um futuro melhor. 01
Pobreza e desigualdades sociais. 01
Uso de metodologias ativas. 01
Valorizag3o e respeito ao educador. 01
Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do questionério
(2019).

Os dados apresentados no quadro 23 apontam aspectos que se aproximam
daqueles mencionados relativos aos desafios encontrados na docéncia. 1SS0 nos
possibilita inferir que os desafios, de certa forma, sdo considerados como barreiras no

exercicio da docéncia, comprometendo muitas vezes a a¢do educativa.

6.1.7 Eixo teméatico 7: Possibilidades encontradas no exercicio da docéncia.

Quadro 24 — Possibilidades encontradas no exercicio da docéncia

Possibilidades Frequéncia N=97
Busca por uma educacao de qualidade. 12
Formacg&o humana, crista e lassalista. 10
Qualificar as relagdes humanas. 10
Conhecer e adquirir novos conhecimentos e aprendizagens. 08
Possibilidade de grandes mudancas e boas escolhas na vida dos alunos. 05
Adquirir e desenvolver novas habilidades para atingir novas
competéncias. 05

Possibilidades Frequéncia

N=97

Educar para a vida. 05
Formacdo integral. 05
Formar cidaddos criticos para um mundo em transformagcéo. 05
Maior aproximagao com as familias. 05
Alunos com muito potencial, preocupados com sua aprendizagem. 04
Aperfeicoamento pessoal, acolhida, afetividade, fraternidade e inovacao. 04
Crescimento dos alunos como estudantes e membros conscientes na 04

sociedade.

Vinculo entre profissionais e comunidade escolar. 04
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Possibilidade de reinventar, recriar e inovar, tanto do ponto de vista

pedagdégico como em diferentes ambitos sociais. 03
Conhecer e aprender com os estudantes. 03
Educacéo que oferece boa infraestrutura para aprender. 03
Educar para a autonomia e altruismo. 03
Educar para o amor. 03
Escola como referéncia de carinho, amor e aprendizagens. 03
Formacédo de cidaddos com moral e ética. 03
Mostrar aos alunos seus direitos de aprender, conhecer e ser conhecido,

valorizar e ser valorizado. 03
Planejar a acdo a partir da realidade a qual se destina e refletir sobre a

prépria pratica. 03
Transformar o meio em que vivem. 03
A incluséo social das criangas carentes ou em risco. 02
Crescimento pessoal pelo didlogo constante com pais, gestores e

educandos. 02
Fazer o bem na vida das criancas e jovens. 02
Sociedade mais justa. 02
Escola é espaco de construgdo intelectual, convivio social. 01
Ambiente inclusivo. 01
Boa procura pela escola lassalista por parte dos pais. 01
Diminuir a evaséao. 01
Docentes bem preparados e bem remunerados. 01
Educadores que se identificam com a misséao lassalista. 01
Estratégicas para uma educacao evolutiva. 01
Formacéo dos professores. 01
Igualdade entre os seres humanos. 01
Por gestos de amor e carinho com as criangas. 01
Possibilitar o crescimento pessoal e profissional dos estudantes. 01
Uma organizacao inovadora. 01
Uso das novas tecnologias na educacéo. 01
Viver e propagar a palavra de Cristo. 01

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do questionario
(2019).

Conforme os dados apresentados no quadro 24, constatamos a viséo otimista
gue os educadores possuem acerca da docéncia, sendo que as possibilidades
apresentadas parecem preponderar sobre os desafios e limites. Em termos de

sintese, enfatizamos a busca pela qualidade de educacdo, um modelo de educacao
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gue garanta a formacao integral dos estudantes, com principios humanos e cristaos

gue preparam para a vida e que sejam criticos e conscientes na sociedade atual.

6.1.8 Eixo tematico 8: Aspectos que caracterizam uma educacéo de qualidade.

Quadro 25 — Aspectos que caracterizam uma educacéao de qualidade

Aspectos Frequéncia N= 97

Formacédo permanente dos educadores/qualificacao profissional. 33
Unido entre escola e familia. 14
Ambiente de aprendizagem. 14
Gestao democratica. 13
Educacéo integral ligada a vida e a realidade de cada estudante. 13
Ambiente de acolhida, carisma, vinculo, respeito, empatia e

afetividade. 12
Infraestrutura e estrutura favoravel a aprendizagem. 10
Valorizacéo do profissional — salarial. 09
Dedicacéo e empenho de todos em prol da educacéo. 08
Educacao com valores humanos e cristaos. 07
Formacéo de cidaddos autbnomos, criticos, sensiveis e reflexivos. 06
Educar pelo amor. 06
Quando consegue extrair e desenvolver nos alunos as habilidades

e competéncias. 05
Planejamento escolar definido. 05
Matriz para as competéncias e curriculo voltados para a realidade. 05
Materiais didaticos pedagogicos apropriados. 05
Equipe diretiva efetiva na gestéo. 05
Docentes preparados e atualizados. 05

Aspectos Frequéncia N=97

Docéncia baseada na fé, no amor, esperanca, dedicacdo, foco,

vinculo, conhecimento. 05
Uma educacgédo de qualidade deve ser transformadora, inovadora

e preocupada com o aprendizado completo. 04
Cuidado e comprometimento da escola com os profissionais da

educacao e seus alunos. 04
Quando a educacéo se tornar prioridade no pais. 03
Projeto politico-pedagdgico acessivel a todos. 03
Ambiente educativo inclusivo e seguro. 03
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Educacao onde o aluno é protagonista do seu processo de ensino
e aprendizagem e o professor mediador. 03
Proposta pedagégica, pois sempre estdo em crescimento,
possibilitando novos desafios. 02
Participacdo de todos: (colaboradores, familia, alunos e
comunidade. 02
Os quatro pilares da Educacéo: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver juntos, aprender a ser. 02
Organizagéo, seriedade e compromisso. 02
N&o responderam. 02
Inovacgéo, pesquisa e projetos educacionais. 02
Compromisso e interesse com a auto estima do aluno. 02
Unidade, firmeza e ternura — La Salle. 01
Relagéo professor x aluno. 01
Pratica pedagdgica e avaliacdo permanente. 01
Investimentos permanentes. 01
Gratidao do aluno pela escola. 01
Educacao progressista. 01
Disciplina. 01
Alunos bem alfabetizados, leitura e interpretacdo de texto, dominio
da escrita e subsidios para além dos contetidos programaticos. oL
Acompanhamento constante junto aos educadores e alunos. 01
Combate as desigualdades sociais. 01

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do
questionario (2019).

Conforme os dados apresentados no quadro 25 em torno dos aspectos que
caracterizam uma educacao de qualidade, constatamos que os educadores apontam
a formacdo permanente e a qualificacdo profissional; modelo de educacéo ligada e
gue prepara para a vida; ambiente educativo acolhedor e saudavel, favorecendo a
aprendizagem; a gestdo democratica; infraestrutura e estruturas que oportunizam o
processo de ensino-aprendizagem; conexao entre escola, familia e o contexto social

onde as escolas estao inseridas.

6.1.8.1 Subeixo tematico 8.1: Educacédo de qualidade na Comunidade Educativa.

Ao serem questionados sobre a oferta de uma educacéo de qualidade nas

escolas de Servico Educativo aos e com os Pobres, 89 (92%) dos educadores
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consideram que existe tal oferta de qualidade, conforme dados apresentados no
grafico 21.

Gréfico 21 — Educacao de qualidade na Comunidade Educativa

8

89

= Existe a oferta de uma educacao de qualidade.
= Existe parcialmente a oferta de uma educacéo de qualidade.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos educadores as questdes do questionario
(2019).

O quadro 26 apresenta uma sintese das respostas dos educadores que
consideram haver a oferta de uma educacao de qualidade nas escolas.

Quadro 26 — Oferta de uma educacéo de qualidade - existe

Justificativa Frequéncia
Ensino de qualidade e comprometimento docente. 31
Proposta educativa/pedagdgica. 13
Ambiente educativo. 11
Processos de gestdo escolar. 09
Formacéo permanente — qualificacdo profissional. 09
Estrutura /infraestrutura/recursos didaticos. 09
Missé&o e carisma lassalista. 08

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as
questdes do questionario (2019).

No entender dos educadores, a oferta de uma educacdo de qualidade tem

como justificativas:
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Estamos sempre focados em uma aprendizagem de qualidade, aqui o
educando tem uma formacéo integral, trabalhamos situacdes do dia a dia, e
como atingir habilidades para soluciona-las. Estratégias e recursos
diferenciados, projetos e atitudes para mudar as vidas de todos (E67).
Oferece um ensino de qualidade sim, fazendo o aluno ser protagonista no
que faz, sempre buscando o diferencial em educacéo (E64).

Em nossa Escola temos um olhar especifico para cada aluno, as atividades
realizadas sdo de qualidade e significativas para os alunos (E40).

O corpo docente, direcdo e escola estdo empenhados na melhoria da
gualidade na aprendizagem e educacéo do aluno (E26).

Professores motivados (E49).

Equipe de profissionais comprometidos com o seu trabalho (E50).

Cada professor tenta dar o seu melhor para uma educacao de qualidade (E4).
[...] a docéncia é exercida com zelo e preocupacéo (E68).

[...] com um olhar de cuidado e amor para os alunos (E82).

Toda a comunidade educativa se compromete de corpo e alma no trabalho,
com muita vontade de se superar e de enxergar mudan¢as na vida dos
educandos de modo geral (E6).

[...] um olhar especifico para cada aluno, as atividades realizadas sdo de
gualidade e significativas (E40).

O projeto pedagdgico é de qualidade (E93).

Pensamos sempre em fazer o melhor para os alunos. Desde o planejamento,
0 processo ensino-aprendizagem até os resultados finais. Os colaboradores
trabalham para que os estudantes aprendam de forma significativa, prazerosa
e que saibam o porqué de aprender tais habilidades (E74).

A qualidade do ambiente educativo € fundamental, na visdo dos educadores,
0S quais assim se expressam em relacédo a ele: “Ambiente escolar excelente” (E3),
“‘um ambiente acolhedor e uma equipe que trabalha com amor” (E2); “estdo sempre
preocupados com o outro” (E62); e “ambiente escolar excelente” (E3).

Os educadores destacam também as relagfes interpessoais como componente

importante para que a educacéo seja de qualidade:

Boa interacdo e vinculo. Trabalhamos sempre em harmonia e em equipe
(E79).

[...] somos ensinados a trabalhar com amor e respeito (E79).

Priorizar o bem-estar de seus alunos (E97).

Trabalhamos além do conhecimento o ser do aluno e suas relacbes (E36).
Existe um grupo de professores unidos e muito dedicados ao trabalho com
os alunos (E37).

Estdo sempre preocupados com o outro (E62).

Ha uma preocupacao constante dos professores, funcionarios e direcao na
formacgé&o das criancas e jovens (E45).

Existe uma aproximacao afetiva dos professores com os alunos (E46).
Escola excelente, sempre proporcionando tudo o que ha de melhor para a
vida escolar do aluno (E88).

E uma comunidade Unica em nossa cidade, nenhuma oferece tantas
possibilidades e oportunidades que favorecam uma educacéo de qualidade e
segura para os alunos e a familia (E90).

O comprometimento docente é destacado pelos educadores, que assim se

expressam: “Cada professor tenta dar o seu melhor para uma educacgao de qualidade”
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(E13). A escola “oferece um ensino de qualidade sim, fazendo o aluno ser protagonista
no que faz, sempre buscando o diferencial em educagao” (E64), confirmado pelos
educadores 12 e 67: “Sim, & ofertada essa qualidade aos alunos e também para os
professores, com oficinas no turno inverso e cursos de qualificacdo aos professores”
(E12); “estamos sempre focados em uma aprendizagem de qualidade; aqui o
educando tem uma formacéao integral, trabalhamos situacdes do dia-a-dia, e como
atingir habilidades para soluciona-las; estratégias e recursos diferenciados, projetos e
atitudes para mudar as vidas de todos” (EG7).

O Educador 86 confirma a existéncia de uma educacado de qualidade:

Na comunidade educativa onde trabalho existe sim a oferta de uma educacéo
de qualidade, pois temos fomentado a formacdo dos educadores; com 0s
pedidos dos educadores para a melhoria das aulas; com a tecnologia como
uma ferramenta de aprendizagem e com um olhar de cuidado e amor para 0s
alunos.

As escolas de Servico Educativo aos e com os Pobres tém se destacado nos
contextos de vulnerabilidade social, como expressam os educadores: “Nossa escola
tem uma grande preocupacao por manter a qualidade dos servi¢cos e das aulas. Nao
desistimos enquanto ndo alcancamos um grau maximo de evolugdo e
comprometimento de nossos educandos” (E60); “em nossa comunidade existe o
trabalho em conjunto entre professores/as, coordenacdes, pastoral e familia, o que
caracteriza uma educacéo de qualidade” (E56).

E ainda a missao de “promover um ensino de melhor qualidade no municipio
onde estamos inseridos” (E9), por meio de “uma Escola que transborda amor e busca
um ensino de qualidade, educadores engajados num mesmo propoésito” (E28).

Atenda ao contexto social, os Educadores 57, 54 e 40 afirmam: “Estamos

sempre preocupados com a qualidade do ensino a que nos propomos”; “nossa escola
procura atender todas as necessidades que emergem dos alunos”; “em nossa Escola
temos um olhar especifico para cada aluno, as atividades realizadas séo atividades
de qualidade e significativas para os alunos” (E40). Categoricamente afirma o
educador 83: “Sim, a escola é uma das melhores. Excelente”!

A Rede La Salle, a cada ano, esta preocupada com os mais necessitados,
transforma trajetérias de vida e a qualidade do ensino. As Comunidades Educativas
de Servico Educativo aos e com os Pobres tém como objetivo oportunizar educagao

de qualidade, fortalecendo relacdes familiares e comunitarias, além de promover a
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integracdo e a troca de experiéncias entre os participantes, valorizando o sentido de
vida coletiva; possuem um carater preventivo, pautado na defesa e afirmacdo de
direitos e no desenvolvimento de capacidades dos usuarios (PROVINCIA LA SALLE
BRASIL-CHILE, 2015).

O compromisso e comprometimento com a missao educativa é destacado pelos
educadores: “Equipe de profissionais comprometidos com seu trabalho” (E50). “Cada
professor tenta dar o seu melhor para uma educacado de qualidade” (E4). “Pois
desenvolvemos os aspectos que julgo caracterizar uma educagao de qualidade”
(E65). “O corpo docente, direcdo e escola estdo empenhados na melhoria de
qualidade na aprendizagem e educagao do aluno” (E26). “Os profissionais estao
sempre em busca do aprimoramento para melhor atender a todos” (E17). “Sim, pois
todas nossas formacgdes e estratégias para aprimorar tais habilidades sdo exatamente
para que a educacgédo seja de qualidade; essas formagdes sdo de carater pedagdgico,
onde semanalmente sdo feitas essas formacdes para que tenhamos uma Escola
progressista” (E66). “Aqui a docéncia é exercida com zelo e preocupagao” (E68),
assim como, “as professoras sdo excelentes e qualificadas” (E98).

A motivagcdo e preocupagdo com o0s estudantes sdo destacados pelos
Educadores 49 e 84. “Professores motivados” (E49). “Tem professores preocupados
com o desenvolvimento dos alunos e proporcionam momentos significativos para sua
aprendizagem” (E84).

O esforco permanente é fundamental, como evidenciam os Educadores 4, 6 e
34: “Tentamos ao maximo fazer nosso trabalho focado em oferecer o melhor aos
nossos educandos”, “pois toda a comunidade educativa se compromete de corpo e
alma ao trabalho, com muita vontade de se superar e de enxergar mudancas na vida
dos educandos de modo geral’. E por fim, “as pessoas que trabalham na unidade
estdo engajadas em garantir um ensino de qualidade aos alunos, ndo medindo
esforgos para que o aprendizado acontega” (E34).

O acompanhamento no processo de ensino-aprendizagem se destaca, como
afirma o Educador 86: “E possivel acompanhar cada processo da crianca, tendo
auxilio e apoio no que € necessario para que aquela crianca se desenvolva e melhore
suas habilidades e conhecimentos”. E o Educador 53 o confirma: “Os alunos
aprendem! Percebo que se tornam mais comprometidos com seu presente e seu

futuro, com a verdade, com o bem, com o préximo”. Portanto, “a Escola e os
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professores estdo sempre visando o0 aperfeicoamento do aluno no seu
desenvolvimento” (E55).

A formacgéo, a preocupacdo com a qualidade do ensino, a motivagcéo docente e
a aprendizagem do estudante remetem a competéncia, assiduidade e estabilidade da
equipe escolar, ou seja, “todos os profissionais da escola sdo importantes para a
realizacdo dos objetivos educacionais”, como esta expresso nos indicadores da
gualidade da educacédo (BRASIL, 2004, p. 38).

De acordo com a LDB (BRASIL, 1996, art.13, § V), “é de responsabilidade do
docente ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional”. A referida exigéncia compromete o professor a
participar das formacdes, que promoverao seu crescimento profissional, o0 ambiente
de aprendizagem, 0 que, consequentemente, resultara na qualidade do ensino.

Por isso se torna importante a esses profissionais a formacado permanente e
ambiente acolhedor, pois, através desses recursos, 0os educadores serdo melhor
preparados e capacitados para desenvolverem um bom trabalho educativo.

Nas Escolas de Servico Educativo aos e com os Pobres se faz necessario o
investimento nas formacOes através de projetos escolares e também pela gestdo
educacional para ampliar o conhecimento e capacita-los melhor, a fim de propor
mudancas na pratica pedagogica e nas relacdes profissionais. Desta maneira sera
promovida uma formac¢do com qualidade aos cidadaos (BRASIL, 2004).

A gestdo democratica das Comunidades Educativas é destacada pelos
Educadores como fundamentais na caminhada escolar quando afirmam: “Nossos
gestores sdo muito empenhados no crescimento da escola, na empatia com 0s
professores e demais colegas” (E15), e ainda “na comunidade educativa onde
trabalho existe sim a oferta de uma educacao de qualidade, pois temos uma excelente
gestao, que se preocupa com a organizagao da escola” (ES8).

A equipe diretiva das escolas, junto com os educadores, tém um papel
fundamental para os Educadores 3, 32, 35 e 38: “As equipes diretivas junto a Rede
La Salle promovem a formagao e acompanhamento dos educadores”, “além de uma
equipe diretiva de exceléncia®’, assim como a “Diregdo, grupo de professores e
funcionarios com o mesmo objetivo”. E a “gestéo e professores criativos, responsaveis

visando a pratica, o fazer do aluno”.
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Portanto, “a Educagdo de qualidade € desenvolvida por profissionais
preparados e habilitados com todo material de apoio, respeito e os valores, sendo
sempre o principal foco da escola que o aluno desenvolva o raciocinio logico literario

e até, possivelmente, critico”, conclui o Educador 87.

A gesté@o democratica implica em compatrtilhar, ter a participacéo de todos no
levantamento de dificuldades, na elaboragdo de projetos, nas decisdes, ou
seja, € uma gestao dirigida com a unido de todos os membros que séo parte
do meio. Compartilhar decis@es significa envolver pais, alunos, professores,
funcionarios e outras pessoas da comunidade na gestao escolar. Quando as
decisdes sdo tomadas pelos principais interessados na qualidade da escola,
a chance de que deem certo é bem maior. Discutir propostas e executar
acOes conjuntas por meio de parcerias proporciona grandes resultados para
melhorar a escola (BRASIL, 2004, p. 51).

De acordo com a LDB, deve haver a “gestdo democratica no ensino”. Mas esta
determinag&o vai muito além de estar assegurada legalmente, pois dependera de toda
logistica e dinamizacdo adotada no ambito escolar (BRASIL, 1996, art. 3°, inciso VIII).

Portanto, a gestdo democratica das Escolas de Servico Educativo aos Pobres
torna todos os participantes responsaveis pelos resultados, comprometendo cada ser
social para trabalhar a este favor cumprindo com sua parte, e esta unido é o
complemento necessario para o desenvolvimento na educacéao.

A qualificacdo profissional €é destacada pelos educadores que
permanentemente sdo incentivados a “qualificacdo profissional” (E1). “Recebi muito
incentivo para dar continuidade aos meus estudos” (E14). “Oportunidades de
qualificagdo dos professores quanto a assuntos relacionados a educagao” (E21). O
“‘incentivo a formacao continuada, ambiente adequado de trabalho, encontros com os
profissionais da escola (professores e funcionarios) periodicamente” (E32). “Existe
uma educagéo de qualidade, pois os profissionais sdo preparados” (E87). “A equipe
de professores segue sempre em formacgéo continuada” (E47). “A escola se esforga
muito para oferecer uma educagéo de qualidade” (E43). “Otimo atendimento com
professores formados desde o bergario” (E91).

A busca pela formagéo permanente dos educadores 17, 44, 56 e 69 é estacado:
“Os profissionais estdo sempre em busca do aprimoramento para melhor atender a
todos”. Afirmando “sim. Pois estd sempre se pensando em como melhorar a
qualificagao dos profissionais avisando de cursos e promovendo formagdes”, inclusive
“sempre estamos fazendo estudos em conjunto, realizando leituras, partilhas de textos

e a fazer cursos”. E “todos os profissionais tém formacdo em sua area, todos passam
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por constantes formagdes”, assim como “um grande numero de educadores buscando
formacdo, inclusive em altos graus, disciplinas que trabalham o senso critico dos
alunos” (E46).

Portando, nas Escolas de Servigo Educativo aos e com os Pobres, “todos os
profissionais séo formados e pos-graduados” (E91) e sédo “professores qualificados”
(E39).

La Salle trouxe as escolas cristds nova configuracdo pedagdgica e formacao
dos professores, com o intuito de oferecer educacdo de qualidade aos filhos dos
artesaos e pobres. “Os resultados néo tardaram ser percebidos, fazendo-se sentir de
maneira clara na procura que estas escolas elementares tiveram” (KNAPP, 2001, p.
119).

Um dos objetivos apresentados no Marco de A¢ao: Educacédo 2030 (UNESCO,
2015b) é o de “criar politicas e programas para promover a educagao tradicional
formal, ndo formal e informal, por meio de intervencdes ao longo de todo o sistema,
da qualificagdo de professores, da reforma curricular e do apoio pedagdgico”. Ja o
Plano Nacional de Educacéo 2014-2024 (BRASIL, 2014) estabelece em uma de suas
diretrizes “a formagao, a qualificacéo profissional e a valorizagéo dos profissionais da
educagao” como preludio para uma educacéao de educacéo de qualidade.

No que se refere aos recursos didatico-pedagdgicos, existe uma qualidade de

educacao pois se investe nos estudantes, como afirmam os Educadores:

Os alunos recebem material pedagégico e didéatico gratuito. Temos bastantes
recursos didaticos e uma boa estrutura fisica da escola (E94).

Boa estrutura com laboratérios, biblioteca (E96).

Temos laboratério de informética e ciéncias, biblioteca, espagos amplos para
os alunos estudarem. Possuimos bons livros didaticos, assisténcia em tudo
(E5).

Ha todo um aporte de instrumentos para o trabalho de qualidade (E62).
Existe uma educacao de qualidade, pois a escola dispde de diversos recursos
pedagdgicos (E89).

Quando a estrutura fisica, ha uma caminhada permanente de qualificacdo dos
espacos educativos, como afirmam: “Estamos no caminho certo, mas sempre temos
o que melhorar, como a estrutura, entre outros” (E24). “Nossa escola tém uma
estrutura excelente, grande procura por vaga e reconhecimento dos pais” (E91). E por
fim, “é uma 6tima escola, espaco maravilhoso e materiais excelentes” (E75).

No documento Projeto Provincial da Provincia La Salle Brasil-Chile, 2014a, p.

20), a proposi¢ao 12 destaca a importancia da “qualificagdo do servigo educativo aos
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e com os pobres, mediante provisdo de recursos humanos, pedagogicos, pastorais,
financeiros, técnicos e de infraestrutura”, expressando a necessidade do provimento
de investimentos e recursos para o atendimento dessa parcela da sociedade, a fim de
garantir a qualificagéo do ensino dessas escolas.

E no espaco fisico que a crianga consegue estabelecer relacdes entre o mundo

e as pessoas, tomando-o como base para explorar suas emogées.

Além de ser necessdaria a disponibilidade de recursos no espaco fisico
escolar, é preciso também o0 uso correto dos mesmos, para que sejam
aproveitados ao maximo e a flexibilidade quanto a tudo que é parte deste
universo, a fim de rever e refazer adaptacGes, quando necessario,
promovendo assim melhor qualidade no processo de ensino e aprendizagem
(BRASIL, 2004, p. 42).

Portanto, a estrutura fisica é importante ndo somente ao alunado, mas para
todos os educadores, que precisam se sentir bem e acolhidos, tendo a oportunidade
de lancar mao de recursos complementares que lhes oferecam condi¢gdes de inovar o
ensino, melhor preparar as aulas e contextualiz4-las.

Ainda segundo um grupo de educadores, a oferta de uma educacao de
gualidade tem como justificativas:

O projeto pedagdgico é de qualidade (E93).

Vivemos a Matriz curricular da rede (E77).

Os projetos escolares foram elaborados pelas professoras e coordenacao
pedagdgica (E94).

Acdes e projetos educativos (E1).

Trabalhamos seguindo as normas da educacdo e a matriz curricular de toda
a Rede (E77).

Com certeza temos um nivel de qualidade, pois estamos sempre trocando
ideias, interagindo com as novas propostas educativas (E88).

Sim. Dedicamos muito e baseados nas diretrizes curriculares (E81).
Fazemos uso de metodologia adequada ao desenvolvimento das criancas,
na relagdo construtiva consigo mesmo, com 0s outros, com a hatureza e com
Deus (E85).

Tem um ambiente favoravel, e os professores demonstram ter amor pela
profissédo (E35).

Pensamos sempre em fazer o melhor para os alunos. Desde o planejamento
do processo ensino-aprendizagem até os resultados finais. Os colaboradores
trabalham para que os estudantes aprendam de forma significativa, prazerosa
e que saibam o porqué aprender tais habilidades (E74).

Temos a mesma grade curricular das outras escolas, tendo a mesma
exigéncia com os alunos, trabalhando ao mesmo tempo o emocional de cada
um (E48).
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Na perspectiva da educacao de qualidade, a Proposta Educativa da Provincia
La Salle Brasil-Chile € um documento que explicita os fundamentos e principios que

orientam a ag&o educativa nas Comunidades Educativas.

Entendemos que a Proposta Educativa Lassalista estd em permanente
construcdo e reconstrucdo, visto o processo de mudanca do mundo
contemporaneo, os desafios crescentes da missédo educativa, o surgimento
de novas tendéncias pedagdgicas e a reconhecida intencdo de todos os
educadores da Provincia La Salle Brasil-Chile de se manterem criativamente
fieis & heranga pedagogica lassalista. Por isso, convidamos a todos os
Lassalistas para assumirem, pessoal e comunitariamente, esta Proposta
Educativa sob os principios do didlogo, da fraternidade e da participacao,
para que ela seja eficiente e eficaz, cumprindo sua intencionalidade, seus
objetivos e seus ideais (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p. 7).

Como objetivos da Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile,

destacam-se:

a) Atualizar e compartilhar a pedagogia e o carisma educativo lassalistas;

b) Manter permanente didlogo com a sociedade atual, tendo como
referencial a historia institucional e o carisma, as normas e as regulacdes
legais de cada pais;

c) Constituir-se em referencial para a gestdo e o planejamento da praxis
pedagdgica e pastoral, proporcionando consensos acerca de objetivos,
principios e metodologias educacionais;

d) Serum documento de referéncia para a construc¢éo de projetos, processos
e acdes pedagdgico-académicas das instituicées educativas;

e) Serum marco referencial para a auto avaliacdo e 0 acompanhamento dos
indicadores de qualidade e de eficacia da instituicao;

f) Auxiliar na melhoria da qualidade das acdes educativas e pastorais das
instituicbes, para promover a formacgéo integral, a permanéncia e o éxito
do educando (PROViNCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p. 9-10).

E, por fim, o Projeto Pedagdgico latino américa reforca a importancia de
direcionar o projeto educativo institucional a partir da comunidade educativa e a luz
do carisma fundacional, para orienta-lo a inovacéo e a transformacéo social, tomando
em consideracdo as necessidades dos mais desfavorecidos, para garantir-lhes o
acesso a educacao (RELAL, 2011).

A Identidade Lassalista, assim, como qualquer organizacao social, o Instituto
dos Irméaos da Escolas Cristas € conformado por um conjunto de instituicbes
educativas que, por sua vez, possuem uma identidade organizacional e partilham uma
missdo comum, pois estdo alicercadas nos principios fundacionais do Instituto dos
Irmaos das Escolas Cristas. Como instituicdo, necessitamos buscar a inspiracao

fundacional, o que nao significa simplesmente voltar as fontes para repetir o que ja
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passou, mas sim, ser criativo na forma de ver e atuar. Desse modo, a fidelidade e a
criatividade sdo termos inter-relacionados, pois um termo implica no outro. Ou seja, a
missdo lassalista nos impulsiona a sermos fiéis por ter sido ela vanguarda na
educacao. Por outro lado, nos conclama a sermos criativos para atender as demandas

de nosso tempo, conforme explicita Ladeiros (2006, p. 2):

La propuesta de La Salle para la salvacion a través de la educacién no fue
estatica. Ofrecid6 un protagonismo inspirado: ver la realidad de las
circunstancias, confiar en la providencia y la direccion de Dios y
comprometerse a la transformacion, la cual histéricamente ha guiado al
Instituto a una inspiracion inovadora.

Naviséo dos Educadores 27 e 59, a qualidade da educagéo existe, pois retorna
a raiz fundacional, assim expresso: “Através das palavras de Sdo Joao Batista de La
Salle, acredito estarmos cumprindo com nosso maior principio, formando cidadaos
éticos em situagao de vulnerabilidade social’. “Sim, é oferecido ao educando um
ensino de qualidade, no qual ele é estimulado a aprender, a socializar e conviver bem
com o préximo, seguindo os ensinamentos de S&do Joao Batista de La Salle”.

Para os Educadores 76 e 40, a oferta da educacéao de qualidade ocorre porque
atende criancas em situacdo de vulnerabilidade social: “Pois nos dedicamos as
criangas carentes”. E “a escola disponibiliza os diversos servigcos de atendimento as
necessidades dos alunos. Sempre atenta e auxiliando alunos e familiares”, enquanto
que nas escolas “sempre possibilitamos o crescimento integral e pessoal do aluno,
buscando o protagonismo” (E63), a formacgao integral, como afirma o Educador 73:
“Acredito que estamos no rumo certo para a formagao integral e integradora dos
discentes” (E73); e o compromisso com a educagao, como expressam os Educadores
8 e 71: “A rede lassalista nos proporciona esse compromisso com a educagao”, “pois
acredito que todas as nossas ac¢des fazem a diferenca na vida das pessoas”.

Portanto, a identidade da Rede La Salle esta compreendida como um processo
dindmico que se revitaliza continuamente, e tem como cerne o Carisma e a Tradigdo
Lassalistas. De acordo com a Proposta Educativa, sdo elementos constitutivos dessa
identidade “um conjunto de intuices, conceitos e praticas que ainda hoje seguem
inspirando nosso ideal pedagdgico” (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p.
10).

A Missdo Educativa da Rede La Salle tem presente desafios, tais como: a

universalizagdo do acesso a educacdo, em seus distintos niveis, como um direito
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fundamental do ser humano; a melhoria da qualidade educativo-pedagdgica; a
formacdo inicial e continuada dos educadores para responder as urgéncias e
necessidades dos estudantes de hoje; o progresso dos niveis de aprendizagem dos
alunos; a qualificacdo da infraestrutura das instituicdes educativas (PROVINCIA LA
SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 16).

Dessa forma, para efetivar sua missdo, os Lassalistas assumem principios
antropologicos, teoldgicos, epistemoldgicos, pedagogicos, ético-morais, pastorais,
politicos e socioculturais, ecoldgicos, estético-expressivos e administrativos como
balizadores da acdo educativa em cada uma das comunidades. Tais principios estédo
em consonancia com os principios fundacionais, que séo revitalizados considerando
as demandas emergentes na sociedade contemporanea e o avanco cientifico nas
diversas areas de conhecimento.

O quadro 27 apresenta uma sintese das respostas dos Educadores que

consideram que a oferta de uma educacao de qualidade nas escolas é parcial.

Quadro 27 — Oferta de uma educacéo de qualidade existe parcialmente

Justificativa Frequéncia
Perfil dos alunos 02
Valorizacéo financeira 02
Gestéo da escola 01
Ambiente educativo 01
Pratica pedagogica 01

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos
Educadores as questfes do questionario (2019).

Diante do perfil dos estudantes, o desafio dos Educadores 14 e 65 é o de
acreditar nas capacidades deles: “E preciso acreditar mais na capacidade dos
educandos”; “penso que alguns docentes precisam entender ainda que apenas a
escola é de servigo educativo aos e com 0s pobres, mas o0 ensino que se oferece nado
deve ser.

A valorizacao salarial dos educadores também é questionada pelos educadores
14 e 65: “Financeiramente é limitante”, e “ valorizar os docentes com um salario mais
igualitario entre a rede (E14).

O Educador 45 questiona o modo de gestdo: “A escolha do corpo docente
deveria ser mais criteriosa, a formacédo dos professores deveria ser continuada, um

maior numero de projetos deveria estar em desenvolvimento, e o trabalho docente
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individual deveria ser melhor avaliado”. Assim como o perfil de educadores em suas
praticas educativas: “Ha professores com antigas praticas e que n&o evoluem junto
com as transformagdes da atualidade” (E61). Também alguns educadores néao
agregam no ambiente educativo: “A escola precisa ter um ambiente emocional
favoravel, para que haja um bom relacionamento entre todas as pessoas envolvidas

na dia-a-dia escolar” (E84).
6.1.8.2 Subeixo tematico 8.2: Sugestdes para o aprimoramento da educacao

Ao serem questionados se teriam alguma sugestao para o aprimoramento da
educacao nas Comunidades Educativas de Servico Educativo aos e com os Pobres,

50 (52%) dos educadores indicaram positivamente, conforme demonstra o grafico 22.

Grafico 22 — Sugestao para aprimorar a educacao nas Comunidades Educativas de

Servigo Educativo aos e com os Pobres

50 47

= Nao = Sim

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as questdes do
guestionario (2019).

O quadro 28 apresenta a sintese das sugestdes indicadas pelos educadores.

Quadro 28 — Sugestbes para o aprimoramento da educacao

Sugestdes Frequéncia N=97
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Qualificagdo da pratica e proposta pedagogica 14
lassalista.

Infraestrutura das escolas. 14
A Rede La Salle — Provincia La Salle Brasil — Chile. 14
Valorizacéo salarial dos educadores. 12
Formacéo continuada dos educadores. 07
Participacao das familias no processo educativo. 06
Gestdo e equipe diretivas das escolas. 04

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das respostas dos Educadores as
guestdes do questionario (2019).

Segundo os educadores E19, E18, E14, E45, E75 e E86, a qualificacao das
praticas pedagodgicas requer que sejam considerados alguns aspectos, tais como:
proposicao de formacéo, valorizagdo das praticas docentes, crenca no potencial dos
educandos, elevacdo do nivel de exigéncia, adocdo de abordagens metodoldgicas
diversificadas e desburocratizacdo do trabalho do professor, entre outros.

No entender dos educadores 1, 4, 2, 35 e73, as Escolas de Servico Educativo
aos e com os Pobres carecem de atividades extracurriculares. O educador 4 sugere
‘mais atividades extraclasse que tragam as criancas e toda a comunidade escolar
para a escola”. Os Educadores 1 e 73 indicam “oficinas de musicas, com aulas que
ensinam a tocar algum instrumento musical”. J& o Educador 2 sugere “aulas de reforgo
em turno contrario com professores especialistas como Portugués, Matematica, etc.”.
O Educador 35 menciona o voluntariado, fazendo o seguinte destaque: “Que a
comunidade tivesse a liberdade de trabalhar o voluntariado; sinto vontade de ser mais
participativa, para ministrar oficinas de leituras, contacdo de historia de forma
voluntaria” (E35). Portanto, o desafio é “tocar a cada dia os cora¢des dos nossos
alunos” (E22).

Com relacdo a infraestrutura, as Escolas de Servico Educativo aos e com o
Pobres buscam se revitalizar constantemente, de forma que os espacos e ambientes
educativos favorecam que todos os que as frequentam sintam-se cuidados,
respeitados e mobilizados para a constru¢do do conhecimento, o desenvolvimento e
a vivéncia dos valores humanisticos.

Os educadores que indicaram tal dimensao destacam a necessidade de
continuar havendo investimentos nas Comunidades Educativas no que se refere a
ampliacdo do acervo das bibliotecas; nas tecnologias (rede internet para todos,

computadores e salas), acessibilidade, laboratérios, quadra coberta, espaco
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poliesportivo e salas especializadas. Ha um destaque feito pelos Educadores 6 e 96,

gue assim se pronunciam:

A estrutura deveria aproximar-se com os demais da Rede La Salle (E6).
Que seja investido 0 mesmo que nas escolas particulares, pois se estas
pessoas ndo tém boas condicbes em suas casas, a escola deve ser um
diferencial positivo em suas vidas (E96).

O Educador 33 considera-se satisfeito, ao expressar “que mais obras
assistenciais possam desfrutar de nossa infraestrutura, que é acima da média”.
Afirmacéo que dialoga com a proposi¢ao 4: “Investimento em infraestrutura”, uma
das estratégicas de investimento nas Escolas de Servico Educativo aos e com os
Pobres (Provincia La Salle Brasil-Chile, 2014b, p. 10).

Numa perspectiva de oferta de educacao de qualidade as criangcas em situacao
de vulnerabilidade, sugerem “dar mais ateng¢ao aos alunos mais carentes” (E60), “dar
mais acessibilidade burocratica aos mais desprovidos, fato que ainda engessa o
ingresso nessas instituicdbes de ensino” (E71), e “dedicacdo as criangas” (E29).

Importantes também as sugestfes dos Educadores 80, 70, 62, 43, 85 e 34:

Precisamos resgatar a identidade lassalista (E80).

Promover encontros esportivos entre as unidades e de trabalhos cientificos
(algo do tipo Feira de Ciéncias e Tecnologias) para incentivar nossos jovens
a trabalhar em equipe e manté-los longe das drogas e da violéncia (E70).
Promover intercAmbio entre as escolas (E62).

Seguir o exemplo da nossa escola, sempre buscando a qualidade, fazendo
sempre se destacar entre as outras da rede (E43).

Um aumento das verbas enviadas as escolas destinadas ao Servico
Educativo aos e com os pobres. Poderiam ser criadas verbas destinadas para
projetos (saidas de campo, organizagdes de feiras/ mostras, concursos...),
tendo em vista que muitas vezes estas escolas tém poucos recursos e que
boa parte de seus alunos séo bolsistas parciais ou integrais (E85).

Promover encontros que envolvam a comunidade escolar. Buscar parcerias
para trazer também apoio pedagdgico aos alunos, como cursos, atendimento
psicolégico. Enfim, tudo que promova a sociedade como um todo (E34).

A valorizacdo dos educadores por meio da equiparacdo salarial com os que

7z

exercem a docéncia nas escolas pagas da Rede La Salle é apontada por 12
educadores. Registramos a posi¢cédo dos educadores 52 e 78 sobre este aspecto.

Entendo que os salarios dos funcionarios de toda a rede deveriam ser iguais,
pois entendo que trabalhamos da mesma forma do que as outras unidades
da Rede, e quando existe uma diferenca salarial entre os colaboradores, se
faz entender que em determinada comunidade se trabalha mais e sabemos
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gue nos servigos educativos aos e com os pobres se trabalha muito e poderia
ser melhor valorizado pela rede (E 52).

[...] incentivar os docentes com valor da hora/aula mais atrativa, pois estas
instituicbes perdem muita gente boa em razéo dos salarios (E 78).

Os educadores 11 e 18 reforcam a importancia da formacgédo continuada,
guando afirmam: “Acho que possibilitar formagdes sempre sdo momentos de grande
crescimento” (E 42).

Além disso, o investimento na formacao se efetiva por meio da promocéo de
encontros que reunem os educadores lassalistas das diversas Comunidades
Educativas, incentivo financeiro para a realizacdo de cursos em nivel de extenséo, de
graduacao e pés-graduacgéo lato e stricto sensu, dentre outros (MENEGAT, 2016).

Apesar dos investimentos e plano de formagédo permanente, os educadores
sugerem formacao especifica e direcionada aos que atuam nas Escolas de Servico
Educativo aos e com os Pobres: “Elaboracdo de formacido continuada para os
professores” (E 18), “garantir educagao continuada aos docentes destas instituicoes”
(E 78), “mais palestras e discussbes sobre a nossa pratica” (E 67), e “ser
disponibilizadas mais formagbes por area de conhecimento, como novas
metodologias, utilizagdo de novos recursos, etc.” (E 66).

Para Menegat (2016, p. 266):

As Instituicdes Lassalistas foram, desde suas origens, instituicdes pioneiras
no campo da educacdo. Por isso, € necessario continuar investindo na
formacgdo de Irmé&os e Leigos para que sejam capazes de imprimir um novo
impulso as Escolas Lassalistas. E preciso despertar nos educadores e
educandos a curiosidade e o desejo de participarem mais profundamente nos
processos e procedimentos das Comunidades Educativas. Sem duvida, é
necessario continuar, como Rede, a realizacdo de a¢bes em conjunto, para
mantermos viva em todas as Comunidades Educativas a chama do
pioneirismo e da exceléncia académica, através da formacao permanente de
todos os que fazem parte da Rede.

As Escolas de Servigo Educativo aos e com os Pobres podem e devem oferecer
instancias de aperfeicoamento, tanto no campo da formacédo da pessoa quanto na
filosofia e pedagogia lassalistas, bem como nas formas de trabalhar os contetdos
programaticos. Um educador de qualidade, sem duvida, produz qualidade no seu
campo de atuacdo. Nesse sentido, € fundamental o compromisso das Instituicdes de
Ensino Superior Lassalistas em relacédo a formacao de educadores, seja ela no ambito
da formacé&o inicial ou continuada.

Podemos perceber que as respostas dos educadores em varias das questbes

remetem a questao familiar.
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Conforme Menegat (2016, p. 272):

A familia constitui-se na base para o ser humano crescer harmoniosamente
consigo mesmo, com 0 outro e com o transcendente. No transcurso do
processo de desenvolvimento da pessoa, no tocante a acolhida, ao cuidado
e ao crescimento do ser humano no seio familiar, naturalmente nos
deparamos com limitag8es, e € nesse momento que a escola passa a ocupar
um papel importante na formacdo. Nossa concepcdo sobre familia nos
remete a certeza de que nela a pessoa da os primeiros passos para 0
desenvolvimento da socializagdo, passos estes que a influenciardo de forma
determinante na vivéncia em sociedade. [...] Portanto, ndo podemos falar da
familia e da escola de uma forma separada. No processo formativo, a relacéo
entre essas duas instituicdes deve ser de cumplicidade, para que dela resulte
0 sucesso esperado pelo e para o ser humano. Neste sentido € necessario
gue a familia e a escola se sintam responsavelmente parceiras no processo
formativo do ser humano.

A importancia da participacdo no processo de ensino-aprendizagem dos

estudantes é fundamental no processo educativo, porém os educadores sugerem:

Acredito que o fato de levar as familias a participarem mais da vida escolar
de seus filhos seja um ponto forte a ser estudado e analisado com carinho.
N&o somente em reunides de pais ou festas, mas em Vvarios encontros, com
palestras e oficinas com orientacdes e estudos sobre a crianga propriamente
dita. Muitos pais ndo sabem como lidar com os proprios filhos” (E 56).

Porém, o desafio de “envolver de forma mais efetiva a participagéo dos pais no
acompanhamento dos estudos de seus filhos, sob pena de ndo adquirirem a bolsa de
estudos para os anos subsequentes”, destaca o Educador 89. Assim como “fazer com
gue os pais e a comunidade se envolvam mais no processo de educacao” (E 46).

Emergem, portanto, sugestdes as familias:

Promocao de atividades e/ou programas que envolvam mais as familias e
comunidade, atendendo ndo somente a necessidade educativa da crianca
naquela etapa, mas abrangendo a algumas necessidades da familia dessa
crianca. (E 63).

Proporcionar palestras para os pais, para que entendam o quado é
fundamental sua participagédo no ensino-aprendizagem dos seus filhos (E 89).
Sempre trabalhar com as familias dos educandos também (E 58).

Talvez oferecer servico de acompanhamento e orientacdo psicologica aos
pais e alunos para auxiliar na responsabilidade e comprometimento na
educacao, na afetividade, nos limites e disciplina dos seus filhos em seus
lares (E 94).

Os educadores profissionais das areas humanas deveréo estar profundamente
comprometidos com a intervencédo e prevencao dos problemas que determinam a

fragilidade e ruptura dos vinculos familiares, especialmente nos dias atuais, quando
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se percebe o rompimento dos vinculos familiares, e a concep¢ao de familia ndo é a
mesma de alguns anos atras.

Mesmo vivendo num contexto tdo complexo e dificil, principalmente nos
contextos de vulnerabilidade social, os profissionais das Escolas de Servi¢co Educativo
aos e com os Pobres dedicados a causa das criancas e dos adolescentes, no N0Sso
entendimento, é preciso desenvolver acdes objetivas e efetivas que possam se tornar
eficientes nesta nova realidade que se impde. Precisamos favorecer a protecédo da
familia, para que possa assumir a funcao de ser protetora dos seus filhos, pois € nesse
contexto que se criam ou se rompem vinculos.

La Salle acompanhava o funcionamento das escolas de forma sistematica e
continua. La Salle orientava os mestres para que a aprendizagem dos alunos fosse
efetiva, de modo a torna-los capazes de enfrentarem adequadamente os desafios da
sociedade de sua época. Em Hengemiile (2007), podemos perceber como era feito o

acompanhamento das escolas de La Salle:

La Salle acompanhava pessoalmente todas as escolas, visitando-as e
recebendo periodicamente informacdes pelas cartas enviadas a ele pelos
Diretores responsaveis por elas e por cada Irmdo que nelas trabalhava.
Quando o numero delas aumentou, e ficou mais dificii acompanha-las
pessoalmente, designou dois “Visitadores” para, em seu nome e com tarefas
por ele definidas, marcar presenca junto a elas (HENGEMULE, 2007, p. 248,
grifo do autor).

Os educadores afirmam a importancia de uma equipe diretiva que caminha em
consonancia com os educadores: “N6s da Escola somos privilegiados com uma
equipe diretiva assertiva e gestora, 0 que nos possibilita crescer como individuo e em
grupo, trazendo cada vez mais recursos para que nosso trabalho seja realizado com

exceléncia” (E 33). J4 o Educador 34 reafirma:

Que a direcdo da escola incentive os professores a estudar, se aperfeicoar,
proporcionar um bom e sadio ambiente de trabalho. Promover encontros que
envolvam a comunidade escolar. Buscar parcerias para trazer também apoio
pedagdégico aos alunos, como cursos, atendimento psicologicos. Enfim, tudo
gue promova a sociedade como um todo.

Para Menegat (2016, p. 267):

Como gestores de instituicdes educativas, se desejamos que crescam e
tenham perenidade, ndo podemos ignorar as mudancgas que ocorrem ao
nosso redor, mudancas estas que afetam nosso ser, agir e conviver. Parece-
nos urgente e necessario nos acostumarmos com a ideia de que o processo
de gestdo, mais do que a primazia da qualidade, do resultado e da
rentabilidade, direcione seu foco para a agilidade, isto &, tempo também é



232

dinheiro. Somos interpelados sempre mais para nos adaptarmos as novas
demandas e situacdes que a sociedade nos impoe.

Na verdade, em nossa realidade educacional, principalmente em contexto de
vulnerabilidade social, no exercicio de uma boa gestédo, exige-se competéncia para
administrar, gerir, dirigir o novo, a mudanca e o imprevisto. Sabemos também que a
gestdo em nossos dias € infinitamente mais complexa e apresenta mais riscos do que
num passado recente. E, se vivemos numa sociedade na qual a unica certeza € que
existe a incerteza, e a fonte segura de competitividade duradoura € o conhecimento,
entdo & necessario munir-nos de informacdes solidas para a tomada das decisbes
(MENEGAT, 2016).

Dentre as justificativas apresentadas pelos educadores que indicaram néo ter

sugestdes de aprimoramento, destacamos 0s seguintes fragmentos:

A Rede La Salle ja oferece o melhor para a educacdo nas Comunidades
Educativas de Servico Educativo aos e com 0s pobres; vemos isso pela
gratiddo dos pais para com a escola e ao nosso dia-a-dia de trabalho (E 39).
A Rede La Salle esta cada vez engajada nas questdes educativas (E 76).
Continue incentivando e proporcionando momentos de formacao e igualdade,
valorizando a pratica dos educadores (E 19).

Esta cada vez engajada nas questdes educativas. Parabéns! (E 76).
Estamos no caminho, executando novas ideias (E 82).

Continuar tendo um olhar diferenciado para estas institui¢cdes, pois o trabalho
desenvolvido é rico, com resultados muito satisfatérios (E 78).

Continuar o trabalho, continuar a obra do nosso fundador, expandir
oportunidades de florescer vidas, com amor e educacdo. Que viva Jesus em
nossos coragdes, para sempre! (E 48).

Por fim, a busca pela qualidade da educacéao e a popularizacdo do ensino foram
objetivos permanentes de Sao Joao Batista de La Salle. Embora em seus escritos nao
apareca a terminologia educacéo de qualidade nas escolas de servigo educativo aos
e com 0s pobres, ele queria fazer a escola “andar bem”, isto €, que ela fosse eficaz
no alcance de seus propoésitos, e eficiente na sua organizacdo e no seu
funcionamento. Por esse viés, podemos dizer que La Salle foi um homem que
desejava, e a0 mesmo tempo buscava eficacia e eficiéncia no seu modo de fazer
educacéo.

Na atualidade, compete aos Lassalistas das Escolas de Servigco Educativo aos
e com os Pobres revitalizarem constantemente o modo de fazer educagéo, estando
atentos as demandas educativas na sociedade contemporanea e nos contextos de

vulnerabilidade social, caracterizada como uma sociedade do conhecimento.
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Feitas tais andlises e interpretacdo dos dados, passamos ao capitulo dedicado

as consideracdes finais.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

No presente capitulo, apresentamos as consideragdes finais, retomando o
plano de investigacdo e o percurso tracado para sua efetivagéo, explicitando, de forma
pontual: a) a relevancia da pesquisa realizada para atender o propdsito do trabalho;
b) os principais resultados encontrados, tomando por base o problema e os objetivos;
c) a tese; d) os limites da investigacdo e as perspectivas para a continuidade do

estudo.

7.1 Arelevancia da pesquisa realizada

Conforme descrito no capitulo 2, justificamos a pesquisa realizada tendo
presentes trés dimensfes: a) a relevancia pessoal profissional; b) a relevancia
académico-cientifica; c) e a relevancia social, das quais faremos mencédo aos
seguintes aspectos.

Com relacdo a relevancia pessoal-profissional, retomamos que o
aprofundamento da tematica investigativa eleita para a tese remete a uma dimenséao
constitutiva do Servico Educativo aos e com os Pobres, centro da missdo da
congregacao religiosa dos Irmdos das Escolas Cristds, a qual estou vinculado e que
faz parte da minha caminhada como pessoa, religioso e educador. Dessa forma, tal
tematica esta diretamente relacionada ao meu projeto de vida.

No que se refere a relevancia académico-cientifica, o levantamento realizado
no Catalogo de Teses e Dissertacbes da Capes possibilitou constatarmos o nimero
reduzido de estudos que tenham como temética investigativa La Salle. Igualmente,
nao localizamos nenhuma dissertagcdo ou tese defendida que tivesse como foco o que
propomos nesta tese.

N&o localizamos nenhuma investigagdo que focalizasse este tema, que sO
propomos a investigar na tese, indicando o ineditismo do estudo ora proposto.

Quanto a relevancia social, entendemos que os achados do estudo poderéo
contribuir para a reflexdo acerca da educacao de qualidade como um direito de todos,
independentemente da instituicdo de ensino onde tal educacao acontece.

Em especial, no que se refere a educacédo lassalista nas Escolas de Servico
Educativo aos e com os pobres, os dados sistematizados a partir da triangulagcéo

analitica (contemplando a incursdo nos documentos que constituiram o corpus
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investigativo, as concepc¢des dos educadores — identificadas por meio do questionario
aplicado —, o olhar do pesquisador e o dialogo com outros autores) apresentam
indicativos para a proposi¢do de estratégias e a tomada de decisfes, tanto em nivel
da mantenedora quanto no contexto de cada comunidade educativa lassalista. Tais
dados abrangem varios aspectos relativos a acao educativa direcionada ao Servico

Educativo aos e com os Pobres.

7.2 Percurso e principais resultados: revisitando o problema, os objetivos da

investigacgao e a tese

A opcao metodoldgica por um Estudo de Caso requereu a triangulacao, tanto
em termos de coleta de dados (utilizando-se de diferentes fontes de informacéo)
guanto na parte analitica de tais dados (contemplando a articulacdo entre os dados
coletados, as reflexdes do pesquisador e 0s pressupostos tedricos de autores).

Tal articulacdo, baseou-se da fundamentacéo tedrica e o dialogo com autores,
tais como Sauvage (1963), Maillefer (1991), Poutet e Pungier (2001), Alpago (2000,
2013), Lauraire (2004 e 2011), Corbellini (2006) e Hengemile (2000), dentre outros,
e nas investigacoes realizadas por Knapp (2001), Bortoluzzi (2006) e Menegat (2016),
viabilizou a realizacdo de um estudo pautado pelo rigor e a consisténcia teorica-
metodoldgica.

Com base no problema de investigacdo — Quais sdo as concepg¢bes dos
educadores que exercem a docéncia no ano de 2019 nas Comunidades Educativas
Lassalistas de Servico Educativo aos e com os Pobres, situadas no Brasil, sobre os
desafios, os limites e as possibilidades da oferta de educacdo de qualidade em
contextos de vulnerabilidade social, e de que forma tais concepc¢des se relacionam
com o Ideario Educativo Lassalista e os dispositivos legais que versam sobre o direito
a educacao? — propomos os objetivos do estudo.

O objetivo geral foi analisar as concepcdes dos educadores sobre os desafios,
os limites e as possibilidades da oferta de educacéo de qualidade em contextos de
vulnerabilidade social, e de que forma tais concepc¢des se relacionam com o ldeario
Educativo Lassalista e os dispositivos legais que versam sobre o direito a educacéo,
indicando suas decorréncias para a reflexdo e a revitalizacdo do Servico Educativo
aos e com os Pobres.

Em relacé@o aos objetivos especificos, destacamos:
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a) contextualizar a op¢ao pelo Servico Educativo aos e com os Pobres no
Ideario Educativo Lassalista e nos documentos do Instituto dos Irméos das
Escolas Cristas;

b) descrever o que preconizam os dispositivos legais acerca do direito a

educacdo como um direito a ser assegurado a todas as pessoas;

c) mapear, com base nos documentos constituintes do corpus investigativo, 0s

indicativos de uma educacao de qualidade;

d) identificar, segundo as concepg¢des dos educadores, os desafios, os limites

e as possibilidades da oferta de educacéo de qualidade em contextos de
vulnerabilidade social;

e) refletir sobre os desafios, os limites e as possibilidades da oferta de

educacao de qualidade em contextos de vulnerabilidade social, com base
nos achados do estudo, indicando suas decorréncias para a reflexdo e a
revitalizacdo do Servigo Educativo aos e com os Pobres.
Para efetivar o primeiro objetivo especifico — Contextualizar a opcéo pelo
Servigo Educativo aos e com os Pobres no Ideario Educativo Lassalista, nos
documentos do Instituto dos Irmé&os das Escolas Cristds —realizamos uma analise dos
documentos do Instituto dos Irméos das Escolas Cristds em nivel mundial e da
Provincia La Salle Brasil-Chile (Documentos do 45° Capitulo Geral, 2014; Proposta
Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile, 2014b; Projeto Provincial da Provincia
La Salle Brasil-Chile, 2015; Primeiro Capitulo Provincial da Provincia La Salle Brasil-
Chile, 2012; Projeto Educativo Regional Lassalista (PERLA), 2001). Dentre os
pressupostos elencados, destacamos:
a) o servico Educativo aos e com os Pobres comp0de a esséncia e o alicerce da
missdo educativa lassalista, com mais de 300 anos, remete a S&o Jodo
Batista de La Salle e aos primeiros Irméos das Escolas Cristas, na Franca,;

b) la Salle e os primeiros Irméos, impressionados pela situacdo de abandono
em gue viviam os filhos dos artesdes e dos pobres, consagraram-se a Deus
e se associaram para manter o ensino cristao e gratuito, por meio de escolas
gratuitas, para atender especialmente crian¢cas e jovens que na época
tinham poucas condigbes econdmicas de receber educacao;

c) atualmente, esta opc¢ao preferencial pelos pobres transforma trajetérias de

vida a partir da atencao especial a criangas, jovens e adultos em situacéo de

vulnerabilidade social;



237

d) de carater preventivo na defesa e afirmacgéo de direitos, constitui prioridade
0 engajamento nos 6rgaos de defesa das criancas e dos adolescentes e o
desenvolvimento de a¢des nesse sentido;

e) as Escolas de Servico Educativo aos e com os Pobres tém oportunizado
educacao de qualidade por meio do fortalecimento das relagdes familiares e
comunitarias, da promoc¢ao da educacdo humana e cristd, da integracéo e
da troca de experiéncias entre os participantes, valorizando o sentido de vida
coletiva;

f) olegado de La Salle e seu olhar para com os mais humildes continua vivo e
atual, e prospera com o trabalho transformador dos Irmaos, dos educadores
e das educadoras que se dedicam a formacdo humana e cristd no século
XXI; por meio da Educacdo a partir do respeito aos direitos humanos,
principalmente da infancia e juventude; da Educacdo a partir da promogéao
do desenvolvimento humano sustentavel, da diversidade e da incluséo
social; do Servigco Educativo aos e com 0s pobres enquanto prioridade; da
fidelidade criativa a identidade da Missdo Educativa Lassalista; das
comunidades educativas que educam, aprendem e democratizam 0 acesso
ao conhecimento; do observatdério de monitoramento sistematico da
gualidade da educacéo e da aprendizagem; dentre outros.

Para a efetivacdo do segundo objetivo especifico — Descrever o que
preconizam os dispositivos legais acerca do direito & educacdo como um direito a ser
assegurado a todas as pessoas —, realizamos a analise documental dos principais
marcos regulatérios da educacdo mundial da educacao (Declaracdo Mundial sobre
Educacdo para Todos (EPT): satisfazendo as necessidades basicas de
aprendizagem,UNESCO, CONSED, 1990; Marco de Agéo de Dakar — Educacéo para
todos: assumindo nossos compromissos coletivos, UNESCO, CONSED, 2001,
Declaragéo de Incheon: Rumo a uma educacdo de qualidade inclusiva e equitativa e
a educacao ao longo da vida de todos, UNESCO, CONSED, 2016; Educacéo 2030 —
Marco de Acdo: Rumo a uma educacdo de qualidade inclusiva e equitativa e a
educacao ao longo da vida de todos, UNESCO, CONSED, 2016) e dos Marcos
Regulatdrios nacionais da educacdo (Plano Nacional de Educagdo em Direitos
Humanos, Brasil, 2007; Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos,
Brasil, 2013; Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Basica, Brasil, 2013;
e Plano Nacional de Educacéao 2014-2024, Brasil, 2014).



238

Em termos de sintese destes documentos, apontamos 0s seguintes
pressupostos:

a) a educacdo € um instrumento imprescindivel para que cada individuo se
reconheca a si proprio como agente ativo na modificacdo da mentalidade do
seu grupo, sendo protagonista na construcdo de uma democracia;

b) enquanto direito, a educacédo é fundamental para que os outros direitos
humanos possam se efetivar. Estes séo direitos fundamentais, reconhecidos
em ambito internacional e garantidos pelo sistema social do qual o individuo
faz parte;

c) a dignidade é o fundamento dos Direitos Humanos estabelecido pelos
documentos internacionais e nacionais;

d) o direito a educacao de qualidade esta alicercado na promocédo da cidadania,
com énfase nos valores morais e éticos;

€) o respeito aos direitos humanos, especialmente das criancas em situacao de
vulnerabilidade social; a garantia a partir da incluséo social e a erradicagao
de toda as formas de discriminacdo; a sustentabilidade socioambiental; a
formacdo e a promocdo humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica; a
universalizacdo do acesso e atendimentos escolar a criangas, jovens e
adultos e a erradicacao do analfabetismo.

Para a efetivacdo do terceiro objetivo especifico — Mapear, com base nos
documentos constituintes do corpus investigativo, os indicativos de uma educacéo de
gualidade —, realizamos incursao analitica do conjunto de principios existentes nos
Marcos Regulatdrios da Educacéo e no Ideario Educativo Lassalista. Resumidamente,
destacamos que:

a) do ponto de vista dos dispositivos difundidos pela UNESCO: a qualidade da
educacdo se d& através da garantia das necessidades béasicas de
aprendizagem, cujas orientacdes reforcam a inclusdo das criangas e jovens
na educacéao basica (UNESCO, 1990); a qualidade da educacéo se da por
meio da expanséao, da diversidade, da permanéncia e da inclusdo de todas
as criancas, jovens e adultos na educacdo basica, mediante o acesso
equitativo a aprendizagem e a capacitacéo para a vida (UNESCO, CONSED,
Acédo Educativa, 2001); a educacédo de qualidade € aquela que €é inclusiva e
equitativa, e promove a educacao ao longo da vida para todos (UNESCO,
2015);
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b) do ponto de vista dos dispositivos nacionais: a promoc¢éo de uma educacgao
de qualidade para todos é compreendida como um direito humano essencial,
baseada nos principios da democracia, da cidadania e da justica social
(BRASIL, 2007b); a educacdo de qualidade requer que os sistemas de
ensino implantem politicas educacionais que incorporem conteudos e
praticas de Direitos Humanos que estimulem acfes que contribuam para a
transformacéo da sociedade, tornando-a mais humana e socialmente justa
(BRASIL, 2012); a educacdo de qualidade se efetiva por meio da
observacdo dos principios, dos fundamentos e dos procedimentos na
Educacao Basica que garantam a aprendizagem, bem como as politicas
educacionais que tém como objetivo garantir, contextualizadamente, o
direito humano universal e social inaliendvel a educacdo das criancas e
jovens (BRASIL, 2013); a qualidade da educacdo se da por meio da
universalizacdo da educacdo basica, do fortalecimento, do
acompanhamento e do monitoramento do acesso e da permanéncia das
criancas na educacado infantil; a ampliagio do acesso ao ensino
profissionalizante, ao ensino superior, a educacdo de jovens e adultos, a
pés-graduacao; o aperfeicoamento das politicas inclusivas; a qualificacéo e
avalorizacao dos profissionais da educacéo e dos docentes (BRASIL, 2014);

c) do ponto de vista dos documentos do Instituto dos Irmdos das Escolas
Cristds: a qualidade da educacdo se da pelo permanente esfor¢co de
renovacao e da revitalizacdo da associacdo para o Servico Educativo aos e
com os Pobres, fidelidade criativa a identidade e a missdo lassalistas
(IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS, CIRCULAR 469, 2014); a educac&o de
gualidade se efetiva por meio do respeito aos direitos humanos e a promogao
do desenvolvimento humano sustentavel, especialmente da infancia e da
juventude e o fortalecimento e desenvolvimento de mecanismos e estruturas
que, junto com outras instituicbes e organismos, contribuam para a
dignificacdo do magistério (RELAL, 2011); a qualidade se d& por meio das
Comunidades Educativas que educam, aprendem e democratizam 0 acesso
ao conhecimento (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2015); a
educacdo de qualidade pressupde a observacdo dos principios éticos-
morais, antropoldgicos, teoldgicos, epistemoldgicos, pedagdgicos, pastorais,

politicos, socioculturais, ecologicos, estéticos-expressivos e administrativos.
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Os fundamentos teoricos e pedagogicos constantes na Proposta Educativa,
tais como dinamica e praxis curricular, planejamento, metodologia, gestao
estratégica e avaliacdo, etc. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE,
2014b); por fim, o monitoramento e o acompanhamento sistematico da
gualidade da educacdo pela gestdo educacional eficiente e eficaz
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b).

Em relagdo ao quarto objetivo especifico — Identificar, segundo as concepcdes
dos educadores, os desafios, os limites e as possibilidades da oferta de educacéo de
gualidade em contextos de vulnerabilidade social — destacamos:

a) desafios: problemas familiares dos estudantes (papel e falta de participacao
da familia na caminhada escolar; questdes sdcio emocionais e psicoldgicas,
pois muitos estudantes vivem em situacdes de risco social, como: trafico de
drogas, alcoolismo), as defasagens na aprendizagem dos estudantes, falta
de motivacdo e sentido para estudar; desigualdades sociais, culturais e
econdmicas proprias do contexto social onde as escolas estdo inseridas;
falta de apoio de profissionais especializados (psicopedagogos, psicologos,
neurologistas, fonoaudidlogas, servico social...); evasdo escolar; trabalho
educativo sobre os principios éticos e valores humanos, dentre outros;

b) limites: auséncia ou pouco envolvimento das familias na caminhada escolar
dos estudantes; caréncia de recursos pedagdgicos e infraestrutura para
desenvolver o trabalho docente; dificuldades de aprendizagem das criancas
em situacao de vulnerabilidade social; falta de estimulo, autoestima e sonhos
dos jovens; dificuldade dos estudantes em perceber que a escola é o espacgo
apropriado de transformacgéao pessoal e social;

c) POSSIBILIDADES: oferta de uma educagdo de qualidade; formacao
humana, crista e lassalista; relacdes humanas/interpessoais saudaveis no
ambiente escolar; conhecer e adquirir novos conhecimentos e
aprendizagens; mudancas e boas escolhas na vida dos estudantes; adquirir
e desenvolver habilidades para atingir novas competéncias; formacao
integral — educacéo para a vida; formacédo de cidadaos criticos para um
mundo em transformacao; inclusdo social das criancas e jovens em situagao
de risco e vulnerabilidade social.

Em relacdo ao quinto e ultimo objetivo especifico — Refletir sobre os desafios,

os limites e as possibilidades da oferta de educacé&o de qualidade em contextos de
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vulnerabilidade social, com base nos achados do estudo, indicando suas decorréncias
para a reflexdo e a revitalizacéo do Servico Educativo aos e com os Pobres —, 0 estudo
viabilizou constatar que:

a) a gestdo dos recursos econdémico-financeiros € um grande desafio para a
manutencédo tanto das Escolas de Servico Educativo aos e com os pobres
guanto das demais escolas pertencentes a Rede La Salle no Brasil,
implicando em aspectos como a equiparacao salarial, a infraestrutura e os
recursos humanos e didatico-pedagdgicos. Entretanto, mesmo com
algumas das limitacbes apontadas pelos educadores, € possivel afirmar
gue os distanciamentos entre as Escolas de Servigco Educativo aos e com
0os Pobres e as demais escolas ndo se configuram num entrave para a
oferta de uma educacao de qualidade;

b) a necessidade de a formacdo continuada dos educadores contemplar
reflexdes acerca dos documentos (do Instituto dos Irmdos e aqueles
especificos da Provincia La Salle Brasil Chile e demais que orientam a acao
educativa em nivel internacional e nacional), considerando que eles
conferem uma identidade a educacao lassalista;

c) a importancia da continuidade de politicas, programas e proposicdo de
estratégias e acbes especificas, em nivel de Provincia, direcionadas as
Escolas de Servico Educativo aos e com os Pobres, as quais reafirmam a
centralidade desse servico no Ideario e Missao Educativa Lassalistas.

A pesquisa teve como tese 0 Servico Educativo aos e com os Pobres, que se
constitui na finalidade do Instituto dos Irméos das Escolas Cristas, sendo a razao de
ser da Missao Educativa Lassalista. A garantia do direito a educacédo de qualidade
nas suas Comunidade Educativas é resultado de investimentos feitos pela Provincia
La Salle Brasil-Chile, bem como do comprometimento de seus educadores.

Tendo presente a articulagédo tedrico-analitica, confirmamos a tese postulada,
entendendo que a Provincia La Salle Brasil Chile prima por manter a qualidade e a
exceléncia e oferece uma educacéo de qualidade, sendo esta assegurada por meio
dos documentos do Instituto que orientam o seu fazer no territdrio nacional, por
agueles que séo especificos desta Provincia, pela consonancia entre o que postulam
tais documentos e os dispositivos internacionais e nacionais e pelo modus operandi

cotidiano.
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Retomamaos alguns indicativos decorrentes da anélise dos dados que viabilizam

a confirmacao da tese postulada:

a) a énfase educativa nas necessidades basicas de aprendizagem;

b) a busca de novas abordagens educacionais para superar as disparidades

educacionais;

c) a criacdo de ambientes que propiciem praticas significativas de

aprendizagens, assim como o investimento em recursos tecnoldgicos e de
canais de comunicacdo e informacédo; o fortalecimento de aliancas que
gerem sinergia entre a comunidade local, érgdo publicos, familiares e

escolas;

d) as politicas sistematicas de valorizagdo e dignificacdo do magistério, de

apoio e fomento a formacdo permanente e na capacitacdo dos educadores;

e) a educacéo inclusiva; a formacédo humana — integral na formacéo para a vida

f)

e valores humanos, cristdos e lassalistas;

a aproximacdo pedagolgica e cultural a geragdo infantii e juvenil,
compreendendo as suas inquietudes e problemas emocionais,
desenvolvendo processos comunicativos que tenham sentido para eles;
atencdo especial as novas configuracdes familiares existentes em cada
contexto onde as escolas estao inseridas e sua integracdo com 0 processo

educativo;

g) a existéncia de um Observatério da Educacdo Lassalista de Servico

Educativo aos e com os pobres;

h) a esséncia lassalista do Servigco Educativo aos e com os Pobres continua

)

presente desde a fundacao, perseguindo-se a garantia do direito ao acesso
a educacédo de qualidade e aos direitos humanos para as criangas e jovens
em situacéo vulnerabilidade social,

0 compromisso permanente dos educadores, que entendem sua profissao

COMO uma missao

7.3 Os limites da investigacao

A investigacao permitiu-nos localizar um nimero significativo de documentos

referentes ao Servico Educativo aos e com os Pobres no Instituto dos Irméos das

Escolas Cristds, bem como a educacdo de qualidade nos Marcos Regulatérios de
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Educacédo, em nivel nacional e internacional. O fato de existirem muitos documentos
referentes ao assunto fez-nos delimitar os documentos que fundamentaram nosso
estudo.

Diante de tantos documentos sobre a tematica, foi necessario fazer opcoes,
sabendo que isso poderia implicar limitacdes. No que concerne a pesquisa de campo,
sabemos que a area da educacdo tem suas especificidades, pois trabalha com
guestbes referentes as pessoas ou relacionadas as proprias histérias. Portanto, o
resultado obtido difere daquelas cujas pesquisas podem ser completamente

experimentais com todos os fatores controlados.

A pesquisa educacional, tal como vem sendo realizada, compreende assim uma
vasta diversidade de questdes, de diferentes conota¢gBes, embora todas
relacionadas complexamente ao desenvolvimento das pessoas e das
sociedades [...]. A multiplicidade de problemas que a pesquisa educacional tem
abarcado é evidente. Ela esta ai. A variedade de abordagens possiveis também.
Uma variedade ndo sé do ponto de vista de acesso que escolhemos para
desvelar esse elemento de nossa realidade de vida — a educacédo —, mas também
das maneiras possiveis de percorrer estas vias. Aqui, refiro-me aos métodos de
investigacao (GATTI, 2007, p. 13-14).

De acordo com o que ja evidenciamos neste estudo, procedemos a um recorte
tedrico e analitico, com foco nas dimensdes requeridas aos educadores que atuam
nas escolas de Servico Educativo aos e com os Pobres, tendo como referéncia a
concepgcdo de 97 educadores, a analise documental dos marcos regulatérios da
educacdo e documentos do Instituto dos Irmdos das Escolas Cristds e sua
interlocugdo com os referencias teoricos indicados para subsidiar as analises sobre
desenvolvimento pessoal e profissional, tendo em vista a qualidade da educacéo, o0s
limites, desafios e possibilidades do exercicio da docéncia.

Ao eleger o referencial tedrico para a presente pesquisa, temos ciéncia de que
ele é tdo somente um olhar e possibilidade dentre tantos outros possiveis e, devido a
tantas dimensdes, entretanto, com base no estudo realizado, entendemos que o0s
documentos do corpus investigativo traduzem os pontos centrais que vém sendo
discutidos e defendidos por meio das politicas publicas da educagcdo mundial, bem

como os documentos institucionais do Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas.
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7.4 Perspectivas para trabalhos futuros

A sociedade estd em constante mudancga porque o ser humano, que a constitui,
também se modifica continuamente. Nesse processo de transformacéo, os saberes,
as experiéncias e as aprendizagens vao sendo resignificadas e, dessa forma, o
conhecimento evolui. Mobilizados por esta conviccdo, nesta Ultima secdo deste
capitulo direcionamos nosso olhar para o futuro ndo muito distante, que nos impele a
vislumbrar as perspectivas que se apresentam, tendo presente o estudo realizado e
seus principais achados.

Mesmo considerando que atingimos os objetivos que nos propomos para este
estudo, novas questbes emergiram desse trabalho, as quais nos motivam a dar
continuidade a investigacao, contemplando novos horizontes e que, de certa forma,
podem inspirar outros pesquisadores a assumirem o desafio de aprofunda-las. Dentre
tais questdes destacamos:

a) quais as estratégias a serem utilizadas pela Rede La Salle no Brasil para
consolidar a qualidade da educacéo e a garantia dos direitos humanos em
suas Comunidades Educativas de Servigo aos e com 0s Pobres?

b) quais os desafios da Rede La Salle, tendo presente sua missdo e as
demandas que se apresentam para a educacdo 2030, em termos de uma
educacao de qualidade inclusiva e equitativa e a educacéo ao longo da vida
para todos?

C) quais 0s mecanismos que podem ser colocados em pratica para garantir a
formagcdo de educadores, a garantia de uma infraestrutura, recursos
didaticos pedagodgicos que contribuam para a consolidacdo de uma cultura
dos direitos humanos, direito a aprendizagem e da educagédo com qualidade
social nas instituicbes educativas que se situam em ambientes de
vulnerabilidade social?

d) quais sdo os aspectos centrais da Educacdo Lassalista do periodo
fundacional do Instituto dos Irmdos das Escolas Cristds e que perpassam
todos os tempos até chegarem aos nossos dias, e como tais aspectos se
manifestam nas Escolas de Servigo educativo aos e com os Pobres da Rede
La Salle no Brasil?

e) ressaltamos que nao € nosso intuito esgotar todas as questdes que

emergiram no decorrer da pesquisa e outras que vao surgindo a cada
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momento em que voltamos a refletir sobre o tema em tela. Certamente, todos
0S gue tiverem acesso as reflexdes apresentadas no decorrer do texto
provavelmente se permitirdo outros questionamentos, proximos ou distantes
daqueles que nos colocamos nesta etapa. Entretanto, as questdes acima
apresentadas, traduzem, no nosso entender, as principais perspectivas
sobre os caminhos que desejamos trilhar, em termos de novas pesquisas,
para dar continuidade ao aprofundamento e a reflexdo dos conteudos
constantes no decorrer desta Tese.

Por fim, - ou por um novo comeco, - reafirmamos N0SSO COMpPromisso em seguir
zelando pela qualidade da educacéo das Escolas de Servigos Educativo aos e com
os Pobres, primando pela sua perenidade e empreendendo esfor¢os para unidos a
outras pessoas, lutarmos para que o direito a uma educacdo com qualidade social
seja assegurado a todos, principalmente as criangas e jovens em contextos de
vulnerabilidade social.

Que a esséncia da educacéo iniciada por Jodo Batista de La Salle continue viva
entre todos os destinatarios de sua missao e educadores lassalistas, para que
tenhamos coragem e ousadia em dedicar nossas vidas em prol da educacdo humana
e crista de qualidade, primando para a construcao de relacdes solidarias, fraternas e

gue tornem o0s contextos nos quais vivemos em espacos do amor do Mestre Jesus.
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Servicos e projetos socioassistenciais

Projeto Local Objetivo

Contribuir para a melhoria da formagdo e da
Capacitar para Mantenedora qualificacdo profissional de jovens e de adultos
Incluir Sociedade Porvir | aprendizes com alguma deficiéncia, viabilizando sua
Cientifico insercdo e permanéncia no mercado de trabalho e o

aprimoramento da capacidade laborativa.
Desenvolver a autoestima e a confianga dos
Delfos e Escola adolescentes ao serem integrados ao grupo por
Juventude em Fundamental La meio de atividade Iddica trabalhada nas Artes
Cena Salle P&do dos Cénicas, com o objetivo de facilitar o relacionamento

Pobres

social, tanto na escola como na sociedade. Ensinar
valores e virtudes necessarios a vida. Proporcionar
ampliacdo cultural e artistica no desenvolvimento
como cidadéo.

Contadoras de
Historias

Colégio La Salle
Xanxeré

Despertar a curiosidade, a imaginagcado e a vontade
de ler, ouvir e contar histérias, interligando a
literatura com o conhecimento cientifico e
associando-a com suas atividades escolares e
conhecimento para a vida.

Construcéo da
Cidadania para

Colégio La Salle

Proporcionar autonomia e melhores condi¢cdes de
vida as mulheres, a fim de colaborar para a

Mulheres Xanxeré convivéncia social e para a emancipacao cidada.
carentes

Educar — Horta Organizar atividades educativas envolvendo
na Escola Escola Agricola La | conhecimento sobre o solo, plantas frutiferas e

Especial Helena
Adams Keller —

Salle

temperos; atividades de cultivo e manutencdo das
hortalicas, além da interagéo entre os alunos.

APAE
Integracéo Incentivar a valorizagdo dos idosos e a melhor
Social na Escola Agricola La | formacdo dos alunos. Viabilizar a integracdo entre
Terceira Idade Salle os idosos que residem no Lar do Idoso e os
estudantes da Escola Agricola
Servigo de Conduzir a sociedade a uma reflexdo sobre os seus
Prevencéo e de Escola valores, alertando sobre a necessidade do

Protecdo Social
Programa
Plantando o
Futuro

Fundamental La
Salle Esmeralda

engajamento de todos na busca da reducdo dos
fatores de vulnerabilidade e risco, e da promocgéo e
fortalecimento dos fatores de protecéo.

Mais Cidadania

Escola
Fundamental La
Salle Sapucaia

Projeto realizado aos sabados pela manha com foco
em cultura e esporte. Consistiu em oficinas
ministradas  voluntariamente por professores
Postulantes, que pertencem a Comunidade e
Postulado La Salle Sapucaia do Sul. As oficinas,
com excec¢do das de futebol e futsal, foram também
abertas as familias.

O Meu Futuro é
Hoje

Centro de
Assisténcia Social
La Salle — Altamira

Fortalecer a formagdo para a participagdo, a
cidadania e o desenvolvimento do protagonismo e
da autonomia, conforme a faixa etaria, com espaco
de convivéncia familiar e comunitaria.

Sonho que se
constroi

Centro de
Assisténcia Social
La Salle — Altamira

Possibilitar a garantia de direitos, de modo que o
publico-alvo possa desenvolver seus potenciais e
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tornar-se protagonista na construcdo de dias
melhores na vida pessoal, familiar e comunitaria.

Centro de Desenvolver habilidades e a criatividade para a
Criacdo & Arte | Formagdo La Salle | elaboracdo de diversos tipos de artesanato e
— Uruara geracgdo de renda.
Centro de Proporcionar a formacédo e a qualificacdo para a
Incluséo Digital | Formacao La Salle | insercdo dessas pessoas no mercado de trabalho.
— Uruara
Proporcionar formacdo e qualificagdo integrais,
Preparacgéo para Centro de possibilitando o  direito  ao permanente
0 Mercado de Formacédo La Salle | desenvolvimento de aptid6es para atuar nas
Trabalho — Uruara diferentes areas de servicos de relacdes humanas,
administrativas, comerciais e da beleza.
A iniciativa envolveu manifestacBes artisticas,
Colégio La Salle culturais, esportivas e de lazer. Além das atividades
Programa Sao Paulo e fixas (convivéncia, ginastica, muasica, coral, danca e
Conviver Diocesano La Salle | oficinas de artesanato, entre outras), os idosos
S&o Carlos participaram de atividades externas de lazer e
sociais, e do XIV Forum Lassalista do ldoso, que
aconteceu em S&o Carlos/SP.
Centro de Oportunizar aos participantes realizar e praticar
Saude & Bem- Formacédo La Salle | cursos e atividades que estimulem a criatividade,
Estar — Uruara despertem talentos e resgatem o potencial humano.
Oasis da Centro de Promover a incluséo e a formacao integral, humana
Esperan¢a/ Meu | Formacdo La Salle | e cristd durante o contraturno escolar.
Amanha — Uruara
Centro Viabilizar a convivéncia social e familiar com
Ciranda do Educacional e responsabilidade e despertar no aluno o gosto pelo

Conhecimento

Assistencial La
Salle — Presidente

estudo, evitando a evasao escolar e a repeténcia.

Médici
Clinicas UNILASALLE Ofertar assisténcia a salde para as pessoas da
Integradas da Canoas comunidade de forma integral, buscando equilibrio
Salde fisico e mental.
Sabado Aberto Escola La Salle Promover a integracdo entre escola e comunidade.

Rio de Janeiro

Anjos da Guarda

Escola La Salle
Ananindeua e
Fundacéo La Salle

Trabalhar na prevencédo, aquisicdo de disciplina e
insercéo do jovem na sociedade.

Nucleo de Realizagdo de atendimentos gratuitos na area
Pratica Contabil UNILASALLE-RJ | contébil acomunidades carentes de Niteréi e de Séo
Ir. Egydio Gongalo.
Busanello
Nucleo de Atender as necessidades sociais da comunidade no
Pratica Juridica UNILASALLE-RJ | campo juridico.
La Salle

Escovacéo na
Escola: Saude
Bucal e
Qualidade de
Vida

Escola La Salle
Botucatu

Orientar e formar o hébito de higienizagdo dos
dentes como maneira de prevencao primaria no
combate a cérie.

Mesa Pro BICE
Brasil

Escritério da Rede
La Salle — Distrito
Federal

Apresentar  estratégias para reafimar o
compromisso da Mesa Pro BICE Brasil em prol das
criancas e dos adolescentes a partir de um Acordo
de Cooperacéo firmado em setembro de 2016, que
busca também fortalecer a articulagdo entre as
instituices catdlicas participantes.

Defensa de los
Derechos de los

Potenciar el trabajo de la Mesa BICE — Chile, con el
proposito de avanzar hacia una sociedad donde se
respete la dignidad y los derechos de cada nifio,
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Nifios, Nifias y Mesa Inter nifa y joven, siguiendo las orientaciones de la
Jovenes Institucional BICE | Oficina Internacional Catdlica de la Nifiez (BICE).
— Chile
Corporacion de CORDAS - Entregar aportes de recursos materiales o
Amigos De La Corporacion de econdémicos para la continuidad de estudios. Apoyar
Salle Amigos De La y acompafiar a jovenes en su proceso formativo en
Salle el ambito la educacién profesional.
Entregar alimentacion saludable a personas en
El Comedor Colegio San situacion de calle. Dignificar a las personas que
Solidario Gregorio De La tienen necesidad de alimentacién otorgando un
Salle servicio solidario de calidad en un ambiente fraterno,
respetuoso y formativo. Permitir a los estudiantes
realizar un servicio de voluntariado.
Restablecer el derecho a vivir en familia a nifios
Hogar para Fundacién Hogar | vulnerados, asi como reparar los dafios causados
Nifios y Nifias en Esperanza por dicha wulneraciébn. Proporcionar una
Situacion de intervencion multidisciplinaria y personalizada de
Riesgo calidad, de manera transitoria, de acuerdo a los
principios establecidos por la Convencion de los
Derechos del Nifio.
Centro Atender alunos com necessidade de refor¢o escolar

Reforco Escolar

Educacional e

e alimentar.

e Alimentar Assistencial La
Salle - CEALS
Centro Promover a valorizagdo social e a educacao
Alfabetizacao Educacional e humana e cristé.
Assistencial La
Salle - CEALS
Centro Oportunizar um espaco de formacdo humana e
Recreacéo Educacional e cristd, trabalhando na prevencao de doencas.
Assistencial La
Salle - CEALS
Projetos de Pastoral e de Comunidades Religiosas
Projeto Local Objetivo
Contribuir para a melhoria da formacdo e da
Capacitar para Mantenedora qualificacdo profissional de jovens e de adultos
Incluir Sociedade Porvir | aprendizes com alguma deficiéncia, viabilizando sua
Cientifico insercdo e permanéncia no mercado de trabalho e o

aprimoramento da capacidade laborativa.

Universitarios
Lassalistas em
Missao

Provincia La Salle
Brasil-
Chile/Pastoral

Envolver os estudantes em gestos concretos de
solidariedade, buscando articular com a
comunidade do Maranh&o ac¢des pedagogicas para
transformar a realidade local.

Missdo Jovem
Lassalista

Colégio La Salle
Toledo

Formar pessoas para exercer a cidadania
democratica com capacidade critica e reflexiva,
permitindo-lhes adquirir compromisso com o0
desenvolvimento humano sustentavel e com a
transformacédo social.

Missdo Jovem —
Projeto Girassois

Missdo Jovem —
Projeto Girassois

Envolver a Comunidade Educativa em gestos
concretos de solidariedade, buscando integrar
colaboradores, alunos e familiares.

Missao Jovem
Lassalista

Provincia La Salle
Brasil-
Chile/Pastoral

Oferecer aos jovens da Equipe de Jovens
Missionarios e estudantes dos Colégios Lassalistas
do Brasil uma experiéncia de inser¢do social e de
transformacéo de realidade.

Direitos e seus
Compromissos
com a Defesa da
Vida

Comunidade La
Salle - Sao Vicente
Ferrer

Propiciar um espa¢o educativo para vivéncia da
formacéo da fé.




262

Natal Solidario Pastoral e Oportunizar a vivéncia do verdadeiro espirito
Comunidades natalino e da solidariedade com base na formacao
Educativas, humana e cristd, celebrando o nascimento de Jesus.
Religiosas e
Formativas da
Rede La Salle
Projetos de Fundacdes
Projeto Local Objetivo

Centro de Oferecer atendimento psicossocial e oficinas

Referéncia para
as Juventudes

Fundacéo La Salle

culturais e de cidadania para adolescentes e jovens,
dos 12 aos 29 anos, moradores do bairro e expostos
a violéncia urbana.

Casada
Cidadania
Mathias Velho

Fundacéo La Salle

Contribuir com a reducdo da Vvioléncia na
comunidade; promover a constru¢do de alternativas
socioculturais e despertar o enfrentamento de
agressdes contra as mulheres.

Casa das Desenvolver a inclusdo social com base em
Juventudes Fundacdo La Salle | qualidade de vida e na perspectiva da coletividade.
Guajuvira

Casada Atuar em trés eixos centrais: Acolhimento/Mediacao
Cidadania Fundacgéo La Salle | de Conflitos, Prevencdo Comunitéria das Violéncias
Guajuviras e Educacéo para os Direitos.

Apoio na Contribuir para a elevacdo da escolaridade,

Educacéo de
Jovens e Adultos

Fundacéo La Salle

considerando como prioridade a juventude e sua
conclusédo do Ensino Fundamental.

Oficinas
Esportivas,
Recreativas e
Culturais

Fundacdo La Salle

Oferecer oficinas esportivas e culturais para os
jovens de 14 a 24 anos nos bairros de Canudos e
Santo Afonso, motivando a integracéo e a inclusao
social para que estes jovens sejam atores e
protagonistas de seu projeto de vida.

Trabalho Social
para o
Empreendimento
Minha Casa
Minha Vida

Fundacéo La Salle

Proporcionar condicdes para o exercicio da
participacdo cidada das familias beneficiadas pelo
projeto, melhorando sua qualidade de vida.
Promover o bom uso e a manutencéo das unidades
habitacionais e das areas de uso coletivo do
empreendimento.

Em Canoas o
Esporte
Rendimento é
para Todos

Fundacéo La Salle

Incentivar equipes de rendimento paraolimpico, em
consonancia com ac¢fes que viabilizem, ampliem e
garantam o0 acesso da comunidade as acles
continuas de desenvolvimento do paradesporto.

Atleta Cidadao
do Futuro

Fundacéo La Salle

Envolver o publico-alvo em atividades esportivas
sistematicas, auxiliando na sadde, no combate a
obesidade infantil, no treinamento e na participacao
em eventos.

Em Canoas o
Esporte tem
Mais Valor

Fundacdo La Salle

Preparar este publico tanto na parte de formacgao
técnica sobre futebol quanto na formacdo de
valores, como carater, responsabilidade e
assiduidade.

Em Canoas o

Proporcionar atividades fisicas para diferentes

Futebol é da Fundacdo La Salle | grupos sociais como forma de priorizar momentos
Comunidade de lazer e de cuidado com a saude.
Proporcionar o desenvolvimento integral e os
Acolhimento Fundagdo O P&o | direitos fundamentais de todos os acolhidos para
Institucional dos Pobres uma infancia e juventude com oportunidades,
integradas a projetos de vida.
Servico de Garantir protecao, defender o direito a infancia e

Convivéncia e
Fortalecimento

Fundacédo O Péo
dos Pobres

promover o exercicio efetivo da cidadania
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de Vinculos e
Cidade Escola

Centro de Fundacdo O Pado | Formar cidaddos para atuarem no mundo do
Educacéo dos Pobres trabalho.
Profissional

(CEP)

Programa de
Oportunidades e

Fundacéo O Péo

Contribuir para a prevencao da violéncia e para a
reducdo da reincidéncia do ato infracional entre os

Direitos - POD dos Pobres egressos da Fase.
Socioeducativo
Projetos de Escolas Conveniadas
Projeto Local Objetivo
Escola Estadual La | Evangelizar e catequizar por meio do conhecimento
Via Sacra Salle Rondonépolis | histérico-cristdo; inserir a escola nas atividades da

Diocese.

Semana de La

Escola Estadual La

Aproximar a Comunidade Educativa da Vida e Obra
do Santo Fundador Lassalista, S&o Jo&o Batista de

Salle Salle Rondonépolis | La Salle, bem como de temas relativos ao estado de
Mato Grosso.

PAJULA Colégio Estadual | Desenvolver o espirito solidario, fraternal,
Pastoral da La Salle Pato participativo com a comunidade escolar e
Juventude Branco colaborativo na sociedade.

Lassalista

Acelerar a aprendizagem e corrigir o fluxo escolar

Mundiar Escola Estadual dos estudantes. Resgatar no aluno o ser humano

Celina Del Tetto gue interage com a sociedade e promove acdes
dentro do senso de coletividade.
Proporcionar o maximo de conhecimento possivel
Escolinha de Escola Estadual sobre a pratica de futsal, respeitando a
Futebol Celina Del Tetto individualidade biolégica e o desenvolvimento fisico

e intelectual dos alunos. Utilizar este esporte como
fator de socializacdo e educacao.

Prevencéo ao
Uso abusivo de

Colégio Estadual
La Salle Curitiba

Alertar e orientar os educandos sobre as
consequéncias do uso abusivo de drogas.

Drogas
Sala de Colégio Estadual | Apoiar e complementar a escolarizagdo de
Recursos La Salle Curitiba estudantes com deficiéncias e transtornos.

Fonte: PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2015b.
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ANEXO B - Plano Nacional de Educacao em Direitos Humanos — educacao

basica: acdes programéticas

Quadro 30 — Plano Nacional de Educacao em Direitos Humanos

N° Acéo

Propor a insercdo da educacédo em direitos humanos nas diretrizes curriculares da Educacéo

1 Basica.
Integrar os objetivos da educacdo em direitos humanos aos conteldos, recursos,

2 metodologias e formas de avaliacao dos sistemas de ensino.

3 Estimular junto aos profissionais da Educagdo Basica, suas entidades de classe e
associacgoes, a reflexao tedrico-metodolégica acerca da educagao em direitos humanos.

4 Desenvolver a pedagogia participativa que inclua conhecimentos, andlises criticas e
habilidades para promover os direitos humanos.

5 Incentivar a utilizacdo de mecanismos que assegurem o respeito aos direitos humanos e
sua pratica nos sistemas de ensino.

6 Construir parcerias com os diversos membros da comunidade escolar na implementacao da

educacdo em direitos humanos.

Tornar a educagdo em direitos humanos um elemento relevante para a vida dos(as)
7 | alunos(as) e dos(as) trabalhadores(as) da educacédo, envolvendo-os(as) no didlogo sobre
maneiras de aplicar os direitos humanos em sua pratica cotidiana.

Promover a insercao da educacédo em direitos humanos nos processos de formacao inicial
e continuada dos(as) trabalhadores(as) em educacéo, nas redes de ensino e nas unidades
de internacéo e atendimento de adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas,
incluindo, dentre outros(as), docentes, ndo docentes, gestores (as) e leigos(as).

Fomentar a inclusao, no curriculo escolar, das tematicas relativas a género, identidade de
género, raca e etnia, religido, orientagdo sexual, pessoas com deficiéncias, entre outros,
9 | bem como todas as formas de discriminacdo e violacbes de direitos, assegurando a
formacgéo continuada dos(as) trabalhadores(as) da educacdo para lidar criticamente com
esses temas.

Apoiar a implementacdo de projetos culturais e educativos de enfrentamento a todas as

10 formas de discriminacéo e violacdes de direitos no ambiente escolar.

11 Favorecer a inclusdo da educacao em direitos humanos nos projetos politico-pedagdgicos
das escolas, adotando as préaticas pedagdgicas democraticas presentes no cotidiano.

12 Apoiar a implementacdo de experiéncias de interacdo da escola com a comunidade, que

contribuam para a formacao da cidadania em uma perspectiva critica dos direitos humanos.

Incentivar a elaboracdo de programas e projetos pedagdégicos, em articulagcdo com a rede
13 | de assisténcia e prote¢éo social, tendo em vista prevenir e enfrentar as diversas formas de
violéncia.

Apoiar expressdes culturais cidadas presentes nas artes e nos esportes, originadas nas

14 diversas formacdes étnicas de nossa sociedade.
15 Favorecgr a valorizacdo das expressdes culturais regionais e locais pelos projetos politico-
pedagégicos das escolas.
Dar apoio ao desenvolvimento de politicas publicas destinadas a promover e garantir a
16 educagdo em direitos humanos as comunidades quilombolas e aos povos indigenas, bem

como as populacdes das areas rurais e ribeirinhas, assegurando condic6es de ensino e
aprendizagem adequadas e especificas aos educadores e educandos.

Incentivar a organizacdo estudantil por meio de grémios, associa¢des, observatorios, grupos
17 | de trabalhos entre outros, como forma de aprendizagem dos principios dos direitos
humanos, da ética, da convivéncia e da participacdo democréatica na escola e na sociedade.

Estimular o fortalecimento dos Conselhos Escolares como potenciais agentes promotores

18 da educacdo em direitos humanos no d&mbito da escola.

Apoiar a elaboracdo de programas e projetos de educagdo em direitos humanos nas
19 | unidades de atendimento e internacdo de adolescentes que cumprem medidas
socioeducativas, para estes e suas familias.
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Promover e garantir a elaboracdo e a implementacdo de programas educativos que
assegurem, no sistema penitenciario, processos de formacdo na perspectiva critica dos

20 direitos humanos, com a inclusdo de atividades profissionalizantes, artisticas, esportivas e
de lazer para a populacao prisional.

21 Dar apoio técnico e financeiro as experiéncias de formacédo de estudantes como agentes
promotores de direitos humanos em uma perspectiva critica.

29 _Fomentar a cria_lgé_lo de uma _érea especifica de direitos humanos, com funcionamento
integrado, nas bibliotecas publicas.

23 Propor a edigé_\o de textos de referéncia e bib[iografia comentada, revistas, gibis, filmes e
outros materiais multimidia em educacdo em direitos humanos.

o4 Incgntivar estudos e pesquisas sobre as violagdes dos direitos humqnos no sistema de
ensino e outros temas relevantes para desenvolver a cultura de paz e cidadania.
Propor a¢Bes fundamentadas em principios de convivéncia, para que se construa uma

o5 escola livre de preconceitos, violéncia, abuso sexual, intimidacdo e punicdo corporal,

incluindo procedimentos para a resolucdo de conflitos e modos de lidar com a violéncia e
perseguicdes ou intimidacbes, por meio de processos participativos e democraticos.

Apoiar a¢cfes de educacdo em direitos humanos relacionadas ao esporte e lazer, com o
26 | objetivo de elevar os indices de participacdo da populacdo, o compromisso com a qualidade
e a universalizagdo do acesso as praticas do acervo popular e erudito da cultura corporal.

Promover pesquisas, em ambito nacional, envolvendo as secretarias estaduais e municipais
27 | de educacdo, os conselhos estaduais, a UNDIME e o CONSED sobre experiéncias de
educacdo em direitos humanos na Educacéo Basica.

Fonte: Plano Nacional de Educagéo em Direitos Humanos (BRASIL, 2007, p. 33-35).
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APENDICE A - Mapeamento de dissertacdes e Teses sobre La Salle produzidas

em Programas de Pés-Graduacao situados no Brasil.

Quadro 31 — Mapeamento de Dissertagcfes e Teses sobre La Salle

Autor (a)

Titulo/Instituicdo-Curso

Ano

Nivel

AGUIAR, Raimundo da Silva.

Educacdo continuada: um estudo sobre a
formacédo continuada como valor educacional na
Rede La Salle. Universidade Cidade de Sao
Paulo/Educacéo.

2009

BOHN, Placio José.

Quando tocam os tambores: saberes e praticas
nas tradicbes mogambicanas. Centro
Universitario La Salle/ Educacéo.

2009

BORDIGNON, Nelso Antonio.

O professor, percursos de vida e seu reflexo na
pratica educativa: Um olhar psicanalitico-
cultural. Universidade Federal do Rio Grande do
Sul/Educagéo.

2002

BORDIGNON, Nelso Antonio.

Implicagcbes dos niveis de desenvolvimento
moral de Kohlberg na educacédo superior: um
estudo de caso. Pontificia Universidade Catdlica
do Rio Grande do Sul/Educacéo.

2009

BORTOLUZZI, Selestino José.

Juntos e Associados: a compreensdo e a pratica
da relacdo Irméos e Colaboradores Leigos para
a realizagdo da missdo na Provincia Lassalista
de Porto Alegre. Escola Superior de
Teologia/Teologia.

2006

COELHO, Marcio.

“O Saber Além dos Trilhos” - O sentido do ensino
secundario a partir da histéria do Ginasio
Diocesano de S&o Carlos - dos primdrdios a
doacéo aos Lassalistas. Universidade Federal de
Séo Carlos/Educacao

2001

CORBELLINI, Marcos Antonio.

A Proposta Educativa dos Irméos Lassalistas de
1971 a 1990. Universidade do Vale do Rio dos
Sinos/Educacéo.

1996

CORBELLINI, Marcos Antonio.

A Sociedade das Escolas Cristds na Franca, de
1679 a 1719: contribuicdo para novos olhares
sobre sua origem. Universidade do Vale do Rio
dos Sinos/Educacéo.

2003

CORSATTO, Marcos Luciano.

Principios pedagdgicos e administrativos de La
Salle no Guia das Escolas Cristds. Universidade
Sdo Marcos/ Administracdo, Educacdo e
Comunicagéo.

2007

DALVIT, Olavo José.

A gestao nas Instituic6es de Ensino de Educacéo
Béasica — As escolas da Rede La Salle do Rio
Grande do Sul. Universidade do Vale do Rio dos
Sinos/Administracéo.

2007

DUMKE, Joel Luis.

Juventudes contemporéneas e a construcdo de
identidades no trabalho cooperativo apoiado
pelo Tecnosocial/Unilasalle. Centro Universitario
La Salle/Educacéo.

2012

FOSSATTI, Paulo.

A producéo de sentido na vida de educadores:
por uma Logoformacéo. Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul./Educacéo.

2009

FOSSATTI, Paulo.

Formar e educar: do governo aos modos de ser
lassalista. Universidade Federal do Rio Grande
do Sul/Psicologia Social e Institucional.

2002
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Autor (a)

Titulo/Instituicdo-Curso

Ano

Nivel

GOMES, Kelly Amorim.

Indicadores de permanéncia na educacdo
superior: o0 caso da disciplina de calculo
diferencial e integral I. Centro Universitario La
Salle/Educacéo.

2015

GRAEBIN, Cleusa Maria Gomes.

Igreja, poder e educacdo: os Lassalistas na
América Latina (1900-1930). Universidade do
Vale do Rio dos Sinos/Histéria.

1998

GRAEFF, Joao.

Ensino interdisciplinar em escola publica de Mato
Grosso: a experiéncia da escola La Salle de
Rondonopolis. Universidade Federal de Mato
Grosso/Educacao.

1995

GUIMARAES, Ozires Alves.

A trajetdria do centro educacional La Salle de
Manaus: uma contribuicdo para a histéria da
educacao no Estado do
Amazonas. Universidade Federal do
Amazonas/Educacéo.

2003

HENGEMULE, Edgard.

La Salle: uma leitura de leituras. Universidade do
Vale do Rio dos Sinos/Educacéo.

1997

JUSTO, Juliana Ludwig.

A formacéao do professor de Educacéo Fisica na
relacdo tedrico/pratica na perspectiva da
aprendizagem significativa de Ausubel. Centro
Universitario La Salle/Educacao.

2009

KLERING, José Romaldo.

“O espirito de fé e de zelo como centro da
espiritualidade lassaliana”. Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do
Sul/Teologia.

1998

KNAPP, Léo Inacio.

O aluno nos escritos de La Salle. Universidade
do Vale do Rio dos Sinos/Educacéao.

2001

KOLLING, José.

Concepcdes de pais de alunos da Escola
Fundamental La Salle (Sapucaia do Sul-RS)
sobre a inclusdo de alunos com Necessidades
Educacionais Especiais no Ensino Regular.
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul/Educacao.

2004

KURYLAK, Edson Luis.

A formacdo pessoal do educador pela via
corporal: uma inovagdo pedagdgica. Centro
Universitario La Salle/Educacao.

2009

LAZZARON, Vanessa.

Historia do Colégio do Carmo de Caxias do
Sul/RS: praticas pedagdgicas e rotinas escolares
(1908 — 1933). Universidade de Caxias do
Sul/Educacao.

2015

LEUBET, Angelo Ezequiel.

A gestao da qualidade da educacao lassalista no
Brasil. Centro Universitario La Salle/Educagéo.

2015

MARTINS, Carlos Roberto.

O componente curricular LIBRAS na percepcgéo
das académicas dos cursos de Pedagogia e
Psicopedagogia do Unilasalle — Canoas-RS.
Centro Universitario La Salle/Educacéo.

2009

MENEGAT, Jardelino.

A gestdo estratégica nas escolas da Rede La
Salle. Universidade Catdlica de Brasilia/Gestao
do Conhecimento e da Tecnologia da
Informacdo.

2004

MENEGAT, Jardelino.

O ideério educativo lassalista e os marcos
regulatérios da educacdo: pilares para uma
educacgdo de qualidade. Centro Universitario La
Salle/Educagéo.

2016
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Autor (a)

Titulo/Instituicdo-Curso

Ano

Nivel

MENEZES, Loiva Teresinha
Soares de.

Uma analise gramsciniana do conceito de
Projeto Politico-pedagdgico no contexto da
Educacdo Lassalista. Escola Superior de
Teologia/Teologia.

2006

MINELLA,
Katherine Maria.

A percepcdo sobre a carreira em jovens da
geracgao e nas industrias criativas: um estudo dos
alunos e egressos do Tecndélogo em Design
(2011-2013) do Unilasalle, Canoas-RS. Centro
Universitario La Salle/Memoria Social e Bens
Culturais.

2014

NESELLO, Norberto Luiz.

O anuncio de Jesus Cristo na Escola de Jodo
Batista de La Salle: pratica e instrugdo. Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do
Sul/Teologia.

2001

PEREIRA, Edna das Gracas
Martins.

Na Casa do P&o e do Livro: A contribuicdo da
psicanadlise para compreender os meninos do
Pao dos Pobres a caminho de uma educacao
cidada. Centro Universitério La Salle/ Educacgéo.

2009

PIANTKOSKI, Marcelo Adriano.

Principios Educativos Lassalistas: o curriculo
prescrito do Colégio Diocesano La Salle de Sao
Carlos-SP.  Centro  Universitario ~ Moura
Lacerda/Educacéo.

2010

RAMIREZ, Vera Ldcia.

A constituicdo do profissionalismo docente e
suas interfaces com o exercicio da docéncia no
Ensino  Superior.  Pontificia  Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul/ Educacéo.

2012

RIPPEL, Gisele Largura.

Trajetérias da formacao inicial de fisioterapeutas:
marcas da producdo de sentidos. Centro
Universitario La Salle/ Educacao.

2012

ROJAS, Angelina Accetta.

Galeria de arte e cultura La Salle: caminho de
arte, conhecimento e sensibilidade.
Universidade Federal Fluminense/Educacao.

2013

RUI, Laura Rita.

Uma proposta de introdu¢éo de conceitos fisicos
na 82 série através do som, e algumas
importantes curiosidades e aplicagcbes do seu
estudo. Universidade Federal do Rio Grande do
Sul/ Ensino de Fisica.

2006

MP

SA, Antonio Lino Rodrigues de.

Alternativa de educacdo popular em escola
publica: um estudo sobre a experiéncia da
Escola La Salle em Rondondpolis-MT. Pontificia
Universidade Catélica de Sao Paulo/Filosofia da
Educacéo.

1987

SALAMI, Marcelo Cesar.

A constituicdo da profissionalidade docente
e a inovagdo pedagdgica na Educacédo Basica.
Universidade do Vale do Rio dos
Sinos/Educacéo.

2013

SANTOS, Rita de Cassia Grecco
dos.

Escola Fundamental La Salle Hipdlito Leite:
trajetéria  histérico-pedago6gica a partir da
concepcéo de educacao popular de Paulo Freire.
Universidade Federal de Pelotas/Educacéao.

2002

SANTOS, Guilherme Mendes
Tomaz dos.

O comprometimento do estudante e a
aprendizagem em calculo diferencial e integral I.
Centro Universitario La Salle/Educacéo.

2014

SGANZERLA, Zenilde.

Os vitrais da Capela Sao José do Unilasalle de
Canoas-RS: espaco de memoéria simbdlico-
religiosa e lassalista. Centro Universitario La
Salle/Memoria Social e Bens Culturais.

2013
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Autor (a)

Titulo/Instituicdo-Curso

Ano

Nivel

SILVA, Charles Dorneles da.

Gestao Educacional: um estudo de caso na
Rede La Salle. Centro Universitario La Salle/
Educacéo.

2011

SILVA, Paulo Cesar Azevedo.

Politicas de fidelizacdo dos estudantes na
Educacao Superior: um estudo do UNILASALLE
Canoas/RS. Centro Universitario La
Salle/Educacéo.

2014

SIQUEIRA, Luis.

"De La Salle a Lancaster: os métodos de ensino
na escola de primeiras letras sergipana (1825-
1875). Fundagdo Universidade Federal de
Sergipe/Educacéo.

2006

SOARES, Claudius Jardel
Soares.

Crise ambiental — Percepcdes de alunos do
Ensino Médio: um estudo de caso dos colégios
Marechal Rondon e La Salle, na cidade de
Canoas-RS. Centro Universitario La Salle/
Educacao.

2009

STAUB, Gilmar.

Projetos de vida e emancipacao: constituindo o
ser-sujeito cidaddo no P&o dos Pobres.
Universidade do Vale do Rio dos
Sinos/Educacéo.

2013

TOMASZEWSKI, Rochele
Andrade.

Conhecimento gerado pelas pesquisas no
UNILASALLE: politicas institucionais, trabalhos
de conclusdo de curso de graduacdo e
monografias dos cursos de especializacdo.
Centro Universitario La Salle/ Educacéo.

2008

TREVISAN, Suzana

Educagdo Superior Tecnologica e Identidade
Docente. Centro Universitario La Salle/
Educacéo.

2013

VALANDRO, Elio.

Construcdo do conhecimento escolar e
peculiaridades da cultura popular. Centro
Universitario La Salle/ Educagéo.

2008

VECCHIA, Davi Denis Dalla.

Educar para bem viver bem Sdo Joao Batista De
La Salle. Pontificia Universidade Catolica de Sdo
Paulo/Ciéncias Religiosas.

2003

VIDAL, José Rogério

Construindo memérias: um estudo sobre o
compromisso com a formagéo inicial no curso de
Educacdo Fisica do UNILASALLE. Centro
Universitario La Salle. Memoria Social e Bens
Culturais.

2014

MP

Fonte: Pesquisa direta as dissertagdes e teses.
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APENDICE B - Termo de autorizag&o do estudo

TERMO DE AUTORIZA(;AO DO ESTUDO
Provincia La Salle Brasil-Chile

Ao
Presidente da Rede La Salle
Prezado Olavo José Dalvit, fsc

Canoas, 18 de maio de 2019.

Ao cumprimenta-lo cordialmente, solicito a Vossa Senhoria autorizacdo para
realizar uma pesquisa cujo titulo é: Por uma educacdo de qualidade nas
comunidades educativas de servigo educativo aos e com o0s pobres: Das origens
do Instituto dos Irmé&os das Escolas Cristds as Comunidades Educativas da Provincia
La Salle Brasil-Chile na contemporaneidade.

O objetivo do estudo € analisar as concepcbes dos educadores sobre os
desafios, os limites e as possibilidades da oferta de educacdo de qualidade em
contextos de vulnerabilidade social e de que forma tais concepcdes se relacionam
com o ldeario Educativo Lassalista e os dispositivos legais que versam sobre o direito
a educacao, indicando suas decorréncias para a reflexao e a revitalizacdo do Servico
Educativo aos e com os Pobres.

A pesquisa € orientada pela Profa. Dra. Dirléia Fanfa Sarmento, do Programa
de Pés-graduacdo em Educacdo da Universidade La Salle (Canoas/RS), e-mail:
dirleia.sarmento@unilasalle.edu.br. A co-oriethacdo do estudo estd sendo realizada
pela Prof. Dr. Jardelino Menegat, fsc do Programa de Pds-graduacdo em Educacao
da Universidade Catdlica de Petropolis (Petropolis/Rio de Janeiro), e-mail:
jardelino.menegat@lasalle.org.br e tem como pesquisador responsavel o doutorando
Roberto Carlos Ramos, fsc.

Ao mesmo tempo, solicito autorizacdo para que o home da Instituicdo e
de suas mantidas possam constar na Tese, bem como em futuras publicacfes
naformade artigo cientifico, estardo pautadas e respeitardo os principios éticos
da pesquisa em educacao.

Desde ja agradeco sua colaboracédo, destacando que esta sera imprescindivel
para a continuidade desta pesquisa. Coloco-me a sua disposicdo para o0

esclarecimento de eventuais duvidas. :)

Atenciosamente, P, ey
L‘/w/kﬂ L=
Roberto Carlos Ramos

Doutorando em Educacéo
Universidade La Salle — Canoas, RS
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APENDICE C - Carta de aprovacéo do presidente da Rede La Salle

La  Salle

CARTA DE AUTORIZACAO

Porto Alegre, 28 de maio de 2019.

Eu, Olavo José Dalvit, Presidente da Rede La Salle, declaro que tenho
conhecimento do teor do Projeto de Pesquisa intitulado “Por uma educacao de
qualidade nas Comunidades Educativas de servico educativo aos e com os
pobres: das origens do Instituto dos Irméaos das Escolas Cristas as
Comunidades Educativas da Provincia La Salle Brasil-Chile na
contemporaneidade”, cujo objetivo € analisar as concepcoes dos educadores
sobre os desafios, os limites e as possibilidades da oferta de educacdo de
qualidade em contextos de vulnerabilidade social e de que forma tais
concepcgoes se relacionam com o Ideario Educativo Lassalista e os dispositivos
legais que versam sobre o direito a educacéao, indicando suas decorréncias para
a reflexao e a revitalizacao do Servigo Educativo aos e com os Pobres.

Dessa forma, autorizo o pesquisador, Roberto Carlos Ramos, a realizar
sua pesquisa em oito Comunidades Educativas Lassalistas: Rio Grande do Sul:
Escola Fundamental La Salle Esmeralda (Porto Alegre), Escola de Ensino
Fundamental La Salle Pao dos Pobres (Porto Alegre), Escola Fundamental La
Salle Sapucaia (Sapucaia do Sul) € Escola de Ensino Fundamental La Salle
(Pelotas); Para: Escola La Salle Ananindeua (Ananindeua); Maranhao: Colégio
La Salle Zé Doca (Zé Doca); Rio de Janeiro: Escola La Salle Rio de Janeiro
(Niterdi); e Sao Paulo: Escola La Salle Botucatu (Botucatu). Ao mesmo tempo,
autorizo que o nome da Instituicdo e de suas mantidas constem na sua Tese,

bem como em futuras publicacées na forma de artigo cientifico.

(g

Ir. Olavo José Dalvit
Presidente da Rede La Salle

Atenciosamente,

Rua Honério Silveira Dlas, 636 | S0 Jodo | Porto Alegre | RS | CEP 90550-150 | (51) 3358.3600 | lasalle.edu.br
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APENDICE D - Termo de autorizag&o do estudo — Direc&o da Escola.

TERMO DE AUTORIZACAO DO ESTUDO - DIRECAO
A Direcéo

Prezado (a) Senhor (a)

Canoas, 29 de maio de 2019.

Ao cumprimenta-lo (a) cordialmente, solicito a Vossa Senhoria autorizacéo para
realizar uma pesquisa cujo titulo é: Por uma educacdo de qualidade nas
comunidades educativas de servi¢co educativo aos e com 0s pobres: Das origens
do Instituto dos Irmé&os das Escolas Cristds as Comunidades Educativas da Provincia
La Salle Brasil-Chile na contemporaneidade.

O objetivo do estudo € analisar as concepcbes dos educadores sobre os
desafios, os limites e as possibilidades da oferta de educacdo de qualidade em
contextos de vulnerabilidade social e de que forma tais concepg¢des se relacionam
com o ldeario Educativo Lassalista e os dispositivos legais que versam sobre o direito
a educacao, indicando suas decorréncias para a reflexao e a revitalizacdo do Servico
Educativo aos e com os Pobres.

Os participantes do estudo sdo os educadores que atuam em comunidades
educativas de servico educativo aos e com 0s pobres, situadas no Brasil, os quais
responderdo a um questionario, disponibilizado on line.

A pesquisa € orientada pela Profa. Dra. Dirléia Fanfa Sarmento, do Programa
de Pés-graduacdo em Educacdo da Universidade La Salle (Canoas/RS), e-mail:
dirleia.sarmento@unilasalle.edu.br. A co-oriethacdo do estudo esta sendo realizada
pela Prof. Dr. Jardelino Menegat, do Programa de Pos-graduacdo em Educacdo da
Universidade Catolica de Petropolis (Petropolis/RJ), e-mail:
jardelino.menegat@lasalle.org.br e tem como pesquisador responsavel o doutorando
Roberto Carlos Ramos.

Saliento que o referido estudo foi autorizado pelo Presidente da Rede La Salle,
Ir. Olavo José Dalvit, fsc e que todos as mencdes feitas a Comunidade Educativa sob

sua direcdo, decorrentes da pesquisa, estardo pautadas e respeitardo os principios
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éticos da pesquisa em educacao.
Desde ja agradeco sua colaboracéo, destacando que esta sera imprescindivel

para a continuidade desta pesquisa. Coloco-me a sua disposicdo para o

esclarecimento de eventuais duvidas.

Atenciosamente,

dad.

Roberto Carlos Ramos
Doutorando em Educacao
Universidade La Salle — Canoas, RS
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APENDICE E - Termo de consentimento livre e esclarecido educadores

(participacdo no estudo).

UNIVERSIDADE

LaSalle

PESQUISA:

Por uma educacéo de qualidade nas comunidades educativas de servico
educativo aos e com os pobres: Das origens do Instituto dos Irmaos das Escolas
Cristas as Comunidades Educativas da Provincia La Salle Brasil-Chile na
contemporaneidade.

Estimado (a) Educador (a):

Vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa. O documento abaixo
contém todas as informacfes necessarias, sobre a pesquisa que estd sendo
realizada. Sua colaboracdo neste estudo € muito importante, mas a decisdo em
participar deve ser sua. Para tanto, leia atentamente as informacdes e nédo se
apresse em decidir. Se vocé n&do concordar em participar ou quiser desistir em
gualquer momento, isso hdo causara nenhum prejuizo a vocé. Se vocé concordar
em participar, basta preencher os seus dados e assinar a declaragéo concordando
com a pesquisa. Se houver alguma duvida, vocé pode esclarecé-la com o
responsavel pela pesquisa. Obrigado pela atencdo, compreensao e apoio.

YA

Roberto los Ramos

Doutorando em Educacao
Universidade La Salle — Canoas, RS
celular: (51) 992332636

e-mail: roberto.ramos@]lasalle.org.br

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro que fui informado(a) que o problema investigativo da pesquisa é: Quais
sdo as concepcoes dos educadores que exercem a docéncia, no ano de 2019, nas
Comunidades Educativas Lassalistas de Servigco Educativo aos e com os Pobres,
situadas no Brasil, sobre os desafios, os limites e as possibilidades da oferta de
educacédo de qualidade, em contextos de vulnerabilidade social, e de que forma tais
concepcodes se relacionam com o Ideario Educativo Lassalista e os dispositivos legais
que versam sobre o direito a educagéo?

Estou ciente de que:

1° O objetivo norteador do estudo é analisar as concepcdes dos educadores
gue exercem a docéncia, no ano de 2019, nas Comunidades Educativas Lassalistas
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de Servico Educativo aos e com os Pobres, situadas no Brasil, sobre os desafios, os
limites e as possibilidades da oferta de educacdo de qualidade em contextos de
vulnerabilidade social, e de que forma tais concepc¢des se relacionam com o ldeario
Educativo Lassalista e os dispositivos legais que versam sobre o direito a educacéo,
indicando suas decorréncias para a reflexdo e a revitalizacdo do Servico Educativo
aos e com os Pobres.
2° Os participantes do estudo sdo os educadores que exercem a docéncia nas
Comunidades Educativas de Servico Educativo aos e com os Pobres, situadas no
Brasil.
3° As unidades de andlise sdo oito Comunidades Educativas Lassalistas de
Servi¢co Educativos aos e com os Pobres, situadas no Brasil, em cinco estados:
e No Rio Grande do Sul: Escola Fundamental La Salle Esmeralda (Porto
Alegre), Escola Fundamental La Salle Pao dos Pobres (Porto Alegre),
Escola Fundamental La Salle Sapucaia (Sapucaia do Sul) e Escola
Fundamental La Salle Pelotas (Pelotas);

e No Para: Escola Fundamental La Salle Ananindeua (Ananindeua);
e No Maranhéo: Colégio La Salle Zé Doca (Zé Doca);

e No Rio de Janeiro: Escola La Salle Rio de Janeiro (Niteroi); e

e Em Sao Paulo: Escola La Salle Botucatu (Botucatu).

4° Ao concordar em fazer parte deste estudo participarei por meio do
preenchimento de um questionario disponibilizado on line,
https://forms.gle/4k9R 4FZZJFtDa4C4A.

Qualquer pergunta, esclarecimento e ou duvida acerca dos procedimentos,
beneficios e outros assuntos relacionados com a pesquisa. Fui esclarecido(a) que se
surgirem novas perguntas sobre este estudo, ou se considerar que houve algum
prejuizo pela minha participacdo neste estudo, poderei conversar com o doutorando
Roberto Carlos Ramos, (pesquisador), pelo telefone (51) 99233-2636, ou contatar
pelo e-mail: roberto.ramos@lasalle.org.br.

6° A pesquisa é orientada pela Profa. Dra. Dirléia Fanfa Sarmento, do Programa
de Pés-graduacdo em Educacao da Universidade La Salle (Canoas/RS), que podera
ser contatada pelo e-mail: dirleia.sarmento@unilasalle.edu.br. A co-orientagédo do
estudo esta sendo realizada pelo Prof. Dr. Jardelino Menegat, do Programa de Pos-
graduacdo em Educacao da Universidade Catolica de Petropolis (Petropolis/RJ), que
podera ser contatado pelo e-mail: jardelino.menegat@lasalle.org.br e tem como
pesquisador responsavel o doutorando Roberto Carlos Ramos.

7° Possuo liberdade para retirar meu consentimento, a qualquer momento, e
deixar de participar do estudo.

Deste modo, acredito ter sido suficientemente informado (a) a respeito do que
li, descrevendo o estudo. Ficaram claros para mim quais os propésitos do estudo, 0s
procedimentos a serem realizados, as garantias de confidencialidade e de
esclarecimentos permanentes.
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Ficou claro, também, que a minha participacao é isenta de despesas. O meu
aceite neste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido concedera autorizacédo ao
pesquisador responsavel pelo estudo para utilizar os dados obtidos, quando se fizer
necessério, incluindo a divulgagdo dos mesmos, sempre preservando minha
identidade e privacidade.

Canoas, 01 de junho de 2019.
Aceito participar da pesquisa

() Sim
( ) Nao



APENDICE F - Questionario

. ldade:

Sexo:

() Masculino.

() Feminino.

Informe o status do curso de Graduacgéo.

( ) Concluido(s).

() Cursando.

( ) N&o iniciado.

4. Curso(s) de Graduagao:

5. Informe o status do(s) curso(s) de Pds-graduacao lato sensu.
( ) Concluido(s).

() Cursando.

( ) N&o iniciado.

. Curso(s) de Pos-graduacéo lato sensu:

Informe o status do curso de Mestrado.

() Concluido(s).
() Cursando.

( ) Nao iniciado.

8. Curso de Mestrado:

9. Informe o status do curso de Doutorado.
( ) Concluido(s).
() Cursando.

( ) Nao iniciado.

10. Curso de Doutorado:

11. Indique qual a comunidade educativa vocé exerce a docéncia em 2019:

(
(
(
(
(
(
(

) Colégio La Salle Zé Doca (Zé Doca).

) Escola Fundamental La Salle Ananindeua (Ananindeua).
) Escola Fundamental La Salle Pelotas (Pelotas).

) Escola La Salle Botucatu (Botucatu).

) Escola La Salle Rio de Janeiro (Niteroi).

) Escola Fundamental La Salle Esmeralda (Porto Alegre).

) Escola Fundamental La Salle P&o dos Pobres (Porto Alegre).
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() Escola Fundamental La Salle Sapucaia (Sapucaia do Sul).

12. Informe h& quanto tempo vocé exerce a docéncia na comunidade educativa

indicada:

13. Informe qual a sua carga horaria de trabalho semanal na comunidade educativa

indicada:

14. Vocé exerce a docéncia.
() Educagéo Infantil.
() Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
() Anos Finais do Ensino Fundamental.
() Ensino médio.
15. Escreva quais os principais fatores que contribuiram para que vocé optasse
pelo magistério.

16. Escreva quais os principais fatores que contribuiram para que vocé optasse
por exercer a docéncia, numa Comunidade Educativa de Servigo Educativo aos

e com os Pobres.

17. No seu entender, 0 Servico Educativo aos e com os Pobres:
( ) E uma prioridade na Rede La Salle Brasil-Chile.
( ) Nao é uma prioridade na Rede La Salle Brasil-Chile.
() E parcialmente uma prioridade na Rede La Salle Brasil-Chile.

17.1 Justifigue sua resposta:

18. Tendo presente a legenda, indique qual seu nivel de conhecimento sobre cada
documento:

Nivel 1: Ndo conheco o documento.

Nivel 2: Conheco parcialmente o documento.

Nivel 3: Conheco bem o documento.

Nivel 4: Conheco de forma aprofundada o documento.
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Documento

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Documentos do 45° Capitulo Geral do Instituto
dos Irméaos das Escolas Cristas.

Projeto Educativo Regional Lassalista Latino-
Americano (PERLA).

Primeiro Capitulo Provincial da Provincia La
Salle Brasil-Chile.

Projeto Provincial da Provincia La Salle Brasil-
Chile.

Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-
Chile.

Declaracdo Mundial sobre Educacgéo para todos
(EPT): satisfazendo as necessidades basicas de
aprendizagem.

Marco de Acdo de Dakar - Educacéo para Todos:
assumindo nossos compromissos coletivos.

Educacdo 2030 — Marco de A¢ao: Rumo a uma
educacdo de qualidade inclusiva e equitativa e a
educacao ao longo da vida de todos.

O Plano Nacional de Educag¢do em Direitos
Humanos.

Diretrizes Nacionais para a Educacdo em
Direitos Humanos.

Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo
Bésica.

Plano Nacional de Educacéo 2014-2024.

19. Escreva quais séo os principais desafios encontrados no exercicio da docéncia

com os(as) estudantes de uma Comunidade Educativa de Servico Educativo

aos e com os Pobres.

20. Escreva quais sdo os principais limites encontrados no exercicio da docéncia

com os(as) estudantes, de uma Comunidade Educativa de Servico Educativo

aos e com os Pobres.

21. Escreva quais sdo as principais possibilidades encontradas no exercicio da

docéncia com os(as) estudantes, de uma Comunidade Educativa de Servico

Educativo aos e com os Pobres.

22. Escreva gquais sdo 0s aspectos gue caracterizam uma educacao de qualidade.
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23. Na Comunidade Educativa onde vocé exerce a docéncia.
( ) Existe a oferta de uma educacédo de qualidade.
() Nao existe a oferta de uma educacao de qualidade.
( ) Existe parcialmente a oferta de uma educacéo de qualidade.

23.1 - Justifiqgue sua resposta.

24. Vocé possui alguma sugestéo para aprimorar a educacdo nas Comunidades
Educativas de Servico Educativo aos e com os Pobres?
() Sim.
( ) Nao.
24.1 Em caso afirmativo, escreva sua sugestao.




