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A EDUCACAO NA POLICIA MILITAR: O CASO GAUCHO

Dani Rudnickit

Juliana Krupp da Silva?

RESUMO: Este artigo busca compreender 0s progressos e imprecisdes existentes
dentro da Brigada Militar do Rio Grande do Sul apds a implementacdo da Lei
Complementar Estadual n® 10.992/97, que tornou requisito a formagédo em Direito
para ingresso como oficial na Instituicdo. Para o desenvolvimento deste estudo,
analisou-se as perspectivas pessoais e, sobretudo, profissionais dos soldados que
cursam 0 ensino superior e atuam na instituicdo. A pesquisa desenvolveu-se com
base em uma metodologia qualitativa, sendo utilizado como técnica para a coleta de
dados o grupo focal com policiais homens e mulheres estudantes do ensino superior
gue ocupam o posto de soldado da Brigada Militar. Para tanto, foram realizados dois
grupos focais em batalhdes distintos: o primeiro grupo focal ocorreu no Batalhdo de
Operacdes Especiais, no dia 14 de dezembro de 2016, e o segundo grupo no 20°
Batalhdo de Policia Militar, no dia sete de fevereiro de 2017, ambos em Porto
Alegre. Foi possivel observar que os oficiais do novo modelo de ingresso sao
superiores hierarquicos mais acessiveis e com maior preparo profissional para
atender as demandas da instituicdo. Ainda, constatou-se que a necessidade de
formacdo em curso superior estd fundamentalmente relacionada a nocdo de
valorizag&o da atividade policial.

Palavras-chave: Brigada Militar do Rio Grande do Sul. Ensino Superior.
Universidades. Policial estudante.

ABSTRACT: This article seeks to understand the progress and inaccuracies existing
within the Brigada Militar of Rio Grande do Sul after the implementation of State
Complementary Law No. 10.992/97, which made training in Law a requirement for
entry as an official in the Institution. For the development of this study, the personal
and, above all, professional perspectives of soldiers who attend higher education and
work in the institution were analyzed. The research was developed based on a
qualitative methodology, using as a technique for data collection the focal group with
policemen and women students from higher education who occupy the post of soldier
of the Brigada Militar. To this end, two focus groups were held in different battalions:
the first focus group took place in the Special Operations Battalion on December 14,
2016, and the second group in the 20th Military Police Battalion on February 7, 2017,
both in Porto Alegre. It was possible to observe that the officers of the new entry
model are more accessible hierarchical superiors with greater professional
preparation to meet the demands of the institution. In this way, it was found that the
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need for higher education is fundamentally related to the notion of valuing police
activity.

Keywords: Brigada Militar of Rio Grande do Sul. Higher Education. Universities.
Student Policeman.

| — Introducéo

Ao pensar os Direitos Humanos no sistema penal, cumpre refletir sobre a
organizacgédo das instituicdes policiais, mas ndo apenas como instrumento do Estado
violador das garantias individuas e, sim, como integrada por trabalhadores que
necessitam ter seus direitos (humanos) garantidos. Assim, pensar na educacao
policial torna-se fundamental para entender o sistema penal, todavia, na area do
Direito, raros sdo os estudos sobre a policia e o direito policial. Tal fato resulta em
que “[...] El derecho de policia, justamente por ser un derecho inferior o incluso un
no-derecho, representa, en efecto, el sector quizd mas olvidado por los estudios
académicos [...]” (FERRAJOLI, 1995: 767).

A fim de sanar esta lacuna, propde-se estudar a educacao na Policia Militar
(PM). E, por suas peculiaridades, o caso gaucho se mostra relevante para perceber
as relacdes estabelecidas entre a PM e a sociedade. A Brigada Militar (BM), a partir
da Lei Complementar Estadual n°® 10.992/97, inovou ao modificar o formato de
ensino e formacdo dos seus cargos superiores, tornando-se a primeira policia no
Brasil a exigir o diploma de nivel superior em Direito aqueles que almejam a carreira
de oficial.

Essa mudanca é vista como benéfica por grande parte dos soldados em vista
da melhoria salarial e elevacdo do status? policial, em que pese a remuneracdo da
BM permaneca baixa em comparacdo a outras policias brasileiras. Cabe salientar,
nesse sentido, que esta alteracdo vem produzindo efeitos desde a modificacdo no
perfil dos oficiais, bem como na relacdo entre eles e os soldados.

Neste panorama, serd abordada a relevancia profissional e institucional da
exigéncia de graduacdo em Direito para ingresso na carreira de oficial da BM, a

partir das perspectivas de soldados que atuam na instituicdo e que cursam ensino

8 Termo empregado por GOLDSTEIN (2003: 350) para diferir o prestigio social conferido a um
individuo graduado em relacdo ao prestigio conferido a um policial, tornando anémalo o sujeito que é
policial e formado em ensino superior.
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superior. Busca-se conhecer, nesse sentido, 0s avancos e imprecisdes que surgiram
no decorrer dos ultimos vinte e um anos ap0s a implementacdo de tal requisito,
enfatizando as opinides dos soldados da BM ouvidos nesta pesquisa.

Utilizou-se como técnica a realizagdo de grupos focais. Assim, para a coleta
de dados, organizaram-se dois grupos, compostos por soldados homens e mulheres
que cursam o0 ensino superior. O primeiro ocorreu no Batalhdo de Operacbes
Especiais (BOE), em Porto Alegre, no dia 14 de dezembro de 2016, composto por
nove policiais participantes, sendo todos do género masculino. O encontro com o
segundo grupo focal aconteceu no dia sete de fevereiro de 2017 e reuniu oito
agentes do 20° Batalhdo de Policia Militar (20° BPM), também em Porto Alegre.

Entre os participantes deste grupo estavam seis homens e duas mulheres.

Il — Perfil geral dos soldados participantes

Nos grupos focais, dispostos no formato dinamico de um circulo, os policiais
responderam questdes relacionadas a assuntos pessoais, profissionais e
académicos. As perguntas objetivas que faziam referéncia a vida pessoal dos
participantes eram respondidas por cada um deles na ordem sequencial do circulo.
De outro modo, as perguntas pertinentes as esferas profissional e académica eram
direcionadas ao grande grupo, de forma que os participantes pudessem responder a
medida que sentissem a necessidade de manifestar as suas percepgoes.

Importa frisar que todos os participantes voluntarios dos grupos focais
realizados no BOE e no 20° BPM eram estudantes do ensino superior, razdo pela
qual foram convidados a participar da coleta de dados. Sinala-se que, embora as
perguntas direcionadas aos dois grupos fossem essencialmente iguais, bem como
0s apontamentos em ralacdo aos anseios e dificuldades da profissédo tenham sido
semelhantes em diversos pontos, foi possivel vislumbrar uma significativa diferenca
de perfil de policiais entre os dois grupos. O que facilmente se explica pela diferenca
de perfil entre quem atua em um batalhdo “de elite” (a maioria integrava o Grupo de
Acdes Taticas Especiais) e outro de atuagao “mais comum”.

Neste sentido, em relacdo a desenvoltura e comunicabilidade dos
participantes, percebeu-se que os voluntarios e voluntarias do BOE apresentaram
um comportamento mais retraido e mantiveram a seriedade ao longo de quase todo
o grupo focal, com alguns breves momentos de descontracdo. Inclusive, no

momento da dindmica, trajavam farda de combate.
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De outra banda, os participantes do grupo focal do 20° BPM, atuantes na area
administrativa daquele batalhdo, mostraram-se bastante a vontade, foram mais
receptivos e comunicativos. O clima de integracdo e descontracado do segundo grupo
possibilitou uma conversa em um tom menos formal, favorecendo a coleta de
informacGes de forma mais espontanea. Percebeu-se que os soldados homens e
mulheres deste grupo expressaram as suas opinides com menos controle e censura
e exteriorizaram um pensamento mais radical em relagdo a concepcéo de policia e a
perspectiva de atuagdo da BM, revelando, ainda, pouco aprofundamento sobre o
conceito de Direitos Humanos, embora todos fossem estudantes da area juridica.

No grupo focal realizado no Batalhdo de Operacdes Especiais — BOE, sete
policiais disseram morar com uma companheira, sendo que todas elas ja tinham o
ensino superior completo ou estavam em vias de concluir a graduagéo. Cinco
participantes possuiam um total de seis filhos, sendo que quatro criancas estudavam
em escolas publicas e duas em privadas. Contaram que ingressaram na BM entre
2002 e 2010, e cinco deles atuavam na instituicdo ha dez anos. Entre eles, alguns ja
possuiam a graduacdo completa, um estava cursando a segunda graduacgéo e outro
era aluno de pés-graduacao. Dentre os cursos escolhidos, o principal € Direito, com
cinco soldados, outros dois cursavam educacéo fisica, um cursava letras e o outro,
histéria.

Os soldados do segundo grupo focal eram lotados no 20° Batalhdo de Policia
Militar (20° BPM) e todos haviam ingressado na mesma turma, no ano de 2012. O
grupo era formado por seis homens e duas mulheres com idade entre 25 e 28 anos.
Somente dois eram solteiros e os demais eram casados, todos sem filhos. Os
participantes, em sua maioria, cursavam faculdade de Direito, a excecao de dois que
estudavam Servico Juridico, um curso tecnélogo a distancia com custo reduzido em
relacdo ao bacharelado — eles destacaram a possibilidade de, posteriormente,
migrar para o Direito. Importa destacar que uma das participantes ja possuia
formacdo em Servigcos Penais, e outro estudava em uma instituicdo de ensino

localizada ha mais de 150 quildmetros da capital, na mesma cidade em que residia.

[l — O ensino superior na Brigada Militar
Prevista no artigo 129 e seguintes da Constituicdo Estadual do Rio Grande do
Sul, de 1989, a BM é a policia militar gaucha, sendo a uUnica instituicdo policial

brasileira a possuir um nome préprio. Suas origens sao reconhecidas por um
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passado de luta e protagonismo nos periodos historicos do Rio Grande do Sul
(RUDNICKI, 2007: 155), possuindo uma trajetéria que chega aos 182 anos de
operacdo no Estado. A BM é a instituicdo policial responsavel pelo policiamento
ostensivo, preservacdo da ordem publica, guarda externa dos presidios e policia
judiciaria militar, atuando, ainda, excepcionalmente, na guarda interna de casas
prisionais.

A implementagéo da Lei Complementar Estadual n® 10.992/97, que tornou
obrigatéria a graduacdo em Direito para o ingresso na carreira de oficial na BM,
emerge da necessidade de uma policia militar juridica e culturalmente mais
qualificada, com maior grau de abstracdo, sofisticacdo e nivel de complexidade.
Nesse sentido, GOLDSTEIN (2003: 354) diz que a formacao superior reforca a
imprescindibilidade de pessoas inteligentes atuando no campo policial e, sobretudo,
na administracédo da policia, conferindo mais confianca e status a atividade policial.

[...] Espera-se que a educagdo superior traga a tdo necesséria
respeitabilidade, dignidade e status para o servico policial. Argumenta-se
gue o policial com nivel superior, cuja educacdo se iguale ou supere a da
maior parte das pessoas com quem ele tem contato, tende a trabalhar com
muito mais confianga e de uma maneira muito menos defensiva. O requisito

educacional é visto como uma indicacdo daquilo que a agéncia — ou o
campo policial como um todo — pensa de si. (GOLDSTEIN, 2003: 354)

A partir desta concepcdo, € possivel observar o manifesto aumento no
namero de faculdades e universidades que ofertam cursos projetados para a
atuacao policial (GOLDSTEIN, 2003: 352), com padrdes educacionais e disciplinas
curriculares voltadas para a formacdo do agente. No entanto, o autor alerta para a
despreocupacdo com o conteudo a ser ensinado aos policiais e aponta que o
diploma nao esta vinculado a qualidade do conteudo que se é ensinado, pois “Dado
o grande numero de faculdades e o nimero de pessoas que as frequentam, o
diploma em si reflete muito pouco do valor ou da relevancia da experiéncia
educacional.” (GOLDSTEIN, 2003: 358)

Neste panorama, os soldados ouvidos nesta pesquisa mencionaram as
dificuldades em razdo de serem estudantes policiais. Foram pontuados obstaculos
tanto na faculdade, pelo uso da farda, porte ostensivo de arma de fogo e linguajar
corriqueiro (de uso interno dos batalhdes), assim como no batalh&do, ao fazerem uso
de uma linguagem culta e propria da esfera juridica. Relataram que, dentro da
universidade, sdo vistos como ignorantes e, por vezes, sdo recriminados pela

linguagem coloquial assimilada em razdo do contato com girias e habitos comuns do


https://www.sinonimos.com.br/imprescindibilidade/
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servico de rua. Estes padrdes inversos de fala nos diferentes ambientes em que
transitam geram uma exigéncia de alternancia constante de vocabulario.

Nao apenas por essa razdo, mas, também, relacionado a questdes de
afinidade decorrentes da profissdo, os soldados relataram que os policiais colegas
de faculdade procuram se unir dentro do ambiente educacional. De acordo com 0s
relatos, o grupo de colegas policiais € de facil identificacdo e se destaca entre 0s
demais alunos da classe: “Tem bastante Brigada que faz Direito, né? Se junta sete
brigada ali junto” e “Até a gente vé na hora do intervalo, o grupinho é a Brigada e 0s
outros”.

Acerca do relacionamento e entrosamento no ambiente universitario, a maior
dificuldade apontada pelos policiais sdo os conflitos com professores de diferentes
posicionamentos tidos como ideoldgicos ou politicos. Os soldados relataram que
percebem a universidade como um ambiente de "doutrinamento" proporcionado
pelos professores. Nesse contexto, foi relatado que:

Ela (professora) tava discutindo algum tema sobre abordagem, botava
algum video la e as policia ja... S6 aquela parte que o cara ta s6 metendo

pau, ndo tem toda a acdo. Ai a gente tentou dizer que néo, que nao era
assim e tal...

No mesmo sentido:

Mas foi com professores mesmo, eu sinto que eles ndo querem te ensinar,
eles querem te doutrinar. Querem assim, 6... E tdo grosseiramente que até
os colegas que ndo sao policiais ficam indignados. Serd que isso ta certo,
serd gque isso tem que ser assim mesmo? Acho que o problema maior séo
os professores.

Nesse contexto, convém mencionar que o ensino das faculdades de Direito,
em razao do seu carater fortemente conservador, em geral, ndo esta direcionado
para o exercicio de reflexdes, mas, sim, propde-se a reiterar as normas juridicas
vigentes (RUDNICKI, 2007: 304 e 305), de modo que aqueles docentes que se
dispdem a pratica do exercicio de reflexdes e criticas em sala de aula, exercem
grande influéncia sobre os seus discentes durante a trajetéria académica. Ora, dos
relatos dos soldados, percebe-se que ha um descontentamento com professores
gue se propdem a pensar e debater as estruturas sociais e institucionais em sala de
aula, ndo havendo a compreensao por parte dos alunos policiais sobre um principio
académico primordial, que € proposta de um espaco de desenvolvimento do debate

e do pensamento critico, mesmo que confrontem suas concepg¢des pessoais.
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Assim, GOLDSTEIN (2003: 361) afirma que a relacdo de aproximacao entre
as universidades e a policia pode promover uma expansao no numero de pessoas
formadas para atuar nas instituicdes policiais, sem assegurar, contudo, qualquer
melhoria na estrutura e na qualidade do funcionamento dos érgaos policiais:

[...] Eles procuram mudar a policia — seus valores, sua orientagdo, suas
politicas e a natureza do servico que ela presta ao publico. Mas, em um
esforco aparente para evitar ofender o atual pessoal da policia, ele tem sido

relutantes em reconhecer que o desejo por mudancas é seu objetivo
primeiro (GOLDSTEIN, 2003: 375).

Com efeito, observe-se que a profissdo policial possui uma complexidade e
importancia que requer uma formacgéo especifica, destacando-se a caréncia de um
curriculo com abordagem interdisciplinar entre as &reas juridicas, humanisticas,
administrativas e técnicas-profissionais (BENGOCHEA (2004: 130). Logo, importa
ressaltar que o curso de Direito ndo supre todas as demandas atinentes ao oficio
policial, que exige compreenséao de diversas areas e disciplinas.

Importa referir, nesse contexto, que a exigéncia de nivel superior em Direito
para ingresso na carreira de oficial da BM deu-se a partir de uma demanda por
equiparacao a carreiras juridicas, como, por exemplo, a carreira de Delegado de
Policia. Surge, entdo, a exigéncia do titulo de bacharel em Direito, sendo que, apds
a graduacédo na universidade e aprovacdo em concurso publico, deve-se frequentar
as aulas do Curso Superior de Policia Militar (CSPM), para, finalmente, tornar-se
Oficial da BM (RUDNICKI, 2008: 114).

IV — As perspectivas dos policiais universitarios
Vislumbrou-se, no decorrer da pesquisa, que o0s estudantes policiais militares
do Rio Grande do Sul investem nos cursos de graduacdo por diferentes motivos:
objetivando a ascensado na policia militar, buscando aumento salarial ou pretendo se
transferir para outra policia. Alguns participantes manifestaram a ideia de encontrar
novas oportunidades, para além da carreira policial:
A minha razéo é a ascensdo funcional na Brigada e quero dar aula também

nas instituicbes privadas. Inicialmente eu fiz Direito pra mim ter uma [palavra
inaudivel] dentro da Brigada, mas hoje ja mudou totalmente o foco...

Outro agente entrevistado afirma que iniciou o curso de graduacédo em Letras
com o propdsito de realizar outros concursos que ndo estao vinculados somente a

instituicdo militar:



SEMINARIO sretes \J . p |
INTERNACIONAL - |neacJ pEPCD . s
DIREITOS HUMANOS, o

EST;«OO QEMOCRAUCO DEA F’G’ {73 Dieeito $Pp o= . S4B wmEe NAR :‘.;.)
DIREITO E DIREITOS SOCIAIS R S - G —once
» i A <)
o e PR arve B OX W) 2

| oucs s 3 v

........... A3

Eu t6 me formando em letras, né, pelo curso a distancia, mas quando eu
decidi fazer, eu optei pelo portugués, né, pra prestar outros concursos.

Na opinido de outro policial universitario, h&4 graduagbes que nao
acrescentariam a Brigada e isto poderia servir como desestimulo para seguir na
carreira militar. Nesse sentido, foi aduzido que:

A gente tem colega de turma ai que se formou em engenharia. O objetivo
dele ndo é ficar na Brigada, porque ele sabe que na Brigada ele ndo tem

futuro. Um engenheiro dentro da Brigada, o que ele pode fazer? Nada. Fora,
ele vai ganhar muito mais.

Destarte, foi possivel perceber uma preferéncia dos policiais universitarios
pelo curso de Direito, opcdo que foi definida, sobretudo, em razdo das condicbes
salariais disponiveis no mercado de trabalho para profissionais com formacao na
area juridica. No entanto, com relacdo ao requisito instituido pela Lei Complementar
Estadual n° 10.992/97, alguns participantes divergiram entre si e questionaram a

valorizacéo especifica da graduacéo no curso de Direito na Brigada Militar:

Na Brigada, hoje, eu sou formado em histéria e ndo serve pra nada, eu
posso talvez dar algum curso de soldado agora, ganhar minhas hora aula e
cabd. Eu posso fazer, entdo, um bico ai legalizado, dar aula em qualquer
outra instituicdo, mas, hoje, eu ndo tenho tempo... mas a Brigada néo
valoriza porque eu tenho um curso superior, sé valoriza se o cara se formar
em Direito.

Um soldado contrap6s a nocdo de supervalorizacdo do curso de Direito,
defendendo que a formacado juridica efetivamente contribui com a pratica da
atividade policial. Observou, ainda, as diversas possibilidades de concursos publicos
gue a graduacdo na area juridica possibilita:

Acho que Direito, na nossa profissdo, pelo que ta no nosso dia a dia, é o

gue mais se adequa. Nao vejo outra op¢do no momento. E, além de abrir
um leque de cursos, da pra trabalhar em ‘n’ areas.

De modo unanime, os policiais afirmam que foi notéria a modificacdo nas
condi¢cdes de acesso ao ensino superior nos ultimos anos, ndo s6 em razdo de
politicas publicas de acesso a universidade promovida por governos anteriores, mas,
também, pelo surgimento de novas instituicdes de ensino, com modalidades de
cursos a distancia e de baixo custo. Nesse sentido, um dos policiais mencionou a
facilidade que €, nos dias atuais, ingressar em uma universidade e conseguir
manter-se de forma flexivel na graduacéo, havendo a possibilidade de adaptagédo do

tempo dedicado aos estudos conforme o periodo disponivel na rotina pessoal:
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Hoje, o acesso a faculdade, ao curso superior, né, [palavra inaudivel] é
muito mais facil. Hoje, eu consigo fazer em casa uma faculdade. Ha quinze
anos atras, a gente ndo conseguia, mas, hoje, o curso superior é... Nao é
dificil alcancgar. Posso fazer em casa uma faculdade de dois anos, EAD, e ja
t6 apto a fazer o concurso. Ent&o, hoje, € muito mais facil... E muito mais
facil pra entrar com um curso superior.

No entanto, alguns policiais consideram altas as mensalidades das
universidades relatando que enfrentam dificuldades financeiras para o éxito na
conclusdo do ensino superior. Assim, alguns soldados entrevistados salientaram o

alto custo de suas faculdades:

A mensalidade da minha faculdade € enorme, entédo eu tenho dificuldade de
conseguir pagar faculdade, pagar carro, pagar casa, pagar todas as minhas
contas.

Conforme anteriormente mencionado, o curso de Direito € uma opc¢ao para a
maioria dos estudantes policiais em razdo das possibilidades de escolha em
concursos publicos, viabilizando, também, ascensdo em diversas carreiras
profissionais. E unanime entre os entrevistados a condicéo de que a permanéncia na
BM depende da reestruturacdo do plano de carreira e da possibilidade de
crescimento profissional na instituicdo. Nessa linha, um dos participantes fez a
seguinte colocacéo:

Eu penso em ir para a Policia Civil, por todos os beneficios que a gente vé
gue eles tem. Porque aqui ndo tem expectativa, daqui h& dez anos é capaz
de continuar soldado, e mais outros dez continuar soldado. Em um curso
pra sargento abre vinte vagas, e a ideia é fazer pra capitdo, mas p6... Se eu

n&o consegui pra sargento, como é que eu vou conseguir (pra capitio)? E
muito mais dificil. Entdo hoje eu ja penso em ir da Brigada pra Policia Civil.

Na mesma esteira, um dos soldados enfatizou:

Eu também penso, porque se ndo mudar o plano de carreira... O plano de
carreira € muito ruim para soldado, ainda mais que 0s concursos para
sargento sdo poucos. Se ndao mudar, eu pretendo, também, ir para a Civil.

Quando questionados em relagdo a possivel mudanga no concurso de
soldado, que incluiria 0 nivel superior como requisito para ingresso na Instituicéo, os

policiais estudantes, em sua maioria, posicionaram-se de forma favoravel:

A tendéncia, se vai melhorar o nivel cultural, acho que o nivel cultural de
toda a tropa vai ser melhorado, acredito que seja bom, é uma tendéncia
todo mundo ter curso superior, ndo interessa 0 curso que tenha, mas pelo
menos que o cara tem o minimo de conhecimento a mais do que ter o nivel
médio. Acho que seria util.
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No que tange a remuneracédo atual, entendem que € adequada se comparada

a outras profissbes em inicio de carreira, que, da mesma forma, exigem somente o

ensino médio completo como pressuposto para a ocupag¢do do cargo ou vaga de
emprego. Nesse sentido, um soldado comentou:

Conversando com a turma de soldados que eu t6 dando aula ali, ja ta

ganhando dois e oitocentos, quase trés mil reais. Com dezoito anos, no

mercado comum, ai na rua ninguém ganha isso com segundo grau
completo.

Em outra fala:

Eu penso que o ser humano esta sempre pensando em melhorar. Antes de
eu entrar para a Brigada eu trabalhava na iniciativa privada e ganhava um
salario pequeno, queria passar num concurso. Quando eu consegui passar
num concurso, hoje, o meu salario em tese € bom comparado ao que eu
ganhava antes.

Porém, alguns agentes consideram que o salario percebido atualmente ainda
nao é o suficiente para suprir despesas familiares indispensaveis para a manutengao
da qualidade de vida:

Eu acho que nao é suficiente, né?! Nao é adequado pra dar uma qualidade
de vida pro policial militar e muito menos pra familia, né?! Hoje, um policial
militar que vem do interior pra Porto Alegre, que ele tem que alugar uma
residéncia aqui, ele ndo consegue manter uma familia, né, com uma
gualidade de vida digna. Entdo, a maioria, noventa e nove ‘virgula’ nove por

cento dos policiais, tem que se submeter a fazer um bico, né, um
complemento. Entdo, ao meu ver, ndo é digno nem justo...

Por conseguinte, os policiais ressaltaram que a remuneracdo ndo guarda
proporcionalidade com a relevancia social da funcdo que exercem, destacando,
também, a exposicdo a risco que sofrem diariamente em decorréncia da profissao:

Eu ja acredito que o salario do policial militar, aquele que ta4 na rua ali
mesmo, que combate ali, ele € muito, muito baixo. Muito baixo porque ele e
um cara que t4, ele... E uma funcao totalmente importante pra sociedade,

entendeu?! Entdo, eu acho que esse salario... E essencial e esse salario
nado condiz com o quéo essencial ele é pra sociedade.

Acerca desta perspectiva, importa salientar que existem questdes atinentes a
funcdo social da atividade policial bem como a atuacdo dos agentes em relagéo ao
modo como ela é percebida pela populagédo. Nesta esteira, FLORINDO (2011: 180)
ressalta que os policiais compreendem o seu oficio como uma atividade que néo é
socialmente valorizada, pois se identificam enquanto integrantes de uma instituicdo

‘mal amada” (MONET, 2001: 276) e, desta forma, a sua atuacdo e relevancia é
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compreendida somente no ambito interno da instituicdo, entre os colegas de farda
que compartilham diariamente as mesmas adversidades e inquietudes da profissao.
Alguns participantes admitem que, além de cumprirem a carga horéria
obrigatéria da instituicdo e, também, realizagcdo de hora extra, complementam a
renda através de uma pratica popularmente conhecida como “bico”. Trata-se de uma
atividade remunerada exercida fora do expediente e que, muitas vezes, é executada
pelos policiais de forma irregular:
Bom, eu diria que, pra nés, a gente ganha relativamente razoavel, né,
perante as outras... Os outros salarios, que nem outras profissdes que tem.
S6 que pelo trabalho que a gente faz, a gente ganha mal, e isso nos
entristece um pouco, eu acho, acredito que todos. Eu mesmo, além de

estudar, eu ainda fago bico ainda, ndo tenho vergonha de dizer. Tudo que
eu tenho, hoje, é bico, Brigada e hora extra, bico, Brigada e hora extra.

Neste panorama, had que se considerar que a BM é uma instituicao
militarizada e, deste modo, a divisdo hierarquica existente dentro da instituicao
causa um impacto excessivo na diferenca de salério entre seus agentes. Os jovens
policiais militares aduzem que se sentem desmotivados a seguir carreira na
instituicdo, pois, em que pese busquem maior qualificacdo profissional e progresso
curricular, inclusive frequentando cursos dentro da prépria Instituicdo, ndo auferem
promocao na carreira e tampouco aumento salarial:

Ele fez trés cursos de especializacdo dentro da instituicdo, pra atuar dentro
da instituicdo mesmo, e nada veio a acrescentar dentro do salario dele.
Acho que isso ai ta muito errado. O policial ele vai 4, ele se especializa, ele
corre atras de conhecimento, mas ele ndo tem nada que motive dentro da
instituicdo, ou até mesmo pra ajudar na formagcdo de sargento ou até
mesmo na situacdo financeira. A gente sabe muito bem, todo mundo ta
trabalhando ali e quer chegar a cargos maiores dentro do teu servico, se

especializar, ganhar um pouco mais, e a gente ndo vé isso dentro da
instituicdo. Isso desmotiva.

7z

Outro ponto levantado por diversos participantes é o descontentamento
manifestado por alguns colegas de trabalho que ndo cursam faculdade e se
mostram incompreensiveis com aqueles que estudam. Isso porque, em razdo do
tempo e dedicacdo que o0s estudos exigem, eles acabam tendo que,
justificadamente, reduzir a sua disponibilidade para o trabalho, desagradando,
assim, alguns colegas de batalhao:

Eu vou estudar todos os dias de noite, dai eu vou ter que ir 14 e dizer: "bah,

olha, eu tenho aula". Ai tem uma reintegragdo de posse e eu vou dizer:
"bah, eu tenho prova". Ai os colegas ja olham e falam: "bah, ndo quer
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trabalhar, ta sempre dando desculpa de que tem aula”, "toda aula é um
trabalho diferente".

Outro policial relatou:

Eu faz sete anos que eu td no GATE, eu trabalhei em Esteio antes. Eu ndo
cheguei a estudar em Esteio, mas eu via colegas l& que enfrentavam
dificuldade, dai, parece que ja: “ah, tu vai estudar de manha? ah t4, dai eu
vou te botar s6 de tarde ou de noite.” Dai o cara fazia a matricula de manha,
e la pela metade do semestre, “bah, tu vé, vai ter uma alteracéo ai, eu vou
ter que te botar de manha agora.” P, parece que era justamente pra...

Por fim, perguntados sobre a relacdo com os oficiais, a maioria dos policiais
respondeu de forma positiva, afirmando que eles “sdo muito mais acessiveis, 0s
altimos que entraram Bacharéis em Direito”. Um participante destaca que o colega
de farda, apds a conclusdo da graduacdo em Direito, retornou a instituicdo como
capitdo e manteve uma postura modesta e préxima dos ex-colegas de batalhado, a
partir de entdo, seus subordinados:

Conheco, um cara que serviu uma vez com nés na praia... E o cara se
mantém a mesma pessoa, gente fina. Seguida falo com ele pelo whats. Ele
foi um cara que foi soldado, serviu na mesma turma que nos de soldado, e
hoje em dia é capitdo. E eu vejo que tem pessoas que conhecem ele, falam

muito bem dele. Acho que ele ndo mudou o perfil dele porque é do carater
dele. Agora, tem pessoas que se transformam.

Nesse sentido, foi possivel perceber que muitos policiais argumentaram que a
forma de tratamento dos oficiais graduados em Direito esta relacionada, sobretudo,
a educacdo e cordialidade pessoais deles, ndo estando, portanto, relacionado
exclusivamente & elevagdo do seu nivel cultural e hierarquico. Destacaram, ainda,
gue muitos oficiais sdo oriundos da prépria Instituicdo e, por ja terem sido soldados

anteriormente, os tratam de forma equanime e cordial.

V — Consideragdes Finais

Os integrantes das PMs participam de uma instituicdo que, por vezes,
desrespeita os direitos humanos dos cidaddos, porém, essa mesma instituicdo
protege os direitos humanos dos cidadaos. Trata-se de instituicAo complexa em
decorréncia de sua missao e dois meios que recebem para cumpri-la. Proteger as
pessoas pode significar, por vezes, agredir a outras pessoas.

Os agentes que recebem essa missdo precisam de mais preparo e também
de pré-requisitos. Da analise dos dados coletados nas entrevistas, observou-se que

0 modelo imposto pela Lei Estadual Complementar n° 10.992, de 18 de agosto de
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1997, que provocou a alteracdo da forma de ingresso na carreira de oficial,
passando a exigir a graduacdo em Direito, vem produzindo efeitos no sentido de
modificar positivamente o perfil destes oficiais e, como consequéncia, a aproximagao
na relagao entre eles e os soldados.

Sao superiores hierarquicos mais acessiveis, com maior preparo e habilidade
para entender e atender as demandas da instituicdo, contribuindo e incentivando a
evolucdo pessoal e profissional dos agentes da tropa. Além disso, os policiais
ouvidos na pesquisa defendem a exigéncia de nivel superior em graduacdes
diversas para ingresso como soldado. Aduziram, como justificativa, que esta
modificacdo estaria relacionada a importancia e ao reconhecimento da profissao de
policial militar, melhorias no plano de carreira e majoragao salarial.

Neste contexto, foi possivel observar que o requisito de ensino superior para
ingresso na Instituicdo esta fundamentalmente relacionado a ideia de valorizacao da
Brigada Militar e elevacdo do status policial de seus agentes, a fim de assegurar
uma estrutura militar corporativa mais solida e composta de profissionais
amplamente capacitados para a execucdao das atividades atribuidas a Brigada
Militar. Por fim, pode ainda se mostrar medida capaz de aumentar o grau de

comprometimento da policia para com a defesa dos Direitos Humanos.
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