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PREFACIO

Doris Bittencourt Almeida

E, no entanto, nada temos de melhor que a memoria para garantir que algo ocorreu antes
de formarmos uma lembranca. A propria historiografia, digamo-lo desde ja, ndo conseguird
remover a convicgdo, sempre criticada e sempre reafirmada, de que o referente ultimo
da memoria continua sendo o passado, independentemente do que possa significar a
preteridade do passado (RICOEUR, 2007, p. 26)

Tomo de empréstimo essas palavras de Ricouer para iniciar o prefacio do livro “Museus, memorias
e gestdo: casos rio-grandenses’, iniciativa do Programa de P6s-graduagao em Memoria e Bens Culturais
da Universidade La Salle. Trata-se de uma obra que apresenta importantes contribuicdes, por meio de
reflexdes acerca dos desafios enfrentados pelos Museus na contemporaneidade, bem como das politicas
para a prote¢ao e promogdo desses espagos. O conjunto dos textos destina-se a leitores interessados

nessas questoes, as quais estdo transversalizadas pelos temas da Memoria e da Historia.

Instituicoes museais podem ser consideradas como “lugares memoraveis” (RICOEUR, 2007),
“esteios de identidades sociais” (DELGADO, 2010), lugares especiais pelos usos que oferecem as suas
comunidades locais e académicas. Nessa perspectiva, lembro-me do que diz Arlette Farge (2009), ao
chamar a atengdo para as muitas possibilidades de pesquisas em arquivos publicos, institui¢des que,
assim como os museus, salvaguardam memdorias. Arquivos e Museus nos aproximam da Histéria e sdo
constituidos por inumeros “gestos do guardar” (CUNHA, 2008). Segundo Farge:

Nasce assim, um sentimento ingénuo, porém profundo de romper um véu, de atravessar a
opacidade do saber e de chegar, como depois de uma longa viagem incerta, ao essencial dos
seres e das coisas. O arquivo age como um desnudamento; encolhidos em algumas linhas,
aparecem ndo apenas o inacessivel como também o vivo. Fragmentos de verdade, até entao

retidos saltam a vista: ofuscantes de nitidez e de credibilidade. Sem duavida, a descoberta do
arquivo é um mana que se oferece [...] (FARGE, 2009, p. 15)

Movida pelo interesse em conhecer as oito narrativas que compdem o livro, debrucei-me sobre
cada capitulo. Enquanto lia, questdes emergiam: como entender a poténcia do campo museolégico
no Tempo Presente'? Quais as motivagdes que levam a produgdo de novos museus? Ao refletir sobre
tais indagagdes, parece-me importante, primeiramente, buscar referéncias no conceito de “lugar de
memoria” (NORA, 1993). Situando a “problematica dos lugares” na Modernidade tardia, marcada pelo
sentimento de aceleragdo do tempo, o autor instiga a pensar no fendmeno de “esfacelamento da memoria”
e a consequente necessidade da busca pelo que restou, como fragmentos do passado, que permitem a
“sua encarnagao” (p. 7). Nora justifica a importancia da consagragdo de lugares para a memoria como
estratégia para representagdo de outras temporalidades por meio dos vestigios que sobreviveram

' Segundo Rousso (2009), a Histéria do Tempo Presente e uma denominagao associada & criagdo do Instituto de Histéria do
Tempo Presente, entre 1978-1980, o qual tem por objetivo trabalhar sobre o passado préximo e sobre a Historia Contemporanea
no sentido do historiador, investigar um tempo que ¢ o seu proprio tempo com testemunhas vivas e com uma memoria que
pode ser a sua. De acordo com o entrevistado, a escolha do termo Historia do Tempo Presente foi no sentido de aprofundar os
estudos sobre o periodo compreendido entre a 2GM e os nossos dias. Em suas palavras “A Historia do Tempo Presente muito
se alimentou dessa historia do tragico. A histéria do periodo tragico e a histéria de sua memoria [...] € isso eu chamava uma
histéria que ndo passa, que ¢ sempre presente [...] Entendo que a pratica dos historiadores do Tempo Presente ndo pode ser
compreendida fora desse contexto” (p. 208-209).
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a passagem do tempo. Assim, prossegue, “os lugares de memoria sdo, antes de tudo, restos” (p.12). Afirma
que por ndo haver memdrias espontaneas, e pelos campos de disputas que concorrem entre si, é preciso
constituir esses lugares de modo vigilante, alerta para a necessidade de construgao de “lugares salvos de
uma memoria na qual nao habitamos, semi-oficiais e institucionais, semi-afetivos e sentimentais; lugares
de unanimidade sem unanimismo [....], mas onde palpita ainda algo de uma vida simbolica” (p. 14).

Portanto, ha implica¢des profundas que permeiam essas praticas de consagragdao de lugares
de memodria, articuladas ao regime de historicidade em que todos nos inscrevemos: o Presentismo
(HARTOG, 2013; SARLO, 2007; NORA, 1993), cujas condi¢des de emergéncia remontam ao fim da
Segunda Guerra Mundial, quando abalaram-se as certezas de um futuro promissor e, pouco a pouco,
se instaurou o presente como algo absoluto em si mesmo, como unico horizonte possivel. Entretanto,
Schimidt (2012), assim como outros autores, percebe falhas do Presentismo, ou seja, “esse presente ja
inquieto descobriu-se em busca de raizes e de identidade, preocupado com memorias e genealogias™
Por isso, o interesse renovado por memoria, por patrimdnio, como sintomas importantes, brechas desse

regime de historicidade.

O presente continuo instituiu-se atrelado a idéia do dever de memdria Marcado pelas sensagdes
de aceleragdo do tempo (HARTOG, 2013), ele produz o medo de esquecer, que se traduz em esfor¢os
de salvaguarda e preservagao de bens culturais. Essa dnsia pelo guardar, a quase obsessao pela memoria
que se manifesta no gosto pelo passado, na obrigagdo pelo preservar, acompanhado pela vontade de
nada esquecer coloca a dimensdo memorial como algo valoroso nas sociedades. Segundo Cunha “nunca
como hoje a memoria foi um tema tao espetacularmente social. [...] Tudo se transforma em reliquia onde
a tonica € a celebracdo do passado e a aceleragdo do tempo” (2008, p. 111). Essa situacdo, vivida desde
as ultimas décadas do século XX, fomenta o interesse pela memoria e patrimonio, buscam-se, portanto,
referéncias identitarias no passado, por nao encontrar qualquer ancoragem na fluidez no presente. E ¢
nesse contexto de fendas do Presentismo que se manifesta, entre outras, uma explosdao contemporanea
dos Museus e Arquivos.

Percebo que, de diferentes modos, as reflexdes apresentadas nesses oito textos, inscrevem-se nas
questdes constitutivas desse regime de historicidade, que produz o presente continuo. E preciso lembrar
que ndo hd nada de natural ou espontdneo na busca por erguer lugares de memdria com intengoes
museologicas e/ou arquivistas. Nesse sentido, as instituicdes apresentadas, o Instituto Estadual de Artes
Visuais do Rio Grande do Sul, o Museu de Arte do Rio Grande do Sul Aldo Malagoli, o Museu de
Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul, o Museu Municipal de Canoas Hugo Simdes Lagranha, o
Museu da Moda em Canela, o Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo e o Museu Museu das Missoes
Jesuiticas sdo tributarias dessas concep¢des que instituem o imperativo do lembrar diante do sentimento
de aceleragdo do tempo.

Apos essas consideragdes que avalio como relevantes por situarem os artigos do livro em uma
discussdo epistemoldgica maior, passo agora a pontuar algumas questdes, as quais fui afetada, apos a
leitura. Procurei perceber, de um lado, elementos que poderiam aproximar os textos, por outro, tentei
capturar singularidades de cada escrito. Em comum, logo chama a ateng¢do, embora com énfases distintas,
a percep¢ao dos autores com relagdo as dificuldades de diferentes ordens na constituicdo/manutengao
dos Museus, que passam pelos desafios da gestdo museal e pelas relagdes dos Museus com a comunidade
nas quais se inserem. Essas sdo questdes que envolvem tanto as institui¢oes mantidas pelo setor publico,
quanto os museus privados. Vejo também que os textos podem ser agrupados na seguinte perspectiva:
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ha trés deles cujo foco de analise centra-se em reflexdes tedricas/politicas sobre Museus e os demais, sem
abrir mao dessas perspectivas de andlise, apresentam experiéncias museolodgicas, por meio de pesquisas
desenvolvidas pelos autores, nas cidades de Canoas, Canela, Porto Alegre e Sao Miguel das Missdes.

Entre os textos teodricos, Judite de Bem, Maria de Lourdes Borges, Margarete Araujo e Moises
Waismann tecem consideragdes acerca da implanta¢ao das politicas de prote¢dao e promogdo dos Museus
e de fomento a Museologia no pais e suas ressonancias nas instituigdes museoldgicas locais. Chamam
a atengdo para as diretrizes legislativas que fundamentam a Politica Nacional de Museus, resultados de
um processo de democratizagdo, de acordo com as orientagdes da UNESCO. Marcia Bertotto discute
os desafios da gestdo dos museus na atualidade, considera o fato de muitos operadores desconhecerem
especificidades de seu oficio, pois ainda sdo poucas as possibilidades de formagao em nivel superior e de
pds-graduacgao. Portanto, a escassa formagao produz implicagdes importantes na forma como os museus
sao idealizados e apresentados a sociedade. E Miriane de Souza analisa essas institui¢cdes e suas inscri¢des
como patrimonios culturais imateriais, tendo em vista novos modos de compreender os museus, em
que estao implicadas suas dimensdes historicas e sociais, valorizando-se perspectivas inclusivas, nas
interfaces com os estudos de memdria social.

As experiéncias em museus centram-se na apresentacdo de iniciativas publicas e privadas.
Assim, André Venzon analisa questdes que envolvem a institucionalidade das Artes Visuais no RS,
pormenorizando trés instituicdes em Porto Alegre, o Instituto Estadual de Artes Visuais do Rio Grande
do Sul, o Museu de Arte do Rio Grande do Sul Ado Malagoli e 0 Museu de Arte Contemporanea do Rio
Grande do Sul. O autor aponta os problemas de gestoes intermitentes e a precariedade de politicas publicas
que sustentem a manutencao dessas institui¢oes. Sem duvida, esses sdo desafios enormes, sobretudo
nesses tempos sombrios em que se fortalece um discurso neo-liberal que projeta uma quase destruigao
do publico e indica a privatiza¢ao inclusive dos Museus como a melhor solugdo para a preservagdo do
patrimonio cultural. Esses desafios também estdo presentes outros artigos.

Na sequéncia, dois textos apresentam aspectos referentes a gestdo cultural: Lizandra Aradibian
trata do Museu Municipal Hugo Simdes Lagranha, no municipio de Canoas, e Ricardo Budener toma
como referéncia o Museu da Moda, em Canela para pensar também as relagdes sociais e econdmicas da
institui¢do com sua comunidade. Com relagdo ao Museu Municipal de Canoas Hugo Simées Lagranha,
que ocupa a residéncia de um grande homem do passado em condi¢des aparentemente satisfatorias,
a autora, por meio de entrevistas com os gestores, alerta para a importancia que essas condigoes
museologicas favoraveis a partir dos investimentos que foram feitas possam ser sustentabilizadas pelos
6rgaos publicos responsaveis e aprimoradas no fomento ao desenvolvimento de praticas patrimoniais.
Na sequéncia, mais um texto que tematiza a cultura da moda, mas em que Gerson Rocha trabalha
com um acervo especifico pertencente ao Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo, a Fototeca Sioma
Breitman em suas interfaces com as questdes que permeiam a industria criativa da moda. E, por fim,
Kelen Lazzari, por meio do acervo do Museu das Missoes Jesuiticas, considerado Patrimonio Historico e
Cultural da Humanidade, discute o conceito de capital social e produz uma reflexao acerca das praticas
de preservacao do patrimonio cultural. Lazzari defende a importancia da educacgao patrimonial, pautada
em investimentos de capital social e humano, como meios de promoc¢édo do desenvolvimento econémico
e de protec¢do ao patrimonio cultural.

Cabe ainda dizer que cada autor produziu, a partir de investigacdes mais amplas, inteligibilidades
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acerca das discussdes contemporaneas sobre o campo da Museologia, respaldadas nos resultados de suas
pesquisas. Portanto, os textos constituem-se em somatorios de miradas individuais e coletivas para os
Museus, movidos por questdes do Tempo Presente, que comparecem nas narrativas aqui escritas.

Fica o convite para que cada leitor aprecie esses escritos e que os mesmos possam suscitar novos

debates acerca das diferentes questdes desenvolvidas.
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CAPITULO 1

BREVES CONSIDERACOES SOBRE AS POLITICAS PARA PROTECAO E PROMOCAO
DOS MUSEUS

Judite Sanson de Bem
Maria de Lourdes Borges
Margarete Panerai Araujo

Moisés Waismann

1 Introduc¢ao

A Politica Nacional de Museus, publicada em 2007 pelo Ministério da Cultura, contou com a
colaboragao de inumeros agentes sociais, destacando as possibilidades dessas praticas sociais complexas.
O presente livro elenca algumas consideragdes a respeito das politicas para protecao e promogao dos
Museus. Essa breve introdugdo apresenta algumas recomendagdes, no sentido de oferecer um panorama
sobre o tema. Nesse sentido, segue essa introdugdo com as diretrizes propostas, na politica nacional e
posteriormente os artigos produzidos. Destaca-se que este livro contém produgdo desenvolvida pelos
alunos na disciplina do Doutorado de Tépicos Avancados em Gestao e Bens Culturais do Programa de
Pés-graduagao em Memdria Social e Bens Culturais (PPG MSBC), em 2017/2, cuja tematica foi “Museus”.

2 Orientagdes da Politica Nacional de Museus

As orientagdes da Politica Nacional de Museus foram desenvolvidas como praticas sociais ou,
também denominadas de pontos, onde perpassa a “criagdo, comunica¢do, producgido de conhecimentos
e preservagdo de bens e manifestacdes culturais” (PNM, 2007, p.8). Essas orientacdes estdo explicitas,
como sendo um roteiro de possibilidades de a¢ao de governo para o pais, bem como, para a busca de
parceiros nacionais e internacionais. A Politica Nacional de Museus contempla os seguintes principios
adotados:

1. Estabelecimento e consolidacdo de politicas publicas para os campos do patrimonio
cultural, da memoria social e dos museus, visando a democratizagio das instituicdes e do
acesso aos bens culturais.

2. Valorizagao do patrimoénio cultural sob a guarda dos museus, compreendendo-os como
unidades de valor estratégico nos diferentes processos identitarios, sejam eles de carater
nacional, regional ou local.

3. Desenvolvimento de praticas e politicas educacionais orientadas para o respeito a
diferenca e a diversidade cultural do povo brasileiro.

4. Reconhecimento e garantia dos direitos das comunidades organizadas de participar, com
técnicos e gestores culturais, dos processos de registro e protecdo legal e dos procedimentos
técnicos e politicos de defini¢do do patrimonio a ser musealizado.

5. Estimulo e apoio a participagdo de museus comunitdrios, ecomuseus, museus locais,
museus escolares e outros na Politica Nacional de Museus e nas agdes de preservagao e
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gerenciamento do patrimonio cultural.

6. Incentivo a programas e agdes que viabilizem a conservagdo, a preservagio e a
sustentabilidade do patrimoénio cultural submetido a processo de musealizagéo.

7. Respeito ao patrimonio cultural das comunidades indigenas e afrodescendentes, de
acordo com as suas especificidades e diversidades (PNM, 202, 24-25).

Frente aos objetivos destacados também foram consolidados pela Politica Nacional, os sete Eixos
Programaticos para o desenvolvimento das a¢oes, conforme explicitados no quadro 1:

Eixos Programaticos | Descri¢ao

Gestao e Configuragcdo do Campo Museologico, com a implementagdo do
Sistema Brasileiro de Museus, o incentivo a criacdo de sistemas estaduais

e municipais de museus, a criagdo do Cadastro Nacional de Museus, o
aperfeicoamento de legislacdo concernente ao setor, a integracao de diferentes
Configuragédo do instancias governamentais envolvidas com a gestdo de patrimonios culturais
campo Museologico | musealizados, a criagdo de polos museais regionalizados, a participagdo de
comunidades indigenas e afrodescendentes no gerenciamento e na promogao de
seus patrimonios culturais e o estabelecimento de planos de carreira, seguidos
de concursos publicos especificos para atender as diferentes necessidades das
profissdes museais, entre outras agoes.

Acesso aos Bens . .
. Democratizacido e Acesso aos Bens Culturais
Culturais

Formagao e Capacitacdo de Recursos Humanos, que tratava fundamentalmente:
das agoes de criagdo e implementacdo de um programa de formagao e
capacitacdo em museus e em museologia; |[...]

Formacao de
Recursos Humanos

Informatiza¢ao de Museus, destacando-se a criagdo de politicas de apoio aos

Informatizagao de . . . . ~
processos de desenvolvimento de sistemas informatizados de documentagao e

Museus ~
uset gestdo de acervos [...]
Infraestrutura Modernizagao de Infraestruturas Museologicas [...],
Fomento Financiamento e Fomento para Museus [...]
Gestao de acervos Aquisi¢ao e Gerenciamento de Acervos Culturais, voltado para a criagdo de um
culturais programa de politicas integradas de permuta [...] ( PNM, 202, 24-25).

Fonte: Autores, com base na Politica Nacional de Museus, 2007.

Essas diretrizes, que fundamentam a Politica Nacional de Museus, estao aplicadas em todo o
territorio, como resultado de um processo de democratizaciao, conforme a recomendag¢ido da UNESCO,
voltado paraa prote¢ao e promogao da diversidade cultural e natural no século XXI. Além disso, os museus
foram considerados como espagos de transmissao cultural, didlogo intercultural, aprendizado, discussao
e capacitagdo e, também desempenham uma fungdo importante na educagao e no desenvolvimento
sustentavel. Cumpre lembrar que, nas recomendagdes da UNESCO foi definido o conceito de museu
como sendo:

Instituigao permanente, sem fins lucrativos, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento,
aberta ao publico, que adquire, conserva, pesquisa, comunica e expde o patrimdnio tangivel

e intangivel da humanidade e de seu meio ambiente para fins de educacio, estudo e deleite
(LEITE, 2016, p. 11).

Assim, demonstrando a politica, as diretrizes essenciais e algumas recomendagdes da UNESCO

12



Museus, memorias e gestao: casos rio-grandenses

para a preservag¢ao do patrimonio e das atividades relacionadas, tem-se um desafio frente a globalizagao
como um desdobramento da Politica Nacional de Museus, do criado o Sistema Brasileiro de Museus e
da cria¢ao do Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMU) no ambito do IPHAN, em 2003,
que seja de dar atengao aos instrumentos institucionais, de democratizagao, e de fomento articulando
esse setor museologico em todo Brasil.

Com o objetivo maior de apresentar aos leitores alguns desdobramentos do e-book intitulado
Museus, Memorias e Gestdo: Casos Rio-Grandenses apresenta-se os diferentes autores e suas analises

sobre o tema.

André Venzon apresentou o enfoque da gestao cultural das instituigdes de Artes Visuais publicas
no estado do Rio Grande do Sul destacando em seu texto o Instituto Estadual de Artes Visuais do Rio
Grande do Sul (IEAVi), o Museu de Arte do Rio Grande do Sul Ado Malagoli (MARGS) e o Museu de
Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul (MAC-RS).

Marcia Bertotto apresentou uma revisao bibliografica desenvolvendo tépicos acerca da gestao na
area da cultura e da sua aplicagdo em museus.

Lizandra Veleda Arabidian apresentou a tematica gestdo cultural buscando discutir o papel dos
espagos de cultura e de memdria no desenvolvimento local/regional, tendo como objeto de estudo o
Museu Municipal Hugo Simdes Lagranha, localizado no Parque dos Rosa, uma institui¢ao mantida pela
Prefeitura Municipal de Canoas/RS.

Ricardo Buneder apresentou a moda como uma ideia que alimenta a atividade produtiva de
diversos setores da economia. Esses lugares de memdria sdo organizagdes que movimentam recursos
humanos e materiais, dinamizando e estimulando a regido e/ou tecido urbano onde estao instalados.

Miriane Steiner de Sousa apresentou o Patrimonio Cultural imaterial, enquanto um dos conceitos
da construc¢io de conhecimento e elaboragdo de uma nova modalidade de referéncia histérica, e social,
com uma perspectiva inclusiva, tanto para a diversidade, quanto para memoria social.

Gerson Luiz Santos Rocha apresentou, a moda como parte do campo da Cultura, ao lado do
Design e dos espagos culturais e de memdria, que podem dar suporte a qualificagao do desenvolvimento
econdmico local. Os museus e arquivos fotograficos tem importante potencial na compreensdo da
evolucdo histdrica das indumentarias ao favorecer o processo criativo. Identificou a Fototeca Sioma
Breitman do Museu de Porto Alegre Joaquim José Felizardo, como referéncia para a pesquisa.

Kellen Cristina Varisco Lazzari apresentou o Museu das Missdes como parte dos bens tombados
pelo IPHAN, e a necessidade de preservar o patriménio cultural brasileiro e conservar e monitorar os
bens culturais brasileiros inscritos na lista do Patriménio Mundial e na lista do Patrimonio Cultural
Imaterial da Humanidade.

O desafio de organizar um E-book, que destaque itens sobre a Politica Nacional de Museus e
reforce a protecao através dos principios existentes referentes a fun¢éo do patrimonio cultural e natural,
em suas formas tangiveis e intangiveis, é muito importante, e toma a forma de responsabilidades. Assim,
acolher as diferencas nos textos transversais sobre o tema que, com sua pluralidade de olhares, nos leva a
diversificadas formas de recomendagdes e estudos é muito gratificante. Frisamos nossos agradecimentos
e grande apoio dos autores para efetuar essa publicagdo. Agradecemos a Editora Unilasalle que acolheu
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novamente o trabalho em torno da linha de pesquisa Memoria e Gestdo Cultural em torno de tematica
tao importante.

Referencias

BRASIL. Ministério da Cultura. Politica nacional de museus / organizagdo e textos, José do Nascimento
Junior, Mdrio de Souza Chagas. Brasilia: MinC, 2007. 184 pp.

LEITE, P. P. (Org.). Colecgdes sua Diversidade e Fun¢ao Social. Informal Museology Studies, n. 13.
Portugal, Lisbon: Spring, 2016.

14



Museus, memorias e gestao: casos rio-grandenses

CAPITULO 2

CONFIGURACAO E CONSIDERACOES SOBRE A INSTITUCIONALIDADE DAS ARTES
VISUAIS NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

André Venzon

1 Introdugao

Nao seria possivel pensar a gestdo cultural das instituicoes de Artes Visuais publicas no estado do
Rio Grande do Sul sem realizar, ainda que brevemente, uma analise e um diagnodstico da situagdo de suas
trés principais instituicdes, a saber: o Instituto Estadual de Artes Visuais do Rio Grande do Sul (IEAVi),
o Museu de Arte do Rio Grande do Sul Ado Malagoli (MARGS) e o Museu de Arte Contemporanea do
Rio Grande do Sul (MAC-RS). E em diregdo ao pensamento sobre a configuracio, das relagdes e dos
aprimoramentos desse sistema de arte local que postulamos este artigo.

2 As Institui¢des de Artes Visuais do estado do Rio Grande do Sul

2.1 Configuragao e Considerag¢des Preliminares

As trés instituigdes do estado do Rio Grande do Sul na area de artes visuais sdo o Instituto Estadual
de Artes Visuais do Rio Grande do Sul (IEAVi), o Museu de Arte do Rio Grande do Sul Ado Malagoli
(MARGS) e 0 Museu de Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul (MAC-RS).

Duas dessas institui¢oes, o IEAVi e o MAC-RS, tém suportado, ao longo do tempo, gestdes
intermitentes, o que fez com que, muitas vezes, ficassem inativas e até na iminéncia de cair em total
descrédito, soba condi¢do de meros fantasmas burocraticos dentro daadministracao estatal. Determinada
pela historica falta de adogao de uma politica cultural forte, tais institui¢des encontram-se com seus
quadros técnicos deficitarios e suas fun¢des publicas reduzidas e completamente descaracterizadas.

A situagdo ¢ recorrente, e agravou-se nos ultimos quatro anos pela fusdo da Secretaria Estadual
de Cultural, criada em 1990, com a pasta do Turismo, Esporte e Lazer. Tal panorama vem acompanhado
de uma série de tentativas de extingdo por parte dos atuais governantes de importantes organismos
estatais que investem na descapacitacao intelectual dos individuos para exercer seus proprios interesses
racionais (APPADURAI 2009, p. 52). Por exemplo, a constante ameaga de fechamento vivida pela
Fundagao Piratini - TVE, que confere lastro institucional ao sistema de arte em escala regional, uma vez
que equipamentos culturais como esse sdo estratégicos para a comunicagao e circulagdo de informagoes.

Uma caracteristica comum as sucessivas gestoes ¢ relativa a autonomia desses 6rgaos, que foram
destituidos de uma diretoria prépria, resultado também de um processo de acimulo de fun¢des em que
um mesmo gestor administra diferentes institui¢cdes, privilegiando largamente algumas e negligenciando
outras. No entanto, diante da envergadura de tais institui¢des, é improcedente que sejam administradas

por um sé gestor, pois, nelas, observa-se uma notoria caréncia de or¢amento proprio, recursos
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humanos e manutencdo. Freqiientemente, os funcionarios de carreira, insatisfeitos com a sazonalidade
governamental, aderem a um rodizio administrativo, migrando para instituigdes proximas, quando nao
assumem a dire¢ao das mesmas, tamanho o déficit do quadro operacional.

O MAC-RS, por exemplo, que teve uma atuag¢ao de enorme significincia na década de 1990,
sendo responsavel por algumas das mais importantes exposigoes realizadas em Porto Alegre no periodo
de sua fundagdo, tinha, no inicio de 2011 todos seus programas e atividades desativadas e suas obras
estavam em situacdo de lamentavel conservagdo. Nenhum programa ou exposi¢do mais significativa
foi realizado na primeira década dos anos 2000. Embora com um acervo consideravel e uma trajetoria
significativa entre os museus brasileiros de arte contemporénea, tal patrimonio restou ignorado pelo
poder publico e a prépria sociedade rio-grandense que, em sua maioria, ainda o desconhece.

Por outro lado, o MARGS, o mais importante museu do estado, tanto por sua trajetoria quanto pela
extensdo de seu acervo, encontra-se em razoavel estado de conservagao, porém nao consegue desenvolver
uma politica museologica a contento hd diversas gestdes, oscilando entre modelos administrativos que
favorecem a excessiva politica de exposi¢des temporarias locais ou de outras instituicdes do pais e do
exterior, e a realizacdo de exposi¢oes desacompanhadas em termos de critérios curatoriais e originalidade
de concepgdo ou restrita a alguns grupos de curadores, com raros momentos de excegao.

Sem uma clara politica de veiculagdo de acervo, que deveria incluir publicagdes regulares e
outras atividades relacionadas, o MARGS ignorava, até pouco tempo, boa parte de sua colecao, que tem
aproximadamente 4000 obras - embora, nela, haja varias lacunas histdricas - e limita-se, na maioria das

vezes, a exibir as obras ja conhecidas do grande publico.

Por ndo ter programas sistematicos que possibilitem a circulagdo e amostragem de suas obras
para a comunidade de forma mais ampla e qualificada, o MARGS foi marcado, ao longo das tltimas
duas décadas, por uma descontinuidade curatorial expressiva, deixando uma coletanea de catalogos que
expressam repetitivos pontos de vistas. Como pode, entdo, o publico fazer escolhas qualitativas se o que
lhe é oferecido sao apenas tais possibilidades?

O MARGS ainda precisa ingressar no século XXI no que se refere a padroes museoldgicos
nacionais e internacionais, pois apresenta uma estrutura de difusdo de conhecimento seriamente
limitada, se for considerada a relevancia de seu acervo e sua importancia estratégica para a comunidade

artistica regional e para o contexto brasileiro.

Recentemente, foi implementado um programa-administrativo para o museu, com vistas a situa-
lo em um patamar de relevancia técnica e cultural capaz de fortalecer seus programas e coloca-lo em
um contexto competitivo pela inovagao de suas a¢oes. Na atual conjuntura, quando novas institui¢oes
surgiram, cresceram e se profissionalizaram, o MARGS ndo poderia permanecer com uma visao

acanhada quando se trata do gerenciamento de seus programas institucionais.

Contudo, com a crise politica e econémica que comprometeu a regularidade e o funcionamento
de emblematicas instituicdes privadas locais, como a Fundagdo Bienal do Mercosul e a Fundagao Iberé
Camargo, bem como o complexo episddio que levou o Santander Cultural a encerrar uma exposigao,
os equipamentos de certa forma dedicados preferencialmente a arte moderna e contemporanea, em
especial o MARGS e MAC-RS, tém tido seus campos de atuagao prejudicados. Ainda que o surgimento
e a manuten¢ao de instituicdes como a Fundagdo Vera Chaves Barcellos tragam animo e perspectivas
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ao setor, o papel desses museus torna-se ainda mais significativo, ja que a produgao histoérica na area de
artes visuais precisa receber atengao e visibilidade para que possa subsidiar outras investidas no universo
contemporéneo a partir de um histérico qualitativo.

Igualmente, o IEAVi precisa otimizar seu mecanismo de gestdo de programas de forma que atenda
as diretrizes das politicas publicas, a partir do Plano Estadual de Cultura para as artes visuais e, assim,
a produgdo artistica possa coexistir nas esferas local, nacional e internacional, propiciando condigoes
adequadas a veiculagdo que nao encontra apoio fora da esfera institucional.

E, para que o estado possa cumprir esse papel de elaborador de politicas, é fundamental
conhecimento da drea. Sdo necessarias informacdes, diagndstico, indicadores confiaveis,
como sdo igualmente fundamentais debates intelectuais, as criticas e as contribuicoes
tanto dos que atuam no mundo da gestdo do fazer artistico - na prética - quanto daqueles

que atuam no campo de reflexdo, da producio tedrica, da analise dos movimentos e dos
fendmenos (CALABRIA, 2009, p. 7).

Em vista disso, analisar o cendrio artistico-cultural e refletir sobre questdes que atendam a um
diagnostico institucional se faz necessario para estimular a cooperagdo entre tais organismos, com a
finalidade de constituir uma gestao favoravel e promissora para o sistema das artes visuais no Rio Grande
do Sul.

3 Definicao de Atribuicdes e Politica de Atua¢ao Institucional

3.1 O Instituto Estadual de Artes Visuais

O Instituto Estadual de Artes Visuais (IEAVi) foi criado em agosto de 1990, com o objetivo de ser
um 6rgao encarregado da politica geral das artes visuais no ambito estadual sem, entretanto, interferir na
autonomia das institui¢oes museoldgicas do estado. Com um carater institucional gerador de politicas
publicas e a0 mesmo tempo, com uma vocagdo executiva, a instituicdo logo se mostrou indispensavel a
vida artistica do meio, organizando atividades na area de formagéo artistica e tedrica, como workshops,
seminarios, palestras e encontros, assim como exposi¢oes em suas instalagdes na capital e, no interior do
estado, em locais para tanto destinados por meio de convénios e termos de cooperagio.

Seguindo uma vocagao similar a seus pares nacionais, como o Centro de Artes visuais da Funarte,
a Coordenagdo de Artes Plasticas do Centro Cultural Sao Paulo e mesmo da Coordenagdo de Artes
Plasticas da Prefeitura de Porto Alegre, o IEAVi superou, em determinados momentos, em muito suas
atribui¢des, chegando a passar a ter, no inicio da década de 1990, reconhecimento fora do Rio Grande
do Sul, devido a seus programas e premiagoes de envergadura nacional.

3.2 O Museu de Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul

O Museu de Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul, MAC-RS, foi criado por decreto
estadual e inaugurado em 18 de marco de 1992. Sua criagao foi baseada em uma ideia de democracia
pluricultural, que tem como objetivo investir na preservacgao e na difusdo da produgao contemporanea
por meio de um projeto politico para a area de artes visuais. A perspectiva institucional do MAC-RS deve
ser entendida como significativa ndo apenas em virtude de motivagdes preservacionistas, mas também
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devido a necessidade de produzir, no ambito de uma institui¢ao especializada, a geragao de conhecimento
de ponta e de alta relevancia para a sociedade, a partir de um acervo de arte contemporanea e do estudo

da problematica da produgéo atual.

O MAC-RS tem, assim, a fung¢do primordial de manter-se atualizado em relagdo as tendéncias mais
recentes da arte, abrigar essa producio e, ao fazé-lo, atender a principios museoldgicos de catalogacao,
pesquisa, difusdo e produgdo de conhecimento qualificado sobre essa produgao.

Tal conhecimento deve estar refletido no fomento a pesquisa a partir de e motivado pelo seu
acervo, ainda que nao somente por seu intermédio, mas, também, pela producao de publica¢des que
contribuam para a qualificagdo de profissionais da area e sejam significativas para o contexto nacional
e, até mesmo, internacional a curto e médio prazo. Nesse processo, cabe salientar que o conhecimento
produzido por meio de suas exposi¢oes e de sua pesquisa deve ser de conteudo original e interesse
académico.

3.3 O Museu de Arte do Rio Grande do Sul Ado Malagoli

O Museu de Arte do Rio Grande do Sul Ado Malagoli (MARGS) é a mais tradicional e prestigiada
instituigdo museoldgica do estado na area de artes visuais, em virtude de seus mais de 50 anos de existéncia
e do grande numero de obras em seu acervo. O Museu tem um acervo de fundagao historicamente
solida, que perfaz um arco de grande envergadura, com obras que vao do final do século XIX e inicio do
século XX até a contemporaneidade. Portanto, é uma instituigdo da mais alta relevancia para a guarda, a
pesquisa e a geracao de conhecimento sobre a produgao especializada de cunho histérico, assim como o
conhecimento que se pode designar como de teor genérico e abrangente sobre arte.

Fundamental para a compreensdo de nossas matrizes artisticas, fornecendo substrato histérico
que fundamenta a reflexao sobre a produ¢do contemporanea, o MARGS deve desempenhar um papel
estratégico no panorama dos equipamentos museologicos do estado. Por essa razao, é preciso que suas
atividades sejam realizadas em plenas condi¢es técnicas e de maneira extremamente qualificada.

4 Analise Diferencial das Instituicdes

Tendo em vista as atribuicdes descritas, cabe agora diferenciar as trés institui¢oes relacionadas.
A primeira delas, o IEAVi, desempenha, além de um papel politico, um papel executivo a ser cumprido
por meio da realizagao de exposi¢oes de perfil ndo museoldgico que venham a propiciar a oportunidade
e a visibilidade para a produ¢ao contemporanea do estado prioritariamente, mas também em ambito
nacional, a medida que tais programas venham a contribuir para a profissionalizagdo e a qualificagdo do

meio artistico local.

Nesse sentido, o IEAVi distingue-se em termos administrativos e qualitativos dos programas
institucionais do MAC-RS, cuja fun¢ao principal deve estar centralizada na formacéao, na difusao e na
produgao de conhecimento através de um acervo de arte contemporéanea, assim como sua preservagao
para geragdes futuras. O IEAVi distingue-se claramente, também, dos programas do MARGS, visto que
esse ultimo ¢ uma instituicdo museoldgica envolvida com a colegdo, a difusao e a preservagdo de um
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acervo, cujos programas devem estar diretamente relacionados a geragdo de conhecimento sobre as
obras de sua cole¢do.

Embora, a primeira vista, os papéis do IEAVi e MAC-RS, parecam se confundir, suas atribui¢oes
sdo bastante diferenciadas. O primeiro ¢ responsavel por uma politica cultural para as artes visuais
no ambito estadual, com forte concentragdo na atualidade crescente da praxis artistica, incluindo
amostragens da produ¢ao contemporanea. O segundo, por outro lado, tem como foco a produgao de
conhecimento acerca do acervo que coleciona e todo e qualquer programa que, de uma maneira ou de
outra, colabore para a compreensio e a produgao de conhecimento acerca das obras que compdem tal
acervo. Essa colecdo deve ser acrescida de obras que demonstrem relevancia no ambito da produ¢ao
contemporanea.

Essa andlise dever ser feita em consonincia com os mais altos principios técnicos e estéticos,
segundo o cddigo de ética do Conselho Internacional de Museus (ICOM) e do proprio Instituto Brasileiro
de Museus (IBRAM), levando-se em consideragdo o contexto de producio de tais obras e sua relevancia
artistica e cultural, devendo ser evitada a admissao de obras que venham a responder apenas a interesses
pessoais de determinado grupo. Para tanto, o museu deve langar mao dos mecanismos disponiveis no
ambito museologico, tais como um conselho consultivo e procedimentos como a preparagao de critérios

para analise e orientacao desse conselho quando da aquisi¢cao de obras.

O MAC-RS e MARGS sdo instituigdes complementares, mas igualmente diferenciadas. A segunda
deve propiciar a base sobre a qual se sustenta a produgdo contemporéanea e sua cole¢do nao pode abdicar
de incluir obras contemporéaneas para que possa refletir a trajetdria histérica da area.

5 Aprimoramentos e Perspectivas das Gestdes Culturais

O Rio Grande do Sul tem uma grande variedade de abordagens de trabalhos em artes visuais.
Torna-se dificil, portanto, mas ndo impossivel, a vinculagdo e promogdo de um dialogo entre as diferentes
linguagens de que a arte esta, hoje, imbuida, o que também ¢é papel de eventos como a Bienal do Mercosul
e outras bienais sul-americanas, que ampliam e fortalecem as principais instituicdes de artes visuais
publicas incumbidas dessa tarefa.

A questao atual que se estabelece em relagdao ao IEAVi, MAC-RS e MARGS - institui¢des criadas
a partir de uma perspectiva democratica de acessibilidade e de inclusdo, voltadas para as multiplas
manifestagdes das artes visuais, com o objetivo de contribuir para uma sociedade culturalmente mais
justa e igualitaria através da propria cultura - é, fundamentalmente, a da existéncia de orgamento préprio
para suas atribuicdes, bem como de espago determinado para a realizagdo de programas de exposicoes e
acervo destinados as artes visuais, considerando que as dreas existentes sao limitadas para abarcar tanto
a produgao contemporéanea, quanto a politica de formagao de acervo da arte produzida no Rio Grande
do Sul e no pais.

Trata-se antes de implementar financeiramente programas de atividade museolédgica que possam
abranger e fomentar a produgdo em artes visuais no estado e, por meio da aquisi¢do de uma dimensao
nacional, ter a possibilidade de introduzir essa produgao artistica no pais, no sentido de promover um
didlogo entre o que aqui se produz e o que se produz nas demais capitais, tendo em vista, igualmente, o
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resguardo do patrimonio e de nossa memdria visual, assim como a produg¢ao de conhecimento.

Evidente que, como a cultura é um processo e ndo um estado, aquilo que num determinado
momento historico é cultura, em outro pode transformar-se em habitus, e ser confrontado
por nova proposicdo cultural. Este encaminhamento da discussao leva a que se acrescente
agora uma pequena precisdo a ideia inicial de que toda agdo cultural, como instrumento
de uma politica cultural, trata de criar as condi¢des para que as pessoas inventem seus fins.
O acréscimo diz respeito a necessidade de criarem-se as condi¢des para que se inventem
fins capazes de permitir a amplia¢do da esfera de presen¢a do ser, ndo que conduzam a
estagnagao desse ser. Cabe aos que forem servidos por essa politica a tarefa de inventarem-
se os meios e os fins orientados por esse objetivo. Esse poderia ser um principio da ética na
politica cultural, do lado dos que a formulam e implementam e do lado dos que sdo por ela
servidos (COELHO, 2008, p. 33).

Faz-se, portanto, extremamente necessario que se consolide uma politica publica de gestdo
cultural para essas institui¢oes que vise a pesquisa, a produgao, a preservacao e a divulgagdo das artes
visuais em carater nacional e internacional, desenvolvendo propostas educativas que tenham como
objetivo a compreensao desse campo artistico em toda sua complexidade e diversidade estética.

6 Consideragdes Finais

Na atualidade, os movimentos sociais na Internet e nas ruas ampliam o conceito de cidadania e
possibilitam ao sujeito opinar a respeito de seus direitos culturais, o que se converte em grandes debates
democraticos em torno da cultura. As institui¢des culturais publicas, e mesmo as privadas, devem ser
de interesse estratégico para o desenvolvimento do pais, e cabe ao estado a obrigacao de manté-las,

incentiva-las e amplia-las.

No Rio Grande do Sul, nas ultimas duas décadas, enquanto as instituicdes publicas foram
desvalorizadas pelos governantes caindo no esquecimento da populagdo, ainda vimos surgir cinco
importantes novas organizagdes privadas, mas que tém em comum com as publicas o empenho pessoal
de cada um de seus criadores: a Fundagdao Bienal do MERCOSUL, o Santander Cultural, a Fundagao
Iberé Camargo, a Fundagdo Vera Chaves Barcellos e o Instituto Ling. No entanto, s6 agora parece se
esbocar uma rede entre essas instituicdes, mas antes pela necessidade que a crise econdmica impos a
gestdo das mesmas, do que pelo entendimento de uma politica de estado integradora e colaborativa que

continua a existir apenas no discurso.

As institui¢des artisticas sao espacgos para se refletir sobre o0 mundo, a0 mesmo tempo em que
possibilitam a esse mundo refletir sobre si proprio e prosseguir com seus processos de transformagao.
Garantir a liberdade criadora das artes visuais frente a pragmatica do mercado ou de qualquer forma
de dominagdo, também ¢é papel dessas instituicoes, que mobilizam profissionais especializados em
exposi¢des, seminarios e programas de ensino que fazem parte da cadeia produtiva da cultura com
caracteristicas unicas.

A inclusdo social, o viés antropologico da cultura, a questdo ambiental pode e deve participar
ativamente da dinamica cultural de tais institui¢des, no entanto sem prejuizo para as mesmas, pois a
cultura ndo deve estar a reboque de tais questdes: pelo contrario deve problematiza-las ainda mais.

Assim, diante do quadro de lentiddo das instituicdes de artes visuais no Rio Grande do Sul - e,
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de modo geral, das institui¢oes culturais como um todo - é urgente a garantia de que os orgamentos
publicos, bem como o lucro das estatais publicas e os incentivos fiscais sejam aplicados e revertidos para
esses 0rganismos.

As artes visuais tém a vocagao maior de refletir seu tempo, com enorme capacidade aglutinadora
e de transformacdo da sociedade. A diversidade e originalidade de sua producgdo fundam novos objetos
e sujeitos, situagdes e paradigmas no ambito da cultura e projeta seus artistas, em escala local e global.
O estado deve assumir de maneira efetiva seu papel como agente publico para fomentar ainda mais essa
forca expressiva, possibilitando sua realizagdo plena e a ampla frui¢do de suas dimensdes simbdlica,
cidada e econdmica.
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CAPITULO 3
GESTAO EM MUSEUS - OS DESAFIOS NA ATUALIDADE

Marcia Bertotto

1 Introdugao

Este artigo objetiva, a partir de revisao bibliogrifica e de estudos realizados anteriormente,
desenvolver tépicos acerca da gestdo na area da cultura e da sua aplicagdo em museus. O termo gestdo
museoldgica ou gestdo de museus néo ¢ novo, contudo em museologia vem sendo utilizado nos tltimos
tempos por Manuelina Candido, Cristina Bruno, Mario Moutinho, Timothy Mason, dentre outros autores
e, vale lembrar, as consideragdes de que a Museologia é uma ciéncia em construcdo e a Sociomuseologia
o estado da arte deste campo cientifico.

Atuando ha mais de vinte anos na area, em Porto Alegre e no Rio Grande do Sul, este escrito
também apresentard nossa pratica e conhecimentos no periodo, onde exercemos atividades remuneradas
e voluntarias, desenvolvendo na praxis o que, na teoria, nao se divulgava, ainda, na museologia cientifica.
Como coordenadora técnica do acervo e coordenadora institucional de um centro de cultura privado,
coordenadora da 1* Regido Museologica do Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul, e
ministrante de oficinas e cursos relativos & documenta¢ao, planejamento, confecgdo de projetos e, mais
proximamente, docente da disciplina de Gestao em Museus, do Bacharelado em Museologia da UFRGS.

A inten¢ao é destacar os fundamentos da gestdo de museus ha algum tempo e na atualidade,
a partir da realidade do nosso estado, uma vez que o Rio Grande do Sul, apesar de ser referéncia para
outros estados em razdo do volume expressivo de museus que possui?, carece de maior aten¢do para com

seus museus, especialmente os estatais.

Pesquisas realizadas, ja no limiar dos anos 2000, indicam que os operadores de museus ainda
desconhecem muitas técnicas e ferramentas importantes para a execucdo de atividades rotineiras e
eficientes nos museus, pela escassez de qualifica¢do especifica em museologia, aspectos que também
serdo abordados neste artigo.

E importante considerar que o formato de gestio publica a partir de Organizagdes Socais (OSs)
e Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs), tem funcionado a contento noutros
estados brasileiros e, aqui, abordaremos minimamente, pois ainda sdo timidas as agdes para os museus
gauchos.

Empreendimentos como o Conselho Internacional de Museus e seu Comité Brasileiro (ICOM-
BR), érgdo ligado a UNESCO e que desenvolve agdes relativas aos museus, bem como o Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM) e o Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul (SEM/RS), que
implementam politicas para os museus e, mais, o Conselho Regional de Museologia do Rio Grande
do Sul (COREM 3@ Regiao), érgao fiscalizador do exercicio da profissaio de musedlogo, também tém

2 Dados do IBRAM (2011) dio conta de que sdo 397 museus no Rio Grande do Sul.
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sua colaboragdo para a compreensao de gestdo cultural e do sistema museoldgico gaiucho?, no recorte

geografico que propomos.

Em razdo das inovagdes que foram se consolidando ao longo dos anos e, mais especialmente,
a partir do ano de 1972, quando os signatarios do documento feito em Santiago do Chile*, indicaram,
dentre outras resolugdes a importancia do museu integral, da criagdo de sistemas de avaliacdo, da
ampliagdo do aperfeicoamento profissional, aconteceram outros desdobramentos, sendo um deles, o
plano museoldgico, um marco, definido como uma ferramenta de gestao para os museus desde sua
implantagdo, inicialmente para os museus do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN), através da portaria n°l de 2006 e, posteriormente, com o advento do Sistema Brasileiro de
Museus (2004) e o consequente Estatuto de Museus (2009) é uma obrigatoriedade a todos os museus em
funcionamento no territorio nacional. Realidade que, como veremos, ainda é insipiente no campo da

museologia brasileira.

Os desafios para os museus vém sendo postos desde ha muito, mas as inovagdes tém surgido aos
poucos, o que nos leva a visualizar componentes importantes para descrever a importancia da gestao no
sentido do avanco das instituigdes museoldgicas.

2 A gestdo de museus desafiadora

O que ¢é gestao? O que é museu? Inicialmente se faz necessario conceituar cada um destes termos

e reunir os mesmos a fim de darmos o tom do artigo.

A gestdo de museus vai além da fungdo diretiva, da dire¢do, como comumente nos referiamos
ha alguns anos. Hoje o gestor se apropria de conceitos e de fazeres de diversas dreas a fim de entregar o
servico que ¢ esperado pelo publico que freqiienta os museus. Conceitos do Direito, da Psicologia, da
Comunicagao, do Marketing, da Contabilidade - para citar alguns campos de conhecimento - tém sido
essenciais para o bom desempenho do gestor. Para Desvallées e Mairesse (2013, p. 47):
A gestdo museolodgica, ou administragdo de museus, é definida, atualmente, como a ag¢éo
de conduzir as tarefas administrativas do museu ou, de forma mais geral, o conjunto de

atividades que ndo estdo diretamente ligadas as especificidades do museu (preservacéo,
pesquisa e comunicagio).

Entendemos, assim, que a gestao ¢ multidisciplinar. E necessita estar em alinhamento com a

missdo, a visdo, o planejamento e a avaliacdo permanente.

O museu, que possui conceitos diversos, é compreendido neste artigo como no Estatuto de
Museus (2009):

Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicbes sem fins lucrativos que
conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservagao, estudo,
pesquisa, educagio, contemplagio e turismo, conjuntos e cole¢des de valor historico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico da
sociedade e de seu desenvolvimento.

’ Que entendemos aqui como os museus e seus profissionais e os 6rgios de representago.

* Ano de realizagio de um dos mais importantes encontros da area da Museologia, promovido pelo ICOM, a Mesa-Redonda
de Santiago do Chile. O documento completo pode ser consultado em https://www.revistamuseu.com.br/site/br/legislacao/
museologia/3-1972-icom-mesa-redonda-de-santiago-do-chile.htmlhttps://www.revistamuseu.com.br/site/br/legislacao/
museologia/3-1972-icom-mesa-redonda-de-santiago-do-chile.html.
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Podemos estabelecer aqui um didlogo entre a gestao museoldgica e a Sociomuseologia, como
pensada por Mario Moutinho (2007), que identifica a importancia da interdisciplinaridade para a
articulagao da Museologia com outras areas de conhecimento ja consolidadas como as ciéncias humanas
e as areas de ensino e servigos buscando uma adequagio dos museus aos novos pressupostos da sociedade

contemporanea, aos novos problemas e as novas realidades.

Candido (2015), que se ateve, a partir de sua tese de doutorado e em outras publicagoes,
a associar qualidade e gestao em museus, buscando aplicar os modelos de gestao ja consagrados ao
contexto museoldgico, entende que existe uma administragdo meio que nao necessariamente pressupoe
conhecimentos das areas técnicas do museu e pode ser feita em conjunto com outros profissionais
reforcando a interdisciplinaridade, para o cuamprimento e efetiva¢ao das fun¢des dos museus.

Entretanto, na pratica dos museus, quando se fala em gestdo imediatamente se pensa no
diretor (gestor) como museo6logo, com forma¢do em museologia. Nossa experiéncia identifica que
o gestor de museu tem que ser, acima de tudo, um administrador, talvez ndo em sua formacao, mas
em suas caracteristicas mais proprias de comando, controle, lideranga, autoridade. Para além destas
peculiaridades, que muitas vezes sdo natas do individuo que exerce esta fungéo, o gestor precisa ter bons
conhecimentos em museologia. Isto por que ndo se compreende como gerir algo que nao se conheca, dai
a necessidade de formagdo neste campo de conhecimento.

Por este motivo se faz necessaria a inclusao de uma fun¢do com qualificagao especifica: o gestor
de museu. Compreendemos que o musedlogo em sua graduagio, tem formag¢ao com enfoque em gestao,
contudo, dada a caréncia dos profissionais musedlogos, especialmente no Rio Grande do Sul - onde os
dois cursos em funcionamento tém pouco mais de dez anos de atuagdo — o profissional tem que atuar
muito mais nas areas fins (cataloga¢do, documentagio, conserva¢ao) do que na gestao.

Localmente, até trinta anos atrds nao existiam nos museus museo6logos graduados, mas sim os
musedlogos provisionados® que exerciam as fungdes atinentes a profissao discriminadas segundo a Lei
7.287/1984 que regulamenta a atuagdo profissional e que, dentre outros itens, indica o planejamento,
a organizac¢ao, a administracao, a dire¢do e a supervisdo dos museus, a organizacdo das exposi¢oes
de carater educativo e cultural, as atividades relativas ao funcionamento dos museus, o registro, a
coleta, a conservagdo, a preservacao e a divulgacao dos acervos museologicos, bem como a pesquisa, a
identificagdo, a classificagdo e o cadastramento dos bens culturais e, ainda, a realizacao de pericias para
apuragdo de autenticidade de bens museolégicos.

Cabe ao gestor de museus ser o elo entre todas as areas, monitorar, liderar, negociar, planejar. Atuar
segundo o cddigo de ética, ter conhecimento e compreensdo da visdo e da missao da institui¢ao, cumprir
e fazer cumprir o regimento e os demais regulamentos. Entremear recursos humanos, financeiros e
materiais, aproveitando talentos e qualificagdes.

Detalhar propostas a partir de planejamento, diagnoéstico e indicadores, que gerem eficiéncia na
atuagdo do museu. Moore (1998, p. 418) comprende que: “[...] la gestion consiste fundamentalmente en
el empleo, metddico o no, de los recursos institucionales con objeto de alcanzar los objetivos (metas)

> Através da lei 7287 de 1984, no inciso IV do artigo segundo: “o exercicio da profissdo de musedlogo ¢ privativo dos
diplomados em outros cursos de nivel superior que, na data desta Lei, contem pelo menos 5 (cinco) anos de exercicio de
atividades técnicas de Museologia, devidamente comprovados. Profissionais atuantes em museus e com formagao superior
foram reconhecidos como museélogos. ”
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institucionales”® Ou seja, empregar os recursos que se tem para chegar onde de almeja.

Dentro da atual politica brasileira para museus, o plano museoldgico ¢ uma interessante
ferramenta de gestdo e auxilia o administrador a reunir no cenario multidisciplinar em que atua,
todas as condigdes para planejar e executar as estratégias delineadas, contribuindo para referendar
a administragdo de museus como “experimentagdes estruturais e regimentais visando o exercicio
profissional interdisciplinar e a aproximac¢do com os 6rgaos mantenedores e com a sociedade em geral
(gestao orientada e auto-gestdo)” que ¢ um dos pontos do quadro referencial que Maria Cristina Bruno
(1996) elenca na conceituagao de Museologia Geral.

2.1 Antecedentes para a efetivacao do Plano Museoldgico no Brasil

Traremos alguns aspectos historicos de como se desenhou o campo da museologia no Rio Grande
do Sul antes da implanta¢ao do Plano Museolégico no Brasil.

Foi nos anos 2000 que foram dados passos importantes na politica museal. Através de agoes
do Estado, a partir de tentativas anteriores, como a cria¢do do Sistema Nacional de Museus em 1986
que frutificaram na criagdo dos Sistemas Estaduais, onde o Rio Grande do Sul foi pioneiro em 1991,
em conjunto com Sao Paulo e Parand. A criagdo do Sistema Brasileiro de Museus através do Decreto
5.264/2004, a implantagdo do Estatuto dos Museus via Lei 11.904/2009 e a conseqiiente cria¢ao do
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), responsavel pela politica museoldgica, legislado pela Lei n.
11.906/2009 e, mais proximamente, o Plano Nacional de Cultura e Plano Setorial de Museus, criado pela
Lei 12.343/2010.

Antes do advento da Politica Nacional de Museus e, conseqiientemente, também do Sistema
Brasileiro de Museus e do proprio IBRAM, em terras ao Sul do Brasil, os operadores de museus atuavam
em sistema de escambo cientifico com profissionais do centro do pais, onde as discussdes eram mais
avancadas, até mesmo pela existéncia de cursos de graduagdo em museologia no Rio de Janeiro e na Bahia.”
Através de simposios, palestras, cursos, oficinas e encontros que eram promovidos pelo Conselho Regional
de Museologia 3* Regido e pela Associagdo Rio-grandense de Museologia,® estes operadores tomavam
conhecimento de novidades e agdes relativas a muitos assuntos e mais especialmente relacionados a
gestdo museoldgica, até entdo, pouco discutida e reconhecida por aqui, ja que os museélogos, na maior

parte das vezes estavam atuando nio na gestdo, mas nas dreas técnicas dos museus.

Publica¢des da Fundagao Vitae, escritos e falas de autores como Maria Célia Santos, Ulpiano
Bezerra de Meneses, Mario Chagas, dentre outros, serviam de base para aplica¢ao no dia a dia do fazer
museoldgico. A entao Faculdade Porto-Alegrense de Ciéncias e Letras, sediada na capital do Rio Grande
do Sul publicava a Revista Educacéo, Ciéncias e Letras e, um destes volumes traz o relato’ de um projeto

® Traducdo livre: a gestdo consiste principalmente no emprego, metddico ou nio, dos recursos institucionais para atingir os
objetivos institucionais

7 O Rio de Janeiro teve o primeiro curso de graduagio em Museologia junto ao Museu Nacional, posteriormente esteve
ligado a Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO), onde esta até os dias de hoje. Ja em Salvador, na Universidade Federal da
Bahia foi instalado o segundo curso mais antigo. Hoje existem cursos de formagao em todas as regides brasileiras.

8 Associagdo que congregava trabalhadores de museus que nio eram musedlogos graduados e nem provisionados.

® Mais detalhes poderio ser encontrados no artigo completo em CUSTODIO, Maria Teresa Chaves. A revitalizagio do Museu
Historico Farroupilha como contribui¢do para o desenvolvimento local. Ciéncias & Letras — Revista da Faculdade Porto-
Alegrense de Educagao, Ciéncias e Letras. Patrimonio e Educagio. Porto Alegre: Faculdade Porto-Alegrense de Educagéo,

25



Museus, memorias e gestdo: casos rio-grandenses

desenvolvido no Museu Histérico Farroupilha (na cidade de Piratini, no interior do Rio Grande do Sul)
por Maria Teresa Custddio, servidora publica estadual que, entre 1995 e 1996, coordenou o Sistema
Estadual de Museus do Rio Grande do Sul. O escrito trazia um plano de trabalho como método para
diagnosticar as necessidades do referido museu e construir um projeto para buscar recursos e apoio para

sua execucao.

Era por estes meios que os trabalhadores de museus conseguiam gerir as institui¢oes e trazer
a sua colaboragao, ou seja, antes do plano museoldgico ja era tarefa dos responsaveis pela gestdo das
unidades museoldgicas ter um planejamento estratégico do que teria como intencao efetivar em sua
gestdo. A maior parte das instituigdes museoldgicas, antes do ano 2000 era mantida por drgaos publicos,
lembremos, como ja comentado, que os cursos de formagao eram escassos. Uma Especializagao em
Museologia foi desenvolvida pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS) no
inicio dos anos 1990, tendo formado uma tnica turma com cerca de vinte profissionais, sendo que mais
da metade destes ja atuava em museus e estava em vias de se aposentar. Na Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, alguns anos mais tarde, professores ligados ao Instituto de Artes (IA) formataram,
também, um curso de Especializa¢do, que contou com duas edi¢oes e colocou varios profissionais no
mercado de trabalho, mas o sonho acalentado do Mestrado em Museologia, ainda demoraria a se tornar
realidade, o que ocorreu em 2017, junto a Faculdade de Biblioteconomia e Comunica¢ao da UFRGS.

Aqui é importante destacar que os concursos para fungdes técnico-cientificas em cargos publicos
eram e ainda sdo, insuficientes. A realidade que relatamos de anos passados é a de que os profissionais
que tinham alguma formagao cientifica foram jubilados e a reposi¢do dos cargos nao foi suficiente nem
em nuimero e nem em qualificagdo, resultado disso é a lacuna geracional que acomete os museus no
estado. Isto posto compreende-se por que cargos de gestores de museus nao sao ocupados atualmente
por profissionais qualificados.

Um dos materiais utilizados para amparar a area de gestdo de museus e, para indicar um
aprendizado mais amplo aos trabalhadores foram as publicagdes da série Museologia, editadas pela
Edusp, Fundagao Vitae e British Council que resultaram de seminarios acompanhados por profissionais
brasileiros como Maria Cristina Bruno e Marcelo Aradjo.

Abordaremos aqui as recomendagbes apresentadas no volume 7, resultado do semindrio
ministrado por Timothy Mason, em setembro de 2003, que trata da Gestdo Museoldgica: Desafios
e Prdticas, onde o destaque é a gestdo enquanto institucionalidade e, a partir da pratica de seu autor
como diretor de museu no Reino Unido e como consultor internacional. A partilha das experiéncias e a
diversidade brasileira foram aspectos abordados ja de inicio. O autor indica, dentre outros aspectos, que
a sociedade espera que os museus: consultem e envolvam comunidades e avaliem o desempenho dos
museus visando inovagdo e melhorias. Especificamente a respeito da questao de gestao, ele aponta que
ndo hda um “cédigo de museus” padronizado, sendo que cada caso é tratado individualmente. A prdpria
conceituagdo de museu, sé existia em uma Lei de Finangas, um documento datado de 1975 e, por este
motivo, toda a conceituacao de sua publicagdo foi pautada em praticas e trocas de experiéncias entre
museus, aponta o autor.

No item de Planejamento de Museus, que nos interessa mais proximamente neste artigo, Mason
destaca que para que os museus do Reino Unido tivessem uma certificagdo, precisariam apresentar um

Ciéncias e Letras, 2002, n. 31 p. 127-148 .
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planejamento, que era parte essencial para o bom gerenciamento. Aqui podemos dialogar com o Plano
Museoloégico que foi adotado no Brasil, identificando-se um compasso entre as publicagdes. Mason
(2003, p. 48) destaca por que se deve planejar:
Planejamento ajuda a garantir a protecdo dos acervos a longo prazo; todos (dentro e fora
do museu) sdo esclarecidos sobre a finalidade do museu; todos no museu sabem como
cada um se encaixa nos objetivos estratégicos e especificos deste; leva a um uso mais
eficaz dos recursos; integra todas as partes da operagdo do museu num unico sistema de

gerenciamento; estabelece uma estrutura dentro da qual as decisoes estratégicas podem ser
tomadas; funciona como uma referéncia para todos os parceiros do museu.

Partimos do principio de que planejar é a chave do sucesso. Sendo um plano de negdcios, um
plano estratégico ou um plano de desenvolvimento, o importante é que conte com: missao, diagnoéstico,
objetivos e indicadores de desempenho. Aqui mais um ponto de aproximag¢ao com o plano museoldgico
seguido no Brasil, que sugere como diretriz a criagdo da missao e da visdo institucionais, como forma de
acdo e de manutencao.

E o autor ainda aponta a confec¢ao do diagndstico, que devera contar com pontos fortes e fracos
e oportunidades e ameagcas, que deverdo ter um entrelacamento para que possam ser identificadas as
atitudes a serem tomadas a fim de alcangar os objetivos a que o museu se propde.

Outro documento interessante que também foi utilizado no Brasil no sentido de sugestdo de
um planejamento estratégico para os museus foi a publicagao do Ministério da Cultura da Espanha EI
Plan Museologico (2008), que indicava que o plano museolégico devera ser utilizado tanto na criagao
de um museu quanto no seu planejamento: “El Plan Museoldgico es entendido como una herramienta
bdsica e imprescindible para la definicion del museo™® (Ministério da Cultura da Espanha, 2008, p. 27).
Na publicagao, a constru¢ao do Plano Museoldgico se divide em duas fases e estas em algumas partes.
Na Fase 1, a primeira parte do plano museoldgico, aparece a defini¢do da instituicdo, que nada mais é
do que um planejamento conceitual, conciso, que demonstre as singularidades do museu e que deve
discriminar o seu propdsito global, seja de um museu ja existente ou de um museu a ser criado.

Na segunda parte, ainda da Fase 1, deve haver uma profunda e completa andlise da institui¢ao
museal em todas as suas dreas e func¢des, buscando desenhar a realidade do museu, detectar as caréncias e
diagnosticar as agdes prioritarias para o futuro. Sao destacados os seguintes pontos: histéria da instituigao,
colecdes, arquitetura, exposi¢des, comunicagao, seguranga, recursos humanos, recursos econdémicos e
avaliacdo final. Neste item também se relembra que este plano é da situagdo atual do museu, contudo,
muitas vezes serd necessario retomar informagdes anteriores sobre a trajetoria institucional. Na Fase 2
do planejamento, aparecem as diferentes linhas de agdo para a execugdo dos objetivos. E é apontado: “La
correcta elaboracion de los programas serd la unica garantia de que los proyectos ejecutados respondan a
las necesidades del museo™!! (Ministério da Cultura da Espanha, 2008, p. 39).

Portanto, compreendemos que os programas deverdo ser a materializacdo dos projetos idealizados.
Nesta ocasido, os projetos apontados anteriormente terdo, cada qual, seus programas, que corresponderdo
aonde se espera chegar para conseguir efetivar as propostas para o museu do futuro. A elaboragdo dos
programas ¢ responsabilidade do museu, mas indica que se podera contar com equipes interdisciplinares.

19 Traducio livre: O Plano Museolégico é entendido como uma ferramenta basica e essencial para a definicdo do museu
' Traducdo livre: A elaboragio correta dos programas serd a unica garantia de que os projetos executados respondam as
necessidades do museu.
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Podemos comprovar que existem diferencas nas publicagdes acima citadas, que trazem realidades
européias a respeito de gestdo museoldgica, mas o importante é identificar que fundamentalmente os

documentos trazem a indicagao de que planejar ¢ fundamental.

Atualmente, apesar do numero de museodlogos graduados estarem ampliando, existem
dificuldades (e por que ndo dizer descaso) na contratagdo de profissionais da museologia para a execugao
de atividades nos museus. A existéncia de dois cursos de graduac¢ao, ensejada pelo Programa de Apoio
a Planos de Reestrutura¢do e Expansao das Universidades Federais (REUNI), dos anos 2000 para ca,
coloca a disposi¢do do mercado de trabalho muitos musedlogos, cuja consequente legitimagao no
Conselho Regional de Museologia amplia as possibilidades de aproveitamento profissional. Estas sao as

condigoes existentes para um campo que ainda esta se consolidando como uma profissao solidificada.

Ja citamos que a época da regulamentagdo da profissao nao existia regulagdo do plano museoldgico.
Tudo estava por se organizar, apesar de haver uma demanda represada e um conjunto de institui¢oes
que compunham um campo em formata¢ao, pois profissionais se formavam no Rio de Janeiro e na
Bahia, mas a mobilidade pela busca de colocagdes no mercado de trabalho se expandiria em breve,
seja pela facilidade das comunicagdes e mesmo pela mobilidade dos transportes. E pela Portaria n. 1 de
05 de julho de 2006, que dispde sobre a elabora¢ao do Plano Museolégico dos museus do Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) que se tornou obrigagdo para os museus ligados
ao IPHAN até um ano apods a publicagdo da portaria, a confecgdo deste planejamento. Na estrutura do
6rgao, em 2003, havia sido criado o Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMU), que foi o

germe para a criagao, em 2009, do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

Mario Chagas e Nascimento Junior (2009) recomendavam como um dos itens para o melhor
funcionamento dos museus, a confec¢do do plano museoldgico, de acordo com a portaria normativa n. 1

de 2006, por ser ferramenta basica e integradora e que leva a priorizagao de objetivos e agdes no museu.

No Rio Grande do Sul, a organizagiao do Sistema Estadual de Museus fortaleceu o campo e
veio a somar forgas a uma estrutura ja existente: COREM-32R e ARM. A Associa¢do Rio-grandense de
Museologia, ja existia em 1984, conforme destaca Teniza Spinelli (2014), sendo instituto de importancia
para congregar profissionais e auxiliar na criagdo do COREM - 3@ Regido, tendo por finalidade
congregar os musedlogos, incentivar o aprimoramento técnico e promover a valorizagdo dos trabalhos

museologicos, conforme consta de seus estatutos.

Ja o Sistema Nacional de Museus foi instituido pela Portaria/MinC n° 313, de 16 de agosto de
1986 e foi a mola propulsora para a criagdo do sistema regional. Mas esta instancia nao teve continuidade
e algumas das regionais - como é o caso do Rio Grande do Sul - tiveram continuidade para além da
prépria existéncia da organizacio nacional. Destaca Atila Tolentino (2013, p. 106)
Entretanto, com a falta de uma politica pablica consistente voltada para o setor museoldgico,
a escassez de recursos e o assolamento no setor cultural provocado pelo Governo Collor no

inicio dos anos de 1990, o SNM néo obteve forca suficiente para implantar uma politica
nacional para os museus e dar continuidade a suas agdes.

Isto tudo preparou o terreno para que fossem lancadas as sementes de onde frutificaria o
Plano Museoldgico Brasileiro, compreendido, quando executado nas condi¢des ideais como um bom
instrumental de gestao.
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2.2 O Plano Museoldgico como Ferramenta de Gestao

A Lei 11.904 de 14 de janeiro de 2009 que detalha a Estatuto de Museus traz em seu Art. 45. da
Sec¢ao III, o detalhamento do Plano Museoldgico como:
[...] ferramenta bdsica de planejamento estratégico, de sentido global e integrador,
indispensavel para a identificagdo da vocagdo da instituigdo museoldgica para a definicdo,
o ordenamento e a priorizacao dos objetivos e das acdes de cada uma de suas areas de
funcionamento, bem como fundamenta a criacdo ou a fusdo de museus, constituindo

instrumento fundamental para a sistematizagdo do trabalho interno e para a atuagdo dos
museus na sociedade (BRASIL, 2009, art. 45)

Pelo artigo 44 da mesma lei existe a obrigatoriedade da elaboracdao e implementagao do plano
museoldgico, para todos os museus, indicando uma preocupagao de que a politica publica museoldgica
atinja todos os estados da federagao.

Ja no artigo 46 do referido estatuto sao discriminados os itens que o plano museoldgico deve
conter, quais sejam:
I - o diagnoéstico participativo da instituigdo, podendo ser realizado com o concurso
de colaboradores externos; II - a identificagdo dos espagos, bem como dos conjuntos

patrimoniais sob a guarda dos museus; III - a identificagdo dos publicos a quem se destina
o trabalho dos museus; IV - detalhamento dos Programas.

Mesmo sendo criado recentemente ja tivemos acréscimos ao plano museoldgico, que estdo

indicados no programa de acessibilidade universal, incluido pela Lei 13.146 de 2015.

Portanto, antes da construgdo do plano museoldgico é importante pautar a confecgdo do
diagndstico da instituigdo, a fim de identificar-se, num primeiro momento, em que situagao se encontra
o local. Desta feita uma boa ferramenta a ser utilizada ¢ a matriz SWOT,'* que deveria ser uma diretriz
a ser seguida por todos os museus. Esta analise identifica os pontos fracos e pontos fortes da institui¢ao
e colabora para a compreensio das potencialidades e das ameagas institucionais. E por este meio que
se consegue identificar onde é necessario agir com mais foco e, ainda, como delinear estratégias para

atuagao.

Manuelina Céndido (2013, p. 18) aponta:

O diagnoéstico museoldgico - a aplicagio de métodos/critérios de avaliagao do ponto de
vista da Museologia - é uma estratégia metodoldgica que visa a identificagdo e a apreensdo
das potencialidades museoldgicas de um territério ou de uma instituigdo, a fim de perceber
as atividades desenvolvidas, as parcelas do patrimoénio valorizadas e selecionadas para
preservagao e as lacunas existentes. Assim, constitui um instrumento de democratizagio,
pois considera iniciativas formuladas anteriormente.

E o diagnostico, destarte, que serve de embasamento para a consecugio do plano museoldgico
e é o primeiro passo a ser dado na dire¢ao das escolhas que o museu tem que fazer para atingir seus
objetivos, ainda que tenha sido criado ha muitos anos e precise de um redirecionamento.

Cabe ressaltar que nos itens subsequentes da se¢do III do capitulo 2 deve este plano ser assinado
por profissional musedlogo. A confec¢ao do plano, contudo, deve ser feita em conjunto com funcionarios

120 termo SWOT ou FOFA, traduzindo para o portugués, serve como uma ferramenta para planejamento a partir dos
significados das iniciais: Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas)
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atuantes nos diversos setores do museu e, também, pode e deve ter a participacio da comunidade,
através da Associagao de Amigos do Museu e/ou do Conselho ou das Comissdes de Acervos e, inclusive,
de colaboradores externos, de forma participativa, com avaliacdo e revisdo permanentes e projetos
exequiveis e adequados a realizagdo dos programas.

Apés a publicagdo do Estatuto de Museus, as unidades museoldgicas deveriam adaptar-se ao
disposto na legislacao no prazo de cinco anos. Sendo, assim para a efetivagdo do plano museoldgico

institucional apresentava-se um bom momento de revisdo, planejamento e diagndstico de seus espagos.

No limiar da implantagdo da politica museoldgica brasileira surgiram publicagdes que auxiliavam os
museus para a confec¢ao do diagnoéstico e do plano. Um dos primeiros materiais que abordaram o assunto
foi Principios Basicos de Museologia, de Evanise Pessoa da Costa (2006), onde sdo destacadas questdes
sobre o plano museoldgico, a partir da publicagao da portaria normativa para os museus do IPHAN e
muitos aspectos sobre o plano diretor e o planejamento estratégico. Silvana Canc¢ado da Trindade (2010)
em Planejamento Museologico esmitica as varias etapas para a construgao de um planejamento e reforca a

confecgao do plano museoldgico tanto para a implanta¢do quanto para a requalificagdo dos museus.

Manuelina Candido (2014) aponta que as equipes de muitos museus nao estao aptas a elaborarem
planos e diagndsticos e destaca a importancia da difusdo de informagdes e publicagdes para que seja

dado este aporte as institui¢des.

Cicero Almeida (2013), museologo e professor, também se debrugou sobre o tema da gestdo em
museus e destaca o plano museoldgico como ferramenta estratégica que é decorrente de uma aplicagdo
do plano diretor aplicado aos museus. Almeida destaca de forma muito objetiva dez pontos basilares do
plano museoldgico brasileiro:

1. Possibilitar o equilibrio e a estabilidade na gestdo do museu, independentemente de sua
diregdo e de seu corpo de trabalhadores; 2. Implantar uma estrutura basica de funcionamento
dentro da qual podem ser tomadas decisoes estratégicas; 3. Assegurar a salvaguarda do
acervo; 4. Tornar clara a missdo e as agdes do museu tanto para funciondrios quanto para
o publico; 5. Definir com clareza as agdes coletivas e individuais no interior do museu,
estabelecendo as responsabilidades de cada drea de trabalho; 6. Propiciar o uso mais eficaz
dos recursos; 7. Pensar no museu como um organismo complexo e interdependente, a partir
dos principios estabelecidos no Estatuto de Museus e demais documentos normativos, e
na importancia de estabelecer um equilibrio entre as suas partes; 8. Identificar situagdes
emergenciais ou de risco iminente; 9. Levar em consideragio a capacidade de solugdo dos

problemas, através dos recursos de pessoal e orcamentarios disponiveis; 10. Preparar o
museu para novas realidades (ALMEIDA, 2013, p. 29 e 30).

E interessante destacar que Almeida aglutina conceitos importantes em dez pontos que descrevem
a gestdo como um elo, tal qual pensamos. Setores ou areas que devem estar articulados e em permanente
dialogo para que a gestao se efetive a contento, a fim de evitar ou de saber resolver com propriedade
as crises que se apresentam. O gestor que tem qualificagdo para trazer inovagdes e seguir diretrizes
que ndo foram delineadas individualmente, mas que sdo construidas e aplicadas na sucessdo dos dias

coletivamente.

A politica publica brasileira para a area dos museus tem sido revisada e ampliada a contento. Uma
das mais recentes publica¢des a respeito da gestdo pela via do plano museoldgico foi langada em 2016.

O IBRAM editou impressa e eletronicamente Subsidios para a elaboragao de planos museolégicos, que é
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o mais atualizado manual para a drea publicado. Para além da facilidade de acesso — por vezes tao dificil
a todos os museus brasileiros —, em formato de cartilha, o manual também atualiza programas do plano
museologico, inseridos na atual da legislagao vigente e serve de trilha para que todos os museus possam
executar o seu planejamento de forma completa.

E a partir desta publicagdo que destacamos os programas do plano museolégico e detalhamos
todos os pontos de que deve se ocupar o gestor de museu, comentando os itens no passo a passo.

Retomando a elaboragdo do plano museoldgico, o mesmo deve seguir as seguintes etapas: I -
Caracterizagdo, planejamento conceitual, diagnostico e objetivos estratégicos; II - Elabora¢ao dos
programas; III - Elaboragao de projetos no plano museoldgico.

Para efetivar-se a etapa I é fundamental ter conhecimento de que museu se esta falando, pois,
a caracterizagdo e a conceituagdo do museu levardo ao desenvolvimento e posterior seguimento da
missao, visao e dos valores do museu. Aqui a clareza dos itens a serem concebidos ou revisados é de
fundamental importancia, pois ndo devem ser alterados em um curto espaco de tempo, podendo ser
revistados e adaptados, conforme alteragdes que ocorram nos estatutos, visdo e missdo da instituicdo. E
nesta etapa, também e para colaborar com a construc¢ao dos itens abordados anteriormente, que se realiza
o diagndstico, que tragara como esta a atuagdo do museu e sera ponto de partida para a identificagao dos
programas do plano.

Na etapa II, que é a mais extensa, ¢ onde se determinam os programas e que correspondem as areas
de trabalho e as fungdes do museu, nao se esquecendo de considerar as diretrizes da entidade de tutela a
qual o museu esta vinculado. Na pagina 45 de Subsidios para a elaboragao de planos museolégicos (2016),
se destaca: “E por meio dos programas e seus projetos que a estratégia do museu ganha materialidade”

Dentro desta etapa teremos doze programas a serem desenvolvidos, que resumimos abaixo:

1. Programa Institucional: detalha a gestao técnica e administrativa do museu e também os
processos de articulacdo e cooperagao interinstitucionais;

2. Programa de Gestao de Pessoas: descreve os recursos humanos da instituigao, envolvendo a
capacitagao e a valorizagdo dos diversos niveis funcionais e contratuais;

3. Programa de Acervos: aqui se detalham as diretrizes, normas e procedimentos para os
acervos, seja no nivel da documentagao, preservagao, difusdo e seu gerenciamento, bem como
a defini¢do de politicas e comissoes de acervos;

4. Programa de Exposi¢oes: leva em consideragdo as questdes conceituais e técnicas das
exposicoes, a temadtica delas e sua aproximagao com os publicos, passando pela selecdo dos
objetos e sua conseqiiente organiza¢ao no espago destinado seja ele dentro ou fora do museu;

5. Programa Educativo e Cultural: compreende as atividades educativas e culturais desenvolvidas
no museu, respeitando a diversidade de publicos e conhecimento e considerando os bens
musealizados numa relagdo com as memorias e num espago de educagdo nao-formal;

6. Programa de Pesquisa: se atém as pesquisas sobre acervo, tanto para exposigoes e publicagdes
como para difusio de conhecimento cientifico, bem como as pesquisas de publico para
qualificar as atividades e atuagdo do museu;
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7. Programa Arquitetonico e Urbanistico: é o que abrange a adequagao dos espagos internos e
externos da instituicdo com o objetivo do cumprimento de suas fung¢des, do conforto térmico,
da circulagao do bem-estar de todas as pessoas, da acessibilidade universal e da identidade
visual do museu;

8. Programa de Seguranca: ocupa-se das questoes de seguranca prediais, de acervos, de pessoas,

rotinas e estratégias de emergéncia e deve integrar esfor¢os visando minimizar riscos;

9. Programa de Financiamento e Fomento: responsavel pelo gerenciamento de recursos
econdmicos do museu, sendo responsavel pelas estratégias de captacdo de recursos sejam eles

provenientes de orcamentos proprios, patrocinios, convénios, parcerias e leis de incentivo;

10. Programa de Comunicag¢do: compreende agdes de divulgagdo de atividades da instituigdo, e
de disseminacao e consolidagdo da imagem institucional do museu nao s6 no ambito local

como universal, utilizando-se a comunicagdo do museu com seus publicos;

11. Programa Socioambiental: agdes com enfoque na preservacao cultural eambiental, integrando
esfor¢os para minimizar os impactos ambientais e melhorar a qualidade de vida do publico

interno e externo dos museus, incorporando de principios e critérios de gestao ambiental;

12. Programa de Acessibilidade Universal: desenvolver a¢des para tornar o museu acessivel em
todos os ambitos, seja arquitetdnico, metodoldgico, instrumental, programatico, atitudinal e

comunicacional, buscando o uso igualitario e inclusivo em todos os processos.

A elaboragao dos programas devera ser harmdnica entre si, uma vez que aqui também se apresenta
a organizagdo como um sistema interdependente, pois cada parte depende da outra para se chegar com
sucesso as finalidades pré-definidas. E a partir do delineamento dos programas que se desenvolvem os
projetos e as agdes, que nada mais sdo do que a colocagdo em pratica dos programas, visando a efetivacao
do planejamento para que sejam atingidos os objetivos.

A atuagdo deve estar consoante as fungoes dos museus: pesquisa, aquisi¢ao, exposi¢ao, preservacao
(histdrica e patrimonial), comunicagao e as contiguas fungdo social e fungao cultural, que sdo a tonica
do museu feito em parceria com a comunidade e seu entorno. E que reforcam o fato museal, na esteira
do que Waldisa Russio (1979) postulou: a partir da relagdo do homem com o objeto, tendo como cenario

O museu.

A epopéia do plano museologico, nao foi e nem pode ser vista como o amparo para a solugdo de
todos os problemas do museu e, é neste sentido, que insistimos quanto a forma¢ao em Administra¢ao
para ser gestor e nos conhecimentos em Museologia para ser gestor de museu.

O estado do Rio Grande do Sul nao tem, nos dias de hoje, nenhum exemplo de instituicao gerida
por organizagdes sociais e a Prefeitura de Porto Alegre vem se instrumentalizando para a adogao deste
formato visando a gestdo da Usina do Gasdmetro, projeto que tem sido levado adiante neste governo.

Na capital do estado, que nao possui uma organizagdo sistémica para a gestdo dos museus,
os espacos publicos de cultura, da qual fazem parte instituicoes de artes visuais, memoria, literatura,
biblioteca, teatro e cinema sao controlados pela Secretaria Municipal da Cultura. Na atual gestdo do
governo municipal tem sido criadas estratégias para gerir estas instituigdes em conjunto com a sociedade
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civil, pois a atual gestdo entende que este modelo trara maior eficiéncia na gestao e na utilizagao dos

escassos recursos publicos.

Em maio de 2017 ocorreu o seminario O Terceiro Setor na Gestdo da Cultura® realizado pela
Secretaria Municipal de Cultura e pelo Instituto Odeon com apoio da Corporagao Andina de Fomento
(CAF). Este evento teve como foco apresentar um panorama da parceria entre organizagdes sociais e
espagos publicos, tal qual a Prefeitura de Porto Alegre pretende implantar na cidade. Palestrantes que
ja utilizaram desta sistematica no Rio de Janeiro, Sao Paulo e outros estados abordaram a importancia e
atualizagdo desta tematica na atual conjuntura brasileira, trazendo exemplos positivos do funcionamento
desta ferramenta de gestdo, amparados pelo Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil
(Lei 13.019/2014) e do Modelo de Organizagdes Sociais (Lei 9.637/1998),Lei das Oscip (Lei 9.790/1999).

Dentre os palestrantes Claudinéli Ramos destacou que este modelo de parceria prevé o estado
como “fomentador e indutor - e ndo executor — das politicas de cultura” e, ainda, que o modelo de
parcerias deve ser utilizado conforme as caracteristicas locais, sendo idealizado sob medida para cada

situacgao.

Em junto de 2017 a Prefeitura Municipal de Porto Alegre deu um passo importante para a
consecucao das parcerias entre o governo e a sociedade, editando o Decreto 19.775/2017 que regulamenta
a aplicagdo do marco regulatorio das OSC em Porto alegre e traz como modalidades de parcerias: o

termo de cooperagdo, o termo de fomento e o acordo de cooperagéo.

Os gestores de museus sdo cargos politicos, geralmente. Indicagdes de governantes que nao
possuem formagdo para assumir as administragdes. Consideramos que mais cursos de formagao em

varios niveis sdo condi¢ao sine qua non para o melhor funcionamento dos museus.

3 Consideragoes finais

A legislacdo brasileira é, nos dias de hoje, base para a organiza¢do dos museus, queremos dizer
que temos uma boa legislacao, mas ainda precisamos identificar as melhores formas de aplicar as leis, de
inovar e gerir. Os acervos no Rio Grande do Sul sdo excelentes e importantes, mas ainda desconhecidos
e nao reconhecidos pelo publico que visita (seja vindo pelo turismo ou por campanhas de captagao de
publico), seja a comunidade, que deveria ser chamada a construir o museu em conjunto.

Acervos que estao preservados em seus ambientes originais ou que poderiam se transformar
em museus comunitarios, pois ha uma diversidade étnica importante no Rio Grande do Sul, buscam
reconhecimento e poderiam ter mais redes de representacgao, caso a qualificagdo viesse a ocorrer em
mais niveis. Uma vez que o museu é espaco de debates e de interdisciplinaridade, reunir atividades
afins poderia ser um caminho para driblar a falta de pessoal com formagao em curadoria, museologia
e conservagdo, para nos atermos somente aos setores mais exclusivos da museologia. A drea de gestdo
pode ser identificada como a que mais precisa de qualificagdo, inclusive porque tem preocupagdes mais
gerais e ndo especificas.

Importante se faz a previsao de formagdo em varios niveis, quando desde encontros profissionais

13 Para  maiores detalhes  consultar:  http://www2.portoalegre.rs.gov.br/portal pmpa_novo/default.php?p_

noticia=9991902 19&SEMINARIO+DEBATE+O+TERCEIRO+SETOR+NA+GESTAO+CULTURAL
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de museologia nos anos 1970, havia a indica¢ao de qualificagao. Defendemos que a formagdo de um
corpus mais apropriado em museologia no Brasil possa avangar, com a criagdo de cursos de qualificagao
em nivel médio nas areas de conservacgdo, documentagao, recepg¢do, administragao, vindo, quando for
fomentado, a qualificar e suprir brechas ainda existentes nos museus.

Apesar de estar vigente desde 2009 e da indicagdo de obrigatoriedade para sua confecgao, a
maioria dos museus ainda nao tem seus planos museoldgicos consolidados — muitos o estdo executando
- 0 que, para além de uma questdo legislativa, nos remete a questdo de que as gestdes museais nao se
preocupam com seus planejamentos, sabedores, como ja explicado, que o planejamento ¢ estratégia para
0 sucesso.

O bom gestor ¢ o que vai executando o projeto no dia a dia, identificando questdes nao previstas,
agindo com ética e respeito aos preceitos da profissdo. E um solucionador de problemas, é quem se ocupa
e resolve gestdes de crise, é quem, em conjunto com suas equipes, planeja. E quem avalia no cotidiano
as potencialidades e ameacas que poderao vir a influenciar a atuagdo nos processos necessarios ao bom
desempenho institucional. A nao cobran¢a de ingressos, a manuten¢ao via associagoes de amigos, a
criatividade, a inovagao, a avaliagdo, sao questdes que devem preocupar os gestores e que fazem parte do

planejamento.

E planejando que se consegue seguir em frente e identificar as melhores oportunidades para
encaminhar as institui¢des. O planejamento é suporte e base para os museus independente de sua
dimensdao. Um museu pequeno - tal qual os de médio e grande porte — pode e deve trabalhar planejando
suas agdes, pois tende a melhorar, e muito, se desenvolver seus projetos conhecendo suas caréncias,
diagnosticando seus pontos fracos para expandir suas agoes.

Este artigo ndo esgota o assunto da gestdo de museus, mas intenta trazer um contributo para
gestores planejarem suas agdes futuras nas institui¢des de forma cooperativa, construtiva, inovadora e
estratégica, a fim de que os museus possam colaborar em todos os ambitos e com interdisciplinaridade
para campos além da gestdo, como a economia de museus, formatos atualizados de gestao e fomento a
novas oportunidades.
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CAPITULO 4
A GESTAO CULTURAL DO MUSEU MUNICIPAL HUGO SIMOES LAGRANHA

Lizandra Arabidian

1 Introdug¢ao

Partindo do conhecimento adquirido sobre a tematica gestdo cultural na disciplina de Tépicos
Avangados em Gestdo de Bens Culturais do Programa de Doutorado em Memoria e Bens Culturais,
buscou-se discutir o papel dos espagos de cultura e de memdria no desenvolvimento local/regional e em
contextos socioecondmico-cultural-ambiental, qualificando o produtor ou gestor em cultura através de

ferramentas econOmicas, sociais e culturais.

Neste artigo serd analisada a tematica da gestdo de institui¢des museoldgicas, tendo como objeto
de estudo o Museu Municipal Hugo Simées Lagranha, localizado no Parque dos Rosa, uma institui¢ao
mantida pela Prefeitura Municipal de Canoas/RS. O objetivo ¢é abordar a gestao cultural, buscando focar
a questao relacionada ao plano museoldgico perante o Estatuto dos Museus, tendo como propdsito seu
diagnostico situacional, baseado nas diretrizes da Lei 11.904/2009, no que se refere ao Plano Museoldgico
- Secdo III - paragrafos 44, 45, 46 e 47, plano este que vem a ser uma ferramenta importante para que os
museus se reconhegam institucionalmente aliando suas agées com a gestdo cultural.

Neste estudo também sera abordada a Lei 11904/2009 que instituiu o Estatuto de Museu assim
como o conceito de plano museoldgico, apresentando a importancia do mesmo para a gestdo cultural.
Sendo assim, o foco estara voltado para as colecoes salvaguardadas pela instituicdao, apresentando a
importancia das mesmas tanto para o surgimento do Museu, quanto para a gestao cultural do mesmo.

Entdo para o desenvolvimento deste trabalho foi realizado o seguinte questionamento:
considerando que o museu é o espago onde nosso patriménio material e imaterial é captado, preservado
e disseminado, como ¢ feita a gestdo cultural do mesmo?

Portanto, este artigo esta estruturado iniciando com a introdugao, a qual aborda a tematica de
estudo, o objetivo e o problema de pesquisa; o referencial tedrico que explicita alguns conceitos acerca
da cultura, do desenvolvimento e da economia; a parte metodoldgica; a discussdo e por seguida das

referéncias fim as consideracoes.

2 Referencial Tedrico

Neste artigo serdo abordados conceitos de autores que trabalham com a tematica da cultura, do
desenvolvimento e da economia. Como o conceito de cultura é muito amplo, percebe-se uma dificuldade
para defini-la. Guiso, Sapienza e Zingales (2006) apontam que os economistas eram relutantes justamente
em trazer questoes que estivessem relacionadas com fendmenos econdmicos e por esse motivo a relagao da
cultura com fendmenos econdmicos se faz necessaria a criagao de hipoteses que possam enriquecer esses
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fendmenos, hipdteses testaveis, pois a economia teria esse proposito, no conceito de cultura, estabelecendo
parametros que sejam quantificaveis, entdo desta forma os autores decidiram fazer um recorte para estreitar
essa relacdo de cultura com fendmenos econémicos, onde se incide diretamente em grupos sociais,
étnicos e religiosos, pois foi uma forma estabelecida por eles para analisar grupos sociais especificos e
ver etnia, religido e outros focos. Que melhores técnicas e mais dados tém feito possivel a identificagao de
diferencas sistematicas nas preferéncias e crengas pessoais, sendo assim possivel desenvolver abordagens
que introduzissem explicacdes baseadas em dimensdes culturais para testar e prever o entendimento de
fendomenos econdmicos.

Padula (2007) reconhece que a principal fung¢do da cultura nao seja a comercial. A gestdo cultural
deve ter como objetivo servir a comunidade e suas atividades culturais se mostra cada vez mais importantes
para a sociedade em geral, sendo consideradas economicamente, por gerar emprego e renda.

Rubin, Rubin e Vieira (2005) afirmam que o foco principal de agdo de um gestor cultural pode
ser na produgéo, na difusdo, no fomento de atividades culturais, ou ainda nas atividades educacionais a
partir da cultura. Os autores dividem a gestdo cultural em trés pontos: a dos formuladores e dirigentes, que
cuidam da organizacao sistematica e das politicas macro-sociais; a dos gestores de institui¢oes ou projetos
culturais, que tém seus processos; e a dos produtores, ligados diretamente a execu¢ao de um projeto.

Relacionando cultura e desenvolvimento, importantes autores abordam o tema. Cevallo (2005)
explica sobre sua problematica, pois o inicio tardio da cultura como objeto de interesse de especialistas em
desenvolvimento, acabou por ocultar o elemento cultural. A cultura tinha importéncia, na medida em que
poderia afetar algumas politicas concretas de desenvolvimento, podendo facilitar ou dificultar. O autor
traz uma discussao da UNESCO, onde todas as formas de desenvolvimento, incluindo desenvolvimento
humano, sdo determinadas por fatores culturais, consistindo em tanto material quanto espiritualmente. De
acordo com este ponto de vista, toda manifesta¢aio humana é um produto cultural, portanto, a economia
como o desenvolvimento material e as crengas sobre estas se constroem e se transformam, integram a
cultura. Para Cevallo (2005) nao é possivel separar a cultura de atividades econdmicas, e menos ainda o
pensamento sobre o desenvolvimento fora da cultura.

Amartya Sen (2004) afirma que o desenvolvimento ¢ uma pratica cultural, ou seja, essa nogao de
cultura é baseada em uma abordagem mais holistica, pelo que considera que tudo feito por pessoas em
contato com a natureza cria a cultura.

Nesse sentido, tém surgido experiéncias de resisténcia contra-hegemonicas caracterizadas por uma
forma completamente diferente de producdo de espacos econémicos, nas quais predominam os principios
da igualdade, solidariedade e respeito a natureza, pensando o desenvolvimento por uma dtica qualitativa,
mais que quantitativa.

Para Martins, Vaz e Caldas (2010) essa forma de pensar o desenvolvimento de forma endogena
utilizando a vocac¢ao e as potencialidades locais, de uma forma participativa, é caracteristica do chamado
desenvolvimento local. Os autores entendem que a chave para se analisar as experiéncias de desenvolvimento
local é a articulagdo do desenvolvimento com os processos participativos.

A participagao apresentou-se como uma estratégia fundamental de redistribuicao de poder, riqueza
e renda, ou, em outras palavras, é a garantia da inversao de prioridades tradicionalmente adotadas pelos

governos, em direcdo a maiores privilégios para setores que sdo historicamente empobrecidos e mais
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excluidos. Percebe-se que refletir sobre o desenvolvimento local exige que se observem as experiéncias em
duas frentes: uma de reprodugao da légica capitalista em escala localizada (tradicional) e outra de tentativas

contra-hegemonicas (solidaria).

No que tange a qualificagdo de gestores culturais, Barros e Oliveira Junior (2011) abordam um perfil
que vai além das questdes puramente gerenciais, mas sem deixa-las de lado se levarmos em conta o quanto
as industrias criativas podem representar para o crescimento sustentado e em longo prazo. Os autores
apresentam algumas habilidades que devem ser contempladas por gestores no intuito de aperfeicoar a
atuacdo de tais profissionais no campo da cultura. A instancia da criatividade é pontuada como essencial

para dar mais coeréncia e eficicia ao trabalho do gestor cultural.

Considerar os aspectos da sensibilidade, da criatividade e atividade cultural continua é um dos
maiores motores para o empoderamento e promogao do direito a cidadania e por esse motivo os gestores
culturais possuem papel fundamental no cumprimento da missdo da institui¢ao.

Sendo assim, ¢é interessante uma reflexdo a cerca das politicas de gestao de museus e como as
mesmas devem se desenvolver considerando a realidade local, uma vez que questdes relacionadas a gestao
de museus tém sido amplamente discutidas e as bases para o desenvolvimento de politicas ainda nao estao
consolidadas, contudo entende-se que trazer a discussdo este tema é muito importante para as instituigoes
museoldgicas. Para isso, dando continuidade, o assunto abordado a seguir refere-se a lei 11.904/2009 que

institui o Estatuto dos Museus.

3 Metodologia

A pesquisa propde, de acordo com Gil (2007), uma abordagem qualitativa e objetivo exploratdrio,
o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizagao. E o objetivo exploratério
significa proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito,
envolvendo levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com
o problema pesquisado e andlise de exemplos que estimulem a compreensao. Essas pesquisas podem ser
classificadas como: pesquisa bibliografica e estudo de caso (GIL, 2007). O artigo consiste entdo em uma
pesquisa empirica que é entendida como um fato que se apdia em experiéncias vividas, na observagao
de coisas, auxiliando para comprovar no plano da experiéncia aquilo apresentado conceitualmente,
oferecendo elementos para sistematizar a teoria.

4 Discussao

A partir dos conceitos abordados anteriormente, a discussao deste artigo abordara alei 11.904/2009
que institui o Estatuto dos Museus; um breve histérico de Canoas e a trajetéria do Parque dos Rosa,
com énfase aos fatores historicos, econdmicos e socioculturais que motivaram o desenvolvimento
do municipio de Canoas e a criagdo deste espago de cultura. Além disso, busca-se contextualizar o

surgimento desta instituicdo no cenario regional e as modifica¢des pelas quais passou.
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4.1 A Lei 11.904/2009 que institui o Estatuto dos Museus

Considerando a importancia do Estatuto de Museus como instrumento fundamental para a
valorizagao do patrimonio museoldgico brasileiro, este estatuto é responsavel por definir os critérios que
caracterizam uma instituicdo museoldgica, bem como seus principios norteadores. Além de estabelecer
a importancia do museu enquanto espago aberto de promogao e disseminag¢ao da cultura, da educagao

e do conhecimento.

A lei n° 11.904, em seu capitulo I, artigo 1° considera museus:

As institui¢oes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam
e expdem, para fins de preservacio, estudo, pesquisa, educagio, contemplagdo e turismo,
conjuntos e colecdes de valor histdrico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra
natureza cultural, abertas ao publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento
(BRASIL, 2009).

Plano Museoldgico, segundo a lei n. 11.904, de 14 de janeiro de 2009 é compreendido como
ferramenta fundamental do planejamento estratégico. Trindade (2010) entende que o Plano é elaborado
com a finalidade de instigar a gestdo do museu e de compor as diversas dreas de funcionamento. E, ainda,
uma ferramenta que ordena e prioriza as a¢des a serem desempenhadas pelo museu para que este exerca
a sua funcio social.

Lord e Market (2007) elencam uma série de fatores que apontam para a necessidade de
planejamento em museus, considerando como fatores externos o aumento no numero de museus,
aumentando conseqiilentemente o nimero e o acesso do publico, acirrando a competi¢do entre os
museus e expectativa do publico por grandes exposi¢des; as relagdes cada vez maiores com o turismo
cultural; acessibilidade digital; ascensao das cidades, onde encontra a maior parte dos museus a centros
do poder econdmico. E como fatores internos o planejamento se daria por maior profissionalismo das
equipes, trazendo novas idéias e padrdes de atuacdo; entusiasmo das equipes para melhorar os servigos
ao visitante; mais pessoas em cargos de dire¢do vindas do ramo das corporagdes, implementando
uma gestdo de museus nos moldes dos negdcios; aumento dos custos de operagdo; crescimento das
colecdes rumo a novos campos e materiais; expansao dos edificios de museus; incremento das equipes
administrativas para captagao de recursos; desenvolvimento de sistemas nacionais e globais de museus;
dependéncia da realiza¢ao de grandes exposigdes.

Com o intuito de contextualizar geograficamente o Museu Hugo Simdes Lagranha, o préximo
assunto a ser abordado serd o municipio onde ele esta posicionado e sua localizagdo dentro da cidade.

4.2 O Municipio de Canoas/RS

O municipio, fundado em 1939, possui o segundo maior Produto Interno Bruto (PIB) gauicho.
Vizinha da capital Porto Alegre, a cidade é sede de grandes empresas nacionais e multinacionais, como
a Refinaria Alberto Pasqualini (REFAP), Springer Carrier e AGCO do Brasil, além de nomes fortes nos
ramos de gds, metal-mecanico e elétrico (PREFEITURA MUNICIPAL DE CANOAS).

A educagdo desponta como novo setor. A cidade tem a segunda maior rede de ensino do Estado.
Sao escolas publicas, particulares e trés universidades.

Com relagdo a populagdo, ainda segundo a Funda¢ao de Economia e Estatistica (FEE), em 2016
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Canoas contava com a quarta maior populagdo do Estado do Rio Grande do Sul com mais de 350 mil
habitantes. Seu parque industrial conta com industrias de grande porte e importantes polos de ensino
onde se destacam Universidades e Centros de Ensino. E um municipio que se mantém em constante
desenvolvimento urbano e econdémico, devendo receber em breve o maior Shopping Center do interior
do estado do Rio Grande do Sul.

A ilustragdo abaixo (figura 1) tem como objetivo mostrar a vista aérea da cidade de Canoas onde
se pode destacar o Parque dos Rosa que abriga o Museu Hugo Simdes Lagranha na area arborizada e ao
lado o Complexo Educacional La Salle.

Figura 1 - Vista aérea do Municipio de Canoas

Fonte: Prefeitura Municipal de Canoas.

O Museu escolhido para a pesquisa esta localizado no Centro Histdrico, area central da cidade,
de facil acesso por todos os meios de transportes que circulam por todos os quadrantes da cidade. E
uma area que ha algum tempo sofreu com especulagdes pelo valor de mercado, e por abranger uma
dimensao de 12.000m”. Encontra-se proximo a Unilasalle a antiga estacio ferrovidria (hoje transformada
na Fundacao Cultural de Canoas), centros comerciais, estagdo da Trensurb, prefeitura e todos os 6rgaos
governamentais. E sendo subordinado a Secretaria Municipal da Cultura e do Turismo (SMCT),

considera-se relevante abordar neste artigo este 6rgao e suas atividades.

4.3 A Secretaria Municipal da Cultura e do Turismo

A abordagem da cultura como estratégia sistémica de desenvolvimento de outras areas na cidade é
um dos eixos que orientam os projetos da Secretaria Municipal da Cultura de Canoas. A Secretaria possui
em sua competéncia o planejamento, organizagao e supervisao dos servigos técnicos administrativos sob sua
responsabilidade. A promoc¢ao da cultura em todas as suas a¢des, a administracao do patrimoénio histdrico,
artistico e cultural do Municipio, garantindo o pleno e efetivo exercicio dos direitos culturais também sao
elementos importantes e fazem parte das atividades da secretaria, além de promover o acesso as fontes da
cultura em niveis local, regional e nacional, o apoio e incentivo a produgio, a valorizagao e a difusao das
manifestagdes culturais, a protecdo do patrimoénio cultural além de implantar a¢des culturais em cooperagio
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com outros Entes da Federagdo a pesquisa cultural (PREFEITURA MUNICIPAL DE CANOAS).

Desde 12 de maio de 2017, a pasta passou a se chamar Secretaria Municipal da Cultura e do Turismo
(SMCT), com o intuito de promover atividades que busquem investimentos para o desenvolvimento do
turismo, articular a promogao da cidade no pais e no exterior, analisar e compreender destinos, roteiros
e atividades do setor turistico e viabilizar a formagao e a capacitagdo dos profissionais que atuam na area
de turismo (PREFEITURA MUNICIPAL DE CANOAS).

Em entrevista com o Secretario Adjunto Rubielson Medeiros, o organograma atual engloba a
Secretaria com trés diretorias. Com a chegada da pasta ampliada para o Turismo, a partir de 2018 esta
previsto o planejamento para atrair o turista, porque ainda nao existem indicadores sobre quem visita a
cidade, sendo uma novidade da gestao. Enquanto 40% das cidades do Brasil passaram suas Secretarias de
Cultura para a Educagdo como uma Diretoria, Canoas manteve a Secretaria de Cultura, ndo seguindo a
ordem ministerial que aconteceu para varias cidades, como forma de reestruturagdo, e Canoas ampliou
com o Turismo para ter mais recursos federais para alocar em lugares como os Museus que funcionam
tanto como espago cultural, mas também como atividade turistica, tendo como projetos as visitas
guiadas, partindo da Casa dos Rosa onde fica o Museu Municipal, que vai ser o gestor das atividades de
turismo cultural. Esse planejamento que ja esta se conceituando, esta no plano plurianual, na Camara dos
Vereadores para ser votado pois ja passou por todas conferéncias publicas abertas nas ultimas semanas.

A Figura 2 apresenta a estrutura organizacional da SMCT através do seu organograma, mostrando
como estao dispostas unidades funcionais, a hierarquia e as relagdes de comunicagao existentes entre estes.

Figura 2 - Organograma da Secretaria da Cultura de do Turismo

ORGANDGRAMA DA SECRETARIA MUNICPAL
DA CULTURA E DO TURISMO
CANDASIRE

SECRETARKID

SECRETARIO ASSESSORIA
ADJUNTS DE GABINETE
DIRETORIA HE DIRETORIA E DIRETORLA DE
LINGUAGENS CIDADAMIA ECONOMIA
ARTISTICAS CULTURAL CULTURAL
DLA e DEC
UHIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE DE UNIDADE OE
LIVRO, LEITURA BIELIOTECAS MUSEU E PONTO OE
E LITERATURA PUBLICAS ARGUND CULTURA
FONTE: CREMNOERARS D0 SECRETARIA RLNICR00 D8 CLULTURS E 00 TURISMO

CAMOARRS - DEGRETO 202015

Fonte: SMCT - Prefeitura Municipal de Canoas/RS
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Analisando o organograma, nas palavras do Secretario Adjunto Rubielson Medeiros, atualmente
a Secretaria conta com trés diretorias: A Diretoria de Linguagens Artisticas (DLA), a Diretoria de
Cidadania Cultural (DCC) e a Diretoria da Economia Cultural (DEC). A partir de 2018 o organograma
sofrerd alteracao devido a pasta do Turismo, alterando diretorias. A DLA é responsavel pelas exposi¢oes
e novas instalagdes no museu, que faz a curadoria, contrata e cuida. Quando ocorre edital publico por um
artista local que participou, o projeto é via DEC. Atualmente a responsabilidade do Museu ¢ da Diretoria
de Cidadania Cultural que possui no organograma mais de vinte de colaboradores e chefes de unidade,
onde uma delas é o Museu e Arquivo, entdo a Unidade de Patrimonio Histdrico Arquivo e Museu do
municipio de Canoas fica dentro da diretoria de cidadania cultural. Neste momento no organograma

legal, esta unidade esta subordinada a DCC que reporta ao Secretario e ao Adjunto todas as demandas.

Como o Museu Hugo Simées Lagranha esta localizado na Casa dos Rosa, e a mesma fica dentro
do Parque, existe uma gestdo compartilhada entre a Casa e o Parque que pertence a Secretaria do Meio

Ambiente. Portanto é impossivel nao abordar o Parque dos Rosa.

4.4 O Parque dos Rosa

A criagao do Parque dos Rosa coroa um dos mais alentados desejos dos canoenses: o da preservagao
e uso da Casa dos Rosa, sendo totalmente reformada e restaurada apds sofrer com a degradagdo nos
anos de 2012-2013, e sua area externa revitalizada. A Casa dos Rosa datada do ano de 1874 e tombada
pelo patrimoénio histérico em 2009, considerada a mais antiga edifica¢dio do municipio, data do inicio
dos anos 1900, e foi erguida por Anténio Lourengo Rosa no lote nimero 1 da urbaniza¢ao de Canoas.
Edificagao em estilo eclético, manteve tragos da época de grande valor, construida pelo engenheiro John
Mac Genity. O Parque dos Rosa possui uma area de lazer em meio a natureza em pleno centro de Canoas,
inaugurado no dia 10 de novembro de 2016. (PREFEITURA MUNICIPAL DE CANOAS).

As fotografias 2a e 2b ilustram a Casa dos Rosa antes e depois da reforma, mantendo seu estilo e

preservando a area verde do parque.

Figura 2a e 2b - A Casa dos Rosa antes e depois da reforma

Fonte: Edison Barcellos da Rosa (Assessor de Gestio).
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A residéncia, conhecida como a “chacara da familia Rosa”, era um local aprazivel em meio a densa
vegetacao nativa da regido. Durante sua historia, o imdvel sofreu dois incéndios que quase destruiram a
residéncia. Em julho de 2009, a construgao foi tombada como Patrimoénio Cultural do municipio. Com
um grande trabalho de restauracdo, a casa, com um total de 508m?, se tornou um dos mais importantes

patrimonios histéricos da cidade, que agora esta inserida no belo projeto do Parque dos Rosa.

Considerando o patrimdnio como tema relevante neste estudo, na perspectiva de Arantes (2004),
refere-se a um conjunto de bens culturais considerados importantes para a histdria e para a memoria
social, que sdo objeto de medidas de salvaguarda por parte dos organismos oficiais de preservagdo em
ambito municipal, estadual, federal e até mesmo mundial, como é o caso das agdes desenvolvidas pela
UNESCO, visando a identificagdo, documentagao, conservagdo e valorizagao de edificagdes, espagos,
objetos, areas naturais e documentos em suportes variados; mais recentemente, elas passaram a incluir
também os seguintes tipos de bens, denominados “patriménio imaterial” pela legislacao brasileira os

saberes, celebragdes, formas de expressdo e lugares.

A figura 3 apresenta a Casa inserida no Parque dos Rosa, com facil acesso através das escadas, e
também através de uma rampa ao longo do muro onde estd o painel que identifica o Parque, contribuindo

para a acessibilidade ao local.

Figura 3 - Acesso a Casa dos Rosa

Fonte: Edison Barcellos da Rosa (Assessor de Gestéo).

A casa tombada abriga atualmente o acervo do Museu Municipal Hugo Simées Lagranha,
prefeito da cidade de Canoas por quase vinte anos. O museu disponibiliza aos visitantes documentos
histdricos, fotos do passado canoense, além de uma bela colegdo de notas e moedas antigas. Neste espago
foi reproduzido em escala menor o gabinete do prefeito com os méveis e os objetos pessoais que ele
utilizava, preservando a historia contada por fotos e documentos e ainda um busto que é uma verdadeira
réplica de sua face. A Casa também possui salas multimidia para exposi¢oes e um café (terceirizado)
com vista para os jardins do parque (PREFEITURA MUNICIPAL DE CANOAS).
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Arantes (2004) considera que a agregacdo de valor cultural a bens e servigos ¢ uma estratégia que
vem sendo utilizada em programas de desenvolvimento social e em empreendimentos dos mais diversos
setores da economia. Consideragdo esta que vem ao encontro do que foi percebido no espago que abriga

o0 Museu.

A expressao “valor cultural agregado” diz respeito aos diferenciais expressivos ou de informagao
caracteristicos de determinado grupo social, de sua cultura ou territério, utilizados com o objetivo de
aumentar a competitividade dos bens e servicos a eles associados. Segundo Arantes (2004), valor cultural
agregado sdo os objetos, estilos, atividades, que, mediante o estudo dos codigos culturais vigentes,
caracterizam determinados grupos sociais mediante o reconhecimento de signos e significagdes presentes
nos mesmos. Ou seja, um produto, para ser considerado de valor cultural agregado, deve utilizar-se
de uma “rede” estabelecida de signos e simbolos que determinam o local, a partir do estudo de suas
referéncias. As referéncias, portanto, sdo sentidos atribuidos aos objetos, praticas sociais e lugares, que
foram apropriados pela cultura na construgdo da identidade de determinado grupo, e que popularmente

sdo chamadas “raizes da cultura”.

Para o autor o desafio que se coloca para os agentes do processo cultural é a conservagio e o
desenvolvimento das condi¢des, conhecimentos e materiais necessarios as suas praticas patrimoniais,
assim como a defesa dos seus direitos de criacao e autoria. E aos 6rgaos publicos de salvaguarda compete
garantir a sustentabilidade dessas praticas e, sobretudo, monitorar a interferéncia do mercado nas

identidades, nos conhecimentos e nas formas de expressao tradicionais.

Situada na Avenida Victor Barreto n° 2186, a Casa dos Rosa é um importante ponto referencial
para o estudo da evolugdo urbana e social de Canoas, sendo possivelmente, uma das constru¢cdes mais
antigas da cidade ainda remanescente. A pesquisa sobre esta residéncia nos faz mergulhar nos primordios

da formagao da cidade e na histdria de seus primeiros habitantes e veranistas.

A figura 4 aponta no mapa a posi¢ao geografica do Parque dos Rosa que abriga a Casa onde esta

situado o Museu, considerada relevante para a gestao cultural.
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Figura 4 - Mapa urbano situando o Museu Hugo Simées Lagranha
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Fonte: Google Maps (https://www.google.com.br/maps)

Em entrevista com o Gerente de Arquivo do Museu, o historiador Airan Milititsky Aguiar
informou que a nova sede do museu é o principal ponto forte, com instalacdes plenamente satisfatorias,
em todos os aspectos, bem localizada no municipio, nicleo urbano da cidade, tendo proximidade com
outros espagos de cultura, a Casa das Artes, a Antiga estacdo do Trem, a Universidade La Salle, a Casa
Witrock, que com a inclusao do turismo junto a Secretaria de Cultura fomenta o planejamento de um

roteiro turistico, muito relevante para o desenvolvimento econdmico do municipio.

Sobre a qualidade da infraestrutura, Rubielson Medeiros, Secretario Adjunto da SMCT salientou
que a Casa dos Rosa que abriga o Museu Hugo Simoes Lagranha é um espago cultural com acessibilidade,
alto nivel arquitetonico, ilumina¢do ambiental e preservacao ambiental. Acrescentou que para o futuro
esta previsto um projeto de abertura de uma trilha ligando as duas ruas através do terreno que pertence
a Corsan posicionado a Rua 15 de Janeiro, projeto intitulado “Caminho das Tagas”, visando ampliar a
frui¢ao dentro do museu e no espago de turismo cultural que é a Casa dos Rosa.

Dando continuidade a pesquisa, o préximo assunto ¢é relatar a historia do Museu Municipal
Hugo Simoées Lagranha que tem como missao conservar, pesquisar e divulgar os testemunhos materiais
produzidos pelos canoenses ao longo dos anos.

4.5 O Museu Municipal Hugo Simées Lagranha

O acervo do Museu Hugo Simdes Lagranha foi organizado ao longo de trinta anos, mostrando
através de objetos e imagens, os sentimentos, afetos e significados sociais que estes carregam, estimulando
a populagdo a apropriar-se da sua histéria e da sua cidade. Airan Milititsky Aguiar, Gerente do Arquivo
do Museu apontou os seguintes servigos disponiveis: fototeca; pesquisa; biografias; exposi¢des tematicas;
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visitas monitoradas com educa¢ao patrimonial; elaboracao de projetos; guarda do acervo do municipio.
Afirma ainda que o acervo do museu foi sendo formado por objetos doados por empresas e reparti¢des
publicas relacionados a comunicagao, constituido por algumas pegas como maquinas de escrever, radio,
telégrafo, telefones. Consta também no acervo do museu um quadro que representa a linha do tempo,
sendo uma tentativa de fazer uma narrativa sobre a histéria de Canoas, através de alguns dados e imagens,
elaborado pela equipe da Unidade de Patrimonio Historico, Arquivo e Museu (UPHAM).

Figura 5 - Linha do Tempo de Canoas

Fonte: Edison Barcellos da Rosa (Assessor de Gestao)

Sobre a inauguragao do Museu Hugo Simdes Lagranha, a gestora do museu Ivone Melania Frare
informou que quando a Casa dos Rosa foi inaugurada em novembro de 2016, foi montado um acervo
permanente no andar superior, em uma exposi¢ao que tinha a sala do ex-prefeito Lagranha, uma parte
de comunicagao e outra sobre as profissdes da professora Antoninha e do Barbeiro. E sobre o acervo
do ex-prefeito Hugo Simdes Lagranha, antes de falecer deixou como desejo que todo o seu escritorio
particular fosse incorporado ao patriménio do museu, e de fato foi, pois o lapis, a régua, a borracha,
todos os bens foram listados, tombados e fazem parte do patrimonio do museu, conforme as figuras 6a
e 6b.
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Figura 6a e 6b - Acervo do ex-prefeito Hugo Simées Lagranha

1

Fonte: Edison Barcellos da Rosa (Assessor de Gestao)

Na sua inauguragao foram montadas quatro exposi¢des, uma denominada “Linha do Tempo” com
dois objetos, no intuito de contar a histéria de Canoas, trés totens que apresentavam a histdria sobre os
prefeitos, dados de Canoas e fotos da familia Rosa. A exibi¢do de um filme sobre cenas de Canoas também
foi o foco da exposicao. A exposicao intitulada “Casa dos Rosa - Fragmentos (1894-2016)”, com curadoria
de Yara Balboni e de Rafael Muniz, mostrava a Casa antes do restauro, a partir de fragmentos de parte da
construgao com fotografias de Israel Tavares Boft.

A segunda exposi¢ao, que aconteceu em abril deste ano, foi do artista plastico Ricardo Schulz
chamada “Ricardo Schulz: em Paisagens Familiares”, obras de 6leo sobre tela e aquarela, todas expostas no
térreo da casa, tendo como curadores Ivone Frare e Airan Milititisky e supervisao pedagogica de Rejane
Ledur, da Secretaria de Educac¢ao. A exposi¢ao apresentou pinturas doadas por familias que adquiriram os
trabalhos de Schulz. Além de ja ter programada a visita de alunos de escolas municipais, o local também
promoveu formagao para professores da rede publica, dando inicio ao projeto pedagdgico, onde os
professores levam esse conhecimento para sala de aula e trabalham com os alunos, e quando os alunos
visitam a exposi¢ao, ja vem com um conhecimento, fazendo um trabalho mais diferenciado, colaborando
com o processo de aprendizagem.

A partir desta primeira exposi¢ao, o térreo da Casa dos Rosa comegou a ser utilizado especialmente
para essa finalidade. O andar térreo da Casa sempre foi pensado como um espago expositivo temporario e

a parte superior como a exposi¢do permanente.

Outros eventos aconteceram desde a sua inauguragdo tais como: palestras de formagdo de
professores, visitas guiadas, oficinas e até final de 2018 o Museu ja possui programagao agendada. O
piano que faz parte do acervo ja foi utilizado para abertura de algumas exposi¢des e saraus, tendo como
proposta a realizagao de oficinas de musicalizagdo e recitais na Casa dos Rosa. Em junho deste ano iniciou
a exposicao “Memorias’, do artista plastico Claudio Cupertino. A mostra, que tem a curadoria de Cézar
Prestes, integra a Semana de Canoas, em comemoragao aos 78 anos da cidade. Cupertino, com sua obra de
arte contemporanea, foi o primeiro artista plastico fora de Canoas a expor na nova galeria de arte do espago
cultural. Durante os dois meses de exposi¢ao, o artista ira realizar oficinas com estudantes secundaristas, de
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escolas municipais de Canoas e universitarios.

O Museu e Arquivo Histérico La Salle, em parceria com o Museu Municipal Hugo Simées Lagranha,
promoveu a oficina “Elaboracao de Plano Museol6gico” orientada pela Doutoranda em Memoria Social e
Bens Culturais da Universidade La Salle, a muse6loga Daniela Schmitt. A oficina aconteceu em maio, na
semana dos Museus onde a Universidade La Salle participou junto ao IBRAM - Instituto Brasileiro dos
Museus, oficina gratuita e focada ao publico universitario.

Sobre o plano museoldgico abordado no artigo, o gerente de Arquivo Airan Milititsky Aguiar
informou que esta sendo fomentado, pois segundo o gestor, tal plano é fundamental, pois estrutura todas
as agoes do museu, e com o plano, seria mais facil o planejamento, como sendo um fio condutor a seguir,

a conquistar.

O horario de funcionamento do Museu ¢é de terca a sexta-feira das 9h as 18h, sabados e domingos,
das 14h as 18h. Considerando a assinatura no livro de presenga, de novembro de 2016 até junho de 2017 o

museu teve em torno de 4900 visitantes, podendo ultrapassar esse dado pois algumas criangas nao assinam.

Rubielson Medeiros informou em entrevista que o museu conta com o trabalho de uma gerente
de programa e controle que gera dados através de ferramentas de monitoramento e de indicadores para a
Secretaria contribuindo para o planejamento e gestdo. Considerando o plano museoldgico, esses indicadores
podem ser vistos como relevantes. Os dados referenciados na tabela 1, obtidos via SIMEC (Sistema interno
de monitoramento da Prefeitura de Canoas) mostram as agdes do Parque e conseqiientemente a visita ao
Museu.

A tabela 1 e o grafico a seguir apontam o nimero de visitantes por més no primeiro semestre de

2017:
Tabela 1 - Ntmero de visitantes por més no Museu Hugo Simdes Lagranha e na Casa dos Rosa.
Casa dos Rosa Museu

Periodo / 2017 Visitagao Guiad

eriodo / 1sftagao buada Ne de visitantes Ne de Visitantes
Janeiro - 488 488
Fevereiro - 439 339
Marc¢o - 512 412
Abril - 604 343
Maio - 825 559
Junho 80 712 430
Total 80 3580 2571

Fonte: Planilha SIMEC/PMC elaborada por Liriane Silveira da Rosa em 02/08/2017.
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Figura 7 - Numero de visitantes por més no Museu Hugo Simdes Lagranha e na Casa dos Rosa
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Fonte: Autoria propria, 2017.

Conforme a figura 7, no ano de 2017, o més que recebeu maior nimero de visitantes foi maio,
com 825 para a Casa dos Rosa e 559 para o Museu. E o que més que recebeu menor niimero de visitas foi

fevereiro, sendo 439 visitantes para a Casa dos Rosa e 339 para o Museu.

A tabela 2 e a figura 8 informam a quantidade de participantes e eventos realizados na Casa dos

Rosa no primeiro semestre de 2017:

Tabela 2 - Numero de participantes e eventos na Casa dos Rosa

Periodo / 2017 Eventos Realizados Participantes em Eventos
Janeiro - _
Fevereiro - -

Marco 4 40
Abril 5 200
Maio 5 220
Junho 2 130
Total 16 eventos 590 participantes

Fonte: Planilha SIMEC/PMC elaborada por Liriane Silveira da Rosa em 02/08/2017.
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Figura 8 - Grafico do nimero de participantes e eventos na Casa dos Rosa
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Fonte: Autoria prépria, 2017.

Conforme a figura 8 os meses de abril e maio de 2017 foram os que tiveram mais eventos e o més
de maio foi o que teve maior nimero de participantes em eventos.

Sobre as oficinas e cursos realizados, a tabela 3 indica que no més de maio de 2017 ocorreram trés
atividades com trinta participantes.

Tabela 3 - Oficinas e cursos realizados na Casa dos Rosa

Periodo / 2017 Oﬁgil}as e Curso.s - N° Oﬁcina§ e Cursos -
atividades realizadas Participantes

Janeiro - -
Fevereiro - -
Marco - -
Abril - R
Maio 3 30
Junho - -

Total 3 30

Fonte: Planilha SIMEC/PMC elaborada por Liriane Silveira da Rosa em 02/08/2017.

A equipe do Museu é composta por trés funcionarios subordinados a Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo. O Museu também conta com estagiarios treinados para as visitas guiadas. Importante
salientar que existe incentivo para os estagidrios, e que do Unilasalle ja estagiaram trés alunos, fazendo
seu estagio curricular e através da Prefeitura existe estagio remunerado para quem se inscreve via CIEE
(Centro de Integracdo Empresa-Escola).

O complexo cultural ambiental é o parque que estd a casa. A gestdo das atividades culturais ¢
especifica e por competéncia legal da Secretaria de Cultura, o cuidado do parque é da Secretaria do
Meio Ambiente, um complementa o outro. A existéncia de um café, as exposicdes itinerantes de
artistas consagrados do Brasil, do Estado e de Canoas, as atividades culturais como o Bazar, eventos de
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lancamento, eventos marcantes como outubro rosa como forma de participar do més de combate ao
Cancer de Mama, que conta com uma coletiva de todos os artistas de Canoas, ao todo 42 artistas. Cada
artista fara um quadro que sera doado a Liga de Combate ao Céancer, e em novembro a Casa ficara azul
em apoio ao Céancer de prostata, demonstra que o Museu também ¢ um espago de sensibilidade social,
pois as pessoas participam através de Foruns. Hoje a casa é a guarida do Museu.

A programacdo direta esta concluida até janeiro de 2018, e a indireta estd planejada até final
de junho de 2019, onde Canoas completara 80 anos. Até 14 a Secretaria esta fomentando exposi¢oes
de personalidades da cidade, ou seja, esta prevista exposi¢ao do professor Thiago Wurth, fundador do
Instituto Pestalozzi, os cem anos do ex-prefeito Lagranha, uma exposi¢ao diferenciada, 110 anos do
La Salle, entdo tudo que ¢ histdrico e relevante o Museu esta inserido neste contexto, atento em sua
programacao, porque museu ¢ a memoria da cidade.

Existe um planejamento de atividades, herdado pelo governo anterior que serda cumprido até
dezembro de 2017, e a partir de 2018 o novo plano de governo do atual prefeito entra em vigor e sera
planejado até janeiro de 2021. Entdo a partir de janeiro de 2018 esta prevista a elaboracdo do plano
museologico e outras atividades que ndo estavam planejadas no governo anterior.

Concluindo esse artigo, para obtenc¢do dos dados e realizacdo deste trabalho foram entrevistados
o Secretario Adjunto da Secretaria da Cultura e do Turismo Rubielson Medeiros e os colaboradores que
trabalham diretamente no Museu Municipal Hugo Simées Lagranha, a Gestora do Museu Sra. Ivone
Melania Frare, o Gerente de Arquivo de Museu Airan Milititsky Aguiar e o Assessor de Gestdo Edison
Barcellos da Rosa, que contribuiram de forma significativa para a pesquisa.

5 Considerac¢oes Finais

A cultura e o turismo de acordo com algumas agéncias internacionais e discussdes da UNESCO,
estdo interligadas, porque o cidaddo do mundo ¢ cultural e muitos se deslocam entre as cidades e vao
buscar outras histérias em outros lugares. Canoas nao tinha tido o momento de inserir o turismo como
atividade local, de fomento, podendo a partir de 2018 agregar na pasta da Cultura outros recursos que
vao fomentar parte das suas atividades.

Do ponto de vista do museu, Canoas conta com um centro histérico muito bem posicionado,
porque temos um coragao dentro da cidade, cercado por trés casas, a Estacao Férrea, a Vila Mimosa e
a Casa dos Rosa, percebendo que o centro da cidade foi desenvolvido ao longo dos seus quase 80 anos,
como um centro cultural. Temos artistas ensaiando na Esta¢ao Férrea, a Casa dos Rosa, com exposi¢coes
locais e de fora, entdo quando pensamos em Turismo, nao trazemos s6 o conceito, mas também a linha de
investimento federal e de servigos para a cidade que vao ter outras naturezas e que sé tende a fortalecer.
Entdo a partir das ativagdes de recursos diretos do caixa que vem do governo federal, a captagao de
recursos com as empresas privadas, projetos grandiosos serdo desenvolvidos.

Nesse sentido entende-se que a aplicagao de um Plano Museoldgico para o Museu Municipal
Hugo Simées Lagranha Casa dos Rosa ¢ de profunda relevancia para o desenvolvimento das politicas
de gestdo cultural da regido, uma vez que o mesmo seja implementado, estara indo ao encontro das
diretrizes de gestdo museoldgica e firmando o Museu como referéncia e disseminador desta agao.
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A sinergia que pode ser obtida pela integracao de museus na economia local pode resultar na
concentragdo de empresas produtivas ou de atividades econdmicas em uma determinada regiao do espago
geografico impulsionando o crescimento econdmico da area. Para os museus se tornarem parceiros
completos nas economias vizinhas e gerar economias de aglomeragao, eles devem ser reformulados,

procurando construir habilidades fisicas, conexdes operacionais e funcionais com seus espagos externos.
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CAPITULO 5

GOVERNANCA DE UM MUSEU E SUA RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO LOCAL: A EXPERIENCIA DO MUSEU DA MODA DE CANELA

Ricardo Buneder

1 Introducao

A moda pode ser definida como uma ideia que alimenta a atividade produtiva de diversos setores
da economia, como por exemplo, o do vestuario, e que, a0 mesmo tempo que se alimenta da cultura,
alimenta a mesma. Assim, a criatividade é um insumo fundamental para a produ¢do de moda. Uma
das fontes de inspiragao (input) para a criatividade é a aquisigdo de educagao e cultura as quais podem

ocorrer através da visitagdo a museus.

Esses lugares de memoria sdo organizagdes que movimentam recursos humanos e materiais,

dinamizando e estimulando a regido e/ou tecido urbano onde estao instalados.

Este estudo visa abordar a relagdo entre a moda e seu processo criativo por meio da utiliza¢do de
visitagdo a museus, a0 mesmo tempo em que observa a governanca desses locais, bem como sua relagao

com o desenvolvimento socioecondmico da regido e/ou tecido urbano onde estao inseridos.

Desta forma formula-se o seguinte problema de pesquisa: como é realizada a governanga de um

museu e como esse dinamiza o desenvolvimento socioecondmico de seu entorno.

Para responder a esse questionamento elabora-se uma revisio de literatura, onde foram
pesquisados livros e artigos da darea da moda, criatividade, governan¢a de museus e desenvolvimento
socioecondmico, assim como ¢ realizada uma coleta de dados primarios através de entrevistas nao

padronizadas.

O estudo esta dividido em cinco partes, além desta introdu¢ao. Na sequéncia é apresentado o aporte
tedrico-conceitual que auxilia o balizamento deste artigo, apds apresenta-se o percurso metodoldgico, a
discussao dos resultados, as consideragdes finais e o referencial bibliografico utilizado.

2 Referencial Teorico

O interesse do autor desta pesquisa pelo campo da moda enquanto fashion industry diz respeito
ao fato daquela ser um segmento da industria criativa.

Segundo Florida (2016), a criatividade ¢ atualmente considerada um importante componente
para o crescimento econdmico dos paises sendo, pois, desta forma, visualizada como um insumo de

produgao. O autor acima mencionado prossegue suas consideragdes dizendo:

Nao somente o capital, a matéria-prima e a mao de obra sdo recursos utilizados para a
geracdo de valor, mas também a criatividade é considerada como um recurso essencial
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para tal, além de ser um dos fatores determinantes da criagdo de vantagem competitiva
(FLORIDA, 2016, p. 54).

Desta forma, dentro do atual cendrio econémico, onde os produtos apresentam cada vez menos
diferenciacdo (processo de commoditizagdo), a capacidade criativa apresenta-se como um fator de

agregacao de valor.

E importante compreender de que forma se organiza a cadeia produtiva da industria criativa. Suas
trés categorias formadoras sao o Nucleo, que é formado pelas atividades profissionais e/ou econ6micas
que tém nas idéias seu insumo principal para geracao de valor. Em se tratando do segmento da moda,
o nucleo ¢é representado pela fashion industry, ou seja, aquelas atividades que agregam valor através do
insumo criatividade. Pode-se citar como exemplos, o design de calgados, de joias e de roupas. A segunda
categoria formadora da cadeia produtiva da industria criativa é composta pelas Atividades Relacionadas,
que sdo aquelas formadas pelos profissionais e estabelecimentos que provém diretamente bens e servigos
a industria criativa. A titulo de exemplo dessa categoria para o segmento da moda, pode ser citada a
clothing industry, ou seja, a industria de confec¢des, os curtumes ou a metalurgia de metais preciosos e
semipreciosos. Por fim, a ultima categoria formadora da industria criativa é a das Atividades de Apoio,
que sao aquelas compostas pelos ofertantes indiretos de bens e servicos a industria criativa.

Cabe salientar que segundo Chilese e Russo (2009, apud Pesquisa Economia e Cultura da Moda
no Brasil, 2012, p. 14), “fashion refere-se a qualquer produto ou mercado caracterizado por um elemento
de estilo de vida curto”

A Fashion Industry nao inclui a fabrica¢ao de material basico e, sim, o design e a produgédo de bens
de contetudo cultural e simbdlico. Assim, a énfase na definicdo de fashion esta no design, na inovagao,
no simbolismo, no didlogo entre o criador e o contexto sociocultural em que esta inserido. A Fashion
Industry, diferentemente da Clothing Industry, é um segmento da industria criativa Chilese; Russo, 2009
(apud MINC, 2012, p. 14).

Uma vez compreendido o que ¢é fashion industry, julga-se interessante falar sobre moda. A moda
enquanto idéia esta relacionada ao conceito de efemeridade, uma vez que ela reflete um ambiente social
que esta em permanente mudanga. Lipovetsky (2009), afirma que a moda néo esta restrita ao vestuario,
pois ela afeta, em diferentes velocidades e graus, setores diversos, como, por exemplo, o do mobiliario e
dos objetos decorativos, das obras culturais etc.

Esse mesmo autor também menciona que “a moda nao esta ligada a um objeto determinado,
mas é, em primeiro lugar, um dispositivo social caracterizado por uma temporalidade particularmente
breve”. A fim de que essa temporalidade que caracteriza a moda possa existir, é necessaria a intervengao
da criatividade, uma vez que ela dispara o processo criativo que gera novas idéias as quais substituem ou
aperfeicoam as atuais.

Ostrower (2014) considera a criatividade um potencial inerente ao homem, e a realizagdo desse
potencial uma de suas necessidades. Esta mesma autora menciona que a natureza criativa do homem ¢
construida dentro de um contexto cultural, dado que os individuos se desenvolvem em uma realidade
social e que:

A partir da evocagao do ontem e de sua projecao sobre o amanha, o homem dispoe em sua
memoria de um instrumental para, em tempos diversos, integrar experiéncias ja realizadas
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com novas experiéncias que pretende fazer. O homem recolhe de experiéncias anteriores
os resultados obtidos, que o orientard em possiveis agdes solicitadas no dia-a-dia da vida
(OSTROWER, 2014, p. 123).

Ficam dessa forma estabelecidas as conexoes entre educagio, cultura, museus, memoria, processo

criativo e moda.

Neste ponto do estudo, julga-se relevante perguntar de que forma ou formas a criatividade pode
ser alimentada, ou ainda, quais experiéncias devem ser vivenciadas a fim de que a memoria se constitua
em um repositorio de idéias para a criatividade. A visitagdo a museus constitui-se em uma das respostas
a esse questionamento, uma vez que para Fernandes (2004, p. 45), nos mesmos sdo expostos: “Objetos
e documentos do passado, promovendo a preservagao cultural e histérica de uma sociedade, gerando

assim informagédo e conhecimento”.

Leite e Ostetto (2005) questionam a respeito da fun¢do dos museus, sobre as possibilidades que
diferentes sujeitos tém tido para se apropriar das obras expostas nesses locais e sobre a contribui¢do que
os museus tém dado para a manifestagao artistica dos contempladores de seus acervos. As respostas para
essas questdes, segundo as autoras supracitadas, estdo ligadas a concepgao que se tem de arte, de museu
e de educagdo. Elas mencionam que os museus sdo espagos de cultura, pois:

[...] o museu é uma instituicdo permanente sem finalidade lucrativa, a servi¢o da sociedade e
do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que realiza pesquisas sobre a evidéncia material
do homem e do seu ambiente, as adquire, conserva, investiga, comunica e exibe, com a

finalidade de estudo, educagdo e fruicdo. (Conselho Internacional de Museus, 1986, apud
LEITE; OSTETTO, 2005, p. 23).

Fica claro, dessa forma, que os museus exercem papel relevante sobre o processo educacional,
cultural e criativo dos observadores das obras expostas em seu acervo. Tanto é assim que as autoras
acima mencionadas alertam para o fato de que nao se deve confundir o uma experiéncia direta com
uma obra de arte com uma experiéncia indireta, ou seja, ver um CD-ROM com o acervo de um museu
nao substitui uma visita a esse museu. De igual forma, assistir a um video ¢ diferente de ver um filme no
cinema, ou assistir a uma peca de teatro em outro local que ndo um teatro, ndo é a mesma coisa. Assim, é
possivel afirmar que nao é suficiente ter acesso indireto a obras de arte, é necessario o contato direto com
as mesmas através de visitacdo a museus, teatros, cinemas, exposi¢oes etc., pois experiéncias indiretas

nao substituem experiéncias diretas.

Mas os museus nao sao importantes somente pelo aspecto criativo, uma vez que eles geram
impacto socioecondmico na regidao onde estdo inseridos. Em relagao a esse aspecto, Guimaraes (2013,
p. 56), afirma:

[...] o papel do museu ndo se restringe apenas as contribui¢des no ambito sociocultural. O
museu é uma instituicao que integra fluxos econémicos de bens e servigos culturais e exerce

um impacto na economia que pode revelar-se importante para o desenvolvimento de uma
regido ou comunidade.

Neste sentido, salienta-se o papel da governanga de um museu no sentido de articular a cadeia
produtiva onde o mesmo esta inserido com o intuito de gerar parcerias que originem fluxos econoémicos,
possibilitando o desencadeamento da produgdo de um conjunto de bens e servigos, gerando empregos
diretos e indiretos em fungao de seu papel potencializador da atividade turistica de uma dada regiao. Tais
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fluxos econdmicos podem se dar mediante a aquisi¢do de pacotes turisticos, de servicos de alimentagao, de
hospedagem, de servicos de transporte, de abastecimento de veiculos, da comercializa¢ao de souvenires
e da manutencdo do proprio museu através da contrata¢ao de servigos de limpeza e seguranga, além de
servicos de divulgacdo desse lugar de memoria e demais envolvidos na cadeia produtiva na qual esta

inserido.

Deve-se mencionar, também, que um museu ¢, em muitos casos, um contribuinte fiscal e, como
tal, um gerador de receitas através do pagamento de impostos ao Estado e ao Municipio onde esta
instalado. Ha também a considerar sua aquisi¢ao de servigos publicos como eletricidade e agua potavel,
entre outros. Desta forma, o visitante desses lugares é um consumidor como qualquer outro visitante
de uma dada regiao, com a vantagem de, na maioria das vezes, estar em um momento de lazer, o que
propicia maior disponibilidade de tempo, com a conseqiiente possibilidade de um maior consumo.

Para Assis (2011), pouco se conhece do mercado de museus no Brasil, tendo-se apenas uma
vaga nogdo de sua conformacao e das trocas econdmicas e simbolicas que nele se realizam. Em func¢ao
disso, a referida autora salienta a urgéncia de se conhecer tal mercado com a finalidade de investir em
agoOes e estratégias para subsidiar e alavancar seu desenvolvimento. Ela ainda menciona que o referido
mercado precisa ser conhecido e pensado a partir da visdo dos atores sociais que dele participam, dos
participantes de sua cadeia, a partir de uma visao holistica, de sua interagao com outros mercados e do
impacto, ndo apenas econdmico, mas, também, social que provoca nas localidades em que esta inserido.

3 Percurso Metodologico

Esta pesquisa visa evidenciar o relacionamento entre processo criativo, governan¢a de museus e
seu impacto no desenvolvimento socioecondmico da regido onde esta inserido, o qual se constitui em
seu problema de pesquisa. Trata-se, dessa forma, de uma pesquisa descritiva, pois procura estabelecer
relagdes entre o processo criativo e museus, bem como entre a governanga desses com o desenvolvimento

socioecondmico de seu entorno.

Com o intuito de buscar os referenciais teérico-conceituais sobre o assunto em questdo, foram
realizadas pesquisas em livros, periddicos e artigos encontrados em repositdrios, como por exemplo,
Scielo. Quanto ao delineamento, trata-se de um estudo de caso, pois de acordo com Gil (2009, p. 14):

Os estudos de caso servem a muitos propositos de pesquisa. Sdo uteis para proporcionar
uma visdo mais clara acerca de fendmenos pouco conhecidos. Sdo adequados para a
formulagdo de hipdteses de pesquisa. Contribuem para a descrigao de grupos, organizagoes
e comunidades. Também podem ser utilizados para fornecer explicagdes acerca de fatos e

fenémenos sob o enfoque sistémico. O que significa que os estudos de caso podem servir
tanto a propdsitos exploratdrios quanto descritivos e explicativos.

O levantamento de dados primdrios deu-se através da realizagdo de trés entrevistas nao
estruturadas, sendo uma delas coletiva, dado que uma das vantagens desta ferramenta é a “de ser a mais
adequada para a obtengdo de respostas em profundidade” (Gil, 1995). Para a realizagdo das entrevistas
houve agendamento prévio por meio de telefone e e-mail. Em cada uma das entrevistas apresentou-
se o0 objetivo da pesquisa e sua importancia. A partir disso, criou-se um ambiente de cordialidade e
simpatia, fazendo com que o entrevistado se sentisse a vontade para discorrer sobre o assunto. Foram
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elaboradas previamente algumas questdes para a condu¢ao das entrevistas, porém ap6s a realizagdo
dos primeiros questionamentos as mesmas tomaram uma dinamica prépria, mas que garantiu a busca
dos dados necessarios para esta pesquisa. As entrevistas foram registradas em gravador com a devida

permissao dos entrevistados.

Para a coleta de dados sobre processo criativo, moda e desenvolvimento socioecondmico foi
realizada uma entrevista com a designer e professora Janine Ledur, coordenadora do curso técnico de
moda do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial do municipio de Canoas (Senac/Canoas), que
durou 92 minutos. Nessa entrevista, a inten¢do foi a de estabelecer o relacionamento entre educacao,
criatividade e moda, do ponto de vista educacional.

A segunda entrevista, cuja duracio foi de 123 minutos, ocorreu com a empresaria e estilista
Milka Wolft, com o intuito de conhecer, do ponto de vista empresarial e de uma proprietaria de museu,
como se da a governanga de um lugar de memoria, o relacionamento desse com o desenvolvimento
socioecondmico local e se esse equipamento estd preparado para ser utilizado para animar a rela¢ao

entre educacao, criatividade e moda.

Por fim, na terceira entrevista, que teve uma dura¢ido de 121 minutos, foram entrevistadas,
coletivamente, a empresaria Alessandra Albe, proprietaria da industria de confecgdes femininas Dancing
Days, a designer Luciane Yasmin Ongaratto e a modelista Denise Simonetti, ambas colaboradoras da
citada confecgao. O objetivo foi o de verificar a relagdo entre criatividade e moda, do ponto de vista de
pessoas que trabalham no setor produtivo da moda. Apds, as entrevistas foram degravadas pelo autor e
analisadas segundo os preceitos da andlise de contetudo.

O Museu analisado por esse estudo é o Museu da Moda (MUM), localizado no municipio de
Canela ( Figura 1), Rio Grande do Sul, o qual se situa na serra gaucha a uma distancia de 120 km de
Porto Alegre, contando com uma populagdo de 42.746 habitantes e drea de 253,772 km” (IBGE, 2016).

Figura 1 - Localiza¢ao do municipio de Canela
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da figura disponivel http://www.viajantevirtual.com.br/brasil/serra-gaucha.aspx.
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Segundo o Guia Brasileiro dos Museus (2011) disponibilizado no Portal do Instituto Brasileiro
de Museus (IBRAM), o municipio de Canela possui trés museus: Castelinho Caracol, Mundo a Vapor e
Parque Estadual Caracol. De acordo com Wolft (2017), o MUM tem registro no IBRAM (Entrevistada
Wolff, 2017). No entanto, o autor deste estudo nao localizou o registro do referido museu no sitio do
IBRAM. Pensa-se que isso possa ter acontecido em func¢do do fato de sua inauguragao ter acontecido
no final de 2011 e o Guia dos Museus Brasileiros disponibilizado no sitio do IBRAM datar de 2011.
De acordo com a Revista do MUM (p. 6, mar¢o de 2012), o referido museu tem uma drea construida
de 3.500 m?. Trata-se do primeiro museu do mundo com uma perspectiva histdrica-social-cultural do
vestuario. Seu acervo objetiva contar 4.000 anos da histdria da humanidade através da indumentaria
feminina. O projeto do MUM se desenvolveu com a curadoria de Débora Elman, Arquiteta, Mestre
em Ciéncia da Comunica¢ao e Designer de Moda e, também, com a assessoria do Professor, Mestre em
Historia, Gilnei Casagrande.

O MUM apresenta estilo neoclassico, possuindo dois grandes setores, o atrio e o grande salao. O
atrio é de circulagao gratuita e abriga uma cafeteria e uma loja de souvenires. No grande saldo encontra-
se o acervo distribuido em 19 vitrines tematicas, que retratam antiguidades de 2 mil anos A.C., 13
periodos histéricos e uma homenagem a Lady Diana. Ali também se encontram vestidos de noite e tops
desenhados e confeccionados pela estilista Milka Wolft, a exposi¢do temporaria de vestidos de noivas e
o auditorio.

A seguir é realizado o entrelagamento entre os aspectos tedrico-conceituais e os dados produzidos
no sentido de explicar o relacionamento entre moda, educa¢ao, criatividade, museus e desenvolvimento

socioecondmico local.

4 Discussao

Sobre moda resgata-se o que foi apresentado na parte conceitual deste artigo o qual informa
que a moda, enquanto idéia, estd relacionada a efemeridade, refletindo o instavel ambiente social
(LIPOVETSKY, 2009) o que é corroborado pela coordenadora do curso de moda do Senac/Canoas,
professora Janine Ledur, quando essa afirma que “moda é o uso da idéia que vem a ser o espirito do

tempo o qual estd em permanente mudanga” (LEDUR, 2017).

A professora prossegue dizendo que “a moda, que possuia uma tendéncia top down, atualmente
incorpora o estilo da rua, conhecido como Bubble-Up'*” (LEDUR, 2017). Ela também menciona que o
diferencial da virada do século XX para o XXI foi o aspecto comportamental, ou seja, o foco se deslocou
dos produtos para as pessoas. Estes aspectos sdo colocados por Lipovetsky (2009), quando esse afirma
que a moda é “um dispositivo social caracterizado por uma temporalidade particularmente breve”
(LIPOVETSKY, 2009).

O relacionamento entre moda, criatividade, educa¢ao e museus construido na parte conceitual é
ilustrado na entrevista da professora Janine Ledur quando ela cita que no curso da area de moda do Senac/

¥ SOUZA, E da R; ANSELMO, T.A. O Efeito Bubble-Up: A Importancia do estilo de Rua na Pesquisa de Tendéncia de
Moda. VII Coléquio de Moda, 2011. 10 p. Disponivel em: <http://www.coloquiomoda.com.br/anais/anais/7-Coloquio-
de-Moda_2011/GT10/Comunicacao-Oral/CO_89790The_Bubbleup_effect_The_importance_of_the_street_style_in_the_
search_of trend_fashion.pdf>. Acesso em 14 ago. 2017.
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Canoas era utilizada a visitagdo a museus e outros espagos culturais como instrumentos pedagdgicos de
estimulo a criatividade, como por exemplo, o Museu da Moda de Canela (MUM), o Museu de Arte do Rio
Grande do Sul (MARGS), o Santander Cultural, as Bienais etc. Afirma ainda a referida entrevistada “que
nao enxerga um profissional criativo que nao se utilize de fontes diversas para alimentar sua criatividade,
inclusive a parte técnica” (LEDUR, 2017). Essa coloca¢ao vem ao encontro do pensamento de Ostrower
(2014), quando essa autora afirma que “[...] o homem dispoe em sua memoria de um instrumental para,
em tempos diversos, integrar experiéncias ja realizadas com novas experiéncias que pretende fazer”
(OSTROWER, 2014, p. 18).

Ainda sobre criatividade, a estilista Milka Wolft afirma que aquela é algo que nasce com a pessoa, em
suas palavras “ou se é criativo, ou nao” (WOLFE, 2017). No entanto, ela menciona que a habilidade técnica
pode ser aprendida e aperfeicoada, pois segundo a estilista quando uma pessoa é criativa, sua criatividade
pode ser estimulada ndo somente por visitas a museus, mas através da apreciagdao do que é belo.

Referindo-se também a constru¢ao da criatividade, a empresaria Alessandra Albe, a designer
Luciane Yasmim Ongaratto e a modelista Denise Simonetti, afirmam que embora nao tenham o costume
de visitar museus, pensam que esse é um habito interessante, pois em sua opinido, apesar da criatividade
ser algo inato, ela precisa ser desenvolvida (ALBE, ONGARATTO E SIMONETTI, 2017). Percebe-se
aqui um ponto de aderéncia entre o pensamento de Milka Wolff, Alessandra Albe, Luciane Yasmin
Ongaratto e Denise

Simonetti, quando estas concebem a criatividade como uma capacidade inata do ser humano, o
que vem ao encontro do que menciona Ostrower (2014) quando afirma ser a “criatividade um potencial
inerente a0 homem” (OSTROWER, 2014, p. 5).

A designer Luciane Yasmin Ongaratto, salienta que alimentar a criatividade através de visitas a
museus demanda um tempo que, muitas vezes, ndo se dispde no dia a dia de uma empresa, por isso,
ela salienta sua preferéncia por pesquisar informagdes para sua atividade profissional que ja estejam
devidamente codificadas em sitios especializados como, por exemplo, sitios pagos de pesquisa de
tendéncias de moda (ONGARATTO, 2017). Tal colocagao permite verificar que a criatividade precisa
ser alimentada através de algum tipo de conhecimento, experiéncia etc. Isto é corroborado pela citagao
de Ostrower (1977), quando essa autora cita que “no individuo confrontam-se, por assim dizer, dois
pdlos de uma mesma relacao: a sua criatividade que representa as potencialidades de um ser unico, e
sua criagdo que serd a realiza¢ao dessas potencialidades ja dentro do quadro de determinada cultura”
(OSTROWER, 2014, p. 5).

A empresaria Alessandra Albe menciona que a criatividade, na moda, se da muito através da
visualizagao, ou seja, um detalhe que seja visto em uma revista, por exemplo, pode gerar uma idéia que
podera ser utilizada em uma colegdo que estd sendo trabalhada. Ela prossegue dizendo que isso demanda
uma quantidade muito grande de informagdes, por isso a utilizagao de varias fontes de pesquisa. Além
disso, ela comenta que “como a moda ¢ muito fast fashion, ou seja, tudo muda muito rapido, sempre é
necessario acrescentar detalhes a uma colecao” Albe (2017).

Para Lipovetsky (2009), isso diz respeito a idéia de efemeridade da moda. A referida empresaria
prossegue mencionando que semanalmente conversa com os representantes de venda de sua marca para

obter informagdes e alinhar seu processo criativo as demandas do mercado.
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4.1 Entrevista com a empresaria Milka Wolft

A fim de dar continuidade a discussdo do relacionamento entre moda, criatividade e museus e sua
governanga, prossegue-se focando nos dados coletados a partir da entrevista com a proprietaria do Museu da
Moda de Canela, a empresaria Milka Wolff.

Milka Wolft afirma que o MUM “¢ o tinico do mundo sobre a histéria da moda. Ele ¢ visitado por
alunos de cursos de moda, desde o ensino médio até instituigdes de ensino superior porque mostra a historia
da moda” Wolff (2017). A idéia da construgdo do museu originou-se do fato de que “ndo ha um museu
similar a ele no mundo”. Wolff (2017). O fato de o museu estar localizado no municipio de Canela, explica-se
pelo fato da empresaria possuir um terreno nessa localidade. Para que a construgao fosse viabilizada, foi feito
um acordo com a Prefeitura Municipal, a qual autorizou a retirada de parte das arvores nativas existentes no
terreno em troca da doagao de uma drea de 2 mil metros quadrados para preserva¢ao ambiental.

A drea construida de 3.500 m* quadrados é dividida em saldes. No primeiro estdo as principais eras
da histéria (Antiguidade, Renascenca, Napoleonica, [luminismo, Belle Epoque), onde ndo ha nada sintético.
No segundo saldo estao as décadas até os anos 90 e, finalmente, na parte de baixo esta a alta costura. O espago
possui também uma cafeteria e uma pequena loja de souvenires. Wolff (2017) afirma que, “como as pessoas
que visitam Gramado e Canela costumam fazer roteiros gastronomicos, ¢ melhor disponibilizar gratuitamente
aagua e o café do que ter uma pessoa encarregada da venda desses produtos”. A empresaria também salienta
que o MUM participa do Cadastro Nacional de Museus e tem ainda a possibilidade de ingressar no Guinness
Book por ser o unico museu do mundo sobre histéria da moda. Tal fato caracteriza o potencial do MUM para
o desenvolvimento socioeconémico de seu entorno.

Para a construgdo do prédio do museu, foram contratadas duas arquitetas que foram levadas por
Milka Wolft a Franca a fim de que pudessem observar prédios de museus e aprender sobre a construgio
dos mesmos. La elas visitaram uma exposi¢do sobre Yves Saint Laurent, além dos Museus do Louvre e os de
Versailles. Este fato esta alinhado com a ideia proposta por Ostrower (2014) de que a criatividade pode ser
alimentada/estimulada, portanto, a visitagao a museus pode ser um fator utilizado para tal.

De acordo com Wolff (2017), o numero médio mensal de visitantes do Museu da Moda ¢ estimado
em duas mil pessoas. Esse ptblico, segundo a empresaria, cobre os custos operacionais do MUM, porém ela
salienta que “o valor ali investido nunca vai ser recuperado e que esse lugar de memoria nao recebe qualquer
tipo de incentivo por parte dos governos municipal, estadual ou federal” Wolff (2017).

Na seqiiéncia, a empresaria também menciona que ha certa dificuldade para a visitagao por parte
de instituicoes de ensino localizadas acima do Estado do Parand, dado os altos custos de deslocamento,
hospedagem e alimenta¢do envolvidos. Também foi informado que “quando solicitado pelas escolas, sdo
disponibilizadas palestras que sao proferidas por uma historiadora contratada especialmente para isso, ou
pela propria empresaria, caso ela esteja no museu. No primeiro caso as palestras sdo pagas e, no segundo,
gratuitas” Wolff (2017).

O gerenciamento do museu, que conta com quatro funcionarios, é realizado pela empresaria
parcialmente a distancia, pois a mesma realiza visitas quinzenais para a gestaio do mesmo, verificando o
faturamento, a organizagao, a necessidade de alguma manutencéo etc. “Os contatos didrios com a geréncia
sao realizados por meio de e-mails e telefonemas. A vigilancia é realizada através de cadmeras de seguranca”
(WOLFE, 2017).
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A divulgagdo do museu ¢ feita pelo sitio do mesmo e através de um outdoor posicionado na
estrada que liga Porto Alegre a Canela. Até o dia em que foi realizada a entrevista, estava sendo estudada
a possibilidade de uma parceria com o Museu do Automével para a colocagao de “bandeirolas” nos postes
da cidade. Essa idéia surgiu a partir de uma viagem realizada pela empresaria a Nova York, onde ela viu
que os espetaculos da Broadway eram anunciados dessa forma. Esse fato alinha-se com as consideragoes
de Ostrower (2014) sobre memoria e criatividade, onde essa autora menciona a memoria como um
instrumental para integrar experiéncias ja realizadas com novas experiéncias que se pretende fazer.

No que diz respeito ao impacto do Museu da Moda no desenvolvimento socioeconémico do
municipio de Canela, existe a possibilidade de dinamizar o relacionamento entre esse espago e os demais
negocios que fazem parte de sua cadeia produtiva, pois o MUM ¢ uma atragdo turistica da regido e, como
tal, atrai visitantes que demandam servigos diversos como alimentagdo, hospedagem, abastecimento de
combustivel etc.

Ainda dentro dessa perspectiva, ressalta-se a articula¢ao do referido museu com profissionais do
mundo da moda e com alunos de institui¢des de ensino de moda, os quais podem se valer da presenca
do MUM como instrumento pedagdgico para a construgao de seu processo criativo.

Estas possibilidades dialogam com o pensamento de Assis (2011), quando essa autora salienta
a importancia de se conhecer o mercado de museus no Brasil com a finalidade de investir em agoes
e estratégias para seu desenvolvimento. Faz-se necessario refletir sobre a importancia de estudos
econdmicos dos museus e sua cadeia produtiva no mercado brasileiro, bem como sua colaboragdo para
o desenvolvimento socioeconémico dado a auséncia de dados econémicos consistentes e sistematicos
sobre os museus brasileiros, sobre os valores movimentados anualmente por este setor na economia
brasileira, sobre os atores sociais envolvidos na cadeia produtiva, sobre o volume de empregos diretos e
indiretos gerados, sobre as necessidades e demandas do setor nao atendidas pelo mercado local e sobre
os gargalos e entraves que impactam seu desenvolvimento.

5 Consideracdes Finais

Através das analises das entrevistas, verificou-se que uma das formas de alimentar/estimular a
criatividade é através do processo educativo/cultural de visitagao a museus, fato que foi corroborado por
todas as entrevistadas e que se alinha com a posi¢ao de Ostrower (2014), quando esta vincula o papel da
memdria na criatividade, citando que: “a partir da evocagao do ontem e de sua proje¢ao sobre o amanha,
o homem dispde em sua memoria de um instrumental para, em tempos diversos, integrar experiéncias
ja realizadas com novas experiéncias que pretende fazer” (Ostrower, 2014, p. 98), como fez a empresaria
Milka Wolff quando levou as arquitetas que projetaram o prédio do MUM até a Franga para que elas

visitassem museus e aprendessem sobre a constru¢ao desses espagos de memoria.

O Museu da Moda é um lugar de memoria que disponibiliza a seus visitantes atividades que
potencializam a intera¢cdo dos mesmos com seu acervo, tais como palestras, material explicativo sobre as
obras expostas etc. Tal lugar, que conta com quatro funcionarios, é gerenciado remota e presencialmente
por sua proprietaria, sendo auto-sustentavel em sua opera¢ao, apresentando publico médio mensal de
dois mil visitantes.
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Deve-se também salientar que o museu pesquisado cria externalidades positivas para o tecido
urbano no qual estd sendo inserido na medida em que gera fluxos econdmicos com hotéis, pousadas,
restaurantes, empresas de turismo, institui¢des de ensino etc., constituindo-se em fonte de geragao de
emprego e renda.

Este estudo teve como principais limitagdes o fato de nao ter ouvido o depoimento de visitantes
do MUM, de gestores publicos, empresarios e comunidade locais. Sugere-se que em estudos futuros tais
limitacdes sejam superadas e que se articulem agdes que possam fortalecer os relacionamentos entre
esse lugar de memoria e os demais participantes de sua cadeia produtiva no intuito de potencializar o
desenvolvimento da regido.

Espera-se que essa pesquisa tenha contribuido parauma melhor compreensao dos relacionamentos
existentes entre criatividade, governanca de museus e desenvolvimento socioeconémico local, ndo sé

para o museu estudado, mas para o mercado de museus brasileiros como um todo.
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CAPITULO 6
O PAPEL DOS MUSEUS NA VALORIZACAO DO PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL

Miriane Steiner de Sousa

1 Introdugao

O Patrimonio Cultural imaterial é um dos conceitos mais debatidos, nos ultimos tempos, pois em
seu bojo ha uma mudanga de paradigma, feita a partir da constru¢iao de conhecimento e elaboragao de
uma nova modalidade de compreensio, que passa a ter uma dimensao além da referéncia historica, uma
referéncia social, com uma perspectiva inclusiva tanto da diversidade quanto a memoria social.

Este patrimonio intangivel compreende um conjunto diverso de expressoes, e tradigdes que as
comunidades e os grupos vao transmitindo de geragdo em geragao, recriando-as ao sabor dos tempos.
Trata-se de um patrimonio vivo que se expressa através da musica, da danga, da oralidade, do teatro e dos
objetos, fazendo parte de uma complexa teia de valores, sistemas do conhecimento e saberes que estao
associados a vida humana. No entanto, estes conhecimentos raramente sio documentados e, na maior
parte das vezes, correm o risco de se perder, inclusive pelos efeitos da homogeneizagao das culturas
pela globalizagdo. Esta preocupagao com possiveis efeitos da globalizacao sobre as culturas, despertou a
partir dos anos noventa, um pensamento unissono que a cultura de massas gerasse o desaparecimento
de muitas tradigoes, e, assim o legado nao seria transmitido as futuras geracgoes.

Dentro deste contexto politico de resgate dos vestigios de uma sociedade, surgem movimentos
relativos a protecdo do Patriménio Cultural Imaterial que passa a valorizar a cultura, o conhecimento
como potencial criativo, e novos paradigmas fundadores do desenvolvimento humano. Neste contexto é
necessario a salvaguarda o para que continue a ser praticado e transmitido no seio das comunidades onde
se insere, o caminho que permita os patrimonios de ontem e de hoje possam conviver completando-se,

enriquecendo-se, acima de tudo, pela continuidade historica e respeito pela diversidade.

O caminho trilhado pelo Patriménio Cultural Imaterial envolve o cultural, o popular, o oral, o
social e o quotidiano com o objetivo de construir o presente nas suas diversas dimensdes. A questdo que se
salienta é: Podera os museus contribuir para a sua salvaguarda? A memoria ¢ subjetiva e estd pautada nas
micro-historias, historias de pequenas comunidades e dos povos que anteriormente eram ditos como de
“pouca importancia”. Hoje, histérias de vida, dos bairros, e, de movimentos encontram mais espagos na
area da preservacédo. Neste contexto, os museus estao representando e reconhecendo nao tio somente os
grupos de elite? Ou estd sendo reconhecido nos museus toda a diversidade cultural, inclusive as minorias?
A pesquisa alicergou-se em trés tipos de fontes. Em primeiro lugar, foram estudados os principais
documentos de carater técnico produzido pela UNESCO, permitindo uma melhor compreensdo da
sua agdo no que diz respeito as atividades que conduziram a Conven¢ao de 2003. Em segundo lugar,
a legislacdo produzida no Brasil, sobre patrimonio cultural, permite um entendimento normativo e
respectivas repercussoes da Convengao de 2003 no Brasil. Em terceiro lugar, bibliografia produzida no
campo da museologia sobre o tema contribuiu para o enquadramento teérico sobre o papel dos museus
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neste dominio. Para este trabalho revelou-se fundamental o estudo comparativo de casos bem-sucedidos
no panorama Brasil e em especifico na da regiao do Sul que, embora em pequena escala, comprovam a
existéncia de iniciativas nos museus em torno da salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial. A fim
de embasar as interpretagdes do estudo, utilizaram-se proposi¢des tedricas sobre: Memoria e Identidade
(CANDAU, 2014); Identidade Cultural (HALL, 2015), Patriménio Cultural Imaterial e os Museus
(CARVALHO, 2017) (LIMA, 2011) e (PINTO, 2013). Metodologicamente, trabalhou-se com pesquisa
bibliografica (GIL, 2002).

2 Sobre a Legislagao

A UNESCO tem preconizado iniciativas sobre o tema Patrimonio Cultural Imaterial, gerando
a discussdo em torno da sua salvaguarda, dando-lhe assim amplo reconhecimento internacional.
Inicialmente com a Recomendagdo para a Salvaguarda da Cultura Tradicional e do Folclore, em 1989, e,
mais recentemente, com a adogao da Convengdo para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial
em 2003". Esta Conven¢ao vem reconhecer a importincia do Patrimonio Intangivel e completar, um
hiato deixado pela Convengdo para a Prote¢io do Patriménio Mundial, Cultural e Natural de 1972,
instrumento juridico focado no patrimonio material. A convengao aprovada se tornou um instrumento
juridico de carater internacional, com for¢a de lei, criando compromissos, direitos e deveres aos seus
signatarios. Ao contrario de outros instrumentos juridicos, como as declaragdes e recomendagdes que
sao destinadas a proposta de ideias e valores, a conven¢ao tem forga de lei, pois cria, além do compromisso
de cumprimento entre os paises signatarios, o compromisso de difusdo e promog¢ao. A convengio é

considerada o instrumento juridico com eficdcia juridica no ambito transnacional.

A Convengido de 2003 tem sido objeto de vérios debates relativos a sua implementacgao, visto que
a ratificagdo da Convengdo pelos Estados-Partes, que atualmente ja ultrapassa a centena, obriga a uma
reflexdo que cada pais deve fazer em suas politicas culturais de valorizagao do Patrimonio Intangivel. De
uma forma genérica, a Convengdo de 2003 veio preencher um espa¢o no sistema juridico desta protegao

internacional.

Os objetivos centrais da Convengdo de 2003, sdo salvaguarda, o respeito e reconhecimento do
patrimonio das comunidades e individuos e a sensibilizagdo relativamente a sua importancia em dmbito
local, regional e internacional através da cooperagdo internacional. A salvaguarda ¢ um dos eixos centrais
da agdo proposta pela Convengido e compreende uma visao bastante ampla. Desde logo, a “salvaguarda” é
definida como o conjunto de “medidas que visem assegurar a viabilidade do patrimonio cultural imaterial”
(art. 2%, 3-°). Neste conjunto de medidas estdo incluidas atividades de “identificagdo, documentagao,
pesquisa, preservagao, prote¢do, promogao, valorizacio, transmissao, essencialmente através da educagao

formal e ndo formal, bem como a revitalizagdo dos diferentes aspectos desse patrimoénio” (art. 2°, 3°).

No tocante as obrigacdes e direitos dos Estados-Partes, importa ter em considerag¢ao alguns
aspectos: medidas imperativas subjacentes as obrigagdes de um Estado Parte ¢ a criagao de um ou mais
inventarios no seu territério com o objetivo de “assegurar a identificagdo com vista a salvaguarda...” (art.

15O Brasil aprovou o texto da Convengio para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial, em 2006 Decreto Legislativo
n° 5.753, de 12 de abril de 2006, tendo ratificado a Convengdo em 15 de fevereiro de 2006 entrando em vigor internacional
em 20 de abril de 2006 e, para o Brasil, em 1° de junho de 2006. Disponivel em: <http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/
arquivos/ConvencaoSalvaguarda.pdf>. Acesso em maio 2017.
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12°). Assim, cada pais devera conduzir seus inventarios nacionais, com a implica¢ao das comunidades e
outras organizagdes pertinentes, bem como instituir programa estratégico constituido por planos de agao
que visem a salvaguarda e sensibilizagdo do Patriménio Cultural Imaterial. Cada pais devera designar
um organismo competente para levar a cabo as obriga¢des impostas pela Convengdo. No entanto, a
Convengdo nao da orientagdes sobre qual a organizacao mais adequada para desempenhar esta fungao
de salvaguardar o Patrimonio Cultural Imaterial, podendo, portanto, a escolha recair sobre diversas
organizagdes: museus, universidades, departamentos ministeriais, entre outros.

Neste sentido, se destacam duas iniciativas fundamentais para esta nova estrutura de politica
de valorizag¢ao do patriménio cultural imaterial: - a defini¢ao de estratégias apropriadas de educagédo
patrimonial no contexto do ensino basico e secundario; - a criacdo de estruturas e métodos de
trabalho especificos para a aplica¢ao da nogao contemporénea de Patriménio Cultural, que incluam
as caracteristicas imateriais dos bens musicalizados. Cabe salientar que estas duas propostas somente
seriam viaveis através de formagao de gestores qualificados para cumprir com os objetivos da Conveng¢ao
da UNESCO e a legislagdo patria correlata de 2000.

Aldeiadepreservagdo ja esta presente na Constituicao Federal de 1988, no artigo 216,'¢ e paragrafos
que estabelece como patrimonio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial. Em termos
de legislacao infraconstitucional o Decreto'” n° 3.551/2000, ¢ voltado ao Registro de Bens Culturais de
Natureza Imaterial que constituem o patrimonio cultural brasileiro foi um grande avango na politica
de protecao do patriménio. O Instituto de Patriménio Histdrico e Nacional - IPHAN desenvolveu o
Inventario Nacional de Referéncias Culturais — INRC, um instrumento de identificagdo e documentacao
de bens culturais imateriais, que visa a preserva¢ao, identifica¢ao e documentagdo dos bens culturais, de
qualquer natureza, para atender a demanda pelo reconhecimento de bens representativos da diversidade
e pluralidade culturais dos grupos formadores da sociedade.

Essas medidas tém visado tradicionalmente a identificacio, documentacio, conservagio e
valorizacdo de edificagdes, espagos, objetos, areas naturais e documentos em suportes variados; mais
recentemente, elas passaram a incluir também os seguintes tipos de bens, denominados “Patrimonio
Imaterial” pela legislagdo brasileira: 1) saberes: conhecimentos e modos de fazer enraizados no cotidiano
das comunidades, 2) celebragdes: rituais e festas que marcam a vivéncia coletiva do trabalho, da
religiosidade, do entretenimento e de outras praticas da vida social, 3) formas de expressao: manifestagoes
literarias, musicais, plasticas, cénicas e ludicas, e 4) lugares: mercados, feiras, santudrios, pracas e demais
espacos onde se concentram e reproduzem praticas culturais coletivas.'®

16" Art. 216. Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em
conjunto, portadores de referéncia a identidade, a agdo, 8 memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos
quais se incluem: I - as formas de expressao; II - os modos de criar, fazer e viver; I1I - as criagdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;
IV - as obras, objetos, documentos, edificagdes e demais espagos destinados as manifestacdes artistico-culturais; V - os conjuntos
urbanos e sitios de valor histdrico, paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontolégico, ecoldgico e cientifico. § 1° O Poder Publico,
com a colaboracdo da comunidade, promovera e protegerd o patrimoénio cultural brasileiro, por meio de inventarios, registros,
vigilancia, tombamento e desapropriacio, e de outras formas de acautelamento e preservacéo. § 2° Cabem a administragdo publica,
na forma da lei, a gestdo da documentagdo governamental e as providéncias para franquear sua consulta a quantos dela necessitem.
§ 3° A lei estabelecerd incentivos para a produgao e o conhecimento de bens e valores culturais.

17 BRASIL. Decreto no 3.551, de 4 de agosto de 2000. Institui o Registro de Bens Culturais de Natureza Imaterial que
constituem patrimonio cultural brasileiro, cria o Programa Nacional do Patrimodnio Imaterial e da outras providéncias. Didrio
Oficial da Unido. Brasilia, DF, 5 ago. 2000. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/decreto/D3551.htm.

18 Cf. Decreto 3551, de 4 de agosto de 2000. Na terminologia adotada pela Unesco, esses bens correspondem ao assim chamado
patrimdnio intangivel, que ¢ definido como “as praticas e representagdes —acompanhadas dos necessarios conhecimentos, habilidades,
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Apds a legislagdo brasileira dos bens intangiveis como bens dotados de preservagao, houve
diversas agdes para salvaguardar essa categoria de patrimonio, sendo estas guiadas pelos documentos
e agdes regulatdrias em plano nacional (IPHAN) e internacional (UNESCO), tornando-se presente nas

instituicdes museais, que passaram a repensar praticas e politicas.

No ambito dos museus, o Conselho Internacional de Museus (ICOM") organizagio que
representa os museus e profissionais de museus, desde 1946, no mundo, acompanham os museélogos,
em sua missao de preservar, conservar e transmitir a propriedade cultural, com normas, procedimentos e
administra¢des distintas, que foi elaborado com a finalidade de reorganizagao mundial de blocos, forcas
entre nagdes, idearios e ideologias. Definidos pelo ICOM como institui¢des de carater permanente, sem
fins lucrativos, colocados ao servi¢o da sociedade e do seu desenvolvimento, os museus sdo espagos
abertos ao publico, cuja atividade inclui a aquisigdo, a conservagdo, o estudo, a comunicagao e exposi¢ao
de testemunhos materiais do Homem e do seu meio ambiente, com objetivos orientados para o estudo,

a educacdo e a frui¢ao.”

No que respeita a museologia o ICOM esta de acordo com a Convengao de 2003 reconhecendo
o papel dos museus na salvaguarda do Patrimonio Cultural Imaterial, em documentos como a Carta de
Shanghai (2002) ou a Declaragio de Seoul (2004). A Assembleia Regional da Asia e Pacifico do ICOM -
ASPAC que incluia um workshop subordinado ao tema Museu, Patriménio Intangivel e Globalizagao.*

Deste encontro resultou a Carta de Shanghai, que no preambulo sublinha:

[...] afirmando la importancia que tienen la creatividad, la capacidad de adaptacion y el
cardcter particular de los pueblos, de los sitios y de las comunidades en tanto marco dentro
del cual se reconocen y fomentan las voces, los valores, las tradiciones, las lenguas, la historia
oral, los modos de vida tradicionales, etc. en todas las prdcticas museisticas y patrimoniales,
recomendamos que los museos, en tanto facilitadores de colaboracion constructiva para la
preservacion del patrimonio inmaterial de la humanidade.”

O Cédigo de Etica para Museus” expde o papel dos Museus e aponta, entre os elementos

musealizados, o bem de natureza intangivel:

Os museus preservam, interpretam e promovem o patriménio natural e cultural da
humanidade.

Principio: Os museus sdo responsaveis pelo patriménio natural e cultural, material e

imaterial. As autoridades de tutela e todos os responsaveis pela orientagdo estratégica e a
supervisao dos museus tém como primeira obrigagdo proteger e promover este patrimonio

[...].

instrumentos, objetos, artefatos e lugares — que sdo reconhecidas enquanto patrimonio pelas comunidades e pelos individuos, sendo
coerentes com os direitos humanos e os principios universalmente aceitos de equidade, de sustentabilidade e de respeito mutuo entre as
comunidades culturais. O patriménio cultural intangivel ¢ constantemente recriado pelas comunidades, em resposta as suas condi¢des
ambientais e historicas de existéncia, proporciona um sentido de continuidade e de identidade, promove a diversidade cultural e a
criatividade da humanidade. Ele recobre os seguintes dominios: 1) expressdes orais; 2) artes performaticas; 3) praticas sociais, rituais
e eventos festivos e 4) conhecimentos e praticas relacionados a natureza”. Cf. UNESCO, 2002b

19 P4gina do ICOM - Internacional - disponivel em: <http://icom.museum/quienes-somos/L/1/>. Acesso emjul/2017.

20 Extraido dos Estatutos do ICOM, adoptados na 16a Assembleia Geral do ICOM (Haia, Holanda, 5 de Setembro de 1989)
e alterados pela 18a Assembleia Geral do ICOM (Stavanger, Noruega, 7 de Julho de 1995) e pela 20 a Assembleia Geral do
ICOM (Barcelona, Espanha, 6 de Julho de 2001) Artigo 2°.

21 A 7.2 Assembleia Regional da Asia e Pacifico do ICOM foi e Shanghai, na China, entre 20 e 25 de outubro de 2002.

22 Carta de Shanghai / ICOM / Disponivel em: http://icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/Statements/SPA/
shanghai2002_spa.pdf - acesso em jun 2017.

2 Declaragio de Seoul / ICOM /. Disponivel em: http://www.ufpa.br/museufpa/images/c%C3%B3dig0%20%C3%A9tica%20
ICOM.pdf - acesso em jun 2017.
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Os museus podem reunir os conceitos de narrativa, diferenca, identidade e estratégias de
interpretacao no sentido de criar formas de negocia¢ao das praticas culturais dominantes. Tomando
uma posicao critica, os profissionais dos museus tém a possibilidade de cruzar fronteiras facultando
diferentes narrativas, e estabelecendo liga¢oes entre diversas disciplinas, sendo o Patrimonio Cultural
Imaterial objeto de estudo, para representagdo de memorias, imagindrios, afetividades, pertencimentos,
seguidos de elementos estéticos, historicos, cientificos ou politicos.

2.1 O Patrimonio Cultural Imaterial e o Papel dos Museus

O papel do museu, enquanto instituicao que promove a educagao e a cultura, é o de transmitir
saberes, sendo a¢do de acordo com a natureza do Patrimonio Cultural Imaterial. Assim o que é
interpretado no espago do museu, continua a viver na memdoria coletiva, refletindo os aspetos de
continuidade cultural, de acordo com as vivéncias de uma comunidade. Considera Pinto (2013, p. 3):

[...] a grande inovagdo introduzida pela CSPCI ndo se resume a alteragdo da concegdo
do patrimoénio, mas, e, sobretudo, ao facto de entender o patriménio como um processo
dindmico no qual é atribuida a verdadeira importincia ao papel dos atores sociais/

protagonistas, prevendo uma participagdo ativa das comunidades e dos praticantes das
expressoes culturais consideradas.

De acordo com Lima (2012, p. 48)

[...] associados ao binémio Museologia-Museu e Patrimonio-Heranga, emergem os
elementos representativos da memdria coletiva, sinais simbodlicos ancorados nas lembrangas
referenciais que modulam os grupos sociais nas suas diversidades culturais.

O Patrimonio imaterial quando reinterpretado no espago do museu, a0 mesmo tempo em que
continua a viver na memoria coletiva, reflete aspetos de continuidade e/ou de mudanga cultural, de
acordo com as vivencias de uma comunidade. Neste sentido menciona Lima (2012, p. 48):

Determinada interpreta¢do acerca da realidade expressando a visdo particular de um grupo,
em meio as demais interpretagdes proprias de outros grupos, direciona ao contexto da
identidade cultural. A identidade representa a no¢ao de pertencimento. O individuo que
se reconhece no seio de uma coletividade reflete a posse coletiva de atributos comuns a

todos 0os membros e a transmissdo de um modelo existencial, normativo, constituindo-se
em heranga cultural, isto é, um Patrimonio identitario.

Assim, identificar, na dindmica social em que se inserem bens e praticas culturais, sentidos e
valores vivos, marcos de vivéncias e experiéncias que formam uma cultura que evidencia a preservagao
de bens culturais, campo das praticas simbdlicas. Conforme Carvalho (2011, p. 116)

Sendo o PCI um reflexo da diversidade cultural de um territério, 0 museu tem aqui
oportunidade também de integrar o patrimoénio de varias comunidades (ex. minorias,

imigrantes), utilizando-o como potencial factor de integracdo social, através do dialogo
entre culturas.

De acordo com a Convenc¢ao de 2003, para que haja a continuagdo do Patrimonio Cultural
imaterial ¢ necessario que se perdure a transmissdo, visto que deve ocorrer de geracio em geragao,
porém ha de se salientar que este, ¢ recriado constantemente pelas comunidades e grupos em fun¢ao
do seu entorno, sua interacdo com a natureza e sua histdria, havendo assim uma fusdo de sentimento
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de identidade e continuidade, assim se perpetuando e se recriagdo, como fonte da diversidade cultural,
na promogao da criatividade humana, e, garantia de desenvolvimento sustentavel. Conforme Carvalho
(2011, p. 116):

Enfoque promovido pela Convengdo de 2003 e pela Convengdo de 2005 vem sublinhar

possibilidades de actuagido dos museus no sentido de tirar partido da valorizagdo do PCI e

da diversidade cultural para a promogao do didlogo intercultural. Por outro lado, o museu

pode também dar voz a criagdo contemporanea e as novas dinadmicas e identidades do
territorio.

O que se verifica, a partir do texto da convengao é que existem principios importantes subsumidos
no conceito de Patrimonio Cultural Imaterial, ou seja, para que um elemento patrimonial deve cumprir
com os principios basicos de direito fundamental, de acordo com os pactos internacionais de direitos
humanos, visando sempre o respeito mutuo entre comunidades, grupos e individuos, e, objetivando o

desenvolvimento sustentavel.

A Convengao de 2003, também reconhece que com o processo de globalizagao e de transformacao
social, propicia um didlogo renovado entre as comunidades, porém, em contrapartida geram o fenémeno
da intolerancia, graves riscos de deterioracao, desaparecimento e destrui¢ao do Patrimoénio Cultural
Imaterial, devido a falta de meios para sua salvaguarda, destacando a necessidade de conscientizagao,
especialmente entre as novas geragdes, da sua importéncia, salvaguarda, e, a fun¢ao social que cumpre,

na aproximagcao, intercambio e entendimento entre os seres humanos.

O Patrimoénio Cultural Imaterial traz um conjunto de caracteristicas que constitui e da forma
a identidade cultural do individuo ou de determinado grupo social, ele evidencia caracteristicas que
fazem diferir um grupo de outro, que exteriorizam as caracteristicas pertinentes de um grupo especifico.
Segundo Hall (2015), uma identidade cultural enfatiza aspectos relacionados a nossa pertenca a culturas

étnicas, raciais, linguisticas, religiosas, regionais e/ou nacionais.

Entretanto, enfatiza Hall (2015) que vivemos atualmente numa “crise de identidade” que é
decorrente do amplo processo de mudangas ocorridas nas sociedades modernas. Tais mudancas se
caracterizam pelo deslocamento das estruturas e processos centrais dessas sociedades, abalando os
antigos quadros de referencia que proporcionavam aos individuos uma estabilidade no mundo social.
A modernidade propicia a fragmentacao da identidade. De acordo com Hall, as paisagens culturais de
classe, género, sexualidade, etnia, raca e nacionalidade ndo mais fornecem “solidas localizagdes” para os
individuos. O que existe agora é descentramento, deslocamentos e auséncia de referentes fixos ou s6lidos
para as identidades. O individuo e as comunidades sdo compostas de identidades fragmentadas, como

um mosaico multifacetado e multiorientado que, em conjunto, constitui o todo.

A efetiva preservagao do Patrimonio Culturais Imateriais da cidade é fundamental, se pretendemos
manter viva a memoria e a identidade de um povo. Conforme Candau, “A memoria nos dara esta ilusao:
0 que passou ndo esta definitivamente inacessivel, pois é possivel fazé-lo reviver gragas a lembranga”
(2014, p. 15). Com a manuten¢ao do Patrimdnio Cultural Imaterial criamos um elo entre o passado e o
presente. De acordo com Candau “Transmitir uma memoria e fazer viver, assim, uma identidade nao
consiste, portanto, em apenas legar algo, e sim uma maneira se estar no mundo” (2014, p. 118). Garantir
essa continuidade é condigdo para que possamos ter certezas acerca de nés mesmos enquanto individuos

pertencentes a uma determinada sociedade. Menciona, ainda Lima (2012, p. 48):
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As vertentes das modalidades culturais interpretativas compostas pela Patrimonializagio
e Musealizagdo integram o perfil dos agentes da agdo de responsabilidade social e sdo
legitimadas para zelar por um conjunto de bens, detentor de valor cultural e destinado
a transmissdo como heranca coletiva. Emprestam, ainda, tal sentido para determinar a
modelagem das suas finalidades em um roteiro comum. Em sintese, um processo que a
dimensao da cultura construiu interligando as formas simbdlicas exercidas pela Museologia
e pelo Patrimonio.

Portanto, dentre as varias tarefas dos museus, uma delas ¢ documentar, pois permite valorizar e
contextualizar, porém, divulgar o Patrimonio Cultural Imaterial carece de estratégias que vao muito além
da recolha, registro, inventario e documenta¢ao. De acordo com Carvalho (2011, p. 115) “No entanto,
salvaguardar o PCI em colaboragdo com as comunidades pressupde este angulo de abordagem, uma
vez que o PCI faz parte das praticas culturais das comunidades e, portanto, esta sob a sua autoridade” O
Patrimonio Imaterial, pelo seu carater de vitalidade e expressividade fisica, que estdo presentes em todas
as manifestagoes culturais, envolve praticas e saberes que sdo, por natureza, transmitidos de geragao em
geracgdo. De acordo Cevallos (2005, p. 47):

Lo inmaterial se convierte totalmente en material cuando se protege, se conserva, se preserva
y se archiva. Cuando se establecen politicas de preservacion cultural através de las imdgenes
fotogrdficas, filmaciones en video, o grabaciones sonoras, los resultados se perciben en las
producciones de materiales concretos y fisicamente corporeos: cintas de sonido/video andlogas
o digitales, material fotogrdfico, material filmico, y similares. A estos materiales tenemos que
protegerlos, al igual que los objetos patrimoniales, de las altas temperaturas, del alto grado de

humedad, del polvo que se acumula, que se introduce en particulas microscépicas dentro de
cualquier caja protectora, y los deteriora.

Ha necessidade de mais do que a sua documenta¢do devendo ser promovida, a sua transmissao
através de desenvolvimento de atividades praticas e reais, que sirvam este objetivo, de educagdo, de
acordo com a natureza do patrimoénio imaterial. Assim, entende Cevallos (2005, p. 47) “para proteger
las culturas inmateriales, denominadas también «culturas vivas», hay que monumentalizarlas; hay que
convertir lo inmaterial en material, lo «vivo» en objeto, y hacerlo sujeto de conservacién”.

Nesse sentido, os museus, se tornam espagos dinamicos, de investigacdo constante e de
comunicagdo cultural, representando simbolicamente a sociedade e a cultura, contribuindo para a criagao
de memdria coletiva e identidade, reproduzindo expressdes culturais, transmitindo conhecimentos e

valores, e proporcionando experiéncias e sensagdes. Conforme Cabral (2004, p. 147):

O patrimonio cultural é documento vivo e dele provém referéncias para a compreensao da
trajetoria cultural do pais. Dessa forma, é importante compreender os bens culturais em relagio com
a comunidade e seu contexto cultural, bem como conhecer e valorizar esses bens em fun¢ao do uso e
do consumo, da relagdo com o entorno, do seu caréter estético e simbolico. Esse conhecimento do todo
dinadmico contribui para a permanéncia dos bens culturais enquanto vida.

A transmissdo de memdrias neste caso tem um fundamental papel educativo, em todas as idades,
para constru¢ao de valores e de uma sociedade. Assim, os museus dedicados a salvaguarda de patrimonio
cultural imaterial viabilizam o desenvolvimento de um territério e de uma comunidade, e neste caso,
interessa sua utilizagdo e ressignificagdo para fins de desenvolvimento integral.

Neste sentido, 0 museu é um espago propicio para o desenvolvimento da salvaguarda do Patrimonio
Cultural Imaterial, pois dispoe de diversas atividades ao seu alcance na valorizagdo dos bens intangiveis,
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através da identificagdo, inventario e documentagao, da investigagdo, da educagao (e transmissao), da
exposi¢do e interpretagao, promogdo e divulgacdo. Cabe, assim, a cada museu encontrar as solugdes
que mais se ajustam a sua realidade, requerendo quase sempre uma visao pratica, ou seja, devendo ser
avaliado caso a caso a melhor forma de ser protegido de acordo com o tipo de Patrimonio.

2.2 Exemplos de Museus que tratam de Patrimonio Imaterial no Brasil e no Rio Grande do Sul

Verificou-se alguns exemplos de Museus que estdo trabalhando o Patrimdnio Cultural Imaterial
em algumas regides do Brasil, quais sejam: Museu do Frevo, Museu do Indio, Museu da Gente Sergipana,
Museu do Homem do Nordeste em Recife e 0 Museu do Samba. O Museu da Gente Sergipana* que tem
como propoésito promover agdes que valorizem a diversidade do patrimonio artistico-cultural material
e imaterial, prioritariamente do Estado de Sergipe, assegurando o seu fortalecimento e disseminagao.

Museu do Homem do Nordeste* - Muhne - ¢ um drgao federal (vinculado a Fundagao Joaquim
Nabuco/Ministério da Educa¢do), que reune acervos que revelam a pluralidade das culturas negras,
indigenas e brancas desde nossas origens até os diferentes desdobramentos e misturas que formam o
que hoje é chamado genericamente de cultura brasileira. Os acervos servem de suporte para construir
narrativas que estdo traduzidas em exposi¢des etnograficas e exposi¢des de arte, assim como em agoes
educativas de mediagdo cultural e em diferentes eventos que compdem a programagao cultural do museu.

O Museu do Samba? situado no Rio de Janeiro, é considerado o maior centro de referéncia
da memoria do samba no Brasil. As histdrias e narrativas que valorizam o samba e sua gente, sempre
buscando ser contada por seus protagonistas. Busca a salvaguarda do Patriménio Intangivel - Samba
com ag¢oes de valorizagdo e promog¢do da cultura do samba, através de cursos, oficinas e circulagdo em
escolas publicas e publicagao de pesquisas, estudos e histdrias do samba.

O Museu do Frevo? instalado no Recife, o Pago do Frevo é um espa¢o dedicado a difuséo,
pesquisa, lazer e formacdo nas areas da danca e musica do frevo, visando propagar sua pratica para as
futuras geragoes, através de agdes com personalidades locais, historias, memorias que salvaguardam o
carnaval pernambucano.

Museu do Indio,?® situado no bairro de Botafogo, no Rio de Janeiro, da Funda¢do Nacional do
Indio - Funai, tem como objetivo contribuir para uma maior conscientizagio sobre a contemporaneidade
e a importancia das culturas indigenas. Como instituicdo de preservagdo e promog¢ao do patriménio
cultural indigena, empenha-se em divulgar a diversidade existente e histdrica entre centenas de grupos

indigenas brasileiros.

Em termos regionais, verificou-se no Guia dos Museus do Brasil - Regido Sul,” que no Rio Grande
do Sul, dos 168 municipios cadastrados, possuem 410 museus, e, destes somente 167 museus possuem
sites virtuais analisados na web, selecionou-se, segundo os parametros determinados pela pesquisa

?* Disponivel em: http://www.museudagentesergipana.com.br/ Acesso em jul. de 2017.

Disponivel em: http://www.fundaj.gov.br/index.php?option=com_content&id=250&Itemid=238 Acesso em jul. de 2017.
Disponivel em: http://museudosamba.org.br/ Acesso em jul. de 2017.

Disponivel em: http://www.pacodofrevo.org.br/ Acesso em jul. de 2017.

Disponivel em: http://www.museudoindio.gov.br/ Acesso em jul. de 2017.

Disponivel em: http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2011/05/gmb_sul.pdf. Acesso em jul. de 2017.
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somente os museus virtuais. Destes museus gatchos, que puderam ser analisados, para enquadramento
como museus virtuais, somente 2 (dois) museus estdo com projetos relacionados a salvaguarda e
valoriza¢do do Patrimonio Cultural Imaterial, quais sejam: O Museu Venancio Aires e o Museu Juilio de
Castilhos em Porto Alegre.

O Museu Venancio Aires* que esta desenvolvendo um Projeto: “O Patrimoénio Imaterial do
Chimarrdo - o Chd da Amizade”, com o patrocinio da Petrobras e aprovado pelo Ministério da Cultura
em 2006, através do PRONAC 068398. Projeto feito através de entrevistas com os adeptos do uso do
chimarrao, pessoas de diferentes raizes ideologicas e diferentes niveis s6cio-econdmicos. A primeira
etapa do projeto foi concluida, sendo realizado o lancamento dos produtos culturais DVDs, CDs e
livretos dia 18/03/2010.

Museu Jualio de Castilhos® que esta oferecendo a Oficina COMIDA DE BATALHA,* juntamente
com a Secretaria da Cultura, Turismo, Esporte e Lazer sobre alimentos que comemos hoje em dia, desde
a origem do pao e do vinho, suas receitas mais antigas, a0 modo como eram distribuidos esses alimentos
entre o rei, as tropas e o povo.

O Museu do Doce da Universidade Federal de Pelotas*- situado na Praga Coronel Pedro Osorio,
numero 8 - foi criado em 30 de dezembro de 2011. Configura-se como 6rgdo suplementar do Instituto
de Ciéncias Humanas da UFPel e tem como missdo salvaguardar os suportes de memdria da tradi¢ao
doceira de Pelotas e da regido e como compromisso, produzir conhecimento sobre esse patrimonio.

Assim, os museus analisados, ja iniciaram um novo caminho, desenvolvendo projetos interessantes
no campo da memdria e do Patriménio Cultural Imaterial, no qual a participa¢ao da comunidadelocal tem
um papel fundamental para o estudo e (re) significacao de saberes, fazeres, lugares ou valores associados
ao patrimonio local. Este desenvolvimento do espaco museologico, da sua riqueza de possibilidades
como lugar de expressdo, conhecimento e estudo de identidades, talvez dessa forma se torne possivel que
0 museu — e as pessoas que nele trabalham - sejam, finalmente, coautores da cultura contemporanea,
conjuntamente com as populacgoes locais. Os museus referidos ja fazem parte de uma parcela importante
e inovadora para a implementagdo da salvaguarda e valorizagdo do patrimonio cultural imaterial no

territorio brasileiro.

2.3 Proposta para os Museus de Canoas/Rio Grande do Sul

Destaca-se a importancia de desenhar, para o municipio de Canoas, um panorama onde os
nossos museus podem ser reformulados levando a pratica o conceito de Patrimonio Cultural Imaterial
engendrada na politica da legislacao patria e a Convengao da Unesco de 2003.

O objetivo geral consiste em identificar, conhecer e compreender os usos do Patrimonio Cultural
Imaterial em Canoas, para a partir de um conhecimento sistémico, analisar a¢des patrimoniais em

curso, e refletir sobre seus resultados. Canoas, ja possui 2 (dois) Patrimonios Culturais Imateriais

% Disponivel em: http://www.museuvaires.com.br/index.php?menu=pagina&id=6. Acesso em jul. de 2017.
’! Disponivel em: http://www.museujuliodecastilhos.rs.gov.br/ Acesso em jul. de 2017.

32 Com o oficineiro e cozinheiro Djalma Souza Correia em agosto de 2017.

33 Disponivel em: https://wp.ufpel.edu.br/museudodoce/ Acesso em jul. de 2017.
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valorizados através de legislagao quais sejam: A Capoeira,* os Pescadores da Ilha de Paqueta.*”” Tal a¢ao
visa lancar novas contribuices e propostas que transformem a cultura e o patrimdnio em vetores de
desenvolvimento.

Importante, proporcionar sensibilizagdo pela temdtica do Patrimoénio Cultural Imaterial,
estimulando o particularinteresse entre jovens, reforcando a cooperagido e parcerias através de intercambio
do dialogo e o respeito entre diversas comunidades, no sentido simultdneo da transmissdo do elemento
para geragdes futuras e coesdo social, harmonia e solidariedade entre as comunidades. Interessante que
seja promovido o compromisso das comunidades e o municipio de Canoas, para que haja cooperagao
entre autoridades realizando agdes para reforcar a transmissao geracional, trabalhando na educagdo
de jovens, e, publicando manuais praticos das agdes desenvolvidas, organizando apresentagdes em
escolas e, em diversos lugares, disseminando o respeito a diversidade cultural e a criatividade humana;
Ha necessidade de ser proposta protegdes legais junto a drgdos responsaveis, e, propor adaptagdes as
necessarias para a inclusdo da matéria Patrimonio Cultural Imaterial, com respeito a dinamica cultural

e agdes de sustentabilidade.

Os portadores do Patrimonio Intangivel devem ser estimulados para que realizem a ensinamento
do saber, através de suas proprias gravacoes Audiovisuais, estimulando o cultivo sustentavel, através de
producio de entrevistas para coletar informagoes, com o reforco de redes de pesquisa, documentando e
preservando arquivos, criando uma formagéo especializada e a realizando intercimbio de experiéncias.

Neste sentido, nos museus Canoenses, podem ser organizadas exposi¢des, cedendo espago para
a transmissdo e adaptagdo do saber fazer, auxiliar na promogao de seminarios e oficinas de formagao,
para que haja a sensibilizagdo do publico em geral do Patrimoénio Cultural Imaterial e da importancia
de apoiar os seus portadores. Estimular a produ¢ao midia de audio e video com papel de auxiliar na
transmissao do Patrimonio Intangivel, realizar simposios tematicos, encontros e reunides, viabilizando
a conscientiza¢ao sobre a pertinéncia dos sistemas tradicionais de aprendizagem dentro da comunidade

de canoense.

3 Consideragoes Finais

Conclui-se, que o a salvaguarda do Patrimonio Cultural Imaterial, passou por um grande avango
legislativo, tanto em nivel mundial, pela Convenc¢do da Unesco de 2003, quanto em temos nacionais
com Constituigdo Federal de 1988, e, a legislacdo patria de através do Decreto 3551/2000. Porém, ainda
necessita de muito trabalho e empenho para que seja efetivada a tutela dos bens intangiveis. Neste
sentido, verificou-se que os museus sao institui¢des fundamentais na salvaguarda do Patriménio Cultural
Imaterial e, pode traduzir-se, em desenvolvimento de atividades incluindo o inventario, documentagao,
pesquisa, promocdo de atividades direcionadas na transmissdo, através do servigo educativo e de
programas de formagao.

O museu como catalisador do saber oferece um recurso para o fortalecimento dos lagos amigaveis
e harmonicos, incentivando o didlogo intercultural entre comunidades promovendo medidas de

* Lei 5433/09 | Lei n° 5433 de 09 de novembro de 2009 que estabelece a semana municipal da Capoeira e da outras providéncias.
3> Em novembro de 2014, a Camara de Vereadores de Canoas aprovou, por unanimidade, a Lei Ordindria 5882/2014, Canoas
RS, que reconhece a localidade com o nome Praia do Paquetéd e também como comunidade tradicional.
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salvaguarda com respeito a natureza, através de publicagao materiais educativos no sentido de aumentar
a sensibilizacdo das escolas com relagdo ao Patrimonio Cultural Imaterial.

Com esta proposta de trabalho técnico, o Museu desenvolveria, através do seu Servigo
Educativo, um conjunto de atividades destinadas a comunidade em geral, com énfase ao publico escolar,
organizando, mas também desde visitas guiadas as exposi¢des permanentes e as exposi¢cdes temporarias.
Estes recursos permitiriam desenvolver estratégias de comunica¢ao uma ampla divulgagao das tematicas
ligadas ao patrimonio cultural imaterial regional, sobretudo junto do publico mais jovem. Através das
experiéncias acima abordadas procurou-se refletir sobre a importancia do papel dos museus na (re)
interpretagdo do Patrimonio Intangivel, e evidenciar, alguns aspetos positivos, resultado da valorizacio,
que proporcionou uma aproxima¢ao do museu com a comunidade.

Verifica-se que ndo basta observar o patrimonio cultural imaterial, os museus ea educa¢ao de forma
desconexa, sendo importante cooperagio entre esses trés angulos de forma integrada, e, equacionada
no contexto em que estao inseridas. Assim se espera que o museu, enquanto institui¢do inerentemente
relacionada com o Patrimonio Cultural Imaterial, promotores da diversidade e criatividade cultural, seja
capaz de perpetuar a sua identidade e transmiti-la as geracoes futuras.
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CAPITULO 7

A GESTAO DA FOTOTECA SIOMA BREITMAN E O DESENVOLVIMENTO LOCAL:
ESPACO DE MEMORIA E CULTURA COMO ELO DA CADEIA DA INDUSTRIA CRIATIVA
DA MODA

Gerson Luiz Santos Rocha

1 Introdu¢ao

No Brasil, a Moda ¢ reconhecida como parte do campo da Cultura, ao lado do Design e os
espagos culturais e de memoria podem dar suporte a qualificacao do desenvolvimento econémico local.
Conforme dispde o diciondrio Aurélio (2016) a moda pode ser entendida pelo uso passageiro que regula,
de acordo com o gosto do momento, a forma de viver, de se vestir, neste ultimo caso, remetendo-nos a

roupa, o vestudrio.

Os museus e arquivos fotograficos tem importante potencial na compreensao da evolugao histérica
das indumentarias ao favorecer tanto o processo criativo, com base na leitura das memorias e identidades
de uma época, assim como de um passado que pela moda, pode ser ressignificado no presente, visto que
a fotografia é importante midia usada para os estudos das questdes sociais e histéricas e por 6bvio nos
campos da memdria, da identidade e da cultura. Sendo assim, identifica-se primeiramente a Fototeca
Sioma Breitman do Museu de Porto Alegre Joaquim José Felizardo, como referéncia para a pesquisa.

A revisao tedrica de textos referentes a moda, fotografia, economia criativa, memdria social
e gestdo de bens culturais deram suporte ao estudo. Os dados apresentam o resultado de entrevistas,
participagdo em oficinas e minicurso, além da consulta na internet para mapeamento de estruturas
educacionais e outros negocios correlacionados a moda em Porto Alegre e na Regido da Grande Porto
Alegre.

Portanto, o presente estudo abordara o potencial da Fototeca Sioma Breitman como espago de
culturae memdoria como um elo na cadeia daindustria criativa da moda, na promogéo do desenvolvimento
local e regional da Capital e Regido Metropolitana de Porto Alegre/RS.

2 Revisao de literatura

As pessoas, ja livres da influéncia religiosa, ainda no periodo moderno, buscaram exercer essa
liberdade também a partir da mudanca da indumentdria. As mulheres e os homens passaram a se vestir
de forma diversa ao que antes era exigido. A influéncia das crengas e rituais religiosos impunham usar
roupas longas e mais justas ao corpo e os homens se vestiam com roupas igualmente justas, mas curtas, que

delineavam o formato das pernas e o gibao, uma espécie de jaqueta curta (LIPOVETSKY, 2009).

De um processo artesanal, a moda e o mundo cultural também sofreram as influéncias de um

modelo de produgdo em massa. O sistema fordista massificou a produgdo, em relagdo aos sistemas de
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producéo anteriores (HARVEY, 2010). Com a produgdo em massa de produtos idénticos e a fragmentacao
das especialidades do trabalhador fabril, se obteve resultados mais promissores para a economia. Esse
conjunto de transformagdes afetou os campos ideoldgico e cultural.

No Reino Unido, a moda foi incorporada ao rol da economia criativa, visto sua participa¢ao
importante frente as necessidades econdmicas e politicas existentes (SARAIVA, 2011). No Brasil nao foi
diferente, pois a Economia Criativa é definida partindo das dindmicas culturais, sociais e econdmicas
construidas a partir do ciclo de criacdo, producio, distribui¢dao/circulagao/difusio e consumo/fruicao de
bens e servigos oriundos dos setores criativos, caracterizados pela prevaléncia de sua dimensao simbolica”
(BRASIL, 2011).

E importante destacar que durante um evento de moda em 2007, o entio Ministro da Cultura,
Gilberto Gil, elevou a moda ao status de cultura (NERY, 2012), o que ocorreu junto com o campo criativo,
quando foi estabelecido em conjunto com o design e a arquitetura. Por sua vez, a definigao de setores criativos
aponta a criatividade e, pois, o valor simbdlico dos bens como determinantes de sua classificacdo no ambito
da economia criativa, o que, a rigor, possibilita a inclusdo da moda como setor criativo (NERY, 2012).

Os museus como espagos de memdria e cultura, podem estabelecer um elo na cadeia da industria
criativa da moda. Competem com outras formas de informagao e ocupagido, como o lazer, esporte, internet, TV,
mas é possivel potencializar sua agdo desde que responda as mudangas frente as demandas e as possibilidades
de oferta. O desenvolvimento tecnologico em informagao e comunicagdo da aos museus um mercado muito
mais amplo que o definido por aqueles que os visitam fisicamente (JOHNSON, THOMAS, 1998).

Como parte integrante dos museus, nos seus arquivos documentais, podemos encontrar os arquivos
fotograficos. Sao esses espagos de memoria e cultura que sob algumas condig¢des e planejamento prévio,
realizam o trabalho de coletar, tratar, recuperar, organizar e colocar a disposi¢do da sociedade a memoria
de uma regido especifica ou de um grupo social (VON SIMSON apud FARIA FILHO, 2000).

Nesse sentido, o espago de memdria e cultura caracterizado como um arquivo, a Fototeca Sioma
Breitman, parte integrante do Museu de Porto Alegre Joaquim José Felizardo, fundado em 1982, da
Secretaria Municipal de Cultura de Porto Alegre/RS, surge como referéncia para estabelecer um vinculo
potente para o desenvolvimento da economia local e regional ligado a moda.

O arquivo especializado retine 9000 imagens de Porto Alegre dos séculos XIX e XX, que retrata a
memoria fotografica de Porto Alegre, sua estética, arquitetura, individuos no cotidiano da vida de trabalho,
festas, indumentaria, dentre outras cenas. Guarda também mais de 400 cartdes postais das primeiras
décadas do século XX.

Sao muitos os fotografos que compdem o acervo da Fototeca, dentre eles: Virgilio Calegari, Irmaos
Ferrari, Lunara, Olavo Dutra, Léo Guerreiro e Pedro Flores. A Fototeca também acolhe a colecdo Joao
Pinto Ribeiro Netto, com imagens das décadas de 1920 e 30, e a colecdo Eva Schmid, que retne fotos de
estudio e da cidade no final do século 19. Ha ainda vistas aéreas obtidas na segunda metade do século 20
que colocam em evidéncia as transformagdes urbanas ocorridas em décadas mais recentes.

A Fototeca Sioma Breitner tem sua gestdo publica, constituindo parte de um todo nao somente do
Museu, mas também da estrutura ligada a Cultura da Capital. Conta com duas servidoras publicas, uma
delas ja com trinta e cinco anos de servico, apta a aposentadoria e outra com cerca de quatro anos de servigo
publico. Depende de estagiarios dos cursos de histdria, arquivologia e museologia para ampliar o corpo de
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atendimento. As verbas para manuten¢ao, ampliagdo e disponibilizagdo do acervo dependem de projetos
prévios e sdo disputadas junto ao orcamento geral da Secretaria Municipal de Cultura e Porto Alegre.
Devido a desatualizagao de software e decorrente de corte de verbas o acesso a Fototeca sé pode se dar de
forma presencial. As consultas sao feitas em trés computadores, mediante agendamento prévio. As imagens
sdo gravadas em memoria externa portatil apds selecao das fotografias escolhidas pelo pesquisador. Cada
uma pode ser adquirida ao custo de R$35,00 (trinta e cinco reais) por imagem se para uso comercial e para
uso nao monetizado, sdo cedidas de forma gratuita sob termo de compromisso assinado, gratuitamente.

E importante destacar que a reconstrucdo da memoria, a partir da analise fotogréfica, traz critérios
para uma possivel ressignificacdo de conceitos no campo da economia criativa. Vé-se com destaque agdes
culturais, artisticas, coletivos de arte e cultura, organizagdes ndo governamentais e mostras culturais que
abarcam uma gama cada vez maior que mescla ou mesmo destacam aspectos da cultura.

E possivel, igualmente, um repensar as formas de fazer nao industrializadas de consumo em grande
escala. Esta opgdo ideoldgica e cultural, com base na releitura de atividades econdmicas, como os casos da
culindria gourmet, das cervejas artesanais, da sustentabilidade, da moda, onde o fazer manual, a criagdo e
a criatividade podem oportunizar um necessario olhar para o trabalho e o trabalhador dentro do contexto
do desenvolvimento local e cultural.

Se o empreendedorismo é também um aspecto do capitalismo, atividades que valorizam a arte, a
cultura no ambito da economia criativa, a valorizagao de locais e aparelhos locais de cultura e memoria,
favorecem um novo olhar para os museus como lugares de conhecimento, lembrangas, resgates e
impulsionamento para um pensar adiante. Colocam estes espagos como referéncias para o desenvolvimento

de uma economia criativa e inclusiva.

Neste contexto, a fotografia consiste numa fonte historiografica e pode, mediante metodologia de
analise apropriada, mostrar as mudangas sociais, culturais do passado em comparagdo com o presente. A
fotografia conserva o trago do passado ou auxilia as ciéncias para explicar melhor a realidade do mundo
(DUBOIS, 2009).

Neste sentido é preciso antes enfrentar os dilemas do desenvolvimento local visto ser tema
controverso. E necessério fazer op¢des e no contexto da economia criativa e da moda, vemos a possibilidade
de estabelecer como referéncia um conceito de desenvolvimento local contra hegemdnico, ou seja, baseado
na solidariedade, igualdade e na sustentabilidade (MARTINS, VAZ, CALDAS, 2010).

Isto se coaduna com a questao cultural envolvida, que nao esta dissociada do desenvolvimento local
ou territorial, portanto a expressao “valor cultural agregado” Diz respeito aos diferenciais de informagéao
caracteristicos de determinado grupo social, de sua cultura ou territério, utilizados para aumentar a
competitividade dos bens e servicos a eles associados (ARANTES, 2004).

Do ponto de vista do desenvolvimento local, o capital cultural de uma comunidade é um elemento
basico do seu progresso, ao fornecer simbolos, tradi¢oes, usos e costumes que podem promover o
crescimento econdmico (PERES-BUSTAMANTE, YABAR STERLING, 2010). Logo, um acervo
fotografico que envolve as memorias e retrata os aspectos sociais e culturais de uma comunidade pode
oferecer referéncia para a pesquisa no campo da industria criativa da moda.

Porém nao é tarefa facil considerar a cultura como elemento fundamental ao desenvolvimento. A
UNESCO entende quea cultura determina todas as formas de desenvolvimento, inclusive o desenvolvimento
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humano, que passa pelo respeito aos aspectos materiais e espirituais, remetendo ao fato de que toda
manifestacao humana é um produto cultural. Defende ainda que as politicas de desenvolvimento devem
respeitar os estilos de vida das pessoas (CEVALLO, 2005).

E importante salientar que no campo da moda, por exemplo, assim como no turismo e o do
entretenimento, sao oferecidos elementos que evocam contextos socioculturais como forma de acesso ao
bem-estar fisico, psiquico e espiritual, advindo do contato direto com o que seriam “as verdadeiras raizes
da vida”. Neste contexto, “natureza” e “lugar” tronaram-se dois importantes recursos da economia global.
(ARANTES, 2004).

A cultura esta associada ao passado, e o desenvolvimento ao futuro (CEVALLO apud APADURAI,
2005) e ha de se destacar que o campo da moda e da indumentaria, sdo fendmenos culturais. A partir disto,
a moda, assim como o vestudrio e o adorno se caracterizam como praticas da vida cotidiana, fazendo da
cultura um sistema geral de significados. Moda e indumentaria nao sdo usadas apenas para indicar ou fazer
referéncia a posi¢oes sociais e culturais, mas para construir e marcar, em primeiro lugar, aquela realidade
social e cultural e, portanto, a identidade de uma comunidade. (BARNARD, 2003).

Sendo um espago publico, o Museu Joaquim José Felizardo e sua Fototeca Sioma Breitman,
dependem das politicas de Estado, que deve produzir cultura em intima conexao e sinergia com a sociedade
(BARBALHO et al,, 2011).

Museu de Porto Alegre é referéncia importante para pesquisa no campo cultural. Contudo a gestao
cultural enfrenta desafios conhecidos, mas nem por isso menos preocupantes. E necessario formar gestores
que possam dar sustentabilidade a Fototeca, e isso requer a produgdo de conhecimento e experiéncia, mas
também requer tempo de maturacao de conceitos e inovagdo para novas praticas (BARROS, OLIVEIRA
JUNIOR, 2011).

3 Metodologia

Dentro da disciplina Topicos Avancados em Gestdo de Bens Culturais do Programa de Pds-
Graduagdo em Memoria Social e Bens Culturais, realizamos em 14 de junho, visita ao Museu de Porto
Alegre Joaquim José Felizardo.

Acessamos a historia do Museu sediado na Casa de Chacara de Lopo Gongalves, na Rua Jodo
Alfredo, 582, no Bairro Cidade Baixa, da Capital. Fundado em 1979 e sediado no endereco atual desde
1982, abarca importante acervo tridimensional com mais de 1300 objetos dos séculos XIX e XX sobre a
histéria de Porto Alegre e também a Fototeca Sioma Breitman.

Em entrevista gravada em video, no dia 14 de julho, com a Gestora da Fototeca Sioma Breitman,
Historiadora Mara Nunes, foi possivel conhecer detalhes da gestao da Fototeca. No dia 21 de julho em
pesquisa presencial agendada, foi acessado o acervo fotografico do Fotégrafo Sioma Breitman, quando
algumas imagens foram cedidas para uso ndo comercial. A entrevista oportunizou nao apenas conhecer
a gestdo da Fototeca, mas igualmente conhecer a histdria de vida de trabalho da Servidora Municipal,
Historiadora e especialista conservacao em papel Mara Nunes, que se confunde em muitos aspectos com
a histéria do Museu de Porto Alegre.
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A histéria de vida é uma das modalidades de estudo em abordagem qualitativa. No relato de
vida o que interessa ao pesquisador “é o ponto de vista do sujeito”. O objetivo desse tipo de estudo é
justamente apreender questoes da vida de trabalho conforme ela é relatada e interpretada pelo préprio
ator” (LUDKE, 1986). O método de Histéria de Vida ressalta o momento histérico vivido pelo sujeito.
Assim esse método é necessariamente historico (a temporalidade contida no relato individual remete
ao tempo historico), dindmico (apreende as estruturas de relagdes sociais e os processos de mudanga)
e dialético (teoria e pratica sdo constantemente colocados em confronto durante a investigacao)
(BRIOSCHI, 1987). Os relatos de vida de trabalho seguiram um roteiro com questdes abertas e foram
gravados com autorizagdo da participante. Segundo Rey (2001) a subjetividade sdo os sentidos e as
significagdes produzidas em um ambito cultural ainda que seja assimilada particularmente por cada
membro da sociedade. Ha, portanto uma subjetividade social e uma individual que se inter-relacionam.
Na andlise das imagens de Sioma Breitman, inicialmente foi estabelecido o limite da pesquisa, visto que
o0 acervo é composto de varios outros fotégrafos. Do acervo de 85 imagens de Sioma Breitman, 35 (trinta
e cinco) fotografias foram destacadas pela relagdo mediata ou imediata com a industria criativa da moda
no contexto do desenvolvimento local.

Foi realizado um levantamento via pesquisa no buscador Google, sobre escolas de Porto Alegre
e Grande Porto Alegre que oferecem cursos do campo da moda e design, que podem ter na Fototeca
Sioma Breitman um espago de pesquisa e qualifica¢ao dos estudos.

4 Resultados

Foi verificada a dificuldade da gestao do arquivo, especialmente devido a falta de pessoal e de
tecnologia que disponibilize o acervo com mais facilidade de forma presencial ou mesmo via sitio na
internet. O software que organiza de forma digitalizada as imagens da Fototeca foi descontinuado e a
ideia atual é migrar o acervo da Fototeca para o software Pergamo, o que importara em nova digitaliza¢ao
de todo acervo, retardando sine die o acesso mais volumoso ao acervo.

Dentre os potenciais atores do campo da moda que podem se abastecer nas referéncias histdricas
presentes nas imagens do arquivo de fotografias, foram identificados escolas e cursos de formagao na
area da economia criativa da moda. Estas escolas podem ter no arquivo da Fototeca Sioma Breitman,
uma fonte de inspira¢do, consultas de tendéncias, historia, ideias e inova¢ao. Num raio aproximado
de mil metros, identificamos o SENAC com o Curso Superior de Tecnologia em Design de Moda. A
Escola Factum com um Curso Técnico em Produgdo de Moda e mais distante da Fototeca, no Bairro
Higiendpolis em Porto Alegre, a CoutureLab Escola de Moda, uma escola de formagdo de profissionais
de costura e modelagem e gestao de negocios de moda. Na Grande Porto Alegre e serra encontramos o
SENAC com o Curso Técnico em Modelagem do Vestudrio, em Novo Hamburgo, Farroupilha e Canoas e
um de Produgdo de Moda em Novo Hamburgo. Ainda temos na UniRitter em Porto Alegre, na Ulbra em
Canoas o Curso Superior de Design de Moda e na Unisinos, em Sao Leopoldo, a Graduagdao em Moda.

Na entrevista com a CoutureLab Escola de Moda, foi possivel verificar que seu portfélio é dedicado
a formagdo de profissionais da costura.

O GerentedaCoutureLad Carlos Oliveira, identificouqueamaior procuraéparaoaperfeicoamento,
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visto que a maioria busca formagdo para empreender no ramo da moda, tendo experiéncia ou formagao
em nivel universitario nas mais de dezoito faculdades de moda existentes no Rio Grande do Sul, segundo
Carlos Oliveira.

As fotografias (Figuras 1 e 2) podem representar a participagdo de amigos ou uma familia num
evento social. A outra retrata um casamento, certamente a noiva e a aia estao representadas.

Figura 1 Cenas de um evento social e Figura 2 - Cenas de um Casamento

Fonte: o autor

No acervo, ndo foi possivel determinar as datas das fotografias, porém uma pesquisa pode,
através da analise da indumentaria dos homens e mulheres, determinar a época. O uso dos chapéus
pelas mulheres, os modelos dos vestidos e dos trajes dos homens, suas tonalidades claras ou escuras e
detalhes dos cortes, lapelas e gravatas. As caracteristicas dos vestidos da noiva e da aia podem inspirar o

aprofundamento da pesquisa e modelos atuais.

As fotografias podem estampar camisas, serem usadas para decoragdo de ambientes comerciais

de moda, alimentag¢ao, com apelo vintage, por exemplo.

5 Discussao

Constata-se que o contexto que alinha as questdes de memoria, museu/arquivo e desenvolvimento
local, esta presente nas potencialidades da Fototeca Sioma Breitman, além de diversos aspectos positivos
na sua gestao e na sua capacidade em constituir-se em uma das referéncias para o desenvolvimento local
visto a existéncia do seu entorno de uma série de agoes ligadas a industria criativa da moda.

Foi sob a égide do investimento publico e doagdes, que se estruturou uma vontade de
representantes da sociedade porto alegrense tanto na constituicdo da Secretaria Municipal de Cultura
quanto na realiza¢ao do Museu de Porto Alegre Joaquim José Felizardo e consequentemente na Fototeca
Sioma Breitman. Mesmo assim, é de reconhecer pela entrevista com a gestora da Fototeca, uma série de
entraves e dificuldades igualmente provocadas pela presenga do Estado como gestor, quando questoes de
ordem financeira, econdmica, ideoldgicas, de gestdo de pessoas, promovem ao longo dos anos oscilagoes
que impedem ou ao menos dificultam um planejamento de politicas de gestdo cultural mais sustentaveis
e que superem essas variaveis ja conhecidas.
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Hoje apenas a gestora cuida do arquivo fotografico. Ainda ndo existem servidores publicos
capacitados para um processo de transi¢do que garanta um minimo de sustentabilidade para a gestao da
Fototeca. Um fato que ¢ simbolico nesse processo, foi constatado sob o clima de surpresa, o furto de um
dos trés computadores destinados a pesquisa presencial do acervo. A caréncia da equipe e a deficiéncia
na vigilancia desse patrimonio podem ter contribuido para este fato.

O processo de conservagdo do acervo também exige investimentos. A aquisi¢do de pastas alcalinas,
filmes de poliester, manutengao de climatizagao e umidade do ar na drea de arquivo exigem a garantia de
or¢amento, 0 que ndo ¢ seguro, visto que o Museu e a Fototeca estao inseridos num or¢amento geral da
Secretaria Municipal de Cultura de Porto Alegre, ndo havendo necessariamente uma rubrica especifica
para a Fototeca.

E inegavel que a industria criativa da moda tem referéncia, no contexto do desenvolvimento local,
na Fototeca, visto a potencialidade que o arquivo apresenta para pautar estudos de tendéncia ou mesmo
a releitura, a ressignificagdo, a inovagéo e a criatividade para pautar decisdes na produc¢do da moda.

6 Consideragdes Finais

A Fototeca Sioma Breitman mostra poténcia para ser referéncia para pesquisas sobre a memoria social
e a cultura como elo de impulsionamento do desenvolvimento local e regional, assim como seu acervo se
credencia como um espago de reconstru¢do da memoria social e cultural da comunidade local. O potencial
de referenciar o desenvolvimento local em especifico no campo da economia criativa da moda é evidente.

A gestao de museus ou arquivos de museus ¢ fundamental para a referéncia da memoria e cultura para
o desenvolvimento local e com isso o papel profissional dos gestores desses espacos e acervos nao pode deixar
de ser considerado como fundamental. E possivel reconhecer que as imagens dos grandes fotografos de Porto
Alegre, podem ser usadas de forma comercial, visto o baixo custo de aquisi¢ao dos direitos do uso da imagem
ja citado. A¢des no campo da microeconomia, como o uso das imagens em estampas de roupas e camisetas,
inseridas em paredes de escritorios, aplicadas em decoragao, ou mesmo influenciando releituras no campo
criativo e da moda sdo perspectivas bem concretas.

Por 6bvio, que se faz necessario um salto de qualidade na gestao do arquivo, aportando aos servidores
que hoje trabalham para a qualidade que ja possui este importante espago, de recursos para que a Fototeca
também esteja em cada computador via Internet, com o resgate do site da Fototeca perdido no decorrer deste
ano, que importou na redugao das visitagoes ao acervo. Os museus e arquivos, como espacos de
memodria e cultura se mostram viaveis como elo de desenvolvimento econémico local e regional desde que
possam avaliar a adequagdo as novas formas de midia para alcangar, com mais facilidade o maior nimero de

pessoas possivel.
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CAPITULO 8
CAPITAL SOCIAL E A PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL

Kellen Cristina Varisco Lazzari

1 Introdug¢ao

Os orgaos de preservacao sdo divididos em trés instancias, a federal por meio do Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), a estadual onde o responsavel ¢ o Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico do Estado (IPHAE) e a instancia municipal, mas nem todos os municipios
possuem. O Museu das Missoes faz parte dos bens tombados pelo IPHAN, segundo descrigdo na pagina
virtual do IPHAN (2018), “tombamento ¢ o instrumento de reconhecimento e prote¢ido do patriménio

cultural mais conhecido, e pode ser feito pela administracio federal, estadual e municipal”.

OIPHAN estaligado ao Ministério da Cultura, ¢ uma autarquia federal, possui 27 Superintendéncias,
27 Escritérios Técnicos e 5 Unidades Especiais, foi criado em 1937, no governo de Getulio Vargas, por
meio da Lei n° 378. Tem a responsabilidade de preservar o patrimdnio cultural brasileiro e conservar e
monitorar os bens culturais brasileiros inscritos na lista do Patrim6nio Mundial e na lista do Patrimonio
Cultural Imaterial da Humanidade, conforme conveng¢des da Unesco (Organizagao das Nagdes Unidas
para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura), a Convencdo do Patriménio Mundial de 1972 e a Convengdo do

Patriménio Cultural Imaterial de 2003, respectivamente.

O presente trabalho surgiu de uma conversa com o ex superintendente do IPHAN sobre a dificuldade
de se preservar o patrimonio cultural brasileiro, de se conseguir verba para recuperagdo e manutengao
dos bens culturais e sobre os entraves que as populacdes de determinadas cidades colocam no momento
da realizagdo do tombamento de alguns bens selecionados pelos 6rgaos de preservagdo. A primeira
resposta que se pode pensar como provavel causa, talvez, seja a falta de informagdo do povo brasileiro, a
precariedade e muitas vezes a falta total de capital social. Entao, com base em uma pesquisa qualitativa e
bibliografica, com tedricos como Bourdieu, Hermet, Putnam, Hall, ¢ que se pretende responder e entender
essa dificuldade em preservar o patrimonio cultural brasileiro. O artigo estd dividido em sessoes. Segue as
bases tedricas e analise empirica. Por tltimo as conclusoes e referencial utilizado.

2 Patrimonio Cultural, Capital social e Humano

Talvez, se a sociedade compreendesse que o patriménio cultural de cada cidade, regido faz parte da
identidade de cada cidadao, como afirma Canclini (1997, p. 59) ao conceituar que patrimonio “expressa
a solidariedade que une aqueles que compartilham um conjunto de bens e praticas que os identificam’,
ter-se-ia um engajamento maior da popula¢ao na preservagdo do patrimonio cultural. Pois,

[...] preservéd-lo entdo, pode ser uma medida eficaz para garantir que a sociedade tenha a
oportunidade de conhecer sua prépria histdria e de outros, por meio do patriméonio material,

imaterial, arquitetonico ou edificado, arqueologico, artistico, religioso e da humanidade
(ROCHA, 2012, p. 2).
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Logo, para que o patrimdnio seja assegurado é necessario que as pessoas compreendam a
necessidade de preserva-lo. Contudo, investir no capital social, em cultura é fundamental, porque em
sociedades, como a brasileira, onde as desigualdades sao grandes

[...] pode ocasionar, nos grupos que nédo tém identidade com o elemento elevado a condi¢io
de patriménio, certo desprezo em sua conservagio. (...) E inteligivel que as classes populares,

envolvidas na penuria das moradias e na urgéncia de sobreviver, se sintam pouco implicadas
com a conserva¢ao dos bens, sobretudo se nao sdo seus (ZANIRATO, 2009, p. 139 e 140).

A Constituigao Federal Brasileira (CF/88) define Patrimonio Cultural no seu artigo 216:

Art. 216 Constituem patrimonio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a agédo, a
memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

I - As formas de expressio;
IT - Os modos de criar, fazer e viver;
I1I - as criagoes cientificas, artisticas e tecnologicas;

IV - As obras, objetos, documentos, edificagdes e demais espacos destinados as manifestagoes
artistico-culturais;

V - Os conjuntos urbanos e sitios de valor historico, paisagistico, artistico, arqueoldgico,
paleontoldgico, ecoldgico e cientifico.

Patrimonio cultural é diferente de patrimonio e de cultura.

Patrimoénio é uma nog¢do que define todos os recursos que se herdam, bens mobilidrios e
imobilidrios, capitais, etc [...] e cultura pode ser estudada e conhecida, mas ndo toda pode
ser patrimonializada, porque sendo estariamos condenados a viver irremediavelmente
igual que os nossos antepassados. [...] Podemos afirmar que o patrimoénio cultural é uma
expressdo da cultura dos grupos humanos que recupera memdrias, ritualiza sociabilidades,
selecciona bens culturais e transmite legados para o futuro (PEREIRO, 2006, p. 23 a 25).

Patrimonio cultural tem um sentido voltado para a coletividade, o publico, e patriménio tém
um sentido restrito, familiar, voltado para o lado privado e particular. O patrimoénio cultural é algo
permanente, ao contrario da cultura que estd em constante mutagao (PEREIRO, 2006).

O patrimoénio cultural é dividido entre patrimonio material e imaterial. Patrimonio material
representa os bens que considerados visiveis e concretos. O imaterial representa os bens perceptiveis,
vividos, que podem ser transmitidos e que sdo intangiveis. O patrimonio cultural nao se restringe
apenas a imdveis oficiais isolados, igrejas ou paldcios, mas na sua concep¢ao contemporéanea se estende
a imoveis particulares, trechos urbanos e até ambientes naturais de importéncia paisagistica, passando
por imagens, mobilidrio, utensilios e outros bens moveis. Nesse sentido, cultura ndo tem um conceito
fechado,

[...] por cultura se entende muita coisa (...) cultura estd associada a estudo, educacéo,
formacio escolar (...). Por vezes se fala de cultura para se referir unicamente as manifestacoes
artisticas, como o teatro, a musica, a pintura, a escultura. Outras vezes, ao se falar na cultura

da época ela é quase identificada com os meios de comunicagdo de massa, tais como o radio,
o cinema, a televisdo (...) (SANTOS, 1987, p. 19).

Portanto, cultura é um conjunto de conhecimentos adquiridos na familia e/ou fora dela. Pode
ser manifestagdo artistica, crenga religiosa, costumes, habitos, expressao de uma sociedade, povo, grupo,
individuo; informagdo transmitida de uma geragao a outra por ferramentas como textos, falas, imita¢des,

etc. Cultura é a relagdo do homem com esses diferentes tipos de conhecimento e costuma ser compreendida
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como a totalidade de expressoes, praticas e produgcdes humanas.

“A cultura aparece como um dos fatores que entram na economia do conhecimento da mesma
maneira que a educagio ou a pesquisa cientifica” (TOLIA, 2007, p. 97). O desenvolvimento e a cultura sdo
estreitamente ligados, com diz Hermet (2002, p. 113) e ao falar em desenvolvimento ¢ essencial que se faca

referéncia ao capital social e humano.

Capital social pode ser entendido como as vantagens que as pessoas e seus grupos utilizam para
ampliar os seus acessos a recursos materiais e imateriais, no sentido de buscar novas relagoes com outros
atores, garantir sua reproducdo econdmica e social e provocar determinadas mudangas nas relagdes de
poder com o mercado, com o Estado e com o resto da sociedade (BEBBINGTON, 1999).

Para um melhor entendimento do conceito de capital social é necessario que se conhega, do mesmo
modo, a defini¢do de capital humano e cultural. Rattner (2003) diz que capital humano é fruto das agdes
dos individuos em busca do aprendizado e aperfeicoamento, contrério a essa ideia de individualismo do
capital humano, o capital social estimula a coesdo da familia, da comunidade e da sociedade. A cultura
constitui campo de a¢ao onde a sociedade gera seus valores e os passa de geracao a geragao.

O capital social e o capital humano (caracterizado pelo nivel de educagao e saude) sio importantes
para a superagdo da tendéncia inerente do mercado de supremacia dos interesses econdmicos sobre os
interesses “humanos’, da qualidade de vida, e eles podem ser incrementados pela cultura e educagao
potencializando, assim, comportamentos participativos e cidaddaos (RATTNER, 2003). Portanto esses dois
capitais sdo fatores importantes no desenvolvimento econémico e social de uma cidade.

Para explicar como a cultura numa sociedade dividida em classes se transforma em uma espécie
de moeda, onde as classes dominantes a utilizam para acentuar as diferencas, Bourdieu (1999) criou a
metafora do capital cultural. Em que a classe dominante vai impor sua cultura as classes dominadas, de

forma incontestavel.

Bourdieu (1999) vé o capital cultural como uma ‘perpetuagdo’ de um sistema de valores sociais,
determinados pela uniao de conhecimentos, informagoes e atitudes que tracam a diferenca de rendimentos
académicos frente a escola. Dessa forma, o capital social, sob a ética econdmica, conta com fatores de
outros capitais, o que vai proporcionar o fortalecimento das relagdes sociais e ampliar o envolvimento dos
cidadaos nas questoes politicas referentes ao bem publico e ao desenvolvimento de cidades e regides.

Diante disso pode-se utilizar o conceito de Putnam (2002) que trabalha o capital social como um
instrumento institucional para melhorar as condigdes de eficacia dos governos dentro de uma comunidade.
“O capital social diz respeito a caracteristica da organizagdo social, como confianga, normas e sistemas, que
contribuam para aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as agdes coordenadas” (PUTNAM, 2002,
p. 177).

Como se pode ver, o capital social tem papel importante para se pensar o desenvolvimento regional
e nesse contexto a relagdo entre o Estado e a comunidade toma a forma de complementaridade através das
politicas publicas e da relagdo destas num ambito local. Quando se coloca que o crescimento econémico
ndo é mais o centro do desenvolvimento surge a importancia da participagdo da comunidade local e de suas
relagdes para assumir um determinado projeto.

Portanto, o interesse pelas questdes publicas e a devogao as causas publicas como o cuidado com
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os espagos publicos, os bens comuns e a preservagdo do patrimdnio historico de uma cidade sao formas
de exercer a cidadania e de desenvolvimento. Hermet (2002, p. 18) diz que “desenvolver” nao significa
despejar cimento, instalar canos de dgua ou levantar a qualquer custo curvas estatisticas, sem pensar,
antes, durante e depois de suas intervengoes, nas reagdes muito diversas das pessoas atingidas por essas
intervengdes e nos beneficios que esperam ou nao das mesmas. Deve-se pensar na escolha de projetos,
de propostas que priorizem o desenvolvimento tanto econdmico, como o social, ambiental e cultural.

Segundo Putnam (2002), a patrimonializagao serve para fomentar o desenvolvimento por meio
da valorizagao, revitalizacdo de uma determinada cultura e do seu patrimonio cultural. Entendendo
que patrimoénio cultural é a trajetéria das politicas publicas de prote¢ao ao mesmo e a relagdo entre a
patrimonializagdo, os bens culturais e a apropriacio dos mesmos e sua relagdio com o consumo. Para
Silva (2011), a patrimonializagdo deve ser usada como fator de desenvolvimento social para priorizar o
lado cultural em detrimento do econdmico,

[...] visando tratar os excluidos com alguns privilégios, trabalhando sua rede de relagoes
sociais, assim a exclusdo serd minimizada ao se pensar a pessoa em rede e nio somente
o individuo atomizado. Visto que a forma de inser¢do dos excluidos é via cultura e nas
alternativas governamentais voltadas para este fim. A cultura é a mola propulsora para
que a comunidade local tome posse da sua identidade, se reconhega nela, e através dela se

organize socialmente. Com a valorizagdo da cultura torna-se possivel o funcionamento de
toda a engrenagem social local. (SILVA, 2011, p. 112).

3 O Museu e os Capitais

Um caso empirico de capital social, humano e cultural pode ser visto em parte do acervo do
Museu das Missoes e, principalmente, na sua reconstru¢do apds o tornado em 24 de abril de 2016. O
museu fica em Sao Miguel das Missoes, Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, cerca de 470 km da
cidade de Porto Alegre. Esta inscrito na UNESCO e faz parte da Lista do Patrimdnio Histérico e Cultural
da Humanidade, desde 1983, foi inaugurado em 1940, ap6s a consolidagao das ruinas da igreja Sao
Miguel Arcanjo. A figura 1 retrata parte do patrimdnio.

Figura 1 - Vista do Museu das Missoes

PORTAL D&AS

MISSOES

Fonte: Portal das Missoes
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O Museu das Missdes e o Sitio Arqueoldgico de Sdo Miguel Arcanjo foram tombados, em
1938, pelo SPHAN (Servigo do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional), atual IPHAN (Instituto do
Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional). O Museu das Missoes tem projeto arquitetonico de Lucio
Costa, que ap0s sua viagem para as Missdes, em 1937, a fim de verificar os remanescentes das Missoes
Jesuiticas dos Guarani, recomendou sua constru¢ao e a preservagdo das ruinas do sitio histérico em Sao
Miguel das Missdes. O Museu tem como objetivo abrigar o acervo missioneiro, em especial, as obras de
arte sacra confeccionadas nas Redugdes, que na época estava sendo recolhido pelo primeiro zelador do
museu Joao Hugo Machado (BOTELHO, VIVIAN e BRUXEL, 2015).

Com o proposito de atrair atengao para as expressoes culturais regionais o Museu das Missoes
fez parte da politica de criagao de museus fora dos grandes centros urbanos do IPHAN e o projeto
estruturava-se em uma edificacao com dois volumes: o pavilhdo expositivo (atual Pavilhao Lucio Costa),
e a Casa do Zelador, que até a década de 1990 foi utilizada pelo Sr. Hugo Machado e familia, zeladores
do museu. Apds sua conclusdo, o Museu alojou uma colegdo formada por duas centenas de esculturas
de madeira, na sua maioria policromada, recolhidas das casas particulares das imediagdes, passando
a representar o maior acervo de estatudria missioneira atualmente existente no Brasil (BOTELHO,
VIVIAN e BRUXEL, 2015).

Foi o zelador Jodo Hugo Machado o grande responsavel por arrecadar a maior parte do acervo do
Museu, que praticamente até 1941 todo o acervo do Museu das Missdes ja havia sido reunido. O zelador
entendia que as imagens sacras, espalhadas pela regido deveriam pertencer ao Museu das Missoes, nao
via justificativa alguma para que essas pecas ficassem nas maos de particulares, e com base nisso nao

. . <« . ~ . . . 3
mediu esfor¢os na busca por elas, agindo “com a convicgdo daqueles que se dedicam inteiramente a
causa do patrimdnio” (BAUER, 2006, p. 119).

Assim sendo, a partir do relato de Bauer (2006) pode-se constatar que a atitude do zelador, Joao
Hugo Machado, revela sua consciéncia da importincia em reunir o maior nimero possivel de pecas
missioneiras a fim de preserva-las e proporcionar, dessa forma, que uma gama maior de pessoas possa
ter acesso a elas. Tal comportamento reflete o capital humano, que
[...] é constituido ndo somente pelo investimento das familias e da sociedade como um todo
na competéncia produtiva das pessoas, mas também por elementos de natureza ética como,

por exemplo, a capacidade dos individuos de perceber e agir consistentemente com base nos
seus interesses comuns. (FONSECA, 1992, p. 79).

Retrata também o capital social, que foi respaldado pelo superintendente do IPHAN, da época, por
meio do Decreto-lei n° 2.077 de 1940, que criou o Museu das Missées (BOTELHO, VIVIAN e BRUXEL,
2015). Pois, conforme definigao de Schmidt (2006, p. 1.760) capital social é um “conjunto de redes, relagoes
e normas que facilitam agdes coordenadas na resolugdo de problemas coletivos e que proporcionam
recursos que habilitam os participantes a acessarem bens, servigos e outras formas de capital”

A histéria do Museu das Missdes passou por outro momento importante no qual se pode verificar a
insercao dos capitais humano e social, foi apds o tornado do dia 24 de abril de 2016. O tornado que atingiu
Sao Miguel das Missdes durou aproximadamente 5 minutos e atingiu diversos pontos da cidade, sendo
o Sitio Histdrico de Sao Miguel Arcanjo um dos mais atingidos, “os fortes ventos resultaram em danos
consideraveis ao Museu das Missoes, especialmente no Pavilhao Lucio Costa, com o destelhamento da sua
cobertura e o deslocamento da estrutura de madeira, além dos danos causados nas esquadrias metalicas
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que foram completamente retorcidas ou arrancadas e seus vidros quebrados” (SEIXAS, HANH, p. 9 e 10,
2017).

Figura 2 - Vista do Museu das Missoes no dia seguinte ao tornado.

Fonte: Acervo IPHAN, 2018.

Além das equipes do Parque Histdrico Nacional das Missoes (PHNM), do Instituto Brasileiro
de Museus (IBRAM) e do IPHAN a reconstru¢do do Museu das Missoes teve o apoio e unido da
comunidade que auxiliou na limpeza e organizacio (SEIXAS, HANH, 2017; PORTAL DAS MISSOES,
2016). Ficando assim demonstrado o sentimento de pertencimento e identidade da popula¢io com o
local e com a defesa do patrimonio cultural, pois,

[...] @ medida que, o cidaddo se percebe como parte integrante do seu entorno, tende a
elevar sua auto-estima e a valorizar a sua identidade cultural. Essa experiéncia permite
que esse cidadio se torne um agente fundamental da preservacdo do patrimoénio em toda
sua dimensdo. O conhecimento adquirido e a apropriacdo dos bens culturais por parte
da comunidade constituem fatores indispensaveis no processo de conservagio integral
ou preservagdo sustentdavel do patrimoénio, pois fortalece os sentimentos de identidade e

pertencimento da populagdo residente, e, ainda, estimula a luta pelos seus direitos, bem
como o proprio exercicio da cidadania (PELEGRINI, 2006, p. 127).

Nesse sentido, pode-se perceber, nos exemplos citados, a presenca do comprometimento dos
cidaddos, a solidariedade e 0 compromisso da comunidade no empenho em prol dos bens publicos, em
prol da preserva¢ao da sua histéria. A comunidade apropriou-se de “sua heranca cultural, resgatando
ou refor¢cando a autoestima e a capacidade de identifica¢ao dos valores culturais” (HORTA, 2000, p. 35),
com isso notabiliza-se na comunidade miguelina uma consciéncia, um discernimento da importancia

em relacdo ao gerenciamento do patrimonio cultural na regido missioneira.

4 Consideragoes Finais

Conforme o § 1°, do artigo 216 da Constituigdao Federal: “O Poder Publico, com a colaboragao da
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comunidade, promovera e protegerd o patrimonio cultural brasileiro, por meio de inventdrios, registros,
vigilancia, tombamento e desapropria¢ao, e de outras formas de acautelamento e preserva¢ao”. Contudo,
para isso ocorra é necessario capacitar o povo, pois apenas a lei ndo se faz suficiente na conservagao
patrimonial, ha a imprescindibilidade de avivar nos individuos a sensibilidade para a relevancia de

conserva-lo.

Sendo assim, a popula¢io torna-se mais um e importante veiculo no processo de desenvolvimento
e preservagao dos bens da regido. Porém, o componente basico para que as pessoas alcancem esse patamar
de consciéncia, ou seja, da importancia do seu papel na protecio do patrimoénio cultural e dos bens
publicos de uma maneira geral é a Educagdo Patrimonial. A Educagao Patrimonial ird elevar os niveis
de capital humano e social, uma vez que possibilita um conhecimento maior e um empoderamento
consciente da importancia da sua historia cultural, pois ela faz parte da identidade da comunidade.

Portanto, é mister que se invista no capital social e humano como fator de desenvolvimento
econdmico e de protecdo do patrimdnio cultural. Para isso necessita-se de uma sociedade organizada
e com niveis de confianca nas politicas publicas, e principalmente de uma educagdo patrimonial, a fim
de capacitar as pessoas para que possam participar de discussoes e decisdes referentes a preservacao do
patrimonio de suas cidades de forma mais consciente e responsavel. A partir desse momento, com uma
populagdo que tem educagao e cultura, serd mais facil conseguir os tdo escassos recursos financeiros, ja
que dessa forma saberao valorizar o patrimonio cultural que possuem e lutarao pela sua preservagio.
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