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Dios hoy esta creando sin cesar cosas nuevas y su llamada al mundo
toma modalidades inéditas. (CAPELLE e BOTANA, 2002).
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RESUMO

A pesquisa estruturada nesta Tese insere-se na temdtica gestdo educacional
direcionada a educacéo lassalista. A partir de suas teorias e sua praxis temos como objetivo
compor o perfil do gestor educacional do século XXI baseado em Jodo Batista de La Salle.
Iniciamos com a pergunta norteadora: Quais as competéncias necessarias para compor o
perfil do gestor educacional no contexto pds-moderno em que a educacédo esta inserida? Em
nossa Tese defendemos: Jodo Batista de La Salle foi um gestor educacional pautado nos
principios da sustentabilidade, da gestdo compartilhada, da formacdo integral e
integradora e pela constante inovacao e empreendedorismo focado em resultados. Tais
principios mostram-se atuais e relevantes para o perfil do gestor educacional na
contemporaneidade. Quanto ao percurso metodoldgico, constitui-se como um estudo
qualitativo no campo da Educacdo. Quanto aos fins, consiste em um estudo tedrico e quanto
aos procedimentos de pesquisa, apoia-se em fontes bibliograficas e documentais. A Tese
ancora-se nas Obras Completas de Jodo Batista de La Salle (2012) como autor primario.
Tratamos os dados de acordo com a Analise de Contetdo de Bardin (2011). A interpretacdo
dos dados é realizada a luz da hermenéutica para colocar a questdo em relacéo a textos antigos
com o contexto social e historico. Utilizamos ainda autores secundarios e terciarios para
salvaguardar a hermenéutica no periodo. Como resultados a partir dos principios
fundacionais levantados, das demandas educacionais e das competéncias gestoras encontrados
em nosso estudo, apresentamos o perfil do gestor educacional em La Salle, no qual destaca-
se uma atuacdo voltada para a sustentabilidade financeira e social da institui¢cdo, com a préatica
da gestdo compartilhada, da formagdo integral e integradora pela humanizagdo além das
competéncias intelectuais, estruturadas pelo carisma fundacional a partir do exemplo e pela
constante inovacao e empreendedorismo que se mostram ao longo do processo percorrido por
La Salle e os lassalistas de seu tempo. Conclui-se pela afirmagéo atual e relevante dos
principios de nossa tese para a gestdo educacional, independentemente do nivel académico,

para a atualidade.

Palavras-chave: Gestao educacional. Gestor educacional. La Salle. Perfil Gestor.



RESUMEN

La investigacion estructurada en esta Tesis se enmarca en la tematica de gestion educativa
dirigida a la educacion lasaliana. A partir de sus teorias y sus praxis, pretendemos componer
el perfil del gestor educativo del siglo XXI basado en Jodo Batista de La Salle. Partimos de la
pregunta orientadora: ¢Cuales son las competencias necesarias para componer el perfil del
gestor educativo en el contexto posmoderno en el que se inserta la educacion? En nuestra
Tesis defendemos que Jodo Batista de La Salle fue un gestor educativo guiado por los
principios de sostenibilidad, gestion compartida, formacion integral e integradora e
innovacion constante y emprendimiento enfocado a resultados. Tales principios son actuales
y relevantes para el perfil del gestor educativo en la contemporaneidad. En cuanto a la
trayectoria metodoldgica, se trata de un estudio cualitativo en el &mbito de la Educacion. En
cuanto a los propdsitos, consiste en un estudio tedrico y en cuanto a los procedimientos de
investigacion, se apoya en fuentes bibliograficas y documentales. La Tesis se basa en las
Obras Completas de Jodo Batista de La Salle (2012) como autor principal. Tratamos los datos
de acuerdo con el Andlisis de contenido de Bardin (2011). La interpretacion de los datos se
realiza a la luz de la hermenéutica para plantear la cuestion en relacion con los textos antiguos
con el contexto social e histérico. También utilizamos autores secundarios y terciarios para
salvaguardar la hermenéutica en el periodo. Como resultado de los principios fundacionales
planteados, demandas educativas y habilidades gerenciales encontradas en nuestro estudio,
presentamos el perfil del gerente educativo en La Salle, en el que se destaca una accion
enfocada en la sustentabilidad financiera y social de la institucion, con la practica de la gestion
compartida, de la formacidn integral e integradora a través de la humanizacién, ademas de las
habilidades intelectuales, estructurada por el carisma fundacional basado en el ejemplo y la
constante innovacion y emprendimiento que se muestran a lo largo del proceso seguido por
La Salle y los Lasalianos de su tiempo. Se concluye con el enunciado actual y relevante de los
principios de nuestra Tesis para la gestion educativa, independientemente del nivel

académico, para la actualidad.

Palabras clave: Gestion educativa. Gestor educativo. La Salle. Perfil Gestor



ABSTRACT

The research structured in this Thesis is part of the educational management theme related to
Lasallian education. From its theories and praxis, we aim to compose the profile of the
educational manager of the 21st century, based in Jodo Batista de La Salle. We start with the
guiding question: What are the skills needed to compose the profile of the educational
manager in the post-modern context in which education is inserted? In our Thesis we defend:
Jodo Batista de Salle was an educational manager guided by the principles of sustainability,
shared management, integral and integrative training and constant innovation and
entrepreneurship focused on results. Such principles are current and relevant to the profile of
the educational manager in contemporary times. For the methodological path, it is a qualitative
study in the field of Education. For the purposes, it consists of a theoretical study and for the
research procedures, it is supported by bibliographical and documental sources. The Thesis is
based on the Complete Works of Jodo Batista de La Salle (2012) as the primary author. We
treated the data according to Bardin’s Content Analysis (2011). The interpretation of data is
carried out in the light of hermeneutics in order to pose the question with relation to ancient
texts and the social and historical context. We also used secondary and tertiary authors to
safeguard hermeneutics from the period. As a result of the founding principles, educational
demands and manager skills found in our study, we present the profile of the educational
manager in La Salle, in which an action focused on the financial and social sustainability of
the institution stands out; with the practice of shared management, of integral and integrative
training through humanization, in addition to intellectual skills, structured by the foundational
charisma based on example and the constant innovation and entrepreneurship that are shown
throughout the process followed by La Salle and the Lasallians of his time. It is concluded
with the current and relevant affirmation of the principles of our Thesis for educational

management, regardless of academic level, for the present time.

Key words: Educational management. Educational manager. La Salle. Manager Profile.
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1 INTRODUCAO

Entre crises e evolugdo de paradigmas no cenario educativo global, temos na educacao
grandes e irrecuperaveis perdas do que é essencial 8 mesma, a formagao humana que se ancora
em competéncias sociais, as quais, conforme Nussbaum (2015, p. 7), “sdo competéncias
decisivas para 0 bem-estar interno de qualquer democracia e para a criacdo de uma cultura
mundial generosa, capaz de tratar, de maneira construtiva, dos problemas mais prementes do
mundo.” Tal formagdo remete a praticas educativas em instituicdes educacionais que tém
educandos como atores principais, razao de ser do fazer educativo. Entre os demais integrantes
desta composicao estdo os professores e, entre outros, o gestor educacional, foco de nossa Tese.
Entre as maltiplas e diversificadas instabilidades que afetam a educacéo, é preocupante a falta
de competéncias essenciais aos gestores da contemporaneidade. Farias (2014) constata a falta
de lideres preparados para atender demandas educacionais ou, ainda, a falta de competéncias
essenciais ao lider. Em contrapartida, do lider de uma instituicdo costuma-se esperar que atenda
as expectativas da comunidade académica, que consiga articular os diferentes atores de todos
0s segmentos da instituicio com finalidade de atingir objetivos comuns, entre outras
atribuicoes.

A revisdo da literatura pertinente ao tema abordado, de acordo com Libaneo (2004),
aponta o gestor educacional como uma referéncia relevante para construir um cenario educativo
com énfase no desenvolvimento de uma gestéo participativa, por conseguinte, que contemple
aspectos humanizantes, onde a formacéo dos educandos em sua integralidade € priorizada. Para
0 gestor das instituicdes educativas, detentor de competéncias de humanizacdo, que lidera pelo
exemplo, influenciando equipes, alcangando uma utopia de multiplicar solidariedade,
encontramos em Fossatti (2015), com o registro de um caminhar que possibilita vislumbrar
adequada gestdo, que contemple aspiracdes de todos os atores do fazer educativo. Segundo
Menegat (2016, p. 271):

O momento que estamos vivendo exige dos gestores educativos a busca incessante
por alternativas que gerem crescimento para as instituicbes pelas quais sao
responsaveis, pois o veloz processo de globalizacdo e as transformagdes sociais,

econdmicas e culturais de nosso tempo suscitam novas demandas para 0 mundo
educativo e requerem novas posturas.

O que temos exposto até aqui encontra concordancia com o autor supracitado e
corrobora o problema que trazemos com a seguinte questdo de pesquisa: Quais as

competéncias necessarias para compor o perfil do gestor educacional no contexto pds-moderno
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em que a educacdo esta inserida? Questionamento para o qual passamos a buscar respostas, na
educacdo lassalistal, cujo fundador, Jodo Batista de La Salle, juntamente com os primeiros
Irmdos das Escolas Cristas, que, de acordo com Corbellini (2002, p. 50), “colocaram sentido
em suas praticas e em seus discursos”, criando uma pedagogia e, ademais, um legado
educacional que tem dado conta de atender educandos com eficiéncia e eficacia por mais de
trés séculos.

A educacdo lassalista, suas praxis e suas teorias nos permitem tracar um objetivo em
nossa pesquisa, que consiste em compor o perfil do gestor educacional do século XXI a partir
de Jodo Batista de La Salle, e julga-se possivel alcan¢a-lo dado os s6lidos fundamentos sobre a
qual ela encontra-se estruturada. Como objetivos secundarios pretendemos:

> identificar demandas da gestdo educacional;

> identificar competéncias no perfil de La Salle necessarios ao gestor educacional,

> identificar principios da educacdo lassalista que podem contribuir para a gestdo
educacional na atualidade;

> propor um perfil de gestor educacional, baseado em La Salle, para as demandas da
educacdo na atualidade.

Nossa intencdo de alcancar esses objetivos é respaldada pelo que afirma Menegat
(2016, p. 76) quando escreve que “é desejo do Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas que os
lassalistas comunguem de valores e principios cristdos para assumirem o ministério da educacao
humana e cristd de qualidade.” Tais objetivos encontram-Se em nossa tese, cuja elaboragédo
segue um percurso metodoldgico com revisdo de literatura pertinente ao tema da gestdo
educacional.

N&o obstante, encontrar resposta para nossa questdo de pesquisa remete a um recorte
especifico na educacdo: a atuagdo do gestor e suas competéncias. Contudo, este recorte ndo se
desvincula de um todo maior e, nessa diregdo, consoante Hermann (2002, p. 10) propomos
“tematizar a compreensao como modo fundador da existéncia humana lancando
questionamento critico sobre o que € educar, aprender, compreender e dialogar.” A busca por
respostas a nossa pergunta passa pelo caminho da revisao teorica, tendo Jodo Batista de La Salle
como nosso autor primario. Definimos nossa pesquisa como sendo qualitativa, de revisdo de

literatura e com aporte documental.

! Lassalista ou lassaliano diz-se daquele que é Irm&o associado do Instituto dos Irmaos Lassalistas, fundado por
Jodo Batista de La Salle. Por conseguinte refere-se também a instituicdes ligadas ao Instituto.
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Na revisdo de literatura buscamos autores tradicionais que abordam o tema gestéo
educacional e autores consagrados que tratam de educacédo lassalista. Para a apresentacédo de
resultados sdo utilizados esses autores, juntamente com o0s terciarios que pesquisam sobre
gestdo educacional e educacdo lassalista na atualidade, bem como o autor ancora, Jodo Batista
de La Salle. O presente estudo se insere na Linha 2 de pesquisa - Gestdo, Educacao e Politicas
Publicas - do Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo da Universidade La Salle, Campus
Canoas/RS. Buscamos contribuir, dentro das possibilidades inerentes ao estudo, com a

producdo de conhecimento acerca do assunto.
1.1 Relevancia do estudo

A relevancia da presente Tese relaciona-se a abordagem de um tema de destaque no
cenario educacional, o papel do gestor, o qual, no presente trabalho, fundamentamos nos
principios e no conhecimento estruturados por La Salle. Apresentamos a seguir as justificativas
que fundamentam a sua importancia, quais sejam: justificativa de ordem pessoal, social,
educacional e da ordem de gestdo. No percurso trilhado no Grupo de Pesquisa Gestdo
Educacional nos Diferentes Contextos produzimos diversos trabalhos. Para a producdo destes
trabalhos temos recorrido aos escritos de La Salle e a autores lassalistas, 0 que nos leva a
considerar sobre a possibilidade de contribuir para anunciar a pedagogia lassalista a nivel de
maior alcance e credibilidade. Consideramos a interface que seus principios apresentam com
diferentes tematicas e dao conta de sustentar argumentos em abordagens de temas amplos e
diversificados. A relevancia de nosso estudo reside, entdo, em construir um perfil de gestor
educacional que atue baseado em La Salle. Bédel (1998) menciona que os Irmaos nao foram
brilhantes, mas pessoas praticas, sendo que alguns alcancaram altos niveis de competéncias em
seus trabalhos. Ao considerar que as competéncias de La Salle moldaram o perfil dos gestores
lassalistas ao longo de mais de trés séculos, parece-nos confiavel projeta-las para compor o

perfil do gestor da atualidade.

1.2 Justificativa pessoal

A justificativa de ordem pessoal traduz uma inquietacdo propria dos sonhadores;
acreditar sempre que tudo pode ser melhorado, corrigido, refeito. E inerente ao ser humano
errar e acertar a partir de suas escolhas. Nesse sentido, Lick (2012) nos diz que praticas
orientadas pelo modo vigente e costumeiro de fazer as coisas tornam-se extremamente limitadas
e conservadoras. Para a autora, uma perspectiva da realidade dindmica ja estd marcando

transformac6es nas instituicdes no contexto inevitdvel do movimento desta realidade. Na
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concepcdo de Libaneo (2004), os profissionais que trabalham nas instituicdes educacionais
precisam desenvolver e pdr em acdo competéncias profissionais especificas para participar das
praticas de gestao.

As visdes dos tedricos nos dao a percepc¢édo da necessidade de buscar o novo e eliminar
0 que ja ndo atende mais as necessidades das instituicdes. Sendo assim, temos a convicgao
pessoal de acreditar na inovagdo para efetuar um projeto, mas também acreditamos na
renovacdo de praticas existentes. Procurando por tais praticas educativas, encontramos na
praxis lassaliana a possibilidade de acreditar que € possivel fazer educacdo inovadora; La Salle
fez a seu tempo. E concebivel renovar préaticas educativas pois a educagéo lassalista se renova
ha trés séculos. Para fazermos estas escolhas nos baseamos em La Salle (2012a) o qual enfatiza
nossa liberdade de deciséo e para ele, todas as op¢des devem ser feitas voluntariamente pelos

educadores.

1.3 Justificativa social

A justificativa social tem a intencdo de produzir conhecimento, o qual possa contribuir
para melhorar a sociedade em que vivemos e até mesmo antever saidas para questdes
pertinentes a gestdo. De acordo com Menegat, Gandin e Corbellini (2011, p. 147) “Ao longo
da historia, se constata a preocupacao das organizacgdes de preverem as a¢Ges futuras com base
em analises de sua situagdo presente.” Podemos considerar ainda o aspecto humanizador da
educacdo na interface com o conhecimento. Ambos se complementam e contribuem para
formar o ser humano como um todo, gerando um clima de harmonia na comunidade educativa.
Sendo as instituig0es educacionais as unidades do sistema educacional, tais circunstancias

poderdo desencadear um efeito positivo que se estende para toda a sociedade.
1.4 Justificativa educacional

A justificativa educacional parte da premissa que a educacdo ndo é estatica, mas ao
alcangar a pessoa, a altera e também se modifica no decorrer do processo educativo. As
mudangas que o ser humano provoca, levam, inevitavelmente, a educacdo a um dinamismo e,
segundo Libaneo (2004), as novas exigéncias educacionais diante dessas transformagdes pedem
educadores capazes de exercer sua profissio em correspondéncia as novas realidades da
sociedade. Para o autor, esta ocorrendo uma nitida mudanga no desempenho dos papéis dos
atores educacionais com novos modos de pensar, agir e interagir, que passa pela competéncia

de um gestor alinhado com as tendéncias exigidas pela sociedade atual, que interage com 0s
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demais atores e influencia diretamente todas as pessoas vinculadas a instituigdo que participam
do processo educacional.

1.5 Justificativa da ordem de gestéo

A justificativa da ordem de gestdo se ancora na caréncia de gestores educacionais que
apresentem as competéncias essenciais ao cargo em questdo. Segundo Farias (2014, p. 23)
“Faltam gestores capacitados para assumir a responsabilidade de desempenhar com exceléncia
as demandas da lideranga.” Libaneo aponta para o que poderia ser um entrave para alcangar a
exceléncia. Para este autor, “Nas escolas ainda vigoram formas de gestdo centralizadoras,
burocraticas e inibidoras da participacdo. E preciso mudar mentalidades, saber como introduzir
inovagdes € como sao instituidas novas praticas.” (2004, p. 90).

Paro (2012) menciona para a pratica da gestdo a necessidade de conjugar competéncias
administrativas, pedagdgicas e ainda, que estas competéncias se elevem ao nivel da consciéncia
filosofica na prética educacional, para que seja de fato uma gestdo/educacéao transformadora.
Para chegar a esse nivel, podemos nos basear em La Salle (2012c) que se ocupava na formacéo
continuada daqueles a quem liderava, orientando-os a que, diligentemente, se tornassem
praticantes do que ensinavam. Tal postura denota seu empenho para forjar em tais educadores

o perfil por ele desejado, projetado a partir de sua propria atuacgéo.
1.6 Trajetdria pessoal-profissional

O inicio da trajetoria profissional da autora como docente deu-se no ano de 1984 na
educacdo formal, com atuacdo na educacdo basica e superior até o ano de 2012. Sdo décadas de
atuacdo e uma sélida e diversificada experiéncia na docéncia do ensino fundamental, educacéo
de jovens e adultos, formacdo de professoras normalistas, formacdo de seminaristas, ensino
superior e pos-graduacdo. Esta vivéncia permitiu um profundo contato com todos os atores
educacionais, com a possibilidade de acompanhar o trabalho dos gestores, muitos deles de
exceléncia. Concentrada na docéncia por todos estes anos e sem interesse na gestdo por todo
esse periodo de vida profissional, percebemos atualmente a possibilidade de atuar futuramente,
também na gestdo educacional. Para fundamentar tal interesse estudamos, pesquisamos e

aprofundamos os conhecimentos sobre o tema em questao.

1.7 Trajetdria académica

Apoés a realizacao do ensino basico em Gravatai, a trajetoria académica teve inicio na

Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul, inicialmente como curso de
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Licenciatura em Ciéncias, seguido da Licenciatura em Biologia, estudando e trabalhando
concomitantemente no ensino de Ciéncias e Biologia. Passados alguns anos, por uma questdo
de realizacdo pessoal da-se inicio ao curso de mestrado. O curso de Mestrado em Ensino de
Ciéncias e Matematica realizado na Universidade Luterana do Brasil — Canoas/2003, culmina
com a dissertagdo intitulada “A abordagem do Ensino de Ciéncias através de atividades praticas
possibilitando a efetivagdo da Educacdo Ambiental”. Durante todo este tempo de estudos e
trabalho, houve acimulo de conhecimento e experiéncia, alguns formalmente elaborados e
registrados no Curriculo Lattes. Dentre as publicacGes referentes ao ensino de Ciéncias e a
teméatica ambiental, destacamos os artigos: “As aulas de Ciéncias iniciando por atividades
praticas: o que pensam os alunos” e “Fazendo aulas de Ciéncias”, ambos os artigos em coautoria
com o Prof. Dr. Antonio Batista Pereira. Atualmente a producéo volta-se para a tematica gestdo
educacional e, neste momento, aposentada da docéncia, a producao cientifica aumenta, sendo
devidamente registrada no Curriculo Lattes. Tais produgdes tém sido orientadas pelo Prof. Dr.
Paulo Fossatti, lider do grupo de Pesquisa Gestdo Educacional nos Diferentes Contextos e
vinculado a Linha de Pesquisa Gestdo Educacional e Politicas Publicas do PPG em Educacéo
da Universidade La Salle. Dentre as producgdes atuais em coautoria com o Prof. Dr. Paulo
Fossatti, no ano de 2017, 2018 e 2019, destacamos os artigos “A Educagdo Superior Lassalista
e as finalidades da Educacdo Superior” e “Reflexdes sobre a atuacdo do gestor educacional
catolico na contemporaneidade”, além de outros trabalhos apresentados em eventos, cujos
artigos estéo publicados em anais, entre eles: “Perfil do gestor educacional do século XXI”, “A
gestdo educacional influenciada pelas inteligéncias interpessoal e emocional” e “Reflexdes
sobre as demandas do gestor educacional na pds-modernidade e a perspectiva da gestdo
lassalista”. Por fim, em 2020, em anais de eventos temos os trabalhos: “Percepgdes de
empreendedorismo e inovacdo na gestdo do ensino superior”, “Competéncias tecnologicas em
tempos de pandemia” e em 2021: “O que os gestores educacionais podem aprender com La

Salle em tempos de pandemia?”

1.8 Vinculo com a linha de Pesquisa do PPG em Educacéo

A partir do que até aqui foi exposto, foi possivel vincular a Tese a Linha de Pesquisa e
ao orientador indicado, tendo em vista que nesta linha de pesquisa investiga-se a gestdo de
sistemas de ensino e de instituicbes educativas no contexto das politicas sociais
contemporaneas, levando em conta as diferentes concepces tedricas de cidadania e dado nosso
interesse em desenvolver pesquisas para subsidiar diagndsticos, analises e projetos na area de

gestdo educacional. Nos alinhamos com a linha de pesquisa pretendida quando fundamentamos
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nossa Tese nos escritos de Jodo Batista de La Salle, nosso referencial de educador-gestor.
Entendemos que a filosofia lassalista, assente com a linha de pesquisa “Gestdo, Educacéo e
Politicas Publicas” no sentido referenciado por Pauly, Casagrande e Corbellini (2018) quando
registram que La Salle ndo era, mas tornou-se um educador popular na sua pretensdo de ensinar
gratuitamente um modo digno de bem viver para todos os educandos. Temos a percep¢édo de
Jodo Batista de La Salle como o sacerdote que, ao dedicar sua vida a formacdo de Irmaos
educadores, tornou-se educador pela pratica, a qual foi continuamente aprimorada. Este
aprimoramento foi consolidado por La Salle e os primeiros Irmaos e originou a pedagogia
lassalista, atualmente reconhecida por tedricos renomados, como Manacorda (2006) que
considera o Guia das Escolas Cristds com regulamentos pormenorizados da escola moderna, na
qual ha uma separacdo didatica, organizacional e cultural para as atividades de ensino. Dalvit
(2007) menciona que La Salle ndo foi um pedagogo por formagdo, mas “suas praticas
pedagogicas transformaram-no num pedagogo reconhecido na histdria da educagéo, nao sé por
sua a¢do, mas também por seus escritos, alguns deles em parceria com os primeiros professores
que, depois, tornaram-se Religiosos Lassalistas.” (p. 63). Tagliavini e Piantkoski (2013)
também escrevem sobre o pensador educacional com grande influéncia pedagogica, o qual
fundou a organizagdo minuciosa dos tempos e espacos escolares que se encontra no Guia das
Escolas com principios da organizacdo da escola contemporanea em todos os seus detalhes, o
qual, para os autores, tratava-se de um manual pedago6gico e administrativo que regia a maneira

de conduzir as classes e a forma de gerir as escolas.

1.9 Estrutura da Tese

Nossa tese se estrutura em oito capitulos que sdo: Introducdo; Metodologia e a Revisao
de Literatura; Referencial teérico; Principios educacionais cristdos, Demandas a gestdo
educacional; Competéncias para delinear o perfil do gestor educacional; O perfil do gestor
educacional em La Salle e Consideraces finais. A seguir apresentamos uma sucinta exposi¢do
de cada um dos capitulos.

O primeiro capitulo trata da introducdo e apresenta a relevancia do estudo para a
comunidade académica e, pela sua pertinéncia, até mesmo para toda a comunidade lassalista.
Apdbs seguem as justificativas pessoal, social, profissional, da ordem da gestdo, a trajetdria
pessoal, profissional académica e o vinculo com a linha de pesquisa do PPGEdu. A partir destas
palavras iniciais ja apontamos para a tematica da gestdo educacional, abordada na Tese.

No segundo capitulo abordamos a Metodologia que consiste em descrever o percurso

da Tese. A partir da pergunta que nos guiou, se deu inicio ao trabalho com a definicdo dos
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objetivos, a caracterizacdo e os procedimentos da pesquisa. Para este capitulo trazemos
diferentes percepc¢0es de autores da atualidade que se relacionam com nosso objeto de pesquisa
e alinham-se ao perfil de gestor que apresentamos.

O terceiro capitulo permite a imersdo em leituras e apresenta o referencial teorico a
partir dos topicos “Vida e obra de La Salle”, “La Salle educador e gestor”, “La Salle: na
vanguarda da educacdo no século XVII”, “Gestdo educacional na contemporaneidade:
demandas do gestor educacional” e “O gestor lassalista nos cadernos MEL”.

No quarto capitulo, intitulado “Principios educacionais cristaos”, abordamos os
principios que estruturam a missdo lassalista desde seus inicios. Através da andlise das obras
de Jodo Batista de La Salle e demais escritores lassalistas, constatamos que 0s principios
estavam presentes amalgamando a acao dos primeiros Irmaos. Deste modo, buscamos atender
ao nosso objetivo de identificar principios da educacdo lassalista que podem contribuir para
gestdo educacional na atualidade.

O capitulo cinco, cujo titulo é “Demandas a gestdo educacional”, traz as demandas
educativas, as quais sdo destacadas desde a gestdo inicial de La Salle até os dias de hoje.
Demandas educativas estdo presentes, seja nos escritos de autores lassalistas ou de outros
autores, e se apresentam a gestdo educacional de todos 0s niveis e em todas as conjunturas, 0
que se pretende evidenciar neste capitulo e assim contemplar o objetivo de identificar demandas
da gestdo educacional.

Para atender ao objetivo de identificar competéncias no perfil de La Salle necessarias
ao gestor educacional da contemporaneidade, o capitulo seis, cujo titulo ¢ “Competéncias para
delinear o perfil do gestor educacional”, discorre sobre competéncias atinentes ao perfil do
gestor educacional. Investiga-se a partir dos diferentes autores utilizados nesta pesquisa,
lassalistas e ndo lassalistas, os tracos que caracterizam o perfil almejado para um gestor
educacional. Em La Salle pretende-se averiguar que essas competéncias estiveram na
composicao de seu perfil, 0 que é corroborado pelo sucesso de sua obra educativa que hoje nos
alcanga.

Por derradeiro, e tdo relevante quantos os demais, chegamos ao capitulo sete de nossa
pesquisa, intitulado “O perfil do gestor educacional em La Salle”, o qual desde o seu inicio ¢
elaborado com vistas a apresentar nossa Tese. O capitulo apresenta tracos, evidéncias e
comprovacgoes que apontam para o perfil do gestor educacional para alcancar o objetivo de
propor um perfil baseado em La Salle para as demandas da educacgdo na atualidade.

No ultimo capitulo, segue-se com as consideracfes finais, onde resgatamos o0s

objetivos propostos com a sucinta explanagdo dos achados da Tese apresentados e discutidos
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nos capitulos anteriores. Expomos limitacfes da presente pesquisa e sugerimos possibilidades
de investigacdes futuras, com respeito aos aspectos relevantes e que se manifestam paralelos ao
que investigamos. Por fim, seguem as referéncias utilizadas para a presente escrita. O capitulo

a seguir aborda o percurso metodoldgico desta pesquisa.
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2 METODOLOGIA

Para Minayo (2016), metodologia € o caminho do pensamento e a pratica exercida na
abordagem da realidade que inclui simultaneamente a teoria da abordagem, os instrumentos
para operacionalizar o conhecimento, sem prescindir da criatividade do pesquisador. Desta
forma, ao iniciarmos a pesquisa tinhamos a certeza de trabalho, dedicagdo, possibilidade de
recomecos, ajustes, busca de inspiracdo e mais empenho, porém estavamos cientes de que
chegaria 0 momento de sua conclusao, de alcancar objetivos e responder perguntas propostas.
Entendemos que para chegar a teorizacdo final, de acordo com Gil (2017, p. 1):

A pesquisa é desenvolvida mediante concurso dos conhecimentos disponiveis e a
utilizacdo cuidadosa de métodos e técnicas de investigagdo cientifica. A pesquisa

desenvolve-se ao longo de um processo que envolve inlmeras fases, desde a adequada
formulagdo do problema até a satisfatoria apresenta¢do dos resultados.

Para compormos a presente Tese realizou-se um percurso metodoldgico partindo da
premissa de que “a pesquisa consiste em um procedimento racional e sistematico que tem como
objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos.” (GIL, 2017). Entendemos
como resposta para este trabalho, identificar competéncias necessarias para compor o perfil do
gestor educacional do século XXI a partir de Jodo Batista de La Salle. Conforme Gil (2017),
desenvolvemos a pesquisa para atingir tal objetivo por meio dos conhecimentos disponiveis e
da cuidadosa utilizacdo de métodos e técnicas de investigacdo. O referido autor (2017, p. 3)
registra que:

O planejamento da pesquisa concretiza-se mediante a elabora¢do de um projeto, que
é o documento explicitador das acBes a serem desenvolvidas ao longo do processo de
pesquisa. O projeto deve, portanto, especificar os objetivos da pesquisa, apresentar a
justificativa de sua realizacdo, definir a modalidade de pesquisa e determinar os
procedimentos de coleta e analise de dados A pesquisa desenvolve-se ao longo de um

processo que envolve inimeras fases, desde a adequada formulagdo do problema até
a satisfatdria apresentacéo dos resultados.

A pesquisa utiliza metodologia qualitativa com revisdo de literatura pertinente ao
tema, a qual como um processo de trabalho tem seu inicio com uma pergunta e finaliza com
uma resposta, a qual podera dar origem a novas indagagdes (MINAYO, 2016). Consideramos
a metodologia adequada, pois, assim como escreve Stake (1998, p. 42) “Os investigadores
qualitativos destacam a compreensao das complexas relacdes entre tudo que existe.” A pesquisa
qualitativa estabelece esta relacdo, mas também responde a questBes particulares, segundo
Minayo (2016, p. 20):
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Ela se ocupa com o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das
crengas, dos valores e das atitudes. O ser humano se distingue ndo s6 por agir, mas
também por pensar sobre o que faz e por interpretar suas aces dentro e a partir da
realidade vivida e compartilhada com seus semelhantes.

A autora anteriormente citada, Minayo (2016), deixa evidente que a pesquisa
qualitativa traz o equilibrio entre o que o autor pode construir de si mesmo, mas que se firma a
partir de outros fundamentos ja reconhecidos pela ciéncia. Nesse sentido, escreve que “a
pesquisa € um trabalho artesanal que ndo prescinde da criatividade, mas se realiza
fundamentalmente por um labor intelectual baseado em conceitos, proposi¢es, métodos e
técnicas, que se constrdi com ritmo proprio e particular.” (2016, p. 25). Minayo (2016) organiza
0 processo de trabalho para finalidade pratica em fase exploratdria, que organiza todos 0s
procedimentos para iniciar o trabalho propriamente. Essa construcdo teorica dialogou com a
realidade concreta do estudo na fase de campo e por fim, na analise e tratamento dos dados. A
teoria que fundamenta a Tese foi articulada com outras leituras tedricas e interpretativas.

Sabemos, de acordo com Gil (2017, p. 26), que “a pesquisa basica reune estudos que
tem como propdsito preencher uma lacuna no conhecimento.” Com certeza um pesquisador fica
satisfeito com esse aspecto atendido ao chegar a formular sua teoria final. Contudo, destacamos
que iniciamos nossa pesquisa a partir de uma situacéo-problema, ou seja, aquilo que realmente
nos interessava enquanto pesquisadores, pois entendemos, como Costa e Costa (2014, p. 26),
que “Toda pesquisa tem inicio com algum tipo de problema, ou Seja, alguma coisa que se tenha
vontade de solucionar ou contribuir para a sua solu¢do.” Minayo (2018, p. 16) refere que “toda
investigacao se inicia por uma questao, por um problema, por uma pergunta, por uma duvida.
A resposta a este movimento do pensamento geralmente se vincula a conhecimentos anteriores
ou demanda a criagdo de novos referenciais.” Deste modo, perguntamos: Quais as
competéncias necessarias para compor o perfil do gestor educacional na contemporaneidade
em que a educacéo esta inserida?

Acreditamos ter uma pergunta relevante, clara, concisa e com literatura pertinente para
respondé-la. Nesse sentido, Gil (2017, p. 13) afirma que “A delimitagdo do problema guarda
estreita relacdo com os meios disponiveis para investiga¢do.” Além disso, o mesmo atende
critérios basicos de validagdo, como permitir ser enunciado em forma de pergunta, corresponder
a interesses sociais e cientificos harmonizados, podendo ser objeto de investigagdo cientifica.
Concorda ainda com Marconi e Lakatos (2017, p. 103) ao dizerem que “A formulagdo do
problema se prende ao tema proposto: ela esclarece a dificuldade especifica com a qual se

defronta e que se pretende resolver por intermédio da pesquisa.”
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A busca por respostas a nossa pergunta passou pelo caminho da revisdo de literatura
com diversas leituras. Nesse sentido, encontramos outras questdes, conforme Hermann (2002,
p. 60), que afirma que “O sentido de um texto se realiza no horizonte hermenéutico da
interrogacdo, pois compreendé-lo depende das perguntas com que o texto nos interpela. So se
compreende um texto se compreendemos a pergunta que lhe d4 origem.” Cremos que a
possibilidade interpretativa da propria hermenéutica nos auxilia e Hermann (2002, p. 85) nos
diz que “A praxis hermenéutica ¢ antes de tudo uma pratica, a arte de compreender e tornar
compreensivel.” Sendo assim, entendemos que, ao indagarmos aos textos que nos interpelam,
procuramos esquadrinha-los até chegar a uma compreensao deles, que nos permita escrever
com nosso olhar e entendimento uma versdo que responda a nossa pergunta. Essa proposicao
concorda com Minayo (2016, p. 16) quando escreve que “a teoria ¢ construida para explicar ou
para compreender um fendmeno, um processo ou um conjunto de fenbmenos e processos. Este
conjunto constitui 0 dominio empirico da teoria.” Chegamos, entéo, ao final do percurso, a um
estagio em que o novo texto/tese pode ser concedido ao acesso de todos.
O objetivo da pesquisa consiste em compor o perfil do gestor educacional do século
XXI a partir de Jodo Batista de La Salle. Conforme Marconi e Lakatos (2017, p. 106) “O
objetivo geral se relaciona com a visao global e abrangente do tema, com o contetdo intrinseco,
quer dos fendmenos e eventos, quer das ideias estudadas.” Assim, buscamos as ideias e nuances
de La Salle em sua atuacdo, a medida que vislumbramos a leitura das entrelinhas, as
possibilidades de interpretacdo dos diversos textos e, predominantemente, identificamos 0s
atributos de La Salle gestor. Jodo Batista de La Salle assimilou inovacgdes e procurou estabelecer
COoNsensos entre seus pares, visto que na sociedade de seu tempo as diferencas sociais eram
notérias. Deste modo, temos presente que, “ao analisarmos e interpretarmos informagoes
geradas por uma pesquisa qualitativa, caminhamos tanto na dire¢&o do que € homogéneo quanto
no que se diferencia dentro de um mesmo meio social.” (GOMES, 2016, p. 72). Consideramos
conforme registra Moscovici que:
Se as representagdes coletivas se constituem em um instrumento explanatério e se
referem a uma classe geral de ideias e crengas, para nds sdo fendmenos que necessitam
ser descritos e explicados. S&o fendmenos especificos que estdo relacionados com um

modo particular de compreender e de se comunicar — um modo que cria tanto a
realidade como o senso comum. (2015, p. 49).

Na revisdo literaria, seguimos os passos da leitura, interpretacdo, compreensdo, novas
redacgdes e, conforme Hermann (2002, p. 29), entende-se que “Abrir novas possibilidades de

reflexdo ¢ basicamente o desafio de uma abordagem hermenéutica.” Refletir ¢ levar outras
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pessoas a reflexdo é o que também nos estimula a continuar reverberando a partir das muitas
leituras. Os objetivos secundarios complementam a resposta para nossa questao e, assim, de
acordo com Marconi e Lakatos (2017, p. 103) “a formula¢do do problema prende-se ao tema
proposto: ela esclarece a dificuldade especifica com a qual se defronta e que se pretende resolver
por intermédio da pesquisa.” Ao formularmos os objetivos, caminhamos na dire¢do de respostas
para o que é pretendido com a pesquisa e aos propdsitos estabelecidos, sabendo que, consoante
Deslandes (2016, p. 41), “¢ fundamental que estes objetivos sejam possiveis de serem atingidos.
Geralmente se formula um objetivo geral, de dimensGes mais amplas, articulando-o aos
objetivos especificos.”
Como objetivos secundarios buscamos:
> identificar principios da educacdo lassalista que podem contribuir para gestdo
educacional na atualidade;

> identificar demandas da gestdo educacional;

> identificar competéncias no perfil de La Salle necessarios ao gestor educacional da
contemporaneidade;

> propor um perfil de gestor educacional, baseado em La Salle, para as demandas da
educacéo na atualidade.

Encontramos em Marconi e Lakatos (2017, p. 106) que “O objetivo especifico tem
funcdo intermediaria e instrumental, permitindo, de um lado, atingir o objetivo geral e, de outro,
aplicar o objetivo geral a situagdes particulares.” Partimos da identificagdo das demandas da
educacéo da atualidade, seguido da identificacdo das competéncias de La Salle, posteriormente
identificamos principios da educacdo lassalista que podem contribuir para gestdo educacional
na atualidade e, por fim, tragamos o perfil do gestor educacional.

A teoria estd fundamentada na literatura em autores secundarios, que escrevem
sobre gestdo educacional, como Luck (2012, 2013) e Libaneo (2004). Esses autores, bem com
outras referéncias consultadas, constituem o que Gil (2017) denomina de livros de leitura
corrente, 0s quais se constituem como obras de divulgagao cientifica onde “a inten¢ao do autor
é comunicar a especialistas de maneira sistematica assuntos relacionados a determinado campo
do conhecimento cientifico ou apresentar o resultado de pesquisas.” (p. 49).

Os autores secundarios lassalistas que ddo o aporte sobre a tematica gestdo
educacional na perspectiva lassalista sdo: Fossatti, Hengemule e Casagrande (2011),
Hengemdile (2007), Menegat, Gandin e Corbellini (2011), Pauly e Santos (2011), Nicodem
(2017), Sarmento, Menegat e Seniw (2016) Rangel (2017). Alem desses, contemplamos autores
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que escrevem os cadernos da Missdo Educativa Lassalista (MEL), sempre tendo por base o
autor referéncia, Jodo Batista de La Salle.

Escolhemos La Salle como nosso autor primario devido ao fato da pedagogia
lassalista, criada e estruturada por ele e pelos primeiros Irmaos, ao longo de trés séculos, ter
servido com éxito de embasamento tedrico para as praticas educativas dos educadores que 0
sucederam nas instituicdes educacionais lassalistas. Essas teorias estdo registradas em suas
obras, sendo que, segundo Pauly, Casagrande e Corbellini (2018, p. 20), uma de suas obras, o
Guia das Escolas Cristds (GEC), “tornou-se ponto de partida da pedagogia moderna”.
Encontramos em suas obras diretrizes perfeitamente aplicaveis ao processo de pesquisa. Ha
orientagdes claras, que devemos saber por onde comecar a pesquisar, o que deve ser feito com
varios recomecos e a necessidade de compreender a maneira de fazer bem todas as coisas (La
Salle, 2012a). As obras de La Salle utilizadas sdo: Guias das Escolas Cristds (2012a), Obras
Completas, volumes | (201b), 11-A (2012c), 11-B (2012d) e 111 (2012¢e) e Honrar o ministério: a
dimensdo educativa nas medita¢Oes de La Salle (2013).

A vida e obra do fundador das Escolas Cristds, La Salle, esta registrada nas Obras
Completas de Jodo Batista de La Salle. Estudamos Jodo Batista de La Salle como autor
referéncia a partir delas. Escolhemos estuda-las pois nos fornecem subsidios historicos da época
e contexto em que La Salle viveu e, principalmente, pelos aportes para construir o perfil do
gestor educacional, baseado em suas competéncias. Conforme registra Menegat (2012, p. vi,),
temos elementos historicos do inicio da obra lassaliana, como:

Textos em que aparecem as convicgdes do pedagogo de Reims, seus principios e
praticas de vida, seus sentimentos, e seu modo de relacionar-se com as pessoas e de
exercer sua funcdo de orientador espiritual e pedagogico; a seu pensamento espiritual

e ascético; a seu pensamento pedagdgico e a sua pratica de vida, e a sua doutrina e
orientacOes referentes a religido cristd e a vivéncia desta num tempo de cristandade.

A partir das leituras € prioritario aprofunda-las em escritos autobiograficos e histéricos
(Volume 1), pois neste volume encontramos a memoria dos comegos, memoria sobre o habito,
voto heroico, formulacdo de votos e regras dos Irmaos. Os escritos ascéticos e espirituais
(Volume I1-A) trazem as regras dos Irmaos em detalhes, bem como as regras do Irméo diretor
e 0s pequenos tratados. Os escritos pedagdgicos (Volume I11) trazem o Guia das Escolas com
muitas informacdes detalhadas de teor pedagogico e administrativo que serviram de aporte para
fundamentar nossa Tese.

Definimos nossa pesquisa como sendo qualitativa, de revisdo de literatura e com

aporte documental, com a maior exploracdo possivel do material, considerando os limites de
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acessibilidade e tempo, pois “As pesquisas exploratorias t€m como propdsito proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito [...] pois interessa
considerar os mais variados aspectos relativos ao fato ou fendmeno estudado.” (GIL, 2017, p.
27). Escolhemos este tipo de pesquisa em funcdo de nosso objetivo.

Encontramos nas fontes pretendidas as informagGes necessarias, posto que, conforme
escreve Gil (2017, p. 30) “A pesquisa bibliografica ¢ elaborada com base em material ja
publicado. [...] é elaborada com o proposito de fornecer fundamentacdo teorica do trabalho,
bem como a identificagdo do estagio atual do conhecimento referente ao tema.” Também
podemos afirmar, conforme escreve esse autor (2016, p. 30) que “A principal vantagem da
pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de
fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente.”

Utilizamos também, como fonte de informacdes pertinentes a pesquisa a consulta a
documentos lassalistas, aspectos legais da Provincia La Salle Brasil-Chile (2014), Provincia
Lassalista de Porto Alegre (2009) e Provincia Lassalista de Porto Alegre (2004) e Obras
Completas de La Salle (2012b; 2012¢ e 2012d). Segundo Gil (2017, p. 30) “A pesquisa
documental utiliza dados ja existentes, vale-se de documentos, elaborados por autores com
proposito especifico para ser lido por publicos especificos.” Gil (2017, p. 31) menciona que “o
conceito de documento é bastante amplo, ja que este pode ser constituido por qualquer objeto
capaz de comprovar algum fato ou acontecimento.” (2017, p. 31). Esse autor refere que o que
costuma se recomendar seja considerado como fonte documental, o material consultado
internamente a organizacao, diferentemente da fonte bibliografica acessivel em bibliotecas ou
base de dados.

Pretendemos aplicar a analise de contetdo, enquanto anélise categdrica tematica e
conforme Bardin (2011, p. 52), objetivando “a manipulacdo de mensagens para evidenciar os
indicadores que permitam inferir sobre uma outra realidade que ndo a da mensagem”, mas sim
de seu conteudo e expressdo. A analise de contedo, segundo a autora, se constitui em um
conjunto de instrumentos metodologicos em constante aperfeicoamento que se aplicam a
discursos diversificados. A analise de conteldo situa-se entre o rigor da objetividade e a
fecundidade da subjetividade e objetiva a superacdo da incerteza, quando se consegue ver na
mensagem 0 que realmente esta contido nela, e, assim, busca tornar a leitura valida e
generalizavel. Outrossim, visa 0 enriquecimento desta, ao aumentar a produtividade e a
pertinéncia, pela descoberta de conteudos e de estruturas que confirmam ou refutam o que se

procura demonstrar a prop6sito das mensagens.
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A escolha pela analise documental baseia-se no fato de que os documentos sdo “[...]
fruto de um esforgo coletivo, do sonho e dos ideais de todos os educadores lassalistas da
Provincia La Salle Brasil-Chile”, pois mais do que um documento, “ela ¢ um marco que sinaliza
uma jornada, um farol a apontar caminhos para as acGes pedagdgicas, administrativas e
pastorais.” (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 31). Segundo Bardin (2011),
a analise documental tem como finalidade esclarecer a especificidade e o campo de agdo da
analise de contedo e constitui-se em uma operacao que visa representar o contetido de um
documento sob uma forma diferente da original, facilitando posteriormente a sua consulta e
referenciacao.

De acordo com Gil (2017), a documentagé@o indireta serve-se de fontes de dados
coletados por outros e divide-se em pesquisa documental ou de fontes primarias, sendo 0s
documentos de fonte priméaria aqueles de primeira méo. A pesquisa bibliografica ou de fontes
secundarias trata-se de referéncias ja publicadas e que tem como finalidade colocar o
pesquisador em contato direto com um tema determinado e assim reforcar a analise de suas
pesquisas.

Assim, observa-se que ha distincdo entre pesquisa bibliografica e pesquisa
documental, porém ambas seguem minimamente etapas muitos similares, quais sejam: escolha
do tema; formulacdo do problema; levantamento bibliogréafico/ identificacdo das fontes;
localizagéo das fontes e obtencéo do material/organizacdo do assunto e redacao do texto.

O tratamento dos dados é feito de maneira descritiva, com fidelidade das
informagdes. Temos amparo em Stake (1998, p. 67), o qual defende que “Nao existe um
momento determinado em que se inicie a anélise de dados. Analisar consiste em dar sentido as
primeiras impressoes, assim como aos resumos finais. A analise significa essencialmente por
algo aparte.” Sem duvida, desde as primeiras leituras vamos pondo a parte o que podera ser
mais significativo e determinante para a redagdo do texto, contudo faz-se necessario um
cronograma que norteie 0s passos e organize o tempo de trabalho do pesquisador.

Consoante Demo (2016, p. 247), “O fendmeno da comunicagdo humana, possui
dimensdes tdo variadas, nuangadas e mesmo misteriosas, que é mister atentar ndo s para o que
se diz, mas igualmente para o que ndo se diz.” Dessa maneira, para apresentarmos os resultados
e discussdes, procuramos fazer analise e interpretacdo dos dados e informagdes coletadas tanto
dos autores que foram utilizados na revisdo de literatura como na analise documental. Tanto
quanto fosse necessario, procuramos fazer a descri¢do dos dados, pois é fundamental que sejam
apresentados da maneira mais fiel possivel, como se eles falassem por si proprios. Entretanto,

ha interpretagdo dos dados, pois segundo Gomes (2016, p. 73) “buscam-se sentidos das falas e
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das acOes para se chegar a uma compreensdo ou explicacdo que vdo além do descrito e
analisado.” Nosso interesse supera a descricdo dos conteudos, a ocupacdo maior foi com
respeito ao que os dados puderam nos ensinar apos serem tratados, e deste modo, passamos da
descricdo as inferéncias, chegando a interpretacdo (BARDIN, 2011).

Quanto a anélise de dados, partimos da pré-andlise, que se constitui, conforme Bardin
(2011), em um periodo de intui¢des, porém com objetivo de tornar operacionais e sistematizar
as ideias iniciais, de maneira a conduzir um esquema preciso do desenvolvimento das operacdes
sucessivas, num plano de analise. Passamos a escolha dos documentos que foram submetidos a
analise, formulacdo de hipoGteses e dos objetivos e elaboracdo de indicadores que
fundamentaram a interpretacdo final. A seguir, realizamos a leitura flutuante, sendo a primeira
atividade estabelecer contato com os documentos a serem analisados e conhecer o texto. Por
fim, se definiu a escolha dos documentos, constituindo o corpus da pesquisa; conjunto de
documentos tidos em conta para os procedimentos analiticos.

Gomes (2016) cita os procedimentos metodolégicos da anélise de conteddo, quais
sejam: a categorizacdo, a inferéncia, a descricao e a interpretacdo. Também menciona que nem
toda andlise de contelddo segue essa trajetdria, sendo que a escolha do pesquisador depende de
varios fatores, como o0s propdsitos da pesquisa e a perspectiva tedrica adotada. Gomes (2016)
escreve que a categorizacao pode ser realizada previamente, exigindo um sélido conhecimento
do assunto por parte do pesquisador, ou pode surgir a partir da analise do material de pesquisa.
Escolhemos a segunda opc¢do por acreditar ser mais segura e confiavel. Todos os passos da
pesquisa requerem total atencdo, de forma que Gomes (2016) escreve que, se 0 pesquisador néo
dominar o contexto do material a ser analisado e ndo formular suas questdes baseadas em
estudos prévios, terad dificuldade de fazer inferéncias de seus achados de pesquisa. A autora
ressalta a importancia da fundamentacéo tedrica para, com base nas inferéncias, fazer uma
adequada interpretacdo dos resultados obtidos.

Os dados do estudo séo extraidos e apresentados da maneira mais fiel possivel, como
se falassem por si sO, pois € na analise que, indo além do que esta escrito, se faz a decomposic¢éo
dos dados buscando as relagdes entre as partes, para interpreta-los e perscrutar o sentido das
informagdes até chegar a compreensdo mais completa do que esta sendo analisado (GOMES,
2016). O que se evidencia em todo o trabalho é que tanto a analise quanto a interpretacao
ocorrem ao longo de todo o processo e, nesse sentido, Gomes expressa que “nossa experiéncia
em pesquisa indica que ndo hé fronteiras nitidas entre coleta de informagdes, inicio do processo

de analise e a interpretacdo.” (2016, p. 74).
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A interpretacdo dos dados no caso desta pesquisa remete a possibilidade de lermos
0 que ndo esté escrito, a chegarmos a um enunciado a partir de uma expressdo, assim, segundo
uma vertente epistemologica, “A hermenéutica se especializa em perscrutar o sentido oculto
dos textos, na certeza de que no contexto ha por vezes mais que no texto.” (DEMO, 2016, p.
247). Ou ainda, se ocupar de buscar entender o sentido do que o autor quis exprimir,
concordando com Marconi e Lakatos (2017, p. 40), pois “A critica do valor interno do conteudo,
que aprecia a obra e forma um juizo sobre a autoridade do autor e o valor que representa o
trabalho e as ideias nele contidas.” Estas fases da pesquisa se orientam por Bardin (2011) e

estédo expostas na figura 01, a seguir.

Figura 01 — Técnica de andlise de conteudo

Andlise de Contetido — Bardin

Analise de contetido

Pré-analise — Leitura Flutuante
Decodificagao ou Releitura e preparagao
exploracao do material do material
v

Organizagao do conteudo

SRRgCiZaca0 ’ em forma de categorias

v

Tratamento dos dados ————p Interprgtagao £
Inferéncias

Fonte: Adaptado pela autora, de Bardin (2011), (2020).

Como ultima etapa da andlise do conteudo, a interpretacdo se torna ainda mais
interessante quando permite a hermenéutica colocar a questdo em relagéo a textos antigos com
contexto social e historico mais dificil de reconstruir, para entdo saber o que realmente o autor
queria dizer, o que pode ser uma tarefa trabalhosa. Segundo Demo (2016, p. 248), ¢ “[...] uma

arte propriamente dita, que recebe apoio do conhecimento formal, mas se completa na
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sensibilidade acurada de um intérprete criativo.” Entendemos por sensibilidade e criatividade,
caracteristicas muito proximas, presentes no nosso perfil investigativo, sendo que estes
atributos sdo potencializados pelas leituras dos escritos lassalistas. Para além desta
subjetividade, encontramos em Hermann (2002) aspectos praticos da interpretacdo e que se
tornam totalmente pertinentes a nossa pesquisa. Ela escreve que “Os cientistas também chamam
de interpretacdo a andlise dos dados e 0 modo como se compreende molda a interpretacdo
porque define seus rumos, instrumentos e suas formas de proceder.” (p. 23).

A hermenéutica consiste na metodologia da interpretacdo, considerando que busca
compreender formas e contetido da comunicag¢édo humana, tanto na sua complexidade como em
sua simplicidade (DEMO, 2016). Minayo (2016) escreve que, ao interpretarmos as informagoes
da pesquisa qualitativa, devemos considerar tanto o que se aproxima quanto o que se diferencia
no estudo em questdo. O que entendemos ser importante nesta analise, em concordancia com
Borba, Almeida e Gracias (2018, p. 81) ¢ que “aparega a criatividade e a voz do autor, que
estara dialogando com as lentes da voz teérica e com a literatura analisada.” Nesse didlogo
necessariamente ocorre uma alternancia de vozes. Os achados da literatura sdo vozes que se
manifestam primeiro e permitem que o autor tenha voz ao se apropriar dos mesmos. Da forma
como Borba, Almeida e Gracias (2018, p. 81) mencionam, entende-se que “A voz da literatura
quase some, ja a voz dos dados € fortemente destacada a partir da voz do autor, que entrelaca,
tece e analisa mantendo viva a voz teorica.” Essa vez e voz também ¢ referida por Demo (2016,
p. 249) quando escreve que “¢ mister um método adequado, dotado da humanidade de quem se
dispde a escutar primeiro, para depois pronunciar-se, comprometido a compreender o sentido
real apesar do texto.” A compreensdo dos textos se faz indispensavel para atingirmos nossos
objetivos que culminaram na construcdo de nossa tese. O itinerario percorrido vislumbra um
horizonte flexivel onde se situavam nossos objetivos. Baseados em Hermann (2002) foi
possivel avistar uma tese consistente, dialégica e com visdo alargada. Hermann escreve que:

Dependendo do horizonte, podemos ter uma visdo mais estreita, mais ampliada ou
mais aberta. A situacdo hermenéutica requer a obtencdo de um horizonte adequado
correto para nele inserir as questdes que nos séo colocadas pela tradicdo. A mobilidade
histérica do ser humano impede a existéncia de horizontes totalmente fechados. Nosso

horizonte estad sempre em formag&o, na medida em que é necessario submeter a prova
nossos preconceitos. (2002, p. 49).

A partir da revisdo de literatura fizemos um levantamento sobre as demandas
enfrentadas pelos gestores educacionais na contemporaneidade. A identificagdo das demandas
possibilitou buscar atributos no perfil de Jodo Batista de La Salle que julgamos adequados para

forjar educadores, sustentando a educacdo lassalista ao longo dos séculos e, dessa maneira,
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tracamos o perfil do gestor educacional da contemporaneidade. Buscamos atingir nosso
objetivo no estudo do legado literdrio deixado por Jodo Batista de La Salle e dos primeiros
Irmaos. Dessa maneira a tese que postulamos é: Jodo Batista de Salle foi um gestor educacional
pautado nos principios da sustentabilidade, da gestdo compartilhada, da formacéao integral e
integradora e pela constante inovagdo e empreendedorismo focado em resultados. Tais
principios mostram-se atuais e relevantes para o perfil do gestor educacional na
contemporaneidade.

Em La Salle, nossa Tese se torna universal, pois sua maneira de estruturar e conduzir
a obra educacional é referéncia para praticas gestoras na atualidade. E universal, ndo na
pretensdo de dar conta da gestéo universal em sua ampla pluralidade de aspectos, mas no sentido
de acompanhar a universalidade da educacao lassalista que se encontra disseminada pelo mundo
e pelo fato de valer-se de material, cadernos MEL, escritos por autores de todos os continentes,
0s quais contribuem para dar o aporte da universalidade da educagéo lassalista. Desse modo,
possibilitar a construcdo do perfil de um gestor educacional pode atender a educacdo em
qualquer contexto educativo. Em nossa revisao de literatura usamos autores de diferentes paises
que ratificam esta extensdo de nossa Tese a diferentes realidades e diferentes contextos.

Bédel (1998, p. 52) afirma que “[...] podemos encontrar em Seus escritos como
costume de La Salle de descobrir as inten¢des divinas para sua pessoa e sua fidelidade em
corresponder as mesmas o guiaram ao longo de seu itinerario”. O proprio La Salle confirma
estas palavras em suas obras. Entendemos entdo, nao ser possivel esterilizar nosso modelo de
gestor dos aspectos de transcendéncia. Dessa maneira, ao longo da Tese, ha tracos desse
aspecto, porém nosso interesse foi buscar o La Salle gestor. Assim, o0 escopo da santidade de
La Salle ndo € objeto de estudo da presente Tese.

Construir um perfil a partir de um conjunto de principios, para um gestor educacional
consoante La Salle significa acreditar na educacao lassalista e nos principios antropoldgicos
que a norteiam. Essa educagdo tem uma visdo técnica e humanista da pessoa, vista sob um
prisma cristdo, sendo essa uma convic¢do dos herdeiros do carisma lassaliano, 0s quais

asseveram que o ser humano se constitui em:

Um ser integral de mdltiplos niveis (fisico, psiquico e racional-espiritual), dimensdes
(afeto, inteligéncia e vontade) e relagdes (consigo, com o outro, com a natureza e com
Deus); um ser historico, politico, simbélico e aberto ao transcendente; um ser
vocacionado a ser mais e em constante busca por realizagdo; um ser capaz de aprender,
que se constrdi e reconstréi permanentemente. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-
CHILE, 2014, p. 16).
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A origem do conhecimento lassalista, no que se refere ao conhecimento da prética
pedagogica, remonta a trés séculos, sendo estruturado em principios fundacionais cristaos,
contudo, esta pedagogia ndo se respalda apenas nos principios evangeélicos. La Salle construiu
os saberes lassalistas validando-os em muitas observacdes e reestruturacdes sempre que se fez
necessario, pois o que se tem em um determinado momento “[...] talvez ndo tenha mais a
relevancia das origens. Porque o mundo muda e a vida emerge de rupturas. E isso diz respeito
tanto as pessoas quanto as organizagdes.” (CAPELLE; BOTANA, 2002, p. 24).

Deste modo, para validar os conhecimentos, o proprio La Salle e os coirmédos e, ao
longo da histdria lassalista, os discipulos de La Salle, induziram principios fundamentais pela
vivéncia, pela elaboracéo e reelaboracdo das teorias que sustentam a obra educativa até os dias
de hoje, constituindo firmes principios epistemoldgicos. Dessa maneira, nos alinhamos a
Moscovici (2015, p. 28) quando escreve que hd um esforgo “para compreender o mundo através
de ideias especificas e de projetar essas ideias de maneira a influenciar outros, a estabelecer
certa maneira de criar sentido, de tal modo que as coisas sdo vistas desta maneira, em vez
daquela.” Para esse autor, o conhecimento ¢ intencional, ndo desprovido de interesse e “sao
partilhadas por tantos, penetram e influenciam a mente de cada um, elas ndo sdo pensadas por
eles; melhor, para sermos mais precisos, elas sdo repensadas, recitadas e reapresentadas.” (p.
37). Assim, 0s conhecimentos e teorias que chegam a nds evoluem nos cenarios das instituicdes
educacionais lassalistas, conforme se acha registrado:

Compreendemos que o conhecimento é construgdo pessoal e social, interdisciplinar,
contextualizado, complexo, tedrico e pratico, produgdo e sistematizacdo de sentido,
processo e produto, em uma dinamica dialética. O conhecimento esta sempre atrelado
a um contexto de experiéncia (simbdlica, interativa, narrativa e discursiva) e de
relacdo com o meio. Necessita ser justificado e reconhecido por uma comunidade para
que seja considerado valido, o que denota a falibilidade e a provisoriedade dos
saberes, bem como a possibilidade de revisdo, de reconstrucdo, de dialogo e de

ressignificacdo permanente por parte dos educandos e educadores. (PROVINCIA LA
SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 17).

A obra lassalista tem longo alcance temporal e geogréafico e certamente ndo houve e
ndo ha contato direto entre todos os Irmaos da miss&o lassalista no mundo. Porém, na literatura
ha unidade entre os mesmos. Isto decorre do fato de todos os autores lassalistas pautarem-se
nos saberes lassalistas construidos por Jodo Batista de La Salle e os primeiros Irméos e
reconhecidos, juntamente com suas praticas, pela comunidade lassalista ao longo dos trés
séculos desta histdria educacional. Entretanto, ao constatar a unidade lassalista ndo significa

que ndo h& diferencas de pontos de vista e diferentes entendimentos dos fatos. Bédel (1998)
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menciona a diversidade na escrita de dois dos primeiros bidgrafos de La Salle (Bernard e Blain),
pois trazem diferentes versdes sobre um mesmo fato.

Sabemos que as teorias, por outro lado, consideram como ponto de partida “a
diversidade dos individuos, atitudes e fenbmenos, em toda sua estranheza e imprevisibilidade.
Seu objetivo é descobrir como os individuos e grupos podem construir um mundo estavel,
previsivel, a partir de tal diversidade.” (MOSCOVICI, 2015, p. 79). Assim, hé circunstancias e
momentos na historia da educacdo lassalista em que a necessidade de ressignificar o
conhecimento encontra concordancia com o que referem os autores Rummery et al. (2006, p.
41), quando escrevem que:

Os tempos de mudanca, por definigdo, conhecem melhor o que néo se vé mais, do que
0 Novo e conveniente. Por isto buscam, experimentam, criticam, verificam. Depois,
pouco a pouco, as aguas vao serenando e de hovo mostra um curso claro que coincide

ou ndo com o anterior. Por isso, em tempos de mudanga ndo nos chamamos a pressa,
mas a fidelidade.

Atualmente, mais do que em qualquer outra época, a educacdo lassalista esta
globalizada. Todas as instituicdes lassalistas do mundo poderiam estar em rede. Por uma
questdo de organizacao estdo distribuidas por regiGes. Os recursos tecnolégicos de acesso a
internet permitem observar e acompanhar o que se passa em cada regido e em cada pais. Nas
redes sociais e nos sites das instituicdes muitas particularidades locais afloram evidenciando as
diferencas culturais, costumes, idiomas e muitos outros aspectos. Ha evidéncias de que ha muita
diversidade e também ha grande visibilidade das mudancas que ocorreram ao longo desta
histéria. Contudo, € notorio que a obra se sustenta através da passagem dos anos, da sucessdo
de Irmaos, de liderancas de diferentes partes do mundo e sempre ha o amalgama que mantém a
unicidade entre os Irmaos, colaboradores, alunos e comunidade educativa que Sao 0s principios
lassalistas fundacionais. Criados por La Salle e os primeiros Irmé&os, assumidos e defendidos
pelos Irméos que deram continuidade a Missdo e na atualidade por todos aqueles que de uma
forma ou de outra simpatizam e assumem a identidade lassalista. Seus principios fundacionais
sustentaram a Missdo, s@0 0s responsaveis por manté-la na atualidade e a manterdo para o
futuro, enquanto que sejam mantidos, mesmo que tudo 0 mais mude e com todas as inovagoes
que possam advir.

Uma pesquisa que procura trazer os atributos de Jodo Batista de La Salle, o qual
trabalhou incessantemente para ter um trabalho confiavel, ndo poderia deixar de se preocupar
com um ponto forte que € sua validade. Nesse sentido, Creswell (2010) recomenda incorporar

estratégias de validacdo para a pesquisa. Ele sugere que se faca a triangulagdo de diferentes
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fontes de informacdo para examinar as evidéncias das fontes e utilizi-las para criar uma
justificativa coerente para os temas abordados. O autor recomenda utilizar uma descricao rica
e densa para apresentar os resultados, de maneira que o leitor se sinta inserido no contexto.
Sugere o procedimento de esclarecer o0 viés que o pesquisador traz para o estudo, dando-lhe
mais honestidade e, conforme Demo (2016, p. 36), “a ciéncia ndo gera certezas cabais, seja
porque precisa reconhecer sua ignorancia diante de uma realidade que Ihe escapa, seja porque
certeza cabal ¢ pura ignorancia.” Desta maneira, sustentamos nossa pesquisa tendo por base e
evidenciando uma refletividade como uma caracteristica basica da pesquisa qualitativa e, entre
outras téticas, que o pesquisador gaste tempo com detalhes, aumentando sua experiéncia e
consequentemente aumentando a credibilidade de seu estudo.

Assim, validamos nossa pesquisa tendo por base as Obras Completas de La Salle e 0s
cadernos MEL como fontes de pesquisa. A triangulacdo é realizada com os dados destas duas
fontes, acrescidas das fontes literarias da atualidade. Utilizar esses documentos lassalistas por
si sO justifica nossa escolha e fazemos ainda a justificacdo dos temas abordados, com a
descricdo necessaria a cada tema apresentado, com o aprofundamento oportuno a cada
abordagem, na fidelidade dos detalhes sempre que possivel. Contextualizamos a pesquisa para
o leitor, de modo que o mesmo se sinta inserido na mesma. Nesta perspectiva, a seguir

apresentamos o quadro 01, sintese da Metodologia.

Quadro 01 — Sintese da Metodologia

Quais as competéncias necessarias para compor o
Questdo de pesquisa perfil do gestor educacional no contexto pdés-
moderno em que a educacdo esta inserida?

Jodo Batista de Salle foi um gestor educacional
Tese pautado nos principios da sustentabilidade, da
gestdo compartilhada, da formagéo integral e
integradora e pela constante inovacdo e
empreendedorismo focado em resultados. Tais
principios mostram-se atuais e relevantes para o
perfil do gestor educacional na contemporaneidade.

Compor o perfil do gestor educacional do século
Objetivo geral XX baseado em Jodo Batista de La Salle.

*1dentificar principios da educacdo lassalista que
Objetivos especificos podem contribuir para gestdo educacional na

atualidade.

*1dentificar demandas da gestdo educacional da

atualidade.




*Identificar competéncias no perfil de La Salle
necessarias ao gestor educacional.

*Propor um perfil de gestor educacional, baseado
em La Salle, para as demandas da educacdo na
atualidade.

Natureza (tipologia) da pesquisa

Qualitativa — tedrica

Fonte: Autor primario

Jodo Batista de La Salle (2012a, 2012b, 2012c,
2012d, 2012¢).

Fonte: Autores secundarios

Lassalistas: Casagrande, Corbellini, Fossatti,
Hengemiile, Menegat e Rangel.
Gestéo educacional: Libaneo e Liick.

Fonte: Autores terciarios

Franciscone, Trezzi, Silva, Leubet, Kamianecky,
Mariucci e Etges.

Procedimento da pesquisa

Coleta dos dados: revisdo de literatura, analise
documental.

Andlise dos dados: descricdo, analise de conteido
e interpretago.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Conforme ja referido, o aporte documental sustenta-se em obras de Jodo Batista de La
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Salle e documentos acessados, cujo rol encontra-se exposto no quadro abaixo. Tais documentos

foram escolhidos para constituir o corpus da pesquisa devido a atenderem diretamente o

objetivo proposto nesta investigacdo. O perfil de La Salle estd delineado em suas linhas e

entrelinhas. Da mesma forma, nele encontramos o0s principios fundacionais que estruturam a

filosofia e embasam a pedagogia lassalista. Os documentos/obras escritos por La Salle

apresentam ainda a possibilidade de conhecer sua histdria e contextualizar o pesquisador e leitor

nos aspectos historicos da obra educativa e Missdo nos seus primordios. Os documentos da

Provincia Lassalista permitiram acessarmos os direcionamentos que estdo sendo dados na

atualidade para a continuidade da Misséo Educativa Lassalista. Abaixo o quadro 02 apresenta

0s Documentos Lassalistas.

Quadro 02 — Documentos Lassalistas

Referéncia

Contetido

Palavras-chave

Guia das escolas Cristas/2012a
Jodo Batista de La Salle

OrientacBes e regras para a
atuacdo do educador, atividades
a realizar na escola, contetidos a
desenvolver e 0 modo de fazé-
lo; sobre a ordem na escola e a
funcdo do inspetor das escolas.

Alunos, mestres, escolas, inspetor de
escolas, regras, admissdo de alunos,
promocéo dos alunos.
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Obras Completas VVolume
1/2012b
Jodo Batista de La Salle

Escritos  autobiograficos e
histéricos. Discorrem sobre a
memoria dos comecos, sobre o
habito, a leitura em francés, os
votos, regras, testamento e
cartas.

Educacdo, escolas cristds, mestres,
formacdo de mestres, métodos de ensino,
regras das escolas cristas,

Irméo diretor.

Obras Completas Volume I1-
A/2012c
Jodo Batista de La Salle

Escritos ascéticos e espirituais.
Apresentam disposicfes para a
vida no Instituto, das virtudes as
préticas, dos cuidados com a
espiritualidade.

Regras, regulamentos, ensino, Instituto,
Irmao diretor, Irmao superior, inspetor.

Obras Completas VVolume I1-
B/2012d
Jodo Batista de La Salle

Escritos ascéticos e espirituais.
Apresenta meditacBes para as
préticas dos Irméos.

MeditacGes, domingos, festas, retiros.

Obras Completas Volume
111/2012e Jodo Batista de La
Salle

Escritos pedagdgicos.
Apresentam disposicOes para
realizacdo das atividades nas
EC; para manutencdo da ordem;
para manter compostura e
cortesia nas relacbes
interpessoais;  deveres  do
Inspetor das escolas.

Regras do decoro, regras de urbanidade,
deveres dos mestres, deveres dos alunos,
escolas, Inspetor de escolas.

Honrar o ministério: a
dimensao educativa nas
meditacBes de La Salle/2013
Jodo Batista de La

Salle

Meditagbes com  dimensdo
educativa que ressaltam o
compromisso do educador para
com o educando e orientam a
conduta que devem ter para com
0 educando.

Professores, alunos, criangas, deveres,
obediéncia.

Proposta Educativa
Lassalista/2004  Provincia
Lassalista de Porto Alegre

Proposta educativa para as
escolas cristas com
apresentacdo dos fundamentos
lassalistas que norteiam as
praticas educativas.

Proposta educativa, projeto educativo,
educacdo lassalista, educando, educador,
comunidade educativa.

Proposta Educativa
Lassalista/2009  Provincia
Lassalista de Porto Alegre

Traca o perfil do educador
lassalista, propde metodologias
e processos para a atuagdo
profissional para a formagéo
integral do educando.

Proposta educativa, projeto pedagdgico,
educacdo lassalista, formac&o e educagéo,
educador, educando, comunidade
educativa, educacdo integral.

Proposta Educativa
Lassalista/2014 Provincia La
Salle Brasil-Chile

Constitui-se em referencial para
a gestdo e o planejamento da
praxis pedagégica a partir da
identidade institucional
lassalista em seu contexto de
insercdo e na educacdo
escolhida e pretendida.

Proposta educativa, urgéncias educativas,
educacdo lassalista, pedagogia lassalista,
comunidade  educativa, educador,
educando, gestdo corporativa.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Para constituir o corpus da pesquisa também elegemos os cadernos MEL, 0s quais sao
escritos por lassalistas das diferentes regides do planeta. Dessa forma, esses autores trazem um
panorama geral e abrangente tanto de demandas, como de préticas educativas de éxito que se
desenrolam em diferentes cenarios e contextos. Os principios fundacionais cristdaos também

estdo presentes de forma objetiva ou subjetiva nos textos que os constituem. Apresentamos a

seguir o quadro 03 com os cadernos MEL utilizados na fase inicial de nossa investigagao.

Quadro 03 — Cadernos MEL

Referéncia

Palavras-chave

Capelle e Botana. Caminar hacia 2006: Asamblea
Internacional de la mision Educativa. Cuaderno MEL 1,
2002.

Servi¢o educativo aos pobres, renovagao educativa,
dialogo.

Botana. Asociacion Lasaliana: el relato continla,

Cuaderno MEL 2, [200-].

Associacdo, compromisso, identidade lassaliana.

Capelle. La Innovacion Educativa Lasaliana. Cuaderno
MEL 4, [200-].

Inovacdo  lasaliana, iniciativa,  necessidade

educativa

Pajer. Educacidn escolar y cultura religiosa: Una vision
europea del problema de la ensefianza de la religion en
la escuela. Cuaderno MEL 6, [200-].

Ensino religioso, pluralismo religioso e cultural,
tolerancia e respeito.

Botana. Itinerario del educador. Cuaderno MEL 8/9,
2004.

Identidade do educador, comunidade educativa,
projeto educativo, missdo compartilhada.

Gros. Unidad de los cristianos y ministerio lasaliano.
Cuaderno MEL 10, [200-].

Ecumenismo, unidade, dialogo.

Bolton. Escuela lasaliana y educacion popular: ¢Se
puede hacer Educacion Popular dentro del sistema de
Educacién Formal? Cuaderno MEL, 11, 2004.

Debates educativos, media¢do dialégica e projeto
educativo.

Lauraire. La Guia de las Escuelas Cristianas: Proyecto
de educacion humana y cristiana. Cuaderno MEL 12,
2004.

Relagdes, cortesia, urbanidade.

Tobén . El dialogo judeocristiano: Una propuesta para
las instituciones de La Salle. Cuaderno MEL 13, 2004.

Religides, didlogo ecuménico, liberdade religiosa.

Echeverria. Ministros y Servidores de la Palabra.
Cuaderno MEL 18, 2005b.

Evangelizacdo, Palavra de Deus, fé, servi¢o (ao
préximo/educando).

Kipper. La educacién integral. Cuaderno MEL 19,
2005.

Educacdo integral, formacdo e competéncia pratica,
educacdo familiar.
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PERLA. Proyecto Educativo Regional Lasallista | Processo educativo, fé, fraternidade e servico (ao
Latinoamericano. Proyecto Educativo Regional | educando)
Lasallista Latinoamericano. Cuaderno MEL 45, 2012.

Belmonte. Repensar la Pedagogia Lasaliana con visién | Pedagogia, correntes pedagdgicas, formacdo do
de futuro, a la luz de las corrientes pedagdgicas | educando.
actuales. Cuaderno MEL 50, 2014.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Para construir a revisdo de literatura procedemos com consultas a Plataformas
Digitais, repositorios de dados usualmente utilizados para consultas académicas. As
plataformas pesquisadas sdo: Banco de Dissertacfes e Teses da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes (BDTD) do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (Ibict),
Web of Science (Colecdo Principal - Clarivate Analytics), Scientific Electronic Library
(Citation Index - Web of Science) — Scielo, plataforma EBSCO e repositério PUCRS (Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul).

A consulta a estas plataformas se deu a partir dos descritores: educacado lassalista e
gestao educacional lassalista. Em uma Unica plataforma (Web of Science), por ndo +apresentar
nenhum trabalho com os descritores utilizados, selecionamos um terceiro descritor, La Salle.
Contudo, apesar de colocarmos o termo lassalista ou La Salle na expressdo do descritor, em
todos os bancos de dados surgiram trabalhos que ndo abordavam especificamente educacdo
lassalista ou gestdo lassalista. No entanto, foi possivel selecionar teses, dissertacdes ou artigos,
pois abordam questdes pertinentes a nossa tematica e relevantes no contexto de gestdo
educacional da atualidade. Além disso, as instituicdes lassalistas ndo se isolam da sociedade,
pelo contrério, procuram estar inteiradas das questdes mais prementes que envolvem a mesma,
sendo comum a interagcdo com outras instituicdes publicas ou privadas através de maultiplas
formas. Assim, passamos a descri¢do de nossa busca nas plataformas digitais. Primeiramente
acessamos o banco de teses e dissertacdes da CAPES com o descritor educacéo lassalista. Dado
0 numero de trabalhos que obtivemos, 163.473, aplicamos diversos filtros, escolhendo mestrado
e doutorado académicos, filtro temporal de 2016 a 2019, ciéncias humanas para a grande area
do conhecimento, educacdo e politicas publicas para a area do conhecimento, educacao para a
area de avaliacdo, educacdo, educacdo brasileira, politicas, administracdo e sistemas
educacionais para area de concentracdo e instituicdes catdlicas. Resultaram 417 trabalhos dos
quais selecionamos 7 dissertagdes e teses para nosso estudo. A seguir apresentamos esses

trabalhos no quadro 04.


https://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez45.periodicos.capes.gov.br/V/JJDL3VQEBE9HSRDR2J4SS3X7HTCCE1GP519D5ABEKVFX9FDUL5-18078?func=native-link&resource=CAP04202
https://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez45.periodicos.capes.gov.br/V/JJDL3VQEBE9HSRDR2J4SS3X7HTCCE1GP519D5ABEKVFX9FDUL5-18078?func=native-link&resource=CAP04202
https://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez45.periodicos.capes.gov.br/V/JJDL3VQEBE9HSRDR2J4SS3X7HTCCE1GP519D5ABEKVFX9FDUL5-18078?func=native-link&resource=CAP04202
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Quadro 04 — DissertacOes e teses CAPES - descritor: educacéo lassalista

Referéncia

Metodologia

Resultados

Fatima Ramalho Lefone. O
protagonismo do diretor de
escola e interface com a
formacdo continuada de
professores.
Disserta¢cdo/2017,
Universidade Metodista de
Sé&o Paulo.

Pesquisa qualitativa,
com revisdo  de
literatura e analise
documental e
investigacao
empirica.

Como resultados: ao diretor se apresenta inimeras
demandas, fragilidade em termos de aporte tedrico,
héa falta de estimulo quanto a evolucédo na carreira.

Ana Carina Tavares. A
gestdo pedagbgica em
Cursos técnicos na
modalidade a distancia em

Pesquisa de cunho
qualitativo

exploratoria com
revisdo de literatura,

Influéncias mercadoldgicas e gerencialistas estdo
presentes nas legislacbes, nas producbes
académicas, nos documentos institucionais e
entrevistas, em que o burocratico administrativo é

instituicdes. andlise documental e | muito mais evidente do que as questbes de cunho
Dissertacdo/2018. investigacdo pedagdgico, retificam o que os dados de matriculas
Universidade do Vale do | empirica. Dados | demonstraram no mapeamento desta modalidade
Rio dos Sinos analisados a partir de | de ensino.

andlise de conteddo.
Marli Dias Ribeiro. Pesquisa qualitativa | Resultados: formagdo de gestores vinculada a
Formacdo de gestores | descritiva e | perspectiva  burocratica e  administrativa,

escolares por competéncia:
um estudo das dimensdes
politico-pedagdgica, ética
e técnica.
Disserta¢cdo/2018,

exploratéria do tipo
estudo de caso, com
revisdo de literatura,
analise documental e
investigacao

desvinculacdo da formacéo continuada e o contexto
de trabalho.

Universidade Catdlica de | empirica.

Brasilia.

Leci Salete Paier. | Pesquisa qualitativa| A rede Notre Dame sustenta a identidade
Educagdo humanista cristd | bibliografica e | humanista cristd no cotidiano das manifestacoes e
em tempos de | documental. no modo como os gestores e a comunidade vao
mercantilizag&o: um fazendo acontecer as formagbes e as atividades
estudo de escolas Notre educativas.

Dame no Rio Grande do

Sul. Tese/2017.

Universidade do Vale do

Rio dos Sinos

Luiz Carlos Andrade de | Pesquisa qualitativa | ldentificaram-se concep¢des que revelam as
Aquino. @] agir | dotipoestudodecaso, | contradi¢cbes entre conceito e realidade desta
comunitério na UNIVAP: | com andlise | universidade comunitaria, sendo possivel construir
limites e possibilidades. | documental e | o conceito de agir universitario comunitario.

Tese/2017. Universidade
Metodista de Piracicaba

investigacao
empirica.
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Fabiane Franciscone. O
que “faz diferenca” no
ensino médio: dialogo,
experiéncia e cuidado na
educacdo das juventudes.
Tese/2018.  Universidade
La Salle.

Pesquisa qualitativa,
pesquisa-acao
participante.

Identificou-se que as praticas comunicativas
pautadas pelo didlogo, experiéncia e cuidado
estabelecidas nas relagcdes cotidianas entre os
jovens e seus educadores, aquelas que constituem,
efetivamente, a matéria-prima politico-subjetiva
sem a qual nenhum projeto de Ensino Médio, por
mais “criativo” e “inovador” que parega, pode
lograr sucesso como horizonte de humanizagéo.

Hildegard Susana Jung.

Educacéo basica e
autonomia do educando:
aproximacoes e

distanciamentos entre
Brasil e Chile. Tese/2018.
Universidade La Salle.

Pesquisa  qualitativa
com analise
documental e
investigacdo empirica
(com andlise de
conteldo).

Entre os resultados, tem-se que no que se refere a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
9394/96: a contribuicdo na diminuicdo do
analfabetismo e busca da universalizagdo e
inclusdo na Educagdo Baésica; 0 espaco para a
autonomia na Lei é limitado, porque se refere a
autonomia intelectual e ndo define os elementos

para o aprimoramento do educando; dispde
somente deveres de pais e educadores.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A necessidade de construirmos a revisao de literatura nos leva a os examinar trabalhos
gue sustentam nossa tese. Nos trabalhos selecionados apuramos seu conteddo, na busca dos
referidos subsidios literarios. Ndo € possivel trazer todos os resultados encontrados. Dessa
maneira, além dos quadros-sintese, trazemos para todos os trabalhos selecionados uma breve
explanacao.

Lefone (2017) disserta sobre o papel do diretor de escola, atribui¢cdes, competéncias e
funcdes com énfase nos aspectos pedagdgicos e formativos dos professores. Ela escreve que
para o diretor de escola publica faltam os requisitos basicos para ser administrador, falta aporte
estrutural dos 6rgdos externos e a burocracia trava a participacdo dos gestores na formacéo dos
professores. Porém, a autora menciona que nao se deve limitar aos ran¢os do pragmatismo
autoritario, pois novas demandas aos gestores, como a formacéo dos professores, apontam para
novos paradigmas. Assim sendo, ha uma construcdo a constituir entre o ideal e o real e, neste
percurso, parcerias sdo facilitadoras das préticas e a participagdo do gestor na formacéo
fortalece relagbes com os professores. Lefone escreve que este caminho, de coletividade e
participacdo, que ndo se faz por decreto, é construido na gestdo democrética.

Tavares (2018), em sua pesquisa, busca identificar a expressdo da gestdo pedagdgica
nos cursos técnicos a distancia. Menciona haver um esvaziamento da expressdo pedagogica
nesse formato com legislagdes regulamentadoras desconectadas tratando das demandas
operacionais para a oferta dos cursos e deixando espaco para o livre funcionamento das

instituicOes, representando uma nova oportunidade de mercantilizacdo da educacdo. Segundo a
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autora, o pedagogico presente nas instituicbes de ensino é esvaziado e reduzido a setores ou
departamentos e ha evidéncias para 0s processos burocraticos e administrativos nas instituicoes.

Entretanto, a autora supracitada traz o que parece instituir-se quando relata a situacao
de uma gestora pedagogica, a qual atua com funcdo de supervisora em uma instituicéo.
Acompanha o ambiente virtual de aprendizagem, atende alunos com grande diversidade, que
ndo conhecem ou ndo tém acesso & internet, orienta e capacita professores que séo profissionais
diversos, de outras areas do conhecimento diferentes da educacdo. Essa educadora atua
conjuntamente aos alunos e professores para superar dificuldades, com vistas a aprovacao e
sucesso do aluno. A autora menciona que a educacdo a distancia possibilita ao aluno trabalhador
se qualificar para o trabalho e faz um acompanhamento que visa qualidade do ensino e da
formacdo técnica. A atuacao da supervisora com carater educador, disciplinador e formador do
aluno destaca na pratica o carater pedagdgico de sua gestao.

Em Ribeiro (2018), encontramos a gestdo educacional ainda vinculada a perspectiva
burocratica e administrativa. A autora escreve sobre a relevancia da formacdo continuada
oferecida aos gestores escolares e a efetividade dessas formacdes, para a construcdo de um
modelo emancipador e democratico, como uma possivel proposicéo de formacao fundamentada
no politico-pedagdgico, na ética e numa técnica ressignificada para a questdo da formacéo por
competéncias. A autora constata, pelos resultados de sua pesquisa, que 0s gestores associam
competéncias inscritas no desenvolvimento pessoal contextualizado, na acdo de aprender da
realidade, onde se apresenta uma dinamicidade que envolve atitudes e valores.

Ribeiro (2018) sugere que as competéncias devam dar articulacdo entre a teoria e a
pratica, oferecendo formagao em servigco com o gestor como protagonista de sua formacéo. Esta
deve ser orientada por novos meios de agir, de organizar, de enxergar os contextos da escola
com comprometimento da comunidade educativa em um projeto inserido em competéncias que
contemplem a gestdo democrética, pedagdgica, social e ética. Segundo a autora, a formacéo por
competéncias pode configurar novas abordagens ao processo formativo e oportunizar o
protagonismo dos gestores na formacao continuada.

Em sua tese, Aquino (2017) identificou concepcdes que revelam as contradigdes entre
conceito e realidade da universidade comunitaria, 0 que pode permitir construir o conceito de
agir universitario comunitario. O autor escreve que um dos maiores constrangimentos a
enfrentar pelas instituicdes comunitarias sdo os dramaticos desafios advindos do cenério de
mercantilizacdo da educacdo superior atual. A partir das entrevistas, o autor traz raz0es de
carater externo a instituicdo que se constituem em obstaculos ao cumprimento do papel

comunitario na instituicdo pesquisada, o ndo reconhecimento da sociedade e do Estado do papel
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comunitario da instituicdo e a politica de educagdo para o ensino superior do Estado que nédo
favorece as instituicdes comunitérias e, ainda, a condi¢éo socioecondmica e cultural de seus
alunos. Internamente, o aspecto mais destacado como razdo que dificulta o cumprimento do
papel comunitario da instituicdo é a auséncia de uma compreensdo clara e amplamente
compartilhada pelos diversos segmentos da universidade, sobre qual seria esse papel.

Aquino (2017) ainda constatou que o papel comunitario da universidade solicita um
maior dialogo interno para a sua construgcdo. A maior convergéncia para o entendimento deste
papel seria um fator motivador para a comunidade interna e, na visao dos entrevistados, isso
seria alcangado através de um planejamento estratégico construido de forma participativa. O
autor menciona, nos resultados de seu estudo, que o papel da instituicdo comunitaria estudada
é socialmente relevante, apontando como exemplos a formacédo qualificada de profissionais
para o mercado de trabalho e a formacao de liderancas municipais e regionais, bem como o
papel da extensdo universitaria relevante pelos atendimentos gratuitos que presta a populacdo
carente.

Paier (2017) reflete sobre a identidade do ensino privado de cunho humanista cristao
no contexto da mercantilizacéo, a problematica e tensdes sobre como trés instituicdes da rede
pesquisada se articulam para sobreviver ante o cenario mercantil. Tensdo que decorre do fato
de recorrerem a estratégias pedagdgicas e administrativas do sistema mercantil ao mesmo
tempo que atua como escola confessional cristd. A autora constata que a identidade crista esta
sempre presente, encontrando com isso uma resposta positiva em relacdo a articulacdo e a
sustentabilidade identitaria das escolas da rede, porém alerta para os paradoxos e para a linha
ténue entre a proposta humanista cristé e a proposta mercantilista.

Paier (2017) traz dados relativos as instituicdes pesquisadas que tém conseguido se
colocar no cenario de modo sustentavel e em uma perspectiva de crescimento. A rede sustenta
a identidade humanista crista, a qual se articula no cotidiano das manifestages e no modo como
a comunidade educativa vai fazendo acontecer a formacdo e as atividades educacionais,
participando e avaliando, reconhecendo limites e valores. As instituicbes pesquisadas tém
identidade reconhecida pelas familias e sdo procuradas pela sua tradicdo, pelos historicos
familiares, pelos valores e pela espiritualidade. Entretanto, a qualidade, exceléncia de ensino e
sua proposta politico pedagdgica sdo os motivos principais pela escolha das escolas da rede
estudada.

Franciscone (2018) traz a discussdo a importancia do potencial humanizador nas
praticas comunicativas, experiéncias de cuidado e producdo de sentido a partir da escuta de

estudantes em suas singularidades juvenis, suas relagdes e seu envolvimento em (micro)
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politicas. Ela aborda que educadores e gestores reconhecam a importancia da acolhida, do
respeito e do didlogo para que as relagdes no ambiente escolar favorecam suas aprendizagens.
A autora menciona que praticas comunicativas pautadas pelo dialogo, experiéncia e cuidado
estabelecidas nas relagcdes cotidianas entre os jovens e seus educadores pode lograr sucesso
como horizonte de humanizacao.

Na tese de Franciscone (2018), emerge, dos jovens estudantes e equipes diretivas, seus
relatos que apontam na mesma direcéo de valorizacdo da formagdo humanistica, do didlogo, da
escuta ativa por parte dos professores e funcionarios, além da compreensao das singularidades
individuais e do respeito como norte das relagcdes. Aparece também nos relatos dos jovens, o
desejo por uma formacdo integral, humanista e que possibilita situacfes praticas com
experiéncias de sentido. A autora, por sua vez, conclui que quando se consegue gestar, parir e
cuidar de praticas educativas que criem possibilidades de aprender a viver junto e dar sentido a
vida, parece entdo que se esta diante de algo efetivamente inovador.

Jung (2018) aborda a autonomia dos educandos, suas aproximagoes e distanciamentos
do que dispde a legislacdo educacional sobre o assunto. A autora escreve que a autonomia pode
ser considerada um caminho, um processo de vir a ser, uma forma de crescimento humano e
desenvolvimento das potencialidades de pessoas e grupos que levem a sustentabilidade social.
A autonomia se d& na comunh&o com o outro e deve servir para aperfeicoar a n6s mesmos, ao
outro e ao entorno, num processo de ser e estar no mundo. Jung menciona que o0s alunos
atribuem autonomia a vida e as pessoas de suas relacdes, mas consideram que falta um lugar
para 0 desenvolvimento da autonomia e entdo, parece haver relacdo entre essa auséncia e a
auséncia desse espaco para a familia na legislagdo brasileira.

Jung (2018) refere que a gestdo de um curriculo que leve a autonomia assenta-se na
producdo de sentido; no contetido vinculado a vida do estudante; nas metodologias ativas; na
avaliacdo diagndstica e formativa tendo em vista o protagonismo estudantil. Assim, entende-se
a relevancia deste trabalho para as equipes diretivas e gestdes colegiadas de instituicdes
educacionais que pretendem assentar a gestdo em uma visdo humanista de educacao, que, ao
pensar 0 educando como uma pessoa autbnoma, considera-o como centro do processo
educativo.

Posteriormente buscamos o descritor gestdo educacional lassalista que resultou em
142.451 trabalhos. Aplicamos os mesmos filtros que usamos para o descritor educacéo lassalista
e entdo obtivemos 167 teses e dissertacdes das quais selecionamos 8 que melhor se adequavam
aos objetivos da pesquisa. A seguir apresentamos o quadro 05, demonstrativo destes trabalhos.
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Posteriormente passamos a argumentacdo dos autores selecionados que se relacionam com

nosso tema de pesquisa ao abordarem a gestdo educacional em seus trabalhos.

Quadro 05 — DissertacOes e teses CAPES - descritor: gestdo educacional lassalista

Referéncia

Metodologia

Resultados

Débora Cristina Costa de
Rosso. A responsabilidade da
gestdo escolar nas escolas
publicas estaduais da 272 CRE

do Rio Grande do Sul e a
prestacdo de contas ao
Programa Nacional de

Alimentacdo Escolar (PNAE).
Disserta¢do/2016. Centro
Universitério La Salle.

Pesquisa bibliografica e
documental com
investigacdo empirica.

Relacdo tensa e burocratica na prestagdo de
contas na escola estadual; sobrecarga de trabalho
para o diretor escolar; falta uma dindmica de
facilitacdo, de incentivo real para a educacdo
publica.

Osvaldo Elias de Almeida. A
gestdo numa  universidade
confessional no contexto da
reforma do estado.
Dissertacdo/2017.
Universidade Metodista de
Piracicaba (UNIMEP).

Pesquisa bibliografica de
revisdo de literatura e
analise documental.

H& um processo de mudanca na identidade da
UNIMEP que se distancia de suas bases tedricas
originarias. Um novo modelo de gestdo desta
Universidade estd sendo reconstruido a partir do
modelo gerencial, com a criagdo de rede
institucional e centralizacdo de decisGes ditadas
pelo mercado.

Ménica Chung Marques Corréa
Tesch. Préaticas de gestdo com
foco nos resultados: uma escola
da Rede Municipal de Ensino

de Petropolis.
Dissertacdo/2018.
Universidade  Catolica de
Petropolis.

Pesquisa qualitativa com
abordagem exploratoria,
revisdo bibliografica e
andlise documental.

Problemas do cotidiano escolar, pressionam para
a busca de novas solugbes e participacdo
expressiva das pessoas. Ha um didlogo entre pais
de alunos, professores, funcionérios, alunos e
direcdo, propiciando um clima escolar que
facilita as relacOes.

Aureo Kerbes. Gestdo escolar:
indicadores de boas praticas em
escolas privadas no Brasil.
Dissertacdo/2018.
Universidade La Salle.

Pesquisa qualitativa,
bibliografica e
documental.

Necessidade de observar o que acontece no
mercado da educacdo no pais. Profissionalizagéo
da gestdo. Gestdo pedagogica com analise dos
resultados educacionais.

Camila Cupes B. Peres.
Desafios e possibilidades da
gestdo participativa em escolas
privadas de ensino baésico.
Dissertacdo/2019
Universidade do Vale do Rio
dos Sinos.

Pesquisa qualitativa do

tipo estudo de caso,
bibliografica e
documental.

A rede em estudo possui tracos de gestdo
participativa. Se faz necessario desprendimento
de conceitos de gestdo conservadora por parte
dos gestores.




46

Maria Angélica C. Vieira.
Gestdo escolar e inclusdo: os
desafios da direcdo na rede
privada de ensino.
Dissertacdo/2019. PUCRS.

Pesquisa qualitativa com
revisdo de literatura e
investigacdo empirica.

Limites a implantacdo da inclusdo por falta de
formacdo docente adequada e falta de apoio
governamental e institucional.

Maria Raquel Moura de Souza.
Relevancia da gestao escolar na
escola publica: a travessia dos
estudantes do ensino médio
para a universidade publica.
Disserta¢cdo/2019.
Universidade  Catélica de
Brasilia - UCB.

Pesquisa qualitativa com
andlise documental e
investigacdo empirica.

Influéncia da gestdo escolar com acdes
especificas e integradoras entre a gestdo
administrativa, pedagogica e financeira para a
travessia dos estudantes do ensino médio publico
para a universidade publica.

Cldvis Trezzi. Da experiéncia
estética a estética da incluséo na
pedagogia de La Salle:
referencial tedrico para analisar
a crise da educacédo brasileira.
Tese/2018. Universidade La

Pesquisa qualitativa
bibliografica e
documental.

Propostas estéticas para a educacdo inclusiva
apresentadas nos escritos de La Salle
permanecem  plausiveis como  hipdteses
pedagdgicas para superar dificuldades da escola
do século XXI em garantir a inclusdo de todas as
criangas brasileiras na escola.

Salle.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Rosso (2016), em sua pesquisa, teve como objetivo promover uma analise situacional
de questdes sobre financiamento federal para a educacédo basica, com énfase na burocratizacdo
da prestacdo de contas dos programas de incentivo a educacao, exemplificando com o Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar - PNAE, com orgamento dispensado pelo FNDE (Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo) e sob a responsabilidade do gestor escolar.
Pretende demonstrar que a atual forma de vinculo orcamentario para a educacao basica resulta
em uma relacéo tensa e burocratica na prestacao de contas na escola estadual, através da gestédo
democratica. Esse fato implica em sobrecarga de trabalho para o diretor escolar e num resultado
negativo na promogéo social e cognitiva dos alunos matriculados nessas institui¢oes.

De acordo com Rosso (2016), o valor da proficiéncia do aluno é modesto e cré-se que
um volume maior de verbas recebidas pelo FUNDEB (Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Béasica) e FNDE poderiam trazer beneficios para todas as
instancias escolares, inclusive com influéncia direta no desenvolvimento cognitivo do alunado.
A autora discorre sobre essa problematica e manifesta que esta critica a burocratizacéao seja lida
e que de algum modo néo seja um diagndstico de apenas mais um problema, mas que se pense
em solucdes praticas para esta autonomia de imposi¢des proposta pela gestdo democratica do

governo.
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Almeida (2017) escreve sobre a atual configuracdo das diferentes universidades
brasileiras, imersas numa complexidade e num momento conflituoso em razdo de diversos
fatores, entre eles o conflito fundante que atinge diretamente a concepcao de seus aspectos
humanistas, quais sejam, as tentativas de torna-las em mais um instrumento a servico do capital.
Para o autor, as instituicdes confessionais sao determinadas pelos aspectos éticos e morais
cristdos como sua razéo de ser, e com isso encontram-se incluidas nesse debate, em um mercado
de extrema concorréncia. Assim, essas instituicbes vém encaminhando processos e adotando
estruturas determinadas por uma visao pragmatica voltada ao gerenciamento.

Almeida (2017) lembra o compromisso educacional das instituigdes confessionais e
acredita que, face aos novos contornos politicos, antes de desistir ha de se insistir em lembrar
daquilo que foi libertador e que foi vivido nas instituicdes que constituem sua histéria. Para este
autor, isso nao pode ser esquecido, seja qual for a forca exercida sobre a instituicdo, o que
entende que é uma tarefa ardua, mas possivel, na medida em que se acredita que a realidade foi
construida e, sendo assim, pode ser desconstruida, por dever de quem ainda acredita na
liberdade. Afirma ainda que este lugar existiu e continua existindo, como universidade
autbnoma e ndo meramente em razdo da promulgacdo de uma lei constitucional. Antes, ela
existe porque foi construida por valores intrinsecos e indissocidveis para a vida académica
universitaria.

Em mais um trabalho de nosso estudo, Tesch (2018) tem como objetivo em sua
pesquisa analisar como a pratica do gestor escolar influencia o desempenho da comunidade
escolar e os resultados do processo ensino/aprendizagem. Para a autora, as praticas do gestor
escolar devem ser alicergcadas em um modelo de gestdo que rompa com a maneira convencional
de fazer gestdo e impacte em mudancgas que passem a ser abrangentes e duradouras. Nesse
modelo, o gestor precisa se envolver com a equipe e proporcionar uma gestéo participativa no
sentido de saber os pontos fracos e fortes, as ameacas e oportunidades oferecidas pela
comunidade interna e externa.

Tesch (2018) relata ter observado na escola onde realizou sua pesquisa um diferencial
no clima e na forma articulada de dirigir a instituicdo que conquistou a credibilidade em relacéo
ao trabalho desenvolvido. Para a autora, isso alcangou um novo patamar de conhecimento por
meio de um processo de autoavaliacdo institucional que ocorreu na escola e permitiu a
percepcéo, reflexdo e compartilhamento de novas experiéncias sob o olhar de todos. Assim,
menciona Tesch (2018), desencadeou-se uma cultura de inovagdo, um diferencial para a escola,
promovendo um ambiente favoravel a criatividade, a experimentagdo e a implementacdo de

novas ideias. A autora relata que a gestdo da escola precisou romper com alguns processos
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arcaicos e, por meio do envolvimento das pessoas, priorizou acfes, avaliou a eficicia das
melhorias implementadas, disseminando os ganhos obtidos. Estas novas posturas gestoriais
desencadearam credibilidade das acdes da gestdo, validando que o novo é um desafio e que,
quando assumido por todos, gera oportunidades de melhorias.

A dissertacdo de Kerbes (2018) encontra-se no aporte tedrico deste trabalho por ser
uma referéncia em indicadores de boas préaticas para as demandas da gestdo do século XXI. O
autor menciona suas vivéncias na gestdo educacional e isto esta sincrono com 0 que escreve.
Kerbes (2018) relata que as escolas particulares se encontraram por muitos anos numa situacdo
de conforto quanto a praticamente ndo haver competicdo entre elas. Em decorréncia disso,
muitas dessas escolas ndo elaboraram estratégias competitivas para sobreviver em tempos mais
dificeis, de aumento da competicdo e de disputa acirrada por espaco.

Na direcdo de boas praticas de gestdo, encontrou como resultado de seu estudo que,
para a boa gestdo das escolas da atualidade, é preciso estar atento para a forma como se faz a
gestdo pedagdgica. E preciso ainda considerar a organizacio dos aspectos administrativos no
que tange a sustentabilidade financeira da escola, preocupar-se com a forma como se faz a
gestdo das pessoas e a atencdo a interacdo entre elas que se refere a gestdo do clima
organizacional. Kerbes (2018) salienta que se deve ter sempre presente o cuidado com o
desenvolvimento das qualidades de todos os agentes da escola, comecando pelo diretor e, com
atencdo especial, aos professores e a forma como ensinam.

Peres (2019) enfoca 0 modelo de gestdo participativa, analisando seus desafios e suas
possibilidades. A autora estabelece diferencas entre gestdo democréatica e gestdo participativa,
sendo que a primeira caracteriza-se por acdes voltadas a educacdo politica enquanto a gestao
participativa requer que a escola propicie um ambiente que fomente a participacdo de toda a
comunidade educativa a fim de estarem preparados ativos para atenderem as demandas, abertos
a mudangas, aprimorando seu contexto de forma mais répida e eficaz. Como resultado da
pesquisa, Peres (2019) sugere a proposta de um férum online para as escolas da rede, como uma
ferramenta que venha a proporcionar novas vivéncias culturais, com possibilidade de contribuir
para a construcdo de uma gestdo participativa. Propde uma participacdo representativa dos
diferentes atores educacionais que planejem e colaborem nos processos participativos e
reforcando, dessa maneira, o sentimento de pertenca a cada instituigéo.

Para a construcdo do perfil do gestor € indispensavel agregarmos trabalhos que
discorrem sobre a inclusdo escolar. Neste sentido, Vieira (2019) traz contribuicGes relevantes
para nosso referencial tedrico. Ela pontua dificuldades para a sua implantagdo como a falta de

parceria das familias, falta de formacdo adequada dos docentes e precariedade de apoio
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governamental ou institucional para avangos deste processo no espago escolar. Para a autora,
existe uma demanda muito grande de atribui¢cbes que ocupa o tempo da equipe gestora, e as
questdes inclusivas acabam ndo recebendo a devida atencdo. Contudo, ela menciona que
diretores demonstraram acreditar na importancia de apoiar as a¢des inclusivas, sendo que 0s
processos referidos por eles estejam em evolucao por meio de agdes desenvolvidas pelo grupo
gestor.

Segundo Vieira (2019), o gestor tem papel relevante, valoriza as questdes inclusivas e
direciona a comunidade escolar para incentivar o acolhimento ao diverso, valorizando suas
potencialidades e respeitando suas especificidades. A autora sugere que as mantenedoras
oportunizem mais didlogo por meio de programas institucionais, o que pode ser feito por meio
de seminarios e palestras ndo somente ao grupo docente, mas também ao grupo de apoio, para
gue os aspectos inclusivos nao se tornem tdo desafiadores. Sugere ainda que se facam reunides
com as familias dos alunos com deficiéncia no espago escolar, com esclarecimentos pertinentes
a questdo, como uma maneira de torna-las parceiras da escola. Assim, diz a autora, escola e
familia tornar-se-iam aliadas, empenhadas em oferecer aos alunos com deficiéncia o que lhes é
de direito, que € o acesso ao desenvolvimento social, afetivo e cognitivo em uma escola que
busca trabalhar na perspectiva inclusiva.

Sousa (2019) busca analisar a influéncia exercida pela gestdo escolar de uma escola
publica na travessia de jovens estudantes para o ensino superior publico. Segundo a autora, essa
influéncia foi decisiva e se deu mediante uma forma de conducgdo propria que envolve o
exercicio de mdaltiplas competéncias especificas e acgdes integradas entre a gestdo
administrativa, pedagdgica e financeira da instituicdo. De acordo com Sousa (2019), a escola,
que € objeto de seu estudo, corresponde a uma instituicdo de ensino bem administrada que
encontrou o seu caminho e isso ocorre por meio de um compromisso coletivo, que atua com
vistas a formacdo do aluno cidaddo. A autora relata que a escola se abre a realidade de seus
alunos e incentiva os jovens a assumirem o papel de agentes da mudanca a que se propdem.
Para isso, lanca mdo de multiplas competéncias, que envolvem diversas acdes integradas em
busca de despertar os jovens estudantes, potenciais estudantes universitarios, para a importancia
da ocupacéo dos espacos académicos publicos. Esta construcdo é coletiva, mas tem influéncia
da gestéo participativa que se desenvolve na escola, onde a figura do diretor surge nas falas dos
participantes da pesquisa como alguém capaz de despertar a equipe docente e discente da escola
para suas potencialidades.

Encontramos na tese de Trezzi (2018) uma abordagem sobre a estética da educacao

que pode ser relevante para a gestdo educacional. O autor objetiva demonstrar que as propostas
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estéticas para a educacdo inclusiva apresentadas nos escritos de La Salle permanecem plausiveis
como hipdteses pedagdgicas para superar determinadas dificuldades da escola do seculo XXI
em garantir a inclusdo de todas as criancas brasileiras na escola. Nessa dire¢do, menciona a
importancia de conhecer como foi pensada a escola nos primeiros anos do Instituto dos Irméos
das Escolas Cristds e o0 modo como se concebia a relagdo pedagOgica que deveria ser
estabelecida nesse espaco escolar especializado na educagéo de criangas pobres.

Deste modo, segundo Trezzi (2018), a escola de La Salle assume padrdes cientificos e
o ideal humanista de educagdo ganha contornos de ciéncia, pois tudo é pensado e planejado em
detalhes para o bem estar das criancas e para um melhor aprendizado. Contudo, se na escola de
La Salle, aspectos pedagdgicos se harmonizam com aspectos fisicos, esta mesma harmonia ndo
¢ encontrada na gestdo brasileira da atualidade, o que, segundo o autor, gera a estética da
exclusdo. Em sua tese, o autor propde pensar uma escola que tenha caracteristicas similares
aquela das origens da escola moderna, modelo representado por La Salle. Uma escola, que pode
ser esteticamente bonita e ter conforto, mas onde a l6gica da estética é a da inclusdo, de uma
escola que procura oferecer espaco a todos, porgue se importa com todos. Nesta escola, segundo
Trezzi (2018), os docentes trabalham de forma cooperada, o que faz com que os alunos queiram
permanecer nela e quando dela sairem aprendam a bem viver.

Para a consulta a BDTD, como nas demais plataformas, utilizamos os descritores
educacdo lassalista e gestédo educacional lassalista. Para o primeiro descritor resultaram apenas
doze trabalhos, deste modo ndo colocamos nenhum filtro e selecionamos seis trabalhos de
interesse, cinco dissertacfes e uma tese. Para o segundo descritor resultaram quatro trabalhos
que ja haviam sido selecionados com o descritor educacao lassalista. A seguir, 0 quadro 06 com

os seis trabalhos.

Quadro 06 — DissertacOes e tese da BDTD

Referéncia

Objetivo

Metodologia

Resultados

Olavo José Dalvit
A gestdo nas
instituices de
ensino basicas: as
escolas da Rede
La Salle no Rio
Grande do Sul.
Dissertacdo/2007
Unisinos.

Tem como objetivo
apresentar um estudo sobre
0 processo de mudanga que
as instituicbes de ensino
privado  passaram  nos
Gltimos anos, em particular
as escolas lassalistas do RS.

Pesquisa

qualitativa

analitica com revisdo

de literatura

e

investigacdo empirica.

Entre os resultados constata a
necessidade de investimentos
equilibrados nas instituicbes de
ensino, em especial 0s recursos
humanos; sugere mais arrojo nos
servigos oferecidos, explorando a
tradicdo e credibilidade da Rede de

Ensino.
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Charles Dorneles
da Silva. Gestio
Educacional: um
estudo de caso da
Rede La Salle.
Disserta¢cdo/2011
Centro
Universitario La
Salle

Tem como objetivo final
analisar  os  discursos
norteadores e como estavam
configurados 0s processos e
praticas de gestdo
educacional na Rede La
Salle, em nivel de
Mantenedora, entre 2006 e
2009, e de que forma
incidiram sobre o modo de
gestdo no Colégio La Salle
Santo Antonio.

A metodologia do
estudo é qualitativa, de
revisdo de literatura,
analise documental e
investigacdo empirica.

Entre os resultados encontrados,
identifica a gestdo compartilhada que
cria parcerias para alcancar metas
estabelecidas; aponta para O
fortalecimento do trabalho em rede;
da identidade; da qualificacdo e
diversificaco dos servigos e uso mais
intensivo de trabalho de marketing.

Angelo Ezequiel
Leubet. A gestdo

da qualidade da
educacdo
lassalista no
Brasil.

Disserta¢cdo/2015
Centro
Universitario La
Salle

Identificar o conceito de
gestdo da qualidade da
educacdo lassalista no
Brasil.

Pesquisa qualitativa de
analise documental e
observagéo
assistematica.

Como um dos resultados, traz que o
aspecto central da educacéo lassalista
e essencial para a elaboragdo de um
modelo de gestdo da qualidade da
educacdo € a formacdo para o bem
viver.

Gerso Lopes Paz.
Unificacdo  das
Provincias Porto
Alegre, Sdo Paulo
e Delegagdo do
Chile na Rede La
Salle.

Disserta¢cdo/2016
Universidade do
Vale do Rio dos
Sinos

O objetivo da pesquisa foi
descrever 0s impactos do
processo de mudanca a
partir da unificacdo das
Provincias Porto Alegre,
Sdo Paulo e Chile, hoje
chamada Provincia La Salle
Brasil-Chile.

Pesquisa  qualitativa
descritiva, com revisdo
de literatura, analise
documental e
investigacdo empirica.

Entre os resultados encontrou-se
governanga corporativa como razdo
da permanéncia no mercado
educacional e investimento nos
colaboradores com formacéo
integradora.

Michele
Kamianecky.
Tecnologias
digitais nos anos
iniciais do ensino
fundamental:
concepgoes
docentes e
possibilidades
para a
aprendizagem.
Dissertacdo/2017
Universidade La
Salle

Analisar as concepgdes dos
educadores que atuam nos
Anos Iniciais do Ensino
Fundamental do Colégio La
Salle S&o Jodo sobre o uso
das tecnologias digitais nas
praticas pedagdgicas e as

possibilidades dessas
tecnologias para a
aprendizagem dos
estudantes.

Pesquisa  qualitativa
exploratoria com
andlise  documental,
investigacdo empirica
e observacgéo
assistematica.

Traz como um dos resultados que o
hibridismo  tecnolégico  digital
contribui para 0 aumento do interesse
dos estudantes e amplia a interacdo
que, aliada a uma mediacdo
pedagégica adequada, fortalece a
aprendizagem.
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Jardelino
Menegat.
o] ideario
educativo
lassalista e o0s
marcos
regulatérios  de
educacdo: pilares

Universidade La
Salle

Identificar os pilares da
educacdo lassalista, na Rede
La Salle no Brasil,
decorrentes das
aproximacoes e dos
distanciamentos entre 0s
principios que caracterizam
a educacdo de qualidade

fundamentam as tematicas
contempladas em cada um

Estudo de cunho
qualitativo descritivo,
constitui-se como
pesquisa bibliografica
e de analise
documental.

Foi identificado os pilares da
educacdo lassalista, quais sejam:
revitalizar a ldentidade e a Missdo
Educativa; promover os direitos
humanos e trabalhar pela erradicacédo
de toda forma de discriminacg&o;
efetivar a pratica educativa do
acolhimento, do cuidado e de uma

para uma | presente no Ideario educacdo que prepara para a vida;
educacéo de | Educativo (internacionais e consolidar redes de cooperacéo,
qualidade. nacionais) e quais 0s constituindo comunidades
Tese/2016 pressupostos tedricos que educadoras; gerenciar, monitorar e

aprimorar 0S processos € as praticas
de gestdo lassalista e nos Marcos

desses Pilares. Regulatérios de Educacao

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Dalvit (2007) apresenta um estudo sobre os processos de mudanca que as escolas de
ensino privado, especialmente as lassalistas, passaram nos Gltimos anos. Escreve que estas se
encontram em uma fase de passagem de um modelo estatico para outro dindmico e envolvente
e este processo nao tem mais volta. Segundo o autor, essa é a ocasido de realizar agdes em rede
e as escolas ndo podem perder esse momento, mas devem unir-se para defender seus principios.
O autor escreve que € preciso buscar um novo jeito de ser escola e para isto é preciso buscar
espaco e diferenciar-se dos concorrentes. O autor menciona a necessidade de investimentos
financeiros equilibrados e o cuidado em especial dos recursos humanos, pois 0 bem maior e 0
melhor diferencial que a escola pode ter esta nas pessoas.

Silva (2011) menciona que a competitividade no mercado educacional esta cada vez
mais acirrada, com necessidade de as escolas se reinventarem e se renovarem, pois as mudancas
e 0 crescimento desse mercado pedem servicos diferenciados e alternativas que busquem uma
nova forma de ser escola. O autor acredita que as escolas, de um modo geral, precisam ser mais
decididas ao oferecer novos servigos, uma vez que a sociedade de hoje estd cada vez mais
exigente e a escola necessita ser desafiada a enxergar novos horizontes e novos rumos. Para
escolas da Rede La Salle, o autor afirma que o momento é de buscar e explorar seu carisma,
sua identidade e fortalecer sua tradicdo histdrica e centendria como parte das estratégias para
alcancar o sucesso e tornar-se exceléncia. Esse autor menciona que o processo de lideranga
favorece o trabalho cooperativo que pressupfe integracdo, comunicacdo e partilha das
responsabilidades. Relata, por fim, que os gestores realizam um trabalho cooperativo,
partilhado, centrado em toda a equipe e refor¢cado num trabalho mituo com a comunidade, com
uma integragdo maior e o crescimento da produtividade escolar. Assim, trabalham de forma
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compartilhada e buscam resultados conjuntamente, o que corrobora para que a gestdo seja
exitosa.

Na busca pela conceituacdo da gestdo de qualidade, Leubet (2015) escreve que o
conceito provoca a participacdo e a corresponsabilidade dos integrantes das instituicdes
educativas lassalistas estudadas, com a viabilidade e o desenvolvimento da instituigéo.
Considera que o planejamento estratégico € a ferramenta que colabora na gestdo da viabilidade
pedagdgica e econdémica da acdo educativa, tendo a funcdo de ajudar os gestores a expressar 0s
caminhos do presente e do futuro das Comunidades Educativas. Esse autor menciona que a
gestdo da qualidade da educacéo lassalista passa por uma educacao atenta ao desenvolvimento
de todas as dimens@es da pessoa visando a formacéo para 0 bem viver. Nesse processo ha um
lugar de participacao e de dialogo, onde todos os integrantes assumem a corresponsabilidade
pela educacdo de qualidade e pela sustentabilidade da instituicdo. Segundo o autor, esta
educacdo integral soma-se a educacao integradora, que pretende tornar a educacdo Util para a
vida prética de todos os educandos com objetivo de Ihes proporcionar um espaco digno na
sociedade.

O estudo de Paz (2016) se atém a examinar a gestdo dos recursos humanos em
instituicOes lassalistas ap6s a unificagdo da Provincia La Salle Brasil-Chile. O autor traz que
gestdo corporativa € um conceito complexo. De seus dados de pesquisa advém que ja ocorria
nessas instituicdes a gestdo corporativa e, apds a unificacao, foi necessario fazer a convergéncia
de alguns processos, enquanto para outros houve divergéncia na aplicabilidade em funcéo de
peculiaridades locais. De acordo com esse autor, a Provincia tem procurado dar respostas aos
desafios que surgem e, ciente das grandezas geograficas e culturais dos dois paises, sabe
explorar as potencialidades das culturas locais. Quanto ao investimento nos colaboradores,
possibilita-lhes a formacgéo integradora, personalizando as necessidades para fomentar um
clima organizacional harménico e estavel que valoriza e incentiva as pessoas ao crescimento
profissional e pessoal. Também é relevante, dos achados do autor, a evolucédo positiva na gestéo
corporativa, com a valorizacdo das fragilidades e potencialidades dos colaboradores, que desse
modo passam a se perceber em unidade e com maior identificagdo com a proposta educacional,
com mais seguranca para trabalhar.

O estudo de Kamianecky (2017) aborda as concepcdes dos educadores que atuam nos
anos iniciais do ensino fundamental de uma escola da Rede La Salle sobre 0 uso das tecnologias
digitais nas praticas pedagdgicas e as possibilidades dessas tecnologias. Em sua pesquisa
emergiram possiveis estratégias para melhorias nas praticas pedagogicas e aprendizagem dos

estudantes. Como uma conclusdo de sua pesquisa, a autora escreve que a atuacdo dos
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estudantes, mediada pelas tecnologias digitais, além de restrita no que diz respeito aos tempos
e espacos de aprendizagem, é restrita no que se refere a proposta pedagogica. Para a autora, é
preciso ir além e tornar o trabalho realizado com as tecnologias digitais muito mais do que um
recurso, uma estratégia pedagdgica que possibilite a potencializacdo dos processos de
aprendizagem. Defende ser necessario pensar o que se pretende da Educacdo e como as
tecnologias digitais podem auxiliar para preparar o estudante na cibercultura, sendo preciso
reavaliar os objetivos atuais da Educacdo, a fim de que as intencionalidades influenciem
praticas pedagogicas que dialoguem com a cibercultura.

Em sua tese, Menegat (2016) apresenta os pilares para uma educacdo de qualidade,
identificados a partir das aproximacdes entre o ideéario educativo lassalista e 0s marcos
regulatérios da educacdo, em niveis nacional e internacional, estabelecidos no corpus de sua
pesquisa. O autor identifica principios para uma educacdo de qualidade nos documentos
analisados. Apds, estabelece aproximacdes e distanciamentos entre 0s documentos do ideério
educativo lassalista e 0s marcos regulatorios da educacéo. Assim, chega aos pilares da educagéo
lassalista: revitalizar a identidade e a missdo educativa; promover os direitos humanos e
trabalhar pela erradicacdo de toda forma de discriminacdo; efetivar a pratica educativa do
acolhimento, do cuidado e de uma educacdo que prepara para a vida; consolidar redes de
cooperacgdo, constituindo as comunidades educadoras e gerenciar, monitorar e aprimorar 0s
processos e as praticas de gestdo. O autor confirma a educacdo lassalista como educacéo de
vanguarda em achados de sua pesquisa como o educar, o formar e o cuidar ao longo da vida,
investimento na formacdo dos Irmdos e demais colaboradores lassalistas, a formacdo dos
gestores educativos e a unidade na diversidade: a acdo em rede, entre outros.

Consultamos também a plataforma digital Web of Science core collection para artigos
académicos com os descritores educacdo lassalista e gestdo educacional lassalista, ndo
havendo retornado nenhum trabalho. Desse modo, utilizamos um terceiro descritor, La Salle.
Desta vez aplicamos o filtro idioma para buscarmos trabalhos em lingua inglesa, e, como havia
estudos publicados em 2020, utilizamos entdo os ultimos quatro anos. Aplicamos o filtro
temporal, tendo como resultado 111 trabalhos, dos quais selecionamos dois de nosso interesse,
que constam no quadro 07.

Na continuidade de nossa busca nos bancos de dados, passamos a plataforma Scientific
Eletronic Library (Scielo). Utilizando o descritor educacgdo lassalista, resultou em quatro
estudos, os quais foram selecionados e constam no quadro 07. Para o descritor gestdo
educacional lassalista ndo resultou nenhum trabalho. Procedemos ainda a busca na plataforma

EBSCO, utilizando o descritor gestdo educacional lassalista, com o filtro temporal dos ultimos
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quatro anos, neste caso também aplicamos o filtro idioma. Selecionando apenas trabalhos em

lingua inglesa, resultando em 8 trabalhos dos quais dois foram selecionados. Para o descritor

educacdo lassalista ndo resultou nenhum trabalho. Os artigos selecionados constam no quadro

a sequir.

Quadro 07 — Artigos das plataformas: Web of Science, Scielo e EBSCO

Jodo Batista de La Salle na pesquisa
em educacdo no Brasil. Revista
Brasileira de Educacéo, v. 23, 2018.

Plataforma/idioma/an Referéncias Metodologia Resultados
o0 de publicacdo
Web of Jacob Stratman. John Baptist de La | Pesquisa A partir da introspeccéo,
Science/inglés/2017 | Salle and interior prayer: Humility as | qualitativa de | preparar-se para a
an antidote to curiositas in the | revisdo de | hospitalidade na sala de
hospitable  classroom.Journal  of | literatura. aula com postura
Christianity & Education, v. 21, n. 2, pedagdgica de humildade
114-125, 2017. para receber a
contribuicbes dos alunos
para a sala de aula.
Web of Peter Bray & B.J. McGettrick. | Revisdo de | Relata a
Science/inglés/2020 | Bethlehem University: a Catholic | literatura. instalagdo/presenca da
educational innovation in the Holy universidade cristd na
Land International Studies in Palestina, com construcéo
Catholic Education, v. 12, n. 1, 102— de significado global da
117, 2020. presenca deste servico aos
palestinos.
Scielo/espanhol José Luis Meza Rueda. La formacién | Revisdo de | Apresenta 0os modelos de
2017 de los maestros noveles en la guia de | literatura e | acompanhamento aos
las escuelas: una preocupacion de | analise professores: nadar ou
ayer y de hoy. Revista Lasalista de | documental. afundar  (sem  maiores
Investigacion, v. 14, n. 2, 2017. interacdes);
companheirismo;
aquisicdo de competéncias
necessarias e  modelo
formalizado do mentor-
protegido.
Scielo/portugués/ Evaldo Luis Pauly, Cledes Antonio | Pesquisa A revisdo da literatura
2018 Casagrande, Marcos Antonio | qualitativa de | demonstrou que a
Corbellini.Entre omissdo, | revisdo de | contribuicdo de La Salle
desconhecimento e reconhecimento: | literatura. para o projeto politico-

pedagdgico republicano de
universalizar a educacdo
elementar permanece
ignorada, desconhecida ou
pouco reconhecida pela
pesquisa em educacdo no
Brasil.
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Scielo/portugués/
2018

Jardelino Menegat, Dirléia Fanfa
Sarmento, Adolfo Ignacio Calderon.

Pesquisa
qualitativa com

Identificacdo de quatro
principios norteadores da

Principios de responsabilidade social | estudo de caso | gestdo universitaria:
na Educacdo Superior: tendéncias na | maltiplo e | postura ética e
gestdo de instituicdes confessionais. | investigacdo transparéncia nas acoes;
Revista Digital de Investigacién en | empirica. educacdo e formacgdo
Docencia Universitaria, v. 12, n.1, 59- integral; ambiente
80, 2018. institucional de
acolhimento, cuidado e
valorizagio dos atores da
acdo educativa;
compromisso com a vida e
a preservacéo do planeta.
Scielo/espanhol/ Cetty Carlos Benjumea Loaiza, Jesus | Método Alguns  elementos da
2019 Andrés Vélez Vélez Précticas | hermenéutico; identidade lassalista do
discursivas 'y pedagogicas que | entrevistas professor nao se
configuran la identidad Lasallista: | semiestruturada | manifestam em  suas
una experiencia de aula. Revista | s e observacdo | praticas.
lasallista de investigacion, v. 16, n. 1, | participante.
2019.
EBSCO/inglés/ Jaime Echdvarri, Cecilia Peraza. | Pesquisa Apresenta  politica de

2017

Modernizing Schools in Mexico: The
Rise of Teacher Assessment and
School-based Management Policies.
Education Policy Analysis Archives, v.
25, n. 90, 2017.

qualitativa com
analise
documental.

avaliacdo de professores
descrevendo os  atores
envolvidos, como eles
influenciaram e afetaram o
desenvolvimento e
implementacdo da mais
recente reforma da
educacgdo no México.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Stratman (2017) escreve sobre como tornar a sala de aula um ambiente acolhedor, com

0 educador em uma postura pedagdgica de humildade para com os educandos e que isto
incentive a criar um espaco emocional e intelectual que acolha o novo, que pode ser pessoas ou
ideias. Ao buscar estratégias para efetivar a pedagogia da hospitalidade em sala de aula, o autor
questiona que virtudes ou que posturas o professor deve cultivar enquanto se prepara para
estabelecer uma sala de aula hospitaleira e, em contrapartida, o que pode contribuir para que
esse ambiente ndo se desenvolva. O autor supracitado sugere que, para evitar a tendéncia de
buscar um dominio orgulhoso do assunto a ensinar ou nogdo exaltada de nossa propria
exceléncia e o controle sobre o aprendizado, os educadores se reportem a introspeccéo de Jodo
Batista de La Salle como forma pratica de cultivar a humildade como uma virtude pedagogica.
O autor considera esta pratica de oracdo interior como um antidoto contra a arrogancia

profissional e um caminho para construir praticas humanitarias e tomar decisfes pedagogicas
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no dia a dia. Neste sentido, ndo vai ouvir somente a si mesmo, mas caminha na dire¢do do
didlogo, com liberdade para ter os alunos como coinvestigadores, como uma maneira de acolher
os alunos em uma aprendizagem compartilhada. A partir do exemplo de La Salle, em quem se
inspira, menciona que uma vida de humildade € parte integrante da vida de ensino.

Bray e McGettrick (2020) escrevem sobre como os cristdos no oriente médio, por meio
das instituicOes educacionais, operam em grande variedade de lugares, pela maneira como
respondem as necessidades das pessoas e ajudam a sociedade a ser mais justa e estar preocupada
com os preciosos individuos que a compdem. Os autores relatam o caso de uma instituicdo de
educacdo cristd na Terra Santa, com missdo de servir o povo palestino através da educacédo.
Mencionam as grandes dificuldades enfrentadas por estes cristdos para atuarem na instituicéo
devido a extremismos religiosos, precisando lidar com o medo, necessitando encontrar apoio
um no outro a medida que vivem sua fé, em vez de apenas acreditar nela. Ressaltam que, na
regido mencionada, a educacao catdlica tem a missdo de possibilitar o didlogo e incluir uma
voz de compaixdo para com as pessoas, para que vivam as suas vidas tdo plenamente quanto
possivel.

Rueda (2017) escreve sobre a formacdo dos professores como uma questdo que
remonta aos tempos de Jodo Batista de La Salle e sua preocupacdo com a formagéo dos mestres.
O autor menciona que La Salle ndo desanimou frente ao despreparo dos iniciantes e teve
atitudes proativas, dando-lhes adequada formacdo em um acompanhamento constante para
garantir 0 que era necessario € 0 que era dispensavel em relacdo a ideia lassalista de ser
professor.

Rueda (2017) discorre sobre alguns modelos de acompanhamento de professores
novatos por outros mais experientes. O autor afirma que atualmente ha facilidades oferecidas
pelas novas tecnologias com todas as possibilidades de comunicacdo e informacdo nas
universidades. Para o autor, as instituicbes poderiam aproveitar estas circunstancias e criar
contextos de acompanhamento pelos professores mais experientes, que ja encerraram sua
carreira, para com os iniciantes na docéncia.

Pauly, Casagrande e Corbellini (2018) escrevem que, ante a contribuicdo dos
lassalistas para a criacdo da pedagogia moderna no século XVII, parece evidente a omissdo da
pesquisa em educacdo sobre La Salle no Brasil. Os autores mencionam alguns trabalhos da
literatura brasileira que trazem algumas imprecisdes sobre as obras de La Salle por provavel
desconhecimento destas obras e o0 reconhecimento da envergadura da pedagogia de La Salle em
geral vem de produc6es enddgenas, dos proprios lassalistas. As possiveis causas para omissoes,

defendem, para o desconhecimento e para a falta de reconhecimento da importancia da
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pedagogia lassalista devem-se a algumas causas descritas pelos autores. Uma delas poderia
estar na conjuntura das disputas na politica educacional brasileira, ainda marcadas por
tendéncias anti religiosas hegemonicas. Assim seria dificil reconhecer em Sao Jodo Batista de
La Salle um aliado na defesa da escola publica. Citam também como causa, advinda da proposta
de Durkheim, segundo a qual a moral secular deveria substituir a moral religiosa na educagéo
publica. Os autores sugerem que a pesquisa em educacdo brasileira supere leituras
simplificadoras a respeito de La Salle valendo-se do Guia das Escolas Cristds que pode ser o
ponto de partida da pedagogia moderna porque seus redatores aprenderam das crian¢as 0 modo
como elas aprendem e, assim, descobriram 0 modo como se deve ensina-las.

Menegat, Sarmento e Calderén (2018) estudaram as tendéncias dos principios
norteadores sobre a responsabilidade social do ensino superior que sdo adotados na gestdo das
instituicGes de ensino superior do setor privado. Tais instituicdes ndo tém fins lucrativos, séo
de natureza confessional e tem como referéncia a Rede La Salle no Brasil. A pesquisa dos
autores encontrou especificidades da gestdo universitaria a partir de principios norteadores,
quais sejam: postura ética e transparéncia nas a¢cdes; educacdo de qualidade e formacéo integral;
ambiente institucional de acolhimento, cuidado e valorizacdo dos atores da acdo educativa;
compromisso com a vida e a preservacao do planeta. De acordo com o0s autores, 0s principios
indicam a caminhada realizada pelos Lassalistas no Brasil e os desafios e perspectivas que ainda
se colocam para que se mantenham fiéis a sua missao e identidade. Sinalizam, assim, que 0
compromisso e a responsabilidade com o entorno social estdo nas origens do Instituto dos
Irmdos das Escolas Cristas. Registram que a educacdo é o meio de firmar o compromisso
assumido, especialmente com a parcela da sociedade em condigdes de vulnerabilidade social.

Loaiza e Vélez (2019) mencionam os docentes lassalistas desejosos de dialogo entre
suas praticas discursivas e pedagdgicas com a identidade lassalista e compreender que assim
emergem novas praticas discursivas e pedagdgicas que podem orientar os docentes neste
constante processo. Para os autores, a identidade lassalista € um dinamizador do carisma. Dessa
forma é possivel observar como o educador vai dando forma a sua identidade a partir dos
elementos da identidade lassaliana e os incorpora em seu modo de ser, refletindo em sua pratica
educativa. Concluem que isso se da em processo dindmico e pode ser desenvolvido em
programas para tal fim, conjugado em um didlogo com a reflexdo critica do educador sobre sua
pratica pedagogica.

Echévarri e Peraza (2017) escrevem sobre como 0 estado mexicano procurou
modernizar o sistema de ensino num crescente apoio a reforma da educacédo global e objetivam

analisar as politicas educacionais implementadas e sua importancia para as politicas de gestdo
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na educagdo para mais autonomia escolar. As reformas deveriam ser efetivadas de modo a
descentralizar a gestdo da escola, aumentar a qualidade da educacdo, reduzir o atraso na
educacdo e o analfabetismo, reformar o modelo pedagogico, atualizando e renovando os livros
e curriculos, dar aos professores um papel mais ativo na transformacdo da educacdo, entre
outras medidas. No entanto, 0s autores supracitados mencionam que 0S programas para as
melhorias foram discretos, acordos ndo foram concretizados e a alternancia de poder torna
ineficazes as negociagdes para acordos politicos. Citam ainda que as criangas mexicanas
carecem de bens essenciais a educacdo e estdo privadas de ferramentas de estudo como um
computador e conexao a internet, ou mesmo uma mesa, ou um lugar tranquilo para trabalhar ou
ainda livros didaticos. Assim, apesar das reformas educacionais, ainda ha lacunas entre
formuladores de politicas e educadores.

Além dos autores até aqui apresentados, conduzimos buscas em repositorios de
algumas universidades, porém nossa revisao de literatura j& estava robusta. Assim, optamos por
ndo deixa-la demasiadamente extensa e para legitimar a insercdo de teses conhecidas que se
relacionam com nossa pesquisa e que queriamos utilizar em nossa investigacéo, as quais foram
produzidas na Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS). Dessa forma
utilizamos trabalhos apenas do repositorio desta universidade. Ao fazermos este procedimento,
encontramos mais trabalhos que puderam ser utilizados conforme descrevemos a seguir. Para a
consulta ao repositério PUCRS, como nas demais plataformas, utilizamos os descritores
educacdo lassalista e gestdo educacional lassalista. Para o primeiro descritor, resultaram 32
trabalhos, sobre os quais ndo colocamos nenhum filtro e selecionamos quatro trabalhos de
interesse, uma dissertacéo e trés teses. Para o segundo descritor, resultaram 23 trabalhos, sendo
que quatro de interesse ja haviam sido selecionados com o descritor educacéo lassalista. A

seguir apresentamos o quadro 08 com esses trabalhos.
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Quadro 08 — Dissertacéo e teses do repositério PUCRS

Referéncia

Objetivo

Metodologia

Resultados

Adelmo
Germano
Etges. A
pessoa  do
gestor e do
educador
leigo como
estimuladore
s da proposta
educativa
marista  no
RS.
Dissertagéo
2014,

Estudar a temética da
presenca e permanéncia da
pessoa dos Gestores e
Educadores  Leigos  nos
estabelecimentos  Maristas,
como  estimuladores e
continuadores da proposta
educativa Marista?,
aprimorando o clima de
corresponsabilidade entre
leigos e Irmaos.

Pesquisa qualitativa, feita
através de entrevistas
individuais, com questionarios
de perguntas semiestruturadas,
com participagdo de gestores e
educadores leigos. @)
referencial tedrico
fundamentou-se em aspectos
histéricos do Instituto Marista,
da fundagdo ao tempo
presente. Os dados foram
analisados utilizando-se a
metodologia da Analise de
Contetdo,  proposta  por

Com os dados coletados,
perceberam a atualidade e
ineditismo académico do tema
dos leigos como estimuladores
e propagadores da proposta
educativa marista, a0 mesmo
tempo em que ficou evidente a
necessidade de investimento no
cuidado e na formacdo dessas
pessoas. Gestores  leigos
referem que ndo se sentem
suficientemente preparados
para serem o0s continuadores do
projeto educativo, mas estdo

contrato na Instituicdo, que
lecionavam nos cursos de
graduacdo oferecidos, e o0s
coordenadores desses cursos.
A coleta de dados foi
estruturada em duas etapas
com um questionario aplicado
a alunos da Instituicdo. Os dez
educadores mais citados nos
questionarios respondidos
pelos sujeitos participaram do
Estudo de Caso, e o
instrumento utilizado foi uma
entrevista semiestruturada. A
analise dos dados coletados foi
realizada através da técnica de
Analise de Contelido proposta
por Bardin.

PUCRS Bardin, sendo que resultou em | prontos a continuarem 0s
diversas categorias e | estudos e aprofundarem-se na
subcategorias. temaética.

Paulo Identificar, a partir do ponto | Pesquisa  qualitativa  cujo | Os educadores entrevistados

Fossatti. de vista de académicos, | campo empirico da | demonstraram o poder do

A producdo | educadores e coordenacBes | investigagio € o Centro | posicionamento pessoal diante

de sentido na | dos cursos de graduacdo do | Universitario La Salle - [da vida. Ao assumirem os

vida de | Unilasalle, quais sdo as | Unilasalle —Canoas — RS. Os | valores atitudinais em suas
educadores: | principais caracteristicas dos | sujeitos participantes sdo os | vidas, deram testemunho de
por uma | educadores considerados | académicos formandos, os | que os fatos podem influenciar,
logoformaca | bem-sucedidos e realizados | educadores com carga horéria | mas ndo determinar nossa
0. Tese/2009 | em sua vida. igual ou superior a 16h/a e, no | liberdade de escolha, como
PUCRS minimo, com dois anos de | apregoa Frankl. A coeréncia

dos discursos e praticas mostra
educadores que vivem uma
formagcdo integral e integradora
na associacdo de todas as areas
da pessoa, independentemente
de o acento recair sobre o

pessoal ou profissional. As
categorias  evocadas  das
entrevistas como realizacdo e
éxito na vida e querer
existencial sdo entendidas

como expressdes de uma vida
vivida com sentido.

2 Utilizamos este trabalho por abordar a tematica gestio educacional, ndo sendo a pedagogia marista objeto de
nossa investigacao.
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Cledes
Antonio
Casagrande.
A formagéo
do eu em
Mead e em
Habermas:
desafios e
implicacOes
a educacdo.
Tese/2012
PUCRS.

Abordar o tema da formacéo
do eu, enquanto processo de

subjetivacdo e de
estabilizacdo de uma
identidade  pessoal, no

contexto do pensamento pds-
metafisico, a partir do
interacionismo simbélico de
George Herbert Mead e da
teoria da acdo comunicativa
de Jirgen Habermas.

Estudo de cunho teérico, no
campo da filosofia da
educacdo, que engloba revisédo
bibliografica, exposicdo dos
principais conceitos
implicados no problema e

esforco  hermenéutico  por
situar, compreender e
argumentar  logicamente a

partir das questbes e dos
conceitos como formagdo do
eu e interacionismo simbdlico.

No decorrer da argumentacéo
percebe-se que o processo de
individuacdo se da pela
socializacdo. O mecanismo da
comunicacdo é o principio
estruturante da mente, do self,
da identidade do eu e da
sociedade humana. A
estabilizagdo de uma identidade
pos-convencional, dltimo nivel
de desenvolvimento ideal da
personalidade, pode ser
compreendida a partir de um
agir com fim cada vez mais
universal e da estruturacdo de
um sentido e de uma biografia
para a propria existéncia.

Sergio
Eduardo
Mariucci. A
formacéo
dos gestores
e a qualidade
da educagéo
nas escolas
catdlicas da
Arquidioces
e de Porto
Alegre.
Tese/2014
PUCRS

Busca-se relacionar 0
processo de formagdo do
gestor da escola catolica com
a qualidade da educacéo.

Utilizou-se a metodologia
qualitativa e 0s instrumentos
de coleta de dados utilizados
foram as entrevistas
presenciais e questionario
online. A anélise dos dados foi
realizada a partir dos dados
obtidos nas entrevistas e em
continuidade com a pesquisa
bibliografica.

Constatou-se que a identidade
confessional e a tradicdo da
escola é o fator integrador entre
0 modelo de gestdo, o perfil do
gestor e a qualidade da
educacao. Processos de
mudanca na gestdo das escolas
catélicas e no perfil de seus
gestores ndo € homogéneo e 0s
principais fatores na mudanca
no perfil dos gestores foram de
ordem politica e econdmica.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A pesquisa de Etges (2014) insere-se neste estudo pois aborda a tematica gestéo

educacional. O autor escreve que, na interacdo entre leigos e religiosos, a educacdo marista

repaginou-se, promoveu releituras de realidade, reorganizou estruturas de gestdo e de

governanga, conjugou esforcos para atender as demandas educacionais. Assim, quanto a

atuacdo do gestor, espera-se que seja um exemplo a ser seguido por meio de seu testemunho

evangélico, retratado pelo trabalho, confianca, animo e lideranga na obra educacional que

dirige. O autor menciona que os religiosos veem como fator que agrega na presenca dos leigos

nas referidas instituicdes educacionais porque trazem a formacao técnica e, por estar presente

no mundo, trazem muitas experiéncias e riquezas que auxiliam na caminhada e tomada de

decisbes, sendo importante elo estratégico no campo educacional e no de gestdo e de

governanga. Os gestores leigos, por sua vez, referem que estdo prontos a aprofundar-se na
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temética. De acordo com o autor, Irmé&os e leigos percebem a importancia da presenca de cada
um deles nas escolas e no processo educacional e veem-se como diferentes e necessariamente
complementares.

Casagrande (2012) discorre sobre o papel que a escola desempenha nos processos de
formacdo dos sujeitos, onde a formagdo de um sujeito adulto competente serd possivel se a
escola assumir como funcéo primordial a formacéo das competéncias necessarias. Segundo o
autor, a acdo educativa, a partir da compreensdo de praxis efetivada nos tempos e espacos
escolares, pode ser entendida enquanto uma pratica ou um conjunto de préaticas, uma forma
especifica de agir que sistematiza e efetiva um determinado projeto de educacéo. Tem-se assim,
a acao concreta do ensinar e do aprender com vistas a humanizagdo e a formacéo do sujeito,
com suas competéncias e capacidades. Neste sentido, de acordo com o autor, a instituicdo
escolar pode contribuir efetivamente na formacdo do eu e na estruturacdo de uma identidade
pessoal e, deste modo, coordenar as agbes com os demais membros do grupo social,
participando de processos de interacdo e de socializa¢do dos individuos. Esta contribuigdo que
0 autor menciona e o contelido de sua tese interessa a gestdo educacional dos anos iniciais da
educacdo bésica, para formacdo de educadores deste nivel de ensino, pois a formacdo de uma
identidade pessoal construida na interacao social colabora para iniciar o processo de construcdo
da autonomia no desenvolvimento dos educandos.

Em sua pesquisa, Fossatti (2009) busca identificar quais sdo as principais
caracteristicas dos educadores considerados bem-sucedidos e realizados em sua vida. Constata
a presenca do ser para o outro, no investimento para fora que traz como resultado, entre outros,
a importancia da vinculacdo saudavel com pessoas e instituicbes, bem como a originalidade e
a criatividade, traduzidas em diferentes expressdes no ser e fazer. De acordo com esse autor, 0s
educadores entrevistados demonstraram o poder do posicionamento pessoal diante da vida com
coeréncia dos discursos e praticas, o que mostra educadores que vivem uma formacé&o integral
e integradora na associagédo de todas as areas da pessoa, tanto pessoal como profissionalmente.
A partir dos resultados, o autor salienta a importancia de recuperar vinculos familiares e
relacionamentos saudaveis em todos os ambientes. Menciona que precisamos educar para a
liberdade e para a responsabilidade, reforga que devemos trabalhar para que as pessoas se
apropriem de habilidades e competéncias que sdo necessarias para a formagéo plena, como o
desenvolvimento da autoria e do querer pessoal, a capacidade de fazer escolhas e a capacidade
de transcender-se, por meio do desenvolvimento de valores criativos, vivenciais e atitudinais.
Ao trazer presente em sua tese o poder do posicionamento pessoal diante da vida, este contetdo

da mesma, bem como o restante do escrito mostra a relevancia deste tema para a comunidade
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educativa na circunstancia de pandemia que a humanidade atravessa e que poderia ser util de
modo a ser conhecida e divulgada por gestores de todos o0s niveis educacionais interessados em
vencer dificuldades de ordem emocional em seus contextos educativos.

De acordo com Mariucci (2014), é sugerido que o gestor tenha um perfil com
competéncias especificas e necessarias aos processos da gestdo, além da formacéo pedagbgica
e a identificacdo com o carisma, a identidade e a missdo da escola. Que o gestor entenda de
educacdo, que comungue dos valores e principios espirituais herdados da congregacéo religiosa
e, por fim, que seja qualificado para a funcdo. As conclusdes do autor apontam para um gestor
pedagogicamente empenhado e comprometido com os valores religiosos que fundamentam o
carisma e a missao da congregacgédo. Mariucci (2014) escreve que 0s depoimentos dos sujeitos
de sua pesquisa, gestores e mantenedoras, confirmam a tendéncia de se estabelecer, como perfil
desejado para a gestdo das escolas catdlicas, uma pessoa que tenha sido professor, que tenha
familiaridade com a finalidade e os valores da instituicdo. Constata ainda, a convergéncia com
0 carisma e a espiritualidade que fundamentam os principios culturais e religiosos da escola
para o perfil do gestor leigo que tem ocupado papel de protagonista nas instituicdes
confessionais.

Almejamos uma educacgédo que consiga se desenvolver na contemporaneidade e para
além e que consiga conjugar necessidades pds-modernas com o que temos encontrado de
fundamentacéo tedrica e solida nos escritos lassalistas. Nesse sentido, o capitulo 4 de nossa
Tese aborda principios para desenvolver a educacdo adequada para a atualidade, porém
trazendo os elementos classicos da educacdo lassalista que ndo perdem a validade. La Salle
(2012c¢) recheia seus escritos com os principios fundacionais que estruturam a obra educativa.
Botana [200-], Lauraire (2004), Casagrande e Bieluczyk (2017) e Dalvit (2007), entre outros
lassalistas, 0s mencionam em seus escritos. Assim, das leituras dos cadernos MEL emergiram
principios sobre os quais discorremos neste capitulo, apresentando-os em forma de uma
reflexdo com fundamentacéo teorica.

O levantamento das demandas educacionais do capitulo 5 foi feito a partir das leituras
dos Cadernos MEL (Missdo Educativa Lassalista) e dos autores de nossa revisao de literatura.
Em todos os cadernos MEL foram identificadas demandas educacionais e a0 menos uma
demanda de cada caderno foi registrada para que todos os cadernos fossem contemplados. Ao
longo do texto desenvolvido todos os cadernos Mel foram incluidos em ao menos uma citacao.
Nos autores da reviséo de literatura seguimos 0 mesmo procedimento, de cada autor ao menos
uma demanda educativa foi identificada e, na discusséo dos resultados, a0 menos uma citagao

de cada autor que contemple ou sugira uma demanda educacional foi apresentada.
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A partir do rastreamento das demandas, para a apresentacdo das mesmas e discussao
dos resultados seguimos alguns procedimentos. As demandas foram inseridas no recurso do
pacote Office Microsoft - Word Clouds28 — gerando uma nuvem de palavras e possibilitando
uma visdo das categorias as quais tambem foram verificadas manualmente.

Para as demandas oriundas dos cadernos MEL, chegamos as categorias de significacao
para o estudo, sendo as trés categorias principais: demandas a educac¢éo, demandas a escola
e demandas aos Irmaos. Considerando que todas as demandas s@o apresentadas nos resultados
e discuss0es, todas as subcategorias foram inseridas nas categorias principais. Dessa forma, a
categoria educacgdo abrange subcategorias como educativa, educativos, sistema e outras que se
relacionam a ampla categoria “educacdo”. A categoria escola abrange subcategorias como
escolar, comunidade, universidade, alunos, projeto e subcategorias afins a categoria “escola”.
Ja a categoria Irmaos engloba subcategorias como La Salle, lassalianos, lassalistas, religioso,
instituto, associacao.

Para as demandas advindas dos textos de nossa reviséo de literatura, emergiram a
categorias gestdo, processo e escola(s)/institui¢bes, as quais unimos em um Unico texto
definindo o subtdpico 5.4: demandas a gestdo em processo nas instituicbes educacionais. As
subcategorias emergentes para gestdo sao: gestor (es) e diretor; para processo sdo: formagéo e
construcdo (do conhecimento) e para escola(s) sdo: instituicdo(des) e comunidade educativa.
Aparecem ainda como subcategorias novas tecnologias e humanizacdo que indiretamente
atrelam-se a todas as categorias. Abaixo o quadro 09 com as demandas educacionais emergentes

a partir da categorizacdo conforme Bardin (2011).

Quadro 09 — Categorizagéo das demandas educativas

DEMANDAS EDUCACIONAIS
Categorias Subcategorias
Demandas a educacéo Educativa, educativos, sistema
Demandas a escola Escolar, comunidade, universidade, alunos, projeto
Demandas aos Irméos La Salle, lassalianos, lassalistas, religioso, instituto, associacéo
Demandas a gestdo Gestor(es) e diretor
Demandas ao processo Formac&o (continuada) e construcéo (do conhecimento)
Demandas a Escola/instituicdo Instituicdo(des) e comunidade educativa

Fonte: Elaborado pela autora (2021).



65

De acordo com Costa e Costa (2014, p. 55) “as categorias podem ser definidas
previamente a partir de percepcdes do pesquisador sobre a realidade a ser estudada, ou
posteriormente, ja com os dados disponiveis.” Contudo, para demandas educacionais,
escolhemos definir as categorias apds termos os dados disponiveis de maneira que se tenha uma
melhor compreensdo do seu contedo, bem como, conforme os autores, nos assegurarmos de
evitar que “quando se colocam categorias previamente, existe a chance de que algumas falsas
interpretacdes de uma realidade, antes de ter dados disponiveis, possam ser carreadas para a
pesquisa e, dessa forma, influir negativamente no estudo.” (p. 55).

O capitulo 6 traz as competéncias para a gestdo educacional a partir das leituras dos
Cadernos MEL (Missao Educativa Lassalista) e dos autores de nossa revisao de literatura. Em
todos os cadernos MEL e nos textos da revisao de literatura foram identificadas competéncias
educacionais e a0 menos uma competéncia de cada caderno e de cada autor da revisdo de
literatura foi identificada e registrada para que todos os cadernos e autores fossem
contemplados. Ao longo do texto desenvolvido, todos os autores foram incluidos em ao menos
uma citacdo que contemple ou sugira competéncia educacional, como apresentada.

A partir do rastreamento das competéncias, para a apresentacdo das mesmas e
discussao dos resultados seguimos alguns procedimentos. As competéncias foram inseridas no
recurso do pacote Office Microsoft - Word Clouds28 — gerando uma nuvem de palavras e
possibilitando uma visdo das categorias as quais também foram verificadas manualmente.

Para as competéncias oriundas dos cadernos MEL, chegamos as categorias 1rmaos
gestores com subcategorias que sdao competéncias dos Irmaos como servigo, cCompromisso,
eficacia, esforco, experiéncia, abertura a inovacao e colaboracao e competéncias lassalistas
com subcategorias que sdo competéncias das equipes ou grupos como dialogo, renovacéo,
criatividade, transformacéo, organizacgéo e cooperacgdo. Abaixo quadro 10, das competéncias

emergentes a partir da categorizacdo em Bardin (2011).

Quadro 10 — Categorizagdo das competéncias educacionais

Competéncias educativas

Categorias Subcategorias

Competéncias dos Irméos gestores Servigo, compromisso, eficécia, esforco, experiéncia,
abertura a inovagdo e colaboragdo.

Competéncias lassalistas (equipes e grupos) Dialogo, renovacdo, criatividade, transformagcéo,
organizacao e cooperagao.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Durante todo o percurso de redacao da tese agregamos autores com assuntos relevantes

afins ao nosso estudo, mas especialmente ao chegarmos as redaces finais partimos para a busca

de literatura atualizada sobre a tematica inovacdo, que se atrela a gestdo educacional

contemporanea e compde um subcapitulo do capitulo sete; O perfil do gestor educacional em

La Salle. Assim, acessamos a plataforma de periddicos da Capes. Com o descritor inovagéo na

gestao educacional e com filtro temporal para os trés ultimos resultaram 148 artigos, dos quais

foi possivel utilizarmos quatro para nossa pesquisa. Com o descritor inovagdes tecnoldgicas na

gestdo educacional e com filtro para os ultimos trés anos, resultou em 36 artigos, dos quais foi

possivel selecionar trés artigos afins a nossa escrita. Segue quadro 11, demonstrativo dos

trabalhos e apds, as contribuicOes destes autores.

Quadro 11 — Artigos da plataforma Capes Periddicos

Referéncia

Metodologia

Resultados

Marco Antonio Melo Franco, Marcilene
Magalhdes Silva, Edmilson Minoru
Torisu. Inclusdo, interculturalidade e
inovacdo pedagdgica no contexto do
ensino superior: o0 que dizem 0s gestores.
RPGE- Revista on-line de Politica e
Gestdo Educacional, Araraquara, v. 23, n.
esp. 1, p. 698-715, out. 2019.

Estudo de caso com
aplicacdo de
questionario com
questdes abertas.

Gestores tém melhor entendimento sobre
inclusdo. Interculturalidade e inovacdo
demandam maior envolvimento por todos
0S segmentos da instituicdo.

Rosineide de Andrade Rocha, Silvio
Henrique Fiscarelli, Rodolfo Augusto
Rodrigues. Caminhos para a inovacéo no
contexto educativo e escolar: o papel da
midia-educagdo. RPGE- Revista on-line
de Politica e Gestdo Educacional,
Araraquara, v. 24, n. 1, p. 270-284,
jan./abr., 2020.

Revisao de literatura.

E necessario repensar, pois, o papel da
escola e do professor é pensar no
remodelamento da sua didatica. E
necessario que o ensinar e o aprender,
assente-se sobre novas concepcles de
conhecimento, de relacionamento
professor/aluno.

Cristiane Regina Ruiz. Desenvolvimento
de um plano de acdo para 0 ensino
superior a partir de ferramentas de gestdo
estratégica e modelos de negocios para
equipes. RPGE- Revista on-line de
Politica e  Gestdo  Educacional,
Araraquara, v. 24, n. 1, p. 285-293,
jan./abr., 2020.

Relato de experiéncia

Criacdo e implementacdo de plano de acdo:

impacto  positivo na conducdo do
planejamento  académico; auxilia na
deteccéo de problemas, no

comprometimento do gestor e da equipe.
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Valentina Gomes Haensel Schmitt, Mirza | Revisdo de literatura. | Alunos em salas de aula invertidas tendem

Marvel Cequea. Aula invertida: uma a obter resultados de aprendizagem
mudanca nos paradigmas do ensino significativamente melhores do que os
superior. Interciéncia, v. 45, n. 11, nov. alunos em salas de aula tradicionais.

2020.

Elsi do Rocio Cardoso Alano, Maria | Revisdo de literatura. | As teorias de inovacdo podem prever a

Teresa Saraiva de Souza, José Mauro da adocdo de novas tecnologias como uma
Costa Hernandez. Teorias de inovacdo na plataforma de educacdo a distancia,
educacdo superior: determinantes do métodos e praticas de ensino como as
comportamento do professor na adocéo metodologias ativas de ensino e temas
de tecnologias, métodos e préaticas de transversais como a sustentabilidade.

ensino. Administra¢do: ensino e pesquisa.
Rio de Janeiro, v. 20, n. 3, p. 609-639 set-
dez., 2019.

Erica Aparecida Ribeiro, Alexandre | Pesquisa qualitativa | Docentes ndo realizaram atividades que

Florindo Alves. Barreiras e | com aplicacdo de | envolvessem prestagdo de servicos no
potencialidades da interagdo | questionario. periodo da pesquisa. Barreiras burocraticas
universidade-empresa sob a perspectiva impedem estabelecer parcerias
de docentes da Universidade Estadual de universidade/empresa.

Maringé. Acta Scientiarum. Human and
Social Sciences, v. 41, 2019.

Antonio Sandro Schuartz, Helder Boska | Pesquisa qualitativa [ Os resultados apontam para um uso
de Moraes Sarmento. Tecnologias | com aplicacdo de | instrumental das TDIC nos processos de

digitais de informagdo e comunicacdo | questionario. ensino e aprendizagem. Uso limitado de
(TDIC) e processo de ensino. R. Katél., computador, projetor multimidia e editor de
Florianopolis, v. 23, n. 3, p. 429-438, slides.

set./dez. 2020.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

O texto de Franco, Silva e Torisu (2019) investiga como 0s gestores de universidades
tém compreendido os conceitos inclusdo, interculturalidade e inovacdo pedagdgica. Seus
resultados evidenciam que 0s gestores possuem um maior conhecimento sobre o tema e
identificam algumas a¢fes mais centradas no campo da inclusdo, particularmente, da pessoa
com deficiéncia. Salientam a elaboracdo de praticas diferentes, mas que mantenham na sua
esséncia o modelo de racionalidade técnica, ndo propondo uma ruptura com o modelo vigente.
Os autores referem que a inovagdo acontece quando evidencia-se uma ruptura com modelos
tradicionalmente adotados nos processos educacionais escolares. Dessa maneira, 0 movimento
de transformacdo das culturas universitarias, em culturas orientadas pelos principios da
inclusdo, da interculturalidade e da inovagdo pedagogica demanda envolver todos 0s segmentos
da instituicdo, na responsabilizagdo em identificar e remover barreiras e praticas colonizadoras.

De acordo com Rocha, Fiscarelli e Rodrigues (2020), a escola precisa atender as novas

demandas da era digital e encarar o seu papel de mediar 0 acesso e a apropriacao critica e
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criativa dos meios midiaticos pelos estudantes. Para que isso ocorra € necessario repensar e
refazer novas relagdes com o saber, com a cultura, com o curriculo escolar e com os alunos de
modo a explorar a midia-educacdo, fomentando a permanéncia qualificada na escola para todos.
Nesse cenario, mencionam como positivo que os papéis da escola e do professor se renovam e
se revigoram no remodelamento da sua didatica para se adequar e atender as novas exigéncias
sociais da comunidade educativa, seu publico-alvo.

Ruiz (2020) registra que o papel do coordenador de curso é de exercitar uma lideranca
participativa. Assim deve estar pautado em um plano de acdo documentado e compartilhado,
pois desta maneira pode-se administrar a potencialidade do corpo docente e favorecer a
integracdo e a melhoria continua. Nesse sentido, este grupo partiu de determinados problemas
que tinham, constataram o que faltava no processo ou o que poderia ser feito de novo ou
diferente para soluciona-los e as tendéncias e as alternativas para a solugdo dos problemas em
questdo. Entendem assim, que a gestdo estratégica auxilia na ruptura de antigos paradigmas e
na implementacdo de ideias inovadoras. Ao criarem um plano de agdo, tiveram um impacto
positivo na conducdo do planejamento académico que auxiliou na identificacdo precoce de
problemas, no comprometimento do gestor e da equipe, além da identificacdo da necessidade
de redefini¢des de agdes.

Schmitt e Cequea (2020) afirmam que a metodologia da sala de aula invertida esta
redefinindo o paradigma da sala de aula que tem como vantagens as facilidades para a aplicacéo
de um processo cognitivo superior no qual os alunos assumem a responsabilidade pela sua
aprendizagem, uma vez que € um método educacional inovador com contribuicdo para a quebra
de paradigmas tradicionais no ensino superior. O desafio esta posto aos docentes, considerando
que os alunos da geracdo atual usam a tecnologia intensamente para se comunicarem
diariamente. A sala de aula invertida sai da linearidade e segundo as autoras, o flipped
classroom permite um espaco inovador para os professores potencializarem o aprendizado dos
alunos ao ensinar tanto o conteudo quanto o processo relacionado ao assunto de estudo. Estes,
por sua vez, tendem a obter resultados de aprendizagem significativamente melhores do que os
alunos em salas de aula tradicionais e a se sentir igualmente satisfeitos com este novo ambiente
de aprendizagem. Essas e demais pesquisas aqui registradas implicam diretamente no novo
perfil gestor educacional para dar conta das novas demandas educacionais.

Para Alano, Souza e Hernandez (2019), em relacdo as tecnologias digitais, as
metodologias e praticas de ensino do professor afetam os docentes e a aprendizagem dos
discentes. Para os autores, a efetivacdo das tecnologias, 0s métodos e préaticas de ensino séo

permeados por muitos desafios, entre eles 0 comportamento do professor e diretamente também
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do gestor em educagédo. Para identificar os fatores determinantes do comportamento dos
professores é fundamental entender os preditores que facilitam ou causam resisténcias em
docentes na insercdo de algum conteudo novo em suas disciplinas, posto que os professores
assumem papel estratégico e decisivo na insercdo de temas em sala de aula, como no caso das
tecnologias digitais. Logo, existe a necessidade de reflexdo e avaliagdo dos esforcos
empreendidos, para construir uma discussdo com foco nos paradigmas da educagdo e na
elaboracdo de suas praticas docentes e gestoras.

Ribeiro e Alves (2019) trazem a sugestdo, para superar limitacGes decorrentes da
atuacdo do Estado, que universidades e empresas podem colaborar para criar um canal de
captacdo de recursos a serem direcionados a projetos de pesquisa e desenvolvimento. Estes
podem reforcar o compromisso das instituicdes com a sociedade e para as empresas ha reducdo
de custos, além do espaco mutuo para aprendizagem. A pesquisa realizada pelos autores revelou
que muitos professores ndo realizaram atividades que envolvessem prestacédo de servicos e que
ha barreiras que impedem ou dificultam o estabelecimento de parcerias entre universidade e
empresa com a burocracia. Entdo, as parcerias entre empresas e universidades poderiam
colaborar com a formacao de profissionais completos e refletir na produtividade das empresas,
reduzindo custos enfrentados por elas e melhorando sua competitividade, além de melhorar a
qualidade de vida da populagédo e promover o desenvolvimento econdmico da regiao.

Schuartz e Sarmento (2020) mencionam que ainda pode haver limites em relagdo a
apropriacdo e ao uso de tecnologias por parte dos professores. Contudo, consideram nao ser
mais possivel ignorar a presenca e 0s potenciais usos das TDIC nos processos de ensino e
aprendizagem, dado o desenvolvimento continuo destes artefatos atualmente. Para os autores
0s saberes estdo mais disponiveis, de forma imediata e as TDIC podem enriquecer a aula e
potencializar os processos reflexivos, contribuindo assim para a elaboragéo de conhecimento.
Mencionam ainda que demanda aos professores uma competéncia pedagdgica em relacéo a
estas tecnologias visando colocar a curiosidade e a habilidade dos estudantes no manuseio de
tais recursos, a favor da producdo dos saberes, e que 0 acesso a informacgéo seja aplicavel.
Retomando o foco de nossa tese, continua a pergunta pela implicacdo do desenvolvimento do
perfil do gestor diante destas mudancas a exemplo da época de La Salle.

La Salle (2012b, 2012c) acompanhava os acontecimentos relacionados a educacao que
se desenrolavam na conjuntura em que se encontrava. Sabia do que estava acontecendo e, com
ponderagdes, estudos e discussdes com os Irm&os, introduziu o novo. Se, nesta época de
acentuado rigor em tantos aspectos, La Salle andava a frente de seu tempo, no século XXI, em

época de contexto pandémico, urge aos gestores educacionais se alinharem a esta postura. Em
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muitos aspectos, especialmente em questdes tecnoldgicas, gestores e educadores precisaram se
adaptar a uma situacdo imprevista que afetou a todos os atores educacionais em todo o globo.
Nesse sentido, de nossa busca por autores que discorrem sobre inovagdes pedagogicas
e inovac0es tecnoldgicas, vém agregar contribuigdes significativas para construirmos o perfil
do gestor educacional da contemporaneidade. Temos assistido e vivenciado grandes rupturas
com modelos e praticas tradicionais em instituicdes de ensino, algumas tém ocorrido de forma
abrupta, que talvez ndo ocorreriam no ritmo de desenvolvimento anterior a pandemia. Desse
modo, os educadores lancam mao de recursos criativos, atualizam-se em relacdo aos recursos
tecnoldgicos disponiveis e ideias inovadoras tém surgido. Os autores em questdo trazem um
aporte relevante a nossa pesquisa, pois sinalizam na dire¢éo da necessaria atualizacdo por parte
de gestores e educadores para substituicdo de praticas desatualizadas de modo que a inovagéo
possa estar acontecendo sempre. Assim, entendemos que gestores atualizados com as questfes
de seu tempo ja estdo pensando e tomando providéncias para além deste tempo de reclusdo e
como responderdo a todas as situagdes que despontam em toda essa efervescéncia que nos
envolve. A seguir apresentamos o quadro 12, sintese das plataformas consultadas, para a busca

dos autores que compdem a revisao literaria. No proximo capitulo desenvolvemos o referencial

tedrico.
Quadro 12 - Sintese das plataformas consultadas
Plataforma Natureza do trabalho Quantidade
CAPES Dissertagéo 10
CAPES Tese 5
CAPES Artigos 7
BDTD (lIbict) Dissertacdo 5
BDTD (lbict) Tese 1
Web of Science Artigo 2
Scielo (Web of Science) Artigo 4
EBSCO Artigo 2
Repositorio PUCRS Tese 3
Repositorio PUCRS Dissertacdo 1

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 La Salle - vida e obra

Educadores ocupam-se e preocupam-se com educagdo. Incontaveis publicacBes
abordam as mais diversas situacdes que justificam tal inquietagéo. A educacao do presente, no
Brasil e no mundo, agoniza em meio a mais questionamentos que solucdes. Educadores e
comunidade académica, em inumeraveis encontros educacionais demonstram anseios por
respostas a metodologias eficazes e publicacdes sem fim, quando provavelmente ha uma
demanda mais fundamental, no sentido referido por Hernandez (2010, p. 31), o qual menciona
que “a pedra angular da nossa educacdo assenta sobre o individualismo e a competitividade,
[...] pretendemos ao mesmo tempo educar no cristianismo e na competicdo, no individualismo
e no bem comum; na solidariedade e no coletivismo... e todos estes parametros sdo
excludentes.” O autor lembra que, para educar, deve-se levar em conta 0s principios
pedagdgicos, da pedagogia do amor, da espiritualidade lassalista que se baseiam na totalidade
do ser humano e declara sua convic¢do de que a chave para mudanca esta nas maos dos
educadores. Segundo ele, “um outro mundo ¢é possivel; que os relacionamentos inter-humanos
ndo precisam ser violentos nem competitivos, mas s se chega a isto partindo do amor.” (p.
105). Neste sentido, encontramos em Weschenfelder (2017, p. 186) o qual escreve que “O
mundo de hoje necessita, urgentemente, de homens e mulheres dedicados inteiramente a
educagdo das novas geragdes. Educadores ndo surgem do nada nem se fazem por acaso.”
Sensiveis a esta urgéncia, concordamos com este autor, porém, em todos os tempos e em todos
os lugares, tal exigéncia se manifesta. Ha trezentos anos, alguém decidiu se fazer educador,
numa total dedicacédo, pois percebia em seu entorno, muitas e grandes necessidades de educar
criangas e de formar educadores para esta finalidade. Para este, dirigimos nosso estudo.
Valladolid (1980, p. 10), o apresenta:

Tudo parecia resplandecer no grande século francés, sob o comando do Rei Sol... E
foi entdo, em 1651, quando na cidade de Reims veio a0 mundo um menino que ia

realizar tais coisas, que mereciam um posto entre 0s mais importantes personagens de
seu tempo. [...] Seria o0 Fundador das Escolas Cristés.

O fundador das Escolas Cristas, Jodo Batista de La Salle, ainda jovem, inquieta-se com
a situacdo das criancas em idade escolar da sua época e para elas passa a dedicar-se
integralmente por toda a sua vida. Seus feitos, seu legado, podem ser encontrados registrados
em diversas obras; o sacerdote que se constituiu educador ao decidir formar os mestres para

atender as criancas. Nas leituras dessas obras encontramos registros de sua atuagdo como
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educador/gestor juntamente com outros Irmdos que tiveram papel fundamental para a
estruturacdo inicial da pedagogia lassalista como hoje conhecemos. Desta forma, estamos
cientes da influéncia dos coirmédos sobre a misséo lassalista e sobre a propria vida de La Salle,
no que se refere a decisdes e direcionamentos. Contudo, com fins a atender nossos objetivos,
dirigimos nosso foco de estudo para Jodo Batista de La Salle. Apresentamos um breve histérico
de sua vida e obra para melhor compreensdo deste capitulo. Para a abordagem bibliografica nos
baseamos em Obras Completas de La Salle (2012), volumes | (2012b), 1I-A (2012c), 11-B
(2012d) e 111 (2012¢).

La Salle nasceu em Reims, na Franca, a 30 de abril de 1651. Viveu e morreu na Franca,
em 7 de abril de 1719. Estudou em Reims e em Paris, passando dos estudos basicos, ao curso
de Teologia e culminando com o Doutorado em Teologia em 1680. Seguiu a vocagdo
eclesiastica e ainda muito jovem assumiu o sacerdocio. Em 1666, com apenas gquinze anos,
tornou-se conego® da catedral de Reims. Este posto ocupou até 1683, quando renunciou ao
canonicato para dedicar-se somente a sua missao: atender as escolas cristas.

Jodo Batista de La Salle era o primeiro filho de uma familia de sete irmédos. Em 1671
perdeu a mae e em 1672 perdeu seu pai. O pai determinou em testamento que La Salle se
tornasse o tutor de seus irmdos. Administrou esta situacdo de 1672 até 1676 e de 1680 a 1684,
quando passou tal incumbéncia a um tio. Nesse periodo iniciou o processo de desfazer-se dos
bens materiais, fazendo donativos aos pobres e cedendo suas propriedades aos seus irmaos.
Dessa forma entendia identificar-se com os demais mestres-irmaos e com a realidade que vivia
nas escolas. Para estas decisdes, entre outros fatores, sensibilizou-se pelas caréncias dos pobres
ao seu redor e pela influéncia da sociedade a sua volta. Para Poutet e Pungier (2001, p. 44) a
sociedade do século XVII “respira atmosfera cristd, de fé, amor a Deus e ao proximo, atmosfera
desconhecida em nossos dias.”

Em 1679 conhece Adriano Nyel, apresentado por parenta de La Salle, que neste
mesmo ano abre uma escola para criangas pobres. A partir de entdo passam a trabalhar juntos e
obtém bons resultados no trabalho da escola, razdo pela qual outras pessoas solicitaram a
abertura de mais escolas. De fato, a abertura de outras escolas se sucederam e seguem sendo
abertas até os dias de hoje em todo o mundo pelos discipulos de La Salle. Adriano Nyel logo
notou a eficacia de seu protetor no cuidado com as escolas e passou-lhe a incumbéncia das
mesmas. Tal fato ocorreu total e definitivamente em 1685. Assim, La Salle se viu envolvido

com este trabalho ao qual terminou por dedicar toda a sua vida.

3 Religioso que faz parte de um agrupamento de sacerdotes que trabalha na administracdo dos servicos
religiosos, exerce o canonicato.
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As escolas continuaram sendo abertas com o trabalho dos mestres que se agregaram
ao trabalho de La Salle. Contudo, este logo percebeu que, além das boas intengdes, havia falta
de preparo por parte deles. La Salle encarregou-se de preparar a formacao adequada para 0s
coirmdos. Os novos colaboradores passaram a morar, inicialmente, em sua casa e,
posteriormente, em casas providenciadas por ele para acomoda-los. Passaram a viver
conjuntamente e ter tudo em comum. Dessa forma dispunham de tempo para melhor se
prepararem e se dedicarem ao seu trabalho/missdo com as criancas.

A vida em comum dos mestres foi evoluindo e fez-se necessario a criacdo de normas
para uma boa convivéncia, bem como para prevenir e resolver situagdes que porventura
surgissem entre os Irmédos. Além das regras de conduta entre os coirmaos, muitas outras foram
elaboradas para o trato com as criancas. As regras eram elaboradas por La Salle baseadas na
vivéncia e necessidades que iam surgindo. Eram discutidas pelo grupo antes de serem aprovadas
conjuntamente e a cada avanco, representavam a comunidade, tornando-se valido que:

O que nos criamos, na verdade, é um referencial, uma entidade a qual nés nos
referimos que é distinta de qualquer outra e corresponde a nossa representacdo dela.
E sua repeticdo — seja durante uma conversagdo ou no ambiente — garante sua
autonomia [...]. O resultado mais importante dessa reconstrucdo de abstracbes em
realidades é que elas se tornam separadas pela subjetividade do grupo, das vicissitudes

de suas interacfes e consequentemente, do tempo, e adquirem, portanto, permanéncia
e estabilidade. (MOSCOVICI, 2015, p. 90).

Em 1682 os mestres passam a chamar-se Irméos e em 1684 assumem a denominacao
de Irmé&os das Escolas Cristds, sendo que todos os seus integrantes sao laicos. Conforme Bédel
(1998), convinha o “nome de Irmdos” para designar as pessoas que se relacionavam
fraternalmente com os alunos. La Salle se refere a si mesmo como “Superior destes mestres”
(2012a, p. 8). Nesta Tese optamos por usar as duas nomenclaturas, mestres e Irmé&os.

Muitos outros encaminhamentos decorrem, como o voto* de obediéncia em 1686 e
determinac6es de hierarquias como Irmdo Diretor, Irmao Superior, entre outras funcdes. A obra
se expande com criagdo de seminario para mestres rurais em 1685, estabelecimento do
noviciado menor em 1686, com novos projetos e outras expansdes registradas na literatura que
seguem até os dias de hoje.

Em sua trajetoria, La Salle, ao identificar seu chamado, o qual foi sendo assumido,
passou por duvidas e inquietaces. Quanto a manter o sacerddcio paralelamente a atividade nas

escolas, perguntou-se: “Sdo compativeis estas duas ocupagdes? Se ndo o forem, seré necessario

4 Irméos lassalistas, a partir deste primeiro voto, realizam votos ao ingressarem no Instituto, votos de
compromisso em permanecerem associados, bem como votos de obediéncia entre outros votos especificos deste
COMpPromisso.
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renunciar a uma ou a outra.” (LA SALLE, 2012b, p. 8). Para responder seus anseios a muitos
consultou e “recorreu ao parecer de pessoas virtuosas, aconselhou-se...” (VALLADOLID;
HENGEMULE, 2012b, p. xvi). Podemos aqui antecipar um dos tracos de seu carater; sua
humildade o levava a aconselhar-lhe com pessoas de sua confianga. Apoés, entdo, poderia
afirmar “Devo decidir-me por abandonar o canonicato, para dedicar-me ao cuidado das escolas
e a educacdo dos mestres destinados a dirigi-las.” (LA SALLE, 2012b, p. 9).

Jodo Batista de La Salle, enquanto pessoa e gestor, tanto em aspectos transcendentes,
qguanto praticos, enfrentou desafios e oposi¢cdes intensas e constantes. Primeiramente as
desaprovacdes surgiram muito proximas de si, na prépria familia. Ao providenciar uma casa
nova, para acomodar os mestres, “Tal fato deu muito o que falar, tanto entre os parentes como
entre o povo” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xiii) e quando os mestres passaram
a morar com ele ocorreu nova onda de criticas pelos familiares (VALLADOLID;
HENGEMULE, 2012b).

Em 1690 La Salle enfrenta, entre tantas, mais uma grande dificuldade, ele perde um
Irmdo que lhe era fiel e com quem contava para sucedé-lo. De acordo com Bédel (1998), esta
morte afetou-o profundamente ao ponto de entrar em crise e perguntar-se como assegurar a
perenidade da obra. Tais provagoes sofridas Ihe afetaram, mas ndo Ihe abateram e, em 1691, na
continuidade da jornada, intensificou esforcos e junto a outros dois Irmaos, fizeram o voto
heroico em que se comprometiam a procurar manter a sociedade das escolas cristds. Segundo o
autor, o0 voto, ainda que secreto, permitiu dar um novo comeco ao trabalho dos Irméos. Do voto
heroico, mais Irmédos uniram-se a novos votos em 1694 com fim de estabelecer um vinculo
indissoluvel entre si (BEDEL, 1998).

Além das reprovagOes familiares, muitas outras censuras ele enfrentou. Sua vida foi
acompanhada por opinides contrarias, pois com o passar do tempo, “As criticas a Jodo Batista
e a tudo que fazia ndo diminuiram; pelo contrario, foram aumentando.” (VALLADOLID,;
HENGEMULE, 2012b, p. xviii). Na comunidade, os problemas também se manifestaram, pois
entre os mestres “Varios dentre eles ja ndo se sentiam chamados a viver de forma tdo regular”
(VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xiv) e insinuavam “vérias coisas sobre o novo
estilo da escola” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xxiii). Em muitas ocasides 0s
animos se exacerbaram contra sua pessoa, como em Marselha, em 1712, pelo descontentamento
de um Irm&o a quem La Salle exigia que fosse mais regular ou em alguns ambientes onde
predominavam ideias divergentes de Roma. (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b).

Enquanto gestor de um instituto nascente, La Salle enfrentou ainda processos judiciais,

de particulares e de outros grupos de mestres. Onde chegava, desacomodava a muitos e sua
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presenca por meio das escolas provocava imediata perseguicdo destas. Encontramos que
“Sofreu com paciéncia a acusacdo, mas achou justo defender-se dela” (VALLADOLID,;
HENGEMULE, 2012b, p. xlvi). Defendeu-se e perseverou, pois, do contrario, a obra teria
sucumbido. Sempre renovou suas forcas no exercicio de sua fé, porém, era muito préatico e
sabio. Encontramos iniimeras referéncias em que recorre a “consulta a pessoas prudentes e de
reconhecida virtude” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. lii), para tomar suas
decisdes, como neste caso especifico em que “Consultou, com maxima discri¢do, pessoas
prudentes e, orientado pelo conselho destas, indicou onde seria mais facil estabelecer a escola.”
(VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xi). Conforme Valladolid (1980, p. 19) escreve
sobre o mestre “Pedi conselhos a homens muito espirituais. Afinal estava convencido de que
estas provas nao deveriam desviar a chamada que sentia ao sacerdocio.”

La Salle apresentava grande capacidade de lideranca e, para a rigidez da época, poderia
ter dirigido sozinho todos os empreendimentos da obra educativa. Porém, contou com
conselheiros, “Irmaos aos quais consultou” (LA SALLE, 2012b, p. 91), e apoés tais consultas
tomava suas decises. Aqui, temos mais um aspecto sobre seu modelo de gestao e seu perfil de
gestor para nossa andlise. Esta postura de humildade e confianca nos mestres gerava empatia e
“Gozava de grande prestigio entre os coirmaos, por suas qualidades e virtudes”
(VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xxi). Além disso, era notadamente submisso as
instancias superiores. Esse principio de submissdao ao Papa “o seguiu escrupulosamente ao
longo da vida, apesar das pressdes que sofreu e das dificuldades que disso provieram.”
(VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. Ivi).

Quanto a estes aspectos de ordem interna, encontramos ainda, sobre as determinacdes
definidas “O Irmao diretor dara copia [...] ao Irmao superior, para que o aprove se achar bom,
ou modifique aquilo em que ndo estiver de acordo” (LA SALLE, 2012c, p. 43) e “Néao fardo
coisa alguma sem licenca, por pequena e menos importante que pareca” (LA SALLE, 2012c,
p. 50). Provavelmente a rigorosa observancia dos detalhes contribui para a solidez da obra pois
este cuidado com as particularidades revelam o amor para com o todo; uma obra feita ndo sem
grande rigor, mas no preciosismo das mindcias.

Um fato incontestavel de sua vida é ele ter vivenciado situa¢fes penosas, perseguicoes,
muitas oposicdes familiares, religiosas, concretas, em processos judiciais ou veladas, estas
ainda mais dificeis, pois o opositor age falsa e traicoeiramente. O proprio La Salle afirma: “Senti
muita dificuldade nos primeiros tempos” (LA SALLE, 2012b, p. 7), em relacdo ao convivio
com os Irmé&os, pensou em desistir, chegou a se afastar de um local para outro, mas persistiu na

busca de conselhos e nas muitas oragdes. Seu trabalho envolvia muitas vidas, “ndo era apenas
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profissdo, mas missdo” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. Ixii). Ento, para grandes
e pequenos passos, consultou pessoas de confianga, como sobre o uso e tipo de habito®, as quais,
depois de ouvir as razfes por ele apresentadas, o aconselharam a ndo introduzir alteracoes e
“tenha recorrido ao conselho de pessoas prudentes e com experiéncia” (LA SALLE, 2012c, p.
12).

A literatura nos informa que La Salle pode estudar facilmente em centros de
reconhecida qualidade. Estudar era uma tradicdo entre seus familiares, além do mais, as
condicdes financeiras da familia o possibilitavam. Contudo, no decorrer de sua caminhada ele
continuou avangando nos estudos e nas pesquisas para pér em pratica o melhor ensino nas
escolas, e assim sabemos que “Notavel em Jodo Batista ¢ o fato de ele sempre se ater a doutrina
segura” (LA SALLE, 2012b, p. lv). Muito organizado, para ficar mais seguro em seus
argumentos se preparava, como no caso em que defendia que o ensino da lingua francesa para
os alunos se desse anteriormente a lingua latina, entdo “Redigiu para si um roteiro para ajuda-
lo a expor suas razoes.” (LA SALLE, 2012b, p. 29).

Quando ele se viu envolvido com o ensino e com a administracdo das escolas, foi
objetivo. Apos seus aconselhamentos, precisou fazer sua escolha e a decisdo ndo tardou pois
“Em 1683, renunciou ao canonicato, para ocupar-Se inteiramente dos mestres” (LA SALLE,
2012c, p. 11). A dedicacdo exclusiva, porém, ndo lhe deixou tempo livre devido ao fato de
aumentar o nimero de escolas, de alunos e também, de novos mestres. Quanto aos mestres,
estes também iam se envolvendo integralmente no trabalho e o envolvimento na missdo evoluiu
para a formulacao e profissdo dos votos, de tal modo que ao participarem da assembleia “a que
foram convocados pelo fundador, ja estavam bem preparados para o compromisso.” (LA
SALLE, 2012, p. 43). Oportuno registar que apos estes votos de 1694, seguiu-se um periodo de
relativa tranquilidade, bem aproveitado na gestdo de La Salle para atualizar regras em vigor na
nova sociedade (BEDEL, 1998).

Conforme o que encontramos na literatura, o0 empreendimento das escolas, comegava
a crescer sem que Jodo Batista o tivesse previsto” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p.
xv). Entretanto, a agilidade do mestre acompanhava as demandas, promoveu a interacdo entre
0s coirmaos até conseguir que “os mestres vivessem juntos para estarem o dia inteiro em fungéo
do seu trabalho” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. Ixi). Tal dedicacdo e
disponibilidade de tempo foi bastante proveitosa e muito favoravel para o sucesso dos trabalhos.

N&o havia possibilidade de distracfes que roubassem a atencdo e a concentragdo no oficio.

5 Vestimenta especifica que os primeiros Irmaos adotaram com objetivo de identifica-los e dar uniformidade ao
grupo.
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Dessa forma “Revisavam juntos os métodos de ensino, a forma de tratar as criangas, a
disciplina, os conteidos a serem desenvolvidos, os éxitos e as falhas que observavam em si
mesmos.” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xiv). A vida em comum facilitava a
revisdao para a melhoria dos métodos de ensino e para toda a atuacdo dos mestres que
mantinham, tendo assim, um foco muito definido.

No tocante a vida em comum, é imprescindivel que precisa de ajustes, para acomodar
pessoas diferentes, cada um com suas caracteristicas e habitos distintos. O nimero de Irmé&os
aumentava continuamente e, consequentemente, as diferencas também. Além do mais, e téo
importante quanto o convivio entre os Irmaos, era o trato com 0s meninos, razdo de ser das
escolas. Indispensavel, entdo, ter regras e normas de conduta para a convivéncia e para nortear
a atuacdo dos mestres. Foram, desse modo, surgindo as disposic¢des e orientacdes comuns para
todos os Irmaos em todas as escolas com intuito de estabelecer ordem e unidade. Sabemos que
“As Regras foram objeto de discussdes e de pratica comunitaria antes da redacdo definitiva”
(VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. Ixvii). Passaram-se anos até que as Regras fossem
redigidas oficialmente e durante este tempo “todas as comunidades de Irmaos viveram
conforme as mesmas como experiéncia coletiva de vida.” (LA SALLE, 2012c, p. 11).
Aconteceram reunides para aprovarem as praticas que desejavam observar. La Salle “tomou
longo tempo para amadurecer as propostas que ia fazer, consultando pessoas prudentes
especialmente sobre alguns pontos.” (LA SALLE, 2012c, p. 13). Finalmente discutiram e
aprovaram as regras propostas que passaram a vigorar de forma oficial. Lembramos, conforme
escreve Moscovici que as convencdes estabelecidas representam o grupo e atuam

[...] como um sistema de valores, ideias e praticas, com uma dupla fungéo: primeiro,
estabelecer uma ordem que possibilitara as pessoas orientar-se em seu mundo material
e social e controla-lo; e, em segundo lugar, possibilitar que a comunicacdo seja
possivel entre os membros de uma comunidade, fornecendo-lhes um cédigo para

nomear e classificar sem ambiguidade os varios aspectos de seu mundo e da sua
histéria individual e social. (2015, p. 21).

O trabalho nas escolas era muito organizado e 0s progressos com 0s alunos nao
tardaram a aparecer. Havia muitas oposi¢es, mas havia também reconhecimento nas
comunidades. As escolas cristds eram procuradas, o numero de alunos crescia e muitos
admitiam e aprovavam o seu €xito, assim como o paroco de Paris que “ficou maravilhado com
o avanco dos alunos e, sobretudo, com a disciplina e o trabalho realizado.” (VALLADOLID;
HENGEMULE, 2012b, p. xxiii).

Com o notéavel crescimento do nimero de alunos e das criangas ainda ndo alcancadas

que precisavam ser atendidas, La Salle encontrava motivac6es para continuar a desenvolver sua
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missdo. Novos estabelecimentos eram providenciados para acomodar a irmandade e mais
criangas. Novos mestres eram preparados para atuarem junto aos alunos. Conforme Bédel
(1998), La Salle pensou em criar um noviciado® para preparacdo de Irméos, o que acabou por
acontecer na cidade de Vaugirard sob direcdo de La Salle. A criacdo do noviciado evidencia a
atuacdo de La Salle como gestor que procurou uma solugcdo para a falta de mestres
adequadamente preparados, trazendo a tona neste empreendimento seu viés inovador. Também
na gestdo de La Salle, por uma questdo de seguranca, em época de grande fome, este noviciado
precisou ser transferido para Paris. Posteriormente, o noviciado voltou a Vaugirard e estruturou-
se assim um marco favoravel para formacao de Irmos.

Incessantemente La Salle escrevia: trocas de cartas com 0s coirmaos para
acompanhamento dos trabalhos, revisao e aperfeicoamento de escritos que ja existiam versando
sobre regras e meditagdes. Além disso, “La Salle elaborou, com os elementos e a linguagem de
sua época, toda uma teologia do ministério do Irmao” (VALLADOLID; HENGEMULE,
2012Db, p. LXV) e segundo Valladolid (1980, p. 199):

Jodo Batista de La Salle deixou a seus filhos, os Irmdos, uma rica doutrina sobre o
ministério da educacdo, que alimenta sua espiritualidade e seu apostolado. Essa

doutrina é um tesouro que os Irmédos ndo podem guardar somente para si, mas que
compartilhem, como a missdo, com quem vive o espirito da familia lassaliana.

Conforme Valladolid e Hengemiile (2012b, p. Ixi), “As Escolas Cristas contribuiram
para os estados — e sociedades — tomarem consciéncia da importancia da educacdo elementar
para todos os cidaddos”, pois o trabalho dos mestres atingiu uma magnitude nio planejada.
Percebemos a educacdo na Franga como antes e depois das Escolas Cristds, o que pdde se
estender a outros paises e hoje encontra-se espalhada pelo mundo. E nos dias de hoje “A
dindmica da partilha do carisma continuard avancando no Instituto a medida que os Irmaos
estejam dispostos a acolher e aprofundar o carisma” (NICODEM, 2017, p. 57). Sendo os
Irmaos, segundo este autor, “para” e “com” os leigos, coragdo, memoria ¢ garantia do carisma
(2017, p. 57).

Desde o inicio, em Reims, o alcance da Obra de Jodo Batista de La Salle, juntamente
com os primeiros Irméos, difundiu-se pelo mundo e hoje, juntamente com colaboradores,
atendem mais de um milhdo de alunos. A obra esta estruturada em regides dispersas pelo
mundo, sendo encontradas na Europa (RELEM), na América Latina (RELAL), na América do
Norte (RELAN), na Africa (RELAF) e na Asia (PARC). (REGIONI e DISTRETTI, 2019).

6 Periodo da formagéo de um religioso que precede a emisséo de seus votos.
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Muito h& a ser dito sobre La Salle e a obra dos primeiros Irmaos quanto ao foco de
NO0Sso interesse, ou seja, aspectos de La Salle atuando como gestor. Neste sentido, mencionamos
a capacidade dos Irmdos de gerenciar uma crise pela tentativa de pessoas de fora do Instituto
adentrarem e tomarem a dire¢cdo do mesmo. Assim se evidenciou a necessidade e capacidade
de estabelecer acordos até mesmo em situagOes de contrariedades como registra Bédel (1998)
quanto aos parocos de Paris que queriam governar as escolas e, em meio a decisdes judiciais
contrarias, os Irmédos concordaram em se submeter a esta determinagdo conquanto que 0S
parocos aceitassem que a escola se destinasse aos realmente pobres da pardquia.

Com o passar dos séculos muitas coisas mudaram e tem sido grande as mudangas no
mundo que afetam tudo, inclusive a educagao lassalista. Segundo Nicodem (2017, p. 60), “No
momento atual, o Instituto necessita revitalizar e dinamizar a missdo educativa com a
participacdo dos Irmé&os e dos leigos com a partilha do carisma.” Também Valladolid (1980, p.
199) responde a esta questao:

Quantos estdo animados deste espirito lassaliano, de fé e de zelo, e realizam juntos a
missdo da educacdo cristd que tem encomendado os Irméos, vém a formar uma ampla

familia. Reconhecem a Jodo Batista de La Salle como pai e mentor: séo membros da
“familia lassaliana.”

Tal abertura e acolhimento é necessaria e oportuna. E preferivel percebé-la como
proveitosa, com possibilidades de agregar vivéncias diferentes, dos leigos que podem auxiliar
a responder as inquietacdes tdo complexas da sociedade atual. A utopia de La Salle mantém a
sua obra e essas poderdao permanecer. Concordamos com Corbellini et al. (2017, p. 63) quando
conclui “pela necessidade de manter acesa a esperanga também através de agoes que a tornem
alcancavel”. Nicodem reforca o sentido da missao quando escreve que:

Um carisma, quando surge, tem um brilno, um aroma e um sabor que lhe séo
peculiares. Com o tempo, em meio as vicissitudes histdricas, esse brilho pouco a
pouco desvanece. Periodicamente é fundamental voltar e recuperar a experiéncia

fundacional para que o carisma continue sendo uma realidade significativa para a
Igreja e para a sociedade (2017, p. 60).

La Salle, enquanto gestor, sentiu-se chamado a responder as urgéncias sociais de sua
época. Assumiu um empreendimento que se tornou grande, que atendeu a muitas necessidades
de seu tempo. Atualmente vivemos em uma sociedade afetada por necessidades da pés-
modernidade e cremos que o carisma fundacional podera se renovar para atender as demandas
da atualidade. Essas podem ser evidenciadas pelo nimero de alunos a atender e pela Misséo
Educativa que esta vinculada nas regides espalhadas pelo mundo. Tal missdo atualmente esta

presente em 80 paises atendendo incontaveis alunos, com mais de mil obras educativas. Tais
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nameros ressaltam que, se as instituicdes lassalistas sdo procuradas, o carisma lassalista podera
ser um dos atrativos, sendo o principal. Para tanto, o papel gestor é fundamental para a

continuidade destas obras.

3. 1. 1 Principios lassalistas fundacionais

A vida de La Salle era regida por principios que se manifestavam nas suas agoes,
reconhecendo um Deus, que em sua soberania iria Ihe guiar. Isto € entendido quando atentamos
para o que escreve Botana, sendo que “O gesto de compromisso ndo ¢ feito da noite para o dia.
Deve ser discernido, deve estar situado em um itinerario no qual a pessoa descobre a direcdo
que deseja dar a sua vida e o que Deus pede dela.” ([200-], p. 37). Ao aceitar ser enviado e
trilhar a caminhada que se propds, segue forjando seu carater. Também nesse sentido podemos
registrar o que menciona o autor, que para ser mediador como educador/missionario é preciso
“ter um pouco de humildade; eu tenho que sair do papel “protagonista” para aceitar um nivel
secundario. Eu tenho que parar de ser o “magister”, aquele que ¢ mais, porque ele sabe, para
ser simplesmente o “ministro”, aquele que ¢ menos, porque ele serve.” (2004, p. 108).

Antonio Botana é Irmdo lassalista, logo, ele fala do que vive. Esse autor assina varios
cadernos MEL, sozinho ou em parceria com outros Irmaos. Seus escritos evidenciam principios
lassalistas, muitos deles aplicados a gestdo e a pessoa do gestor. Ele aponta para o servir,
mencionando que, a exemplo de La Salle, o educador em missdo, com zelo “se descobrird como
enviado, mediador de Deus no amadurecimento de seus alunos, e descobrird o chamado de Deus
nas necessidades de seus alunos.” (BOTANA, 2004, p. 109). Outro principio fundacional
lembrado por Botana é a unidade que deve haver entre aqueles que professam o cristianismo,
isto porque “uma identidade coletiva ¢ mais do que apenas a agregagdo de um conjunto de
identidades individuais. A identidade coletiva surge da narracdo de eventos em que algumas
pessoas se envolveram em solidariedade.” (BOTANA, [200-] p. 11). Tem-se assim, como
consequéncia que:

Os lagos promovem, antes de tudo, apreciagdo mutua, solidariedade e
corresponsabilidade; assim, eles ddo vida a comunidade educacional; eles
desenvolvem a comunhdo na fé até que a comunidade crista surja; finalmente, eles se

retinem em torno da obra de Deus, estimulam o compromisso mutuo e a experiéncia
de compartilhar o ministério (Botana, [200-], p. 30).

Essa construcdo da pessoa que se faz no individual e no coletivo, visa a propria
formacédo do educador como também a do educando e questiona o perfil do gestor. Tanto um

COmo 0 outro, ao procurarem desenvolver-se nesse sentido, chegaram ao almejado autogoverno.
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Considerando que esse deve ser o foco dos educadores, seguimos na dire¢cdo do que escreve
Lauraire (2004, p. 10), que isso deve pressupor por parte dos atores educacionais “uma vontade
comum deliberada e firme, capaz de superar as dificuldades que vém de fora, ou as inércias e
resisténcias internas da propria escola.” De acordo com Bédel (1998) La Salle deu a sua
comunidade a consisténcia de uma sociedade, de um corpo unificado e diversificado ao mesmo
tempo.

Na gestdo educacional, trabalhar em unidade no meio educativo para formar sujeitos
autébnomos significa estar juntos sem perder a individualidade, considerando cada pessoa como
Unica com todas as suas caracteristicas e potencialidades. Lauraire (2004) lembra o quanto o
mestre fundador enfatizava essas atitudes. Ele registra que “as aten¢des e delicadezas de
cortesia e educacdo que La Salle detalha ao longo de seu trabalho, ndo se trata de acdes ou
normas que sao improvisadas quando nos encontramos, mas é algo que brota naturalmente do
respeito que se tem por si e pelos outros.” (2004, p. 29). Lauraire acentua ainda o principio da
individualidade quando assim escreve:

La Salle baseia a civilidade e a cortesia na antropologia crista: a dignidade eminente
da pessoa humana, que carrega consigo a exigéncia de respeito total, ndo apenas em
abstrato, mas sobretudo na realidade concreta da existéncia humana cotidiana. Foi
uma conviccao tao forte que o transformou no eixo de seu projeto educacional. Talvez

seja um erro pensar que estamos diante de uma posi¢do que esta superada e boa para
0s tempos do obscurantismo. (2004, p. 33).

La Salle orientava seus liderados sobre fazer bem feito o que se sabe e preparava 0s
novos mestres para exercerem com esmero seu oficio. Entretanto, isto ndo impedia de estar a
frente de seu tempo. Autonomia e empoderamento eram esperados por ele, porém, também isso
€ um principio, um semear e colher, e para que isso ocorra deve haver um processo de
construgdo do conhecimento, ativo, participativo e consciente, que permite o almejado
empoderamento das pessoas mais necessitadas, para que possam tomar suas decisdes de forma
autbnoma. (BOLTON, 2004). Todas essas realidades nos levam a questionar mais uma vez
sobre os principios ou 0 modo de fazer gestdo educacional a partir de La Salle. Bédel (1998)
afirma que a expansdo da obra esta ligada a uma fidelidade, mantida através de sucessivas crises
que foram superadas, porém sem deterioracdo de principios constitutivos como autonomia

interna, unidade organica e misséo propria.

3.2 La Salle educador e gestor

3.2.1 La Salle educador
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Jodo Batista de La Salle era um sacerdote, foi ordenado em 1678. N&o era um
professor, preparou-se em seus estudos para o sacerddcio, chegando a doutorar-se em Teologia.
Os muitos problemas da Franca do século XVII o sensibilizaram para as necessidades
educativas de seu tempo. Porém, tais necessidades existem em todas as épocas. Cremos, entéao,
que a realidade que o circundava foi despertando uma vocagéo-chamado para a educa¢do. Como
cOnego que interagia com as pessoas de seu entorno, ele pdde perceber discrepancias sociais,
problemas familiares, criangas e jovens sofrendo a marginalizacdo daquele periodo. De modo
que, quando conhece o leigo Nyel em 1679, que estava responsabilizado por instituir escolas
para meninos pobres, passa a se envolver com as escolas e gradativamente flui o La Salle
educador/gestor comprometido com a causa a qual passaria a assumir e dedicar todo o seu
tempo.

Inicialmente ele passa a apoiar Adriano Nyel sem planos de envolver-se integralmente
na ocupacao com as escolas, mas a trajetoria trilhada conjuntamente o vai envolvendo e La
Salle dedica-se grandemente a abertura de escolas e a preocupacdo com a formacéo de novos
mestres. Atento a esse comprometimento, Nyel vai transferindo a incumbéncia do oficio que
envolve as escolas a La Salle, fato que ocorre definitivamente em 1685.

A transicdo de cbnego a responsavel pelas escolas foi acompanhada de ddvidas que
rondavam a mente de La Salle. Ele escreveu (2012b, p. 8): “Se continuo sendo o que sou...” 0s
mestres ndo teriam seguranca, devido a sua confortavel situacdo financeira e posi¢do social,
entdo se pergunta: “Mas ¢ verdade que posso ser, a0 mesmo tempo, bom conego e bom Superior
de Comunidade que exige residéncia?” (2012b, p. 9) ou “nesta escolha, o que pode me levar a
decidir?” (2012b, p. 9). Como distribuir o tempo entre as duas funcdes, posto que, se estivesse
na comunidade, ndo poderia estar no coro e assim, compreendia ele que as duas tarefas néo
poderiam se harmonizar. Com a grande preocupacdo, na verdade um chamado, a atender as
urgéncias educativas, decide-se por abandonar o canonicato para dedicar-se ao cuidado das
escolas e a formacao dos mestres destinados a dirigi-las. Ele registra a resposta: “A mesma voz
gue me chamou a ele, parece chamar-me para outro lugar, e a ou¢o quando a consulto”. (2012b,
p. 9). Quanto ao canonicato, ele lembra que “Embora eu tenha entrado nele pela porta correta,
parece-me que Deus hoje a estd abrindo para que eu possa sair.” (2012b, p. 10). Passar pelo
sacerddcio com grande preparo foi providencial para posteriormente poder atuar na formagéo
de mestres e certamente La Salle tinha muito com que contribuir como formador.

Deste modo, desde o envolvimento inicial, sem planejamentos, surge o educador Joédo
Batista de La Salle. Este naturalmente vai se fazendo educador-mestre-pedagogo-gestor ao

longo de sua vida. Com certeza nunca atuou sozinho, mas destacamos, para finalidade de
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estudo, suas caracteristicas que sdo evidenciadas na literatura e impregnaram as escolas cristas
que “desde o principio, distinguiram-se por estilo proprio, com trés caracteristicas principais:
sentido cristao da vida, disciplina no aprendizado e eficacia no estudo.”, € como consequéncia
formavam ‘“jovens que se mostravam, em sua conduta, responsaveis, pessoas de fé, bons
cidaddos e capazes de crescer em seus trabalhos e empregos” (VALLADOLID;
HENGEMULE, 2012b, p. lix).

Se, inicialmente, ndo houve intencédo por parte de La Salle em assumir compromissos
com escolas, por outro lado, seu senso de dever para com a causa que auxiliava foi ganhando
contornos cada vez mais definidos e assim estabeleceram-se principios (VALLADOLID;
HENGEMULE, 2012b, p. Ix) que nortearam as a¢des pedagdgicas iniciais, quais sejam:

> A educacdo deve ser acessivel a todos, sem distin¢do de classes sociais;

> Os conteldos basicos do ensino primario, o sistema de ensino simultaneo de preferéncia

ao ensino individual, o critério de agrupar os alunos por niveis em cada tipo de ensino;

> O valor social da educacao, com a formacéo de bons cidadaos através da cortesia e dos
bons modos, as responsabilidades do aluno dentro da sala de aula e da escola; o modo
de corrigir os alunos conforme o temperamento de cada um;

> O valor da formacéo religiosa e moral; a ordem e a disciplina na aprendizagem.
Percebendo a realidade dos fatos e confrontando-a com a que idealizavam, inquietam-
se e, a partir desta realidade, estabelecem esses principios que norteavam a atuacdo dos mestres.
Em unidade eram colocados em pratica nas escolas. Sendo “seus métodos ja comuns a todas as
escolas e, sem tardar, notou-se o progresso das criangas” (VALLADOLID; HENGEMULE,
2012b, p. xxii1). Assim as escolas se revelaram diferentes daquelas que entdo existiam e “Os
resultados ndo tardaram: as escolas Cristds de La Salle ofereciam estilo especial que marcava
os alunos, funcionavam bem e eram eficazes” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p.
lvii). Desta forma a educacao que colocam em acao, segundo Corbellini (2002, p. 50) “era
diferenciavel em suas préticas [...] organizacao das escolas que mantinha e 0 modo de ensinar
e a regulamentagdo da pratica escolar a partir da experiéncia.” Encontramos em Valladolid e
Hengemiile (2012b, p. 1x) que “Essas praticas e principios pedagogicos foram penetrando em
muitos tipos de escolas, ndo apenas nas escolas congregacionais, mas também em outras
promovidas pelos Estados para estender a educacao a todos os cidadaos.” Para Corbellini (2002,
p. 50) isto ocorreu pois “[...] colocaram sentido em suas praticas e em seus discursos, a partir
da tensdo que se estabeleceu entre a capacidade de inventar a propria sobrevivéncia e as normas,

os regulamentos, os estatutos que limitavam o que ¢ possivel pensar, enunciar ou fazer.”
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Temos encontrado um outro traco marcante do estilo gestor de La Salle, a
transparéncia adotada em todos os seus atos. No inicio das escolas “Os mestres ndo sabiam
ensinar porgue ndo haviam aprendido a fazé-lo. E ele mesmo empreendeu a tarefa de forma-
los”, bem como, “A medida que as primeiras escolas iam sendo assumidas, realizava-se
paralelamente, o preparo dos mestres que as atenderiam” (VALLADOLID; HENGEMULE,
2012b, p. Ixi). Quéo tranquilo e inspirador de seguranca seria poder tratar com pessoas assim;
saber sempre que querem exatamente aquilo que dizem, que fizeram ou fardo conforme a
palavra proferida. Bom seria para a salde emocional das pessoas se esta caracteristica nos
servisse de inspiragcdo. Da mesma forma, esta realidade retoma a pergunta pelo perfil gestor,
sugerido por La Salle para atender a uma educacdo com estas caracteristicas supracitadas.

A sinceridade de La Salle em assumir a falta de preparo que de algum modo pode ter
limitado o trabalho inicial, porém, ndo foi motivo para acomodac@es. Afinal, o que ndo esta
adequado pode ser melhorado, o que ndo existe pode ser construido. Assim agia, construindo a
si proprio um pedagogo. Sabemos que “Captar essa nova visdo do ensino demandou um
processo longo: 0s mestres — uns mais, outros menos — a foram incorporando paulatinamente,
gracas aos ensinamentos de Jodo Batista.” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. Ixii).
Ensinamentos que serviram de base para a atuagdo dos primeiros Irmaos e, que ndo poderia
supor La Salle, iriam atravessar fronteiras geograficas e temporais. Hoje tem-se um modo de
gestdo e uma pedagogia estruturada que serviram e continuam servindo para educar milhares
de alunos ao redor do mundo. A pedagogia lassalista se mantém enguanto mantiver suas ancoras
bem firmadas nos principios fundacionais e aberta as inovacGes que se fizerem necessarias
(CORBELLINI, 2002; CASAGRANDE; BIELUCZYK, 2017; NICODEM, 2017; RANGEL,
2017).

Em sua constituicdo gestora, La Salle e seus Irmédos procuravam atuar levando em
conta que “boa norma de conduta é preocupar-se ndo tanto em saber o que se deve fazer quanto
em fazer perfeitamente o que se sabe.” (LA SALLE, 2012b, p. 52). Isso foi posto em prética e
funcionou. Comprova-se pelo que se afirma atualmente, eficiéncia para ser eficaz, ou ainda,
conforme escreve Corbellini (2002, p. 194) “A convic¢do que Jodo Batista de La Salle e os
primeiros Irmaos tinham de estar realizando a obra de Deus passou, necessariamente, pelo
trabalho humano coletivo por eles realizado.”

Constatada e assumida a falta de preparo dos mestres, ciente de que devem fazer o que
sabem, porém nao limitados a estas circunstancias, La Salle, também como gestor, busca
conselhos, como ja explanamos anteriormente e busca também teorias que possam respaldar o

trabalho nas escolas, com os demais mestres, para os alunos: “Em seus escritos, fica evidente
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que, em muitas ocasides, tinha ante os olhos obras de autores ja importantes em sua época.”
(VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. Iv). Constatamos a postura humilde de quem ndo
sabe tudo, a atitude comprometida de quem quer fazer melhor e um olhar para o futuro, pois
com mais preparo a obra poderia atingir a qualidade almejada, frutificar e perdurar. Procurar
em outras fontes, praticar o que sabiam, teorizar o que praticavam, discutir com os demais
mestres, refletir sobre o que j& haviam alcangado, redigir novas regras, assim evoluiam na
pratica e no conhecimento até elaborarem conjuntamente, ou apenas nos escritos de La Salle,
desta maneira “O Guia das Escolas Cristds comegou a sua influéncia no campo da Pedagogia”
(VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. Ivii) e os demais textos que sdo utilizados nas
instituicdes até os dias atuais. Conforme Menegat (2016, p. 106) “O ser lassalista pressupde a
opcao por um estilo de vida que requer uma formacdo constante, contemplando o seu eu
pessoal-profissional.”

Ademais, encontramos nos textos de La Salle muitas facetas de um gestor que
procurava fazer o melhor possivel seu oficio, manifestando grande consideracgdo pelas criangas.
Citaremos algumas orientacGes para serem postas em pratica pelos mestres que denotam este
cuidado: “Se esmerardo em dar a seus alunos exemplo permanente”, “Manifestardo afeicao
igual a todos os alunos” (LA SALLE, 2012c, p. 29); “Nao deixarem transparecer nada que
denote leviandade ou descontrole” (LA SALLE, 2012c, p. 32); “O Irmao de uma sala ndo se
ocupara do que se passar em outra” (LA SALLE, 2012c, p. 33); “Falardo sempre bem deles,
com estima e muito respeito” (LA SALLE, 2012c, p. 40); “Guardarao siléncio muito rigoroso
sobre tudo o que diz respeito ao Instituto” (LA SALLE, 2012c, p. 41); “Nao falard do que
houver ocorrido, tampouco falara de nenhum dos irmaos”, “Responderdo com muita educacéao
e simplicidade” (LA SALLE, 2012c, p. 68) e ainda, procurardo ter “modéstia e humildade,
alegria, serenidade exterior, reserva, edificacdo que lhes cabe dar ao préximo (LA SALLE,
2012c, p. 52).

Essas orientagdes evidenciam que La Salle tinha um alto ideal como gestor e para o
perfil de educador que ele mesmo procurava alcancar. Uma vez postas em pratica, revelariam
um educador de exceléncia. Menegat (2016, p. 210) registra que este cuidado com o outro,
indicado por La Salle na pratica educativa, requer a pratica do cuidado de si mesmo, pois “Trata-
se aqui de um amor incondicional que viabiliza aceitar a si mesmo e ao outro com suas
caracteristicas, peculiaridades e condi¢gdes como principio essencial para a convivéncia.”

O que La Salle, juntamente com os Irmaos, pretendia que se efetivasse nas escolas seja
para com os alunos, seja entre os mestres, era por eles discutido, revisado e procurado

aperfeicoar. Havia encontros para tal finalidade com periodicidade variavel e medidas para
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verificar o andamento dos trabalhos com pessoas designadas “para cuidar de todas as escolas”
(LA SALLE, 2012c, p. 36). O proprio La Salle atuava neste acompanhamento, afinal era um
educador-gestor desde o inicio dos trabalhos com as escolas. La Salle gestor, juntamente com
0s coirmaos mais experimentados, na gestdo dos recursos humanos, mantinha a formacéo
continuada dos novos mestres e procuravam desenvolver todos os aspectos do ser humano. A

figura 02, a seguir, mostra os enfoques contemplados por La Salle gestor.

Figura 02 — Enfoques contemplados na formacdo dos mestres por La Salle/gestor
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Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Encontramos muitas diretrizes nos escritos de La Salle e, especialmente nas cartas, é
evidente que aborda estes aspectos na formagao dos mestres em um acompanhamento continuo.
Trazemos o exemplo de correspondéncias enviadas ao Irm&o Gabriel Drolin que se tem registro,
havendo 20 cartas enviadas de 1704 a 1716. As cartas sdo enviadas de diferentes lugares de
onde La Salle se encontrava. Essas cartas, assim como as demais, trazem exortacoes, palavras
de animo e orientagdes diversas aos Irmaos e abrangem os diferentes enfoques contemplados
por La Salle no acompanhamento e formacao dos mestres. A seguir apresentamos o quadro 13
com algumas destas orientacdes extraidas das cartas de La Salle aos Irmaos ja sinalizando para

0s enfoques de gestdo ali evidenciados.



Quadro 13 — Enfoques contemplados por La Salle na formacé&o dos Irmé&os
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Carta/data/lIrmao

Enfoque

Orientacédo

12 - 01/08/1708

Relacdo interpessoal

Quando o Irmdo lhe disser ou fizer algo fora de
proposito, ndo manifeste nada e procure controlar-

Dionisio se, podendo depois escrever-me sobre isso.

19 — 04/09/1705 Financeiro Quanto as despesas, quero prevé-las e ndo té-las em
i ) meu encalgco. Jamais tome decisdo ou medida

Irmao Gabriel alguma sem antes me consultar.

78 —23/08 Intrapessoal Vigie muito sobre si mesmo para ndo se deixar

Andnimo levar ao relaxamento.

1-28/01/1711 Espiritual Dedique-se muito & meditacdo e procure fazer

Irmao Anastacio

todas as suas agdes por espirito de oragdo.

9 - 26/06/1706

Administrativo

Nas férias veremos o que nos sera possivel fazer

Irmé&o Clemente para vocé ter um diretor.

34 - 01/06/1706 Social Por favor, cuide para que os recreios sejam bem
Irméo Huberto feitos.

27 —14/02/1710 Politico Estou muito feliz por vocé ter agora uma escola do
Irméo Gabriel Papa. Isso € o que eu almejava.

56 —07/12/1708
Irmé&o Roberto

Intelectual E necesséario providenciar a compra de livros,

desde que sejam bons.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

As cartas de La Salle (2012b) sdo de grande relevancia, pois além das orientacdes
espirituais, trazem muitas orientacGes que podem servir para a gestdo educacional, posto que
nelas ha claras diretrizes enviadas dessa forma aos coirméos para acompanhar aos que estavam
distantes e remir o0 tempo escasso quando o nimero de Irmaos aumentava. De acordo com La
Salle (2012b), as cartas seguiam orientagdes do Diretorio, segundo o qual cada Irmdo deveria
prestar contas ao gestor superior do Instituto e determinava a periodicidade das cartas,
inicialmente uma vez por més e, quando o numero de Irmé&os aumentou, passou a ser a cada
dois meses. Este aspecto ja manifesta uma competéncia gestora, a organizac¢ao na administragdo
do tempo por parte de La Salle e dos Irmdos. N&o obstante, ha inimeras outras, as cartas tém
estilo sintético, colocando em evidéncia o aspecto administrativo, pois havia uma grande
quantidade de respostas a enviar. Muitas cartas trazem assuntos atinentes a administracao do
contexto em que transcorreram os primeiros anos da instituicao lassaliana e “sdo igualmente
reveladoras do carater de La Salle e das suas convicgdes e praticas” (2012b, p. 64) enquanto
administrador. Entre as competéncias gestoras evidenciadas registradas no quadro acima

encontra-se a solicitacdo de autodominio por parte dos Irm&os, a prevencdo de reveses
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financeiros pelo controle dos gastos, estimulo a reflexdo para posturas equilibradas,
consideracgdo pelas necessidades dos Irméos através de providéncias materiais e muitas outras

que podem ser encontradas na leitura das demais cartas.

3.2.2 La Salle gestor

La Salle era cobnego em Reims e no exercicio desta funcdo interagia com as pessoas da
pardquia local da cidade. Essa interacdo ocorria com todas as classes sociais, de modo que 0s
problemas locais puderam ser logo percebidos. O sacerdote era conhecedor da realidade, das
familias carentes, da situacdo das criangas desassistidas pelas familias e pela sociedade. Havia
sensibilidade por parte de La Salle para com esta questdo, pois quando Nyel chegou na cidade
com a incumbéncia de abrir uma escola para 0s meninos pobres, logo estabeleceu com ele uma
parceria, assistindo-o no que foi possivel. Os dois comegaram a andar juntos no
empreendimento e La Salle assumiu varias atribuicdes para que houvesse éxito no trabalho,
sendo que “Depois das prudentes gestoes levadas a efeito por este [...] a segunda escola foi
aberta em 1679” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xi). Tais atitudes de La Salle
continuam hoje aplicadas pelos gestores ao cultivarem redes de relacionamento com a
sociedade, as familias, as instituices parceiras, dentre outras, sempre visando aproximacao,
cooperagao e parcerias.

La Salle e Nyel trabalharam em cooperacdo na busca por atingir o objetivo de abrir
escolas para atender as criancas necessitadas. Provavelmente dialogavam muito sobre a
questdo, seguramente superaram diferencas, bem como acolheram as ideias um do outro. Nesse
sentido, “Jodo Batista lhe havia aconselhado a ndo se apressar porque, antes de abrir mais locais
de ensino, era necessario dispor de mestres bem preparados.” (VALLADOLID,;
HENGEMULE, 2012b, p. xix). SituacGes resolvidas em comum acordo contribuiram para
avancar, preparar 0os mestres e abrir mais escolas.

Durante o periodo em que administrou as escolas juntamente com Nyel, de 1679 até
1685, 0 progresso era real e mesmo apos este tempo continuou sendo. Porém, tdo real como 0s
progressos também eram as dificuldades que iam surgindo, encontramos que “Os postulantes
eram muito poucos para as necessidades existentes [...] acimulo de trabalho e precarias
condi¢des de salubridade existentes na casa” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p.
xxvii). Corbellini (2002, p. 182) nos d& uma visdo melhor deste contexto, vejamos 0 que se

apresentava a La Salle nos primeiros tempos:
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Como garantir o salario para manter cada mestre-escola? Onde encontrar mestres-
escola com algum preparo para assumir as classes, a0 menos com algum
conhecimento minimo e com disposi¢do para aprender? Como compatibilizar com a
atividade das escolas os compromissos de sua condicdo sacerdotal e de conego e a
administracdo de sua propria familia? Até quando caberia a complementagdo dos
recursos de manutengao dos mestres-escola que ele mesmo fazia como caridade? Até
onde poderia ir o envolvimento com gente de uma classe inferior a sua e lidar com um
assunto que lhe era quase totalmente estranho, o ensino escolar?

Como ja escrevemos anteriormente, apds oracoes, conselhos que sempre buscava com
outras pessoas, leituras de autores de sua época, informac6es sobre o trabalho de outras ordens
religiosas auxiliavam La Salle gestor em suas decisdes. Foi assim que renunciou ao canonicato,
aos bens materiais em favor da familia, entre tantas outras escolhas que precisou fazer, como
no caso em que “iniciou gestdes para abrir um noviciado, para formar os jovens desejosos de
ingressar no instituto” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xxviii). E deste modo “Os
Irmaos eram preparados com muito cuidado antes de assumirem uma classe” (VALLADOLID;
HENGEMULE, 2012b, p. xx), pois 0s meninos a serem atendidos por eles chegavam as escolas
com grandes defasagens educacionais. No preparo formativo, nos retiros que os Irmaos
realizavam, no dia a dia nas escolas viviam “imersos no mundo do trabalho e da cultura que
constituia sua tarefa diaria” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. Ixiii).

La Salle enfrentou contrariedades na familia, as quais parecem ter sido resolvidas
guando renunciou as suas propriedades em favor de familiares. Mestres que precisavam de
preparo basico foram atendidos, as criangas carentes eram atendidas e assim “as dificuldades
lam acompanhando cada obra que Joao Batista punha a funcionar, mas ele ndo retrocedia”
(VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xxxiii). As oposi¢cdes eram imensas, continuas,
talvez inesperadas, pois “Surgiram também incompreensdes da parte de alguns sacerdotes que,
por um ou outro motivo, ndo concordavam com sua maneira de governar” (VALLADOLID;
HENGEMULE, 2012b, p. xliv). Com firme determinagdo resistia, uma licdo que podemos
aproveitar, e seguia resolvendo problemas e superando as adversidades. Entre as muitas pessoas
com quem se aconselhava, encontramos um fato significativo, que ndo surpreende para pessoas
que, como ele, vivem a frente de seu tempo; La Salle toma conselho com uma mulher, a Irma
Luisa de Parménia. A Irm& o orienta a ndo ficar no isolamento que o estava atraindo no
momento e, chamado pelos demais Irmaos, retorna a Paris, sendo que “tais conselhos foram
sem duvida providenciais para continuar comprometido com a obra e dirigindo o instituto”
(VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xlviii) e entdo, como ja vinha fazendo, “tomou
uma série de decisdes da maior importancia” (LA SALLE, 2012b, p. 37). Aqui, cabe a questdo



90

dos tipos de ajuda necessarios aos gestores educacionais da atualidade para bem conduzir suas
vidas e as obras a eles confiadas.

Como ja mencionamos, La Salle tinha um excelente preparo teologico, provavelmente
tinha ddvidas em como agir em muitas situacées, por isto se preparava com reflexdes e oragdes,
conselhos e muitos estudos. Porém, atuava incansavelmente como gestor e paulatinamente
tornou-se gestor no decorrer de sua obra, e “sem duvida, desde os inicios, foi dando orientagdes
e conselhos aos Irmaos que encarregava da direcdo de uma comunidade (LA SALLE, 2012c,
p. 89). Tais orientacdes objetivam dar uma formacdo mais adequada aos mestres, um melhor
atendimento aos alunos, bem como tinham carater preventivo, procurando evitar contratempos
facilmente previsiveis.

Entre as muitas orientagdes e medidas que iam sendo tomadas, La Salle “Determinou
que todos os Irméaos Ihe escrevessem mensalmente, prestando contas de sua atividade na escola
e de sua vida na comunidade” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xxviii). Ao Irm&o
Diretor de cada casa orientou: “Irmdo Diretor: todo o seu cuidado deve consistir em dirigir,
tudo o que diz respeito a sua casa e as escolas que dela dependem, dirigir os Irmaos, fazé-los
progredir na virtude” (LA SALLE, 2012¢, p. 91) como também “O Irmao Diretor de cada casa
dependera do Irmao Superior do Instituto, nada fazendo fora do costumeiro a ndo ser por ordem
deste e subordinado a ele” (p. 91) e, ainda, “Nada se fara sem ordem ou permissao escrita do
mesmo (Irmao Superior), a menos que se trate de algo absolutamente necessario e inadiavel”(p.
91). Percebe-se bastante rigor nas determinagdes dadas. A literatura visitada sugere que eram
cumpridas fielmente, porém, como imprevistos poderiam surgir, sempre aparece a possibilidade
de tomarem medidas autonomas, caso “se trate de algo necessario € que ndo se possa aguardar
as ordens do Irméo Superior antes de fazé-lo” (LA SALLE, 2012c, p. 92).

No contexto de atuacdo de La Salle e dos mestres nas escolas, havia muitas demandas
a serem supridas e, para ser mais bem-sucedido, atuava com objetividade, o que pode ser
constatado quando afirmava “Cuidarei para nao dizer nada além do necessario” (LA SALLE,
2012b, p. 50). Percebe-se também que havia espago para compreensdo das limitagdes que 0s
Irmaos poderiam apresentar, pois na sua atuagdao como diretor, o Irmao “prestarad também contas
do que se refere a direcdo das escolas e de cada Irmdo, prestando-lhe contas de suas dificuldades
ao Irmao Superior” (LA SALLE, 2012c, p. 97). Esta afirmacao denota que, se havia abertura
para expor as dificuldades, provavelmente buscaram solugdes para elas conjuntamente.

La Salle gestor era organizado com as finangas do Instituto. Em cada casa havia cofres
com pessoas responsaveis por eles. Os gastos e entradas de valores eram detalhadamente

registrados, os empréstimos eram proibidos e contratacdo de dividas somente com ordem
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expressa do Irmao superior do Instituto. Havia orientagdes pormenorizadas para as prioridades
e para todos os gastos com tudo que se necessitava para o provimento dos Irméos. Para estas e
outras situacdes, até mesmo em detalhes, por precaucdo, orientava ao Irmao Diretor de cada
casa: “Estara atento ¢ tera cuidado...” (LA SALLE, 2012c, p. 100). O Mestre orientava a i
mesmo “Pela manha [...] tomarei medidas para o encaminhamento de meu dia” (LA SALLE,
2012b, p. 52).

E as medidas organizacionais foram encaminhadas desde o inicio de seu envolvimento
com as escolas até o final de sua vida quando a obra ja havia tomado grandes proporc¢des. Para
cada empreendimento contou com parcerias para o sustento da obra. Encontramos registro de
escolas que funcionavam com os provaveis precarios recursos de La Salle. Algumas escolas
eram mantidas por donativos de senhoras da sociedade francesa, que o faziam ap6s ver o bom
resultado dos trabalhos nas escolas ja existentes. A escola de Paris recebia os recursos de uma
manufatura de tecidos que vendia as pegas confeccionadas. A escola de Versalhes era mantida
pelo rei. Porém, a maioria das escolas eram mantidas pelas paréquias. Também nestas situacoes
0 avanco dos alunos e o trabalho realizado nas escolas existentes motivava sacerdotes e
comunidades a buscéa-las e manter aluguéis e demais custos. Evidentemente isto ndo significava
auséncia de problemas, como na ocasido da abertura do Noviciado, em que o paroco de S&o
Sulpicio estava receoso de “ter que arcar com os gastos que significaria a manutencao dos
jovens novigos” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xxviii). Incontaveis vezes havia
tentativas de prejudicar o trabalho dos Irmdos atraves de intrigas e mesmo de processos
judiciais, como em 1704, quando os parocos de Sao Martinho e Santo Hipdlito “buscaram os
servigos de um advogado para a defesa das escolas por eles patrocinadas” (VALLADOLID;
HENGEMULE, 2012b, p. xxviii). Contudo, o arduo e proficuo trabalho dos Irmédos prevaleceu
e as parcerias continuaram para a manutencgéo das escolas e do Instituto como um todo. Tais
evidéncias se aproximam do pensamento gestor atual que fomenta o trabalho em rede, o cultivo
das hélices: integracdo da educagdo com governos, sociedades, entidades, dentre outras,

Houve muitas medidas organizacionais para o0 bom funcionamento de todo o Instituto
e providéncias pedagdgicas para atender os alunos. Nestes encaminhamentos seus maiores
parceiros eram 0s Irmaos. Quanto aos textos que escrevia, varios passaram por periodos de
construgdo e “Muitos deles ndo foram redigidos de forma seguida e definitiva desde o inicio,
mas dentro de um processo, dependente do carater e da finalidade propria de cada um”
(VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. Ixv). Também a Colecdo de Varios Pequenos
Tratados “se foi ampliando com novos temas nas diversas edigdes” (VALLADOLID,;

HENGEMULE, 2012b, p. Ixvi).
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La Salle mantinha-se atento para usar 0 que ja havia e estava dando certo em outros
contextos e poderia ser aplicado ao Instituto. Tal atitude nos remete ao que hoje os gestores
chamam de estudo de cenérios para tomada de decisdo. Chama a atenc¢éo o fato de que La Salle
“para organizar a institui¢cao que ia tomando forma, teve em mente os modelos de vida de varias
ordens religiosas existentes. Consultou e estudou diversas regras e, com 0s proprios Irmaos,
elaborou outras similares” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. Ixii). Entre estas regras,
havia as que orientavam comportamentos hierarquicos dentro do Instituto, como por exemplo,
quando ao final do ano letivo o Irmao diretor informava ao Irmao superior “segundo o memorial
elaborado para este fim” (LA SALLE, 2012c, p. 98).

Os registros sobre a vida de La Salle informam sobre as incontaveis adversidades que
ele enfrentou na sua vida gestora. Corbellini (2002) escreve que La Salle reconheceu as muitas
e imensas dificuldades que experimentou para apropriar-se de um novo projeto de vida. No
entanto, o préprio La Salle junto aos demais Irmaos colocaram sentido em suas préaticas e em
seus discursos, a partir de tensdes que se estabeleceram e a necessidade de inventar a propria
sobrevivéncia. Corbellini (2002) menciona desconhecer na literatura a elaboracdo de planos,
projetos ou ideias claras e preexistentes para dar inicio as atividades da Sociedade. Segundo o
autor, o que passou a existir foi sendo criado durante o processo de sua constituicdo, com
resisténcias internas e externas ao Instituto a serem vencidas, com continuas negociagdes em
tempo oportuno e assim chegando a novos estagios de organizacao.

Ao longo destas elaboracdes e reelaboracbes ecoou através do tempo para os Irméaos,
as palavras registradas de La Salle (2012b, p. 152): “Esteja preparado: tera dificuldade durante
toda a sua vida.” Assim, consciente de que nao foi, ndo € e ndo sera facil dar continuidade a
obra, Corbellini (2002, p. 53) afirma que “Sera preciso reinventar o futuro, abrir um novo
horizonte de possibilidades, cartografado por alternativas radicalmente contrarias as que
deixaram de ser.” Assim, entendemos que a gestdo educacional em La Salle vem se construindo
desde o século XVII nas negociacbes, nas discussdes, na aprendizagem com 0s mais
experimentados e nas inUmeras vivéncias que constroem uma historia fecunda e tambem
grandiosa. Deste modo, uma gestdo educacional equilibrada e madura tem condicdes de
experimentar as adversidades como acontece nestes dias de contexto pandémico em todas as
instituicOes lassalistas pelo mundo que tém conseguido dar respostas as comunidades
educativas e a sociedade, mostrando que tém, além da tradicdo, uma grande capacidade de se
reinventar a cada desafio que se apresenta.

Ao longo da histdria lassalista ocorreram muitas mudangas na gestdo de suas obras.

Atualmente uma alteracdo significativa que ocorre € a transicdo, em que leigos adentram na
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missdo, ndo apenas para suprir a falta de vocac¢Ges, mas também por convicgdo. Sdo cativados
pelos principios fundacionais que procuram educar a pessoa em sua integralidade. A medida
que isto € mantido, também a educacédo se mantém no centro no ideario lassalista voltado para
a docéncia e a gestao de suas obras.

Como destacado, La Salle constitui-se gestor enfrentando muitas dificuldades.
Provavelmente o maior entrave com que se deparou tenha sido as traicbes e mentiras que o
envolveram em processos judiciais, e que chegaram a coloca-lo em fuga, abandonando
temporariamente o Instituto. Talvez se perguntasse como agir quando ndo se pode provar a
inocéncia, o que fazer quando prevalece a distorcdo da verdade, como encarar pessoas de
tamanha inescrupulosidade. Um tempo de retiro, conselhos de Irm& Luiza de Parménia, o
chamamento dos demais Irmaos a que voltasse a ocupar o seu posto. Este conjunto de fatores
devem ter pesado para trazé-lo de volta. Podera ter sido nesta época que La Salle escreveu
“Necessito precaver-me com relacdo ao tempo que perdi, e ndo voltar a perdé-lo” (2012b, p.
52). A seguir, apresentamos o quadro-sintese 14 da Gestdo em La Salle.

Quadro 14 — Gestdo em La Salle

Autor/época Conceito/Indicio de gestdo

Hengemile (2007) | Um ponto a ressaltar é o fato de ele ter percebido que, para ser eficaz, era necessario

Historico centrar o trabalho num objeto delimitado e perfeitamente definido.
Dalvit (2007) A gestdo educacional € dindmica, por isto evolui nas estratégias que adota e €
Atual envolvente, pois através de acBes conjuntas adapta-se e busca seu espago de maneira

arrojada, atuando em rede para superar dificuldades e desafios.

Fossatti e | Ha que se levar em conta as exigéncias que a sociedade atual impde ao sujeito,
Casagrande (2011) | exigindo-lhe cada vez mais o exercicio da autonomia, da liberdade e da
Atual autodeterminacdo.

Menegat, Gandin e | Ao longo da histéria, se constata a preocupacao das organizacdes de preverem as agdes
Corbellini  (2011) [ futuras com base em anélises de sua situacéo presente.

Atual
La Salle (2012b) Se ocupava com a formacdo continuada daqueles a quem liderava, orientando-os a que,
Historico diligentemente, se tornassem praticantes do que ensinavam.

A medida que as primeiras escolas iam sendo assumidas, realizava-se paralelamente, o
preparo dos mestres que as atenderiam.

Iniciou gestBes para abrir um noviciado, para formar os jovens desejosos de ingressar
no instituto.

Os Irmdos eram preparados com muito cuidado antes de assumirem uma classe.




94

La Salle (2012c)
Histérico

Desde os inicios, foi dando orientacdes e conselhos aos Irmaos que encarregava da
direcdo de uma comunidade. Determinou que todos os Irmdos lhe escrevessem
mensalmente, prestando contas de sua atividade na escola e de sua vida na comunidade.
Ao Irmdo Diretor de cada casa orientou que todo o seu cuidado deve consistir em
dirigir, tudo o que diz respeito a sua casa e as escolas que dela dependem, dirigir os
Irmé&os, fazé-los progredir na virtude.

Fossatti (2015)

H& uma demanda externa que exige respostas rapidas e qualificadas, na maioria das

Atual vezes, muito além das possibilidades existenciais construidas em tempo real.

Menegat (2016) | O momento que estamos vivendo exige dos gestores educativos a busca incessante por

Atual alternativas que gerem crescimento para as instituigdes pelas quais sdo responsaveis.
O veloz processo de globalizagdo e as transformagdes sociais, econémicas e culturais
de nosso tempo suscitam novas demandas para 0 mundo educativo e requerem novas
posturas.

Nicodem (2017) | No momento atual, o Instituto necessita revitalizar e dinamizar a missao educativa com

Atual a participacdo dos Irmdos e dos leigos com a partilha do carisma.

Rangel (2017)
Atual

Construiu uma pedagogia estruturada, fundamentada e vivenciada, investigando e
produzindo conhecimento pedagdgico inovador.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

3.3 La Salle: na vanguarda da educacao no século XVII

Jodo Batista de La Salle era inicialmente o sacerdote que néo planejou envolver-se com
a educacdo. Porém, entrou em um caminho sem volta e precisou despojar-se de muitas coisas,
precisou rever, ampliar e aprender novas concep¢des de vida. Nessa transicdo, ele percebia a
educacdo das criancas como um trabalho-missdo e ao assumi-la, o fez com propoésito de que
acontecesse uma educacdo que alcancasse o educando integralmente, além do conhecimento
que seria transmitido aos meninos na escola.

As Escolas Cristds tinham como objetivo alcancar os meninos para além dos aspectos
cognitivos, que o trabalho dos Irméos viesse a dar frutos de tal modo a desencadear uma boa
conduta fora da escola, na sociedade (LA SALLE, 2012a, 2012c). A aprendizagem tinha grande
énfase no trabalho dos Irmdos para com os alunos, inclusive na organizagéo do tempo, visando
formar os alunos para inserirem-se na sociedade apos sua saida da escola, o que também é
referido por Pauly, Casagrande e Corbellini (2018, p. 14) ao escreverem que isto “garantia
maior probabilidade de o aluno egresso da Escola Crista desenvolver sua autonomia.”

Essa visdo e outras posturas de La Salle, ja referenciadas, denotam um homem-
educador-gestor a frente de seu tempo. Assim, apoiou iniciativas de outros empreendedores
como finalizar um estabelecimento dirigido por Irmés e ajudou a dar inicio ao propdsito inicial
de Adrian Nyel de abrir escolas (BEDEL, 1998). Segundo Corbellini et al. (2017, p. 22) “La
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Salle foi um visionario no meio da educagdo, sobretudo aos menos favorecidos.” Para os
autores, La Salle e os primeiros Irmdos foram inovadores em sua acdo pedagogica e na
formacéo do Instituto, realizando a missédo com estilo proprio.

Suas préaticas pedagogicas, em conjunto com o0s outros Irmdos, deram conta da
finalidade a que se propunham. Foram teorizadas e hoje s&o aplicadas no universo das
instituices lassalistas. La Salle fez-se gestor, também juntamente com os demais Irmaos, trés
séculos antes do termo gestdo ser concebido. Sua maneira de estruturar e conduzir a obra
educacional que foi tomando forma é referéncia para préaticas gestoras na atualidade. La Salle
e 0s Irmaos se aproximam do que diz Tardif (2010, p. 153), ao afirmar que “A pratica educativa
e o ensino s3o formas de agir plurais que mobilizam diversos tipos de a¢do.” Conforme Bolton
(2004, p. 8), “Entendemos que educar seja conscientizar, ou seja, ler, analisar e transformar a
prépria consciéncia sobre o0 mundo e desde a referida transformacdo de consciéncia construir
pontes para a transformacdo da realidade.” Ou ainda, em seu tempo, como Liick (2013, p. 25)
percebiam como “A realidade ¢ dindmica e os desafios e dificuldades experimentados no
processo educacional sdo globais e abrangentes, demandando acdo compreensiva, perspicaz e
criativa, pelo empenho de pessoas organizadas em torno de um projeto conjunto.”

Concentrar no que sabiam e tinham dominio € o que faziam os Irméos para alcancar
0s objetivos tragados, para superar as situacdes adversas, para enfrentar os imprevistos. Quando
ndo se cogitava pedagogia e administracdo como ciéncias aplicaveis nas e para as escolas, La
Salle, atemporal, agia em acordo ao que se faz atualmente, preparando 0s coirmaos diretores
que, como “responsavel pelo funcionamento administrativo e pedagogico, portanto, necessita
de conhecimentos tanto administrativos quanto pedagdgicos.” (LIBANEO, 2004, p. 111). A
pratica de La Salle e dos Irmdos que foi sendo vivenciada e teorizada sintoniza com o que
registra Libaneo, como se estivesse escrevendo para aquelas circunstancias. Este autor escreve
que “E preciso que se consiga da equipe o compartilhamento de intencdes, valores, praticas, de
modo que os interesses do grupo sejam canalizados para esses objetivos, e que varias pessoas
possam assumir a lideranga e desenvolver essas qualidades (2004, p. 89).”

Temos procurado contextualizar as circunstancias da época de La Salle. Estes aspectos
de historicidade, que eventualmente aparecem no decorrer do trabalho, ndo se constituem

objetivo desta pesquisa, porém visam contextualizar nossa tese.

3.4 Gestédo educacional na contemporaneidade: demandas do gestor educacional
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Em instituigdes educacionais se da o desenrolar do processo educacional. Diversos
integrantes estdo envolvidos neste percurso e todos eles sdo imprescindiveis para que a
educacdo aconteca e se desenvolva. Lancamos um olhar sobre o papel do lider, do gestor
educacional, objeto de nosso estudo e considerando que este ator educacional apresenta
destacada importancia na sociedade contemporanea. Sendo o gestor um ator de projecdo e
destaque, sobre o qual repousa uma grande responsabilidade e, talvez por isso, tem aumentado
a falta de lideres competentes com condicdes de gerir satisfatoriamente as instituicdes
educacionais de todos os niveis. Farias (2014, p. 23) traz este questionamento: “Onde estdo os
lideres capazes de desenvolver pessoas pelo exemplo e entregar os resultados por meio de
iniciativas conjuntas” que atuariam junto a suas equipes em garantia da sustentabilidade nas
institui¢oes?”

Aplicamo-nos a analisar o perfil do gestor; se falta qualificacdo aos mesmos,
certamente é porque estdo deixando de corresponder as demandas que sdo concernentes a
funcdo. Isto ocorre por varias razdes. O que se pode afirmar é que “Com a globalizagdo e as
demandas interculturais, as percep¢des mudaram e as organizacfes passaram a exigir mais de
seus gestores.” (FARIAS, 2014, p. 41). De acordo com Paro (2012), modelos tradicionais de
concentragdo de autoridade deverdo evoluir para formas coletivas que possibilitem distribuir a
autoridade de uma forma a atingir objetivos que visem a transformacao social. Segundo Luick
(2013, p. 23) “Os problemas educacionais sdo complexos, em vista do que demandam visao
global e abrangente, assim como a¢do articulada, dindmica e participativa.” Se as questdes
educacionais da atualidade aumentaram em sua complexidade, ha que se buscar alternativas
que contribuam para soluciona-las. Para tal, é preciso intensificar esforcos e esta tarefa cabe,
além do gestor, a comunidade educacional, académica.

O mover educacional do qual participamos caracteriza-se por necessitar de acgoes
articuladas, dinamismo, criatividade, participacdo, globalizacdo e demandas interculturais as
quais nos levam a refletir e apontam saidas. Para Libaneo (2004, p. 71), alinhar-se a este
dinamismo significa:

Atender as necessidades dos alunos em consonancia com as exigéncias sociais e
educacionais contemporaneas significa prestar atencéo a aspectos cognitivos, isto é,
nos contetidos que estdo sendo ensinados, no modo como estdo sendo ensinados, na
formacéo das competéncias de pensamento, na capacidade de aplicagdo dos conceitos
aprendidos na vida pratica e nos aspectos operativos, isto é, no desenvolvimento de
habilidades e procedimentos, de valores, atitudes e habitos morais. Isto implica

inovacdes nos curriculos, nas praticas metodoldgicas e nas praticas de organizacGes
de gestdo nas escolas.
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A afirmacdo de Libaneo faz recordar uma ideia de La Salle (2012d, p. 459), o qual
escreve que “O zelo que vos deve animar ¢ que ha de suscitar em vos estas disposi¢des”,
enfatizando que isto requer empenho e grande dedicacao por arte dos educadores, e, conforme
Capelle (2003, p. 7), “Quando nos situamos frente a uma necessidade educativa € nos damos
conta de uma possibilidade de promocdo humana, cultural, cristd, nosso reflexo imediato é
imaginar uma solugdo, uma estrutura.” Os envolvidos no fazer educativo compdem a
comunidade educacional onde problemas acontecem, imprevistos surgem a todo momento,
demandas precisam ser atendidas, necessidades contempladas. Nessa perspectiva, consoante
Libaneo (2004, p. 89), “E preciso que se consiga da equipe o compartilhamento de intengdes,
valores, préticas, de modo que os interesses do grupo sejam canalizados para esses objetivos, e
que varias pessoas possam assumir a lideranga e desenvolver essas qualidades.”

Um gestor, como demanda a educacao atualmente, deve ser altamente qualificado em
conhecimento, competéncias, habilidades e atitudes. Para Fossatti (2013, p. 103) “Ha uma
demanda externa que exige respostas rapidas e qualificadas, na maioria das vezes, muito além
das possibilidades existenciais construidas em tempo real”. O gestor ¢ o responsavel pelo
funcionamento administrativo e pedagogico, portanto, necessita de conhecimentos tanto
administrativos quanto pedagdgicos. Para Libaneo (2004, p. 112) ele € um “profissional com
conhecimentos e habilidades para exercer lideranca, iniciativa e utilizar préaticas de trabalho em
grupo para assegurar a participacdo de alunos, professores, especialistas e pais no processo de

tomada de decisdes e na solugdo de problemas.”
3.5 O gestor lassalista nos Cadernos MEL

Estamos discorrendo sobre gestdo educacional e as demandas & mesma e langamos um
olhar ao que ocorre nas instituicbes lassalistas pelo mundo no tocante aos desafios e
dificuldades que enfrentam. Para a atualidade, a grande demanda é a fidelidade criativa, manter
a inspiracdo no modelo do passado, incorporando respostas adequadas, a exemplo de novas
metodologias e formas de gestdo aos tempos atuais. Fazer gestdo educacional na atualidade
exige dispor dos recursos tecnoldgicos que ndo eram disponiveis no passado, com atencdo a
outras demandas, como garantir ambiente fisico apropriado, planejamento e utilizacéo eficiente
do tempo, ter fungdes claramente definidas dos diversos responsaveis pela instituicdo educativa
e ter mestres intelectual, técnica e espiritualmente preparados (LA SALLE, 2012a). Sem

desfazer dos demais, aspectos técnicos remetem na atualidade a bem gerenciar as novas
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tecnologias presentes em todas as instituicdes educacionais. Kamianecky (2017) menciona ser
relevante considerar que:
E preciso avancar no sentido de que haja maior flexibilidade nos percursos entre os
contelidos, ampliacdo das relacbes existentes entre eles, numa perspectiva
hipertextual, a fim de potencializar os prdprios processos de aprendizagem,
considerando maior acdo e protagonismo do estudante nessa construcdo, em

detrimento do mero papel de receptor, mesmo que a transmissdo seja feita com maior
atratividade. (p. 155).

Os autores do caderno MEL 01 trazem a preocupacgéo das realidades presentes na
regido do capitulo 42. Localidades onde os Irmé&os sdo interpelados por graves urgéncias que
procuram atender, quais sejam:

_ fluxos migratérios, racismo, violéncia urbana, terrorismo, toxicodependéncia, perda
de valores humanos, crise de fé, rejeicdo da educacdo religiosa, atracdo por seitas,

desemprego, aids, fome, analfabetismo, criancas de rua, deslocados, desprezo de vida,
fragmentacdo da familia, excluséo escolar... (CAPELLE; BOTANA, 2002, p. 19).

Constata-se claramente a abrangéncia e a complexidade dos problemas, aos quais se

somam outros como o analfabetismo, que conforme encontramos em Capelle e Botana (2002)

aumenta em todo o mundo, especialmente nas nacgdes do Terceiro Mundo, afetando a escrita e

também as novas linguagens empregadas pelos pobres. Como vemos, no amplo contexto da

educacdo lassalista pelo mundo ha, como nos tempos de La Salle, muitas demandas. Todas as

dimens@es da vida humana apresentam problemas que chegam juntamente com os educandos,
nas instituigdes educacionais. Para Capelle (2003, p. 16), na sociedade atual:

E um momento em que as relagdes, influéncias, origens, tradigdes familiares,

formacdo, compromissos profissionais, trajetorias espirituais vao encontrar-se

aceleradas em uma provagdo psicoespiritual da qual surgira uma nova sintese, um

compromisso mais claro, um pertencimento mais sélido, uma fidelidade construida e
recebida ao mesmo tempo.

As leituras dos cadernos da Missdo Lassalista nos levam a diferentes contextos que
relatam situacGes muito diversificadas do que vivenciam pessoas/educandos e suas familias.
Sao muitas questdes de natureza fisica, materiais, essas talvez, de mais fécil solugéo, enquanto
outras requerem decisdo pela vontade e escolhas dos cidadaos, como nos apresenta Gros ([200-
], p. 100), quando escreve sobre uma comunicagéo a se estabelecer entre os cristdos com fim
ecuménico, com uma unidade que ndo exige o sacrificio da diversidade e espiritualidade.

A sociedade em que estamos inseridos é demasiadamente complexa, composta por
seres humanos que configuram esta complexidade, com suas peculiaridades e diferengas,

necessidades, intolerancias e tudo mais que caracteriza a grandiosidade humana e suas enormes
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limitacGes. Estas performances humanas chegam as institui¢cfes educacionais. Educadores,
gestores, religiosos, leigos recebem estas pessoas/educandos e precisam dar conta de educé-los
e orientd-los, para que consigam viver e conviver como pessoas dignas na sociedade. Os
escritores lassalistas pesquisados apontam para alguns caminhos, que se constituem
demandas/educacionais metas a serem alcangadas. Nesta perspectiva, Tobon (2004, p. 40)
destaca que:

Para que se estabelecam e consolidem as relagdes pacificas e a concordancia no

género humano, se requer que em todas as partes do mundo a liberdade religiosa seja

protegida por uma eficaz tutela juridica e que se respeitem os supremos deveres e
direitos dos homens para desenvolver livremente a vida religiosa dentro da sociedade.

Sobre as urgéncias que chegam as instituicfes educacionais, percebemos que geram
demandas aos educadores, gestores e a instituicdo. Sobre isto Botana (2004, p. 78) informa que
0 Capitulo Geral dos Irméos nos convida a um dialogo inter-religioso nos seguintes niveis:
Vida; Irmé&os, Colaboradores e jovens devemos construir relagdes de amizade e desenvolver a
fraternidade transcendendo as diferencas religiosas. Todos estes temas necessitam de um olhar
atento do gestor educacional.

O que expde o autor anteriormente citado traz o convite/a demanda aos educadores,
gestores e integrantes do universo lassalista. Esta apresentacdo de demandas que apontam para
solucBes incidem sobre o modo de gestdo lassalista. Semelhantemente, Echeverria (2005b)
escreve que isto pode ser feito com didlogo e compartilhamento de projetos comuns, que
superem diferencas para estabelecer a justica e a paz.

Até aqui fizemos uma abordagem relativa a atuacdo do gestor educacional sob a
perspectiva de autores da atualidade que discorrem sobre a questdo e apontam para a
necessidade de um perfil de gestdo que contemple o que passamos a chamar de urgéncias da
sociedade que se transformam em demandas educacionais que precisam ser atendidas para
efetivar uma educacdo que busque, de acordo com Menegat, Sarmento e Seniw (2016, p. 57)
“o desenvolvimento das potencialidades de cada pessoa, respeitando suas caracteristicas e
necessidades, e vislumbra a formagdo de pessoas capazes de atuar de forma ética, critica,
participativa e responsavel no contexto em que vivem.” O que escrevem esses autores ¢é
endossado por La Salle que, em seu viés pratico, orienta seus pares a cumprir “esmeradamente
vosso dever no emprego” (2012d, p. 481). Fazer gestdo educacional e administrar a negociagao
de saberes pode ser dito de muitas maneiras, Bolton (2004, p. 8) escreve que significa “ler,

interpretar e transformar o proprio mundo, o préprio lugar onde se vive, se convive, se trabalha,
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se sonha, se ama, e isto € construir a propria cultura, constituir-se em sujeito histérico, educar-

se no sentido da esperanca ativa.”

3.6 Atuacao do gestor educacional na contemporaneidade: competéncias do gestor
educacional conforme La Salle

Em Liick (2013, p. 41) as praticas educativas sao “...orientadas por filosofia, valores,
principios e ideias consistentes, presentes na mente e no coragdo das pessoas, determinando seu
modo de ser e fazer”. Considerando o que refere esta autora, bem como as demandas da gestao
que afetam a educacéo, nos voltamos para um fazer educativo, cujos autores ponderam sobre o
tema evidenciado: a educacdo lassaliana. La Salle ocupava-se em formar educadores e nesta
formacdo buscava-se eliminar o que tinham e ndo deveriam ter, bem como, propunha-se que
buscassem desenvolver o que Ihes faltasse e fosse muito necessario (LA SALLE, 2012e). Este
compromisso do Fundador das Escolas Cristds aparece nos escritos dos lassalistas que o
sucedem.

Em La Salle (2012e), similarmente, encontramos diretrizes para os responsaveis pelas
escolas com suas atribui¢des, que consistem em supervisionar as escolas, mestres e alunos. Este
servico consiste em distribuir os alunos nas classes e promové-los. Cabe a estes
profissionais/lrmdos acompanhar a assiduidade, pontualidade e estabelecer critérios de
promocdo dos alunos. Também lhes é atribuido a responsabilidade pelos recursos materiais
como os livros de cada licdo e a formacdo de novos mestres.

Nessa direcdo, buscando documentos e autores lassalistas encontramos concordancia
com as diretrizes de La Salle e com as inquietacBes dos demais tedricos. E notério que
lassalianos sempre se dedicaram a atender as demandas educacionais no contexto em que
viviam e com as condi¢des que tinham procuravam dar o seu melhor. Conforme afirma
Gonzalez (1997, p. 79), “O espirito realista do fundador dos irmaos das Escolas Cristés desafia
o educador a eficacia”. Este compromisso com a educacdo lassalista também ¢ reforcado por
Pauly e Santos (2011, p. 57), quando afirmam que:

Os lassalistas do século XVI1II ndo contavam com sistemas de ensino, com formacéo
académica de professores, com teorias pedagdgicas ou outros recursos que lhes

ajudassem a enfrentar o desafio de educar as criancas do povo pobre. Tinham apenas
a sua motivacdo, compromisso espiritual e experiéncia pratica.

Os autores acima mencionados nos ddo uma visdo do contexto pedagdgico da época
de La Salle e os muitos obstaculos que enfrentou juntamente com os primeiros Irmaos. Outros

autores lassalistas, em outras obras também discorrem sobre a questdo. Parece-nos que as
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dificuldades o estimulavam a ainda mais dedicagdo ao ponto de construir, escrever e deixar para

3

ser praticada “uma pedagogia estruturada, fundamentada e vivenciada, investigando e
produzindo conhecimento pedagdgico inovador.” (RANGEL, 2017, p. 43). Deste modo, temos
na atualidade instituicdes lassalistas vivendo a pedagogia de seu fundador. Orlando (2018), que
ndo integra o universo lassalista, lembra que a Rede La Salle possui um grande nimero de
colégios, porém considera que o lugar de Jodo Batista de La Salle nos caminhos da
profissionalizacdo docente na Historia da Educacgéo séo poucos difundidos.

A educacdo lassalista perpassa os séculos, alcanca a era pos-moderna e traz
referenciais tedricos que podem contemplar muitas questdes educacionais. Entre as muitas
orientacOes que deixou o mestre fundador, La Salle, temos que “Um ponto a ressaltar ¢ o fato
de ele ter percebido que, para ser eficaz, era necessario centrar o trabalho num objeto delimitado
e perfeitamente definido.” (HENGEMULE, 2007, p. 247). Temos aqui uma diretriz para o atuar
eficaz de um lider educacional. La Salle gestor (2012a; 2012c), nosso objeto de estudo,
estabelece muitas outras diretrizes que podem ser aplicadas nas instituicbes educacionais;
orienta seus pares a que sigam regras que os auxiliem a ficar nos limites do dever, que as
questdes entre eles sejam consensuais e bem comprovadas, que haja exatiddo de informacdes,
pontualidade e outras orientagdes claras e objetivas. Outros autores que seguem 0S
ensinamentos do mestre continuam discorrendo sobre a pratica educativa nas instituicGes
lassalianas e trazem mais diretrizes para uma boa gestéo, vejamos:

As situacfes educativas com que nos deparamos nao sdo resolvidas ou encaminhadas
apenas pelo fato de terem sido planejadas cuidadosamente, com todos os passos que
as teorias de planejamento oferecem. Além do planejar, é necessario acompanhar e

avaliar os processos e as praticas adotadas (MENEGAT; GANDIN; CORBELLINI,
2011, p. 146).

O tempo naturalmente transcorre, a geografia muda, as situagdes se alteram, novos
problemas e necessidades surgem em todas as épocas, para todas as pessoas e em todas as
instituicOes, mas os autores lassalistas concordam entre si e seguem deixando na literatura o
perfil da pessoa verdadeiramente comprometida com a educagdo. Vejamos o que afirmam
Fossatti e Casagrande (2011, p. 78): “Ha que se levar em conta as exigéncias que a sociedade
atual impde ao sujeito, exigindo-lhe cada vez mais o exercicio da autonomia, da liberdade e da
autodeterminagdo”. Para a autodeterminagdo necessaria aos tempos atuais, La Salle (2012d, p.
440) orienta que os proprios educadores pratiquem com muito zelo “os ensinamentos dados aos

que deveis instruir para atrai-los a pratica do bem para que lhes dé proveito." E as demandas de
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nosso tempo, segundo Belmonte (2014, p. 6), “exigem maior preparagdo e profissionalidade
cientifica, motivagdo ¢ vocagao dos educadores.”

Entre as fontes consultadas que registram as praticas educativas lassalianas,
encontramos nos documentos da Provincia Lassalista de Porto Alegre (2004, p. 53) muitas
referéncias que nos ajudam a perceber como se da tal préatica e que foco devem ter os
educadores-gestores, pois nas institui¢des “procuram viver uma dinamica de integracdo através
da participagdo, da construcdo de uma liberdade responsavel e inserida na realidade atual.”,
bem como encontramos em PERLA (2012, p. 11) “[...] em didlogo permanente com nossa f¢ e
no seio de uma comunidade que se sente enviada e comprometida na promoc¢ao humana e crista
de todos aqueles que buscam um horizonte para suas vidas.” No mundo contemporaneo
multifacetado, as demandas da educagdo também sao multiplas, uma caracteristica que devera
ser acentuadamente marcada no educador gestor é a sua capacidade dialética, conforme consta
nos escritos da Provincia Lassalista de Porto Alegre (2009, p. 26):

Uma sociedade pluralista, que facilita as express6es mais diversificadas nos diferentes
niveis, tanto pessoal como comunitariamente, requer uma profunda capacidade de

didlogo para administrar as diferengas e as divergéncias, ndo sincrética e complacente,
mas dialeticamente.

Nesta direcdo, Paz (2016, p. 118) menciona que “a gestdo de pessoas ndo ¢ dada como
um processo automatico de respostas praticas e funcionais.” Sendo assim, o gestor precisa estar
atento a todos os seus liderados e a contribuic&o que cada um pode dar. E oportuno lembrar que
a participacdo da equipe na gestdo das instituicbes educacionais ndo elimina a hierarquia que
existe na equipe. La Salle (2012c) indica uma lideranca para todas as escolas, bem como
menciona que se respeite essa lideranga. Nos dias atuais, com muito mais interagéo entre o lider
e 0 grupo liderado, h& momentos decisivos e impasses quando ha a necessidade de que os
gestores trabalhem de forma compartilhada, conforme menciona Silva (2011, p. 78), “buscando
resultados conjuntamente, seguindo normas e discursos que corroboram para que esta forma de
gestdo seja exitosa, apontando uma gestao de exceléncia.” Este autor lembra ainda que “O
processo de lideranca favorece o trabalho cooperativo que pressupde integracdo, comunicacao
e partilha das responsabilidades.” Assim, o desempenho de qualquer institui¢ao esta baseado
na forma de trabalho cooperativo buscando sempre o alcance dos objetivos propostos. Esse
trabalho ocorre nas Comunidades Educativas de Educagdo Basica, de Educacdo Superior, de
Assisténcia Social e Fundacdes, como se da na Provincia La Salle Brasil-Chile. Leubet (2015,

p. 64) nos explicita como se da a gestdo nas comunidades, ele escreve que:
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A gestdo das instituicBes educativas lassalistas se da nos moldes de Comunidades
Educativas, as quais sdo o espaco institucional onde as a¢oes pedagdgico-académicas
e administrativas acontecem. A Comunidade é o espaco da convivéncia, do ensino e
da aprendizagem, e da vivéncia da fé, da fraternidade e do servigo. O termo
comunidade denota o carater democratico da gestdo das instituicdes educativas
lassalistas, que implica no envolvimento de todos seus integrantes na busca da
qualidade educacional e da sustentabilidade econémica, pois cada um é convidado a
contribuir para bom andamento da instituicéo.

Encontramos muitas demandas e solicitudes para as quais Hengemdile (2007, p. 247)
responde que La Salle “com seus companheiros de itinerario pedagdgico, foi fazendo opgoes,
com as renlncias que lhe eram inerentes ¢ consequentes.” Poutet ¢ Pungier (2001) também
mencionam a necessidade de os Irmdos estarem dispostos a rendncias para manterem as
instituicOes abertas e adaptadas as necessidades do povo. Entendemos que todas as pessoas
fazem rendncias, no entanto, o que os autores se referem diz respeito a renunciar em favor de
uma causa, de um ideal maior e que certamente € uma das condi¢Bes para manter a unido dos
Irmaos trabalhando pela educacéo. Entretanto, para um gestor comprometido ha muitas outras
solicitacfes, em todo tempo e onde estiver atuando. Uma demanda acentuada se constitui em
efetivar a inclusdo nas instituicbes de ensino. De acordo com Vieira (2019), as questfes
inclusivas ndo recebem a devida atencéo, desconsiderando-se ndo somente os aspectos legais
como também os que envolvem a cidadania, a humanidade e a ética. Neste sentido, gestores
precisardo considerar os diversos aspectos, dialogar no coletivo, podendo ser necessario
renunciar a um posicionamento particular, para que um consenso beneficie um maior nimero
de pessoas. Acreditamos que este entendimento alcanca os Irmdos e colaboradores que
encontram na gestao das institui¢cdes, com isto concorda Dalvit (2007, p. 115) quando escreve
que “Percebe-se a qualidade do pensamento dos diretores em uma serie de manifestagdes que
demonstram a preocupag¢do como organizar a escola de forma a responder aos desafios dos
tempos atuais.”

A classica educacdo lassalista chega ao seculo XXI com demandas proprias da era da
globalizagdo. Explodiram novas tecnologias, a sociedade mudou. Contudo, hd um remanescente
gue ndo renuncia, como La Salle, estar a frente de seu tempo, sem contudo, abrir mao dos
principios que estruturam a pedagogia lassaliana. Estes pensam que “Parece viavel afirmar que,
perante 0 conjunto de desafios que se apresentam a educacdo lassalista na atualidade, as
instituicOes educativas lassalistas precisam se reinventar constantemente, sem perder de vista
os seus principios fundacionais.” (CASAGRANDE; BIELUCZYK, 2017, p. 206).

Portanto, o gestor educacional devera estar altamente qualificado, tanto em

conhecimentos e, seguramente, em competéncias para deslocar-se entre situacdes adversas e
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extremas, conseguindo equilibrar-se e manter o equilibrio & sua volta. Nesse sentido
concordamos com Libaneo (2004, p. 89) quando escreve que “Lideranca ¢ a capacidade de
influenciar, motivar, integrar e organizar pessoas e grupos a trabalharem para a consecucéo de
objetivos.” O gestor da atualidade orienta a formagdo dos docentes e de sua equipe com novos
enfoques:
[...] com trabalho em equipe, interdisciplinaridade, centralidade no aluno, formacéo
para a vida, com novos meios, novos métodos, tecnologias e pedagogias; as exigéncias

de ser exemplar e ter plena dedicacdo por parte dos docentes, a dimensdo
evangelizadora da educacdo: o desafio de evangelizar educando (BELMONTE, 2014,

p. 6).

Um gestor da atualidade, que encontra no seu atuar, demandas da pds-modernidade,
devera desenvolver competéncias que respondam a altura. Liick (2013) elenca alguns principios
orientadores para uma boa gestdo, tais como iniciativa, criatividade, visdo proativa,
comprometimento, visao estratégica, transparéncia e capacidade de mobilizacéo coletiva. Neste
sentido, elencamos algumas competéncias referidas diretamente por La Salle (2012e), que os
educadores-gestores se empenhem por buscar e desenvolver diligentemente autoridade e
firmeza, prudéncia, coragem, determinacdo, capacidade de decisdo, humildade, constancia, zelo
e compostura. Essas e muitas outras virtudes se fazem necessarias ao perfil do gestor da
contemporaneidade. Esses atributos sdo decorréncia de um amor pratico que se traduz em acoes
de tal forma que “este amor pelo outro efetiva-se também pela dedicagdo a uma causa ou
projeto, objeto de investimento existencial no qual a pessoa se projeta para fora em direcdo a
esse outro a que/quem ama.” (FOSSATTI, 2013, p. 42).

O referido amor que menciona o autor supracitado podera ser conhecido por outros
nomes que expressam a mesma dedicacdo e doacdo as pessoas, mais especificamente aos
educandos. Nos cenarios lassalistas pode ser entendido como carisma, um amor que da sentido
de pertencimento a obra. Pajer ([200-]) menciona que esta marca, o carisma lassaliano ja é
vivido em muitos contextos, com direito a0 mesmo e para dele se beneficiar. Neste sentido
encontramos (KIPPER, 2005) destacando mais alguns tragcos que caracterizaram a obra
lassalista e 0s seus envolvidos, como propiciar crescimento humano, capacitacdo e formacéo
permanente em areas de promog¢do humana.

O préximo capitulo visa atender nosso objetivo de identificar principios da educacgéo
lassalista que podem contribuir para gestdo educacional na atualidade. Principios educacionais
encontrados e aqui apresentados em linguagem acessivel para os gestores educacionais na

atualidade.
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4 PRINCIP10OS EDUCACIONAIS CRISTAOS

Enquanto os Irmaos afirmarem “Viva Jesus em nossos coragdes para sempre” sera
impossivel retirar Jesus da obra lassalista. Jodo Batista de La Salle o tem presente em todos 0s
seus escritos. Poderiamos dizer que isto se deve a época em que viveu, entretanto, nos escritos
de Irmaos lassalistas da atualidade, nenhum o negou, nenhum afirmou que a misséo deixou de
ser cristd. Deste modo, como ja afirmamos anteriormente nesta Tese, ndo é possivel esterilizar
0s escritos como se a transcendéncia ndo existisse. Ao contrario, nas leituras das obras de La
Salle e nos textos de seus discipulos, Deus esta presente e, desde La Salle, reconhecem sua
soberania criadora. Neste sentido, emergem os principios cristdos que originaram este capitulo.
Nossa Tese ndo tem viés religioso, porém os principios que trazemos neste capitulo embasam
a gestdo educacional lassalista, de La Salle aos dias de hoje, pois a esséncia humana nédo se
separa do divino e preocupar-se com a pessoa, com a sua educagdo passando por este
entendimento antropoldgico. E como se fosse um fio invisivel, ndo precisando sequer ser
mencionado, mas esta presente, alicercando a educacéo lassalista. Para Paier (2017), manter 0s
principios significa manter a dindmica da propria missdo, renovando a iniciativa dos fundadores
e adaptando os principios quando for necessario as novas situacfes e novas necessidades.
Portanto, ao gestor lassalista € imprescindivel fidelidade criativa aos valores fundacionais.

Os gestores educacionais da atualidade investem muitas horas de trabalho envolvidos
com questdes praticas, necessarias e, por vezes, urgentes, de modo que durante este tempo
minimizam seu envolvimento com questdes transcendentais. No entanto, sua interioridade,
alimentada no transcendente, faz a diferenca em sua atuacao e na relacdo com o outro. Fossatti
(2009) escreve sobre a importancia em recuperar a capacidade de transcender-se, através do
desenvolvimento de valores criativos, vivenciais e atitudinais. Esses valores, internamente,
“fazem referéncia ao proprio Deus, onde a vontade da pessoa esta ligada a sua liberdade e
criatividade: no projeto de vida. Por isso seus protagonistas encontram uma forga maior para
realizar o trabalho das Escolas.” (BOTANA, 2004, p. 24). Esse autor explica esta relacdo da
pessoa, seus valores e a insergéo neste projeto que envolve compromisso de superar o imediato
sem se deixar dominar pelas circunstancias e recusar-se a depender do sucesso ou fracasso ou
ainda limitar o entusiasmo e 0 compromisso aos destinatarios do projeto. Assim, a pessoa, neste
caso o gestor, iluminada pela fé, transcende a situacdo particular e se sente parte de um projeto
maior.

Ao observarmos a misséo educativa lassalista “do lado de fora”, se pode ter uma falsa

impressdo de perfeicdo e total harmonia. Porém, principalmente aos gestores é importante
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ressaltar que sempre ha tensionamentos, como referidos por Corbellini (2002) e relatados por
La Salle (2012b). A associacao entre os Irmaos é de fato real, contudo a unidade entre 0s
mesmos se constrdi arduamente. Capelle e Botana (2002, p. 55) escrevem que:
Os Irméos devem questionar-se incessantemente sobre como vivem a associacao na
pratica, para que seja para eles um lugar que favoreca o desenvolvimento progressivo

do seu crescimento pessoal, da sua solidariedade humana, da escuta de Deus pela
missdo comunitaria que 0s associa: servico educacdo dos pobres.

Botana [200-] escreve que os principios fundacionais emergem claramente ou
encontram-se nas entrelinhas do texto. De uma forma ou de outra, 0 autor nos convence da
relevancia destes e como sublimam os seres humanos que deles se impregnam. O autor
menciona a importancia da solidariedade para manter o principio da unidade em um grupo. Em
Shields (2003) se encontra que a escola prepara os alunos para escolher, praticar e abracar
técnicas de vida e habitos sadios e morais, pois “os alunos devem aprender a discernir e adotar
decisdes responsaveis que 0s levem a um desenvolvimento fisico e emocional positivo.” (p.
11). Neste sentido, Lauraire (2004) escreve que na escola lassaliana o aluno nunca é um ouvinte
passivo, sendo que no campo da aprendizagem ninguém pode ser substituido, pois cada um é
responsavel por seu progresso. Nesta direcdo, Nussbaum (2015) registra que antes de planejar
um sistema educacional, precisamos entender os problemas que enfrentamos para transformar
alunos em cidaddos responsaveis que possam raciocinar e fazer uma escolha adequada a
respeito dos grandes temas relevantes no contexto nacional e fora dele. A autora escreve que a
educacdo deve lutar contra as forcas que impedem uma cidadania responsavel, utilizando todos
0S recursos que auxiliem a manté-la, pois toda sociedade requer “pessoas que estejam
preparadas para conviver com os outros em termos de respeito mutuo e de reciprocidade” (p.
29). Todas estas caracteristicas necessitam atencdo dos gestores educacionais da atualidade,
lassalistas ou ndo.

Fossatti  (2009) lembra da importdncia de educarmos para a liberdade e
responsabilidade para que cada pessoa se aproprie de habilidades e competéncias visando
desenvolver o querer pessoal e a capacidade de fazer escolhas. Quando o aluno avancga para este
nivel de progresso no evoluir educativo, ele caminha para o desenvolvimento do estagio
méaximo almejado para a pessoa do educando, a autonomia, no autogoverno ou gestao da propria
vida, a qual segundo Fossatti ¢ Casagrande (2011, p. 77) “pressupde a capacidade de agir
autonomamente, orientar a propria acdo em bases universais e realizar-se a si mesmo enquanto
uma vida assumida responsavel e autonomamente.” De acordo com Liick (2013), construir

autonomia passa por acOes empreendedoras com visdo de resultados passiveis de serem
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alcancados de modo a avancgar por patamares de desenvolvimento, os quais acontecem no
evoluir da formagéo de educandos, bem como no trabalho com liderancas em equipes gestoras,
tendo em vista que isto se constitui em um processo que pode atingir apices, mas nao cessa e
nao se esgota.

La Salle gestor e educador (2012b) trabalhava para os alunos e Irmaos desenvolverem
autonomia de forma indireta e diretamente, autorizando os alunos a serem promovidos quando
ja alcancassem um determinado nivel de aprendizado e autogoverno, autorizando os Irmaos a
determinadas atitudes quando atingissem a maioridade ou tivessem dado aulas ao menos
durante um ano. La Salle (2012e) orienta que o formador devera ter cuidado de levar o mestre
em formacédo a concluir tudo o que tiver comecado e até mesmo o auxiliara a se construir
autonomamente se for necessario. Sobre a autonomia do proprio La Salle, Botana (2004, p. 24)
escreve que “no momento de maior incerteza, quando a fragilidade ¢ maior, Jodo Batista toma
a deciséo de selar seu compromisso com a consagracdo definitiva.” La Salle, ndo obstante sua
declarada confiangca em Deus, toma essa decisdo em consequéncia de sua maturidade, a qual
estava alicercada nos principios abordados neste capitulo. La Salle chega a este momento
decisivo, ndo isento de duvidas, mas em um estagio de autonomia. E uma deciso que ele sabia
que teria consequéncias, com muitas dificuldades e grandes embates. Tomou a decisédo que
entendia ser a mais necessaria e adequada, com o0 tempo mostrando que foi uma decisdo
acertada. Contudo, pode acontecer de ndo se fazer a melhor escolha e entéo, o educador e gestor,
conforme afirma Botana (2004, p. 42):

Esforca-se por melhorar: - a sua competéncia profissional, a sua formacéo continua
nas vérias disciplinas que lhe correspondem; - a qualidade do seu testemunho, a
coeréncia da sua vida e das suas palavras, o seu empenho pela justica, a caridade, o

respeito pelas pessoas... - a disponibilidade da sua pessoa, 0 seu desinteresse, a sua
presenca na pastoral... - 0 estilo de seu tratamento pessoal, de seus relacionamentos. ..

Os principios sdo transmitidos em familia, quando isso ocorre, os educadores terdo
menos trabalho para consolidé-los. Se faltar essa formacdo por parte da familia, cabera aos
educadores uma tarefa mais intensa, pois terdo que tentar desenvolvé-los nos educandos. Neste
caso, ter mais ou menos sucesso depende de varios aspectos que ndo abordaremos aqui, o fato
é gue educadores trabalham para isto e, de acordo com Bolton (2002), a intencionalidade da
pratica educativa é a transformacéo social e 0 empoderamento das pessoas, principalmente dos
excluidos. Segundo este autor, isto se faz em um processo de transformacao da consciéncia em
uma mediacao dialogica, critica e cristd. Assim, segundo Paier (2017, p. 252), “no processo

formativo, ndo se pode tolher a liberdade fundamental da pessoa humana. E através desse
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processo que o ser humano se descobre enquanto autbnomo, criativo, diferente, participante de
um espago social e transcendental.” Corbellini et al. (2017) escrevem que € um desafio atualizar
0S principios para a nossa epoca, o que pode ser feito ao considerar todos os elementos que
constituem a educacdo moderna, de modo a ndo se descarta-los. Portanto, para esta nova
educacéo, exige-se, necessariamente, um novo perfil gestor que fomente tais virtudes e as
traduza em boas préticas educativas.

A guisa de conclusdo deste capitulo, entendemos que os principios fundacionais sdo
cristaos e se originam, naturalmente, nos inicios da missdo educativa lassalista, dizem respeito
a pessoa do Irmdo. Sobre eles discorremos no referencial teérico e no presente capitulo os

alcamos a condicéo de resultados da pesquisa, posto que sempre estdo presentes nos escritos

lassalistas. A seguir trazemos estes principios, conforme quadro 15.

Quadro 15 — Principios educativos fundacionais

Referéncia

Principio

Botana. Itinerario del educador. Cuaderno MEL, n. 8
e 9, mar. 2004

Soberania: Podemos ver Deus presente em nosso
trabalho diério e presente nos alunos a quem ele
mesmo envia.

Bolton. Escuela lasaliana y educacion popular: ¢Se
puede hacer Educacion Popular dentro del sistema de
Educacién Formal? Cuaderno MEL, n.11, 2004

Unidade:  Procuramos  construir  juntos  as
problematizagcdes que nos desafiem a todos, que nos
ajudem a desconstruir falsas segurangas, que nos
motivem a buscar e aprender, que nos conflitem
cognitivamente e nos levem a buscar solugdes.

Escuchar. Escuchar a los jovenes: la Experiencia
Australiana. Cuaderno MEL, n. 5, [200-]

Individualidade: Significa escut&-los e saber o que tém
a dizer, centrar-se em suas necessidades, ver o mundo
a partir de suas perspectivas, reconhecer o educando
como pessoa individual e respeitd-lo como membro de
uma classe.

Lauraire. La Guia de las Escuelas Cristianas:
Proyecto de educacién humanay Cristiana. Cuaderno
MEL, n. 12, jul. 2004.

Carater: Para La Salle, o fundamento das normas de
cortesia e civilidade excedem em muito todos 0s
cddigos de convivéncia social, do saber ser e da
honestidade, para alcancar o intimo da natureza
humana.

Shields. Prioridad a los Pobres: Las Escuelas San
Miguel en los Estados Unidos. Cuaderno MEL, n. 7,
nov. 2003.

Responsabilidade: Os alunos devem aprender a
discernir e adotar decisdes responséveis que os levem
a um desenvolvimento fisico e emocional positivo.

Capelle e Botana. Caminar hacia 2006: Asamblea
Internacional de la mision Educativa Lasaliana.
Cuaderno MEL, n. 1, 2002.

Mordomia (servi¢o): Como Instituto S&o Jodo Batista
de La Salle, reafirmamos com conviccdo a nossa
opcao pela educacdo humana e cristd dos jovens e dos
adultos em formac&o e, de preferéncia, dos pobres.

Botana. Itinerario del educador. Cuaderno MEL, n. 8
e 9, mar. 2004.

Autonomia (autogoverno): Esforca-se por melhorar: -
a sua competéncia profissional, a sua formacéo
continua nas varias disciplinas que Ihe correspondem;
- a qualidade do seu testemunho, a coeréncia da sua
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vida e das suas palavras, 0 seu compromisso com a
justica, a caridade, o respeito pelas pessoas...

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Encerramos esse capitulo, em que discorremos sobre principios que dao fundamento a
trajetdria da pessoa e que nesta Tese nos interessa enquanto pessoa/gestor de instituicdes. La
Salle estruturou sua vida sobre esses principios e atuou com agdes concretas para, juntamente
com os Irmdos, administrar a obra em seus inicios. Sua atuacdo conjugou-se entre seus
principios e suas competéncias gestoras que serdo abordadas no capitulo seis. O capitulo a

seguir aborda as demandas a gestdo educacional.
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5. DEMANDAS A GESTAO EDUCACIONAL A PARTIR DOS CADERNOS MEL

As demandas educacionais sdo constantes, dinamicas, sempre novas, de variada
amplitude e complexidade. Elas envolvem a comunidade educativa e solicitam respostas dos
atores educacionais que se ocupam do fazer educativo em todo o tempo de sua atuacao e
alcancam todos os niveis e modalidades de educagfo (LIBANEO, 2004; LUCK, 2013). Porém,
em determinados tempos e circunstancias surgem demandas direcionadas para aspectos mais
especificos. O escrutinio de todos os Cadernos MEL para o levantamento de demandas
educacionais nos atualiza quanto a estas demandas para a educacdo lassalista na poés-
modernidade.

Além das demandas que encontramos nos escritos dos autores lassalistas dos cadernos
MEL, passamos a apresentar e discutir as demandas identificadas nos textos dos autores-
educadores de nossa revisao de literatura. Assim, trazemos as percepcdes dos autores lassalistas
e de demais autores que vivenciam a realidade da gestdo em outras conjunturas, uma vez que a
gestdo da atualidade interage com diversos atores de diferentes contextos. A seguir,
apresentamos as demandas encontradas com a discussdo sobre elas. As demandas sdo
apresentadas em categorias conforme emergem dos textos pesquisados. Porém, registramos que
na pratica estdo intimamente relacionadas e estas relacbes podem migrar para nossa discussdo
apesar da ordem da categorizacdo. A seguir, passamos a apresentar e discutir as demandas

emergentes de nossa pesquisa.
5.1 Demandas a Educacéo

Nos meios educacionais lassalistas as demandas educativas se fazem presentes em
diferentes situacGes e regides. Capelle e Botana (2002, p. 24), a partir de amplas discussoes e
estudos, escrevem que “frequentemente estamos acostumados a detectar as lacunas, as
deficiéncias, as contradicGes de situaces educativas e formativas. [...] buscdvamos atividades
corretoras para aplica-las de forma voluntéria segundo nossas motivagdes claras ¢ conhecidas.”
A partir de nossa pratica docente observamos que uma demanda pode levar a outras na busca
por respostas no interminavel andar da educacgédo. Para sanar as lacunas, surgem entdo novas
demandas e os autores citados escrevem que:

Estamos obrigados a nos perguntarmos, como educadores, sobre os programas de
estudo e os meio que utilizamos: os homens de boa vontade combinaram se a educacgéo

favorece e incrementa a justica, o respeito, a solidariedade, a tolerancia, a
interioridade, a paz, o respeito a vida. (p. 20).
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Para a compreensao das demandas e de sua complexidade, afirmam Capelle e Botana
(2002), ao olhar-se a realidade a partir do ponto de vista lassaliano, pode-se ter a ilusdo de
compreender rapida, clara e eficazmente a realidade. Assim, segundo o0s autores, uma
mentalidade centralizadora produziria a ilusdo de que as formas de atuacdo capazes de
transforma-la se daria conforme o voluntarismo lassaliano. Desta forma, para o entendimento
de demandas e da educacdo em toda a sua abrangéncia, ndo existe uma leitura da realidade,
sendo leituras das realidades (CAPELLE; BOTANA, 2002; HENGEMULE, 2003), ou ainda
conforme Bolton (2004, p. 9), “Educagdo para a transformacdo da consciéncia e do mundo
desde a leitura e a analise da prépria consciéncia, do mundo que vivemos, da realidade que
vivemos.” Seguimos assim rastreando demandas de uma educacdo de horizontes alargados a
educacdo lassalista, o que significa “[...] aprender a assumir uma entidade pessoal e civil aberta
a alteridade, ou seja, capaz de dialogar com identidades diferentes, mas de igual dignidade e
legitimidade.” (PAJER, [200-], p. 5). Para tal, precisamos de gestores competentes que
respondam por estas demandas.

A atualidade caracteriza-se por multiplas formas de pensar e de agir, além de uma
infinidade de discursos, sendo que nem sempre ha concordancia com o pensar, o falar e o agir
de uma pessoa ou de grupos. Além disso, vivemos um tempo de mudangas como em nenhuma
outra época. Mudancgas nos comportamentos, na politica, na economia, mudancas locais,
mudancas globais. O gestor necessita adquirir consciéncia das transi¢cdes constantes e somente
com uma visdo aberta a alteridade é possivel dialogar com as diferencas e acompanhar a
evolucdo das mudangas. Neste sentido, conforme Belmonte (2014, p. 5), “A educagdo ¢
mudanga permanente, crescimento e desenvolvimento potencial para chegar a ser em
plenitude.” Porém, segundo esse autor, esta mesma complexidade das mudangas pde questdes
radicais a educacao, por seu enorme impacto transformador. Desta forma, consoante Echeverria
(2005a), aproximagOes sdo necessarias as mudancas que ocorrem na educagdo e se ddo por
atitudes de imersédo na realidade dos educandos, tornando possivel o dialogo com 0s mesmos,
por individualizacdo, considerando que cada pessoa gerencia a sua propria maneira as suas
experiéncias e por uma mirada sistémica do entorno, sensivel aos aspectos de historicidade, mas
também pelas interagdes que ocorrem no local em que se esta inserido.

Ao gestor educacional lassalista é importante considerar que a histéria da educacéo
lassalista é repleta de momentos de mudancas e renovacdo. E uma historia que inicia com
mudancas radicais e grande renovacao, a qual perpassa o0s séculos e chega ao século XXI com
recomendacdes para renovacao educativa, conforme Capelle e Botana (2002, p. 47- 48). Estes

orientam que todas as obras lassalianas sublinhem, em seus projetos educativos, tracos que
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deveriam identifica-las de modo significativo como o sentido de comunidade e fraternidade,
frente ao individualismo e a massificagdo, a luta contra a as situagGes de injustica através da
educacdo para a justica, para a paz, para a solidariedade e para a tolerancia, formando assim
pessoas livres e a0 mesmo tempo justas. Tal orientagdo concorda com o que foi definido por
Echeverria et al. (2005, p. 53), isto ¢, que “a opgdo pela educagdo é uma opgéo pela vida, onde
educar supGe projetos efetivos, em longo prazo, sério em sua concepcao e que abarquem a todos
os educadores.” De acordo com Restrepo (2012, p. 16), esta valorizacao da vida se faz também

por meio de

“[...] uma educacdo que permita as competéncias comunicativas entendidas no uso
adequado das linguagens fundamentais e meios tecnoldgicos, formacdo para a
cidadania que permita a consolidacdo da sociedade democratica e sua
institucionalidade, a ética civil e o respeito aos direitos humanos [...].

Logo, para qualquer gestor educacional é necessario considerar que a historia atual se
desenrola em amplos contextos de globalizacdo. Através da educacdo, para Martin e Beltran
(2006), é possivel através de algumas praticas, como garantir o direito das minorias étnicas,
incorporando ao sistema educativo suas peculiaridades, ajudando as equipes docentes na
mudanca de mentalidade a respeito das outras culturas, inserir a multiculturalidade, a
intereligiosidade no contexto mais amplo da atencédo a diversidade. Deve-se ainda, segundo 0s
autores, incorporar e dar resposta aos problemas educativos e de identificacdo cultural das
minorias deslocadas de seu entorno, atender as necessidades educativas especiais derivadas da
diversidade humana dentro de uma mesma cultura, promover o respeito por todas as culturas
coexistentes. Os autores escrevem também que € necessario planejar a educacdo intercultural
como matéria relevante para todos os alunos, desenvolvendo mapas conceituais transculturais,
0s quais demonstrem na pratica educativa que o conhecimento é propriedade comum de todas
as pessoas.

Ao gestor educacional é exigido compreender que o interculturalismo se torna
significante, pois conforme Martin e Beltran (2006, p. 33), “a educagdo intercultural rechaga o
predominio de uma cultura sobre outras e defende que os distintos grupos que convivem na
sociedade multicultural podem conseguir a interdependéncia enriquecedora, baseada na
avalia¢do e reconhecimento mutuo.” Efetivar interculturalismo tende a alcangar €xito. Segundo
Tobon (2004, p. 13), “Os desafios do mundo atual interpelam a teologia das religides para que
trabalhem pela paz e a justica no mundo, para que se unam em favor de uma ética mundial que
ajudard os povos a concretizar essa paz e justi¢ca, tendo o didlogo como norma entre eles.”

Convicgles diversas quanto a crencas podem gerar barreiras intransponiveis. Para que se
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estabelecam e consolidem as relagfes pacificas entre seres humanos, Tobdn (2004, p. 40)
escreve que “se requer que em todas as partes do mundo a liberdade religiosa seja protegida por
uma eficaz tutela juridica e que se respeitem os supremos deveres e direitos dos homens para
desenvolver livremente a vida religiosa dentro da sociedade.”

Situar os gestores educacionais temporalmente no século XXI e encontrar demandas
tdo complexas, demandas de questdes religiosas que se atrelam a educagéo, evocam sentimentos
e percepc¢des um tanto quanto antagonicas. Pela maturidade da obra educativa, as convicc¢des
fundacionais deveriam encontrar mais aceitacdo no préprio meio lassalista. Em contrapartida,
no estagio de evolugdo em que a humanidade se encontra, seria razoavel que também evoluisse
a aceitacdo das diferentes convicgdes das pessoas e dos povos. Cientes destas demandas e de
antagonismos sobre estas questdes, os lassalistas buscam as melhores opcdes e, nesta direcgéo,
Novillo (2006, p. 5) registra que:

O esforco investigador minuciosamente levado a cabo tem logrado ndo somente
realizar um trabalho que faltava fazer, mas também apresentar um reflexo claro dos

principais temas que as obras lassalianas vém abordando em sua preocupacdo por
responder ao carisma original.

O carisma original certamente tem respostas, é carisma fundacional. Neste carisma a
missdo se fundamenta por trés séculos (CASAGRANDE; BIELUCZYK, 2017; NICODEM,
2017). A obra cresce, as instituicdes se multiplicam e em meio a crises ndo sucumbem, pelo
contrario, comemoram mais de trezentos e quarenta anos de histéria. Se houve siléncio em
relacdo ao carisma original em alguma medida, se porventura aparentemente esta esmaecido na
prépria missdo, convém trazé-lo a memdria. O carisma fundacional que alicercou a Misséo
Lassalista pode levar a reflexdes, a modos de atualiza-lo no tempo e na cultura por seus gestores,
contudo ndo pode gerar conflito entre os seguidores de La Salle. Ahumada (2007, p. 24) endossa
nossas convicgoes. Ele escreve que:

O primeiro requisito para evangelizar a cultura cientifica é evitar falsos problemas de
incompatibilidade com a fé mediante uma adequada compreensdo da revelacdo
salvifica contida na Biblia. Esta contém a revelacao religiosa de que 0 mundo depende

de Deus criador, e ndo pretende explicar como surgiu, se organizou e evoluiu a
matéria, assuntos de livre investigacdo para os cientificos.

Estamos discorrendo sobre educacéo que acontece na p6s-modernidade, sendo assim,
com e apesar de nossas convicgdes, entendemos que religiosidade tem seu lugar e seu papel na
funcdo gestora. Porem, considerando a complexidade do ser humano, as diversas ciéncias
poderdo trazer significativa contribuicdo, que mantenham os principios fundacionais firmes,

consonantes com as diversas ciéncias. Neste sentido, Ahumada, considera que:
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A educacdo crista é parte da praxis eclesial e necessita se manter hoje consciéncia,
ndo somente dos aspectos permanentes da antropologia teoldgica, mas também dos
aportes de ciéncias humanas tais como a psicologia, a sociologia, a antropologia
cultural e a teoria das comunicaces, para atender de forma realista os educandos tais
como eles séo. (2013, p. 13).

Kipper (2004) escreve que se faz necessario proporcionar educacao cristd, de acordo
com a realidade dos educandos. Conscientes dos direitos e deveres da pessoa humana, poderiam
elevar sua cultura humana e cristd, contribuindo para sanar lacunas, para contemplar demandas,
“suscitando sua participagdo ativa no processo educativo e sua projecao social e apostdlica,
incentivando o sentido de solidariedade e compromisso em favor da sociedade e do cuidado do
meio ambiente.” (KIPPER, 2004, p. 14). Echeverria (2005b) afirma que a educacao crista tem
um papel importantissimo em nossa realidade atual, entendida de uma maneira integral como:

Uma educacéo capaz de humanizar, de personalizar, exercendo uma funcéo critica
que possibilite ao sujeito, ndo somente o seu préprio desenvolvimento, mas também

como servico do desenvolvimento de sua comunidade, que permita interiorizar e fazer
norma de vida os valores evangélicos. (2005b, p. 23).

Os apelos encontrados na literatura a resgatar o carisma fundacional e proporcionar
educacdo cristd, fundamentada em valores evangélicos torna-se desafio para a gestdo
educacional lassalista. Contrariamente a posicOes inflexiveis, convida-se para que “Se abra
acesso mais amplo ao patriménio da sabedoria cristd deixada por nossos antepassados, se
promova o didlogo com nossos irmados separados € com 0s ndo cristdos e se responda aos
problemas levantados pelo progresso das ciéncias.” (AHUMADA, 2013, p. 49).

Até aqui trazemos algumas demandas a educacgdo conforme autores estudados. Porém,
ha muitas outras e aumentam constantemente. Ndo é possivel apresentar e discutir em um
capitulo de uma tese todas as demandas que se apresentam a educagdo. Entdo, dos cadernos
MEL estudados, identificamos mais algumas demandas que se encontram no quadro 16,

apresentado a seguir.

Quadro 16: Demandas a educacdo lassalista — Cadernos MEL

Referéncia Demanda

Capelle e Botana. Caminar hacia 2006: | Detectar deficiéncias, lacunas e buscar atividades
Asamblea Internacional de la misién Educativa | corretoras.
Lasaliana. Cuaderno MEL 1, 2002.

Pajer. Educacion escolar y cultura religiosa: | Dialogar com identidades diferentes
Una vision europea del problema de la




ensefianza de la religion en la escuela. Cuaderno
MEL 6, 2003.

Bolton. Escuela lasaliana y educacién popular:
¢Se puede hacer Educacion Popular dentro del
sistema de Educacion Formal? Cuaderno MEL
11, 2004.

Educacdo para transformacéo da consciéncia.

Toboén. El dialogo judeocristiano: Una
propuesta para las instituciones de La Salle.
Cuaderno MEL 13, 2004.

Proteger a liberdade religiosa.

Kipper. Voluntariado Misionero Lasallista: El
Salto, Pueblo Nuevo, Durango, México.
Cuaderno MEL 14, 2004.

Proporcionar educacéo cristd e elevar sua cultura
humana e crista.

Echeverria. Ministros y Servidores de la
Palabra. Cuaderno MEL 18, 2005b.

Imergir no mundo dos educandos com visdo
sistémica e individualizacédo

Echeverria et al. El Servicio Educativo de los
Pobres. Cuaderno MEL 20, 2005.

Propor projetos efetivos que optem pela vida para
efetivar direitos humanos.

Martin; Beltran. Multiculturalidad e
Inmigracion:  Criterios para la Escuela
Lasaliana. Cuaderno MEL 26, 2006.

Reconhecer e garantir o direito das minorias étnicas.

Lombaerts. La Salle en el corazon de la sociedad
contemporanea multicultural y multirreligiosa.
Cuaderno MEL 29, 2005.

Demanda uma politica de reconhecimento em nome
da dignidade de toda pessoa e distinto para cada
identidade.

Novillo. Talleres y Conferéncias Huether.
Cuaderno MEL 30, 2006.

Investigar para responder ao carisma original.

Ahumada. La animacién biblica de nuestra
pastoral. Cuaderno MEL 33, 2007.

Evitar falsos problemas de incompatibilidade com a
fé e valer-se dos aportes das ciéncias humanas.

Restrepo. La Mision Lasallista en América
Latina y el Caribe: Un desafio pleno de
esperanza. Cuaderno MEL 44, 2012.

Permitir as competéncias comunicativas e
linguagens tecnoldgicas para a consolidacdo da
sociedade democratica.

Ahumada. La Salle y la teologia de la educacion.
Cuaderno MEL 47, 2013.

Abrir acesso ao patrimbnio da sabedoria cristd
através do dialogo.

Belmonte. Repensar la Pedagogia Lasaliana con
visién de futuro, a la luz de las corrientes
pedagdgicas actuales. Cuaderno MEL 50, 2014.

Adquirir consciéncia das mudancas constantes e
permanentes, com crescimento e desenvolvimento.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

5.2 Demandas educacionais a Escola

115

Toda e qualquer instituicdo educacional é um organismo vivo e pulsante devido a

presenca dos atores educacionais, dentre eles, seus gestores. Todos esses atores ddo vida a

instituicdo, garantindo toda a dinamicidade deste espaco, a qual diminui em tempo de férias

académicas e se torna inexistente em periodos que ficam fechadas. Espacos fisicos e tramites

burocraticos sdo necessarios, mas a vida da instituicdo se mostra na vida das pessoas e em suas
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comunidades. Vida intensa e complexa que gera demandas gestoras, pedagdgicas e técnicas,
dentre outras. Os gestores refletem, estudam, buscam respostas para suas perguntas, como o faz
Bolton (2004, p. 7), ao questionar “Como construir uma escola que nio traga consigo todos os
males, defeitos, vicios que vivemos e sofremos na escola da Modernidade?”. Também
procuram dar respostas, que por sua vez também é uma demanda, como elucidado por Bolton,
quando escreve “Que a escola se constitua em um espago, para dizer sua palavra, contar sua
vida, falar de seu tempo e de sua histéria.” (2004, p. 7). Desta maneira, apresentamos demandas
as instituicOes lassalistas que podem ser interpretadas como objetivos ou metas e, uma vez
alcancados, se traduziriam em respostas. Neste sentido, as demandas as escolas e universidades
sdo farois que sinalizam caminhos a seguir na busca por solucgdes. Segundo Botana (2004), além
dos programas que tém que desenvolver, descobrir a missdo educacional significa encontrar a
pessoa do educando e situa-lo no centro da preocupacgdo dos educadores, “significa descobrir-
me como mediador no processo de amadurecimento que esta além de minhas programacoes e
que ao mesmo tempo, necessita minha implicagdo como pessoa.” (2004, p. 108). Assim, como
escreve Guerin-Lesueur (2002), teremos “uma escola para ensinar, socializar, aprender a ler e
escrever...” (p.11). E a esta escola que o gestor lassalista ¢ chamado a animar. Os que esses
autores referem entra em consonancia com Nussbaum (2015), ao argumentar que precisamos
manter as humanidades nos curriculos académicos para “desenvolver a capacidade dos alunos
de ver o mundo do ponto de vista dos outros, especialmente daqueles cuja sociedade tende a
retratar como inferiores € como meros objetos” (p. 45).

Atuar como mediadores nos processos educativos mais do que nunca ¢ “lugar comum”
para 0s gestores e educadores. Segundo Dalvit (2007), as pessoas querem sentir-se
coparticipantes nos processos decisorios das instituicoes e assim a capacidade de aproveitar a
potencialidade da identificacdo afetiva pode ser uma alternativa em tempos de dificuldade, o
que pode ser feito com planejamento conjunto com maior integracdo entre oS setores
administrativo e pedagdgico. Para Libaneo (2004), isto se constitui em gestdo participativa que,
além de ter pessoas administrando a realizacdo de metas, objetivos e meios previstos, requer da
equipe o “compartilhamento de intencdes, valores, praticas, de modo que os interesses do grupo
sejam canalizados para esses objetivos, e que varias pessoas possam assumir a lideranga e
desenvolver essas qualidades.” (p. 89).

E importante alertar os gestores que comunidades passivas de outrora deram lugar a
outros contextos e a mediacdo se faz muito necesséria para evitar desgovernos e radicalismos
de outros extremos. Ha que se ter por parte dos gestores especial atencdo para saber identificar

trabalho e lideranca de equipe de governos paralelos que visam influenciar liderancas, podendo
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mascarar intengdes determinando direcionamentos que nem sempre sao os melhores para as
instituices. Manter o equilibrio, de acordo com Bolton (2004), pode ser feito de maneira que
“o espago para a negociagado, entre as palavras do povo, sua vida, seus saberes populares, sua
cultura por um lado e, por outro lado, a cultura sistematizada, os conhecimentos cientificos, os
saberes que o sistema educativo tem se encarregado de transmitir a escola.” (2004, p. 8). Obter
éxito na gestdo pode passar pelo que escreve Lauraire (2004, p. 10), centralizando o processo
educativo no aluno o que “pressupde uma vontade comum deliberada e firme, capaz de superar
as dificuldades que venham do exterior, ou as inércias e resisténcias interiores dentro da mesma
escola.”

A tradicdo que freia a evolucéo da educacao esta fortemente arraigada culturalmente
na sociedade e faz-se necessario aos gestores filtrar o que é fundamento para a préatica educativa
e 0 que atrasa e impede a inovacdo educativa. Muitos autores lassalistas mencionam a
necessidade de mudangas nos cenarios educacionais. Para Dalvit (2007, p. 120) “E preciso
insistir em apontar novos cenarios, testar alguns deles, e avalid-los para ir implantando-os com
mais seguranca.” De acordo com La Salle (2012b), “se ndo puder ocupar-Se com um ato, ocupe-
se com outro.” Ou seja, sempre ha possibilidades e escolhas passiveis de serem feitas.
Nussbaum (2015) menciona que um dos problemas importantes na administragdo das
instituicdes é a inovacdo. A autora acredita que existem motivos para supor que uma educagdo
baseada nas ciéncias humanas, que mantenham aspectos de humanizacdo na formacgdo dos
educandos, ira fortalecer a capacidade de imaginar e de pensar de forma independente, cruciais
para manter uma cultura de inovacdo bem-sucedida. Capelle (2003) a chama de inovacdo e o
que registra remete a maior amplitude que requer abertura, tempo, clima de confianca reciproca,
em um ambiente novo, sendo que a inovagdo transforma tanto as pessoas como a sociedade.
Para este autor, inovacgdo produz novas realizaces, itinerarios, compreensdes e estruturas, pois
“ndo se trata de uma simples adaptacdo a uma nova situagdo, mas de outra forma de olhar a
realidade, dialogar com ela e deixar-se transformar por esta nova relagdo.” (p. 9). Martin (2007)
menciona que cada instituicdo deverd se configurar como uma unidade de formacéo e
“melhorias ocorrerdo se estas manifestarem sua predisposi¢cdo a aprender” (2007, p. 37).
Nguyen (2007) concorda com seus pares e adverte que as instituicbes lassalianas tém “que
ocupar-se da instabilidade dindmica de sua identidade em um mundo plano, um mundo
globalizado e interconectado, que muda rapidamente ¢ se faz cada vez mais complexo.” (p. 12).
Contudo tais propostas de mudangas e inovagdes, até mesmo como agdes preventivas da

pedagogia de La Salle, sdo providas de afeto e cuidado e “se trata de uma relagdo que vai mais
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além de simples interesse pelos alunos, para chegar ao mutuo aprego e estima.” (LAURAIRE,
2004, p. 15). Eis mais um desafio posto aos gestores da atualidade.

Em exiguas leituras podemos constatar que quando La Salle iniciou os trabalhos com
alunos, eram tempos de muita instabilidade e cremos que as escolas viviam em grande atividade
conforme encontra-se em suas obras. Esse dinamismo, muito acentuado também em nossos
dias, demanda aos gestores das instituigdes:

[...] a capacidade de analise, a possibilidade de pensamento critico, de davida
metddica, de tomar tempo para receber informacdo, compreender na contemplagéao e
na reflexdo, e usa-la para compreender o mundo e suas relagfes e poder se comunicar

com o0s outros com um pensamento préprio, responsavel e com argumentagio.
(RESTREPO, 2012, p. 42).

Nas circunstancias referidas acima, segundo Botana (2004), a proximidade cultural no
interior de um mesmo espaco educativo requer ao gestor ativar uma saudavel dialética entre
identidades diferentes, bem como imp&e encontrar uma base de valores comuns e
compartilhados para poder viver juntos, sabendo dar um sentido novo a esta vida. De acordo
com o autor, isto ocorre com uma pedagogia de confrontacdo, de superacdo de esteredtipos e
prejuizos, conhecimento reciproco, autocritica e através da pedagogia da mediacéo, na busca
de convergéncia em aspectos importantes como compartilhar projetos comuns para uma mesma
causa. O autor menciona outros cenarios educativos que também devem ser considerados na
atualidade, como extens@es da escola, como 0s meios de comunicacgdo de massa e de diversos
lugares onde a socializagdo é possivel.

Para Lauraire (2004), a relacdo educativa € o motor que centraliza a escola no aluno.
De acordo com o autor, esta relacdo solicita conhecimento profundo do aluno, o que se obtém
“[...] recolhendo informag¢ao no momento da inscricdo na escola, nos encontros do professor
com os pais cada vez que for necessario, na presenca prolongada do professor entre os alunos,
nos elementos necessarios para elaborar os resultados desta observagdo.” (2004, p. 8).
Acreditamos que as rela¢fes educativas também podem progredir quando atender-se a demanda

mencionada por Restrepo (2012). Para ele:

Urge a implementacdo em cada instituicdo educativa, e de maneira particular, na
universidade, de um plano de leitura que permite o contato com o humanismo, com
as obras mestres da literatura, historia, formagdo do pensamento e um conjunto
abundante de temas especificamente disciplinares, junto com a respectiva pedagogia
para fazer da leitura critica uma coluna fundamental do processo educador (2012, p.
43).
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Aos gestores lassalistas é notorio frisar que, enquanto Restrepo traz como demanda
inserir estudos humanistas nas instituicbes educacionais, outro autor lassalista, Lauraire (2004,
p. 34), assevera que “todas as escolas cristas lassalianas devem ter um projeto educativo cristao,
no qual ndo pode faltar o ambiente e os valores cristaos”, quais sejam: liberdade e autonomia
dos jovens, responsabilidade, respeito a dignidade do outro, cortesia e boas maneiras e amor a
si mesmo e aos demais. Para este autor, a escola crista lassaliana “esta a servigo da Igreja e,
portanto, inteirada em sua Pastoral local e diocesana. Esta mesma Igreja afirma que para realizar
uma boa evangelizacdo em nossas cidades tdo plurais, sdo necessarios a intui¢do e o dialogo
com outras confissoes cristas e religides.” (p. 50). Na atualidade, aos gestores, torna-se ainda
mais urgente preocupar-se com demandas de humanizagéo e espiritualidade. As migragdes sao
crescentes e a excluséo se anuncia com preconceitos e medos que podem ter algum fundamento
em questdes de emprego e postos de trabalho. Porém, quanto a presenca de alunos estrangeiros,
Lombaerts (2007) diz que a instituicdo escolar tem um papel e uma responsabilidade muito
grande e a presenca de alunos estrangeiros requer reconhecer a identidade cultural ndo como
um perigo, mas como uma riqueza. Para o autor, a adaptacdo a novas realidades exige uma
transformacao das proposic¢des, das atitudes e das relacdes vividas. Antes de rechacar ou excluir
0s estrangeiros, € necessario reconhecer e acolher o outro com sua propria personalidade.
Rogers (2011) menciona que nossa escassa compreensdo das forgas culturais que atuam em
nossa sociedade sdo limitadas e que nos encontramos incapazes de distinguir entre o transitorio
e 0 permanente. A humanizacdo e o cuidado precisam ser permanentes. Concentrados em
preparar educandos que possam contribuir para a reducdo das barreiras globais, Miranda e
Fossatti (2020) enfatizam que este estudante deverd ser critico ante suas experiéncias de
interconectividade e aos professores que os formam é exigido que que desenvolvam nos
mesmos 0 reconhecimento de suas proprias relaces globais, considerando as tensdes que
regem todas as interacgOes e as muitas desigualdades existentes entre 0s povos. Para 0s autores,
apesar de resisténcias encontradas, o estudante formado globalmente ira fazer seu caminho em
direcdo ao mundo interconectado e a universidade pode contribuir estimulando os académicos
averem perspectivas de transformacao ante uma visdo holistica. Portanto, ao gestor educacional
da atualidade cabe ocupar-se também com as premissas da humanizacéo voltadas para o mundo
da civilidade que trata das imigracdes e multiculturalidades em suas escolas e entornos.

O perfil gestor passa também por uma escola que vive a interdisciplinaridade como
ja mencionado anteriormente. Ela encontra todo o seu espaco quando o assunto é a
sustentabilidade do planeta e as questbes ambientais que o afetam. Questdes amplamente

discutidas em foruns e encontros diversos em nivel local e mundial. Muitos discursos, diversas
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publicacdes, muitos acordos e praticas que nunca séo suficientes para solucionar uma gama de
problemas complexos e muitos de acentuada urgéncia. Hoernig (2018) menciona que sao
grandes os apelos por qualidade de vida em um mundo que seja sustentavel e refere que a
educacdo lassalista, de acordo com sua vocacéo de buscar qualidade de vida, pode dar respostas
alentadoras, sendo que isto pode ser feito como escreve Dura (2012, p. 7), com “[...] o
desenvolvimento de linhas comuns que permitam aos centros escolares lassalianos educar e
formar, como um valor cristdo, a integridade e a salvacdo do planeta.” O autor escreve que
“deve se por em marcha a todos os niveis de organizacdo da instituicdo La Salle, e desta
maneira, todos juntos, esforcar-se na salvacao das geracdes futuras para assim deixar um mundo
com paz e justica.” (2012, p. 21).

Mattheeuws e Therond (2005), por sua vez, consideram que 0s avangos das ciéncias e
das tecnologias sdo significativos e requerem persistentes e intensos esforcos para que se
tornem compativeis com a visdo de educacdo lassalista. Diante do “grande desafio humano a
que todos enfrentamos, pessoal e institucionalmente, hoje e amanhg, se refere a concepcao que
temos da vida humana e do respeito que lhe devemos.” (2005, p. 6). O respeito a pessoa e a
vida (BOTANA, 2004; LAURAIRE, 2004; MATTHEEUWS; THEROND, 2005) desenvolve
uma consciéncia que “significa viver animados pela responsabilidade ante novas condicdes de
vida, de modo que nos preocupa mais a verdade de nossa proposta que seus resultados imediatos
ou sua rentabilidade social.” (RUMMERY et al. 2006, p. 41).

Ante estas demandas que se anunciam, acreditamos que as reestruturacdes das
instituicGes de ensino devem ser motivo de preocupacdo de todos os atores educacionais. Sob
essa perspectiva, 0s gestores institucionais tém o desafio de criar estratégias de ensino e
metodologias que sejam capazes de responder as demandas da sociedade contemporénea e a
educacdo empreendedora como importante ferramenta para o desenvolvimento de sujeitos
capazes de criar com vistas a transformar a si mesmos e a sociedade onde estdo inseridos. Nesta
direcdo, Martin (2007) registra que nestes tempos de mudangas, a escola tem sido repensada de
multiplas formas buscando maneiras como saidas exitosas de situacdes problematicas em que
se encontram. S&0 muitas as inquietagdes e Restrepo (2012) mostra preocupagdo com a
sustentabilidade financeira das institui¢fes, que com reducdo de matriculas, ndo passam o
melhor momento, mencionando que as maiores demandas por qualidade fazem, em muitos
casos, insustentavel a realidade que a dez anos atras era de maior tranquilidade. A exemplo de
La Salle, que reinventou a escola do século XVII, os gestores da atualidade s&o convidados a
reinventar a nova escola tecnoldgica, criativa e empreendedora para responder aos desafios

mais atuais.
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Jodo Batista de La Salle também é mencionado por Martin (2007), o qual escreve que
a Instituicdo La Salle, que tem por fim a educagédo humana e crista, reconhece que La Salle
renovou a escola para fazé-la acessivel aos pobres como sinal do Reino e meio de salvacao.
Porém, o autor afirma que a mesma “tem-se manifestado timida e reservada, e ndo prédiga em
escritos pedagdgicos e silencia de continuo sua voz ante a sociedade em defesa da escola e a
favor de uma melhor consideragao social dos docentes.” (2007, p. 30). Desta maneira, trazemos
como resposta uma outra demanda que foi registrada por Tumaca-Ramos (2011, p. 69), a qual
afirma que “os educadores devem sentido a missdo, pois estamos em uma época de ensino
exigente”. Entendemos que a timidez que porventura exista, seja no nivel e intensidade que for,
precisa, pode e deve ser vencida, mas deve-se buscar dar sentido a missdo por meio da educacéo
salvifica. Sdo trezentos e quarenta anos de educacdo lassalista, de modo que a Missdo tem
condicdes de dar respostas as demandas que se apresentam com maturidade, seguranca e
solidez, o que por consequéncia tornara a educacdo lassalista ainda mais confidvel. Para tal, é
necessario um perfil gestor que fomente o surgimento de tais escolas. Além das demandas as
escolas que discutimos até aqui, apresentamos no quadro 17, a seguir, um apanhado de mais

algumas demandas as escolas.

Quadro 17 — Demandas as escolas - Cadernos MEL

Referéncia Demanda

Guerin-Lesueur. Cuando la Escuela se acerca a
los nifio., Cuaderno MEL 3, 2002.

Ir ao encontro, aprender a conhecer e encontrar 0s meios
de ensinar para agueles que se encontram.

Capelle. La Innovaciéon Educativa Lasaliana.
Cuaderno MEL 4, 2003.

Inovacdo requer abertura, tempo, clima de confianca
reciproca, ambiente novo e didlogo transformador.

Botana. Itinerario del educador. Cuaderno MEL
8-9, 2004.

Ativar a dialética entre identidades diferentes.
Encontrar a pessoa de cada aluno e situa-lo no centro da
preocupacdo dos educadores.

Bolton. Escuela lasaliana y educacion popular:
¢Se puede hacer Educacion Popular dentro del
sistema de Educacion Formal? Cuaderno MEL 11,
2004.

Construir uma escola sem os vicios da modernidade que se
constitua um espago para dizer sua palavra.

Lauraire. La Guia de las Escuelas Cristianas:
Proyecto de educacion humana y cristiana.
Cuaderno MEL 12, 2004.

Conhecer o aluno recolhendo informacges sobre 0 mesmo.
Superar dificuldades exteriores e resisténcias interiores a
escola.

Navarro. La catequesis en la historia lasaliana.
Cuaderno MEL 17, 2005.

Didlogo com outras confissdes cristds e religiosas.
Educacdo em valores, educacdo para a justica, educacdo
para a pesquisa.
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Kipper. La educacién integral, Cuaderno MEL 19,
2005.

Propor meios para configuragdo em movimento, para
abertura, decisdo e compromisso.

Mattheeuws e Therond. Ya es hombre quien lo
serd, Cuaderno MEL 22, 2005

Lutar contra a abdicagdo do pensamento e a preguiga frente
aos avancos das ciéncias e das tecnologias.

Rummery et al. Identidad Lasaliana: Apuntes para
un taller, Cuaderno MEL 27, 2006.

Preocupar-se mais com a verdade de nossa proposta que
com seus resultados imediatos e a rentabilidade social.

Mancini. Pastoral educativa: Una mirada de fe
sobre la tarea escolar. Cuaderno MEL 28, 2005.

Acompanhamento das pessoas e grupos com estratégias de
amor curador e criativo.

Lombaerts. La educacion lasaliana en la
encrucijada de la Unién Europea: Aportacion de
la Comision Lasaliana Europea de Educacién a la
Asamblea Internacional de 2006. Cuaderno MEL
34, 2007.

As escolas catélicas devem oferecer hospitalidade e
acolher outras crencas, ser lugar de didlogo e de
associagao.

Martin. Las relaciones entre las familias y la
escuela. Cuaderno MEL 38, 2007.

Responder a situacfes de ensino-aprendizagem diversas de
situacBes convencionais até o ensino ndo-presencial.
Configurar-se como unidade de formac&o e inovacao.

Nguyen. Identidad de las Universidades
Lasalianas en el Siglo XXI: Documento de
Investigacion Analitica. Cuaderno MEL 39. 2007.

Ocupar-se da instabilidade dindmica de sua identidade.

Rogers. Culturas y Justicia: EI Camino a seguir
para la Misién de la Vida Consagrada. Cuaderno
MEL 42, 2011.

Ter uma nova linguagem, abandonar linguagens
elaboradas, mudar o enfoque pedagdgico, promover uma
cultura alternativa para transformag&o global.

Tumaca-Ramos. Confiados a mi cuidado: La
alegria de educar las mentes y de mover los
corazones. Cuaderno MEL 43, 2011.

Ensinar e criar diferenca na vida do aluno dando sentido a
missao.

Restrepo. La Mision Lasallista en América Latina
y el Caribe: Un desafio pleno de esperanza.
Cuaderno MEL 44, 2012.

Encontrar pontos de convergéncia para trabalhar em rede.
A universidade deve ser proativa nas propostas, arriscada
em suas posicdes e incidente na formulagdo de politicas
publicas e planos de desenvolvimento.

PERLA: Proyecto Educativo Regional Lasallista
Latinoamericano. Cuaderno MEL 45, 2012.

Esclarecer o papel da tecnologia em projetos educativos.
Criar plataforma comunicativa que permita intercambios.

Durd. Plan de educacion ambiental para el
desarrollo sostenible. Cuaderno MEL 46, 2012.

Educar com valor cristdo para integridade e salvacdo do
planeta para as geraces futuras.

Ahumada. Propuestas de la renovacion de la
catequesis. Cuaderno MEL 53, 2018.

Que o ensino religioso apareca com a mesma
sistematizacdo das demais disciplinas.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

5.3 Demandas aos gestores - Irméaos e Colaboradores

A educacdo lassalista tem ampla viséo educacional, amplos horizontes e varios campos

para desenvolver sua atuacdo, onde procuram observar o carater internacional da obra, a
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diversidade dos compromissos, a preocupacao pedagdgica e a educagdo da fé (CAPELLE,
2013). Demandas aos gestores, Irméos e colaboradores, nestes diferentes campos educativos
sdo abundantes e frequentes. Varios autores dos Cadernos MEL apresentam a realidade atual e
trazem, entre outras, desafios a serem atendidos pelos gestores da Missao, por exemplo no que
se refere a reducdo do nimero de Irm&os que integram a Irmandade. A histdria evidencia que
tempos de equilibrio sdo sucedidos por periodos em que mudangas se anunciam. No caso da
Missdo Lassalista, a reducdo do numero de Irmaos requer outras formas de associacdo. Neste
sentido, Botana ([200-], p. 7) expressa 0 que se passa entre 0s Irmaos, ele escreve:
Em tempos de transicdo abundam os temores; temor de alguns Irm&os de perder sua
identidade, confundida com a dos seculares; temor de outros Irmaos em que o Instituto
resulte em demasiadas transformagfes no processo de associacdo, temor de alguns
seculares que, a que 0 modo de associar-se suponha em ser assimilado a condicdo de
Irmdos, perdendo sua especificidade secular; temor de outros a que sejam

incompativeis seus deveres familiares ou sociais com os que derive de seu
compromisso com a associagao. ..

Contudo, se os temores podem se acercar de Irmaos, assim como € possivel ocorrer
com qualquer pessoa, também é certo que é preciso reagir. Neste sentido, La Salle adverte para
que os Irmdos vigiem sobre si mesmos e ndo se deixem levar ao relaxamento. De La Salle aos
tempos atuais, houve tempos de paz e tempos de desafios. O certo é que aos gestores da
atualidade, a premissa da incerteza estara presente e, mesmo assim, exigira tomada de decisédo
para a perenidade da obra. Para os temores ou insegurancgas e outras demandas, encontramos
um significativo encorajamento nas palavras de Villalabeitia (2019), ele nos lembra algo maior
que pode superar as fraquezas:

O salto para Paris, com seu afastamento em relagdo a regido de Reims e os sérios
problemas que ele causa, convence De La Salle da fragilidade de sua obra. E
necessario proporcionar a ela possibilidades de sobreviver com horizontes mais
universais. A inevitavel dispersdo que a transferéncia para Paris exige deve ser
combatida por um forte senso de pertencer a um projeto mais extenso do que o
trabalho em que trabalha, um projeto que o transcende, incluindo-o no quadro geral
de um propdsito mais geral, um espirito caracteristico e um estilo de atuacdo peculiar:

eis 0 objetivo fundamental da transicdo da Comunidade (ou comunidades) para a
Sociedade. (2019, p. 27).

Se é possivel dizer que a obra de La Salle e dos primeiros Irmaos era fragil em seus
inicios, 0 mesmo ndo pode ser dito nos dias de hoje, quando a Missdo esta espalhada pelo
mundo, diversificada e estruturada. A populacdo de Irméos, pequena em nimero e avancada
em idade, por sua vez encontra, segundo Mueller (2006), iniciativas em andamento para
assegurar a maneira como 0s Irmaos e seus companheiros leigos se associam para a misséo, o

que pode oferecer alguns campos para uma futura configuracdo na pratica. Para isto, Mueller
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escreve gque necessita-se uma pesquisa dos dons e chamados dentro do carisma lassaliano com
esforgos para formar Irmaos e preparar leigos para a proxima geracao para atender as realidades
emergentes nas escolas. De acordo com o Irmao, isso pode ser feito de varias maneiras, como
promover e compartilhar localmente programas-modelos de formacéo lassaliana e iniciar uma
investigacdo para identificar pessoas que possam estar associados em misséo.

Desde que essa demanda foi anunciada por Mueller em 2006, ndo encontramos
registros em publicac@es lassalistas que tenha havido tal investigacao, o que seria muito util. O
gue se constata é que, conforme as necessidades vao ocorrendo, ajustes e novas configuracdes
vao se estabelecendo. Neste sentido, conforme Moreno (2005, p. 16), 0 que se encontra é que a
Missdo “[...] tem como novidade a incorpora¢do dos seculares na obra educativa que antes
aceitavam exclusivamente Irméos ja que estes sdo insuficientes para cobrir as necessidades
educativas existentes.” Segundo esse autor, “as maiores novidades estdo centradas nos campos
das relacOes interpessoais e nos novos papéis que deverdo assumir os distintos membros das
partes deste todo, tanto no conjunto de suas prdprias formas associativas como no conjunto
deste novo ente associativo.” (MORENO, 2005, p. 19). Ainda sobre as exposi¢des anteriores,
Nguyen (2007) também traz sua contribuicdo. Para ele, “os Irmaos e seus colegas lassalianos,
pessoas interessadas internas e externas a universidade, poderiam construir conjuntamente uma
identidade universitaria dinamica e flexivel em beneficio dos estudantes a que servem.” (2007,
p. 11).

Esta realidade atual em suas demandas pretende manter um Instituto vivo. Para tal, a
formacédo de liderancas torna-se prioridade neste contexto de continuas e profundas mudancas.
A este novo gestor € entregue um Instituto de hoje, porém com uma postura de vanguarda “que
ndo pode fazer ouvidos surdos as necessidades de amanh3”, conforme encontramos em
Echeverria et al. (2005, p. 55). Quando La Salle e os primeiros Irmdos iniciaram o trabalho com
criancgas, estavam preocupados com as necessidades do amanh&, em prover um futuro melhor
para elas. Ao longo desta historia, Irméos se achegam, tempos se sucedem e as demandas aos
gestores pedem respostas na refundagéo do Instituto. No dizer de Capelle (2003, p. 17):

E significativo por outra parte escutar a Irmdos (e hoje em dia, também a
colaboradores lassalianos) que tem “jogado sua vida” e sua identidade em uma

inovacdo fundadora: expressam sempre — como uma evidéncia clara e humilde — sua
convicgdo de voltar a viver a fundag&o do Instituto hoje.

Para 0 que esta posto, com maior ou menor numero de Irméaos, com maior ou menor
numero de leigos na Missdo, o que prevalece é ocupar-se “[...] como converter-nos ao futuro e

ir deixando a angustia pela administracdo do passado.” (RESTREPO, 2012, p. 36), tendo
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presente que para todos 0s que assumem 0 compromisso com a educacdo lassalista deve ser
pessoa de bem e, de acordo com Lauraire (2004, p. 31-32), “deve ter boas maneiras ¢ dar
mostras de modéstia e compostura, de calma e de contencéo, busca do equilibrio justo evitando
0s excessos € os extremos. Tem um perfeito controle de si mesmo em todas as coisas.” De
acordo com La Salle (2012b), deve ter disposicdo de suportar situagdes dificeis sem deixar
transparecer desprazer ou descontentamento. Deste modo, com uma postura ousada, abertos ao
novo, ndo se descarta a esséncia da obra lassalista, 0 que € lembrado por Lauraire quando
escreve que:
La Salle baseia a urbanidade e cortesia na antropologia crista: a eminente dignidade
da pessoa humana, que leva consigo a exigéncia de um respeito total, ndo somente
abstrato, mas sobretudo na concreta realidade da existéncia humana cotidiana. Era
uma convicgdo tao forte que fez dela o eixo de seu projeto educativo. Talvez seja um

erro pensar que estamos ante uma postura ja ultrapassada e boa para 0s tempos do
obscurantismo. (2004, p. 32).

Restrepo (2012) registra um profundo compromisso de sacrificios por parte dos
Irmaos/educadores quando recursos ndo estiverem disponiveis, 0 que de acordo com Shields
(2003, p. 8), consiste na “[...] recuperagao do servigo direto aos pobres por meio da educacao,
com a missdo fundacional dos Irméos das escolas cristds.” Ndo é objetivo deste estudo
pormenorizar as necessidades educativas materiais das comunidades educativas lassalistas,
porém entendemos que até mesmo para as situacfes mais extremas, planejamento é essencial
para os gestores otimizar os recursos disponiveis. Ademais, a educacgdo lassalista ndo pretende
ser assistencialista, mas formar os educandos para autonomia, inclusive financeira. Desta
forma, aos gestores é estimulada a busca por alternativas de gestdo compartilhada,
cooperativada para atender aos desafios do tempo presente. A titulo de exemplo, trazemos a
proposta de Nufiez (2007, p. 53), em situacdo especifica vivenciadas pela Fundacdo La Salle
que pode inspirar nossos modelos de gestao:

As acles e operagOes da Fundagdo La Salle se orientam por um conjunto de opgdes
possiveis para o desenvolvimento de uma politica social que verdadeiramente
promova o melhoramento dos grupos menos favorecidos. Estas operacgdes estratégicas
pretendem [...] procurar que as pessoas e comunidades aproveitem seu talento e

energia realizando autogestdo cooperativa, para aumentar o crescimento econdémico e
0 bem-estar social e incrementar sua estabilidade social e democratica.

O enfoque nos alunos necessitados ecoa pelo mundo na Misséo Lassalista e alerta seus
gestores educacionais a dar escalabilidade a projetos de mobilidade social. A titulo de exemplo,
Echeverria (2005a) informa que os Irméos das Escolas Cristas da Africa tém elaborado projetos

especiais para as criangas que vivem na rua e que tém dificuldades. Andrade (2016) registra a
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responsabilidade social como um valor humano, construida a partir de interagdes entre
humanos. Assim, instituicdes educacionais cujas bases sé@o as pessoas, se constituem em
ambiente propicio para a irradiacdo da responsabilidade social, de forma a viabilizar o processo
de gestdo da responsabilidade social no contexto universitario atraves de estratégias e acoes
como atividades de extensdo universitaria e acdes sociais sob forma de projetos que
complementam a formacdo académica com a interagdo social almejada. Restrepo (2012) traz
como demanda para gestores e para toda a sociedade a necessidade de “sair [...] de nossas
segurancas e certezas para ver com novo olhar as urgéncias que vivem as criangas € 0s jovens
em todos os continentes. Passar [...] por nossas insegurangas e incertezas” (p. 36). Enfatizamos
0 compromisso dos gestores em atender prioritariamente 0s mais pobres nas e pelas instituigdes
lassalistas. Entretanto, alinhados com sua missao especifica, ndo ha descuido da totalidade da
obra educativa e os Irméos e Colaboradores preocupam-se em solucionar outras necessidades,
como alfabetizacdo, formacdo permanente, educacdo técnica e vocacional, habilitar para
emprego, bem como para o ingresso na universidade em acordo com as politicas
governamentais dos paises onde as instituicdes estdo inseridas (GONZALEZ, 2006).

Entre os autores dos cadernos MEL encontramos registrado o incentivo as relacdes,
inclusive envolvendo a familia na gestdo escolar (CAPELLE, 2002; CAPELLE, 2003;
NOVILLO, 2008) o que resultaria em maior clareza do compromisso, com um pertencimento
mais solido e maior reciprocidade na fidelidade. Na busca de exceléncia no ensino e a educacéo
a que se propde nossos estabelecimentos cristdos, Novillo (2008) reconhece também que tais
lugares sdo portadores dos almejados valores humanos. Este autor escreve que “todos os que
permanecem nas obras lassalistas recebem as bases sobre as quais poderdo estabelecer uma
sociedade pluralista e na qual o outro ndo servira como um inimigo, mas como um possivel
amigo que abre um tesouro para compartilhar.” (2008, p. 87). Desta maneira, uma maior
proximidade cultural em um mesmo espaco educativo “ativa uma sé dialética entre identidades
diferentes, com valores comuns compartilhados” (ESCUCHAR, [200-], p. 11).

A gesto educacional lassalista se demanda uma gestdo democratica participativa com
especial preocupacdo com a preparagdo dos jovens para um adequado futuro profissional com
as devidas teorias e praticas referida por Bédel (2007). Portanto, a gestdo das instituicGes
lassalistas procura alinhar-se a novos contextos e demandas da atualidade. Seus gestores néo
estdo indiferentes as evolugbes da sociedade e as pressdes para acompanharem e atenderem os
processos inovacionais. Ha uma tendéncia geral a busca e efetivacdo de inovacdo nas
instituicdes educativas, mas ainda ha muito a se desenvolver para que a educagdo

empreendedora se consolide nas instituicdes. Corroborando com esta visdo de ensino, Capelle
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(2003, p. 12) escreve que “aqueles e aquelas que abordam a inovagao, se inspiram e saem com
uma imagem renovada que vai suscitar outras dindmicas em seu proprio ambito educativo.”
Para este autor, “a inovacdo pde em movimento e em dialogo; faz surgir os interesses, 0s
desejos, as urgéncias, as impaciéncias, faz brotar os diversos aspectos da pessoa, sua verdade,
sua liberdade, sua forca vital, sua capacidade de arriscar a vida e concretizar suas escolhas.” (p.
16). A dialogicidade aponta interagdes e colaboracGes que sdo necessarias e permitem criar
narrativas positivas entre todos os individuos de todas as partes do mundo, possibilitando que
participem e se beneficiem das transformacdes em curso na sociedade (SCHWAB, 2016).
Portanto, o perfil do gestor lassalista esta imbuido da cultura da inovacdo para dar respostas
criativas as demandas educacionais de seu tempo.

Acreditamos que as reestruturac@es das instituicbes de ensino devem ser motivo de
preocupacdo dos gestores e de todos os atores educacionais. Conforme Schwab (2016), os
tomadores de decisdes pensam de forma linear e imediata, sem rupturas e “ndo conseguem
pensar de forma estratégica sobre as forcas de ruptura e inovagdo que moldam nosso futuro.”
(p. 12). Sob essa perspectiva, as referidas instituicdes tém o desafio de criar estratégias de
ensino e metodologias que sejam capazes de responder as demandas da sociedade
contemporanea e a educacgéo inovadora e empreendedora se mostra uma importante ferramenta
para o desenvolvimento de sujeitos capazes de criar e propor agdes, com ideias inovadoras, com
vistas a transformar a si mesmos e a sociedade onde estdo inseridos.

Na direcdo das demandas educacionais aos gestores, vamos encontrar as novas
tecnologias, que se estabeleceram na sociedade contemporanea. Trazem consigo a rapidez da
atualizacdo, a descartabilidade e demandam um acompanhamento criterioso por parte dos
gestores educacionais e todos os envolvidos no fazer educativo. Sobre a tecnologia, Azmitia
(2006, p. 36) diz que ¢ preciso “conhecé-la, utiliza-la, aproveita-la ao méximo, com critérios
éticos e de justica, €, acaso, a primeira atitude educativa que os lassalistas estdo obrigados a
desenvolver frente a tecnologia.” O gestor educacional atende solicitacdes e demandas em todo
o0 tempo de sua atuacdo e faz isto em equipe, com assessores em funcdes especificas. Porém, os
atores principais do processo educativo sdo os educandos e os educadores. Apresentamos
muitas demandas que se relacionam diretamente com os alunos e educadores. Em relagéo a esta
questdo, encontramos varios autores trazendo a formagédo dos educadores como uma grande
solicitacdo a ser atendida pelos gestores. Capelle e Botana (2002, p. 47) registram que se
“promovam programas de formagdo permanente para os Irmé&os, associados e colaboradores
lassalianos que lhes permitam dar respostas positivas as rapidas mudancas, profundas e

universais que afetam progressivamente a sociedade emergente.” Em concordancia com estes
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autores, Restrepo (2012, p. 50) escreve que se faca “[...] a necessaria e impostergavel tarefa de
formacdo de professores com projetos sélidos, processuais, metodicos, propositivos e que
permitam a geracdo de pensamento proprio em um dialogo continuo e critico com as novas
pedagogias.” A formagdo de mestres bem preparados foi uma constante ocupagdo de La Salle,
o qual afirmava que “A consolidacdo do Instituto depende de novigos bem formados e bem
regulares.” (2012b, p. 70).

Novas pedagogias e muitas novas situacdes circundam os educadores da atualidade e
somente conseguirdo exercer suas funcdes com uma formacao permanente (CAPELLE, 2006),
e de acordo com Belmonte (2014, p. 6) “é urgente oferecer a todos os educadores um itinerario
formativo que Ihes permita descobrir a tarefa docente como uma vocagdo humanizadora e
radical transcendéncia para a vida dos educandos e mesmo da sociedade.” La Salle (2012b)
orienta que a busca desta vocacao deve ser feita com grande esforco, pois a pessoa ira alcancar
solidez e progresso a medida que muito se empenha. O itinerario formativo se entrelaca a
educacdo lassalista desde La Salle até a atualidade. Hengemdile (2003) sugere que, para além
de leituras compreensivas, as pessoas ligadas a pedagogia busquem encontrar nas leituras dos
escritos de La Salle, inspiracdo para o seu proprio fazer educativo e pedagogico. Entendemos
assim, um estimulo para o aprimoramento constante dos educadores capitaneado pelos seus
gestores.

O quadro a seguir traz demandas encontradas nos cadernos MEL que foram utilizadas
para estabelecer a categorizacdo, 0s quais sdo escritos por peritos lassalistas de diferentes partes
do mundo. Existem muitas outras demandas nos referidos cadernos, porém, para um
entendimento claro do que aqui se tem tratado, as demandas registradas no quadro 18 alinham-

se ao perfil gestor lassalista.

Quadro 18 — Demandas aos gestores - cadernos MEL

Referéncia Demanda

Capelle e Botana. Caminar hacia 2006: Asamblea | Descobrir como fundamentar e promover em novas
Internacional de la misién Educativa Lasaliana. | fundagBes as dimensBes associativas de seu
Cuaderno MEL 1, 2002. compromisso na educacéo.

Botana. Asociacion Lasaliana: el relato continua. | Criar continuamente lagos entre o conjunto de
Cuaderno MEL 2, 2002. educadores.

Capelle. La Innovacion Educativa Lasaliana. | Escutar a Irméos e colaboradores.
Cuaderno MEL 4, 2003.




129

Escuchar. Escuchar a los jévenes La Experiencia
Australiana. Escuchar a los j6venes La
Experiencia Australiana. Cuaderno MEL 5, 2003.

Adotar medidas preventivas antes que as necessidades
sejam agudas. Abrir-se e assumir uma alteridade aberta
a alteridade.

Shields. Prioridad a los Pobres: Las Escuelas San
Miguel en los Estados Unidos. Cuaderno MEL 7,
2003.

Recuperacdo do servico aos pobres por meio da
educacao.

Botana. Itinerario del educador. Cuaderno MEL
8-9, 2004.

Colaboracdo entre religiosos,
colaboradores de outras religides.

leigos, sacerdotes e

Gros. Unidad de los cristianos y ministerio
lasaliano. Cuaderno MEL 10, [200-].

Eliminag&o da linguagem e dos prejuizos que deformam
a imagem de outros cristdos.

Lauraire. La Guia de las Escuelas Cristianas:
Proyecto de educacion humana y cristiana.
Cuaderno MEL 12, 2004.

Controle de si mesmo em todas as coisas.

Moreno. La Pertenencia Asociativa:
Consideraciones socioldgicas. Cuaderno MEL
15, 2005.

Novos papéis a assumir pelos distintos membros na
associacao.

Echeverria. Presencias Lasallistas. Cuaderno

MEL 16, 2005a.

Elaborar projetos para criangas que vivem nas ruas.

Echeverria et al. El Servicio Educativo de los
Pobres. Cuaderno MEL 20, 2005.

Ouvir as necessidades de amanha.

Goussin. Una practica lasaliana: la presencia de
Dios. Cuaderno MEL 21, 2005.

Esforco e persisténcia para orientar o espirito a Deus.

Gonzalez. Asia 2004: La situacién educativa.
Cuaderno MEL 23, 2006.

Exige Irméos preparados para levar a cabo novas formas
e modelos de educacéo.

Capelle. Afio Internacional de la Familia.

Cuaderno MEL 24, 2006.

Formacdo permanente dos professores para uma
educacdo que exige cooperacdo
escola/familia/sociedade.

Comte. La identidad hoy. Cuaderno MEL 25,
2006.

Exigem disponibilidade e discernimento para perceber
chamadas a vocacao.

Azmitia. Proyecto educativo regional Lasallista
latino-american. Cuaderno MEL 31, 2006.

Estabelecer programas e projetos que oferecam servigo
aos desprotegidos.

Mueller. Escuelas y Maestros Lasalianos vistos
desde Estados Unidos. Cuaderno MEL 32, 2006.

Investigacdo para saber quem pode ser associado para
missao.

Kopra. “La” Mision se convierte en “Nuestra”
Mision: Formacion Lasaliana en el Distrito de
San Francisco. Cuaderno MEL 35, 2007.

Preocupar-se com 0s economicamente pobres e reagir
na medida do possivel.

Nlfiez. Fundacion La Salle de Ciencias
Naturales: Un modelo cientifico-educativo que
favorece la “Opcion preferencial por los pobres”.
Cuaderno MEL 36, 2007.

Promover melhor qualidade e cobertura dos servicos de
educacao.
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Bédel. Los Hermanos de las Escuelas Cristianas
en Francia y el servicio educativo a

artesanos y los pobres” mediante la ensefianza
técnica. Cuaderno MEL 37, 2007.

“los

Preparar 0s jovens para seu futuro profissional.

Nguyen. Identidad de las Universidades
Lasalianas en el Siglo XXI: Documento de
Investigacion Analitica. Cuaderno MEL 39, 2007.

Construir uma identidade universitaria dinamica e

flexivel.

Novillo. Experiencias pastorales en el Mundo
Lasaliano. Cuaderno MEL 40, 2008.

Estabelecer um programa de abertura e compromisso
social.

Miller. Unidad de los cristianos y ministerio
lasaliano. Cuaderno MEL 41, 2010.

Lutar contra o abandono da escola.

Restrepo. La Mision Lasallista en América Latina
y el Caribe: Un desafio pleno de esperanza.
Cuaderno MEL 44, 2012.

Atrticular os distintos niveis educativos de nossas obras.
Ser significativo para populagdes vulneraveis.

Capelle. El Instituto religioso de Educacion
Catolica: Los Hermanos de las Escuelas
Cristianas en el siglo XX. Cuaderno MEL 49,
2013.

Internacionalizagdo da  obra, diversidade dos
compromissos e das obras, preocupacdo pedagégica e
educacdo da fé.

Belmonte. Repensar la Pedagogia Lasaliana con
visién de futuro, a la luz de las corrientes
pedagdgicas actuales. Cuaderno MEL 50, 2014.

Oferecer aos educadores um itinerario formativo que
lhes permita descobrir a tarefa docente como uma
vocacdo humanizadora.

Formacion. Formacion para La Mision
Lasaliana: Un marco comdn de referencia.
Cuaderno MEL 51, 2014.

Corresponsabilidade de todos. Preparacdo de lideres
para a missao.

Marquiegui. Aportes de Juan Baptista de La Salle
(1651 — 1719): A la estima de la profesion
docente. Cuaderno MEL 52, 2018.

Estimular a profissdo docente a partir de seu conteido
humano.

Villalabeitia, Para procurar vuestra gloria:
identidad lasaliana segun las formulas de
profesién de los hermanos. Cuaderno MEL 54,
20109.

Proporcionar a obra possibilidades de sobreviver com
horizontes mais universais.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Os autores dos Cadernos da Missdo Educativa Lassalista ndo tém por objetivo

especifico escrever sobre demandas aos gestores educacionais. Entretanto, encontramos muitas

destas demandas de forma transversal nos cadernos MEL. Ou seja, ndo sdo especialmente

dirigidos a gestores educacionais, contudo, os gestores que quiserem atentar ao conteudo dos

referidos cadernos encontram contetdo com orientagcbes nos escritos de quem tem larga

experiéncia em educacdo. A seguir, trazemos a discussdo demandas de gestdo educacional

encontradas nos autores ndo lassalistas na atuacao educacional.
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5.4 Demandas a gestdo em movimento nas institui¢des educacionais

Até aqui examinamos autores lassalistas na busca das demandas. Contudo, Joédo
Batista de La Salle, que fundamenta nossos escritos, ndo se isolava em sua missao, antes pelo
contrério, acolhia novas ideias e pessoas. Neste sentido, buscamos por novas percepcées de
demandas educacionais entre autores de nossa revisdo de literatura. Pauly, Casagrande e
Corbellini (2018) lembram que as demandas ja alcancavam La Salle no dilema em equilibrar
firmeza e brandura. Em La Salle (2012b, 2012c) encontramos a presenca delas, da formacéo
das criancas a formacdo dos mestres, das financas as meditacdes, havendo até mesmo a
necessidade de fazer acordos e ajustes de aparéncias em situacdes de conflito entre os Irmaos e
um sacerdote quando “finalmente chegaram a uma férmula de acomodamento [...]” (LA
SALLE, 2012b, p. xxxvi). Muitas demandas ocupavam o tempo do Mestre-gestor e que
atualmente influenciam a gestdo que estd acontecendo nas instituicbes educativas. Na
atualidade, segundo Salami (2020), elas se modificam de acordo com a mobilidade dos
contextos sociais, culturais, politicos e econémicos.

As demandas educacionais contribuem para forjar o perfil de um gestor educacional,
pois em seu empenho em soluciona-las é que ira se desenvolver e potencializar as competéncias
de seu perfil. Mariucci (2014) menciona que, para o perfil desejado para alguém assumir
funcBes diretivas, € necessario que entenda de educacdo, que tenha adesdo a identidade da
instituicdo e que seja qualificado para a funcdo de gestdo. Para Silva (2011), as pessoas a frente
da gestdo precisam construir um conjunto de saberes, técnicas e instrumentos que lhes
viabilizem gerenciar a organizagdo com qualidade e eficiéncia. Kerbes (2018) chama os
gestores a boas praticas da gestdo em que a preocupacdo seja estabelecer um desenho
pedagdgico definido, com inicio, meio e fim, o qual ocupe a toda a equipe pedagdgica e diretiva
da escola. Para Dalvit (2007), o gestor deve assumir a postura de mobilizador da equipe com
quem trabalha, que consiste em credibilidade como implementador das mudancas necessarias,
e que seja inovador, se ndo visionario. O que este autor refere para os dias atuais,
considerariamos um influenciador, posto que atua para mudar atitudes e comportamentos da
equipe. O autor aponta para o influencer manager que vemos despontar no cenario educacional.
Desta maneira podera, de acordo com Sousa (2019), atender ao desafio de estabelecer a unidade
na diversidade e articular interesses diferentes para fazer a organizacdo académica avancar,
estabelecendo a gestdo em processo nas instituicoes.

A gestdo em movimento continuo parece ser uma definicdo adequada para o que se

vivencia no século XXI. Este movimento é caracterizado por prazos provisorios, normas
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provisorias, acordos flexiveis, por um amanhd incerto para tudo o que pudermos imaginar em
todas as esferas, inclusive no &mbito educacional. Como registra Lefone (2017), demanda ao
diretor a reforma no &mbito da concepcao das certezas no ser e fazer com um desafio subjetivo.
Ou talvez, uma objetiva concepcao de incertezas. De qualquer forma, as incertezas do tempo
presente trazem uma bagagem a qual estamos atrelados e neste bojo temos conceitos e
discussbes que caminhavam na busca por uma gestao educacional participativa. Neste processo,
Peres (2019, p. 49) menciona que “se requer que a escola seja um ambiente que fomente a
participacdo que conduza os professores e colaboradores para o trabalho em equipe, para
estarem preparados e ativos nas demandas escolares cotidianas e ndo temerem a
transformagdo.” Tesch (2018) por sua vez afirma que nem todas as pessoas envolvidas neste
processo participam plenamente e se faz necessario o compartilhamento de decisdes para atingir
metas e objetivos, os quais serdo mais dificeis de alcancar se buscados individualmente,
advindo “a ideia de que os individuos devem se esforgar e se apropriar do direito de construir
democraticamente seu proprio destino.” (p. 70). Na evolugdo pratica do cotidiano nas
instituices, segundo Dalvit (2007, p. 115) deve-se “identificar as pessoas, os proCessos, as
situacdes que significam crescimento ou resisténcia para a institui¢cdo.”

A concepcdo de gestdo em continua evolugdo também é compartilhada por Rosso
(2016), a qual diz que esta € uma construcdo democratica que ndo cessa em si. Essa possuli
mecanismos para sua pratica, com colegiados para o fortalecimento das ac@es, com uma
construcdo coletiva a qual se soma recursos materiais, dialogicos e planejamento das acdes
conforme o grau de necessidade. Almeida (2017) traz como demanda a necessidade de superar
o individualismo fomentando a valorizacdo da perspectiva do bem comum e que seja essa a
episteme da instituicdo com posturas, compromissos e acOes explicitas para uma gestdo
democrética.

Para Silva (2011), Loaiza e Vélez (2019) e Paier (2017), deve-se manter e fortalecer a
identidade institucional. Loaiza e Vélez mencionam que isto se da na dinamicidade do processo
e Paier vai além desta concepcdo, pois refere que a identidade necessita ser construida e
reconstruida permanentemente. Neste sentido entendemos que a identidade de instituicGes
tradicionais tem em sua esséncia principios que a sustentam, os quais ja foram apresentados e
discutidos ao longo desta Tese. Cabe, principalmente aos gestores educacionais a garantia da
vivéncia destes principios. Contudo, também entendemos que a gestao educacional precisa estar
atenta aos movimentos da sociedade e eliminar aspectos que travam progressos e incorporar
inovacgdes necessarias para atender de forma eficaz e eficiente ao alunado que acompanha as

céleres mudancas desta sociedade.
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Pode-se constatar que gestdo centralizada ndo tem vez nos cendrios educativos atuais
com alunos em grande mobilidade interativa com as novas tecnologias disponiveis. A Provincia
La Salle Brasil-Chile (2014) reconhece a importancia e atualidade das urgéncias educativas e
apela a um compromisso a respostas inovadoras para a democratizacdo do conhecimento,
acesso e utilizacdo de novas tecnologias e respeito aos direitos humanos, entre outras.
Franciscone (2018), Kamianecky (2017) e Kerbes (2018) fazem referéncia a exigéncia de uma
maior implementacdo das novas tecnologias nas instituicdes. Franciscone (2018) pergunta
como se deve lidar com uma juventude que utiliza todos os seus dispositivos portateis
multifuncionais como proteses sensoriais, cognitivas e identitarias. As respostas para este
questionamento surgem rapidamente de muitos educadores, demanda aos gestores e suas
equipes, aos colegiados instituidos efetiva-las. Franciscone, em 2018, ndo cogitava 0s contextos
pandémicos que hoje temos. Contudo o alerta toma proporcdes ainda mais prementes para 0S
gestores que precisam dar conta de atender as situac@es de ensino remoto ou hibrido decorrentes
do isolamento imposto pelas normas sanitarias decorrentes da pandemia do Covid-19 desde
marc¢o de 2020 no Brasil.

Na direcdo do que foi acima exposto, Kamianecky (2017) sugere que cabe aos gestores
responder com as tecnologias digitais de modo que as intencionalidades influenciem préticas
pedagogicas que dialoguem com a cibercultura. A autora refere ser necessario inovacoes
pedagdgicas para o sucesso das inovagdes tecnoldgicas. Menciona ainda sugestdes praticas para
empreender as inovacgdes, como facilitar o acesso a utilizacdo dos recursos, a necessaria
proficiéncia tecnoldgica por parte dos professores e maior suporte humano com profissionais
especializados para auxiliar os professores. Dalvit (2007, p. 115) aponta para a necessidade de
“organizar a escola de forma a responder aos desafios dos tempos atuais, na busca e aplicagao
de ferramentas que tornem mais concreta uma gestdo moderna das institui¢cdes de ensino.” Este
autor salienta que as escolas precisam ser mais arrojadas ao fornecer novos servigos que
atendam ao individuo pos-moderno desafiado por novos horizontes, com dinamicidade e
estruturacdo do marketing educacional para encontrar novos espagos e com planejamento
estratégico que preveja a¢les para curto, médio e longo prazo e que dé seguranca para 0S
integrantes da instituicdo trabalhar e se envolver. Em concordancia com este autor, encontramos
Silva (2011) mencionando que as instituicdes precisam ser mais ousadas ao oferecer novos
Sservigos, pois a sociedade esta cada vez mais exigente e, assim, necessita enxergar novos
horizontes e novos caminhos.

Assim, nos cenarios educativos a tecnologia estd bem estabelecida, pondo em

movimento os atores educacionais, cobrando e proporcionando dinamicidade, permitindo
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atualizagcbes que surgem todos os dias. Gestores educacionais em acdo tem grande
responsabilidade em buscar recursos tecnol6gicos para as instituicdes, em possibilitar
formagdes para docentes, em promover o incentivo para a necessaria aplicacdo dos mesmos e
ainda em deixar a todos cientes de que este caminho ndo tem volta, no sentido de que as
tecnologias disponiveis para a maioria das instituicbes educativas ainda s&o incipientes ante o
que temos nas atuais circunstancias de pandemia e o que se anuncia que ha de vir.

Muitos outros educadores fazem referéncia as demandas de humanizacao, como Dalvit
(2007), Silva (2011), Ribeiro (2018) e Jung (2018), os quais lembram que é preciso investir no
capital humano, valorizar e qualificar suas potencialidades para considerar a dignidade da
pessoa e a sustentabilidade social. Deste modo, cabe aos gestores tornar a educagdo mais
humana para atender outras caréncias, como receber os alunos com deficiéncia, pois, de acordo
com Vieira (2019), o processo inclusivo, além de se caracterizar como um processo técnico e
legal, deve ser visto como um processo €tico que busca resgatar os direitos humanos e, segundo
seu estudo, os gestores precisam estar a frente do processo de acolhimento e desenvolvimento
dos alunos de inclusao e de suas especificidades. La Salle (2012a) traz muitas e diversificadas
orientacdes sobre como desenvolver o processo de ensino e aprendizagem para alunos com
dificuldades. Também foi gestor inovador em sua época com a inclusdo destes alunos, quanto
este assunto nao era cogitado. Para La Salle é imprescindivel um tratamento diferenciado para
estes e ndo exigir deles aquilo de que ndo sdo capazes. A humanizacédo da educacao, de tal modo
é relevante aos gestores, que pode ser abordada do geral ao especifico, como em casos de
inclusdo. Colocé-la em pratica parece nao ser tdo dificil. Para Dalvit (2007) pode ser feita com
identificacdo afetiva por parte dos integrantes das instituicbes com potencialidade alternativa
em tempos de dificuldade. Stratman (2017) nos traz um outro olhar para as muitas formas de
humanizar a educacéo. Para este autor, pode-se tornar a sala de aula um ambiente hospitaleiro
e construir pedagogias que fluam do coragdo para uma pedagogia hospitaleira, para que os
alunos possam se sentir reconhecidos como importantes membros da comunidade de
aprendizagem e possam estender esse senso de reconhecimento e hospitalidade com as demais
pessoas do entorno. Por fim, como refere Etges (2014, p. 175), “é preciso trabalhar mais a
questdo da acolhida das pessoas e criar-se um ambiente interno que faga as pessoas mais
fortalecidas e comprometidas com a obra, podendo expressar sentimentos e realizar trocas de
experiéncias e projetos de vida e de trabalho.”

Nos perguntamos neste estagio da escrita, se a humanizacao € tdo necesséria, por que
é tao dificil de se efetivar e é tdo solicitada? Poderiam as pessoas estarem fazendo tentativas e

ndo serem compreendidas? Neste caso demanda desenvolver “a capacidade de nos
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comunicarmos adequadamente, estabelecendo entendimentos, com os outros, acerca de algo do
mundo objetivo, subjetivo e social.” (CASAGRANDE, 2012, p. 176), 0 que para este autor
evidencia a capacidade dos sujeitos de “dirimir as duvidas e os problemas atinentes a qualquer
proposi¢cao em relagdo a estados de coisas, fatos e situagdes sociais.” (p. 176).

Fossatti (2009) sinaliza ainda a demanda aos gestores e educadores por uma formagéo
promotora de sentido para a vida das pessoas, expressa na vivéncia de valores criativos,
vivenciais e atitudinais, em um amplo sentido, em todas as dimensbes e em todas as
circunstancias, ultrapassando até mesmo a educacdo formal ou institucional. O autor se refere
a logoformacdo que se ocupa do todo da pessoa, possibilitando construir relacionamentos
saudaveis entre as pessoas, 0 que sem divida € assunto que ocupa muito do tempo dos gestores
educacionais na atualidade. A busca por demandas entre os autores-educadores de nossa revisdo
de literatura contribui para acentuar aspectos encontrados entre os autores exclusivamente
lassalistas que escreveram os cadernos MEL e descortina outros aspectos da gestdo que estéo
presentes em instituicdes em diferentes contextos. Na discussdo sobre demandas a educacao,
chegamos a algumas constatacGes, sendo que o ponto mais relevante para este capitulo é a
natureza das demandas apresentadas ao longo do texto, que evidenciam a humanizagéo, além
das técnicas administrativas, como tarefa aos educadores e gestores educacionais. A figura 03,
a seguir, mostra sucintamente algumas demandas encontradas em nossa pesquisa e que se

apresentam aos gestores educacionais.
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Figura 03 — Demandas a gestdo educacional

P ~ 2 ™\ Va

Investir nas pessoas: Acompanhar a Reavivar o carisma

- oo ~ -
valorizar e qualificar dinamicidade da educagdo fundacional
suas potencialidades \

~

Atuar como Ter abertura a

mediador nos alteridade: inclusao

| processos educativos

Demandas a

Promover a Dialogar com o préximo
sustentabilidade ges tao em e com os diferentes
financeira
movimento

Efetivar inovagdes

tecnologicas na diversidade

Ii Estabelecer unidade |

Efetivar préticas ' f ;
administrativas e Superar a centralizagao ConverteNr selag fluturo.
n Visao globa
P da gestao
pedagdgicas inovadoras 5 )
\ / N, A o

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A partir da figura anterior, ao apresentarmos como resultado de nossa investigacao
algumas demandas a gestdo educacional, salientamos a dinamicidade da gestdo educativa que
é parte do processo educacional. InstituicGes se organizam por setores para melhor organizar e
atender as demandas atinentes a estes setores. Contudo, as demandas colocam todos os setores
e as pessoas que fazem a gestdo em contato ou interdependéncia. De modo que, ao trazermos
como uma demanda superar a centralizagdo da gestéo, esta vai afetar as demais demandas, de
modo que a descentraliza¢do deve ocasionar uma maior fluidez em processos administrativos.
A agilizacdo administrativa, por sua vez, devera contemplar a efetivacdo em menor tempo de
aquisicoes e providéncias tecnologicas. Desta maneira, profissionais trabalham num maior grau
de satisfacdo, desencadeando uma maior eficiéncia para atender as demais demandas que
surgem em todos 0s processos. Este € o dinamismo que entendemos da gestdo em movimento,
que desta maneira, a partir dos aprendizados continuamente adquiridos, se volta para prever
demandas futuras e se preparar para atendé-las, alcancando uma visdo global e abrangente de
gestao.

No proximo capitulo apresentamos as competéncias necessarias para compor o perfil

do gestor educacional da atualidade. Vislumbramos que este perfil de gestor tera competéncias
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que contribuirdo para efetivar uma educagdo mais humanizada. Para Farias (2014), conceber
um modelo de gestor implica construir uma representacdo que podera servir de referéncia que
influencia e amplifica a percepcdo quanto a importancia de determinadas competéncias

indispensaveis a formacéo do perfil dos novos lideres.
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6 COMPETENCIAS PARA DELINEAR O PERFIL DO GESTOR EDUCACIONAL

Ao iniciarmos, de modo mais especifico, a investigacdo das caracteristicas para
delinear o perfil do gestor educacional, La Salle é a referéncia que abre este capitulo. Desde as
questdes relativas a administracdo dos bens da familia, que devem ter Ihe dado algum know
how para posteriormente administrar as escolas, passando pelas muitas situacdes referidas na
bibliografia utilizada até estender-se a atualidade.

La Salle (2012b) foi gestor, junto com os demais Irmé&os e reiteramos aqui algumas
competéncias gestoras dessa atuacdo, como na introducdo do habito que os mestres usariam,
com discussdo das vantagens que seu uso traria para 0 grupo, na argumentagdo para convencer
um bispo de que era melhor comecar a ler em francés, como determinava o Guia das Escolas
(LA SALLE, 2012a). Ainda o vemos gestor na provavel cogestdo da formulacdo dos votos
quando os envolvidos ja estavam bem preparados para oficializar o compromisso, na criacao
de regras para a vida em comum, nas transacfes imobiliarias, em compras e aluguéis de casas
para acomodar os mestres e 0s alunos, na supervisdo do trabalho dos Irméaos através de cartas,
quando isto ndo era possivel fazer presencialmente e nas prdprias cartas onde constavam
orientacOes diversas. Em La Salle (2012c) héa registros sobre supervisionar e orientar o trabalho
dos Irmdos diretores das escola, bem como receber prestacdo de contas destas escolas e da
conduta de cada Irmdo em particular e como organizar e acompanhar o diretério para este
acompanhamento. Encontra-se ainda muitas diretrizes quanto a correta administracdo das
financas e, em La Salle (2012b) registra-se a criagdo das aulas, 0 acompanhamento das mesmas
e 0 modo como devem ser feitas. Em todas estas vivéncias além dos dons naturais, certamente
La Salle desenvolveu competéncias para poder ter o éxito na missao educativa que hoje se
conhece e, deste modo, com as competéncias evidenciadas em seu perfil, segue influenciando
educadores e gestores.

Em educacdo, de acordo com Hengemihle (2014), competéncia é a capacidade de
utilizar os recursos cognitivos e o processo educacional pode ajudar a despertar e desenvolver
ao buscar solugdes para situacdes que se apresentam nas rotinas educativas. Estas se estendem
a todas as dimensdes da vida, contribuindo para compreensdo de contextos e para fomentar
ideias que venham ao encontro da humanizacdo da vida. Concomitantemente, encontramos em
Lick (2013) que a propria gestdo € uma competéncia profissional especifica, um critério para
0 bom desempenho das funcdes da gestéo educacional. Porém, afora esta inclinacdo da pessoa,

h& um conjunto de caracteristicas ideais e que ddo proficiéncia ao gestor.
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O presente capitulo tem por objetivo identificar competéncias do perfil gestor
educacional condizente com as demandas educacionais do século XXI. A partir dos cadernos
MEL fizemos o rastreamento de tais competéncias. A seguir apresentamos as competéncias
encontradas com a discusséo sobre elas.

No universo educacional lassalista a ideia de desenvolvimento remonta ao periodo de
La Salle (2012) quando o Mestre, junto com o0s coirmaos, em respostas concretas as
necessidades das escolas de seu tempo, elaborava regras, projetos e atividades “[...] dentro de
um processo, dependente do carater e da finalidade de cada um.” (p. Ixv). Assim, ao
apresentarmos competéncias, na discussdo a seguir, pretendemos apontar diregdes que
evidenciam competéncias para os gestores da atualidade. Consideramos conveniente lembrar
que, conforme Farias (2014), pretendemaos sinalizar competéncias, em uma Vvisdo positiva que
se concentra no que pode colaborar para a gestdo educacional e, neste sentido, poder-se-ia
seguir a orientacdo de La Salle (2012e) de procurar observar até as minimas sugestdes para

otimizar a performance do gestor.

6.1 Irmaos gestores

Na construcdo desta tese objetiva-se identificar competéncias que nos auxiliam a
compor o perfil do gestor educacional. Conforme Lick (2013), estas tendem a aumentar
gradativamente pelo enfrentamento de desafios com a criacdo de novas e promissoras
perspectivas de acdo. Libaneo (2004), por sua vez, afirma que é imprescindivel que todos
desenvolvam competéncias na agdo, obtidas nas situacfes de trabalho, no confronto de
experiéncias, no contexto do exercicio profissional. Para este autor a internalizacdo das
competéncias profissionais supde uma valorizacdo de elementos criativos voltados para a arte
do ensino nos processos educativos dentro de uma perspectiva critica e reflexiva.

La Salle (2012e) determina aos formadores para acompanharem 0s novos mestres que
ndo adotem posturas extremistas nas aulas e que estejam atentos as minimas coisas que ocorrem
nas escolas. La Salle (2012c) era incessante em estimula-las, no incentivo a que se esmerassem
para observar as coisas que sdo essenciais e instituindo continuas avaliagdes como forma de
avaliar seus progressos e de quanto haviam se esforgcado e, na condi¢do de gestor de gestores,
“[...] foi dando orienta¢des e conselhos aos Irmdos que encarregava da direcdo de uma
comunidade.” (p. 89). Assim, as competéncias educacionais estdo presentes nos lideres
educadores, da La Salle aos lassalistas da atualidade. Contudo, a categoria “Irmaos” do primeiro

topico deste capitulo emergiu de forma acentuada. Deste modo, trazemos esta abordagem,
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centrada no Irmao e intitulamos este topico “Irmaos gestores”, uma vez que, desde La Salle,
constata-se nos documentos utilizados a delegacdo de tarefas para os integrantes da obra,
inclusive de alunos. Esta categoria traz contribuicdes para a constru¢cdo do modelo de gestor
educacional pretendido.

Para estabelecermos a discussao, partimos das competéncias encontradas nos cadernos
MEL e utilizamos demais autores lassalistas. Porém, como temos afirmado, a educacdo
lassalista encontra-se inserida no mundo e interagindo com a sociedade desde os primeiros
passos de La Salle juntamente com os Irmdos. Desta maneira, utilizamos demais autores
oriundos da revisdo de literatura. Assim, ao rastrear competéncias dos escritos de La Salle a
contemporaneidade procuramos “Unir sabiamente presente, passado e futuro [...] fiel a seu
compromisso histérico [...]” (LOMBAERTS, 2007, p. 6).

No transcorrer do tempo, os Irmaos tém conseguido fazer o compartilhamento da
missdo, 0 que ocorre de forma intencional e sem constrangimentos. As pessoas aceitam 0
compartilhamento, identificam-se com a misséo e seguem a partilha. O compartilhar da misséo
iniciou-se com os Irmaos, € competéncia deles e daqueles que procuram desenvolvé-la no fazer
diario nas instituicdes educacionais. De acordo com Azmitia (2006, p. 7), “Através da escola
principalmente é como os Irmdos e seus companheiros na missdo compartilhada tem se
encontrado e trabalham lado a lado. Este principio dindmico de se por em dia, que tem
caracterizado sempre a heranga lassaliana, deve continuar com particular énfase.” Considerando
gue os Irméaos trabalham lado a lado como escreve este autor, entdo tem-se como consequéncia
que “Tem sido possivel levar a cabo um estudo coerente e estruturado de uma realidade que nos
transborda em todos os sentidos”, conforme afirma Lombaerts (2007, p. 23). Aqui transparece
mais uma competéncia destes gestores; conseguem estruturar-se nas suas praticas e fazem bem
feito seu trabalho, de modo que “transborda”, ou seja, suas ideias, teorias e praticas podem ser
usadas por outros educadores em outros contextos, além dos meios lassalistas. Desde La Salle
(2012a), os mestres eram orientados a fazerem e ensinarem os alunos a procurar a melhor
maneira de fazer todas as coisas.

Os Irmaos, gestores lassalistas, que escrevem os cadernos MEL escrevem sobre temas
diversos, como ja foi referido e, assim, vdo deixando transparecer as competéncias de um gestor
educacional. Tais competéncias podem ser referidas mais de uma vez em diferentes cadernos,
de modo que quando Azmitia [200-] menciona que trabalham lado a lado, esta alinhado a Kopra
(2007, p. 41) quando escreve que “Nos apoiamos mutuamente em nossas perguntas, nos
estimulamos uns aos outros com nossas ideias e paixdes, e nos esforcamos juntos pelo bem

daqueles a quem servimos.”, juntando-se para levar a cabo o ministério educativo. Este autor
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menciona que os Irméos educadores/gestores tém experiéncia, perspectiva e sensatez para

oferecer aos alunos, dando a entender de forma clara que competéncias se desenvolvem com o

tempo, “conhecendo-lhes” e deixando-lhes “conhecer-nos”. Kopra (2007, p. 35) escreve que:
Trabalhamos esforcadamente para descobrir os métodos mais eficazes de educacdo.
Trabalhamos horas extras com eles quando necessitam e desejamos que resolvam por
si mesmos quando isto é o que necessitam. Sabemos, como primeiros Irméos, que

devemos fazer tudo o que podemos para mover seus cora¢cdes com o fim de
proporcionar uma educacdo que mude suas vidas para melhor.

La Salle (2012c) orientava os Irm&os a andarem juntos para seus afazeres e para terem

maior seguranca e isto continua nos dias atuais, conforme se encontra em Formacion (2014, p.

5,) sobre andar juntos, comprometidos e “acompanhar-nos melhor, uns aos outros em nosso

itinerario vocacional, pessoal e comunitario.” Os autores escrevem sobre competéncias a serem
desenvolvidas e orientam para que estas se desenvolvam:

Neste sentido, se oferecem estas orientagdes com a finalidade de: a) afirmar a

prioridade de uma formacdo atualizada para todos os Lassalianos; b) ajudar aos

Lassalianos a viver como resposta a uma vocagao; c) proporcionar uma ferramenta

préatica para os que trabalham no ministério de formacdo; d) oferecer referéncias

comuns para os itinerarios formativos de cada Instituto, Associa¢do, comunidade ou

grupo lassaliano nos &mbitos humano, espiritual, profissional e lassaliano; ) ajudar a

formar agentes para uma mudanca criativa e progressiva; f) incentivar vinculos de

cooperacdo e solidariedade no &mbito da formacg&o; g) promover a unidade entre a

diversidade das comunidades educativas lassalianas; h) responder melhor aos desafios

para a Missdo Lassaliana, e para as necessidades das criangas, jovens e adultos,
especialmente os pobres. (2014, p. 5).

Shields (2003) endossa a importancia do fator tempo para o desenvolvimento de
competéncias nos processos educacionais. Este autor escreve que se faz necessario dedicar
tempo ao desenvolvimento de técnicas e proporcionar estratégias de ensino que envolvam os
alunos no processo de aprendizagem e que esta se torne ativa e cooperativa com o auxilio de
professores para que possibilite a pesquisa, a investigacdo e o descobrimento ao abordar
assuntos do mundo real em uma experiéncia unica e relacional de ensinar e aprender. Esta
premissa se aplica a gestores, saber esperar a hora certa ou saber que uma determinada demanda
ndo pode esperar é fundamental para um gestor. La Salle (2012b) nos ensina que determinados
projetos se concretizaram rapidamente, enquanto para outros necessitou esperar por longos
anos.

O gestor/educador lassalista é capaz de incentivar e ele o faz consciente de que agindo
assim ndo perde seus proprios méritos. Quem consegue incentivar outras pessoas pode leva-las
a grandes conquistas e ainda pode participar destas conquistas. Belmonte (2014) menciona que

devemos crer na educacao, incentivar com todo tipo de recursos e com todos 0s meios ao n0sso
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alcance. No rastro das competéncias, registramos, conforme Lombaerts (2005), que entre 0s
lassalistas o otimismo é forte e importante para enfrentar desafios. Pessoas otimistas podem
vencer grandes obstaculos, pois tendem a ndo dar énfase a dificuldades e contagiam aqueles
com quem convivem na busca de objetivos e metas a alcancar. Provavelmente o otimismo
contribuiu para o que Capelle e Botana (2002, p. 17-18) registram. Eles escrevem que:
Apesar das ddvidas, os Irmdos jamais desertaram do campo educativo,
comprometendo-se, mas persuadidos ainda, com muitos outros, que é ali onde se
constroi o futuro da humanidade. — Numerosos Irméos trabalham com total entrega e
eficdcia em centros educativos, onde jovens buscam respostas a suas aspiracfes e
angustias. Estes Irmé&os séo sinal manifesto de que uma escola de qualidade, respeitosa
e evangelizadora, € um bem inestimavel. — Numerosos Irméos, em todo o mundo, seja
qual for sua idade, tem realizado um esforco considerével de formacao e adaptacéo
em todos os ambientes, para chegar aos jovens e adultos ali onde se encontram, atentos
as novas necessidades. — Cada Irmdo leva consigo o carisma da fraternidade:
disponivel aos dons do Espirito, possui a capacidade de descobrir e encontrar com
jovens e adultos, os meios de promogao humana e espiritual. H4 Irméos decididamente
comprometidos, em amplas zonas do mundo e particularmente do Terceiro Mundo
com 0s jovens e adultos mais desprovidos, convencidos, de que Deus nos chama a
renovar nosso Instituto com este retorno voluntario aos mais tocados pela injustica
coletiva. — Irm&os, nos umbrais de sua jubilagéo profissional, prosseguem sua missao
educativa em associacfes diversas, descobrindo outras pobrezas escondidas,
acompanhando a promocao de jovens e adultos marginalizados pela complexidade e
a crueldade social. Frequentemente, estes Irm&os reencontram entdo a especificidade

de sua chamada cuja vida profissional necessariamente é demasiadamente dependente
de regulamentagdes administrativas estava adormecida.

O texto de Capelle e Botana evidencia outras competéncias dos Irmdos que séo
necessarias para se construir um perfil de gestor educacional condizente com as demandas da
época atual. Eles registram comprometimento, eficicia, sdo respeitosos, disponiveis e
voluntarios ao servico, entre outras. Os autores registram que “O Instituto inteiro quer
permanecer desperto e comprometer-se de modo significativo a formacao, a educacdo humana
e cristda, particularmente ali onde a chamada exige respostas que podemos fornecer, por
fidelidade ao carisma de nosso Instituto e a nosso voto de associagdo.” (2002, p. 21). Quando
tudo isto ndo for suficiente, ousam arriscar em novas situagdes, como em uma dificil educacéo
para itinerantes na Franga, como fez Guerin-Lesueur (2002), que se dispds a correr riscos para
gue o encontro e o trabalho tivessem éxito. Ou ainda, de acordo com Lombaerts (2007),
implantando seus centros em lugares estratégicos e fiéis ao seu espirito pragmatico, com rapidas
adaptacdes as consequéncias politicas e administrativas de determinados momentos e locais.
Ademais, segundo Dalvit (2007), se faz necessario conhecer a regido onde a instituicdo se
encontra, sua potencialidade e possibilidades de conquista-la, sendo fundamental ter
planejamentos estratégicos, que dé seguranca aos integrantes da instituicdo para trabalharem.

Por fim, de acordo com este autor, ndo é possivel se contentar em defender uma posicao



143

estratégica, Unica ou estatica; € preciso evoluir constantemente de posicdo estratégica. Em
concordancia com este autor, Fava (2018) nos explica que para transformar a escola € necessario
critica-la construtivamente e isto vai acontecendo na medida em que a escola olha para fora,
além de seus muros e conversar com a sociedade para investigar o que ela espera de seus
egressos e de quais competéncias esta desabastecida.

Deste modo, conforme Navarro (2005), exercem conscientemente a educacgéo, abertos
a outras pessoas, pois como afirma Echeverria (2005a, p. 6), “Como Instituto internacional
somos chamados a ndo nos encerrarmos em nosso pequeno horizonte, mas a sentir-nos parte de
um organismo que nos abre o coracdo as dimensdes do mundo.” Em uma visao de diversidade
de pessoas e pluralidade cultural, Rummery et al. (2006, p. 68) escrevem que “Os Irmaos e por
conseguinte, o Instituto como tal, ndo podem reivindicar a exclusividade da heranca lassaliana.
Esta é compartilhada desde agora com outros, ainda que os Irmdos permanecam a titulo
particular, porém ndo exclusivo, o coragdo, a memoria e a garantia desta heranga.” Para os
autores, a interpretacdo da heranca se inspira nesta diversidade da familia lassaliana. Nesta
direcdo, Lombaerts (2005) escreve sobre multiculturalidade e afirma que é preciso fazer
caminho com 0 outro e encontrar-se com ele em situacBes concretas em uma realidade
existencial e vivida, pois o Instituto estid sensivel a esta nova tomada de consciéncia e
renovagao.

Para Rumery et al. (2006), a diversidade atual dos lassalistas mostra as novas adesoes
e, desta maneira, ser lassalista tem se transformado em um sinal de identificacdo, onde “cada
gual a sua maneira, tanto uns como outros, compartilham uma mesma identidade. Todos bebem
nas fontes do mesmo manancial inspirador e se esforgam por alimentar sua vida, especialmente,
para sua atividade educativa.” (p. 67). Capelle ([200-]) concorda com estes autores quando
expressa que os Irm&os tém se comprometido plenamente na associa¢do com colaboradores ndo
religiosos, pois “o Instituto é o local que pode autorizar um comportamento pessoal do
individuo que se descobre nele em uma causa totalmente comprometedora e que a leva a cabo
autenticamente.” (p. 16).

Novillo (2006) menciona que a incorporacdo de leigos tem sido feita no momento
certo, de forma inteligente e com capacidade de decisdo por parte dos Irmaos. Para além da
abertura a colaboradores, lembramos que La Salle deu exemplo de aceitacdo de todas as pessoas
no Instituto, com grande inclusdo de diferencas. Neste sentido, Azmitia (2006, p. 26) escreve
que na América Latina ha uma histdria rica em pesquisas com criatividade e inovagdo com
intercdmbio de experiéncias participativas que permitem concretizar sonhos e esperancas

construindo uma bagagem de sabedoria e conhecimentos que constituem um espago propicio
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para reeditar e criar formas de organizacdo social para viver dignamente sem nenhum tipo de
exclusdo. Cabe também aos gestores a vivéncia desta premissa.
Na misséo lassalista, as inovacdes ndo cessam de chegar. Sobre isto, Lombaerts (2007,
p. 8) escreve que “Nossos centros educativos estdo vivendo a convulsdo dos novos tempos, e
isto € apenas o comego. Porém as convuls@es sdo dignas de atencdo pois, venham de onde vier,
sempre trazem ares de renovacao e convites a multicultura e a multi-religido.” Martin e Beltran
(2006) explicam como as inovacdes e interculturalidade podem ser efetivadas apontando para
outras competéncias que Sao necessarias para que isto ocorra, eles ensinam, inclusive para 0s
gestores:
Em La Salle cremos que o trabalho cooperativo e colaborativo pode ser um magnifico
instrumento de aprendizagem intercultural, dado que buscamos ndo somente formar
alunos, mas fundamentalmente, educar pessoas. Com o trabalho cooperativo e
colaborativo podemos tornar realidade o objetivo de educar a inteligéncia social,
relacionada com os sentimentos e afetos tdo importantes para as pessoas de qualquer
cultura, que ndo necessitam tanto compreender o0 mundo como a mente dos demais,
suas diferentes manifestacGes, o que leva a compreender-se muito melhor a si
mesmos. Tanto a aprendizagem cooperativa como colaborativa se fundamentam no
construtivismo, porém existe alguma diferenga significativa entre elas. Primeiramente
os alunos aprendem conhecimentos e processos mentais basicos para interatuar
socialmente, extrapolando depois estas habilidades a outras experiéncias, porém
somente ocorre um raciocinio e pensamento critico quando a aprendizagem faz-se
colaborativa, quando a implicacdo de cada membro do grupo tem sido maximizada e,
em Ultima instancia, quando o préprio grupo tem sido capaz de tomar o controle do

processo e compartilham a responsabilidade. Naturalmente, ndo pode haver
aprendizagem colaborativa se antes ndo houver a cooperagéo. (p. 35).

Atentemos para o conteudo que o0s autores supracitados mencionam: em La Salle
(grifo nosso) as competéncias de cooperacdo e colaboracdo podem ser instrumento de
aprendizagem intercultural, competéncias estas muito solicitadas pela sociedade na atualidade.
Em La Salle buscamos competéncias para construir um perfil de gestor educacional para a
contemporaneidade e ndo apenas as temos encontrado, como h4 orientacdes de como fazer para
que tais competéncias se manifestem e se desenvolvam, em seus registros e nos escritos atuais.

Em Guerin-Lesueur (2002), para o aprendizado de gestores de tempos sui generis,
encontramos ensinamentos pertinentes para estruturar a gestao que se movimenta em estreitos
espacos na atualidade e que precisam continuar atuantes. De acordo com a autora, temos no
Instituto a criatividade prioritariamente a servi¢o da promocao social e humana em um esforco
voluntério, sensibilizando, movendo corac¢des para uma inovagao que, ao acontecer, nao sabe
que inova, aceitando riscos.

Ademais, Guerin-Lesueur (2002) apresenta sinalizag0es para desenvolver as

competéncias mencionadas. Ela registra que a gestéo da inovagao deve se dar em um lugar de
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equilibrio e seu produto precisa ser continuamente interrogado em um dialogo entre pessoas
concretas com finalidade de construir confianca. A autora ainda descortina: iniciativa,
sensibilidade, capacidade de inovar. Lembra que o0s riscos existem e que o equilibrio é
necessario. Tais competéncias referidas pela autora provavelmente foram desenvolvidas por ela
nos muitos anos de sua atuacdo, pois ndo hd melhor maneira de forjar e desenvolver
competéncias que no dia a dia, na préatica vivenciada. E ndo ha melhor texto que o exemplo
vivido. A autora demonstra em seus escritos alinhamento com Fava (2018) quando diz que as
organizacOes requerem colaboradores que ndo tenham resisténcia a inovacgdo, que percebam a
missdo, a visdo e os valores da instituicdo. OrganizacOes versateis requerem colaboradores
versateis, inteligentes, com capacidade analitica, porém, com amplitude de paisagem, com
capacidade de decisdes rapidas e colaborativas, que formulem respostas e busquem alternativas
para 0s problemas que se apresentem. Entdo, de acordo com este autor, as escolas necessitam
preparar gestores a altura do que se requer; que tenham amplitude nos bracos, profundidade e
flexibilidade nas pernas, sabendo que o conhecimento é efémero. Os gestores e seus egressos
devem ter ampla capacidade técnica e analitica, mas com habilidades suaves, moldadas por uma
educacdo abrangente.

Irmaos gestores lassalianos que escrevem os cadernos MEL geralmente tém uma longa
trajetoria de pratica. Assim falam e escrevem do que conhecem, dominam e vivem. Esta
realidade nos leva a acreditar que sdo exemplos nas competéncias identificadas em seus textos.
Nguyen (2007), quando escreve sobre a identidade das universidades lassalistas do século XXI,
deixa em evidéncia algumas destas competéncias tdo necessarias aos gestores/educadores de
nossos dias. Ele registra que:

A lideranga inovadora e criativa jogou um papel importante na trajetéria da
universidade lassaliana. Muitos lideres lassalianos sdo conscientes da tensdo inerente
a rotinas da autoridade carismatica, como antidoto as potenciais consequéncias
disfuncionais, muitos lideres lassalianos promovem, continua e incansavelmente,

comunidades de préticas, coeréncia organizativa e criatividade sistémica em suas
instituicGes. Além do mais, manejam multiplas identidades eficazmente. (p. 35).

Todas as nossas leituras e observagOes constatam que os lassalistas atuam
incansavelmente. Conforme o autor anteriormente citado, um lider lassalista que faz uso eficaz
de suas multiplas identidades atraira tanto mais alunos quanto professores e como consequéncia
aumenta a criatividade e melhora a aprendizagem no mundo globalizado do século XXI. Este
entendimento vai ao encontro do que afirma o Irmao educador Nufiez (2007) quando diz que
0s Irméos possuem objetivos bem delineados e, a partir de uma viséo historica e anélise da

realidade tem condic@es de evoluirem constantemente e darem respostas oportunas.
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Lauraire (2004) lembra que em La Salle se tem perspectivas amplas para o trabalho
com 0s mestres, com os alunos e os lassalianos: “Querem suscitar em quantos os contemplam
0 anseio, o orgulho e a satisfacdo de ser usado a fundo em sua missao, porque se trata de uma
profissdo missdao.” (p. 67). Como atuam extrapolando o trabalho meramente profissional,
estendendo a uma missao, constroem um diferencial avantajado. Segundo Etges (2014), Irmaos
atingem um significativo grau de identidade que os gestores leigos ndo conseguem atingir por
mais que se esforcem, porém sdo essenciais para a continuidade da obra. Contudo, ainda que
leigos ndo alcancem a mesma identidade dos Irméos, faz-se necessario que busquem a
transcendéncia fundacional para que a obra ndo perca sua esséncia. Neste sentido, concordamos
com Villalabeitia (2019, p. 60), quando escreve:

Lassalistas tm uma visdo transcendente de sua existéncia e missdo. Embora, com
certeza, sua atividade pratica mostre uma forte dimenséo do servigo humanitario e
social, a instituicdo lassalista nunca pode ser considerada uma simples educagéo

multinacional. As raz8es fundamentais para sua existéncia e 0s objetivos principais
de sua agédo devem sempre ser de natureza religiosa e transcendente.

Em algumas leituras nos deparamos com palavras ou expressoes que nos levam a uma
minima reflexdo. Quando o autor supracitado escreve “nunca’ na citagdo anterior, ele ndo esta
querendo dizer algo, ele esta afirmando que “institui¢do lassalista nunca pode ser considerada
uma simples educacdo multinacional” (p. 60). Endossamos essa negacdo com base nos
principios que j& mencionamos anteriormente nesta Tese e esta conviccdo ndo impede a
renovacdo das praticas educativas das e nas instituicdes educacionais. Conjugar atualizacao
educacional com principios fundacionais é possivel. Nesta direcdo, citamos Mariucci (2014, p.
136) que reforca o que cremos:

Talvez o0 que tenha causado maior impacto e conflito em relagdo a identidade
humanistica e cristd seja 0 modelo de gestdo e a visdo empresarial utilizada nas
reformas organizacionais ocorridas nas escolas e redes catdlicas. Junto com as
ferramentas de gestdo empresarial, de origem e fundamento neoliberal, vem um
aparato conceitual que entra em conflito com a tradicdo humanista dos professores e

a identidade catélica. Cabe observar se esse conflito é intransponivel e de que forma
se relaciona a identidade da qualidade das escolas catélicas.

Deste modo, cabe aos gestores educacionais considerar a natureza do conflito que se
apresenta a educacao que temos defendido nesta Tese. Até que ponto inovagdes e reformas irdo
coexistir com os principios fundacionais cristdos e humanizadores ou pretendem esterilizar a
educacéo de tais principios ferindo a identidade cristd? As instituicdes educacionais, também

as confessionais, se renovam e necessitam se atualizar, porém seus alicerces deverdo ser
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mantidos, do contrério negardo seus fundamentos. Villalabeitia (2019, p. 55) traz uma

explicagdo adequada para dirimir ddvidas sobre a questao:
Essas trés preposicfes A, COM e PARA sdo fundamentais em nossa consagracao e
em nossa vida, e se alguma delas falhar, tudo desmorona. Nossa Regra atual afirma
claramente: “Cada Irmao se esforga para integrar em sua pessoa as dimensdes
constitutivas de sua vocacdo: [que sdo] a consagracdo a Deus como religioso leigo
(preposicdo A), o ministério apostolico da educacéo, particularmente junto aos pobres
(preposicdo PARA) e vida comunitaria (preposigdo COM)”. Uma vida perfeitamente

integrada, autenticamente lassalista, na qual Deus, os outros Irm&os, criancas e jovens,
especialmente os mais necessitados, intervém.

Ao longo desta Tese temos deixado claro nossas convicgdes, porém mais uma vez
enfatizamos que € possivel inovar em se tratando de praticas educacionais. E possivel renovar
praticas antigas, é possivel atualizar praticas que estavam em desuso, é possivel nos abrirmos a
inovacOes com as quais La Salle o fez em seu tempo e jamais poderia supor que existiriam
hoje. E possivel abrir nossas mentes e coragdes para as urgéncias da atualidade; é possivel
eliminar crencas ultrapassadas e praticas que ja ndo atendem as demandas do presente; é
possivel desenvolver as competéncias que nos faltam e muitas outras infinidades de
possibilidades sdo vidveis. Somente ndo é possivel retirar o fundamento e o fundamento é
cristdo. Para consolidar estas afirmaces, nos alinhamos a Capelle (2003, p. 10) quando escreve
gue “Se compreende entdo que 0s agentes de inovacao descobriram a fonte original do carisma
lassaliano e saciaram sua sede nela. E de repente, tudo parece evidente, € como se nos
descobrissemos contemporaneos de Jodo Batista de La Salle.” Por fim, simplificamos o que
escrevemos nas palavras de Gonzalez (2006, p. 31), as praticas educacionais “[...]ddo lugar a
novas possibilidades, modelos alternativos para a distribuicdo da educacdo e possiveis novas
atividades em que os Irmdos podem contribuir no futuro, apesar de seu limitado numero e do
modesto conjunto de atitudes.” Além do exposto, Hoernig, Hoernig e Fossatti (2020) lembram
a tradicdo e a aceitacdo que a educacdo catolica tem por parte da sociedade e 0 quanto seus
principios podem contribuir para a gestdo educacional.

Concluimos até aqui que ndo apenas € importante ter competéncias adequadas para
exercer lideranga educacional, como é possivel investir e desenvolver competéncias necessarias
para estar a frente da gestdo educacional nas instituicdes. Para tal finalidade ndo € preciso
superdotacdo, mas a disponibilidade para tal € um grande passo. Com esta propensdo, Farias
(2014) registra que pessoas sujeitas a limitagdes s@o os profissionais com que tratamos nos
ambientes de trabalho e, portanto, pode-se buscar a exceléncia, mas ndo a perfeicdo, avaliando
seu desempenho, 0 que, de acordo com a autora, torna as relagdes mais amenas e influencia de

forma positiva seu desempenho.
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Conforme informamos na metodologia, nos cadernos MEL foram identificadas

competéncias para compor o perfil do gestor educacional almejado para esta tese. A redacdo do

capitulo 6 até aqui contempla competéncias de muitos cadernos. A seguir listamos outras

competéncias de cadernos supracitados no quadro 19.

Quadro 19 — Competéncias do Gestor - Cadernos MEL

Titulo

Competéncia

Botana. Asociacion lasaliana: el relato continla.
Cuaderno MEL 2, [200-].

Pertencimento, corresponsabilidade, coesdo interna,
fidelidade do grupo & misséo.

Guerin-Lesueur. Cuando la escuela se acerca a
los nifios. Cuaderno MEL 3, 2002.

Encontrar, escutar o outro, interrogar-se.

Botana. Itinerario del educador. Cuaderno MEL
8-9, 2004.

Capacidade de mediacdo, de criar lagos, promover
entre os que participam da misséao lassaliana.

Gros. Unidad de los cristianos y ministerio
lasaliano. Cuaderno MEL 10, [200-].

Seriedade e compromisso com a selecdo de
professores.

Bolton. Escuela lasaliana y educacion popular.
Cuaderno MEL 11, 2004.

Capacidade de ensinar e aprender com o outro, de
mediacdo para construir responsabilidade.

Kipper. Voluntariado Misionero Lasalista.
Caderno MEL 14, 2004.

Comprometimento e unido com voluntarios.

Moreno. La pertinéncia associativa. Cuaderno
MEL 15, 2005.

Pertinéncia pela identificacdo com objetivos do
grupo, participacdo nas atividades da coletividade e
relagbes com os membros associados, com agdes
intencionais e conscientes.

Mattheeuws e Therond. Ya es hombre quien lo
serd. Cuaderno MEL 22, 2005.

Respeito, escuta e acolhida a outros pontos de vista,
bom senso e lucidez fundamentada.

Comte. La identidad hoy. Cuaderno MEL 25,
2006.

Construcdo  da  identidade  pessoal  pela
correspondéncia existente entre o desenvolvimento
da pessoa e das instituicdes.

Lombaerts. La Salle en el corazén de la sociedad
contemporanea multicultural y multirreligiosa.
Cuaderno MEL 29, 2005.

Solidariedade, desprendimento e servico gratuito ao
outro.

Kopra. “La” Mision se convierte en “Nuestra”

Mision. Cuaderno MEL 35, 2007.

Capacidade para entabular relacdo amistosa com
alunos, com apoio e confianca.

Bédel. Los Hermanos de las Escuelas Cristianas
en Francia y el servicio educativo a “los

artesanos y los pobres” mediante la ensefianza
técnica. Cuaderno MEL 37, 2007.

Responsabilidade com os alunos para lhes restituir
confianga e sentido da vida.
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Nguyen. Identidad de las Universidades | Lassalianos se distinguem mais por como vivem do
Lasalianas en el Siglo XXI: Documento de | que como ensinam.

Investigacion Analitica. Cuaderno MEL 39,
2007.

Novillo. Experiencias pastorales en el Mundo | Respeito e comprometimento na escuta e no servigo
Lasaliano. Cuaderno MEL 40, 2008. para o outro.

Marquiegui. Aportes de Juan Bautista de La | Profissional de tempo completo, digno de confianca,
Salle (1651-1719). Cuaderno MEL 52, 2018. criador de um modelo eficaz e flexivel de escola.

Ahumada. Propuestas de Renovacion de la | Compartilham a missdo com leigos que se
Catequesis. Cuaderno MEL 53, 2018. identificam e vivem o carisma lassaliano.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

6.2 Competéncias lassalistas

Para o presente topico abordamos a categoria que emergiu com grande frequéncia,
“lassalista”. Nosso objetivo ¢ compor o perfil do gestor lassalista. Assim, ao encontrarmos o
termo lassalista em evidéncia poderia causar surpresa. Porém, nesta Tese, estamos estudando
educacdo lassalista utilizando muitos de seus autores, a contar o autor primario Jodo Batista de
La Salle. Consequentemente, ao buscarmos competéncias educacionais, emergem
competéncias em educadores/gestores lassalistas e optamos por definir e intitular este topico
“Competéncias lassalistas”. As competéncias lassalistas também estdo presentes nos autores
gue escrevem os cadernos MEL que utilizamos e impregnam as pessoas que compdem as
instituicbes onde atuam o0s escritores, 0 que é notorio ao fazer-se a leitura dos referidos
cadernos. Esses vém ao encontro do objetivo desta Tese e nos auxiliam a construir o
fundamento para propormos o perfil do gestor educacional pretendido. Passamos a discussao,
trazendo presente competéncias evidenciadas que nos auxiliaram a compor nosso modelo de
gestor educacional. Sobre pessoas e como séo vistas sob o olhar lassalista, Kopra (2007, p. 40)
escreve que:

Cada pessoa penetra em nosso mundo lassaliano em um ponto diferente de entrada e
com diferentes experiéncias de vida. Cada pessoa avanca a um maior conhecimento
da finalidade de seu ministério. Nossas intera¢cdes com os confiados a nosso cuidado,
criangas, adolescentes, jovens, adultos — estdo também informados por nossa histéria
fundacional. Trabalhamos com eles suavemente, pacientemente encontrando-nos com
eles onde estdo e dirigindo-lhes suavemente, ainda que com perseveranga, para o
crescimento, 0 conhecimento, a integracdo, a maturidade. Nés enfrentamos as

dificuldades com otimismo, sabendo que a solucdo existe e somente tem que ser
descoberta.
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As competéncias educacionais lassalistas sdo fortes, dependem de vérios fatores e de
diversas conjugacdes, mas sempre presentes nos escritos do fazer educativo lassalista e o que
se encontra escrito, desde La Salle, retratam as préaticas educativas. De acordo com Nguyen
(2007, p. 40), que escreve sobre identidade das institui¢des lassalianas do século XXI, “ao longo
do tempo e do espaco, esta luz pode ser borrada, ténue, difusa ou brilhante”, porém existente,
refere o autor, dependendo do grau em que compde e encarna o carisma lassaliano. Uma luz
impossivel de apagar, qualquer competéncia a luz do carisma lassaliano se distingue e por isto
aparece de forma diferenciada. Eis a razdo de encontrarmos tantas competéncias e de forma
destacada em nossa busca. Como atua este carisma desenvolvendo as competéncias e trazendo-
as a existéncia? Nguyen (2007, p. 18) nos diz que “O carisma lassaliano como caracterizado
por um espirito proativo, com visdo de futuro, amor profundo a cada estudante e interesse por
todos eles, atencdo as situacdes de injustica no mundo, respostas criativas e decididas as novas
formas de pobreza e desumanizacdo.”

InstituicOes educacionais impregnadas do carisma lassaliano possuem este grande
diferencial. Vao se destacar em meio as demais, poderdo com sua luz, ser luz para as demais
em diversas formas e de diferentes maneiras e caracterizam a escola lassaliana. Conforme
Navarro (2005), esta caracterizacdo se da pelo testemunho e influéncia dos educadores e
comunidade que esté inserida em determinado contexto educativo, que pratica uma educacao
em valores comuns a todos os alunos, uma educacdo para a justica mediante o dialogo, em
relacbes fraternas, para promocdo e educacdo humana com compromisso com O
desenvolvimento intelectual, moral, psicologico e fisico dos alunos. Este trabalho com os
alunos visa 0 todo da pessoa e seu desenvolvimento integral, para tal, educadores séo
preparados, consoante Martin (2007, p. 6), que escreve que isto € realizado de maneira a “ajudar
aos lassalianos a dar passos seguros, nos facilitam atitudes, estratégias e experiéncias praticas,
que nos serdo Uteis no contexto da escola tradicional e em outras opc¢des educativas menos
convencionais.” Kopra (2007, p. 27) por sua vez responde que isto ¢ possivel pois “A heranca
educativa lassaliana é poderosa e transformadora. E qualitativamente diferente de muitas outras
experiéncias educativas, por varias razoes.” Estejamos atentos que passos seguros sao possiveis
de posse desta heranca, que da seguranca e que norteia os educadores. Kopra continua expondo
as razbes como isto acontece. Ele orienta que isto se da quando existe:

1. O compromisso de estar convencido, conscientemente e frequentemente, de que
estamos na presenca de Deus, especialmente na presenca dos mais necessitados; 2.

Uma preocupacao especial por quem séo pobres, por quem se encontra @ margem da
sociedade; 3. A primazia da relacdo no ministério educativo; 4. Nossa conexao com
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Jodo Batista de La Salle e com a histdria fundacional que continua alentando e
guiando-nos. (2007, p. 65).

Trabalhar em instituicdes confessionais no trato direto com religiosos traz sempre
presente o que temos apresentado ao longo da Tese. H& uma diferenca consideravel em trabalhar
em instituicGes laicas e confessionais. Nas primeiras, ndo h& os principios fundacionais das
segundas. Nas instituicbes laicas obviamente ndo ha a confessionalidade, pode até haver, e ha,
pessoas bem intencionadas e excelentes profissionais. Contudo, muitas diferencas sao
perceptiveis e somente quem atua ou atuou em ambas pode constatar tais diferencas. Nao se
relaciona aos nossos objetivos discorrer sobre instituicdes laicas, por isto ao evoluirmos em
nossa redacdo evidenciamos as caracteristicas das instituicdes confessionais. Novillo (2008, p.
85) complementa o que temos discutido. Ele escreve sobre estas competéncias destas
instituicoes:

As obras lassalianas estabelecidas [...] apresentam um caminho totalmente diferente,
certamente mais dificil, porém mais seguro a longo prazo. Sdo, pois, de grande
utilidade pelo lugar de abertura, de didlogo e de calma que oferecem aos jovens e aos
adultos. Mediante a prética cotidiana e incansavel é como se lembram em seu coragéo

das pessoas, as sementes indispensaveis para o estabelecimento de uma sociedade
tolerante e aberta ao outro.

Ao lermos os cadernos MEL, bem como todas as demais referéncias aqui utilizadas,
encontramos estudos muito relevantes. Entretanto, pelos relatos dos préprios escritores dos
referidos textos e pela nossa pratica docente, temos ciéncia de que as obras estabelecidas contam
com a préatica cotidiana de muitos Irmdos e colaboradores. Estas praticas sdo de fato
incansaveis, de rotinas de ensinar, de procurar aprender, de revisdes de trabalho, de refazer
tarefas, de comecar de novo, quantas vezes for necessario, de encontrar dificuldades e procurar
solugdes, de enfrentar imprevistos e buscar saidas, de trabalhar anonimamente e nem sempre
ter reconhecimento. Sdo préaticas também de contentar-se com pequenos progressos, de alegrar-
se, realizar-se por saber que alvos foram atingidos e que é preciso continuar e sempre de novo
recomecar, com informac6es aos superiores dos encaminhamentos de trabalho, como ja fazia
La Salle (2012c) com memoriais especificos. La Salle (2012e) ainda orientava aos coirmaos
educadores a exercitarem-se com frequéncia em suas praticas a fim de desenvolverem-se e
alcancarem progressos. O dia a dia nas instituicdes educacionais € feito de muito trabalho que,
pelas palavras encontradas, sempre tem o endosso dos Irméos, como refere Kopra (2007, p. 35)
quando escreve: “Estamos primeiramente, ¢ antes de tudo, preocupados pelas pessoas confiadas
a nosso cuidado. [...] o realmente importante é habilitar aqueles que nos confiam a levar vidas

de dignidade pessoal e servigo.” Ou conforme Restrepo (2012, p. 32), o qual registra:
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Uma relacdo pedagdgica respeitosa, criativa e propiciadora do crescimento das
pessoas, na liberdade; uma opcdo baseada na constru¢cdo de comunidade e na
preocupacéo pelos pobres; uma proposta educativa contextualizada nas realidades
econdmicas, sociais e politicas; e com mediacGes didaticas que tomam em conta as
capacidades e potencialidades de cada pessoa e 0 compromisso com a construcao de
uma sociedade justa, equitativa e em paz.

Tobdn (2004, p. 22) menciona que os sentimentos devem influenciar condutas, porém
as competéncias buscadas ndo serdo encontradas apenas em inspirac0es e longe de trabalho,
mas nas instituicGes educacionais onde acontecem muitas atividades educativas é o lugar ideal
para as competéncias se manifestarem. O lassalista mexicano Kipper (2005) escreve sobre
formacdo integral, que dinamizada pelos processos de associacdo lassalista, entre outros
aspectos apresenta uma proposta educativa que favorece:

- O desenvolvimento de competéncias dos promotores com objetivo de uma vida mais
digna, pessoal e familiar, e uma resposta adequada a sociedade.

— o0 incentivo a responsabilidade, a consciéncia social e 0 compromisso de servigo com
aigreja e a sociedade. A criacdo de um clima de seriedade, de ganho de trabalho bem
feito e uma constante atualizacéo.

— A renovagdo continua de uma metodologia didatica participativa, aberta, flexivel,
ativa, que fomenta o interesse e a motivagéo constante.

— A educacdo para o trabalho produtivo e a educacdo para o lazer e o bom uso do
tempo livre. (p. 16).

Como temos mencionado, as competéncias se manifestam nos textos estudados e vém
juntamente o “como fazer” para que se desenvolvam junto aos gestores. O muito trabalho que
temos enfatizado se refere a um labor intenso, mas pleno de sentido, em que o fazer por fazer
ndo encontra lugar. La Salle (2012b) orientava a trabalhar evitando a inércia, bem como o
embaraco com a multiplicidade de atos. Neste sentido, as atividades gestoras sdo planejadas e
intencionais, com objetivos definidos e passiveis de serem alcangados. Nesta direcdo, Martin
(2007, p. 5) escreve que “a missao educativa lassaliana ndo pode ser pensada como um acumulo
de atividades, acOes e experiéncias, mas que forma parte de uma espécie de pedra preciosa em
que as mil e uma faces brilham com claridade a condicdo que lhes chegue um raio de luz.” Em
Tumaca-Ramos (2011, p. 68) encontramos concordancia; a autora escreve que “O ensino, como
qualquer outra profissdo, cria um profundo sentido de satisfacé@o e alegria em quem sente amor
ou paixdo por ele. Este amor se manifesta no esforco, aparentemente sem cansaco, por melhorar
continuamente e dominar o proprio oficio.” A autora menciona maneiras para ser mais criativo
e inovador, diz serem necessarios investimentos, como participar em cursos e seminarios de
formacéo continuada, seguir estudos de graduacao ou pos-graduacdo e atualizar-se com leituras

profissionais.
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Para além de muito trabalho concreto e efetivo nas instituicdes lassalianas, este se
desenvolve em locais onde, segundo Nguyen (2007), a expresséo viva de boas novas em lugares
de didlogo em verdade, liberdade e esperanga., que “[...] promove comunicagdo mais eficaz e
maior flexibilidade, melhor comunicacdo horizontal e vertical, o que por sua vez facilita a
criatividade sistémica dentro de uma universidade lassaliana.” (p. 29). Neste sentido, este autor
menciona que as instituicdes lassalianas sdo fardis de esperanca com o carisma que anima e
responde criativamente e decididamente as necessidades dos estudantes do século XXI.
Nguyen, contudo, esta ciente de que as institui¢des de todo 0 mundo enfrentam muitos desafios
interna e externamente e que, concomitantemente, se esforgam por projetar uma marca
distintiva ou imagem institucional. Corbellini (2002) escreve sobre estes ajustes, que chama de
densidades existenciais e 0 quanto os primeiros Irmdos as viveram em suas elaboracoes e
reelaboracdes para a Sociedade dos Irmaos se constituir e se consolidar.

Restrepo (2012, p. 31) menciona que, se existe uma especificidade propria da missdo
“seria algo de estilo proprio feito explicito em uma inter-relacdo educadora a partir de uma
espiritualidade baseada nos valores privilegiados pelos lassalistas da fé, da fraternidade e do
zelo que, correlativamente, requerem ser ressignificados para o mundo de hoje.” Nguyen, por
sua vez responde que “a identidade da universidade lassaliana consta daqueles atributos
considerados centrais, distintivos e duradouros por parte dos membros da universidade, ainda
que seja adaptada, negociada, construida socialmente, flexivel, dinamica e complexa.” (2007,
p. 16). No evoluir de nossa escrita reiteradamente afirmamos que o carisma lassaliano presente
nas acdes dos lassalistas é o distintivo de suas institui¢cbes. O carisma nao palpavel atravessa 0s
séculos desta obra que se estrutura na fé, fraternidade e servigo, mas que é flexivel e se adapta,
que € viva e circula livre de toda e qualquer aridez e por sua dinamicidade sempre se renova e
renova aqueles que o aceitam. Apropriar-se do carisma de instituicbes confessionais, embeber-
se do carisma lassaliano € um privilégio que distingue , ndo somente seus gestores mas todos
aqueles que o detém. Sem duvida, estas propriedades do carisma lassaliano lhe conferem
multiplas identidades e se constituem em competéncia gestora indispensavel na atualidade, nos
contextos de pluralidade cultural em que as instituicdes educativas estdo inseridas. Nguyen
menciona as multiplas identidades e explica de forma clara o que isto significa. Ele nos ensina
que:

Ter multiplas identidades permitiu as universidades lassalianas responder ou adaptar-
se a complexos ambientes organizativos. As universidades lassalianas que se
definiram de mdltiplas formas foram, além disto, mais atrativas para as pessoas

externas que tem multiplas necessidades e interesses. As multiplas identidades
institucionais permitiram também as universidades lassalianas cobrir as expectativas
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das multiplas pessoas internas. Em particular, com a crescente tendéncia a diversidade
no professorado, o pessoal e o0s estudantes de seus campus, as universidades
lassalianas que podem manejar maltiplas identidades eficazmente, teriam uma nuance
competitiva importante sobre as que ndo podem fazé-lo. (2007, p. 36-37).

Longe de remeter a indefinicdo, superficialidade ou, como afirma Restrepo (2012)
“dizer tudo sem dizer nada”; o lassalista Nguyen (2007) expressa de maneira clara e
simplificada a questdo das multiplas identidades, as quais podem atender multiplas
necessidades e interesses. Para este autor, as instituicdes universitarias fazem um sério esforco
para firmar sua identidade e manter o carisma lassaliano em seu centro. O autor menciona que
esta identidade “¢ adaptativa e criativa ao responder as necessidades dos estudantes, anima uma
comunidade de préticas apoiada por uma coesiva cultura organizativa e uma paulatina
lassalinizacdo’ de seus membros. Isto d4 vitalidade a um ministério educativo.” (p. 43). E tudo
isto permite que os estudantes crescam acima de seus limites.

Seria possivel “desenvolver La Salle” nas pessoas? Nguyen afirma que sim quando se
refere a lassalinizar os membros das comunidades. Com certeza isto € possivel, basta estar
aberto ao carisma lassaliano e assimila-lo lenta e prazerosamente. Com inspiracdo e muito
trabalho, como ja afirmamos, a lassalinizacdo acontece. Em concordancia com este autor
encontramos Pajer ([200-], s/p) quando escreve que “O carisma lassaliano ja é vivido em um
contexto das sociedades pluriculturais e multi religiosas. Os jovens de todas as culturas e
tradicdes religiosas tém o direito e a liberdade de viver o carisma lassaliano e beneficiar-se
dele.” Para Pajer ([200-], s/p):

Tudo isto traduz ao mesmo tempo vontade e lucidez porque em alguns anos 0s
contextos sociais, politicos e religiosos das escolas lassalianas tem evoluido muito em

todos os lugares, tanto como nossas “clientelas religiosas” de criangas, jovens e
adultos. E nossas préaticas tém-se modificado.

Ao longo desta Tese temos procurado as competéncias adequadas para propor um
modelo de gestor educacional para o século XXI. Temos encontrado e exposto muitas destas
competéncias. Também temos afirmado que, além das competéncias encontradas nos cadernos
MEL em especial, os lassalistas orientam como fazer para trazer a existéncia tais competéncias,
bem como desenvolvé-las. A seguir citamos Capelle (2003, p. 13-14) trazendo este
ensinamento:

Propor uma formagdo biblica que alimente uma antropologia cristd — propor uma
formacdo lassaliana que coloque em contato direto com Jodo Batista de La Salle —

" Termo usado pelo Irmo lassalista Nguyen (2007) que entendemos como desenvolver no perfil das pessoas
caracteristicas ou competéncias de La Salle.
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propor um deslocamento de mentalidade por meio de um servico direto entre o0s
pobres — animar aos Irmdos e colaboradores por meio de inovagdes &geis.
Significativas — favorecer uma vida fraterna de Irméos e colaboradores segundo
modalidades novas e variadas.

A lassalinizacdo uma vez manifesta leva o gestor educacional lassalista a acOes
concretas em favor do outro, do educando. Uma destas agdes se diferencia do atuar em
instituicdes, pois em circunstancias especificas em que os educandos nao estavam e nao viriam
a escola e neste caso, “[...] se as criancas ndo vao a escola, a escola ird até eles. Uma escola para
ensinar, socializar, aprender a ler e escrever. Um movimento, um deslocamento para ir ao
encontro, aprender a conhecer ¢ encontrar os meios de ensinar aos que se encontram.”
(GUERIN-LESUEUR, 2002, p. 11). A autora, efetivando o amor-deciséo, aquele que age e ndo
apenas fala, foi até os itinerantes, fazendo-os alunos. Se ndo fosse ao encontro destas criancas,
talvez eles jamais tivessem tido acesso a educacdo. Guerin-Lesueur relata que apos algum
tempo da experiéncia constante ¢ permanente, as familias “manifestaram o desejo de que
continuaria e fizeram a observacdo de que as criangas aprendiam melhor.” (2002, p. 15). A
autora doou-se em seu trabalho as pessoas e teve uma experiéncia de retorno ndo material, ela
relata:

L4 compreendi como as pessoas itinerantes respeitam: respeitam em funcéo da relacéo
pessoal e ndo em geral, como se fosse uma obrigacdo, como um codigo de boa
conduta. Porque conhecem a alguém que Ihes mostrou amizade prolongada, confiada,

renovada, apesar de alguns erros por parte de uns e outros, é por isto que respeitam.
Nestes casos, 0 respeito ndo tem limites. (p. 27).

Para Guerin-Lesueur (2002), as unidades de escola mével com interesse pelo processo
educativo e pedagogico posto em pratica com esta populacdo “Servem de enlace e de
catalisadores, assegurando a agilidade e a diversidade necessaria para o0 bom funcionamento do
sistema escolar, evitando deste modo toda tentativa de segregacao ou de assimilag@o.” (p. 32).
O trabalho desta educadora muitas vezes realizado em situac6es de necessidade de gestdo do
improviso, dada a instabilidade de diversos aspectos da populacdo atendida, manifesta
caracteristicas singulares com a descoberta de novas competéncias para compor o perfil do
gestor do século XXI.

O escrutinio dos cadernos MEL traz situaces que ocorrem pelo mundo e experiéncias
diversas sdo encontradas. O caderno de numero 5 relata a experiéncia australiana de escuta
telefénica de jovens com necessidades variadas, desde situacGes comicas até situacGes mais
sérias eram atendidas pelos ouvintes do projeto. Integrantes relataram que ter presente a

situacdo de muitos jovens ajudou a sentir e ter compaix&@o por situacdes em que a sociedade
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mostra condenagdo ou ainda “E interessante fazer notar que mesmo [...] em um lugar tdo
remoto, e possivel estar imerso na missdo do Instituto”, conforme Escuchar ([200-], p. 37). De
acordo com Restrepo (2012, p. 3) frente a realidade vivenciada em “cada uma das Regides
Lassalistas, a missdo educativa lassaliana vem fazendo contribuicdes significativas para
melhorar o bem-estar social dos povos, especialmente a situagdes das criangas e dos jovens,
desde o direito a educacido.”

Os relatos dos cadernos MEL 3 e 5 fogem de situa¢@es educacionais convencionais e
remetem a ideia de desafios e esta € uma outra competéncia que evidenciamos nos perfis dos
gestores lassalistas; a capacidade de enfrentar desafios na educacdo formal ou ndo formal.
Conforme PERLA (2012, p. 3), “A missdo educativa lassalista, em cada uma das regides tem
sabido responder aos desafios e realidades de cada época, com propostas educativas ajustadas
as necessidades e realidades das criancas e jovens em especial dos mais desprotegidos
socialmente.”

Neste sentido, surge uma outra situacdo desafiadora no mundo da gestéo da educacao:
as migracdes que trazem muitas incertezas e angustias devido a sociedade ndo conseguir dar
conta de tamanha demanda. Gestores e educadores tém se reunido para discutir e procurar
solugbes. Em muitos lugares se vé enfrentamentos mais ou menos expressivos para acolher e
atender refugiados e migrantes em situagdes tensas e irregulares. Lombaerts (2007) menciona
que os lassalianos ndo estdo indiferentes as consequéncias da imigracdo e que em todo o
continente (europeu) tem muitas iniciativas que tratam de aliviar as necessidades dos jovens e
de suas familias de imigrantes. Em concordancia com este autor estdo Martin e Beltran (2006,
p. 44) ao afirmar que:

Nosso compromisso escolar é garantir a educagdo, e ndo a mera escolarizagdo, a todos
os alunos independentemente de sua origem, etnia ou cultura. E nos apoiaremos na
interculturalidade, como realidade possivel, ao defender que o mais importante é o
valor do ser humano, acima de qualquer raga, nacionalidade, lingua ou religido. Uma

educacao intercultural que afeta a toda a Comunidade Educativa e naturalmente aos
educadores, pedra fundamental da pedagogia intercultural.

As afirmagdes dos autores supracitados sdo confirmadas por PERLA (2012, p. 21):
“As instituicoes lassalianas e sua pedagogia se centram nos jovens, se adaptam a €época em que
estes vivem, se preocupam por prepara-los para que ocupem seu lugar na sociedade.” Esta
preocupacdo de preparar os alunos para serem sujeitos atuantes na sociedade confirma o que
temos exposto, pois cada aluno nos diferentes contextos em que se encontram € um em sua
singularidade e a pretensdo de prepara-los é alcancada. Assim, segundo Azmitia (2006),

PERLA, o Projeto Educativo Regional Latino-americano, quer ser um instrumento de
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transformacdo dos coracOes, das relagOes, estruturas e dindmicas educativas para construir
novos rostos do Instituto na América Latina atendendo os “novos filhos dos artesdos” da
atualidade. A educacdo lassalista visa a transformacdo dos coracbes, sendo os Irmaos
educadores e gestores lassalistas os influenciadores para desencadear mudancas.

Com os itinerantes da Franca, com os jovens da Australia, na América Latina, “pelo
mundo”, desde quando La Salle expandiu a prépria obra pela Franga e at¢é Roma através do
Irmao Gabriel Drolin, por ocasido da disperséo do inicio do século passado que levou os Irmé&os
aos mais diversos paises, assim segue a expansao e a atualizacdo da obra lassaliana. Como
afirmava La Salle (2012b) sempre é tempo de falar pouco e fazer muito. Nguyen (2007, p. 5)
registra ser “Dificil imaginar outra instituicdo educativa com similares possibilidades de
transformagdo social e de influéncia sobre as ideias e modelos que governam o mundo.”
Enquanto Nuiez (2007, p. 16), por sua vez escreve que “Este apoio incondicional destas
instituicbes e pessoas se manterd no tempo, garantindo assim seu desenvolvimento e a
orientacdo filoso6fica da obra.”

As competéncias que temos procurado identificar em nosso corpus de pesquisa tém
sido encontradas com éxito também sustentando-se na premissa de que “Nenhum outro sistema
educativo tem a mesma historia que nossa historia fundacional. Esta histéria fundacional
continua inspirando e informando nosso trabalho no século XXI.” (KOPRA, 2007, p. 35).

Desde La Salle (2012e), ja havia o incentivo para 0s gestores e mestres assumirem
plena autoridade no que fosse concernente ao seu dever e assim, em sua complexidade e
estrutura formam pessoas para se tornarem membros ativos em seu entorno, de maneira que,
segundo Nuifiez (2007, p. 48), “A formacao de pessoas ativas em seu entorno institucional vai
constituindo um grupo de novos cidaddos capazes de converter-se em agentes de mudanca
social que atuardo para dentro e para fora da instituigdo.” Para garantir este sucesso, Fossatti,
Contreras e Jung (2020) mencionam a necessidade de investir no potencial humano das
instituicOes, posto que sdo pessoas que irdo formar pessoas. Um destes grandes potenciais esta
na figura do gestor educacional.

De La Salle aos Irmaos da atualidade, 0s responsaveis por dar continuidade a obra
lassalista s@o pessoas comuns e, pelas palavras de Nguyen (2007), temas comuns e essenciais
constituem os componentes estruturais da identidade da universidade lassaliana no século XXI.
O que constatamos ¢ a forma e a intensidade que d&o destaque as competéncias encontradas.
Pelas palavras dos proprios lassalistas, reiteradamente nos ensinam como isto é feito. Para este

autor:
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Sdo: comunidades de praticas, fortalecidas pela coeréncia organizativa; ministério
educativo que se esforcam pela qualidade educativa, estdo envolvidas com
investigacdo social e trabalham pela transformacéo social; estabelecem novos
contatos com coletivos para a melhora da sociedade, e lideranca que guia com o
exemplo, incentiva a criatividade e dirige eficazmente maltiplas identidades. (p. 9).

Villalabeitia (2019, p. 70) explica que lassalistas e gestores devem adotar “a estratégia
de formigas e aranhas, pois a for¢a das formigas esta em seu numero e em sua a¢do coordenada
enquanto aranhas tecem redes.” O autor entende que isto se aplica para a obra lassalista uma
vez que na atualidade grandes estruturas verticais de energia ndo sdo construidas, mas redes em
que todos estdo confusos, interconectados e interdependentes. E encerramos esta discussdo com
palavras de Capelle e Botana, em que algumas competéncias referidas por estes autores se

destacam de maneira cativante no registro de como enfrentam adversidade, eles registram que:

Com a grande diversidade de homens e mulheres, nds também somos: - seduzidos e
cumplices de seu esplendor, de sua ciéncia, de seus descobrimentos, de suas técnicas,
de seu progresso, de suas loucuras, de sua megalomania, porém solidarios de homens
e mulheres que colocam ciéncia e técnica ao servico do bem comum. —
Sobrecarregados por sua complexidade, suas ambicGes desmesuradas, suas
maquinagdes, porém solidarios de homens e mulheres que com sabedoria educam e
recordam a primazia da pessoa humana — provocados por seu deu desprezo do
proximo, seus odios brutais, seus acontecimentos, porém solidarios com o0s
organismos que lutam pela justica e paz. — Impotentes ante as injusticas, as guerras
fratricidas, as invejas gananciosas, 0s meios de comunicagdo controlados por dinheiro
e interesses particulares, porém solidarios com as instituicdes que, passo a passo,
negociam para que as diferencas se reduzam e para que o pluralismo cultural enriquega
0 patriménio comum. (2002, p. 16).

A seguir apresentamos o quadro 20 com competéncias educacionais dos cadernos
MEL que evidenciam competéncias gestoras no delineamento do perfil do gestor educacional

pretendido.

Quadro 20 — Competéncias lassalistas

Titulo Competéncia

Navarro. La catequesis en la historia lasaliana. | A escola cristd lassaliana estd a servigo da igreja e
Cuaderno MEL 17, 2005. integrada em sua pastoral local. Incita a buscar
respostas e desenvolve capacidade critica.

Echeverria. Ministros y Servidores de la | A pastoral se traduz em uma imensa gama de
Palabra. Cuaderno MEL 18, 2005b. possibilidades inspiradas pela criatividade e
dinamismao.

Echeverria et al. El Servicio Educativo de los | Vitalidade e entusiasmo sdo efeitos positivos das
Pobres. Cuaderno MEL 20, 2005. iniciativas com os pobres nas comunidades.




Goussin. Una practica lasaliana: la presencia de
Dios. Cuaderno MEL 21, 2005.

As historias dos alunos de nossa escola tém nos
desafiado, inspirado e nos feito agradecidos.

Capelle. Ano Internacional de la Familia.
Cuaderno MEL 24, 2006.

Desenvolver consenso, informacdo e solidariedade,
abertura ao mundo, ter consciéncia que todos estdo
implicados na luta contra a pobreza e as injustigas num
mundo interdependente.

Mancini. Pastoral educativa: Una mirada de fe
sobre la tarea escolar. Cuaderno MEL 28, 2005.

Unificagdo profunda da vida como caracteristica
espiritual basica. Espirito de fé. Religiosidade que
vivemos em Jesus.

Ahumada. La animacién biblica de nuestra
pastoral. Cuaderno MEL 33, 2007.

O método de oragdo La Salle é muito preciso e muito
flexivel.

Kopra. “La” Mision se convierte en “Nuestra”
Mision: Formacion Lasaliana en el Distrito de
San Francisco. Cuaderno MEL 35, 2007.

Buscam fortalecer o compromisso de participantes e
comunidades com a misséo.

Nguyen. Identidad de las Universidades
Lasalianas en el Siglo XXI: Documento de
Investigacion Analitica. Cuaderno MEL 39,
2007.

O carisma lassaliano guia as universidades lassalianas.

Miller. Llamamiento mundial para una nueva
movilizacién a favor de la infancia. Cuaderno
MEL 41, 2010.

Resposta ao chamado do Instituto para comprometer-
se na promocdo da justica social como dimensdo
integral da miss&o educativa.

Rogers. Culturas y Justicia: EI Camino a seguir
para la Mision de la Vida Consagrada.
Cuaderno MEL 42, 2011.

Mais sensibilidade ao drama humano, para poder
encontrar novos e criativos caminhos de compromisso.

Durd. Plan de educacion ambiental para el
desarrollo sostenible. Cuaderno MEL 46, 2012.

Desenvolvimento de a¢Bes multidisciplinares como
estratégia de  conscientizagdo  ambiental e
descentralizacdo para planejamento e  agdes
ambientais.

Ahumada. La Salle y la teologia de la educacion,
Cuaderno MEL 47, 2013.

Atualizar a missdo educativa e a espiritualidade dos
educadores.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Até aqui problematizamos as competéncias encontradas nos cadernos da Missao

Educativa Lassalista, escritas por autores lassalistas que dialogam com autores nédo lassalistas.

A abundancia de competéncias encontradas nos levam inclusive a apresenta-las em quadros, de

forma sintetizada. A seguir apresentamos a figura 04 com competéncias gestoras.
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Figura Sintese 04 — Competéncias do gestor educacional

Competéncias ao gestor em formacio

-> Realiza cogestio desde a pnmeira formulagdo
de votos: suporte mutuo.

- Faz gestdo/interagdo através de cartas
(videochamadas).

- Tem equilibrio na administragdo das finangas.
- Incansavel: desenvolve-se com desafios.

-> Evita posturas extremas: é articulador e tem
flexibilidade.

-> Abertura a0 novo ¢ 20 outro pelas miltiplas
identidades do carisma (reparte o carisma).

- Pragmitico: trabalha cooperativamente e
colaborativamente.

- Espinto proativo, com visdo de futuro e amor
em agdo.

- Capacidade mnovadora e criativa.

-» Orgamizado: atividades planejadas e
mntencionais.

- Coeréncia entre discurso e pratica.

- Etico: respeita as diferengas.

- Acolhe para a inclusdo dos diferentes.

V¥ 5 Lassalinizar-se: formar La Salle nas pessoas.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Nossa insercdo na pesquisa para identificarmos competéncias necessarias e até mesmo
indispensaveis para compor o perfil do gestor educacional pode ser considerada exitosa. Ha
competéncias relevantes para o fim que pretendiamos, porém nao podemos precisar em que
momento se inicia 0 processo de desenvolvimento de tais competéncias. Muitas destas
compdem naturalmente o perfil da pessoa gestora, outras certamente deverdo ser desenvolvidas
no exercicio da gestdo. Entendemos que as demandas que se apresentam a cada dia da atuacdo
do gestor poderdo contribuir para forjar tais competéncias, por meio do empenho do gestor em
buscar solugéo para as demandas. Quanto a “lassalinizar", expressao que tomamos de Nguyen
(2007), entendemos ser a competéncia maior pretendida por um gestor lassalista, que ao
procurar potencializar competéncias como proatividade, dominio prdprio, ética, respeito as
pessoas, entre outras, vai desenvolvendo o lassalinizar-se e, assim, construindo o perfil de

gestor educacional lassalista. Deste modo, se construindo gestor, desenvolvera seu trabalho a
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frente de equipes e de instituicOes. Sobre o perfil do gestor educacional em La Salle tratamos

no proximo capitulo.
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7 PERFIL DO GESTOR EDUCACIONAL EM LA SALLE

A Tese que postulamos €é: Jodo Batista de Salle foi um gestor educacional pautado nos
principios da sustentabilidade, da gestdo compartilhada, da formacdo integral e
integradora e pela constante inovagdo e empreendedorismo focado em resultados. Tais
principios mostram-se atuais e relevantes para a gestdo educacional na contemporaneidade.

Este capitulo visa sintetizar o perfil do gestor educacional em La Salle. Na verdade,
desde o inicio da Tese, mesmo enquanto projeto ja sinalizdvamos nesta direcao e nos primeiros
capitulos j& apareciam em nossos escritos tracos parciais de um perfil de gestor educacional
quando expinhamos brevemente a trajetéria de La Salle e dos demais autores em interagdo na
escrita. Entretanto, a partir dos resultados parciais de nossa pesquisa, conforme fomos
mostrando nos capitulos anteriores, ficam evidentes as caracteristicas deste perfil. Quando
discorremos sobre os principios fundantes da educacdo lassalista, trazemos demandas
educacionais a gestdo e, mais especificamente, ao apresentarmos competéncias essenciais aos
gestores, esse perfil ganha novos contornos.

Demandas educacionais gque se apresentam aos gestores dizem muito de seu perfil, de
sua preocupacdo e compromisso, do quanto se esforga para atendé-las. La Salle ocupou muito
do seu tempo em preparar os Irméos educadores e o0s diretores e inspetores, 0s gestores de sua
época, para atenderem demandas, para superarem suas proprias limitacdes para uma melhor
atuacdo e interagdo com o entorno. Na mesma medida em que gastava seu tempo nestas
questBes, também se dedicava a trabalhar para que desenvolvessem virtudes, caracteristicas
essenciais no perfil dos educadores e gestores. Assim, demandas aos gestores e competéncias
educacionais apropriadas a um perfil de gestor que atua na contemporaneidade ja foram
assinaladas, direta ou indiretamente nos capitulos anteriores. A partir destas evidéncias, neste
capitulo apresentamos os resultados de nossa pesquisa para compor o perfil do gestor
educacional em La Salle para a atualidade.

Desta maneira, retomamos nossa Tese: Jodo Batista de Salle foi um gestor educacional
pautado nos principios da sustentabilidade, da gestdo compartilhada, da formacéo integral
e integradora e pela constante inovagao e empreendedorismo focado em resultados. Tais

principios mostram-se atuais e relevantes para a gestdo educacional na contemporaneidade.

7.1 Principio da sustentabilidade econémico-financeira

Nos escritos lassalistas encontram-se muitos registros sobre transacdes financeiras e

definicbes sobre negociagdes relativas a bens materiais e atividades afins com orientagdes
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precisas e detalhadas para a satde financeira do Instituto. Tais registros salientam a importancia
do assunto, pois seria de pouco proveito muita oracdo se a pratica da honestidade, da lisura de
carater e da boa administracdo nao se fizessem presentes no cuidado dos bens comuns e, além
do mais, préticas ilicitas de um Irmdo poderiam comprometer a imagem de todos. Certamente
La Salle tinha tudo isto presente quando deixava prescri¢des bem definidas para a conduta dos
Irmaos sobre estas questdes.

As tratativas imobilidrias envolviam negociacdes como a compra ou aluguel de
imoOveis para as escolas e para a residéncia dos Irmdos, as quais eram sustentadas
financeiramente de diversas maneiras. A titulo de exemplo, Valladolid e Hengemiile (2012b)
registram informagdes sobre o sustento da obra, sendo que “Havia em Sao Sulpicio uma escola
com um grande numero de alunos que contava com uma manufatura de tecidos para
complementar a renda necessaria para o sustento desta escola.” (p. xxiii). Em outra situa¢ao sao
evidentes as argumentagdes de La Salle em favor da abertura de um trabalho que pretendia
iniciar, pois “Jodo Batista teve muita dificuldade para convencer o paroco de Sao Sulpicio da
necessidade de abrir 0 noviciado. E isso pelo receio sentido pelo mesmo de ter que arcar com
os gastos que significaria a manutencdo dos jovens novigos.” (p. Xxviii).

Assim, constata-se que La Salle empenhava-se de diferentes formas para abrir as
escolas. As necessidades eram muitas, prementes e provavelmente nem sempre conseguia
financiadores. Entdao “Pelo més de maio de 1968, Jodo Batista abriu, as suas custas, uma classe
na Casa Grande para instruir os meninos pobres do bairro.” (VALLADOLID; HENGEMULE,
2012b, p. xxxii). Para uma outra situacdo, apoés muitos anos de trabalho e dedicagdo, “em
outubro de 1709, em Roma, o Irm&o Gabriel Drolin tinha conseguido, finalmente, uma escola
do Papa que contava com 60 alunos.” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xliii). Havia
situacdes de parceria entre os Irmaos e parocos, como em um caso em que “reconhecia-se que
as escolas pertenciam a pardquia, e ndo aos Irméaos, e que o paroco era quem pagava os aluguéis
e os custos.” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p. xxxix).

Encontramos ainda o registro de que, “em Versalhes, estabeleceu-se outra em 1710,
por solicitagdo do paroco, que era mantida pelo rei.” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b,
p. xliii). Para esta situacdo, percebe-se que a qualidade do trabalho dos Irmaos, j& mencionada
nesta escrita, deve ter convencido o paroco a interceder junto a instancias superiores pela
abertura das escolas. O trabalho dos Irméos era conhecido pela sociedade do entorno onde se
estabeleciam e, deste modo, outras pessoas contribuiam com a obra educativa, como em uma

circunstancia em que “O donativo generoso de uma senhora da sociedade permitiu mobiliar
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parte da casa onde foi instalado o noviciado.” (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b, p.
XXXI).

Competéncias gestoras concernentes as financas da instituicdo sdo relevantes para
integrar o perfil do gestor. Este aspecto determina as condic¢des financeiras da instituicao,
relevando sua sustentabilidade para o quesito e o quéo €é, ou ndo, bem administrada. La Salle
foi criterioso quanto ao assunto finangas do Instituto. Ele determinava prestacdo de contas
pormenorizadas para gastos, compras e todas as situacoes relativas a economia. Em La Salle
evidenciamos os Irmaos informando ao Irmao diretor sobre os gastos e entradas, “a fim de que
um e outro estejam em condicGes de prestar contas deles, no comego do més seguinte, ao Irméo
Superior do Instituto.” (LA SALLE, 2012c, p. 99). La Salle determinava que o Irmao Diretor e
outro Irmdo designado para esta finalidade deveriam estar inteiramente a par das entradas e
saidas de valores, os quais ficavam guardados em um cofre. Este acompanhamento nos ensina
o0 cuidado constante e detalhado da delicada questdo das financas e a necessidade de ter mais
de uma pessoa para prestar informacdes e dar maior credibilidade as mesmas.

As licBes para a sustentabilidade financeira continuam e outro aprendizado relevante
diz respeito aos lassalistas. Pela nossa propria vivéncia testemunhamos que devemos ter
cuidado e precaucao com pessoas de méa indole, que gastam seu tempo defraudando pessoas e
distorcendo situacfes. Em todas estas questdes acompanhadas, administradas e orientadas por
La Salle ficamos com aprendizados para evitar aborrecimentos decorrentes da méa gestéo das
financas. Fica também o aprendizado para a precaucdo, evitando gastos desnecessarios e,
também para bens materiais, a fidelidade nas pequenas coisas. Depreende-se que La Salle tinha
planejamentos minuciosos para prever todas as despesas, era comedido com 0s gastos, mas
procurava que nada faltasse para o bem-estar dos Irméos e dos alunos. Na boa gestdo das
financas do Instituto, junto aos Irm&os designados para esta finalidade, La Salle aprendeu na
pratica e provou que 0s parcos recursos bem administrados puderam suprir as necessidades
econdmicas a atingir uma sustentabilidade financeira que permitiu ao Instituto manter-se e
multiplicar-se em obras educativas em todo 0 mundo.

Para os dias atuais temos estes ensinamentos para a sustentabilidade das instituigdes,
podendo ser os proprios gestores entendidos no assunto pela formagao e pela pratica ou podem
contar com muitos profissionais especializados em administragdo e finangas. Porém, ha
ensinamentos permanentes, os quais devemos valorizar, e novas situacdes gque surgem na
modernidade. Entéo, para os dias atuais, fiquemos atentos e abertos para novas configuragoes
administrativas, fazendo uso do know how adquirido mas com criatividade, o que, segundo

Liick (2013, p. 110),“implica olhar com olhar diferente e novo a realidade e buscar nela novas
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alternativas de trabalho. Sem esse olhar, torna-se dependente do passado, do status quo, das
praticas convencionais, perdendo-se a autonomia em relagdo a elas.”

Né&o resta duvida que La Salle foi autbnomo e trabalhou para que a autonomia fosse
construida pelos mestres e também pelos alunos. No entanto, Liick refere que depender do
passado ndo desenvolve autonomia. Salientamos que o aprendizado do passado pode ser muito
proveitoso, porém, cada pessoa necessita passar por suas experiéncias para construir autonomia,
isto fica claro quando Luck expde que:

A construgdo da autonomia passa pela acdo empreendedora das pessoas, que se
caracteriza pela atuagdo segundo determinada visdo de resultados alcancaveis,
manifestada claramente, e com entusiasmo, com orientacdo de suas agfes. O
empreendedorismo orienta-se por rapidez e competéncia no enfrentamento de desafios
e na busca de realizagdes diferenciadas e estabelecedoras de novos patamares de
desenvolvimento (2013, p. 100).

Os conhecimentos tradicionais e bem fundamentados de La Salle e aquilo que a autora
supracitada sinaliza, ndo apenas podem, como devem ser conjugados para a sustentabilidade
financeira das instituicbes educacionais e para além da esfera comercial, para o todo educativo.
As autonomias, entre elas a financeira, de acordo com Hengemihle (2014), passam pela
formagdo de pessoas empreendedoras, que nos cendrios atuais, segundo o autor ‘“torna-se
necessidade estratégica, seja no campo pessoal quanto a empregabilidade, seja no campo
institucional para o desenvolvimento. N&o tratamos o tema apenas sob o prisma econdmico. No
atual contexto, precisamos de visdo e de agdo sistémicas.” (p. 27). Para Hengemiihle (2014, p.
27):

A formacdo do empreendedor passa pela formacdo de pessoas competentes; ambos
sdo compreendidos como o perfil de pessoas que tém um olhar agugado para detectar
problemas, buscando para eles solu¢Bes e compreenses embasadas teoricamente.

Ambos necessitam do espirito de pesquisa constante, movimentando-se com olhar
interessado, atentando para os detalhes das questdes em anélise.

Ao longo da redacdo desta Tese utiliza-se as expressdes “na atualidade”, “na pods-

29 ¢¢

modernidade”, “no tempo atual” e outros com o mesmo significado. Que tempos sdo esses para
governos universitarios e escolares? Que tempos sao esses para a gestao econdmica e financeira
das instituicbes? Se os ensinamentos de La Salle, e de outros teoricos, sdo validos, o que temos
de diferente das geracOes anteriores? Farias (2014) pode nos orientar para uma resposta:
Estamos, enfim, ingressando na era do ser. Um tempo marcado pela cooperacdo, em
gue o ser ocupa seu proprio lugar. Observando a evolugéo das interfaces humanas nas
relagbes de trabalho é possivel reconhecer a importancia das proposicdes

colaborativas para que as trocas em grupo estabelecam o real sentido da construcao
dos resultados por meio de iniciativas conjuntas. (p. 93).



166

Farias (2014), Lick (2013) e Libaneo (2004) registram sobre o trabalho colaborativo,
sobre a necessidade de acOes colaborativas para alcancar objetivos comuns, sobre trocas,
interacdes e esforco conjunto para construir resultados. Nesta diregdo, Farias (2014) escreve
que o conceito de liderancga corporativa esta em alta, com agdes colaborativas definidas em um
processo intencional na busca por solugdes para suas demandas, com constante
compartilhamento sobre novos conhecimentos para atender o ritmo acelerado decorrente do
avanco tecnoldgico e da velocidade das informacGes.

Despontam alternativas, como mencionam (FOSSATI; ANDRADE; DANESI, 2020)
sobre o compartilhamento de alternativas vidveis e da expertise financeira das diferentes
instituicbes comunitarias. Para fazer a educacdo acontecer e, preferencialmente atender aos
mais carentes, como sempre foi opcdo da educagdo lassalista, estes autores cogitam a
factibilidade da cooperagdo entre o publico estatal e o publico comunitario. Com maior
aproximacdo e fortalecimento de parcerias entre 0 governos e estas instituicdes seria possivel
proporcionar a expansao da oferta de vagas, com qualidade, a um maior nimero de jovens. Os
autores cogitam melhor aproveitamento dos espacos, da estrutura fisica, dos recursos humanos,
dos recursos de pesquisa das universidades comunitarias com maior frequéncia nos horéarios
ociosos e ainda de projetos conjuntos. Tal parceria poderéa incidir na reducdo de custo por aluno
e, em decorréncia, gerar aumento de nimero de vagas e assim reduzir o impacto no or¢camento
publico estatal garantindo maior probabilidade de gestdo sustentavel para todos. Esta pratica de
aproximacdo com as forcas governamentais e sociais ja era exitosa nos tempos de La Salle.

Os argumentos dos autores anteriormente citados também sdo defendidos por Fossatti,
Contreras e Jung (2020), sobre a politica de colaboracdo entre IES publicas estatais e publicas
comunitarias como estratégia para o acesso e permanéncia dos jovens empobrecidos no Ensino
Superior. Desta forma, argumentam, a manutencdo da filantropia como forma de acesso ao
Ensino Superior é tarefa ndo so das entidades representativas do setor, mas uma luta de toda a
sociedade. Para estes autores, “A filantropia precisa galgar o status de reconhecimento do
Estado as instituicdes capacitadas para tornar a educacdo mais inclusiva, possibilitando aos
pobres maior dignidade e realizar a justiga social.” (p. 250). Como nos tempos de La Salle,
tornar a educacéo prioridade é uma tarefa ardua, requer recursos financeiros, pouco disponiveis
para esta causa. La Salle e os demais Irmdos seguiram persistindo e vencendo obstaculos.
Podem servir de referéncia e inspiracdo para gestores contemporaneos.

No entanto, para manter a sustentabilidade econémico e financeira as instituicdes,

além da possivel colaboragdo que mantém entre si, também podem competir por determinados
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nichos e clientes. Esta condi¢do poderia ser contraditdria e entendida como um fator limitante
de crescimento para as instituicGes. Contudo, ao invés de se isolarem com maiores riscos de
perdas, muitas instituicdes se abrem a possibilidade da coopeticdo. Referida por Dal-Soto e
Monticelli (2020), tal estratégia aponta para saidas, sem pretender aniquilar instituicbes
concorrentes, mas fortalecendo-se mutuamente em situacGes em que isto é possivel. De acordo
com estes autores, a intera¢do entre a cooperagao e a competicdo nao € estatica, sendo suscetivel
a fatores do ambiente interno e externo que constantemente cria oportunidades para captacdo
de valores ou até ameacas, considerando que recursos como conhecimentos e capacidades ndo
sd0 homogéneos entre instituicdes que competem pelo mesmo mercado. Portanto, a
heterogeneidade de recursos pode estimular cooperagéo para fazer desta relacdo uma fonte de
vantagem para as organizacGes. Assim, as escolas ou IES menores podem ter melhor
engajamento com estas relacdes e a interdependéncia entre as IES podem criar e compartilhar
valores através de maior interacdo, ndo sendo os seus beneficios necessariamente divididos
igualmente. Neste sentido, segundo 0s autores, para que estratégias de coopeticdo produzam
melhores resultados, o balango entre competicdo e colaboracdo deve ser buscado, podendo
prevalecer uma ou outra estratégia, dependendo das caracteristicas desenvolvidas e do
ambiente. Deste modo, mencionam que as IES tém um paradoxo que faz a adogdo de
comportamentos coletivos possivel e ao mesmo tempo individual. Tal movimento permite
arbitrar sua posicéo de acordo com a dindmica das relacdes de modo que cada IES coopera com
sua contrapartida, vendo oportunidades ou ameacas e estabelecendo contramovimentos.
Entendemos que a coopeticdo deve se ajustar para ser potencializada, de maneira que as IES
envolvidas possam minimizar ameacas mutuas e intensificar beneficios para ambas, ou mais
instituigdes que se relacionam com o uso desta estratégia.

A sustentabilidade econdmica e financeira de uma instituicdo € preocupacdo dos
gestores educacionais em geral. O correto e adequado uso dos recursos, a falta dos mesmos, a
prestacao de contas a comunidade educativa ou as instancias superiores sdo alguns aspectos que
envolvem os gestores de uma instituicdo. Assim, a sustentabilidade das instituicdes
educacionais consiste em uma aproximagéo que atenda as imposi¢des mercadoldgicas para uma
educacdo que se mercantiliza e precisa acompanhar tais imposi¢cdes ante risco de perda de
alunos e até mesmo fechamento de instituicdes e que busca manter principios fundacionais que
apontam para a humanizacao (DALVIT, 2007; PAIER, 2017; KERBES, 2018). Neste sentido,
gestores educacionais precisam atentar diligentemente para as fortes pressdes do mercado e
ajustar-se ao que € inevitavel adaptar e que ndo viole os principios basicos de humanidade,

afinal a educacéo € para pessoas.



168

Entendemos que manter a sustentabilidade financeira de uma instituicdo como até aqui
explanamos é uma tarefa que requer muito do perfil de La Salle que estamos construindo. La
Salle, como ja mencionamos, gerenciou bem as financas do Instituto, de modo que seus
ensinamentos servem para a atualidade. Sua versatilidade para a questdo, tratando com
inimeras pessoas, se adaptando a situacdes para que as escolas funcionassem e sua capacidade
para organizar os limitados recursos financeiros € um legado a observar. Neste sentido, La Salle
ndo estabeleceu barreiras e os demais Irmaos, tanto os contemporaneos como os continuadores
da obra, puderam aprender a ndo estabelecer barreiras, o que pode ter sido favoravel para criar
condicgdes que promoveram agdes empreendedoras e inovagoes.

Por fim, entendemos que as maiores inovagdes de La Salle e dos Irmdos, que
encontramos em nossa investigacdo, se referem a sua atuacdo dedicada, eficiente e eficaz com
educadores. Este trabalho de exceléncia trazia recursos de diversas maneiras como ja
explanamos ao longo da Tese. O maior diferencial dos Irmdos era seu exemplar

profissionalismo trazendo como consequéncia a sustentabilidade das escolas.

7.2. Principio da gestdo compartilhada: democratica e participativa

Os escritos lassalistas sdo claros quanto a existéncia de hierarquia no Instituto (LA
SALLE, 2012c) evidente na prestacao de contas a diferentes instancias (LA SALLE, 2012a,) e
isso deveria ser feito de forma pormenorizada. Esta maneira de gerir € repetida nos escritos
estudados, como isto se passa a mais de trezentos anos onde naturalmente se supde, pelo
contexto religioso e moral, que acatavam, até mesmo em reveréncia, aos superiores com gestdes
centralizadas e verticais. Porém, no caso de La Salle, ha evidéncias de gestdo compartilhada
com e entre os Irmdos em muitas situagOes, 0 que sugere que os Irmé&os, apesar do rigor da
época, experimentavam o compartilhamento da gestdo em varias circunstancias. Em La Salle
(2012c, p. 21) encontra-se registrado que “todos os exercicios serdo feitos em comum”,
“emitiram juntos um voto”, em 1691 (p. 37), pela segunda vez, agora em 1694, “os Irmaos
emitiram juntos os votos que se haviam proposto” (p. 43) e ainda “prometemos fazer
unanimemente ¢ de comum acordo [...] para o maior bem da referida Sociedade” (p. 39). Neste
sentido, sobre a elaboragdo do Guia das Escolas temos em La Salle (2012d, p. 19):

Este Guia s6 foi redigido em forma de regulamento apds numerosas trocas de ideias
entre os Irmaos mais antigos deste Instituto e os mais aptos em dar aula, e apos a
experiéncia de varios anos. Nada foi nele introduzido que nao fosse muito consensual

e bem comprovado, de que ndo se tivessem ponderado as vantagens e inconvenientes
e previsto, tanto quanto possivel, as boas ou mas consequéncias.
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Na direcdo do comum acordo, na interagdo para decisdes, Valladolid e Hengemiile
(2012b) também registram indica¢des do compartilhamento da gestdo, quando “La Salle iniciou
gestoes para abrir um noviciado” (p. xxviii) e quando “Doze eram os Irmaos convocados para
a Assembleia.” Para discutir normas e propostas para os votos perpétuos. Referem ainda estes
autores sobre a situacdo em que o Instituto atravessa uma crise, em 1714, e os Irmé&os
“decidiram enviar-lhe uma carta pedindo-lhe que voltasse e reassumisse o governo da
Sociedade.” (p. xlviii). Destaca-se assim a realidade da época: havia uma lideranga para com a
qual havia subordinacdo, o Superior dos Irméos, e evidencia-se que os Irmdos decidiram em
conjunto pela solicitagdo/ordem da volta de La Salle.

A gestéo educacional evolui, os modos administrativos séo outros, a globalizacdo pede
configuracBes democraticas para a gestdo. Deste modo, pode-se resgatar em La Salle as
indicacdes de partilha de gestdo e potencializd-la no presente, apontando para a gestdo
participativa e colaborativa apregoada por Libaneo (2004), Lick (2013), Farias (2014),
Menegat, Sarmento e Rangel (2018), entre outros. De acordo com Lick (2013) essa mudanca
de paradigma é marcada por uma forte tendéncia a adocéo de praticas interativas, participativas
e democraticas, caracterizadas por movimentos dinamicos e globais. Menegat, Sarmento e
Rangel (2018, p. 117) escrevem que “a democratizacdo da educagdo concebida a partir da
participacdo coletiva pressupfe a abertura de espacos, tempos e instancias que viabilizem e
promovam a corresponsabilidade de todos os atores.” Em Libaneo, define-se que:

A gestéo participativa € um modo de fazer funcionar uma organizagdo em que se criam
formas de inserir todos os membros da equipe nos processos e procedimentos de

tomada de decisdes a respeito de objetivos, critérios de realizagdo desses objetivos,
encaminhamento de solugdes para problemas (2004, p. 90).

Em contrapartida, ndo encontra-se nos autores pesquisados que gestdo participativa
significa todos terem 0 mesmo poder, ou que qualquer pessoa das equipes diretivas possam
tomar todas as decisdes. Acima, Libaneo menciona as deliberagdes a respeito de objetivos. Este
autor vai esclarecendo esta partilha, quando registra que “A gestdo participativa ¢ a forma de
exercicio democratico da gestdo e um direito de cidadania. Contudo, implica também deveres
e responsabilidades, portanto, a gestdo da participacdo é a gestao eficaz.” (2004. p. 126).
Enfatizamos a responsabilidade para o exercicio da gestdo, ao longo da escrita desta tese
evidenciamos que em educacdo lassalista, ha muito trabalho para chegar ao éxito e nada se
consegue sem muito empenho. Em Libaneo, na concepcdo democratico-participativa, temos

ainda o gestor educacional com visdo de conjunto no grupo que lidera, pois:
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A gestdo democratica da escola...6 uma modalidade de gestdo que, por meio da
distribuicdo de responsabilidade, da cooperacéo, do dialogo, do compartilhamento de
atitudes e modos de agir, favorece a convivéncia, possibilita encarar as mudancas
necessarias, rompe com as praticas individualistas e leva a produzir melhores
resultados de aprendizagem dos alunos. (2004, p.103).

Para Lick (2013, p. 25), “A gestdo educacional corresponde a area de atuagdo
responsavel por estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar
o modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino.” A gestdo democratica em Liick (2013) ocorre
quando o exercicio do poder é orientado por valores educacionais de carater amplo e social em
que a gestdo abrange a dindmica das interacBes com préaticas executadas nas organizacfes de
ensino de forma compartilnada e em equipe, a partir de principios e ideias consistentes,
presentes na mente e no coracdo das pessoas, determinando seu modo de ser e fazer. Assim, 0
corolério da gestdo atual evidencia partilha que parte do compartilhamento de responsabilidades
e execucdo de tarefas, que por sua vez pode evoluir para as almejadas e destacadas posicdes de
lideranca nas instituicdes. Neste modo de fazer gestdo se destacam muitas das competéncias
dos gestores educacionais.

Botana ([200-]) escreve que o desafio para os Irméos e educadores lassalianos da
atualidade “consiste em descobrir juntos, em dialogo aberto, como fundamentar e promover em
novas fundacdes as dimensfes associativas de seu compromisso na educagdo humana e cristad
dos jovens, especialmente os pobres.” ([200-], p. 6). Segundo o autor, “muitos gostariam de
encontrar os caminhos ja marcados, claros e precisos; porém ndo estdo. E a nossa vez de
inventa-los.” ([200-], p. 6), 0 que deve ser feito de modo criterioso, com andlise, discernimento
e sem medo excessivo de estar errado.

Os tempos atuais s&o tempos de mudancgas, como ja mencionado, porém quando nédo
se é espectador, mas se esta inserido na transicdo, sendo ator desta, se faz necessaria mais
disposicao para 0 novo. Sem davida, ouvir a todos € significativo, mas pode ser preciso mais.
E preciso reconhecer que outras conviccdes também sdo validas, que existem outras maneiras
para se fazer o que sempre foi feito de um determinado modo e assim novos posicionamentos
poderdo ser necessarios. Neste sentido, Botana (2004, p. 111) escreve que:

Estamos em uma nova situagdo, inimagindvel em tempos de La Salle, que é a
colaboracdo entre Irméaos e outros religiosos, leigos, sacerdotes, porém também com
crentes de outras religides. [...] Por isto, todos os que hoje estamos neste novo

“caminho de resposta”, podemos chamar a La Salle “Fundador”, porque seu carisma
tem alcancado a todos nés.
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Echéavarri e Peraza (2017) registram que para uma gestdo ser participativa e inclusiva
é mister descentralizar a gestdo permitindo a inclusdo dos demais atores educacionais, 0 que
contribuiria para uma finalidade maior que ¢é a busca por melhor desempenho na aprendizagem
para e pelos alunos. Rueda (2017) registra ser necessario uma cuidadosa formacéo para 0s
docentes que irdo atuar com estes alunos, dinamicidade do processo de gestdo, a exemplo de
La Salle, deve ocorrer, de acordo com Menegat (2016), com abertura, escuta,
corresponsabilidade e atuacdo conjunta nas instituicoes e entre aquelas que atuam em rede. De
acordo com a Provincia La Salle Brasil-Chile (2014), este ¢ um modo eficiente e eficaz de
atuacdo que responde as demandas da sociedade atual e contribui com processos educativos
inovadores.

A evolucdo para inovar a gestdo educacional, tornando-a mais democratica, e preparar
a equipe para a instauracdo e encadeamento destas acdes €, segundo Farias (2014),
responsabilidade do gestor. Almeida (2017) também refere que o didlogo honesto e aberto
possibilitou construir politicas académicas na instituicdo em que realizou sua pesquisa, 0 que
se deu “por meio de constru¢do coletiva e participacdo efetiva dos agentes do processo
educativo no movimento institucional.” (p. 107). Dito de outra forma, mas em concordancia
com os autores, Leubet (2015, p. 102) menciona que as comunidades educativas sdo “um lugar
de participacdo e de dialogo, onde todos os integrantes assumem a corresponsabilidade pela
educagio de qualidade e pela sustentabilidade da institui¢do.” A Provincia La Salle Brasil-Chile
(2014) endossa estas competéncias ao registrar que nas suas comunidades educativas ha
responsabilidade e transparéncia na gestdo dos recursos, didlogo e articulacdo com a
comunidade, aprimoramento da gestdo, zelo pelo cumprimento do planejamento e foco no
atendimento ao aluno.

De diferentes modos os autores, Libaneo (2004), Lefone (2017), Tesch (2018) e Sousa
(2019) nos dizem sobre a relevancia da interacdo e compartilhamento dindmico das
experiéncias para o aprendizado organizacional, para descortinar aspectos de organizagédo
escolar, de como o experienciar oportunidades permite percepcdes que podem ser socializadas
com melhor compreensdo dos processos de democratizagao das relaces dentro da instituigéo.
Nesse sentido, Sousa (2019), constata que na instituicdo onde realizou sua pesquisa, apresenta-
se a experiéncia de uma gestdo escolar que construiu seus proprios artefatos de disciplina
guiados por uma concepcao educativa coletiva e mostra a efetividade da opcao por praticas
dialogicas de resolucdo dos seus proprios conflitos e, a despeito das condi¢Ges adversas de seu
entorno, contribui para a formacao dos projetos de vida dos seus estudantes. Tesch (2018), por

sua vez, constatou na instituicdo pesquisada, flexibilidade na tomada de decisGes com
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interlocucdo entre as partes envolvidas no processo e dialogo para resolucéo de conflitos que
surgem e presenca da direcdo na mediacdo. Esta autora relata ainda que observou as dimensoes
da competéncia das praticas de gestdo, que sempre preocupada com os resultados educacionais,
sabe agir nas situacoes diversas, explorando as possibilidades e no tempo certo com a viséo do
todo.

Encerramos este tdpico com contribuicbes que permitem refletir sobre gestdo
participativa, partilhada ou democratica, que enfim possa envolver além de um unico ator
centralizado. De forma geral, esta figura ndo é mais admissivel nas instituicdes e a literatura
aponta para a gestdo participativa em construcdo e em constante movimento envolvendo
equipes diretivas nas escolas ou a gestdo colegiada nas universidades. Desta forma, a partir da
imersdo nas leituras de nossa pesquisa, acreditamos que a gestdo educacional se constroi e
evolui enquanto acontece. Por fim, constatamos que a busca por gestdes democraticas e
compartilhadas, em equipes diretivas, nas escolas ou colegiados, nas instituicbes de ensino

superior, apontam para consensos e aproximacoes.

7.3. Principio da formacéo integral e integradora: humanizacdo, carisma partilhado,

exemplo
7.3.1 Humanizacao

Trazemos na presente abordagem a convergéncia para 0 que sugere a literatura
pesquisada ser um dos aspectos mais prementes para compor o perfil do gestor da atualidade,
qual seja, a humanizacao da gestdo para uma educacdo humanizada. Partimos das inquietacdes
desvendadas pelos autores utilizados em nossa pesquisa até encontrarmos perspectivas de
humanizacdo, de cuidado, de valorizacdo da pessoa pelos caminhos da educacao.

Nussbaum (2015) discorre sobre uma crise da educacao, que diz ser global. Tal crise
seria consequéncia das competéncias lucrativas priorizadas, em detrimento de competéncias de
humanizacdo que seriam consideradas supérfluas no alvoro¢o da competicdo econémica.
Segundo a autora, precisamos tanto de competéncias técnicas como de humanidades e a
educacdo para uma nacdo prospera se faz com o equilibrio entre ambas, de maneira que ela
deve lutar contra as forcas que impedem uma cidadania responsavel, utilizando todos 0s
recursos que ajudem a manter a democracia. Segundo a autora, toda sociedade requer “pessoas
que estejam preparadas para conviver com 0s outros em termos de respeito muatuo e de
reciprocidade” (p. 29). A autora escreve que para formar cidaddos para uma democracia

saudavel, as instituicdes podem e devem desenvolver a capacidade dos alunos de ver o mundo
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do ponto de vista dos outros, especialmente dos mais vulneraveis. Deste modo, para se ter
posi¢des antagdnicas é fundamental respeitar as posturas contrarias e deve-se procurar conhecer
0s argumentos de ambos os lados para que possam compartilhar ideias comuns entre si.

Posturas de acolhimento e respeito ndo sdo unanimidade e considerar necessidades do
lado mais frégil esta longe de ocorrer entre os poderosos. O esfor¢co dos humanistas cristdos
encontra-se distante de equilibrar forcas entre poderosos e 0os mais vulneraveis entre nés.
Tratamentos desumanos sao tdo abundantes e assustadores que Zilles (2012, p. 9) pergunta-se:
“Considerando que o humanismo ocidental parece condenado ao fracasso, sera preciso
reinventar o ser humano para recuperar sua dignidade e respeito?”. Zilles (2012) refere que o
mercado determina o valor do ser humano que ao perder este valor, desvalidos e sem dignidade,
na luta pela sobrevivéncia e para garantir o sucesso pessoal eliminam concorrentes sem
escrupulos. Estas discrepancias ndo podem deixar de reverberar na educagdo. Apontando para
uma resposta, Paier (2017) escreve que a educacdo humanista cristd tem como valor
predominante a perspectiva de protagonistas capazes de ver o coletivo na busca pelo bem
comum, um legado urgente para a sociedade que carece de projetos mais altruistas. Os valores
do sistema mercantil entram em choque com os valores humanistas cristdos, é preciso ter
posicionamentos bem elaborados e até mesmo ser infiel ao que o sistema mercantil propde,
utilizando-os com sabedoria e criatividade de modo a se reinventar institucionalmente ante as
diferentes escolhas. O sentido da formacdo humana supbe oportunizar a descoberta de
potencialidades e dons individuais e dar forma a esséncia propria, humana e individual em
relacdo a vida coletiva.

Nussbaum (2015) salienta que no contexto das grandes empresas inseridas num
mercado global competitivo, onde o0s seus principais executivos, mesmo que visando
exclusivamente o sucesso econdmico, sabem da importancia de se criar uma cultura corporativa
em que as opinides criticas, tanto individuais como coletivas, ndo sejam silenciadas. Nussbaum
salienta que um dos problemas importantes na administracdo das empresas é a inovacéo, e
existem motivos para supor que uma educacdo baseada nas ciéncias humanas fortalece a
capacidade de imaginar e de pensar de forma independente, cruciais para manter uma cultura
de inovacdo bem-sucedida. Esta autora menciona que 0s paises, para atender as exigéncias do
mercado global, tém priorizado as competéncias cientificas e técnicas como sendo
fundamentais e as humanas e as artes sejam consideradas como competéncias inuteis que
poderiam ser suprimidas a fim de garantir que tais paises continuem competitivos. Ela salienta
que a postura tomada pelos professores de “ensinar para a prova” torna a sala de aula um

ambiente de passividade e de rotina do professor. A criatividade e a individualidade, marcas
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tipicas da educacéo e pedagogia humanista encontram grande dificuldade de se manifestar neste
contexto. Neste sentido, Trezzi (2018) menciona que quando a escola tem nos resultados
académicos seu fim ultimo, ela se fecha a relacdo dialogal e cognoscente entre estes sujeitos,
mas para conseguir bons resultados € necessario que as instituicdes e suas relacdes funcionem
como um conjunto estético, no qual as partes relacionam-se entre si e com o sujeito da acéo
pedagodgica.

Na direcdo do acima exposto, Silva (2011) refere parecer evidente que a atividade fim
e preponderante em uma escola € a educacdo, com os processos educativos sendo o foco central
das atengdes e iniciativas e, ao pensar a instituicdo de maneira estratégica, cabe ao gestor
percebé-la sistemicamente, o que pressupde a integracdo entre as diferentes areas, o que envolve
a humanizacdo além da administracdo e pedagogica. Em conformidade com os autores
anteriormente citados, Dalvit (2007) afirma que a escola é um centro de convivéncia com foco
na aprendizagem, entdo € necessario investimentos especialmente nos recursos humanos, pois
o maior bem e o melhor diferencial que as escolas possuem esta nas pessoas e o principal
resultado que as instituicGes devem proporcionar € um bem intangivel, nem sempre mensuravel
e de percepc¢do imediata. Leubet (2015) refere que, a exemplo de La Salle, a educacdo deve ser
inclusiva, equitativa, promovendo o desenvolvimento humano com qualidade de vida. O
proprio La Salle (2012a) vivia e orientava os Irmaos a serem aféaveis e acolhedores com os
alunos. Para alunos que chegam com tensoes trazidas de suas vivéncias esta € uma maneira de
apazigua-los e minimizar atritos, tornando o ambiente educativo mais agradavel e mais
propenso ao aprendizado. Nesta acepc¢édo, Franciscone (2018) em sua pesquisa com alunos de
ensino médio relata sobre abrir o dialogo com os jovens estudantes com interesse por suas
vivéncias, ideias e sonhos, com 0 compromisso de escuta-los sensivelmente e ouvir deles, ndo
sobre novas e futuristas tecnologias, mas a respeito de relagfes, modos de conviver, envolver-
se, engajar-se, ou da falta de tudo isso. Deste modo, o inovador descortinou esperangas humanas
em dar sentido a propria existéncia pela simplicidade do cotidiano. Assim, para a autora, “o
dialogo ocupa lugar central e fundante da abertura ao outro como horizonte da nossa propria
humanizagdo” (p. 174). Constatou que utilizar o didlogo como forma de interago ¢ o que faz a
diferenga, que faz valer a diversidade dos discursos e cria um espago de compreensdo mutua
entre os envolvidos. Menciona também o cuidado que surge como fundamento do processo de
humanizacao, que passa a ser a propria natureza da existéncia e esta relacionado a forma como
a pessoa se estrutura e se realiza no mundo, com os outros. E assim, conforme Lauraire (2004),
a acao educativa opera em profundidade somente quando ha um clima de relagio cordial e “isto

supde por parte dos professores atencdo constante aos jovens, sensibilidade para todo o que lhes
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concerne, compreensdo de seu mundo particular: linguagem, atitudes, interesses, valores,
expectativas e também suas necessidades e dificuldades.” (p. 22).

Nussbaum (2015), por sua vez, observa que enquanto as escolas estiverem voltadas a
busca de riquezas e a geracdo de lucro, cada vez mais se afastam da possibilidade de promover
cidaddos. Uma vez que estando pressionadas a reduzir os custos, eliminam justamente os
principios educacionais que sdo fundamentais para preservar uma sociedade saudavel e uma
democracia estavel. Para esta autora, o ensino das humanidades e das artes proporciona o que
€ muito mais precioso do que o lucro, criando uma cultura global, um mundo no qual vale a
pena viver, onde as pessoas sdo capazes de enxergar o outro de forma completa. Um mundo
com opinides e sentimentos préprios que merecem respeito e compreensdo, e nagdes capazes
de superar o medo e a desconfianca a favor de um didlogo franco e sincero. Em sua obra, de
alguns contextos especificos para 0 mundo, Nussbaum demonstra de forma clara e ampla a
necessidade de preservar as ciéncias humanas nos curriculos nos diversos niveis de ensino. A
perda de capacidade de uma critica racional pelo uso da argumentacdo, de submeter a um
sistema educativo voltado a indices econémicos, faz com que valores humanos, como o de por-
se no lugar do outro e entender sua realidade, sejam perdidos de forma irreparavel para as
préximas geracoes.

Ao observarmos tantas situacGes de degradacdo humana, conforme escreve Zilles
(2012), podemos ter a impresséo de viver numa sociedade sem espirito e sem sonhos, porém é
preciso protestar contra estas constatac@es aviltantes contra a dignidade da pessoa, uma vez que
a chama de um ideal humanitario continua viva na era das conquistas da tecnociéncia. Para este
autor, da capacidade de refletir sobre si mesmo resulta a capacidade de uma conduta consciente
em relacdo a si e a0 mundo, conquistando a liberdade de agir, que inclui a liberdade para sua
forma de viver e também se espelha nas institui¢fes sociais. Deste modo, como escreve Bolton
(2004), necessitamos e podemos instaurar uma mediacdo dialdgica que permita a vinculagdo
permanente do afetivo e do cognitivo, o didlogo humanizante e amoroso sobre a possibilidade
de transformacé@o do mesmo.

Mancini (2005) afirma que a finalidade da relagéo é a transformacao das pessoas para
a transformacéo social e que as pessoas se transformam pela resolu¢do dos multiplos, entdo
“pensar a relagdo como um tecido de conflitos implica pensa-la como um espaco de
autotransformacao e autoconsciéncia em que todos os atores saem transformados pela resolucéo
consciente dos conflitos.” (p. 24). Desta maneira, sem eximir outros atores de suas
responsabilidades, é de grande relevancia passarmos a a¢do para uma educacdo humanizada e

“pronunciar na primeira pessoa o verbo querer ¢ um diferencial na trajetoria desses profissionais
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que chamam para si a responsabilidade de seus atos, de suas escolhas, e de seus tipos de
escolhas.” (FOSSATTI, 2009, p. 154). O querer individual mencionado pelo autor pode se
estender a um grupo, equipes diretivas e colegiados de instituicdes e, quica, alastrar-se pela
sociedade.

Por fim, constatamos a aproximacdo entre La Salle e os autores que detém alguma
confessionalidade, entre eles, os lassalistas e 0s demais autores quanto a tematica humanizagéo
na educacdo. Os autores-educadores, muitos gestores educacionais, de forma mais ou menos
acentuada, trazem o qudo necessario e até mesmo urgente é humanizar o fazer educativo.
Discorrem e apresentam seus argumentos para que este aspecto seja potencializado na educacéo
e, deste modo, se estenda a sociedade.

Encerramos o presente topico com esperanca de que a humanizacdo da gestdo
educacional e da educacdo séo possiveis. Ao longo de nossa tese e especialmente neste topico,
0s autores pesquisados nos trazem possibilidades de humanizar a gestdo nas instituicoes de
ensino. Nossa pratica docente endossa 0 que encontramos na literatura, com trinta anos de
vivéncia dentro de instituicdes educacionais atuando como docente, introjetando aprendizados
pela observacdo da atuacdo de educadores e educadores-gestores e interacdo com 0S mesmos.
Na caminhada da autora, foram trinta anos de constatacdo de acertos, erros e falhas por parte
dos mesmos. Porém, foram tantos os acertos constatados registrados em um memorial ndo
impresso e ndo digitalizado, mas internalizados de uma forma que ndo é possivel remover,
deletar ou apagar. Deste memorial evocam atitudes de compreensdo, de acolhida, de cuidado,
de estimulo aos educandos. Deste memorial irrompem momentos de muita ternura, de
valorizacdo da pessoa do educando e de procurar incentivar oS mesmos a persisténcia nos
estudos e a recomecar quando fosse necessario. Memorias de gestores educacionais
empenhados em abrandar divergéncias, estabelecer conciliacdo entre educandos, ser moderador
entre educadores, acolher familiares de alunos e tantas outras situacdes conflitivas e
tensionamentos que surgem naturalmente na comunidade educativa. Neste memorial ha uma
bagagem de conhecimento e vivéncias que neste momento alinham-se ao que encontramos na
literatura e afirmamos, baseados no tempo de experiéncia que se possui: somente a educacao e
gestdo educacional humanizadas tem razdo de ser e acontecer. Os frutos semeados desta forma
sdo imensuraveis, intangiveis, mas marcados de forma indelével na vida dos educandos. Desta
forma, os escritos de La Salle registrados nesta Tese, o dialogo com os autores e nosso diario
de campo sdo fatos e memorias que consolidam uma gestdo educacional integral, integradora e

humanizante.
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7.3.2 Carisma partilhado

Pesquisar e escrever sobre os principios fundacionais lassalistas e seu carisma significa
aproximar-se dos Irméos e dos educadores e gestores educacionais lassalistas. A estes cabe
descobrir os principios fundacionais e conhecer o carisma que tem marcado educadores e
educandos com o passar do tempo. A estes cabe deixar-se impregnar pelos mesmos e vivencia-
los. Na verdade néo se pode conceber um lassalista que em seu discurso ou em sua pratica, ou
preferencialmente em ambos, ndo os deixe em evidéncia, pois, como Lombaerts (2005),
falamos de Jodo Batista de La Salle, de lassalianismo e de lassalistas concretos. Dizemos mais,
lassalistas auténticos deverao influenciar outros, pois assim tem sido durante trés séculos que
transcorrem com o carisma vivo e atual.

A pedagogia lassalista pode nortear praticas pedagdgicas em instituicbes confessionais
ou laicas e os principios fundacionais juntamente com o carisma proprio de La Salle, em sua
totalidade ou parcialmente, pode embasar esta pedagogia nas mais diversas conjunturas que se
desenvolva. Conforme Capelle e Botana (2002), o carisma lassalista ja € vivido no contexto de
sociedades multiculturais e multireligiosas e pessoas de todas as culturas e tradi¢des religiosas
tém o direito e a liberdade de viver o carisma lassalista e dele se beneficiar. Ademais, principios
podem ser renovados, seguir o carisma nao significa submissdo dogmatica e a estruturada
pedagogia lassalista pode embasar praticas educacionais de forma dosada, havendo a
possibilidade de escolhas do que se aplica a situacdes extramuros das instituicdes lassalianas.
Deste modo, este tdpico destina-se primeiramente aos gestores educacionais lassalistas, 0 que
ndo impede de demais gestores beberem de uma fonte que se renova a mais de trezentos e
guarenta anos. Nem mesmo esgota seu conteldo, e se estende as comunidades, uma vez que
para Salami (2020), o Instituto tem um passado brilhante e presenca extremamente significativa
no campo educacional, em que o autor destaca elementos como instituicbes educativas
inclusivas, abertas a todos e com um olhar atento as muitas demandas educacionais do entorno
educativo atual.

Os lassalistas Mueller (2006) e Rummery et al. (2006) mencionam que fé e zelo
formam o espirito do Instituto e, como duas faces de uma mesma moeda, nunca estéo separados.
As leituras dos escritos lassalistas trazem esta nitidez; ndo existe obra lassalista sem fé, porém
como ja afirmamos anteriormente, € uma fé préatica que, entendemos, se traduz pelo zelo. Kopra
(2007, p. 43) entende que deste modo “Nossa heranca esta sd e salva, arraigada em uma

irresistivel histdria fundacional, evoluindo constantemente para responder mais eficazmente as
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necessidades de quem Deus nos tem confiado, crescendo em fidelidade a chamada que Deus
tem feito tdo amorosamente a todos nos.”
O mundo lassalista ndo esta livre de davidas. Lombaerts (2005) se pergunta como 0s
Irmdos vivem hoje o carisma (educacdo humana e crista, especialmente dos pobres). Mueller
(2006) responde que, mesmo que tenham sido ofuscados, os objetivos originais nunca foram
esquecidos. Neste sentido, Almeida (2017) registra que deve-se insistir em um projeto criado
coletivamente, bem como na busca de alternativas com atencdo destacada para a dimenséo
humana. Echeverria (2005b) vem fortalecer conviccdes, ele escreve que o importante € manter
vivo o espirito que anima a missdo, com convic¢do de que “O que o Fundador disse aos
primeiros Irmaos continua a ser plenamente relevante para nés hoje, desde que o adaptemos ao
nosso mundo em mudanga.” (p. 22). Nesta direcdo, Dalvit (2007) registra que em momentos de
mudancas possa se buscar novas frentes de educacdo e de expressdo de seu carisma, de sua
identidade com sua tradicdo e histdria que precisa ser mais bem explorada pelos lassalistas pois
sdo poucas as instituicdes mundiais que detém tamanha tradicdo e credibilidade. S&o
instituicGes que tém muita histdria e um carisma a zelar e por todo este tempo encontram espaco
e mantém a identidade. 1sso ja é suficiente para acreditar que ainda sdo Uteis e que ndo podem
se eximir de apresentar a sociedade sua proposta de educacdo. Para este autor talvez seja o
momento de buscar novas frentes de educacao e de expressdo de seu carisma na atualidade.
No dialogo que se desenrola, entre expressivos lassalistas, é evidente a convicg¢do do
carisma e a certeza da necessidade de adapta-lo a novos tempos e circunstancias quando dizem
que € preciso reinventa-lo, renova-lo sem renunciar aos principios fundacionais, manté-lo
sempre presente (DALVIT, 2007; CASAGRANDE; BIELUCZYK, 2017; NICODEM, 2017).
Como ja afirmamos anteriormente, a esséncia da educagéo lassalista estd no atendimento ao
seu carisma e seus principios fundacionais inabalaveis que respaldardo novas praticas, novas
metodologias, novos modos de fazer educacdo em diferentes lugares, em diferentes contextos,
com educadores e gestores abertos ao novo, movidos pela antiga chama que néo se extingue.
Para a flexibilidade e mudancas, Gonzales (2006, p. 32) ensina que:
S80 necessarios novos paradigmas de educacdo catélica, diferentes modelos para
substituir as escolas catdlicas tradicionais e dar lugar a outras mais atuais para se
ajustarem as realidades locais dos paises. Isso requer criatividade, sofisticacéo,
consciéncia das possibilidades que s6 uma preparacdo educacional rigorosa facilitara,
avaliacdo de projetos existentes, juntamente com a comparagéo critica de diferentes
sistemas e modelos educacionais. Por sua vez, isso requer um grupo de Irm&os
educados e adequadamente preparados para levar a cabo essas novas formas e modelos
de educacao e prestacdo de educacdo, exibir a flexibilidade necessaria para se ajustar
as novas condic@es sociais e politicas, bem como econémicas e, acima de tudo, plena

consciéncia da situacdo atual e da forma de a tratar, o que s6 permitira uma educacéo,
formacao e especializacdo de primeira linha.
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Irmaos e demais educadores, gestores, leigos cativados pelo carisma, adequadamente
preparados sdo, geram e mantém “as presencas lassalistas, estendidas por todos os continentes,
abarcam diversas sensibilidades e expressfes, 0 que, sem ddvida, € uma de nossas grandes
riquezas [..]” (ECHEVERRIA, 2005b, p. 23). Para Casagrande e Bieluczyk (2017), as
instituicbes sustentam-se e dependem de forgcas criadoras que regem mudangas e
transformacfes emergentes das relacdes entre os atores educativos, os quais fazem uma
releitura atualizada de referenciais da heranga historica a fim de melhor implementa-los na
realidade em que atuam. Na dialogicidade com o instituido, garante a manutencéo da identidade
institucional em um processo dindmico configurado por novos sentidos e novos modos de
gestdo. A construcdo de uma identidade prépria embasada no carisma e principios fundacionais
ndo impediu ao longo dos anos a abertura ao novo e o didlogo com o diferente e que atualmente
tem agregado contribuicdes a missdo lassalista com outros olhares e outras experiéncias, o que
pode permitir uma melhor interacdo com uma sociedade tdo plural como a contemporanea.
Rummery et al. (2006, p. 44) explicam que “Embora a comunidade lassalista tenha nascido no
tempo e no ambiente do cristianismo, a histéria prova que sua inspiracdo continua no ambiente
a atrair educadores muito diferentes, mesmo quando eles tém posi¢des diferentes em relacdo a
fé religiosa.”, o que ocorre devido a reconhecerem que os principios lassalistas e o desejo de
viver a dedicacdo a educacdo respondem aquilo que almejam. Quanto a aplicar isto a gestores
educacionais, Mariucci (2014) esclarece que o perfil desejado para alguém assumir funcdes
diretivas na escola € que entenda de educacéo por ter uma formacdo condizente a funcéo e seja
qualificado na &rea da gestdo e que comungue dos valores, principios e ensinamentos herdados
da congregacao religiosa em que esta inserido. Neste contexto, acrescentamos a vivéncia do
carisma institucional.

Capelle (2013) nos ensina que o Instituto lassaliano renovado, pode avangar no século
XXI1 com o valor de quem sabe revisar sua trajetoria com regularidade e corrigi-la com a
humildade de adaptar a sua esséncia ao entrar em dialogo com outros colaboradores que tém
alargado sua visdo de mundo. Deste modo tem aprendido a compartilhar seu carisma de
educacdo cristd, tem ampliado sua concepcao de associacao lassaliana e até mesmo, construido
uma nova etapa na trajetoria secular em um momento em que a urgéncia educativa é uma
evidéncia global. Etges (2014) constatou em sua pesquisa que, a partir da parceria entre leigos
e Irmdos em uma correlacdo de necessidade, decorre o enriquecimento mutuo, com
possibilidade de compartilhar e complementarem-se no carisma e na missao de educar, de modo

que, com os educadores e gestores leigos estimulando o projeto educativo, a proposta educativa
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e a caminhada das instituicbes ndo consegue mais ser concebida sem a presenca dos leigos na
atualidade.

A pesquisa deste autor, Etges (2014), evidencia a limitacdo dos gestores/colaboradores
leigos nas instituicdes confessionais, visto que ndo alcancardo o estilo de vida dos educadores
consagrados exclusivamente a educacdo. Deste modo, depreende-se que gestores de vida
consagrada como os Irmdos lassalistas tém um potencial gestor melhor que os colaboradores
que nao se dedicam da mesma forma a missao e, consequentemente, a estes € exigido maior
empenho para alinhar-se aos principios fundacionais essenciais desta educacdo. Menegat
(2016) apresenta em sua tese os pilares da educacéo lassalista que precisam ser bem assimilados
por colaboradores em postos de gestdo dessas instituicdes.

Botana [200-] registra que o carisma lassaliano é o eixo construtor da identidade e da
formagao lassaliana, o qual “ndo se limita a estabelecer relagdes e vai além, pela comunhdo de
um mesmo espirito e que orienta o0 processo com estilo proprio, sensivel a necessidades
especificas e que seleciona destinatarios, aqueles que com ele se identificam.” (p. 30). O
carisma € imaterial, entdo a selecdo ocorre naturalmente. Os que se identificam com o carisma
tém o mesmo espirito que procura e é procurado, que se deixa encontrar para quem anseia por
algo maior, mais puro, sem interferéncias de cunho interesseiro ou egoista. Contudo, apesar da
pureza do carisma, ele impregnara pessoas humanas sujeitas a falhas e estas deverdo com
particular empenho usufrui-lo e transmiti-lo. Quanto aos novos lassalistas que querem unir-se
a missao educativa e em firme compromisso reviver a espiritualidade lassaliana, Lombaerts
(2007) afirma que seu surgimento é um sinal dos tempos, uma evolucdo que se constitui a alma
da renovacdo para o Instituto para o século XXI.

Podemos afirmar que a abertura a novos lassalistas e a incorporacdo de novos
associados ndo ocorre de forma repentina e abrupta. Além da afinidade com a missao e de
amadurecimento da intencdo, segundo Botana [200-], as novas formas de viver o carisma
lassaliano necessitam um reconhecimento inicial por parte do Instituto e assim “revivendo e
atualizando este mito inicial, cada novo associado adquiriré a identidade propria da comunidade
lassalista, se identificara com o carisma lassalista e podera enriquecé-lo com seus carismas
pessoais.” (p. 13). Isto se constitui em um processo com diferentes nuances para diferentes
pessoas e em distintas situagdes. Paz (2016) sugere para 0s novatos fazer uma agdo para
formacéo inicial dos colaboradores da Rede La Salle para assumir de forma efetiva o carisma
lassalista.

Para gestores lassalistas que devem estar bem inteirados desta temaética, o processo de

conhecer, se identificar e assumir o carisma lassaliano pode se dar de muitas formas.
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Apresentam-se oportunidades para os gestores e educadores que tiverem interesse em se
apropriar do carisma institucional e revivé-lo. Por fim, concordamos com Tri Nguyen (2007)
quando registra que o carisma lassaliano é uma forca dindmica e influenciadora que constitui a
Irmdos e demais lassalistas a servico de uma historia dinamica que ndo € uma simples repeticéo
do passado. E uma forca vital adaptando-se a tempos e lugares, no contexto sociocultural e nas
necessidades dos estudantes de todos os lugares.

7.3.3 Exemplo

Educar pelo exemplo € um aspecto que se delineia nos gestores de instituicdes
educacionais. Os escritos de La Salle e de seus seguidores evidenciam a for¢a do exemplo
como caracteristica singular nos modos de educacdo lassalista. Alem de La Salle, outros autores
mencionam de forma direta este enfoque do perfil dos lideres educacionais. La Salle liderava
por seu exemplo e pela maneira como se conduzia e desse modo influenciou a tantos outros
Irmaos. Nos seus escritos ha registros que incentivam os coirmaos a se conduzirem da mesma
forma porque:

O exemplo impressiona muito mais o espirito e 0 coragéo que as palavras. I1sso ocorre
particularmente nas criangas, cujo espirito ainda ndo é suficientemente capaz de
reflexdo. Assim, elas se moldam ordinariamente pelo exemplo dos mestres,

inclinando-se mais a fazer o que veem praticar do que aquilo que ouvem dizer,
sobretudo se as palavras ndo correspondem as ag¢des. (LA SALLE, 2013, p. 206).

No registro acima, além de incentivar 0s mestres a que se tornem exemplo, ha também
o0 alerta para o contra exemplo, quando o discurso é invalidado pela postura inadequada da
pessoa e, conforme Marquiegui (2018), € de todo necessario evitar condutas que contradigam
o trabalho dos educadores. Por isso La Salle (2013) insiste e repete “Para que vosso zelo seja
proveitoso aos outros, deveis exercé-lo, primeiro, em vos mesmos e em vossa comunidade.” (p.
70). Entdo “E importante que vossas obras os instruam mais ainda que vossas palavras” (p. 58).
Seus ensinamentos, e certamente seu exemplo, surtiram efeito, pois, por fim, ele afirma que
“ndo se contentaram em ensinar-lhes as coisas especulativas, mas, com maravilhosa diligéncia,
cuidavam que se tornassem praticantes.” (p. 198). Neste sentido, La Salle (2012a; 2012e; 2013)
traz vérias orientacGes sobre como os mestres devem se portar sendo os praticantes do que
ensinam. Assim, podem afirmar como Guerin-Lesueur (2002) que melhor que um discurso é
uma historia vivida que motiva outras pessoas e as influencia através do exemplo.

Encontramos em Guzman (2003) uma clara redacdo do que estamos expondo e

argumentando. Ele escreve sobre Gabriel Drolin, um dos trés que fizeram o voto herdico de
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1691 juntamente com La Salle e Nicolds Vuyart, e nos diz que ele, “com uma autoridade e um
brio assombroso, porém também com uma gentileza que ndo podemos esquecer...Sim! Ele era
a regra escrita do senhor De La Salle em acdo... Como ndo haveria contribuido a sua maneira
para fazer aprovar o Instituto?” (p. 38). Este autor refere-se a dedicagdo e abnegacao do Irméo
em seu longo e silencioso tempo de trabalho que, seguramente, convenceu as autoridades
eclesiais a aprovarem o Instituto pela sua conduta. Hengemiile e Valladolid (2012b) lembram
que os esforcos do Irméo Gabriel para conseguir uma escola foram imensos e prolongados.

O tempo transcorre e Nguyen (2007) escreve que os lideres lassalianos guiam atraves
do exemplo quando cumprimentam nominalmente professores e ao alunado, quando doaram
seus emolumentos para universitarios poderem realizar sua formatura, quando se
comprometeram a recolher fundos para criar e manter um centro para meninos de rua, quando
ofereceram possibilidades de dialogo sistematico e disseram que preferiam ensinar a partir do
exemplo. Em todas estas e muitas outras agdes, para este autor, “os lideres lassalianos dirigem
com o exemplo, promovem a coeréncia organizativa, constroem uma comunidade de
criatividade sistémica e dirigem eficazmente multiplas identidades.” (2007, p. 43).

Em La Salle (2013), da dimensdo educativa de suas reflexdes ha inUmeras orientaces
para que os mestres sejam exemplo, como “que vVossas obras 0s instruam mais ainda que as
palavras” (p. 58), “sereis em tudo modelo” (p. 58), “primeiro em vos mesmos” (p. 70), “praticai,
aos olhos deles, aquilo que desejais persuadi-los” (p. 198). As palavras utilizadas nestas
redacdes podem carecer serem reeditadas, mas a esséncia da orientacao € atual e pertinente para
compor o perfil de gestores educacionais, para que os discursos se alinhem as préaticas. Além
disto, Hoernig e Fossatti (2019) mencionam que 0 gestor em sua atuacdo, que lidera pelo
exemplo vé se aproximar, com mais certeza, a utopia de alcangar uma gestdo humanizadora,
pois vive aquilo que Ihe € inerente: valores e principios de humanidades que estdo se
extinguindo na era do conhecimento. Deste modo, para estes autores, “entende-se que 0 gestor
educador catolico fraterno e empatico vive esses atributos tdo apregoados e, dessa forma, educa
sem palavras, atua em favor dos outros, especialmente dos educandos e entre eles, dos mais
necessitados.” (p. 143).

Ao concluirmos a escrita deste topico, concluimos que o bom exemplo tem mais forga
que discursos e muitas vezes basta o exemplo dada a sua poténcia de influenciar as pessoas.
Esta potencialidade do exemplo interessa aos lideres e gestores educacionais pela sua

capacidade de inspirar mudancas de condutas.
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7.4 Principio da constante inovacéo e empreendedorismo

Escrever sobre inovacdo e empreendedorismo, no momento atual, de grande
efervescéncia tecnoldgica na sociedade, remete a alguns pontos, como a certeza de que a
tecnologia avanca e a comunidade educacional necessita inserir-se nesses avangos. Por outro
lado, descortina situagdes de debilidade por parte desta comunidade, por falta de recursos,
especialmente do alunado, ou despreparo de educadores e politicas publicas educacionais lentas
em se efetivar. La Salle inovou a escola de seu tempo. Empreendeu ao abrir escolas e fundar a
instituicdo com todas as suas decorréncias com as tecnologias de sua época. Como inovar e
empreender hoje e sermos fieis ao carisma fundacional? Iniciamos pela iluminagéo dos autores
da atualidade neste momento singular da historia para depois retomarmos La Salle inovador e
empreendedor de seu tempo.

Fava (2018) utiliza o termo singularidade para descrever o momento em que vivemos,
em que a civilizagdo humana apresenta uma mutagdo de tal maneia acentuada com suas
tecnologias, incompreensiveis para as geracGes anteriores e isto faz o momento historico
singular. Ele menciona que uma metamorfose, tdo ou mais disruptiva que outras grandes
mudancas que ocorreram ao longo da histéria, esta acontecendo com as tecnologias digitais que
alcancam as pessoas em todo o globo terrestre levando-as a passar do mundo analégico para o
mundo digital em velocidade acelerada. Para este autor, no desenrolar de todas as inovagdes
tecnoldgicas, surgem temores por parte dos educadores, como por exemplo, como controlar o
comportamento, se 0s processos de ensino e de aprendizagem estdo sendo substituidos por
linhas e codigos? Como devera ser a educacdo nesse mundo diferente, digital, ndo linear,
dindmico e inquieto? Assim, “o grande desafio para as escolas ¢ preparar profissionais para
essas novas ocupacoes, pois a maior parte dos trabalhadores que perderdo o emprego ndo tém
competéncias necessarias para as ocupagdes que irdao surgir.” (p. 50). Esta preocupacao do autor
ja estava em La Salle ao se ocupar de novas metodologias e de uma nova pedagogia para
responder a formac&o para a vida e para 0 mundo do trabalho.

Em uma conjuntura diferente e tdo relevante, Ribeiro e Alves (2019) escrevem sobre
as interagdes entre empresas e universidade que ampliam sua visdo em relagdo aos mercados
em que atuam pelo crescimento de conhecimento de ambas as instituigdes. As universidades
podem incrementar suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, enquanto as empresas
podem potencializar sua produtividade e melhorar sua competitividade nos mercados em que
atuam. Citam também a presenca de barreiras que dificultam tal interacdo como diferentes

concepcdes de tempo presentes nas duas institui¢des, distanciamento geogréafico e, entre outros,
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burocracias e entraves da legislacdo. Mencionam que, de acordo com a literatura, caberia entdo
ao Estado e a Universidade reverter essas situagfes burocraticas e estimular os docentes a
participarem destas parcerias por meio de regulamentacdes mais favoraveis em termos de
remuneracao ou por meio da simplificacdo dos processos burocraticos. Assim, além de formar
profissionais mais completos, haveria um reflexo positivo na produtividade das empresas, com
mais competitividade, maior desenvolvimento econdmico da regido e melhor qualidade de vida
da populagédo. Contudo, considerando o portfdlio vivido por La Salle, ja é hora de perguntar:
nos dias atuais, como ele atuaria para manter sua inovacéo e empreendedorismo ja que procurou
atender as demandas da sociedade de seu tempo?

Uma tentativa de resposta € apostar na formacao de pessoas e no caso especifico da
educacdo nos remetemos a formacdo docente e gestora como La Salle o fez. Na atualidade a
formacdo de académicos para uma atuacdo com competéncias atinentes para um bom
desempenho profissional é uma preocupacdo constante entre os autores. Neste sentido, Franco,
Silva e Torisu (2019) constatam que no campo da inovacao pedagdgica se revelam perspectivas
voltadas para os aspectos tecnoldgicos e com alguma ambiguidade entre os conceitos de
inovacéo pedagdgica e de inovacdo tecnoldgica. Para os autores, 0 movimento de transformacao
das culturas universitarias, em culturas orientadas para a inovacdo pedagogica, demanda
envolver todos 0s segmentos da instituicdo com responsabilizacdo em identificar e remover
barreiras e préaticas estabelecidas de modo a refletir sobre a compreensdo desses conceitos no
ambito de toda a universidade.

Schuartz e Sarmento (2020) destacam que as TDIC (ou TIC) permitem atualmente
fazer aulas mais dindmicas e interativas que no passado e acreditam que seus avangos e sua
presenca nos espacos educacionais exige repensar pratica pedagdgicas e agregar 0S recursos
disponiveis da tecnologia as préaticas de ensino e aprendizagem. Dessa forma, entendem o0s
autores, pode-se agregar competéncias de cunho digital a solidez tedrica que os professores
carregam consigo, para além de uma ferramenta de apoio, como meio de fortalecer o processo
de aprendizagem dos alunos. A partir de sua pesquisa, registram que “Se a adesdo e o uso das
TDIC nos espacos da formacéo se mantiverem nos limites encontrados, se deixara de estimular
futuros profissionais a explorarem essas tecnologias como recursos em suas atividades.” (p.
436), o0 que pode desencadear a formacao de profissionais que, no exercicio profissional, ndo
saberdo otimizar os recursos e dados disponiveis nos sistemas.

Schmitt e Cequea (2020), por sua vez, escrevem sobre a sala de aula invertida e
salientam que apresenta uma desvantagem que 0s professores devem estar preparados para

contornar. Seu sucesso depende da motivacao do aluno e da vontade de realizar tarefas fora da
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sala de aula. Deste modo, é necessario ter metodologias mais interativas e inovadoras para
estabelecer conexdes necessarias entre os alunos entre si e com o professor. As autoras
acreditam que sua correta aplicacdo possa representar um meio para mudancas de paradigmas
na gestdo da educacgdo. Porém, deve-se atender as necessidades de preparacdo e treinamento
dos professores para incluir as dimensdes pedagdgica e tecnoldgica e garantir a correta
aplicacdo da aula invertida, considerando aspectos como qualidade e relevancia dos recursos
digitais utilizados. Em se tratando de inovacdo em La Salle, continuamos com a pergunta pelo
real avanco das respostas contemporaneas as demandas pedagdgicas, a exemplo do fundador
das Escolas Cristas do século XVII.

Na direcdo do acima exposto, encontramos uma plausivel resposta em Kamianecky
(2017) que constata uma lenta inovacao e transformacéo substancial das préaticas pedagogicas
no contexto da cibercultura que precisa ser acelerada e eficaz em relacdo a otimizacao das
tecnologias digitais na escola. Torna-se importante té-las disponiveis e fazer uso dessas
tecnologias digitais com a reflexdo necessaria sobre os objetivos pretendidos para que a
educacdo cumpra com seu papel transformador. A autora menciona ser necessario ir além de
mudancas superficiais que tendem a manter praticas enraizadas em concepcfes que ja ndo
respondem ao contexto vivido e que a inovacdo tecnoldgica esteja atrelada a inovacédo
pedagdgica. Sua sugestao, pertinente a gestdo educacional, ¢ “a formacao docente eficaz e atual
na ressignificacdo de crencas de modelos vividos e na proficiéncia necessaria para compreender
e criar possibilidades das tecnologias digitais nos processos pedagogicos.” (p. 160).

Fava (2018) afirma que a tecnologia esta presente em tudo que fazemos e pensando a
educacdao apenas em termos de alfabetizacdo digital, podemos constatar que esta bastante
ultrapassada. O autor lembra que os alunos que continuam estudando sem acesso ao hardware
e software nas institui¢cbes educativas, mesmo ja estando acostumados a usa-los no dia a dia,
poderdo facilmente alienar-se e desacreditarem da essencialidade das escolas. A seguir
trazemos uma alerta para gestores educacionais preocupados e ocupados com a inovagado nas
instituicOes educacionais, Fava expde que:

O grau de interacdo est4 e continuara a evoluir, mas esta alta interatividade tem um
custo e exigira novas habilidades, competéncias e experiéncias. O futuro da tecnologia
reside, em grande parte, na descoberta de novas interacGes. Qualquer produto ou
servigo, que ndo seja intensamente interativo, sera considerado inadequado, indtil ou
improprio. Isso é pertinente para os processos de ensino e aprendizagem. A educagao
por simples transmissdo de contetido, com os estudantes enfileirados ouvindo uma

palestra, sem a participacdo no processo de aprendizagem, sem interagdo com
docentes e pares, esta praticamente falida. (2018, p. 58).



186

As afirmagdes do autor supracitado ndo nos surpreendem. A interatividade em curso
ndo é novidade, porém nos coloca em sobressalto quando comparamos com as condi¢des que
temos nas instituicdes do entorno, de todo o pais e até mesmo do mundo. Temos educacéo
precaria por falta de recursos materiais, temos educacdo com muitas limitacdes pelo despreparo
dos docentes, temos educacéo tradicional e ultrapassada devido a resisténcias de varios atores
educacionais. Esta realidade muito se assemelha a vivida por La Salle e seus contemporaneos.
Para estas situacdes, onde estaria e como ocorreria a interatividade? O que Kamianecky (2017)
expde em sua pesquisa nos sugere que temos condi¢des de progredir, pois “a qualidade na
educacdo ndo esta na tecnologia como um fim, mas como um meio, cujas possibilidades
precisam ser melhor exploradas, tanto pelo educador, na prética pedagdgica, quanto pelo
estudante, na potencializagdo do seu processo de aprendizagem” (p. 133). Deste modo, escreve
a autora, pode haver maior atuacdo do estudante na utilizacdo das tecnologias digitais no
ambiente escolar possibilitando ao mesmo ampliar a sua autoria nesse processo. Capelle e
Botana (2002), por sua vez, afirmam que, se o contexto geral de nossas realidade estd marcado
por mudancas a ponto de estarmos atrapalhados na fluidez de tantas informacdes e muitos
rumores, entao:

Torna-se necessario p6r em pratica novas iniciativas pedagégicas e, concernente a
gestdo educacional, que se promova programas de formacdo permanente para 0s

educadores que Ihes permita dar respostas positivas as mudancas rapidas, profundas e
universais que atingem progressivamente a sociedade emergente. (p. 23).

Fava (2018) menciona a advento dos novos paradigmas e ele mesmo aponta na direcédo
de respostas. Para o autor, as inteligéncias necessarias para o século XXI; a inteligéncia
cognitiva, inteligéncia emocional e volitiva, sobre a qual diz que esta associada a vontade, ao
exercicio do querer e a qual permite implementar inovaces, estratégias e metamorfoses que
descaracterizam a concorréncia e fazem surgir novos servigos e vigorosos mercados que
determinam o sucesso de qualquer profissional. Discorre também sobre uma inteligéncia que
chamou de decernere, que segundo ele, vem a ser a capacidade de discernir, escolher, decidir
em meio ao caos e incertezas. O autor afirma que estas inteligéncias, na era da informacgéo e do
conhecimento, ndo se aplicam ao trabalho preditivo e repetitivo, mas sim & criacdo de boas
ideias, através da criatividade, imaginacao, do discernimento e de escolhas adequadas.

Nesse sentido, encontramos em Franciscone (2018) que criatividade e inovacao
pedagdgica seriam criatividade e inovacéo politicas, condi¢des necessarias para reinvencao das
nossas formas de levar a vida em comum. Tais condi¢des s&o macro e também micropoliticas

e envolvem nossos gestos mais prosaicos e singelos, nosso modo de ser conosco e com 0S
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outros. Da pesquisa desenvolvida pela autora resulta os achados que sdo as praticas
comunicativas pautadas pelo dialogo, experiéncia e cuidado estabelecidos nas relacGes
cotidianas entre 0s jovens e seus educadores. Estes sdo considerados a matéria-prima politico-
subjetiva sem a qual nenhum projeto, por mais criativo e inovador que pareca, pode lograr
sucesso como horizonte de humanizacdo. Nesta perspectiva, Tesch (2018) enfatiza que a
inovacdo, além de criar formas de servigos, processos ou tecnologias, rompe com a maneira
convencional de fazer as coisas e as mudancas, que impactam de forma abrangente e duradoura
na organizacdo. Da escola pesquisada pela autora, interessa-nos que

A gestdo desta escola gera uma cultura de incentivo em fazer as coisas de maneira

diferente, proporciona a capacidade de entender de forma simples as questdes mais

complexas e promove o tempo todo a cultura da inovagdo, incentivando a geracao de

ideias, tanto de forma espontanea quanto induzida, sempre buscando os melhores
resultados no processo de ensino e aprendizagem. (p.129).

Atualizado com as demandas educacionais contemporaneas, Menegat (2016)
menciona que a educagao para o uso das tecnologias € um pré-requisito na atualidade em uma
sociedade na era do conhecimento, do acesso e do desenvolvimento de competéncias que
viabilizem usar e interagir com as tecnologias da comunicacdo e da informacdo, sendo a
inclusdo digital um desafio quando muitas escolas carecem de recursos e de profissionais
capacitados para esta finalidade. Em concordancia com este autor, Capelle (2006, p. 39)
responde que “por todas as partes, se espera um melhor acesso para todas as TIC preencher a
brecha entre ricos e pobres, entre a cidade e o campo.”

Assim, conforme Capelle (2006), Menegat (2016), Kamianecky (2017) e Franciscone
(2018), educadores e gestores lassalistas estdo na constante busca por acompanhar demandas
tecnoldgicas da atualidade. Cientes de que estas demandas se atualizam além das possibilidades
de acompanha-las plenamente, estes autores incentivam a atualizacdo tecnoldgica. Neste
sentido, a partir dos autores utilizados, constatamos que predomina um esfor¢o de procurar
adaptar-se ao que ha de tecnologias disponiveis. Por observacdo diaria do que se observa nas
midias neste momento de contexto pandémico, por forca das exigéncias do ensino remoto,
adaptac0es e inovacdes se mesclam na atuacdo de educadores e gestores nas instituicdes. Neste
sentido, Rivera, Pacheco e Crispin (2020) escrevem gque, como em nenhuma outra época, 0 uso
das tecnologias de informagdo e comunicagdo que sejam incorporadas a praticas docentes e
pedagdgicas permite ensinar a aprender de modo adequado. Os autores escrevem que
profissionais atualizados, habilitados no uso das tecnologias e ndo resistentes aos avangos

tecnoldgicos, com grandes vantagens em seu acervo em relagdo a outras épocas e contextos,
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terdo maior participagdo nos cendrios de aprendizagem e necessita-se projetar essa virtualidade
que dia a dia cresce cada vez mais.

Rocha, Fiscarelli e Rodrigues (2020) mencionam que a sociedade célere e volatil pde
a educacao em descompasso. Porém, acreditam que o papel da escola adquire novos contornos,
com concepgdes e praticas pedagoOgicas para atender as novas exigéncias sociais. Tal
remodelamento deve ser permeado por novas relagbes com o conhecimento, com 0S NOVOS
alunos que adentram as instituicdes de ensino. Para os autores, a partir das definicdes da BNCC
(Base Nacional Curricular Comum) e diante de desafios trazidos pelas demandas tecnologicas
da era digital, os papéis da escola e do professor se renovam e se revigoram. Assim, embora 0s
professores ndo tenham o dominio das midias digitais, eles devem preparar-se, buscando
atualizacao continua e possuir o dominio dos saberes, dos recursos didaticos e metodoldgicos
para atuarem como mediadores na construcao significativa de conhecimentos para a formacéo
de alunos que sejam capazes de participar da sociedade deste novo século.

Azmitia (2006) explana que, ao assistirmos o surgimento da era da informagéo, as
novas tecnologias passam a ser uma unica realidade e devido ao desenvolvimento das vias de
informacdo, permitem conexdes integradas dos diversos dispositivos as diferentes midias em
uma revolucdo, cujo desenvolvimento e inovacdo tecnolégica a servico do sistema capitalista e
com processamento de informacgdo convertido em fonte de produtividade e poder. O autor
menciona que, ainda que a tecnologia néo esteja a servi¢co da humanidade plena, ndo devemos
rechaca-la e bani-la das reflexdes pedagogicas, mas conhecé-la e aproveita-la ao maximo, com
critérios que nos parecem muito adequados se forem colocados em préatica, como:

- estabelecer estratégias para aquisi¢do de novas tecnologias;

- usar as novas tecnologia de maneira racional, respeitosa, critica € humanizante
substituindo as técnicas que conduzam ao consumismo pelas que cultivam valores e
humanizam;

- capacitar pessoas frente as novas tecnologias;

- estabelecer programas e projetos que oferecam o uso de novas tecnologias com
qualidade ao servigo dos menos favorecidos. (p. 36).

De muitas formas, os autores, a exemplo de La Salle no contexto de sua época,
apresentam suas inquietacdes, preocupacdes e trazem pareceres e sugestdes para efetivar
inovacOes pedagdgicas que fagam uso das tecnologias que potencializam o aprendizado. Nesta
linha, Fava (2018) defende os curriculos por competéncias: conceituais, procedimentais e
atitudinais que com seu poder enriquecedor se tornam cada vez mais imprescindiveis,
mesclando conhecimentos tradicionais € modernos em uma aprendizagem cada vez mais

autodirigida. Entre as competéncias atitudinais, destaca a lideranca e lembra que lideres tém



189

iniciativa, capacidade de influéncia, aptiddo de comunicacdo, estdo a disposi¢do para ajudar,
ensinar, orientar e estimular para que outros fagam sozinhos. Segundo Fava (2018), estamos no
olho do furacdo de uma transfiguracdo que nos levard a uma disrupcéo singular em que os
curriculos passardo por uma metamorfose extraordinaria, promovendo uma singularidade na
educacdo. O autor propde o curriculo por competéncia integrado, cuja estrutura promove a
aprendizagem ao desenvolver o produto de cada competéncia, permitindo sequenciamentos
flexiveis sem preocupacao com pré-requisitos e utilizando metodologias ativas experimentais
no desenvolvimento de produtos, servigcos, processos e sistemas.

Ruiz (2020) menciona que o coordenador, enquanto gestor, conduz as agdes de seus
docentes e define iniciativas de implantacdo de novos modelos de trabalho e novas ferramentas
de andlise e acompanha o que foi realizado de modo que a criacdo e a implementacdo de um
plano de acdo construido coletivamente, a partir de um modelo de gestdo estratégica, com
destaque ao aspecto colaborativo de equipes abertas para ouvir, aceitar opinides diferentes e
flexiveis a mudancas, resultou positivamente na conducgdo do planejamento académico. Assim,
0s autores aqui apresentados discorrem sobre novas tecnologias e inovagdes que interessam a
coordenadores e demais gestores que por interesse e necessidade precisam se atualizar, o que
entendemos, ja fazia La Salle com suas praticas pedagdgicas, ao introduzi-las no contexto de
sua época.

Contudo, se hoje a inovacao e o empreendedorismo estdo muito préximos das novas
tecnologias, como se mostraram na época de La Salle? Como ele inovou e empreendeu com 0s
recursos de seu tempo? Nos registros bibliograficos de Jodo Batista de La Salle obtém-se
informacdes que, por sua decisdo, se colocou no centro de um alvorogo desencadeado pelo
trabalho educativo junto aos demais Irm@os com as criangas. Suas decisdes, ideias e suas
inovacOes foram disruptivas para seu tempo e seu entorno e foram exitosas persistindo em sua
obra até a atualidade. Conforme Hengemiile (2012a), sua busca do novo ocorreu dentro de sua
época. La Salle foi um inovador ao criar uma pedagogia estruturada, apresentada no Guia das
Escolas Cristas (2012a) que evidencia em detalhes as inovagdes por ele trazidas para a atuagao
dos mestres. Neste sentido, Corbellini (2002) menciona que os Irmaos seguramente inovaram
e introduziram um diferencial que foi a preparacdo de professores. Hengemile e Valladolid
(2012b) mencionam que La Salle baseou-se em informagdes existentes para organizar a
instituicdo, “mas nunca pretendeu estabelecer simplesmente mais uma congregagao,
semelhante as ordens tradicionais” (p. Ixii). Estes autores mencionam os projetos a respeito dos

quais La Salle esperou por longo tempo, como a abertura de uma escola dominical para jovens
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trabalhadores poderem estudar aos domingos, aproveitando assim o pouco tempo disponivel
pelos mesmos e a abertura de muitas escolas onde surgiam oportunidades.

A missdo lassalista de fato conseguiu dar contornos proprios as praticas educativas que
efetivava. Os muitos estudos, primeiramente de La Salle e dos primeiros Irmaos, seguidos pelos
lassalistas ao longo do tempo, foram consolidando a educacéo lassalista, que ora se abre ao
Novo mais uma vez.

Ao longo da escrita de nossa Tese, reiteradas vezes mencionamos que La Salle
enfrentou oposicdes sutis ou abertas e declaradas, até mesmo em confrontos judiciais. Estes
embates se desencadearam a medida em que La Salle apresentava inovagdes. Se houvesse
conduzido o trabalho seguindo o que estava determinado na sociedade da época, talvez ndo
houvesse desacomodado a tantas pessoas. Entretanto, a inclinagdo para inovagdes compunham
seu perfil, tinha ideias, disposicdo para iniciar trabalhos e, sendo assim, provavelmente ndo
conseguia e nem queria fazer da maneira limitada e trivial que via a sua volta. Para além da
compaixao que 0 movia em seu coracdo, havia a mente e as maos ativas e responsaveis por atos
concretos, expressos em iniciativas e obras consumadas.

Além disso, La Salle havia recebido de seu diretor espiritual, enquanto sacerdote, a
incumbéncia de assessorar a Comunidade das Irmds do Menino Jesus. Assim, adquiriu
experiéncia em gestdo ao auxilid-las a solucionar varias questdes administrativas
(VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b).

No Guia das Escolas Cristas (LA SALLE, 2012a) encontramos registros detalhados de
uma pedagogia criada e desenvolvida por La Salle (RANGEL, 2017). Esta obra é resultado do
trabalho coletivo, préatico, teorizado pelos primeiros e mais experientes Irmédos na docéncia.
Porém, La Salle iniciou os registros desta obra que orientou as praticas pedagdgicas dos
educadores lassalistas no decorrer da historia. Sendo assim, ele é considerado o precursor da
pedagogia moderna, reconhecido por autores laicos e pelos lassalistas. Segundo Weschenfelder
(2017, p. 186), “em seu fazer pedagodgico contemplou as dimensdes humana, técnica e
sociopolitica com amplitude e abrangéncia que dificilmente se encontram em outros
pedagogos.” Ahumada (2019), por sua vez, registra que a pedagogia € o método deliberado de
educar proposto por Jodo Batista de La Salle em seus escritos. Uma pedagogia que educa de
acordo com valores evangélicos, que seja compativel com a visdo de mundo e inspiradora para
0s educandos, comunicando uma forma de ser e ndo apenas o saber, que 0s valores sejam
aprendidos ndo apenas por instrugdo tedrica, mas pelo exemplo, pois para o ensino ser eficaz

deve ser apoiado pelo exemplo de quem ensina. Por fim, o autor sugere organizar nas



191

comunidades educativas a reflexdo e o exercicio da pedagogia inspiradora mais pelo exemplo
do que por palavras.

Valladolid e Hengemdile (2012b) registram como inovac6es de especial envergadura,
com dimensdes expressivas até os dias de hoje, a criacdo das Escolas Cristés e do Instituto dos
Irmdos das Escolas Cristds. Ao longo da historia fundacional, muitas escolas e outros
empreendimentos foram realizados. La Salle aceitou empreender escolas juntamente com
Adrian Nyel, pois a partir de sua preocupacdo com as criangas ndo atendidas, inovou abrindo
escolas gratuitas para os pobres, inovou também ao estender o ensino gratuito ndo apenas para
0s pobres, mas para todos que quisessem estudar nas escolas cristds. O alcance geogréfico e
temporal destas primeiras a¢des inovadoras se estende hoje a mais de um milh&o de alunos em
todos os continentes.

Na época e contexto das escolas cristds, La Salle inovou como gestor educacional
quanto a proporcionar os estudos para os aprendizes a partir do francés e ndo do latim como se
praticava nas demais escolas. Para conseguir manter esta pratica, precisou usar de bons
argumentos, como ja mencionamos anteriormente, para convencer parocos onde as escolas
estavam instaladas. Os alunos foram beneficiados ao aprender primeiramente o francés, idioma
que era falado nas familias e na sociedade.

La Salle inovou e empreendeu como gestor educacional estabelecendo parcerias e
aliancas em que ambas as partes obtinham ganhos em prol da educagdo que estava se
efetivando. Tais cooperacGes foram tratadas com parocos para o sustento da obra, bem como
com governos, inclusive com o Rei da Franca para sustentar a escola de Versalhes e ainda com
o0 préprio Papa, para a manutencao da escola de Roma. Quanto a esta escola, realiza um projeto
ousado de internacionalizar a obra educativa do Instituto, o que requereu tempo e persisténcia
através do trabalho do Irm&o Gabriel Drolin (VALLADOLID; HENGEMULE, 2012b).

A bibliografia informa que ante a necessidade de preparar mestres para educar as
criancas, La Salle criou um noviciado em Vaugirard para acolher e preparar jovens para este
fim. Em outro momento, como ja mencionamos, ele langa um projeto de escola dominical para
atender jovens trabalhadores que dispunham somente aos domingos para se instruirem. Ha
ainda, a criacdo do seminario para 0s mestres rurais para suprir o despreparo destes em regides
mais afastadas e muitas outras atuagfes de La Salle e dos Irm&os com viés empreendedor.

Aspectos inovacionais da atuacdo de La Salle ndo eram todos teorizados, mas 0s
registros de que temos informac&o remetem a praticas que se assemelham as hélices da inovagéo
gue atualmente conhecemos. Estas se articulavam entre o Instituto e a sociedade, 0s governos,

a igreja, com 0s parocos e o Papa, pois a maioria das escolas eram financiadas por paroquias
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que convidavam La Salle e os Irméos para abrirem escolas ou assumirem escolas existentes.
Com tracos empresariais, como no caso da escola de S&o Sulpicio com a manufatura de tecidos
em que as pecas de tecidos confeccionadas eram vendidas, e em diversas situacdes com pessoas
da sociedade que faziam donativos para incrementar o sustento das escolas. A figura 05, a

sequir, ilustra uma linha de tempo com a¢des empreendedoras lideradas por La Salle.

Figura 05 — Empreendimentos educacionais de La Salle e dos primeiros Irmé&os

1679: Abertura de escolas na Pardquia de S3o Mauricio & na Paréquia de S3o
Tiago

1680: Abertura de escola na Pardquia de Sio Sinforiano

1682: Abertura de escolas nas cidades de Rathel e Guize
[168-]: Abertura de escola na cidade d= Laon

1683: Criagio de Seminario para Meastres Rurais

1686: Cniagde do Noviciado Menor

1688: Abertura de escola na Pardquia de S3o Sulpicio

1690: Abertura de ezcola na Pardquia de S3o Sulpicio

* 0 00 00 0O

1692: Criag3o do Noviciado de SZo Sulpicio

1693: Abertura de escola em Paris

1698: Abertura de escolas em S3o Sulpicio e em Santo Hipdlito

1699: Abertura de duas escolas em Chartres e da 4* 2scola na Pardquia de Sio
Sulpicio

1700: Abertura de escola em Calaiz e da Escola dommical para jovens
trabalhadores

1702: Oficializado enzino de leitura em francés no Instituto

1702-1704: Imprezs3o de mannais de autoria de La Salle

1703: Abertura de sscolas em Troyes e Avinhio e de uma clasze (32 expensaz de
Lz Salle) em Pans



193

1704: Abertura de escola em Darnetal

1705: Abertura de escolas em Dijon e Grenoble e abertura de uma classe em
Saint-Yon (as expensas de La Salle)

1705-1707: Irm3os assumem quatro escolas do Asilo de Rudo

1706: Abertura de uma se¢io para acolhimento de meninos rebeldes e abertura
de escolas em Marselha, Mende e Valréas

1707: Abertura de escola em S3o Dionisio

1708: Abertura de escola em Grenoble

1709: Abertura de escola em Roma (mantida pelo Papa)

1709-1710: Abertura de escola em Macon

1710: Abertura de escolas em Boulogne e em Versalhes (a Gltima mantida pelo
rei)

1712: Abertura de Noviciado em Marselha

PO OO O @@

. 1716: Abertura de casa de acolhimento para jovens delinquentes

Fonte: Elaborado pela autora (2021). Baseado em Valladolid e Hengemdle (2012b).

Ao apresentarmos 0s empreendimentos educativos de La Salle, torna-se
imprescindivel enfatizar a finalidade dos mesmos, especialmente das escolas. Os Irmé&os
pretendiam buscar 0s meninos de suas desocupagdes, pois quando tinham tempo livre perdiam-
se em muitos descaminhos. Além disso, procuravam convencer os pais da importancia do
estudo e o quanto este poderia prepara-los para uma vida melhor na sociedade. Em La Salle
(2012c, p. 18) encontramos que o fim do Instituto é dar educag@o aos meninos para que estando
“[...] sob a direcdo dos mestres, estes possam ensinar-lhes a bem viver” (grifo nosso). Ensinar
a bem viver tornou-se a esséncia da educacao lassalista, 0 que pode ser constatado na atualidade
nos escritos de Hengemule (2011) que, ao escrever sobre a educagéo centrada no aluno, a partir
de uma visdo humanista ja explanada em nossa escrita, reforca que esta educacao se estrutura

em uma postura de preocupagéo com a pessoa, com sua valorizacao e desenvolvimento.
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Amurrio (2011) lembra que a referida preocupacdo de La Salle com as condicdes de
vida das criancgas e seu empenho para melhorar estas condi¢des podem nos causar surpresas se
forem contrastadas com o que vivemos hoje. De fato sabemos que em muitos lugares e situagdes
as pobrezas se repetem e também se renovam. Porém, assim como La Salle e os primeiros
Irmaos, lassalistas da atualidade se dizem movidos pelas “necessidades especificas das pessoas
que encontramos ¢ com quem caminhamos.” (CAPELLE, 2003, p. 5).

Posto estes esclarecimentos, entendemos que os empreendimentos de La Salle e dos
primeiros Irmados eram profundamente humanizadores e essa esséncia deve e necessita ser
mantida para o que se pensa e propde como empreendedorismo atualmente, procurando
suplantar tendéncias desumanizadoras para 0 mesmo. Neste sentido, ndo ignoramos o0 Viés
desumanizador que o empreendedorismo pode assumir, podendo ser proposto de forma
alinhada a uma visao de lucro pelo lucro na mercantilizacdo da educacao inserida em um
contexto atual de globalizacdo. Contudo, assim como La Salle, que em muitos momentos
enfrentou fluxos adversos em sua caminhada, também propomos, como Capelle (2003), que
frente a uma necessidade educativa, nosso reflexo imediato seja buscar uma saida. Saidas
praticas, alternativas eficientes e eficazes, respostas que também contemplem dimensfes
empreendedoras, contudo, que mantenham a educagéo formando educandos para o bem viver.

Entendemos como oportuno lembrar que periodos de crise foram vencidos com
alternativas encontradas para os problemas, o que também denota a iniciativa de busca de
solucdo para 0s mesmos. Trazemos como exemplo, o seminario de Vaugirard que precisou ser
transferido para Paris durante periodo de grande fome na Franca e, ap6s amenizada esta
situacdo, regressou a cidade de origem. Nesta direcdo, atualmente também se faz necessario
buscar saidas para limitagfes impostas pela pandemia que alterou toda a educacédo que tinhamos
por normal. Observamos que muitas instituicdes tém se mantido com acentuado esforco e
criatividade. Aos gestores educacionais e equipes, a exemplo de La Salle, se requer iniciativas
e aprimoramento do que se tem disponivel, tanto em recursos materiais, tecnolégicos como em
pessoas, com a finalidade de oferecer uma educacdo que responda as necessidades de seu
tempo. A seguir, finalizando o capitulo, expomos a figura sintese 06, com principios da gestdo
em La Salle, resumindo o que foi discutido até aqui e apds apresentamos as consideracdes finais

de nossa Tese.
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Figura 06 — Perfil do gestor educacional do século XXI a partir de La Salle

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Esta Tese atende ao objetivo geral para compor o perfil do gestor educacional do
século XXI a partir de Jodo Batista de La Salle. Retomamos nossa questao de pesquisa assim
formulada: “Quais as competéncias necessarias para compor o perfil do gestor educacional na
contemporaneidade em que a educagio esta inserida?” Para respondé-la, trilhamos um percurso
metodoldgico, com a imersdo nos escritos bibliogréaficos, documentais e de reviséo de literatura.
Leituras, releituras e exploracdo do material foram indicando respostas e lancando luzes sobre
0s escritos estudados. Obtivemos feedbacks para nossas pesquisas e encontramos competéncias
para um gestor educacional seguir e realizar uma gestéo eficiente e eficaz.

No0ssos objetivos nos direcionaram para alcangarmos a resposta para nossa questéo de
pesquisa. Logo no inicio de nosso estudo foram definidos e, deste modo, ainda na fase inicial
de nossa escrita, j& despontavam principios para embasar a gestdo educacional, bem como
emergiam demandas e irrompiam competéncias ao gestor educacional. Desta maneira, com
objetivos especificos aprofundamos nossa investigacdo e chegamos aos resultados de nossa
pesquisa que comprova a tese que postulamos, a saber: Jodo Batista de Salle foi um gestor
educacional pautado nos principios da sustentabilidade, da gestdo compartilhada, da formacéo
integral e integradora e pela constante inovagdo e empreendedorismo focado em resultados.
Tais principios mostram-se atuais e relevantes para o perfil do gestor educacional na
contemporaneidade.

Desta maneira, a partir do capitulo quatro apresentamos os resultados e discussoes,
que iniciamos respondendo ao nosso primeiro objetivo especifico: identificar principios da
educacéo lassalista que podem contribuir para a gestdo educacional na atualidade. Expomos
principios que podem fundamentar a gestdo educacional, que respaldam a educacdo lassalista e
se referem a transcendéncia, servi¢co educativo, unidade, individualidade, caréter,
responsabilidade e autonomia.

La Salle estruturou sua vida sobre estes principios e atuou com agdes concretas para,
juntamente com os Irmaos, administrar a obra em seus inicios. Sua atua¢do conjugou-se entre
seus principios e suas competéncias gestoras, o que tem instigado lassalistas até os dias de hoje
em que se tem como desafio atualizar os principios para a nossa época.

Quanto ao nosso segundo objetivo especifico: identificar demandas da gestéo
educacional, foi alcangado no quinto capitulo onde evidenciam-se demandas de humanizacdo a

educacdo e, consequentemente, aos educadores e gestores educacionais. Encontramos
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demandas & educacdo, a escola, aos gestores e a gestdo em movimento nas instituicdes
educacionais.

Tal constatacdo denota 0 quao necessario € que gestores educacionais, além de demais
atores educacionais, saibam que demandas por humanizacdo sdo muito acentuadas e presentes
no fazer educativo. Acreditamos ser primordial que a estas se dé especial atengdo, sem
desmerecer as tecnoldgicas ou administrativas. Contudo, em uma sociedade acelerada, de tanta
impessoalidade, urge que educadores e gestores educacionais ocupem-se em promover uma
educacdo humanizada. Entendemos, outrossim, que demandas educacionais contribuem para
forjar o perfil de um gestor educacional, pois em seu empenho em solucioné-las é que ira se
desenvolver e potencializar as competéncias de seu perfil.

Identificar competéncias no perfil de La Salle, necessarias ao gestor educacional da
contemporaneidade, foi o terceiro objetivo. No sexto capitulo, nossos resultados mostram que
foi atingido ao encontrarmos as competéncias dos Irmé&os gestores, competéncias lassalistas e
competéncias para gestdo educacional em movimento. Encontramos competéncias
apresentadas e discutidas no referido capitulo e acreditamos que as mesmas podem ser
aprendidas e desenvolvidas para a atuacao profissional de gestores educacionais. Este capitulo,
de forma destacada, aponta para um perfil de gestor educacional condizente com as demandas
do século XXI pelas competéncias e caracteristicas apresentadas e discutidas.

O objetivo especifico de propor um perfil de gestor educacional, baseado em La Salle,
para as demandas da educacdo na atualidade foi alcangado. No sétimo capitulo apresentamos
as contribuicdes de nossos achados de pesquisa para construir um perfil de gestor educacional
para a contemporaneidade. Assim, ao expormos estes resultados ao longo destes capitulos
alcancamos nosso objetivo maior de compor o perfil do gestor educacional do século XXI a
partir de Jodo Batista de La Salle. Tal perfil se apresenta sob o0s principios gestoriais da
sustentabilidade, da gestdo compartilhada, da formagédo integral e integradora pela
humanizacdo, pelo carisma fundacional a partir do exemplo e pela constante inovacéo e
empreendedorismo.

De nossa escrita, salientamos a partir da imersdo nos escritos bibliograficos e
documentais, que La Salle desponta como lider gestor na criagao do Instituto das escolas cristas.
No referencial tedrico, em especial, da-se o devido destaque a este fato. Porém, procuramos
trazer na tese a acentuada cogestdo realizada com os demais Irmé&os. A cogestdo € conduzida
pelo préprio La Salle em inUmeras situacdes evocadas ao longo desta escrita, a comecar pelos

Primeiros Votos, em conjunto, realizados em 1691 até acatar o chamamento dos Irméos para
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assumir novamente a gestdo de sua obra quando desta havia se afastado apds tantos anos de
trabalho.

Na intencdo de atingir nossos objetivos, examinamos o perfil de La Salle e trouxemos
presentes seus tracos, suas caracteristicas e competéncias que respaldam a atuacdo de um gestor
educacional para o século XXI. Sem querer repetir todas, destacamos seu apreco a regras e até
mesmo uma inflexibilidade as mesmas e o quanto, acreditamos, o poder do habito contribui
para a solidez da obra. Por outro lado, La Salle, com seu incentivo aos Irmaos a fazerem bem
feito e com seguranca o que sabiam fazer, e ele mesmo agindo deste modo, era aberto ao novo
e acompanhava o que se desenvolvia em trabalhos similares de seu entorno. Em equilibrio ao
rigor de determinados aspectos, procuramos enfatizar a humanizagdo na acolhida indistinta a
todos que se achegavam a missdo educativa, alunos, mestres e demais pessoas.

Ao adentrarmos na revisao de literatura emergiram aspectos que interessam a gestao
educacional e deste modo, de ambos o0s escritos, bibliogréaficos e documentais e da revisao de
literatura, surgem aproximacfes e distanciamentos. Os principios que regem a educacdo
lassalista de autores cristdos naturalmente se afastam do teor da escrita de autores no que tange
ao carisma professo e assumido pelos lassalistas, sempre aberto e disponivel para partilha como
reiteradas vezes escrevemos. No que tange a aproximacdes, uma obra que perpassa a histéria e
atinge mais de trezentos anos, sempre se renova e busca a inovagao pedagogica, tecnoldgica e
administrativa. Deste modo, anda lado a lado aos processos educativos da sociedade, sendo na
vanguarda da educacdo quanto a estes aspectos. Também no quesito humanizacgédo da educacéo
alinha-se a quem procura efetivar uma educacdo essencialmente humana e acolhedora.
Salientamos, pela vivéncia educativa e, em especial, pelos achados dos escritos, a necessidade
de manter em foco e nas praticas educacionais, mover e dinamizar a educacao do cuidado, uma
educacdo que acolhe pessoas indistintamente e que, do modo como for possivel fazer na
contemporaneidade, se procure proporcionar uma educacéo salvifica que valorize a pessoa em
sua plenitude.

Nosso autor referéncia, La Salle, deixou como legado diretrizes para a atuagao gestora.
Da esséncia de nossos achados de pesquisa que contemplam nosso principal objetivo, emergem
principios que sustentaram a atuacdo de La Salle e que podem nortear praticas gestoras da

atualidade, que retomamos a seguir.
a) Principio da sustentabilidade.

Competéncias gestoras concernentes as financas, economia e ao desenvolvimento

social das pessoas e da institui¢do séo relevantes para integrar o perfil do gestor educacional. O
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principio da sustentabilidade integral é notdrio nos escritos de La Salle. Desta forma, emergiram
sobejamente as orientacdes para que gestores as coloquem em pratica nas instituicdes, bem
como encontramos na literatura indicacdes atualizadas que sinalizam saidas para impasses de
ordem econémico-financeira; social e ambiental. Seguir tais preceitos quanto a este aspecto é
garantia de equilibrio sustentdvel para os gestores e para as instituicdes. Estas heélices
contemplam os aspectos pedagogicos, financeiros, tecnoldgicos, administrativos, nos diversos

processos, das pessoas e das relacdes interpessoais.
b) Principio da gestdo compartilhada.

La Salle inicia os primeiros passos da obra lassalista junto aos Irmé&os. Os primeiros
votos foram realizados por trés Irm&os, aos quais outros se juntaram posteriormente. Desde 0s
primordios, os Irmaos atuavam conjuntamente, decisdes eram tomadas em consenso. Em muitas
situacOes, o Irméo Superior e o Irmao Diretor acompanhavam os demais Irmaos; havia reunides
e retiros para encaminhamentos decididos no grupo. Neste sentido, ja realizavam gestdo
compartilhada muito antes deste termo ser conhecido. Este principio norteador das praticas
gestoras lassalistas perpassou o tempo e atualmente estrutura as proprias instituicbes em uma
caminhada segura, como pode servir de exemplo para demais instituicbes educativas. Esta
gestdo se efetua de forma participativa envolvendo o meio académico, a comunidade,
estendendo-se as empresas, governos, igrejas e meio ambiente, contemplando assim o que

chamamos de hélices da gestdo na atualidade.
¢) Principio da formacdo integral e integradora.

Para a construcdo do perfil do gestor educacional emerge o eixo da formacao integral
e integradora na percepcao do que isto significa. Nas institui¢des lassalistas a educacéo integral
é contemplada pela transcendéncia do carisma que parte das intui¢des fundacionais e se estende
a atualidade. Nos aspectos pedagogicos manifesta-se a acentuada énfase em uma educagéo
humanizada, além dos demais aspectos necessarios a formagdo do educando nas instituicdes
lassalistas. Destaca-se ainda, nesta categoria, a atuacdo pautada no exemplo dos gestores e
educadores que se realga nos escritos de Jodo Batista de La Salle. Por fim, apresentamos
aspectos conceituais de gestio educativa para o gestor educacional da atualidade, baseado em
La Salle. Esta apresenta caracteristicas de processo humanizante que tem por base os principios
fundacionais cristdos porosos a transcendéncia, ocorrendo embasada em conhecimentos
atualizados com praticas gestoriais eficientes em que os pares sdo estimulados a se tornarem

praticantes do que vivenciam em uma formacéo integral.
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Para a construcéo do perfil do gestor educacional emerge o eixo da formacéo integral
e integradora na percepcao do que isto significa. Nas institui¢oes lassalistas a educacgéo integral
é contemplada pela transcendéncia do carisma que parte das intuicdes fundacionais e se estende
a atualidade. Nos aspectos pedagogicos manifesta-se a acentuada énfase em uma educacgédo
humanizada, além dos demais aspectos necessarios a formacgdo do educando nas instituicdes
lassalistas. Destaca-se ainda neste principio, a atuacdo pautada no exemplo dos gestores e

educadores que se realga nos escritos de Jodo Batista de La Salle.
d) Principio da constante inovacéo e empreendedorismo.

Na encruzilhada da vida gestora de Jodo Batista de La Salle com a educagéo,
manifesta-se um momento de grande disrupgdo. Sem experiéncia concreta em educacéo, La
Salle torna-se um empreendedor na area. Passou por inimeras experiéncias e teve éxito que,
além dos registros historicos, é real ainda hoje nas inumeras obras pelo mundo. Seu exemplo €
suficiente para manter a constante inovagdo e empreendedorismo nas instituicdes tanto
lassalistas, como as demais. Contudo, também foram consideraveis nossos achados sobre o
assunto entre outros autores de nossa incursdo literaria, o que acreditamos, nao poderia ser
diferente, considerando os prentncios de metamorfoses e mudancas de paradigmas que ja se
anunciavam anteriormente a pandemia e que vieram a se acentuar por estes dias em que
vivenciamos e escrevemos esta Tese. A inovacdo e o empreendedorismo nos contextos
educativos esta se alinhando e precisa avancar no meio educacional durante e ap6s o contexto
pandémico. Assim, comprovamos nossa tese de que Jodo Batista de Salle foi um gestor
educacional pautado nos principios da sustentabilidade, da gestdo compartilhada, da formacéo
integral e integradora e pela constante inovagéo e empreendedorismo focado em resultados.

Portanto, a gestéo educacional em La Salle se renova e inova no carisma, nas préaticas
em seu tempo e na atualidade, por isto perdura e mantém sua vocagdo primeira; ensinar a bem
viver pela educacéo. Esta escrita atinge seus objetivos e delineia o perfil do gestor educacional
em La Salle. Se a educacdo lassalista se universalizou e hoje atende educandos de todos os
continentes, supomos que seus educadores e gestores norteiam-se pelos ensinamentos de La
Salle. N&o era e ndo é nossa pretensdo universalizar a Tese para todas as diferentes realidades
onde se encontram as institui¢Ges lassalistas. Pelo contrério, se alguma universalizagdo ha neste
texto, deve-se ao fato de ter considerado os escritos de autores de realidades tdo distintas,
especialmente as contribuicdes dos autores lassalistas de muitos e variados paises. Nesse
sentido, nossa Tese pode contribuir para a gestdo educacional lassalista na atualidade e mesmo
para a gestdo educacional em diferentes contextos além do lassalista.
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A escrita de uma tese tem limitagBes. A nossa é escrita, predominantemente, em
contexto de pandemia que traz restricdes de encontros presenciais e provoca grandes rupturas
nos modos de educar e de gerir instituicdes de qualquer natureza. Em contrapartida, permite
maiores reflexdes pelas emocbes que sdo potencializadas nestas circunstancias. Entdo, o
sentimento que predomina, apesar das adversidades a volta, é de gratidao, entre tantos motivos,
pela educacédo que se reinventa a cada dia em cada estudante, educador e gestor nas institui¢oes
educativas, a exemplo de La Salle.

Como sugestdo para trabalhos futuros, nosso tema e a efervescéncia do momento sao
instigantes. Por isto entendemos que 0s nossos objetivos especificos podem ser pesquisados em
outros contextos educacionais. Também podem ser objetos de investigacdo as aproximacdes e
os distanciamentos encontrados entre autores lassalistas ou ndo, tanto para potencializar as
aproximacdes como para reduzir distanciamentos com a contribuicdo de diferentes atores
educacionais tendo em vista a exigéncia de uma gestdo educacional que se renova

constantemente para atender as demandas de seu tempo.
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