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Resumo

A cultura, enquanto manifestagdo simbdlica do povo, das expressdes humanas, é dotada de valor material
inestimavel. Para a economia a cultura pode se apresentar na forma de produto ou servigo, dotada de valor
econdmico, fazendo parte de atividades que geram renda, emprego, exportagdes, entre outros, e como tal
impulsionando o desenvolvimento das regides. O entendimento da relacdo entre economia, cultura, produgao e
consumo cultural, no estudo de caso do Teatro Sao Pedro, no Rio Grande do Sul, Brasil proporciona a nogao
econdmica da gestdo de um equipamento cultural com mais de 100 anos. O objetivo deste artigo é refletir sobre
algumas consideracdes da trajetéria da gestdo, ocorrida a partir dos anos de 1990. A metodologia foi de um
estudo de caso. Foi possivel concluir que, as iniciativas adotadas pela Associagcido/Amigos do Teatro Sdo Pedro
proporcionaram uma mudanga sem precedentes, sobretudo, quanto a adogado de recursos junto a iniciativa
privada.

Palavras-chave: Cultura, Gestao Cultural, Teatro Sdo Pedro, Brasil

ABSTRACT

Culture, as a symbolic manifestation of the people, of human expressions, is endowed with priceless material
value. For the economy, culture can be presented as a product or service, endowed with economic value, being
part of activities that generate income, employment, exports, among others, and as such, boosting the
development of the regions. Understanding the relationship between economy, culture, production and cultural
consumption, in the case study of the S&o Pedro Theater in Rio Grande do Sul, Brazil provides the economic
notion of managing a cultural equipment that is over 100 years old. The purpose of this paper is to reflect on some
considerations of the management trajectory that occurred from the 1990s. The methodology was a case study. It
was concluded that the initiatives adopted by the Friends of the Sdo Pedro Theater Association provided an
unprecedented change, especially regarding the adoption of resources from the private sector.

Keywords: Culture, Cultural Management, Sao Pedro Theater, Brazil.
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1 INTRODUCAO

Por sua complexidade, conceituar cultura
ndo é tarefa simples como se imagina.
Partindo do pensamento etimoldgico, a
definicdo de cultura € como uma expressao
que tem origem no cultivo da terra, sendo
modificado para o cultivo da mente,
podendo ser explicado como o aprendizado
do ser humano, que se dedica
constantemente a ser uma pessoa “culta”. A
cultura abrange um mix de conhecimentos,
crengas, linguas, artes, leis, valores morais,
costumes, atitudes e visdes de mundo.
Essa é a cultura chamada de “pura”, ou
seja, a amalgama e o diapasdao da
sociedade. Vista de um angulo mais restrito,
dentro do universo em que a palavra cultura
atua, ela é agregadora de um duplo valor ao
utilizar o simbdlico e, o econdmico para
fazer referéncia aos seus produtos, servigos
e manifestagdes culturais que congrega.

A cultura e seus estudos derivados se
tornaram elementos de preocupagao da
ciéncia econémica e o tema se transformou
em um ramo de discussido a partir da
década de 1960. Nas ciéncias sociais
aplicadas, o campo da economia e da
cultura, pode ser visto, como um negdécio no
ambito do capitalismo atual. Benhamou
(2007) destacou através dos trabalhos de
Baumol e Bowen, que a economia dos

espetaculos ao vivo deu origem aos
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estudos do consumo de bens culturais e
abriu caminho a outras analises. Nesse
sentido, se percebeu “[...] com o passar do
tempo e os estudos de Alan Peacock e da
escola da Public Choise que irdo abrir os
caminhos da futura economia da cultura”
(BENHAMOU, 2007, p. 17).

A preocupagdo sobre o financiamento da
cultura levou, gradativamente, ao debate de
sua relevancia e finalidade. Sendo
importante para o desenvolvimento, cujo
beneficiario é a sociedade, o Estado
revitalizando o pensamento liberal
oportunizou uma nova forma de garantir
financiamento para o mercado cultural
através dos agentes privados. Nao
obstante, a reducido de recursos publicos
nos gastos culturais, desde os anos 1980,
foram resultados de varios percalcos, ou
seja, “[...] en este contexto, los
responsables de las politicas culturales se
estan enfrentando al reto de gestionar los

AT
culturales con un

equipamientos

presupuesto menor” (ARCSS'F'EGUJ.; '
|

ULLDEMOLINS, 2012, p.11).

A reducgao de recursos publicos"d'est'rhadQS

:

as atividades culturais e a géStéo. dos
equipamentos culturais carregou o desafio
de manter a oferta de bens e servigos a
sociedade. Assim, o " 'exemplo
paradigmatico de gestdo de equipamento
cultural do Teatro Sao Pedro, patriménio da

Cidade de Porto Alegre, capital do Estado
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do Rio Grande do Sul deve ser revisto e
duplicado como sendo um sucesso. Sua
dindmica, de redugao de recursos publicos
e a busca de alternativas a sua
sobrevivéncia, é a referencia desse artigo.
Portanto, o objetivo deste estudo ¢é
compreender as iniciativas de gestdo do
Teatro S&o Pedro, na busca da sua

manutencdo e expansdo, enquanto
patriménio cultural da Cidade de Porto
Alegre. Metodologicamente o artigo é um
estudo de caso, bibliografico e descritivo. O
artigo esta dividido em sec¢des, além dessa
introdugdo, ha as bases conceituais de
cultura e economia e, posteriormente a
discussao do estudo de caso do Teatro S&o
Pedro. Por ultimo as consideracbes e

referéncias utilizadas.

2. Cultura, economia e gestao de
equipamentos culturais: breves
consideragoes

Os elementos que integram a cultura como
as artes, ciéncias, costumes, sistemas, leis,
religido, crencas, esportes, mitos, valores
morais, éticos, comportamentos,
preferéncias, invencbes e modos de ser,
sentir, pensar e agir humanos, entre outros
permitem, conforme Da Matta (1998, p.4),
“[...] traduzir melhor a diferenga entre nds e
o outro e, assim fazendo, resgatar a nossa
humanidade no outro e ao do outro em nos”.

Outra contribuigao, reafirma Kuper (2002, p.

www.gestioncultural.org

24-25) sobre a cultura, é a de que ela:

E simplesmente uma
forma de falar sobre
identidades culturais. [...]
A cultura  estabelece
padrdes publicos e
determina o destino da
nacdo. E quando as
pessoas de nacdes e
grupos étnicos distintos
entram em contato, ha um
confronto total de culturas.
[...] Cultura ainda pode
significar a grande arte
que ¢é apreciada por
poucos afortunados [...] A
alta cultura [...].

Em todos os lugares,
cultura representava a
esfera dos valores

supremos, sobre os quais
acreditava-se que se
apoiava a ordem social.
Como a cultura era
transmitida através do
sistema educacional e
exprimida de forma mais
intensa por intermédio das
artes [...] (KUPER, 2002,
p. 30).

Sendo significativa em diferentes areas do

cotidiano, também a sua definicdo

econdmica foi sofrendo | alteragdes.

Atualmente contempla a ancag%o de

N ) \ ¥
recursos escassos, envolvendo trabalho, '

. . £ . ! .
dinheiro, matérias-primas, etc. A respeito
/o

desse assunto, Reis (2007, p. 34'4.1')'*cd‘rhentia '

que: QN

Em esséncia, portanto, a
economia | Jlida com !
escolhas, .
sem-numera de modelos
para explicar a ‘relagao
entre variaveis e propor a
melhor solugdo para os
objetivos tragados. Como
qualquer ciéncia, ela

ISSN:2007-3321
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evolui e transforma-se a

cada dia, aglutinando
correntes ortodoxas e
heterodoxas. A
microeconomia estuda os
agentes econdmicos
individuais, como
empresas, familias,

governo, trabalhadores e
teorias de oferta, demanda

e preco. Ja a
macroeconomia trata do
funcionamento da

economia de modo mais
abrangente, lidando com a
contabilidade nacional, a
demanda e a oferta
agregadas e o equilibrio
entre renda, produto,
moeda e juros.

Existe, uma metodologia bem como uma
I6gica econdmica voltada para o campo
cultural, envolvendo os fundamentos da
economia da cultura. Assim, as questdes
de analise econbmica destacam as

relacbes entre oferta, distribuicdo e
demandas culturais, cujo acesso limitado a
producao cultural pode ser em decorréncia,
do diagnodstico de falhas de mercado,
monitoramento de caréncias individuais,
que interrompe o consumo, orientam para
novas possibilidades de desenvolvimento
sustentavel e sugerem medidas a serem
tomadas para solugdo de problemas.
Quanto a isso, Reis (2007, p. 8-9) analisa
que:
Ao restituir a cultura seu
valor econdémico, a
economia da  cultura
garante um lugar de peso
na mesa de negociagdes
multilaterais, nos debates

sobre alocagao de
orcamentos publicos e

www.gestioncultural.org

promove o envolvimento
do setor corporativo nas
questdes culturais- nao
apenas como marketing
ou responsabilidade
social, mas como
estratégia de negocios.
Em um mundo que se guia
por avaliagdes e
mensuragdes, a economia
devolve a cultura sua voz
ativa e complementar a
aura estética, simbdlica e
social, que transcende
essa discussdo. Assim,
entram em jogo as
roldanas que fazem a

cultura  transitar com
desenvoltura também
pelos meandros

econdmicos: metodologias
de avaliagdao do impacto
econdmico da cultura na
geragcdo de riqueza e
empregos; valor do capital
cultural; justificativas para
a interferéncia estatal no
mercado; impactos dos
acordos multilaterais nas

relagbes sociais e na
preservagao das
expressdes | culturais de
um povo.

Dessa forma, a discussdo envolvendo a
cultura e a economia, a oferta e a demanda
de bens, servicos e equipamentos culturais

passa atualmente a ndo se dissociar das

tematicas de fendbmenos organizét:iohais"é !

de instrumentos administrativos ,sca'bre essa
realidade. 1
Segundo Coelho (1997, p.164) o termo
equipamento cultural se refere a ‘“[..]
edificagdes destinadas a praticas culturais®,
servindo para designar orgéhi'zagées
culturais das mais diversas tipologias como
teatros, bibliotecas,

cinemas, arquivos,

galerias, espacos polivalentes, salas de

ISSN:2007-3321
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concerto, museus, dentre outros. Também
podemos interpretar como sinbnimo para
termos como casa de cultura, espaco

cultural, complexo cultural, conjunto

cultural, centro de cultura ou ponto de
cultura (COELHO, 2012).
Entre outros, os equipamentos culturais séo

locais onde os artistas, gestores,

pensadores, poetas e outros se encontram
e refletem sobre a gestao da cultura. Destes
encontros flui a oferta de bens culturais e
que refletem uma dinamica de acbes e
atores. Os equipamentos culturais tornam-
se fundamentais para a promoc¢ao da vida

cultural de uma regido. Assim,

[..] na perspectiva dos
agentes culturais,
possibilitam o]
desenvolvimento e o
aperfeicoamento de
fazeres e saberes
artisticos, curatoriais,
arquivisticos, patrimoniais,
gerenciais e técnicos
préprios da producédo
cultural, constituindo-se,
em muitos casos, em
laboratérios de criacdo e
reflexdo entorno  dos

fazeres artisticos
(SANTOS e DAVEL, 2017,
p. 7).

Também o papel social dos equipamentos
culturais oportuniza, ao conjunto de praticas
cotidianas dos cidadaos, um espaco de
sociabilidade e ambientes com potencial de
interface e conteudos educacionais. Em

relagdo a sua importancia econémica,

[...] os equipamentos

www.gestioncultural.org

exercem papel central
para a cadeia produtiva da
cultura, uma vez que
albergam e/ou promovem
atividades de criagdo,
fruicao, difuséo,
circulacdo, salvaguarda,
formacao, reflexdo, dentre
outras, mobilizando uma
densa rede de
profissionais e servicos,
bem como ativando
relacbes econbmicas das
mais diversas dentro do
campo cultural. Além
disso, sdo um importante
elo entre a cadeia
produtiva da cultura e
outros segmentos
econbmicos, como por
exemplo, o] turismo
(SANTOS e DAVEL, 2017,

p. 7).
Os equipamentos culturais apresentam
desafios, nas dimensfes: econdmicas,
politica, social e curatorial. Para responder
ao objeto proposto deste artigo, centra-se
nos desafios econdmicos de uma gestao, o0
qual inclui os financiamentos, manutencao
e investimentos, visando a  atualizagéo
tecnologica, ampliacdo de linstalacoes,
além da contratacdo de servi(;os; entre
outras demandas. : 3
No Brasil, também é um ' desafio a
instabilidade das politicas cultu'r'ais'. bem
como em outras esferas. Um .ex'e'mplb
ocorreu no inicio dos anos de 1990, quahdo
da extingdo do Ministério da Cultura, o que
se repete no ano de 2019, "gqando 0
presidente Jair Bolsonaro assume e o
transforma em Secretaria | de ‘outro

ministério. Cerca-se disso, também, o fato

ISSN:2007-3321
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gue a maior parte dos recursos destinados
a cultura provém do financiamento publico

via isencao fiscal

[...] en primer lugar, se
debe dotar de autonomia
de gestion a la direccion
de estas instituciones
publicas, [...] para que
puedan desarrollar
estrategias que aporten
recursos propios y doten
de sostenibilidad a las
infraestructuras culturales.
En segundo lugar, el

proceso de
agencializacion debe ir
acompanado

necesariamente de la
modernizacién de la tutela
publica en el sentido de
pasar de un control ex
ante, focalizando la
fiscalizacion econdmica, a
un control ex post basado
en los resultados (outputs)
y los impactos (outcomes);
(AROSTEGUI;
ULLDEMOLINS, 2012, p.
12)

Nesse sentido, percebe-se a necessidade
crescente da “[...] toma de conciencia de la
necesidad de formacion profesional en la
gestiéon cultural[...] com vistas a realizagao
de empreeendimentos culturais mais

sustentaveis (NEUGOVSEN, 2011, p.179).

3. Método

A metodologia caracteriza as etapas de um
trabalho. E o método utilizado, foi estudo de
caso com foco quantitativo e qualitativo.
TrivinGs (1987), diz que é preciso evitar a
falsa dicotomia entre enfoque qualitativo e

guantitativo. Ainda segundo o autor, um dos

www.gestioncultural.org

estudos qualitativos mais expressivos é o
estudo de caso, pois exige que se va além
da guantificacéo dos fendbmenos
estudados.

O Estudo de Caso para Yin (2001) é
adequado em situacbes nas quais irdo
existir: (i) muito maior niamero de variaveis
de interesse do que fontes de dados; (i) um
resultado que esteja apoiado em mudltiplas
fontes de evidéncias, com dados que
precisam  convergir por meio de
triangulacdes; (iii) trazendo como beneficio
0 desenvolvimento  preliminar  das
proposicbes tedricas que venha guiar a
coleta de dados e a anélise do fenébmeno.
Neste estudo de caso, as fontes
bibliograficas e documentais  foram as
técnicas mais utilizadas na triangulacéo

proposta. Segue a descricdo do estudo.

4. Estudo de caso do Teatro,S@o RPedro
enquanto exemplo de gestao|cultural

O Theatro S3o Pedro é considerado um
d

simbolo cultural para a cidade de ,Porto
. ) (-

uma | breve

Alegre, requerendo

apresentacgao de sua trajetéria_;-'Cfom'. mais
de 160 anos, habitando a me"}ng’)ri:é \C!O'S
individuos, o teatro representa um es'pago‘
na imaginagdo, um lugar de reme'morizagéo
ativa, em constante transformég:éo e de
significados. No livro “Theatro S&o Pedro:
150 anos de histéria”, publicado em 2008,

em comemoragdo ao seu aniversario, foi

ISSN:2007-3321



Revista Digital de Gestion Cultural. Nomero 15. Febrero 2020

possivel conhecer o teatro a partir de
experiéncias, historias, simbolos e idéias
que refletem suas relagbes sociais. As

memorias coletivas representam,

sucessao de

[.] a

lembrangas, mesmo
daquelas que sao mais
pessoais, explica-se

sempre pelas mudangas
que se produzem em
nossas relagdes com os
diversos meios coletivos,
isto é, em definitivo, pelas
transformagbes  desses
meios, cada um tomado a
parte, e em seu conjunto
(HALBWACHS, 2006, p.
51).

Sendo uma heranca e patriménio cultural o
Teatro S&o Pedro tem um significado local,
que esta em constante mudancga, e como
patriménio é também um produto no
mercado de bens simbdlicos, fundamental
no desenvolvimento da cidade, que envolve
fatores econémicos, politicos, educacionais
e afetivos, permitindo estabelecer diretrizes
(2010)

destacou, que compreender a sensibilidade

para uma gestdo total. Bolan
de um momento passado, significa sofrer
influéncia politica de um determinado grupo
social e das tensdes sociais de um periodo.
As lembrangas de uma histéria local séo
retratadas dentro de um contexto de
relagdes.

A memodria constitui essa ponte entre o
teatro e a sua representagao como simbolo.
Um simbolo é construido por desejos,

aspiragcdes e motivagdes passiveis de
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classificagao, traducio de valores, acdes e
comportamentos, conforme Baczko (1985),
construido por representagbes sociais
associadas a categorias, nhomes e objetos.
As representagdes comunicaveis, moveis,
circulantes e dinamicas reforcam e
aproximam sujeitos de objetos dando-lhes
um sentido para a memoria, segundo
Moscovici ( 2015).

Convém lembrar que o mercado cultural
mostra um comportamento diferente na
medida em que agentes transacionam
bens, que s&o invisiveis e, adotam
estratégias e praticas contraditorias, pois os
bens tém um preco, mas se apresentam
como sem prego, segundo Bourdieu (1996).
E, estando a sociedade em permanente
transformacdo, o patrimbnio também
remete a uma instituicdo histérica e a todas
as agdes de preservacao que podem ser
implementadas, conforme Choay .('2014).
Localizado na Praca da Matriz, o Teatro Sao
Pedro resiste ao tempo. Em 197:2 t() local
fechou suas atividades,
momento de sua reabertura e mesmo com
seu encerramento, seu compromisso socugl
ultrapassou os palcos, servmdo como um
canal de difusdo da arte e cultura do sul do
Brasil. Nesse momento, o teatro.aguardava
um novo comego. Ou seja, distanciando-se
do pensamento de que o destino das
construgdes do

passado @ &€ serem

consumidas pelo tempo “[...] arquitetos e
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historiadores preocupam-se em intervir no
processo, preservando memoria, sentido,
histéria” declarou (2004,
p.1603).

A obra deveria devolver “[...] sua atmosfera,

Pesavento

acolhedora e bela ao mesmo tempo,
inserindo nela os recursos de tecnologia”
(THEATRO SAO PEDRO, 1984, p. 13). Era

necessario devolver a cidade aquele

monumento, o capital porto-alegrense e sua
memoria. Ou seja, o local deveria preservar

seus simbolos, valores e crencas

construidos ao longo de sua existéncia. A
passagem do tempo castigou sua estrutura

fisica, restando pouca coisa antiga. A

necessidade de restauragdo, para

conservar e revelar o valor estético e

histérico-cultural do monumento, e seu

significado simbdlico, foi retratado por

Pesavento.

Todo traco do passado
possui em si uma
sucessao de
temporalidades objetivas
acumuladas, ou seja, as
marcas da passagem dos
anos e do seu uso e
consumo pelos atores
sociais que percorreram
esse espaco. Embora seja
importante datar essas
camadas histdricas, como,
por exemplo, no caso de
um determinado espacgo
construido, importa
também atingir as
temporalidades subjetivas
que esse espaco urbano
contém, dado pelas
experiéncias do vivido,
pelos sentidos conferidos

www.gestioncultural.org

a tal espacgo, tornando-o
qualificado, como um lugar
no tempo. Trata-se antes,
pois, de tentar atingir, ou
mesmo resgatar, a
capacidade evocativa e de
significacdo que cada
fragmento do passado
possa oferecer a recriagado
imaginaria de uma cidade.
Ou, ainda, o quanto de
memodria, histéria e
sentido ele possa invocar
[...]. (PESAVENTO, 2004,
p.159).

Finalizada a obra, conforme a figura 1, o
teatro foi reinaugurado no dia 28 de junho
de 1984, devolvendo o monumento ao
cotidiano da populagao local.

Atualmente o local tornou-se um complexo
cultural formado pelo Teatro S&o Pedro e o
Multipalco Sao Pedro, ocupando uma area de
25 mil m2. Considerado patriménio histérico,
o Teatro € uma heranga deixada para a
sociedade rio-grandense, que remonta o
seculo XIX, quando em 27 de junho de 1858
foi oficialmente inaugurado estabelecendo
um novo marco cultural na cidade. Sua

histéria contemplou momentos; %ureos,

quando da vinda de companhia"S téatrais -

estrangeiras, e momentos crl'ticps;I quando
das guerras e ditaduras vivenciad'aé erlri seuis
palcos. Mesmo tendo sido fechado nos anos
de 1970, devido as mas condit,:(")es de
infraestrutura, seu compromisso ultrapassou
os palcos sendo considerado polo de difusao
de arte e cultura no sul do Brasil, segundo

Damasceno (1975).
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Figura 1: Noite de inauguracéo, plateia.

Fonte: Acervo Digital TSP

O teatro € um bem herdado, representando
um sentido, uma identidade, uma meméoria
viva e sua restauracdo e reinauguracao,
nos anos de 1980, representou o retorno ao
cotidiano do acesso a cultura, conforme as
figuras 2, 3 e 4.

Figura 2- Frente do Figura 3 - Lustre do
Theatro Sao Pedro teatro

Fonte: Acervo Digital Fonte: Acervo Digital
TSP TSP

Figura 4 - Palco e platéia

Fonte: Acervo Digital TSP
Fotos: Luciane Pires, Douglas Peixoto Balestrin

O Teatro Sdo Pedro a partir de sua
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reinauguragcao alcangou um patamar de

gestao cultural, por meio de uma rede de
colaboradores e a presencga da gestora Eva
Sofer, que garantiu que a Associagao
Amigos do Teatro Sao Pedro (AATSP) fosse
a propulsora das mudancgas. A Associagao
se tornou gestora do espago como entidade
de promogao cultural e artistica, tendo
como finalidade o apoio as atividades afins
da Fundagdo Estadual Teatro S&o Pedro,
através da captacao de recursos financeiros
junto as pessoas, nhaturais ou ‘jurl’dicas',
publicas ou privadas, associadas ou nao,
para a execugao de projetos, programas ou
plano de acoes. \'

A mesma nao tem fins Iucratlvos'a“gerénma
os recursos provindos do Estadb ,aerh\det

suas proprias rendas. Suas rec:z'
ser previsiveis com o

financeiro, mas ndo sdo garanti ,‘jé-"que N
) \

‘; "aéi )
'rbq‘[Ll

crescentes e rendas obtidas 'd usq d

dependem da adimpléncia dos.

combinado ao fluxo de

estacionamento, espetaculos eﬁfodugbes

suas ﬁ‘eépesas

independentemente  do

Em  contrapartida,
ingresso de

" 4
receitas, sdo praticamente fixas e voltadas \\

\

ao pagamento de recursos humanos, \
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manutencdo e conservagao, despesas
financeiras, produgdes préprias, segurancga,
telefonia, impostos, taxas e despesas
gerais.

A Associacdo mantém em funcionamento o
complexo cultural, garantindo,
principalmente, o pagamento dos recursos
humanos. Da mesma forma, as receitas que
a Fundacdo Estadual Teatro Sao Pedro
recebe do orcamento do Estado fica
direcionada, na sua totalidade, para a
remuneragao do pessoal ativo e, para apoio
administrativo! (SEFAZ, 2018).

Mesmo com resultados acima do esperado
a expansao da infraestrutura do complexo,
pode ser comprometida, uma vez que, 0s
recursos excedentes ndo sao suficientes

para o seu proposito. A captagcao de outras

fontes de receitas passou a ser condigao
primordial para seus gestores, como forma
de assegurar a continuidade do seu
desenvolvimento.

Neste sentido, a Associacdo adotou acdes
nunca antes propostas e inovou
sobremaneira para revitalizar o Teatro. A
mais proeminente busca de recursos na
iniciativa privada foi através de editais
publicos como a Lei Rouanet?. O quadro 1
apresenta os projetos encaminhados a Lei
Rouanet, junto ao Ministério da Cultura do
Brasil, os quais, se aprovados serao
liberados a captagdo de recursos junto a
iniciativa privada. As empresas que
participam podem abater parte de sua

divida junto ao imposto de renda na fonte.

Quadro 1 — Projetos submetidos pela AATSP — 1997/2018

Ano ‘ Nome do Projeto Objetivo
1997 Video TSP Produzir um video com a histéria do teatro. X
1998 MPB e chorinho Realizar uma programacao musical.
2003 ICD:(e)g:glexo cultural do Theatro Sdo Construir um complexo (Infraestrutura). , I
~ :
2003 Comple>_<o Cultural do Theatro Séo Construir um complexo (Infraestrutura). W S TNANS
Pedro - infra-estrutura , ) 4
2004 Multipalco do Theatro Sao Pedro Construir infraestrutura junto ao teatro. 3 )
2007 Multipalco do Theatro Sao Pedro Implantar um complexo cultural (Multipalco). / ;'
2009 Rede anti-incéndio do subsolo do Instalar rede anti-incéndio nos trés pisos de subsolos destmadoa

Multipalco Theatro Sao Pedro

1 A Secretaria da Fazenda do Estado do RS
classifica a despesa orgamentaria da FTSP, por
projeto/atividade cruzada com a natureza das
despesas, como: “Pauta de Eventos Artisticos e
Cultura” incluindo a energia elétrica; a
“Remuneracgéo do Pessoal Ativo” incluindo o décimo
terceiro, gratificagdo, vencimento, salario, auxilio-
refeicdo, auxilio-transporte e outras vantagens; e
“Por Apoio Administrativo e Qualificagdo da
Infraestrutura” incluindo o material de expediente,
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ao estacionamento do Multipalco. \

alojamento,

acondicionamento e embalagem,
lavanderia, manutencdo, material  didatico e
produtos farmacéuticos. Disponivel em:

<https://www.sefaz.rs.qov.br/AFE/DOT-DES_1.aspx
>

2 A lei Rouanet se destaca como uma forma de
ampliar os investimentos na area cultural do pais,
por meio do incentivo fiscal. A Lei foi sancionada em
dezembro de 1991.
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Ano Nome do Projeto Objetivo
2009 Theatro S&0 Pedro & nosso Editar um I|vr9 de arte comemorativo dos 150 anos de historia
do Theatro Sao Pedro.
2009 Fazendo Theatro - o Theatro Sdo Comemorar os 150 anos do teatro com diversas agdes através
Pedro agora é das criancas de palestras.
2009 Recuperagao do Theatro Sao Pedro Promover a recuperagéo arquitetdnica do prédio do teatro.
2010 Além da palavra Difundir texto literario com performance cénica.
2010 Fazendo teatro Realizar espetaculos de teatro e oficinas para criangas.
2010  Musica & livre Apresenta~r um show musical acustico no Foyer Nobre do
Theatro Sao Pedro.
2011 Além da palavra Difundir texto literario com performance cénica.
2012 Theatro Sao Pedro convida Apresentar quatro grandes espetaculos teatrais.
i o Realizar encontros através de palestra/debate e show ao ar
2012  Acusticos e literarios . o e
livre na concha acustica.
Preservar e disponibilizar o acervo do TSP na internet
Preservagédo e disponibilizagdo do contemplando a memoria  cultural/artistica; memoéria
2013 ~ A ) - N v
acervo do Theatro Sao Pedro institucional; e a memdria do teatro como patrimonio histérico-
cultural.
2017 Multipalco Theatro Sao Pedro Construir uma estrutura cultural ao lado do prédio histérico do
Theatro Sao Pedro.
2018 Mostra de teatro para criancas Apresentar espetaculos, bate-papos, oficinas de teatro e o
programa Grandes Espectadores.
2018  Mostra Pirlimpimpim de teatro Apresentlar _es_petaculos mfa_ntls, com performances de
palhacaria, oficinas de teatro e interprete de libras.
2018  Projeto Brasi Apresentar grandes espetaculos e desenvolver um programa
para professores e alunos.
2018 Projeto de acessibilidade e PPCIl do Viabilizar projetos técnicos de acessibilidade, ' PPCI e
Theatro Sao Pedro comunicagao visual.
2018 Substituigao da central térmica do Substituir a central térmica existente.

Theatro Sao Pedro

Fonte: Ministério da Cultura, SALIC, 2018

Estes projetos mostram uma diversidade de
finalidades na busca de recursos. Mas

pode-se perceber que o Multipalco foi uma

grande novidade foi

desses projetos que levaram

contribuintes da Associagdo a

o0 reconhecimento
0S
total

das agdes mais relevantes e que hoje se
traduz em wuma area com multiplas
finalidades: desde teatrais, até espacos de
musica, exposi¢cdoes, agdes sociais, entre
outros.

Os projetos langados através de editais
publicos junto a Lei Rouanet tiveram como
objetivo se tornar exemplos de uma cultura
da proatividade junto a populagdo e,
consistiram em gerar um comportamento

social na capital do Rio Grande do Sul. A
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operacionalizagao dos servicos. A;mllldanga

cultural promovida pela Associacao’ esta

. |,
alicercada em mergulhar num ambiente de

. -
novo, . que
consequentemente encoraja a populagéo a

negécios completamente
apoiar esse patriménio cultural.

Nesse sentido, os instrumentos de gestéao
cultural promoveram uma transformagédo no
Teatro Sdo Pedro. Os valores arrecadados
pela AATSP, por segmentos cultural, nos

ultimos 21 anos, impactaram na imagem e
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estrutura desse bem cultural (Tabela 1). arquitetbnicos que deram vida ao atual

Dentre estes sobressairam-se 0s conjunto cultural (Figura 5

Tabela 1 — Valores dos projetos apresentados pela AATSP, em R$ mil, por segmento cultural— 1997/2018

Valor solicitado Valor aprovado Valor captado

Segmento Cultural % % %

(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
Videofonografica 365.854,48 0,58 365.854,48 0,70 0,00 0,00
Histéria 7.582.240,99 11,94 0,00 0,00 0,00 0,00
Edigéo de Livros 517.310,06 0,81 439.356,85 0,84 439.356,63 1,56
Acervo 125.104,53 0,20 125.104,53 0,24 125.104,53 0,45
Cultura Popular 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mdusica Popular 1.676.180,12 2,64 1.590.154,71 3,03 0,00 0,00
Cantada
Preservacao de 11.872.755,89 18,69 7.765.754,15 14,81 0,00 0,00
Patrimonio Material
Artes Integradas 1.831.102,71 2,88 1.849.356,01 3,53 247.014,38 0,88
Arquiteténico 34.887.749,39 54,92  36.128.772,15 68,90  26.485.091,78 94,22
Teatro 4.660.749,71 7,34 4.173.377,51 7,96 813.862,14 2,90
Total 63.519.047,88 100,00  52.437.730,39 100,00  28.110.429,46 100,00
Fonte: Ministério da Cultura, SALIC, 2018
Nota®: valores inflacionados para Fev de 2018.
Destas diferentes captacdes, parte delas foi ocorreram apos a criacdo da AATSP houve
realizada através da Lei Rouanet, na uma nova dinamica de gestao do teatro e a
construcao da estrutura do Teatro conforme busca crescente por fontes alternativas que
vista aérea (Figura 5). pudessem sustentar as demandas deste
equipamento cultural. ™ |
Figura 5: Vista aérea do Theatro e Multipalco ‘
(9 |

Entrada ao complexo Concha acustica 5 Consideragoes Finais S N
Teatro, Foyer e , = :

Memorial Com objetivo de refletir sobre oLexemplq

paradigmatico do Teatro S&o Peq‘rcl através Ay

.
\0‘
.

da gestdo de equipamento e y(ﬂtﬁﬂ'al e
T ?‘ | fazendo uso do método de estudb de eqsh

— S amwm mmuw
Acesso ao setor administrativo,

=~ salas de musica, danca e paralelos com as modificagées que.
oficinas, teatro italiano.

PHS
foi possivel identificar estabelecer alguns

H

ocorreram com o financiamento d? cultura a

Estacionamento

Mg o=

partir dos anos de 1990 quando da busca |

Fonte: Acervo Digital TSP por fontes alternativas de recursos ao seu

Assim, entre outras modificagdes que financiamento que n&o apenas os \
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provindos do setor publico.

Se a cultura é importante para o
desenvolvimento da economia e a mesma
propicia renda e empregos além de ser um
valor simbdlico, a gestado dos equipamentos
que oferecem bens e servigcos devem ser
entendidos como “empresas” e como tal
passiveis da busca por retornos quanto
maior for o uso de recursos publicos. A
natureza da gestdo cultural ainda € uma
incluem

preocupagdo permanente e,

praticas, valores que podem ser
compartilhados com os novos stakeholders
na busca de solugdes coletivas.

O estudo constatou que o desenvolvimento
e administragdo cultural da Associagao

Amigos do Teatro S&o Pedro articulou

www.gestioncultural.org

mudangas nunca previstas e o feedback
dessas alteracdes se tornaram um sucesso
dentro da perspectiva gerencial de
direcionamento dos rumos financeiros da
organizagao.

As acbes e instrumentos utilizados pela
gestora Eva Sofer, resultaram na
participacdo mais efetiva da iniciativa
privada de diferentes grupos sociais,
comprovando uma proatividade coletiva da
sociedade.

Os novos paradigmas de gestdo de cultura
estdo na ordem do dia, mas também nas
praticas identificadas no Teatro Sdo Pedro
e no patrimdénio construido mediante o uso

das Leis de incentivo a cultura.

-
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