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RESUMO

Este estudo estd relacionado a linha de pesquisa Memodria e Gestdo Cultural do
Mestrado Profissional em Memoéria Social e Bens Culturais e tem por objetivo
identificar as contribuicdes da empresa Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergs) para
o desenvolvimento econdmico do estado do Rio Grande do Sul a partir da segunda
metade do século XX, do ponto de vista da memdria empresarial. Para tanto,
aproxima-se dos conceitos de memoaria social, cultura, patrimdnio industrial e memaoria
empresarial, com o intuito de contextualizar a temética através dos autores Gondar,
Halbwachs, Pollak, Ricoeur, Candau, Barros, Bauman, Cordeiro, Ferreira,
Meneguello, Hobsbawm, Worcman, Nassar, Feldman e Feldman. Também se inclina
para o tema fotografia como fonte que auxiliou na reconstrucgéo historica, tomando as
contribuicbes de Dubois, Kossoy, Mauad e Fabris. Para entender a trajetoria
econdmica do estado do Rio Grande Sul a partir de meados dos anos de 1950 e seus
principais marcos importantes, utilizou-se os autores Soares; Fedozzi, Gertz,
Pesavento, Moreira, Miller, Dacanal; Gonzaga e Kuhn. Quanto a metodologia
empregada, trata-se de uma pesquisa aplicada (Silveira e Cérdova), descritiva
(Trivifios) e documental (Gil) aliada a analise de conteudo (Bardin), que utilizou de
fontes primarias (Atas Geral de Assembleia) e secundarias (fotografias e recortes
jornalisticos). Como produto técnico final, apresenta-se um e-book baseado no layout
“coffee table book”, tramando textos, recortes de jornais e fotografias, com o objetivo
de obter reconhecimento sociocultural. Neste sentido, emprega-se as falas de
Assmann e Agamben, sendo, o produto, uma justificativa de fortalecer as memoarias

econdmica e empresarial.

Palavras-chave: memadria empresarial; memoria social; patrimoénio industrial; histéria

econdmica do Rio Grande do Sul; Bagergs.



ABSTRACT

This study is related to the Memory and Cultural Management research line of the
Professional Master Course on Social Memory and Cultural Assets and aims to identify
the contributions of the company Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergs) to the
economic development of the state of Rio Grande do Sul from the second half of the
20th century, from the point of view of business memory. Therefore, it approaches the
concepts of social memory, culture, industrial heritage and business memory in order
to contextualize the theme through the authors Gondar, Halbwachs, Pollak, Ricoeur,
Candau, Barros, Bauman, Cordeiro, Ferreira, Meneguello, Hobsbawm, Worcman,
Nassar, Feldman and Feldman. It also leans towards the theme of photography as a
source that helped in the historical reconstruction, taking contributions from Dubois,
Kossoy, Mauad and Fabris. To understand the economic trajectory of the state of Rio
Grande Sul from the mid-1950s and its main important landmarks, authors Soares;
Fedozzi, Gertz, Pesavento, Moreira, Muller, Dacanal; Gonzaga and Kihn were used.
As for the methodology used, it is an applied research (Silveira and Cdérdoba),
descriptive (Trivifios) and documental (Gil) combined with content analysis (Bardin),
which used primary sources (General Assembly Minutes) and secondary (photographs
and news clippings). As a final technical product, an e-book is presented based on the
"coffee table book" layout, weaving texts, newspaper clippings and photographs with
the objective of obtaining sociocultural recognition, in this sense it is used as speeches
by Assmann and Agamben, being the product a justification for reinforcing it as an

economic and business memory.

Keywords: business memory; social memory; industrial heritage; economic history of

Rio Grande do Sul; Bagergs.
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1 INTRODUGAO

Esta pesquisa visa investigar a trajetéria do Banrisul Armazéns Gerais S/A,
conhecido como Bagergs, do ponto de vista da meméria empresarial. A empresa,
constituida como sociedade andnima cujo controle acionario majoritario é exercido
pelo Banco do Estado do Rio Grande do Sul, foi fundada em 12 de novembro de 1953,
na cidade de Porto Alegre, e atua no setor logistico como armazém alfandegado na
Regido Metropolitana da capital gaucha.

Busca-se analisar, especialmente, de que modo a trajetdria da empresa esteve
vinculada ao desenvolvimento econémico do Rio Grande do Sul e a importancia dos
seus servicos de logistica para o estado a partir da segunda metade do século XX.

O estudo vai ao encontro dos conhecimentos académicos e das experiéncias
profissionais da pesquisadora, que atua no ambito nacional e internacional do
mercado de logistica ha quase dez anos. Logo, a fim de dar sequéncia a linha
académica e profissional tracada até o presente momento, esta pesquisa propde
identificar as principais contribuicbes da Bagergs para o desenvolvimento econémico
do Rio Grande do Sul, relacionando os conceitos macros de memaria social e memaoria
empresarial.

Como aproximacdo do tema, se faz necessaria uma apresentacdo sobre a
instituicdo escolhida e como ela esta contextualizada no mercado logistico. Quanto a
este viés, o processo de abertura de novos mercados, cada vez mais globalizados,
tem sido um dos principais pilares fundamentais para fomentar a competitividade das
empresas e, nesse sentido, a logistica € adotada como uma das ferramentas de
gestdo para auxiliar os negocios corporativos.

Conforme Dornier et al (2000), a logistica esta diretamente ligada ao
desenvolvimento econdmico e o0 sucesso das economias esta na habilidade de
abranger novos mercados e, muitas das vezes, além das fronteiras. Ainda, segundo
0s autores, a economia global e a competitividade de mercado forcam as empresas a
projetarem seus produtos no ambito global, promovendo a integracdo das
organizacfes e os esforcos de cada parceiro da cadeia logistica. De acordo com
Schumpeter (1911), o desenvolvimento econdmico sugere transformacdes
estruturais, culturais e institucionais do sistema econdmico e ndo s o crescimento da
renda per capita. Para Furtado (1968, p. 72) “o conceito de desenvolvimento

compreende a ideia de crescimento, superando-a”.
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Desta forma, a empresa a ser explorada nesta pesquisa esta inserida no campo
logistico e compde um dos Portos Secos? do estado do Rio Grande do Sul. No estado,
h& portos secos em fronteira e portos secos no interior do estado, localizados préximos
as maiores regides produtoras, como grande Porto Alegre, Serra Gaucha e Vale do
Rio dos Sinos. Os portos secos de fronteira, localizados nos pontos de fronteira com
Argentina e Uruguai, sdo focados na recepc¢ao de cargas rodoviarias, sem contar com
grandes estruturas para armazenagem de mercadorias, uma vez que por eles as
cargas passam apenas para que sejam desembaracadas e possam seguir viagem até
seu destino final. J& os portos secos localizados no interior do estado (EADIS)
possuem estrutura para armazenar as mercadorias, recebendo as cargas ainda
consolidadas e permitindo que sejam nacionalizadas imediatamente ou admitidas em
algum dos regimes especiais, como entreposto aduaneiro? ou drawback?.

O quadro 1 mostra a relacdo dos Portos Secos no estado e na Regiao
Metropolitana de Porto Alegre/RMPA.

1 Um Porto Seco é um recinto alfandegado privado, de uso publico, instalado em locais definidos pelas
autoridades aduaneiras e séo localizados em zonas secundérias. Os atrativos para a utilizacdo dos
portos secos consistem na redugdo do custo da armazenagem, na velocidade do desembaraco
aduaneiro e nos custos do transporte internacional. (LOPEZ; GAMA, 2010 e ROCHA, 2013).

O regime aduaneiro especial de Entreposto Aduaneiro na Importacéo é o que permite a armazenagem
de mercadoria estrangeira em recinto alfandegado de uso publico, com suspenséo do pagamento dos
impostos federais, da contribuicdo para o PIS/PASEP-Importacdo e da COFINS-Importacdo
incidentes na importacé@o (Decreto-Lei n°® 1.455, de 1976, art. 9°; Lei n°® 10.865, de 2004, art. 14). Na
exportacdo, o Entreposto Aduaneiro na modalidade de regime comum € o0 que permite a
armazenagem de mercadoria destinada a exportacdo, em recinto alfandegado de uso publico ou em
instalacao portudria, previamente credenciado pela Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil
(RFB), com suspenséo do pagamento dos impostos federais (Decreto n° 6.759, de 2009, art. 410, art.
411, § 1° IN SRF n° 241, de 2002, arts. 4° e 6°, caput). (SECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA
FEDERAL DO BRASIL, 2021).

O regime aduaneiro especial de drawback, instituido em 1966 pelo Decreto Lei n° 37, de 21/11/66,
consiste na suspenséo ou eliminacao de tributos incidentes sobre insumos importados para utilizacao
em produto exportado. O mecanismo funciona como um incentivo as exportacdes, pois reduz os
custos de producdo de produtos exportaveis, tornando-os mais competitivos no mercado
internacional. (SECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2021).

2

w



16

Quadro 1 - Lista dos Portos Secos no estado do Rio Grande do Sul

Inicio da
operacéo
Nome Municipio | Fundacéao como Administrador Estrutura
Porto
Seco/RS
Porto s6co Area total:
de Novo Novo 1999 1999 Multi Armazéns 120.000 mz;
Hamburdo Hamburgo Ltda. Armazéns:
g 32.000 m2,
Estacdes Area total:
Aduaneiras P(;):g;ergo Caxias do 2000 2000 Transportadora 54.000 mz
Interiores Gatcha Sul Simas Ltda. Armazéns:
(EADI) 10.900 m2,
Porto seco Area total:
de Canoas Canoas 1953 1974 Banrisul Armazens 1,08'271’2,32 .
(Bagergs) Gerais S/A m2; Armazéns:
gerg 35.000 m2.
Area total:
60.000 mz;
Multilog Sul Armazéns:
dzojgo jgfgo Jaguarao 1996 2016 Armazéns Gerais 1.340 mz;
9 LTDA Docas: 4;
Vagas de
Portos Secos veiculos: 160.
de Fronteira -
Area total:
Porto seco . 38.000 mz;
, Multilog Sul PN
de Sant’Ana 1996 2016 | Armazéns Gerais | Armazens:
do 1.000 mz
) LTDA
Livramento Vagas de
Sant’Ana do veiculos: 150.
Livramento
Porto seco
de Sant’Ana RUMO S.A. (fus&o
Livra?rr?ento comALL - América| \\uo o
Portos §e_cos 1999 1999 Latina nglstlca, Extensao
Ferroviarios concluida em
2016 ~ 7.208 km
Porto seco » CONCessao0
de Uruguaiana até 2027)
Uruguaiana

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Com base no quadro apresentado, € possivel notar que a area total dos portos

secos no estado do Rio Grande do Sul é de 380.271,82 m2, além da extensao da

malha sul, de 7.208 km. Deste total, 80.240 m2 referem-se a areas de armazéns

cobertos em todo o estado e 98.000 m2 compreende a area total de portos secos em

Fronteira.

Salienta-se, aqui, o porto seco de Canoas, conhecido como Bagergs. A

empresa faz parte do Grupo Financeiro Banrisul, que iniciou suas atividades em 1953,

operando no setor de armazenagem e conservagao de mercadorias, onde, até o ano

de 1974, dedicava-se exclusivamente a armazenagem de mercadorias nacionais. A
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partir deste ano, comegou a operar na exploracdo de Entreposto Aduaneiro de
Importagéo e Exportagdo e como Depoésito Alfandegado Certificado/Porto Seco.

Este porto seco, inicialmente fundado no municipio de Porto Alegre, capital do
estado do Rio Grande do Sul, transferiu-se para o0 municipio de Canoas, localizado na
Regido Metropolitana de Porto Alegre, na década de 1980, e dispde de maquinas e
equipamentos de Ultima geracdo, operando com mercadorias paletizadas e néo
paletizadas, assumindo total responsabilidade durante as operacdes e utilizando
equipamentos interligados por sistemas informatizados. Sua area total é de
108.271,82 m2, com area coberta para armazenagem de 35.000 m2. Dentro dessa
estrutura ha um pértico para movimentacédo de contéineres, patio para movimentacao
de cargas e armazenamento de contéineres, armazém para produtos sob anuéncia
Anvisa com area climatizada e desumidificada, armazém para produtos quimicos,
portico para baixa e levante de contéineres, tomadas para contéineres refrigerados e
balanca eletrénica 80T.

Fazem parte, também, de sua estrutura Orgdos importantes que atuam na
liberacdo e conferéncia de cargas e mercadorias, trazendo maior agilidade e
seguranca para as operacOes realizadas. Sao eles: Receita Federal, Ministério da
Agricultura, Anvisa, Representacdo de Escritorios de Despachantes Aduaneiros,
Escritorios de Transportadoras e Agenciadoras de Cargas.

A partir do exposto, se prop6s elaborar um livro de memdrias, em formato e-
book, como produto final do Mestrado Profissional em Memdéria Social e Bens
Culturais, que descreve as memorias da Bagergs e quais foram as suas contribuicdes
para o desenvolvimento do estado do Rio Grande do Sul, uma vez que estas, pelas
pesquisas feitas até aqui, ainda ndo foram evidenciadas. Desta forma, anuncia-se o
problema de pesquisa desta Dissertacdo de Mestrado: Quais as contribuicbes do
Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergs) para o desenvolvimento econdmico do
estado do Rio Grande do Sul, do ponto de vista da memaoria empresarial?

Além disso, o produto € um meio para organizar, manter e divulgar a instituicao
para a sociedade como um todo, difundindo os impactos dos servi¢os logisticos que
influenciaram na economia do estado do Rio Grande do Sul a partir da década de
1950. Ressalta-se, da mesma forma, que o produto desta pesquisa € o resultado de
uma demanda da prépria Bagergs, que, diante da auséncia de um material que
reunisse os dados acerca de sua memoria e que fosse de facil acesso aos possiveis

usuarios, solicitou para a pesquisadora, em 2019, este material, e acordou em
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contribuir efetivamente com a pesquisa pelo tempo necessario para sua
concretizagéo.

Desta forma, utiliza-se a pesquisa documental, tendo como fonte principal os
dados obtidos nas Atas de Assembleia Geral desde 1953, ano de fundacdo da
Bagergs, até 2019, além das fontes de dados secundarias, como as fotos de alguns
dos Presidentes da empresa, das estruturas fisicas nos municipios de Canoas,
Uruguaiana, Santana do Livramento e Jaguarao e, ainda, imagens de regioes de Porto
Alegre, como a Voluntarios da Pétria, na década de 1950, fornecidas pelo Museu de
Porto Alegre Joaquim Felizardo, reportagens da Revista do Globo disponibilizadas
pelo Instituto de Cultura/Delfos — Espaco de Documentacdo e Memdria Cultural da
Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul / PUCRS, notas do Diéario de
Noticias de Porto Alegre nos anos de 1954, 1959 e 1961, propiciadas pelo D.A Press
Conteudo, Brasilia, reportagens da Folha de Sdo Paulo nos anos de 1979 e 1983 e
do Correio do Povo em 2003, 2004, 2007, 2009 e 2010, tendo a analise de conteudo
como técnica de analise dos dados produzidos.

Optou-se pelo uso destas fontes historicas (jornalisticas e fotograficas) para
dialogar com as principais fontes utilizadas nesta pesquisa (complementando
informacdes, reafirmando ou contrapondo aspectos importantes dessas fontes
primarias analisadas). Além disso, essas fontes auxiliaram na ilustracao do produto e-
book refletindo a trajetéria da empresa. Devido ao volume do acervo estudado, bem
como as dificuldades trazidas a partir da pandemia causada pelo COVID-19,
restringindo o acesso, seja de pessoas, seja de instituices, esta pesquisa nao
contempla a andlise de entrevistas diretas, embora se tenha tido proximidade na
comunicacdo com a empresa estudada, ao qual forneceu informacdes e o0s

documentos necessarios para findar este estudo.

1.1 Memorial

Em meados de 2004, quando iniciei meus estudos, ainda no ensino médio,
entendi que seguiria a carreira dos negdécios. Me questionei o que mais poderia fazer
dentro da area da Administracdo que pudesse ter destague no mercado e fosse me
motivar todos os dias.

Diante de tantas alternativas, escolhi me especializar profissionalmente na area

de Comércio Exterior, onde a coordenacdo de embarques nacionais e internacionais,
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as negociagfes de fretes no Brasil, e para além dele, e o uso diario de linguas
estrangeiras passariam a ser meus novos desafios.

Em 2006, quando conclui o Técnico em Administracdo, ja sabia que seguiria
este caminho e, entéo, dei inicio a minha trajetoria na Universidade La Salle, a qual
passei a ser académica. No ano de 2013, conclui a graduacdo em Administragdo com
énfase em Comércio Exterior e no ano de 2014 iniciei a Pés-Graduacdo em
Gerenciamento de Projetos. Logo depois de um ano da concluséo deste curso fiz o
P&s-MBA em Inteligéncia Emocional nas Organizagfes, concluido em 2018.

Em conjunto com a formagdo académica, tenho trabalhado no ambito da
Logistica Nacional e Internacional desde o ano de 2013, onde tive varias
oportunidades em empresas de pequeno, médio e grande porte, passando pelas
areas do comercio, de servicos e em multinacionais. Ja atuei em varios campos,
podendo destacar a administracdo financeira, a gestdo de pessoas e a gestdo
comercial.

Meus assuntos de Trabalho de Conclusdo da Graduacdo e Artigo da Pos-
Graduacao foram voltados para o mercado internacional. Na Graduacéo, apresentei
o tema “Consorcios de Exportacdo: verdades e mitos” onde trouxe a proposi¢cao de
um Consorcio de Exportacdo para componentes de calcados, criado pela empresa
Assintecal, localizada em Novo Hamburgo.

Na Pos-Graduacdo, a apresentacdo do meu artigo foi “Um estudo sobre a
influéncia das partes interessadas em reunides de status de Projetos Internacionais”,
onde pesquisei sobre 0s principais pontos positivos e negativos que um projeto
internacional enfrenta frente a tanta diversidade de culturas, maneiras de trabalho e
influéncias externas.

Em 2018, apds fazer o P6s-MBA em Inteligéncia Emocional nas Organizacoes
com o objetivo de aprofundar o autoconhecimento e de trabalhar a psicologia
organizacional, conclui o curso com o desenvolvimento de uma “Aplicacdo de
coaching sistémico organizacional na empresa ACME” (nome ficticio do case
proposto).

Comecei a dar aulas particulares de Inglés no ano seguinte, o que contribuiu
ainda mais para despertar o meu interesse pelo campo do ensino e da pesquisa. Desta
forma, comecei a procurar Programas de Pds-Graduagdo em nivel de Mestrado, com
0 intuito de iniciar uma carreira académica no futuro. No primeiro e no segundo

semestre de 2019, participei como Aluna Especial do Mestrado Profissional em



20

Memoria Social e Bens Culturais da Universidade La Salle, cursando primeiramente
as disciplinas de Oficina de Marketing Cultural, Economia da Cultura e Direitos
Intelectuais e, por fim, Memoéria, Trabalho e Gestédo Social.

Em 2020, ingressei como Aluna Regular do Programa. A aprovacdo no
processo seletivo veio acompanhada do segundo lugar para recebimento de uma
Bolsa Institucional de Estudos parcial de 50% concedida pela Universidade La Salle
como forma de beneficio a subsidiar as despesas financeiras do curso. Sou
eternamente grata a Universidade La Salle por esta oportunidade!

Entre os anos de 2019 e 2020, o tema dessa pesquisa foi definido e, junto com
ele, alguns desafios foram assumidos. Com o intuito de me instrumentalizar para o
desenvolvimento deste estudo, além dos conteudos produzidos até aqui, dentro do
PPG em Memoria Social e Bens Culturais, destaco a participacdo em trés cursos de
extensdo. Primeiro, a Oficina de Escrita Criativa da Universidade Federal do Pampa
(Unipampa), seguido do curso de extensao universitaria em Historia do Rio Grande
do Sul do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS) e, por fim, e ndo menos importante, o curso em Centros de Memoria:
Fundamentos e Perspectivas, fornecido pela Universidade de Séo Paulo (USP) com
0 apoio da Associacao Brasileira de Memoria Empresarial (ABME).

Além disso, como forma de aprimorar meus conhecimentos, obter experiéncia
e me aproximar do campo académico, realizei, no primeiro semestre de 2021, Estagio
em Docéncia, sob supervisdo do meu Orientador Prof. Dr. Moisés Waismann. Ainda
em 2021, no segundo semestre, fui selecionada para trabalhar como Tutora na
Universidade Norte do Parana (Unopar), na cidade de Novo Hamburgo/RS, onde,
além das atividades em sala de aula, realizadas em conjunto com os professores,
também auxiliei no acompanhamento académico dos alunos.

Dito isso, meu objetivo de trajetdria é continuar buscando o conhecimento para
além deste curso de Mestrado, seguindo a ordem natural de, em breve, estar em um
curso de Doutorado. Espero, ao longo dessa estrada, aprender, ensinar e ter a
oportunidade de formar tantos outros profissionais e pesquisadores que, assim como
eu, se debrucam por uma educacado melhor nas suas respectivas areas e que aceitam

o desafio de fazer parte dessa construcdo diariamente.
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1.2 Contextualizagao do tema da pesquisa

Antes de iniciar este estudo, visitou-se a empresa Bagergs, para entender se
seria possivel realizar esta pesquisa, bem como para obter informacdes sobre os
materiais disponiveis e ter um briefing da estrutura, histéria e memaria da instituicao.
Em todas as conversas realizadas depois, além dos contatos por telefone e e-mails,
a Bagergs sempre se mostrou em concordancia com a pesquisa e disponivel para
cooperar ao longo do processo, bem como cedeu os documentos que foram de
fundamental importancia para a realizacdo do estudo e produto final, se colocando a
disposicao para o fornecimento de outros documentos ou mesmo fotografias, que se
fizeram necessarios no decorrer da pesquisa.

Os documentos colhidos, em primeira instancia, foram as Atas de Assembleia
Geral*, as Atas do Conselho de Administracédo® e as Atas de Estatuto Social® desde
1953, ano de fundacédo da Bagergs, até 2019.

Atualmente, em 2021, a Bagergs tem todas essas Atas concentradas de forma
fisica, em diversos e antigos livros e em nenhum lugar online que esteja organizado e
gue facilite a busca, bem como o compartilhamento das informacfes de destaque a
sociedade. Também ndo had uma biblioteca para consulta no local. Dada esta
realidade, a préopria Bagergs demandou este produto final e reconheceu sua real
importancia para seu negocio e para sua memoria.

Indo no mesmo sentido, ainda carecem de problematizacdes e de evidéncias
acerca da contribuicdo do Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergs) para o
crescimento e desenvolvimento do estado do Rio Grande do Sul, principalmente na
Regido Metropolitana de Porto Alegre, a nivel de servigcos logisticos. Desta forma,
acredita-se que esta pesquisa seja relevante, uma vez que € analisado o crescimento
desses servicos a partir da fundacdo da Bagergs, sua relagdo com o crescimento
econdmico e industrial do estado, assim como as novas nhecessidades que iSso
demandou: transportes, logistica, distribuicdo, armazéns, entre outros. Tais atividades

da empresa podem ir ao encontro do conceito de patrimdnio industrial, considerando

* Atas de Assembleia Geral: documento no qual so registrados os principais acontecimentos e
decisbGes tomadas durante a assembleia geral para a criagdo de uma associacédo. (JUSBRASIL,
2020).

> Atas do Conselho de Administracdo: instrumento que documenta as deliberacdes ocorridas durante
a reunido do conselho de uma empresa. (MODELO SIMPLES, 2020).

® Atas de Estatuto Social: documento que rege as sociedades por agdes. (SAJ ADV, 2020).
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0 circuito produtivo e a construcéo da rede de cooperativados inicialmente formada.
Ainda, a pesquisa produz um conhecimento histérico memorial pelas trajetorias
reconstituidas.

Este estudo também contribui para que os usuarios possam ter as informacdes
compiladas em um unico formato, a fim de facilitar sua consulta e disseminacao,
reforcando-se a importancia da pesquisa a propria empresa, que ainda ndo dispde de
um meio fisico ou mesmo eletrénico onde possa conter suas memarias ao longo dos
anos. Apos as conversas iniciais, foi enviada a instituicdo uma Carta de Apresentacao
da pesquisa, explicando o que inicialmente foi chamado de “Memorial Bagergs”.”

Para o campo académico, a relevancia deste estudo amplia, ao mesmo tempo
em que aproxima e fortalece, o campo da memdria social com o mundo das
organizagbes por meio da memadria empresarial, ndo ficando restrito, desta forma,
apenas a linha de pesquisa da autora, Memaria e Gestao Cultural, da mesma maneira
em que é uma analise rica em detalhes e com um portfélio inovador, que possibilita
melhorias e contribui para novas pesquisas a partir desta.

Por fim — e ndo menos importante — o produto e-book também é de total
importancia a pesquisadora, uma vez que permitiu o aprofundamento do
conhecimento sobre os assuntos abordados, favorecendo intelectualmente para a sua
formacéao e, inclusive, auxiliando no objetivo de preparar a sua trajetéria académica,
oportunizando o inicio da atuacdo na educacao de ensino superior e visando 0 seu

aprimoramento na area.

1.3 Produto final: “Memodria empresarial do Banrisul Armazéns Gerais S.A.

(Bagergs) e a sua contribuigao para o desenvolvimento do Rio Grande do Sul”

O intuito desta pesquisa foi o de subsidiar a elaboracdo de um Livro, em formato
de e-book, como o produto final do Mestrado Profissional em Memoaria Social e Bens
Culturais, gue narra a memaria da Bagergs e que tem por designio ser um meio para
organizar, manter e divulgar a empresa para a sociedade e, principalmente, difundir o

crescimento dos servicos logisticos constituidos entre 1953 e 2019.

’A carta, bem como a Aprovacgio da Bagergs para seguir com o estudo e a demonstracio de interesse
no produto final encontra-se como Anexo A e Apéndice B deste trabalho. A confirmagao, por e-mail,
se deu através do Diretor Superintendente do Banrisul Armazéns Gerais S.A., Sr. Zilmino Jacedir
Tartari.
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Justifica-se este produto pois a escrita da memdria tem sido superada pelos

meios eletronicos, como bem aborda Assmann (2011, p. 230):

[...] a enxurrada de imagens torna obsoleta a escrita enquanto principal
medium da memoria; novas tecnologias de armazenamento e informagéo
baseiam-se em um novo tipo de escrita: a escrita digital que, em sua forma
fluida, nada tem a ver com o antigo gesto da inscri¢ao.

Ainda para a autora, “tanto na tecnologia de armazenamento quanto na
pesquisa da estrutura cerebral vivemos uma mudanca de paradigma, na qual a
concepcao de um registro duradouro de informacéo é substituida pelo principio da
continua sobrescrita” (ASSMANN, 2011, p. 24).

Dito isso, o material produzido pode ser direcionado para além da propria
Bagergs, pois tem como publico alvo a sociedade rio-grandense, os clientes da
instituicdo explorada (a empresa recebe em torno de 4.500 processos de importacao
e exportagdo mensalmente), assim como 0s acionistas e funcionarios atuais,
totalizando em torno de 200 colaboradores, e aqueles que fizeram parte da sua
trajetoria e que, por algum motivo, se desvincularam da empresa, mas ainda
pertencem a sua memoria institucional de alguma forma.

Se tratando do layout do produto, o e-book tem seu design baseado no conceito
“coffee table book”, onde se apresenta textos explicativos e fotografias em seu
volume. Este tipo de material, considerado livro de mesa ou “coffee table book”, tem
o papel de um dispositivo a fim de obter reconhecimento sociocultural através de sua
exibicdo estratégica em ambientes privados ou mesmo de circulagcdo publica
(AGAMBEN, 2010).

O produto esta disponivel, de forma gratuita, na seguinte plataforma de
armazenamento online:  <https://sites.google.com/view/memoria-empresarial-da-
bagergs/p%C3%Algina-inicial>, que possibilita a consulta e a apreciacdo do e-book
24 horas por dia, sete dias por semana, oportunizando aos usuarios consulta-lo via
celular, tablet, leitor digital ou computador, desde que este tenha disponivel uma rede
de internet ativa pelo menos no primeiro acesso, onde podera fazer o download do

material. A segunda premissa € que o usuario tenha um equipamento com um
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software de leitura compativel ao formato Portable Document Format (PDF)2, pois o
produto esté disponibilizado nesta extensao.

O e-book traz uma exposicao de linha do tempo, onde é possivel perceber a
evolucéao do estado do Rio Grande do Sul e grandes marcos da economia ao longo
do mesmo periodo em que a Bagergs se estabiliza na Regido Metropolitana de Porto
Alegre e se desenvolve.

O produto é considerado propicio, pois traz uma rememoracdo de fatos
importantes do estado alinhados a trajetéria do Unico Porto Seco da Regido
Metropolitana de Porto Alegre, ou seja, aborda a oportunidade de perceber as
contribuicdes da Bagergs para o estado do Rio Grande do Sul no que diz respeito ao
setor logistico. Ainda, o material é de facil acesso, uma vez que esta disponibilizado
em plataforma digital e, a partir das premissas atendidas, pode alcancar um numero
maior de leitores ou mesmo curiosos com 0 tema, gerando mais conhecimento,
interesse e divulgacédo do e-book, além de incentivar novas pesquisas e estudos que
poderao surgir, criando-se novas ideias, conceitos, visées, entendimentos ou mesmo
memorias.

O produto tem 100 péaginas e foi imprescindivel um investimento prévio em
equipamentos fixos, como computador, scanner e maquina fotografica, além do custo
de méao de obra e deslocamento da autora a Bagergs, no municipio de Canoas, e ao
Museu Banrisul, em Porto Alegre, bem como a aderéncia da plataforma “Canva”, para
estruturacdo e montagem do e-book. O montante aproximado, considerando os custos
fixos e variaveis, foi de R$ 15.000,00.

Na sequéncia, podem ser observadas algumas fotos que apresentam o

resultado final do produto.

8 O Portable Document Format (PDF) serve para exibir e compartiihar documentos,
independentemente de software, hardware ou sistema operacional. Mantido pela International
Organization of Standardization, os documentos PDF podem conter links, audio, video, entre outros
e sao exibidos através do software Acrobat Reader DC. (ACROBAT, 2021)
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Figura 1 - Capa inicial do e-book

MEMO'RI'A EMPRESARIAL DO BANRISUL
ARMAZENS GERAIS S.A. (BAGERGYS)

E A SUA CONTRIBUICAO PARA"O DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO SUL

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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Figura 2 - Apresentacao do e-book

7

Este livro é resultado de uma
producdo técnica do Programa de
Pés GraduacGo em Memdria
Social e Bens Culturais, em nivel
de Mestrado, da Universidade La
Salle.

Fonte: Canoas, 2020.-Acervo Banrisul Armazéns Gerais,S:A.(Bagergs).

Autora: Claudiani Guimarédes Vargas Goncalves

Orientacdo: Prof. Dr. Moisés Waismann
Coorientacdo: Profa. Dra. Ana Maria Sosa Gonzdlez

Canoas
2021

Fonte: Canoas, 2020. Acervo Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergs).

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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Figura 3 - Linha do tempo do e-book

A SEGUIR A TIMELINE...

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Desta forma, o produto sera um recorte da pesquisa, que visa desenvolver,
academicamente, aspectos mais amplos teorico-criticos sobre a tematica. Apos a
apresentacao do produto aqui sugerido, observam-se os objetivos geral e especificos

abaixo.

1.4 Objetivos

Na sequéncia do trabalho apresentam-se 0s objetivos que auxiliam para
responder o problema de pesquisa desta dissertagdo, ao qual corresponde a entender
quais sao as contribuicbes do Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergs) para o
desenvolvimento econémico do estado do Rio Grande do Sul, do ponto de vista da

memoria empresarial.
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1.4.1 Objetivo geral

Identificar as contribuicbes do Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergs) para o
desenvolvimento® econémico do estado do Rio Grande do Sul, do ponto de vista da

memoria empresarial.

1.4.2 Objetivos especificos

a) Relacionar os conceitos da memoéria social e empresarial com a trajetoria
da empresa;

b) pontuar as diferentes fases da trajetéria da empresa Banrisul Armazéns
Gerais S.A. (Bagergs);

C) associar a trajetoria da empresa aos distintos momentos econdmicos do

estado do Rio Grande do Sul a partir da segunda metade do século XX.

Apoés a apresentacdo dos objetivos, evidencia-se a discusséo sobre os temas
de memoaria social e empresarial, bem como os marcos econémicos mais significativos

do estado do Rio Grande do Sul.

% A discuss&o sobre desenvolvimento x crescimento do Rio Grande do Sul ndo € objeto de analise
deste estudo.
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2 ARQUITETANDO A MEMORIA SOCIAL, A MEMORIA EMPRESARIAL E O RIO
GRANDE DO SUL

A partir de Halbwachs foi possivel aproximar-se do campo da memoria coletiva
ao qual, no inicio do século XX, teve este conceito incorporado aos estudos das
relacdes sociais, corroborando para que, conforme Pollak (1992), a memdria fosse
constituida socialmente onde um grupo compartilha crengcas em comum, criando uma
identidade. Da mesma forma, a memdéria empresarial remete ao coletivo, uma vez que
todos os individuos, bem como todas as organizacdes, tém e necessitam de um
passado (HOBSBAWM, 1990).

Também se faca necessario compreender os marcos de destaque que
constituiram a trajetoria econémica do estado do Rio Grande do Sul a partir da
segunda metade do século XX, onde muitos movimentos nacionais foram
influenciados pelo processo de industrializagdo que afetaram diretamente o Rio
Grande do Sul.

2.1 Meméria social e empresarial

A memodria ndo € considerada homogénea em nenhuma area de conhecimento
e € um assunto controverso no interior de cada disciplina. Ela contempla uma
pluralidade de definicbes originadas de variadas perspectivas e discursos, as vezes
similares e as vezes contraditérias (GONDAR, 2016).

Nesta pesquisa, aproxima-se do tema da memadria por meio do campo da
Memoria Coletiva. Temética que, a partir do sociélogo francés Maurice Halbwachs,
ganhou mais envergadura no inicio do século XX, que incorporou este estudo no
campo das relacdes sociais, significando a esfera coletiva de memaéria. Halbwachs
(2006) informa que a memoaria ndo seria apenas individual, mas acreditava que toda
memoria deveria ser pesquisada na sua forma mais abrangente, constituindo, assim,
0 que ele conceituou de “quadros sociais da memoria”.

Segundo o autor, a memdria individual ndo pode ser separada da memoria
coletiva, pois acredita que a sociedade esta presente na memoaria e vice-versa. Desta
forma, o individuo se lembra a partir do lugar social no qual esteve e se vincula a ele
de alguma forma. Esse lugar de memaria seria a construcao do passado no presente,

desconceituando a ideia de que a memoria exprimiria somente uma recordagdo do
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passado. Logo, a memoria se construiria na relacdo entre o individuo e o que esté fora
dele, no campo externo.

Ja Paul Ricoeur (2007) diz que ndo ha dialogo sobre o passado e presente que
seja neutro, pois estes exprimem um sistema de atribuicdes de valores. Logo, quando
h& um vinculo do conhecimento do passado com os anseios do presente, é possivel
uma reelaboracdo do mundo por meio de uma memdéria formalizada.

Outro autor que fala de memaria é o sociélogo Michael Pollak (1992). Segundo
Pollak (1992), a memodria € um fato construido socialmente que envolve manter a
coesao interna e defender as crencas que um grupo tem em comum. Neste sentido,
Pollak (1992) vai além do que defende Halbwachs para acrescentar a ideia conflitante
das memoarias, pois, para o autor, a memaoria também cria uma identidade. Em Pollak
(1992), a memoria ndo seria enquadrada apenas pela aprovacgao afetiva proposta por
Halbwachs, mas a memaria também se constroi através das preocupacdes pessoais
e politicas do presente, referindo, entdo, a um estagio de disputa e conflito, onde a
negociacao e a legitimidade estariam presentes.

Considerando a identidade, Candau (2021) complementa dizendo que esta
pode ser entendida como um estado, uma representa¢cdo ou um conceito. Porém, para
0 autor, quando a identidade € aplicada a um grupo, deve-se considerar, também, a
individualidade de cada ser humano, visto que nenhum individuo € idéntico a outrem.

Esse sentimento pela construcdo da identidade esta diretamente ligado a
memoria, tanto no campo coletivo como no campo empresarial e, a partir dessa
compreensao, é possivel conceituar a empresa Bagergs, uma vez que serdo
investigadas as memdrias, principalmente coletivas, da empresa através dos seus
documentos originais, onde contempla sua histéria e seus marcos importantes.
Candau (2021) também questiona o conceito de memoaria coletiva, pois, para o autor,
a “[...] a expressao “memoria coletiva” € uma representacdo, uma forma de
metamemoria, quer dizer, um enunciado que membros de um grupo vao produzir a
respeito de uma memoria supostamente comum a todos os membros desse grupo.”
(CANDAU,2014, p. 24).

Em complemento, a ideia de Pollak (1992) traz o entendimento de que a
memoaria € um produto social: “a memdria deve ser entendida também, ou sobretudo,
como um fenbmeno coletivo e social, ou seja, como um fenémeno construido
coletivamente submetido a flutuagbes, transformagdes, mudancas constantes”
(POLLAK, 1992, p. 201).
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Ainda, a memoria pode ser percebida em um determinado espaco. Quanto ao
conceito deste, Halbwachs (2006, p.143) diz que “ndo ha memoria coletiva que nao
se desenvolva num quadro espacial’. Ou seja, o passado s6 pode ser recuperado se
ele for conservado em um espaco particular onde estamos inseridos, sendo, este, o
local por onde passamos, onde temos acesso ou mesmo aquele que circula em
nossos pensamentos. Candau (2021) vai além da ideia espacial de Halbwachs para
complementar que a identidade de um grupo pode ser ainda mais definida por
coordenadas temporais, onde, por meio da memoaria, o individuo categoriza o mundo,
tanto no espaco como no tempo, estruturando-o de forma que haja sentido.

Paralelamente, na Inglaterra, surgiu o conceito de patrimdnio industrial entre os
anos de 1950 e 1960, no século XX, sendo, esta, uma nova tematica a ser estudada,
revisitando o passado das atividades industriais, as memarias do trabalho, as técnicas
e as tecnologias, ndo limitando-se apenas ao patriménio material, mas considerando
0S aspectos sociais e culturais definidos a partir de uma sociedade industrial. Cordeiro

(2011, p. 155) explica seu surgimento:

De fato, o interesse pelo estudo e salvaguarda do patriménio industrial surgiu
no Reino Unido durante a década de 50, coincidindo com aquilo que foi
classificado como uma vaga de nostalgia pelas tradicdes industriais
britAnicas, agravada pelas destruicbes massivas provocadas pelos
bombardeamentos durante a || Guerra Mundial, cujos alvos estratégicos eram
muitas vezes as unidades industriais. As destruicdes resultantes dos
bombardeamentos seguiram-se as demolicdes de instalagBes industriais
obsoletas, resultantes da reconverséo industrial e urbanistica, num fendmeno
que se prolongou até os primeiros anos da década de 60.

Para o autor, o0 conceito de patrimbnio industrial abarca uma
interdisciplinaridade de temas, como a arquitetura fabril, a documentacédo empresarial,
0s produtos industriais, a histéria oral, entre outros. Contudo, recentemente, este
entendimento é reforcado em 2003, a partir da Carta de Nizhny Tagil (2003, p. 2), que

compreende o conceito de patrimdnio industrial como:

[...] os vestigios da cultura industrial que possuam valor histérico, tecnolégico,
social, arquitetdnico ou cientifico. Estes vestigios englobam edificios e
magquinaria, oficinas, fabricas, minas e locais de processamento e de
refinacdo, entrepostos e armazéns, centros de producdo, transmissédo e
utilizacé@o de energia, meios de transportes e todas as suas estruturas e infra-
estruturas, assim como os locais onde se desenvolveram atividades sociais
relacionadas com a industria, tais como habita¢des, locais de culto ou de
educacao.



32

A descrigao trazida nessa carta, em Nizhny Tagil, no dia 17 de julho de 2003,
foi aprovada pelos delegados reunidos na Russia, ha Conferéncia 2003 do TICCIH -
The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage (Comissao
Internacional para a Conservacdo do Patriménio Industrial) -, que é a organizacéo
mundial responséavel pelo tema, sendo, também, definitivamente aprovada pela
UNESCO. O objetivo dos delegados foi definir as estruturas utilizadas em atividades
industriais e as demais manifestacfes, sejam elas tangiveis ou intangiveis, como
patrimoénio industrial, devido a sua importancia de destaque, salientando que estes
necessitam ser estudados, suas historias revisitadas e suas finalidades exploradas,
tornando-se memoarias de conhecimento publico.

Ainda, em 2018, este documento foi atualizado através da Carta de Sevilla, que
realizou uma revisao critica sobre patrimoénio industrial, considerando as mudancas
de paradigma ocorridas nas ultimas décadas, reconhecendo 0s novos conhecimentos
e estratégias no que diz respeito a manutencao, conservacgao e gestao do patriménio
industrial, destacando-se, entre outros pontos, o aspecto cultural e social, conforme
trechos abaixo (CARTA DE SEVILLA, 2018, p. 11 e 12):

El valor cultural de los testimonios materiales e inmateriales vinculados a las
actividades productivas, [...] la creciente conciencia ciudadana por el
mantenimiento y conservacién del Patrimonio Industrial como parte esencial
de la memoria colectiva. [...] La demanda expresada por colectivos
ciudadanos para disponer de espacios donde poder expresar sus relaciones
de memoria y sociabilidad.

Como complemento, Ferreira (2009) diz que o patrimonio industrial vai aléem de
um lugar de trabalho, mas se trata de um local de memdria, sendo visto como vestigios
de atividades que, por muita das vezes, deixaram de existir ou de ter importancia.
Ainda, Meneguello (2005, p. 131) compreende como “a dimensao das estruturas
industriais a serem preservadas - verdadeiros elefantes brancos em meio as cidades;
o olhar pouco condescendente da midia e populagdo para com esses lugares” que
nao tém o “glamour de um antigo teatro ou do casarao de um bardo de café” -. Ou
seja, a autora traz o sentido de que o patrimonio industrial ocupa um lugar urbano ao
gual, por muitas das vezes, € visto como uma construcdo que atrapalha o fluir da
regido e que néao é reconhecido como uma obra que deve ser preservada e admirada
através da representacdo do seu passado nos dias presentes. Para Meneguello

(2021, p. 92), “pensar sobre os espagos de trabalho implica em entender todas as
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suas dimensdes materiais e imateriais”, e quando ha uma rememoracédo desse
trabalho, “a memoria edificada ou ndo, pode se transformar em patrimonio industrial”
(MENEGUELLO, 2021, p. 93).

A Bagergs se enquadra nesses dois cenarios: primeiro porque € um exemplo
de uma espacidade onde as lembrancas podem reaparecer, pois ndo ha grupo “que
nado tenha qualquer relagdo com um lugar, isto €, com uma parte do espacgo”
(HALBWACHS, 2006, p.143), bem como ndo h& individuo sem unidade de
experiéncia; onde esta é evolutiva, mutavel e diretamente relacionada a identidade
(CANDAU, 2021).

Também dialoga com o conceito de patriménio industrial, uma vez que foi um
importante meio para beneficiar produtores em meados da década de 1950, dado que
os produtos tinham como destino as induastrias as quais transformavam essas
materias primas em manufaturas e os armazéns da empresa foram fundamentais para
permitir e completar esse circuito econdmico. Todavia, seus armazéns ndo podem
mais ser vistos no mesmo local, devido a mudanca de endereco da empresa na
década de 1980, influenciada, na época, pela construcdo da Trensurb (Empresa de
Trens Urbanos de Porto Alegre), que inviabilizava o acesso de caminhbes aos
“‘Armazéns Gerais”, corroborando a fala de Meneguello (2005), quando se refere ao
conceito de patrimoénio industrial que assume, muitas das vezes, o papel de um lugar
incbmodo ao seu entorno.

No ambito econdmico, Halbwachs (2006) também aborda o contexto “espacgo”,
guando traz o conceito de memadria econdmica e comenta da abordagem sobre os
precos e como eles podem ser influenciados pelas opinides de um grupo, e nao
necessariamente pela qualidade de um determinado produto. Ou seja, 0 autor acredita
gue o que é consideravel sdo os lugares onde se formam as opinides sobre o valor
das coisas e sobre a lembranca dos precos, servindo de “suporte a memoria
econdmica". (HALBWACHS, 2006, p.150). Desta forma, seria dentro do lugar
escolhido pelo grupo que se torna possivel lembrar os valores dos objetos, gerando,
assim, a memaoria econdmica desse grupo.

Para o autor, é através desses circulos de opinides que se forma a memoéria
econdmica e que se estabilizam as relacdes dos precos mais recentes. Se ha um
distanciamento desse circulo, o presente também ficara mais distante, ou seja, se 0s
compradores ndo participarem dos circulos comerciais, também néo participardo da

memaoria do grupo econdmico.
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Neste sentido, a Bagergs pode ser citada, uma vez que a constituicdo da
empresa influenciou diretamente no preco de mercado das commaodities agricolas da
época, pois, ao utilizar seus armazeéns, o produtor ndo fazia uso da armazenagem
portuéria, o que gerava um custo menor para manter o produto estocado, impactando
no preco final de venda. Em comparac¢ao com os valores do porto, a Bagergs era mais
competitiva.

Ainda quanto ao espaco, a visao de Pollak (1989) esta relacionada ao afetivo,
ou seja, 0 lugar das lembrancas ndo € atribuido meramente as datas de
acontecimentos passados, mas tem muito mais a ver com as emocdes captadas do
gue com apenas as capacidades cognitivas. Mesmo que seja impossivel fixar todas
as lembrancas, essa reconstrucao de si mesmo ajuda a definir o lugar social, individual
e coletivamente, objetivando o enquadramento da memoria.

Um tipo especifico de coletivo sdo as organizacdes. Desta forma, quando se
tem como objeto as empresas, pode-se complementar a analise de memdéria com o
argumento de Hobsbawm (1990), quando diz que todos os seres humanos e todas as
instituicbes possuem e precisam de um passado, porém nem sempre esse passado é
revelado por meio da investigacao historica. Logo, quando se remete as empresas, a
memoria também esta presente e pode ser investigada a luz do conceito de memoria
empresarial.

Como decorréncia do ganho da importancia neste tema, a historia da memoéria
empresarial teve seu surgimento nas décadas de 1980 e 1990, na Europa e nos
Estados Unidos. A partir dessas localidades, historiadores, consultores e arquivistas
deixaram de trabalhar apenas com a academia para prestar servigcos diretos as
empresas, utilizando de centros de documentacdo e memadria como uma forma de
consolidar o conhecimento dos empregados que faziam parte de uma determinada
organizacao.

No Brasil, a memoria de empresas comecou a ser organizada com mais énfase
na segunda metade do século XX, pois foi no momento empresarial e industrial em
gue as empresas internacionais, que ja faziam este trabalho no exterior, chegaram em
maior numero, resultando em uma forte influéncia, a partir da instalacdo de empresas
europeias e americanas em territoério nacional. Este movimento se iniciou lentamente,
apos a 22 Guerra Mundial, a partir da industrializacéo de base liderada pelo presidente
Getulio Vargas (1930-1945; 1951-1954) tornando a pratica mais frequente no governo

de Juscelino Kubitschek de Oliveira (1956-1961), que tinha, em seu Plano de Metas,
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o “progresso” de 50 anos em cinco. Para isso, seu governo trabalhou e atraiu inumeras
empresas estrangeiras que ja tinham como praxe o cuidado com a memoria
empresarial.

Sobre a meméria empresarial, Worcman (2004) afirma que, sobretudo, essa
memoaria seria 0 uso que uma empresa faz de sua histéria, e dependera da forma de
perceber e valorizar sua propria historia que as empresas podem aproveitar, ou nao,
a oportunidade de utilizar essa ferramenta fundamental para adicionar mais valor a

sua atividade. Para Worcman (2004, p. 23):

Trabalhar este tema ndo € apenas promover uma reconstrucdo do passado
da organizacéo, devendo ser visto como um marco referencial a partir do qual
as pessoas redescobrem valores e experiéncias, reforcam vinculos
presentes, criam empatia com a trajetéria da organizacdo e podem refletir
sobre as expectativas dos planos futuros.

Ou seja, a historia passa a ser um meio de comunicacédo da empresa onde as
narrativas descrevem o que foi vivenciado em diferentes tempos e experiéncias,
podendo transformar seus contos em conhecimento Util perante a sociedade.

Sobre as narrativas, de acordo com Mudrovcic (2009, p.104):

[..] essa representacdo narrativa do passado do grupo se refere a
acontecimentos socialmente significativos e, ao mesmo tempo, possui uma
dimenséo fundamentalmente préatica [...] a histéria deve ser compartilhada
pelos membros do grupo de tal modo que cada um possa dizer “nds” vivemos
este acontecimento, ainda que somente alguns — ou nenhum deles — o
tenham experimentado diretamente.

Nesse sentido, Pollak (1989) concorda quando diz que as narrativas séo
construidas através de personagens historicos que mantém suas memorias definindo
as aproximacoes e diferencas entre 0s grupos.

Toda essa discussdo permite entender que a memodria empresarial —
recorrentemente construida, enquadrada e disseminada — esta presente no dia a dia
das empresas e pode ser identificada nas varias expressées da memoria coletiva.
Como argumentam Feldman e Feldman (2006), a memdria nas organizacdes sao
processos e préaticas especificas construidas de forma coletiva, cultural e
contextualizadas no tempo.

Pollak (1989) ainda corrobora trazendo a ideia dos guardides da memoria, ou
seja, a verdade aliada as testemunhas da empresa, transformando-se em um quadro

de referéncia por meio da identificacdo e do compartilhamento de significados, onde
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em “uma memoria estruturada com suas hierarquias e classificacbes, uma memoria
[...] que, ao definir o que € comum a um grupo e o que o diferencia dos outros,
fundamenta e reforca os sentimentos de pertencimento e as fronteiras sécio-culturais”
(POLLAK, 1989, p. 3). Mas Pollak (1989, p. 12-13) diz que os relatos podem ser
limitados pelo grupo ou pelo proprio individuo, com o intuito de garantir uma coeréncia

e identidade:

[...] ao contarmos nossa vida, em geral, tentamos estabelecer uma certa
coeréncia por meio de lacos logicos entre acontecimentos-chaves |[...], e de
uma continuidade, resultante da ordenacdo cronoldgica. Através desse
trabalho de reconstrucdo de si mesmo, o individuo tende a definir seu lugar
social e suas relacdes com 0s outros.

Em complemento, Worcman (2004) traz que a memoria abriga aquilo que fica
registrado em ndés e que teve um significado importante nas nossas vidas por algum
motivo. Logo, pode-se dizer que a memoria € seletiva. A autora acredita que assim
acontece nas empresas, ou seja, a empresa também seleciona o que foi importante
durante sua trajetoria e o guarda em sua memoria.

Nesse viés, Barros (1999, p. 33) contribui quando aborda a discussao sobre
cultura e afirma que esta é o “[...] ponto de onde se avista e se constitui a realidade; é
condicdo para a construcdo da histéria e da memdria de um povo e, portanto,
formadora de sua identidade.” (BARROS, 1999, p. 32) e que “a cultura € sempre uma
experiéncia seletiva.”

Outro autor que colabora com esse entendimento € Bauman (2012), quando
diz que a cultura aceitavel para determinada pessoa esta ligada a identidade e esta é
individual, ou seja, nem sempre a cultura € internalizada por critérios préprios em cada
individuo, ja que pode sofrer influéncias de acordo com as normas, as crencgas e 0S
valores de cada um. Para o autor, uma alternativa de definir a cultura € como se fosse
“‘um conjunto unico, total e indivisivel de significados e instrumentos simbolizados,
atribuivel apenas a humanidade em seu todo.” (BAUMAN, 2012, p. 106). Logo, a
cultura ndo se resume apenas as normas e costumes sistematizados de uma
sociedade em questdo, mas é algo consistente e aceitavel aos seus membros. E o
modelo mental de perceber, relatar e interpretar ou, como o autor menciona, € uma
“[...] habilidade especifica da mente humana de ser intencional, ativa e criativa”
(BAUMAN, 2012, p. 105).
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Hobsbawm (1990) na sua fala sobre “nacionalidade”, explica que alguns grupos
se unem devido a semelhang¢as em fatores como a lingua, a etnia, o territério comum,
a histéria comum e os tracos culturais comuns, tornando as culturas preexistentes em
“nagdes”. Em complemento, Bauman (2012) acredita que a cultura é tanto pré-social
guanto socialmente gerada, alimentando-se e ajudando-se, uma a outra, para seu
respectivo desenvolvimento.

Quanto a estes grupos formados nas empresas, Halbwachs (2006), assim
como Worcman (2004), trazem a fala de grupos sociais quando preveem a valorizacao
da histéria da organizagdo como um patriménio onde as narrativas da historia sao
transferidas para os grupos sociais aos quais ela pertence, pois, dessa forma,
segundo Worcman (2004), a empresa constréi sua identidade e reafirma sua
permanéncia no mundo corporativo. Nesse sentido, a autora diz que a empresa
precisa da sociedade, ou seja, isolada ela ndo sobrevive; ela se envolve com a
comunidade e interage com 0 meio em que habita, fazendo parte da memdéria deste
local, sendo, este, um bairro, uma cidade ou um pais.

Ainda, para a Worcman (2004), € de suma importancia pensar a narrativa da
histéria das empresas envolvendo a participacdo das pessoas. Essa aproximacao
deve fazer parte da visdo estratégica da organizacdo, com o objetivo de expandir os
seus limites para além da sua propria narrativa, abracando novas formas de registros,
talvez ndo percebidos por ela antes.

Nesse sentido, a autora compreende que as empresas ndo sdo compostas
apenas de seu lider ou administrador, mas, sim, de pessoas nas suas mais variadas
concepcdes e que essas pessoas fazem parte de diversos grupos sociais. Grupos,
estes, também abordados por Halbwachs (2006). Ora, a histéria de uma empresa
passa, também, a ser construida com a participacao de clientes, fornecedores e outros
grupos de relacionamento os quais participam da identidade do negécio, uma vez que,
mesmo de maneira implicita, integram a forma como a organizacdo rege suas regras,
seus principios, suas maneiras de trabalho e sua marca no mercado (WORCMAN,
2004).

Como bem traduz Nassar (2004), com a informacdo armazenada é possivel
manter a sabedoria e fortalecer o sentimento de pertencimento. Ainda, segundo
Worcman (2004), quando uma empresa, através da sua visdo estratégica, reproduz

seus anos de trajetdria e, de alguma forma, comemora ou mesmo desenvolve projetos
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relacionados a memoria, ela est4 tornando suas narrativas historicas explicitas, ou
seja, tornando visivel suas ideias de passado, presente e futuro.

E nesse sentido que, como sustenta Ricoeur (2007), tanto 0 excesso quanto a
insuficiéncia de memdria sao representativos de alguma coisa. Entende-se, a partir
dai, que h& uma interacdo entre passado e presente, atribuindo relevancia a uma
funcdo social do passado onde séo levantadas, categorizadas e compiladas razdes
relacionadas ao que o presente necessita.

Logo, quando se fala da memoéria de uma empresa, também se fala das
memorias daqueles que fazem parte dela, ou seja, h4 uma construcdo conjunta entre
identidades individuais e identidades coletivas. A memoéria estd sempre se adaptando

nessa reconstrucao de fatos.

2.2 Marcos economicos do Rio Grande do Sul

Nesta secdo sdo destacados o0s principais marcos econémicos que ocorreram
no estado do Rio Grande do Sul em torno do ano de 1945 até os dias atuais, a fim de
situar a presente pesquisa no tempo e nos acontecimentos histéricos que foram de
suma importancia para a construcao deste tema.

Porém, primeiramente é importante entender como a economia do Rio Grande
do Sul foi influenciada por movimentos nacionais, onde a variante trazida pelo Estado
Novo (1937-1945) procurou substituir a economia baseada em agroexportacao para
industria, e cabia ao Rio Grande do Sul fornecer um produto barato a regido Sudeste.
Todavia, os produtos gauchos, como um todo, enfrentavam problemas para colocacéo
em mercado nacional, jA que o arroz, por exemplo, tinha concorrentes mais bem
localizados no centro do pais (PESAVENTO, 2014).

Em meados dos anos de 1950, houve mudancas na economia nacional que
trouxeram a industrializacédo ao Brasil, refletindo em um processo de modernizacao e
integracdo do mercado nacional (GERTZ, 2007). Esse projeto nacional-
desenvolvimentista definia o projeto de industrializacdo, que significava, também, a
modernizacdo da sociedade nacional, via reformas no sistema politico-eleitoral, na
administracdo do estado, na estrutura agraria, na educacdo e nas relacdes
internacionais. A sustentacao do projeto nacional-desenvolvimentista decorreu de um

acordo tacito entre os interesses rurais e o capital industrial (MOREIRA, 2017).
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Ocorrido durante o governo de Juscelino Kubitschek, o programa ficou mais
conhecido como Plano de Metas e dividiu-se em metas distribuidas entre setores de
energia, alimentacéo, industria de base e educacao, além da ampliacédo das redes de
rodovias, que aconteceu em diversas cidades brasileiras (MOREIRA, 2017), incluindo
0 estado do Rio Grande do Sul, beneficiando os agricultores locais. A partir deste
Plano de Metas foi promovida uma grande mudanca no sistema produtivo, logo o pais
deixou de ser agrario para ser industrial (GERTZ, 2007).

ApoOs esse entendimento, aborda-se, na sequéncia, os marcos econdmicos do
Rio Grande do Sul, iniciando-se pelo periodo da IV Republica ou a republica liberal-
democratica, que compreendeu o periodo entre 1946 e 1964 e caracterizou-se pelas
administracdes de Walter Jobim, 1947-1951, Ernesto Dornelles, 1951-1955, e lldo
Meneghetti, 1955-1959. Em todas essas condi¢des foi possivel verificar uma melhoria
na infraestrutura do estado, destacando-se a area de energia elétrica e a construcao
de estradas (atuais BR-101 e BR-116: trecho Guaiba-Camaqua, estradas Porto Alegre
- Bagé e Santa Maria - Uruguaiana) para escoamento da producao agricola.

Também se destacou a presenca de empresas estrangeiras no estado, neste
periodo, para produtos como a moagem de trigo e arroz (Bunge and Born - origem
americana presente nos Moinhos Rio-Grandense e Brasilarroz), a energia elétrica
(The Riograndense Light and Power Syndicate e Cia de Energia Elétrica Rio-
Grandense, subsidiaria da Eletric Bond and Share - americana) e o telefone
(International Telephone and Telegraph - americana) (PESAVENTO, 2014).

No campo da energia, no ano de 1943, criou-se a Comissdo Estadual de
Energia Elétrica (CEEE), que teve o objetivo de suprir as falhas de atendimento
causadas pelas companhias estrangeiras (estadunidenses) as quais atuavam no
estado, reduzindo a acdo dessas empresas internamente e fortalecendo a capacidade
geradora de Rio Grande (PESAVENTO, 2014), mas esta companhia s6 foi
transformada em uma autarquia em 1952 (GERTZ, 2007). Além do prazo de
concessao ja ter acabado, a companhia estrangeira havia auferido lucros ilegais e
superiores ao capital que foi investido, prestando um servico deficiente, com
constantes racionamentos (MULLER, 1998).

Em 1946 criou-se a Unido Rio-Grandense de Usinas Elétricas S/A e em 1954
foram construidas 16 usinas geradas a diesel-elétrico em cinco municipios. No ano

seguinte, a CEEE possuia cerca de 127.353 consumidores. Em paralelo a este fato,
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em 1944, o Plano Rodoviario Nacional (fundado em 1938) acelerou o desenvolvimento
rodoviario do Rio Grande do Sul (GERTZ, 2007).

Entre 1947 e 1949, a estrutura portuaria de Porto Alegre foi melhorada através
da ampliagcdo da extensédo da cidade para o cais de Navegantes (GERTZ, 2007).
Também em 1947 foi criado o Departamento Autbnomo de Carvdo Mineral, que
possibilitou a extragcdo em maior escala no estado, objetivando a obtencdo de
combustivel para a Viagdo Férrea (PESAVENTO, 2014).

No governo Meneghetti, o DAER, criado em 1938, em conjunto com a
Secretaria de Obras Publicas, construiu, em 1958, a ponte mével sobre o rio Guaiba
(PESAVENTO, 2014). Neste ano, no més de agosto, a Revista do Globo dedicou parte
de suas reportagens a expanséo que acontecia em Porto Alegre e duas grandes obras
foram destacadas: Avenida Beira-Rio e a Ponte do Guaiba. Nas paginas, conforme
Anexo B (cedidas pelo Instituto de Cultura/Delfos - Espaco de Documentacao e
Memoria Cultural da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul/ PUCRS),
€ possivel ler sobre o desenvolvimento urbano da capital gaicha como o acréscimo
das construcdes de prédios e visualizar trechos do inicio da Ponte sobre o rio Jacui,
muito utilizado, na época, para a travessia de barcacas de cargas, causando atrasos
no tempo de transito das mercadorias e, consequentemente, prejuizos financeiros. A
construcdo da Ponte auxiliaria neste cenario.

Na segunda metade da década de 1940 surgiu o trigo, uma cultura de inverno
gue, associada ao plantio da soja, a qual era uma cultura de verédo, permitia duas
colheitas na mesma terra. A politica federal de estimulo a substituicdo das
importacdes, que objetivava o abastecimento do mercado interno, incentivou o plantio
do trigo. Porém, a partir do final da década de 1950, a politica governamental foi
alterada pelo processo de internacionalizacdo da economia brasileira.

Na década de 1950, o trigo teve forte participacao no setor, onde, em 1955, a
lavoura empresarial atingiu quase 40% da producéo priméria. Entretanto, no fim da
década de 1950, a crise do trigo se instalou, abrindo, rapidamente, possibilidades para
a soja, chegando nos anos de 1968 a 1978, responsavel por quase 70% das
exportacdes do estado. A soja alavancou a estrutura primaria gaucha (DACANAL;
GONZAGA, 1979).

Em 1959 o governo voltou a investir no trigo, através da importacdo da
commodity e por meio da Instru¢do 204 da Superintendéncia da Moeda e do Crédito

(SUMOC), antecessor ao atual Banco Central, que tornava mais baratos os dolares
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usados na aquisicdo de trigo importado dos Estados Unidos, além de conceder
isencéo tarifaria. Esse processo resultou na crise gatcha da triticultura, onde o reflexo
ainda esta na grande volumetria de importaces de trigo até os dias atuais (KUHN,
2007).

Quanto ao sistema rodoviario ao longo da década de 1950, este continuou
sendo impulsionado, pois toda a produgcdo galcha contava principalmente com a
navegacao por cabotagem, que atendia a grande massa exportadora (DACANAL;
GONZAGA, 1979). Aos poucos, esse esquema rodoviario foi suprindo as
necessidades de transporte da producao gaucha.

O estado também foi um grande articulador das redes técnicas. A medida que
se modernizava, econémica, politica e socialmente, implantou e difundiu o sistema de
telecomunicacdes, com o objetivo de unificar as redes e atender a demanda interna.
(GERTZ, 2007). O Rio Grande do Sul enfrentava muitos problemas com a empresa
estadunidense International Telephone and Telegraph (PESAVENTO, 2014), e, em
1953, o governo criou a Comissao e o Conselho Estadual de Comunicacdes, a fim de
fiscalizar as a¢cdes da Companhia Telefénica (GERTZ, 2007).

Retomando o tema da infraestrutura do Rio Grande do Sul, um ponto a destacar
€ que a ampliacdo das redes de ferrovias, em primeira instancia, e depois o
desenvolvimento do sistema rodoviario no estado, foram fundamentais para o
desenvolvimento, também, do comércio (GERTZ, 2007).

Se a historia da ferrovia no Rio Grande do Sul caminhou a passos lentos,
apresentando uma decadéncia tanto na estrutura técnica quanto administrativa, o
sistema rodoviario foi privilegiado e teve grande participacdo nas transformacdes
estruturais ocorridas no comércio, onde a tradicional figura do armazém passou a ser
compreendida como uma estrutura de supermercado. Porém, o abastecimento de
mercadorias e 0s precos elevados no mercado causaram problemas a serem
enfrentados, levando a uma intervencao publica, em 1952. No ano seguinte, criou-se
0 primeiro armazém comercial com prec¢os reduzidos (GERTZ, 2007).

Com o objetivo de estabilizar os precos de alimentos e artigos de consumo
doméstico, o estado criou, em 1953, a Companhia Rio-Grandense Reguladora do
Comeércio, onde metade do seu capital pertencia ao estado e a outra metade a
particulares e bancos gauchos. Também em 1953 foi incorporado o supermercado
Real, que comercializava alimentos e produtos domeésticos. JA em 1960 havia 75

unidades de estabelecimentos. Durante toda a década de 1950 os supermercados se
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disseminaram pelo estado, chegando a soma de instala¢cdo de mais de 303 unidades.
Uma nova era do comércio se formou, onde organiza¢des varejistas compravam e
estocavam grandes quantidades de produtos e, a partir dos anos de 1950, em meio a
crise econdmica regional, houve uma transformacdo na economia gaucha (GERTZ,
2007).

A crise no setor primario, que atingiu principalmente lavouras de trigo, arroz e
soja, afetou a renda regional, assim como o mercado da industria. A baixa
produtividade na agropecuaria também atingiu o desempenho industrial pelo
encarecimento relativo das matérias primas, tornando dificil identificar as causas
particulares da crise na industria, a qual resultou em efeitos depressivos da propria
economia regional (GERTZ, 2007). Nos anos de 1950, as mudancas na economia
nacional determinaram alteracdes na estrutura do comeércio do estado.

Em 1957 criou-se o Conselho Estadual de Economia, com o intuito de avaliar o
estado perante outras localidades, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, que ja estavam
passando pelo processo de industrializacdo. Porém, até 1961 houve muitos esforgos
intensivos da economia nacional para o processo de industrializacdo, e o estado do
Rio Grande do Sul néo tinha condi¢cdes materiais, geograficas e politicas para erigir
um polo industrial de vulto, nesse periodo, gerando riquezas mais direcionadas para
agropecuaria. Nos anos de 1957 e 1959, o Rio Grande do Sul ingressou num periodo
de profunda crise, seguido dos anos de 1963 a 1966, onde 0 setor agropecuario
carregava os demais setores. A partir da segunda metade da década de 1960, o setor
agricola regional assumiu o papel de exportador para o mercado internacional,
gerando divisas de importacdo para a regido centro-sul. Na década de 1960, a
economia industrial galcha passou a ter concorréncia com o centro-sul do Brasil
(DACANAL; GONZAGA, 1979).

No ano de 1959, o entdo prefeito de Porto Alegre, Leonel Brizola, assumiu o
governo e continuou os trabalhos dos governos anteriores, construiu a Estrada da
Producéo (atual BR-386, cujo home oficial levou o home do governador), que liga o
Planalto a Regido Metropolitana, com o objetivo de fazer escoar para a capital os
produtos da regido do Alto Uruguai. Outras estradas também foram construidas
(PESAVENTO, 2014), mas seu foco maior foi com respeito a distribuicdo da energia
elétrica no estado e, em 1962, construiu a Companhia Rio-Grandense de
Telecomunicacgdes (CRT) (PESAVENTO, 2014).
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Em 1963 o Rio Grande do Sul ainda representava o produtor agricola na
economia nacional e tinha a industria focada na producdo de bens de consumo. A
soja, cultivada desde 1940, ainda era destaque, mas, a partir dos anos de 1970, a
producéo mecanizada de soja para exportacao foi incentivada pelo governo, que visou
divisas para pagamento da divida externa, o que superou a cultura do trigo em meados
de 1970, possibilitando a industrializacdo de subprodutos como 6leos e farelo para
ragdes animais (KUHN, 2007).

A economia nacional retomou seu crescimento acelerado a partir de 1968 e
logo a economia gaucha voltou a crescer, emergindo a lavoura capitalista da soja e
do trigo. Tais mudancas trouxeram novos atores sociais, como o0s assalariados rurais
e o0s produtores agricolas cooperativados (GERTZ, 2007). De 1969 a 1973, a
agricultura regional apresentou crescimento de 10%, em 1974 e 1975 o setor se
estabilizou, mas, em 1978, cresceu menos de 10% (DACANAL; GONZAGA, 1979).

Apoés esse periodo se constituia a Regido Metropolitana de Porto Alegre
(RMPA), sob o apoio do modelo fordista de desenvolvimento (SOARES; FEDOZZI,
2016). Na década de 1970, a RMPA, com o respaldo do governo federal, recebeu
grandes estruturas que a consolidaram como um campo de industrializacdo pesada
(PESAVENTO, 2014), através da construcao de duas importantes obras: a Refinaria
de Petréleo de Canoas (atualmente, Alberto Pasqualini, 1968) e o Polo Petroquimico
de Triunfo (inicio da década de 1980), que se somaram a A¢os Finos Piratini, empresa
estatal de producéo de aco criada no governo Brizola e localizada em Charqueadas,
hoje controlada pelo Grupo Gerdau.

Além disso, foram construidas a Companhia Siderurgica Rio-Grandense
(Sapucaia do Sul), o Polo Petroquimico (Triunfo), assim como diversas fabricas de
tratores e maquinarios agricolas. O estado também promoveu o Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e reorganizou os setores elétrico e de
telefonia (CEEE, CRT) (GERTZ, 2007). A Regido Metropolitana de Porto Alegre
(RMPA), hoje, configura-se como uma das mais importantes concentracées urbanas
e industriais do Brasil (SOARES; FEDOZZI, 2016).

Ainda na década de 1970, e no que diz respeito ao comeércio, 0S
supermercados ganharam cada vez mais espaco. Em 1975 havia, em Porto Alegre,
82 estabelecimentos, e a agricultura passou a cumprir novas fungdes nacionais, como

exportadora de soja e poupadora de divisas de arroz e trigo (GERTZ, 2007).
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Em termos econdmicos, a partir de 1974 houve dois movimentos importantes:
o incentivo a agricultura, denominado, hoje, de agronegdcio, onde, através da
iniciativa do governo federal para obter recursos para o pais, o Rio Grande do Sul
passou a ser conhecido como o estado da soja, e 0 incentivo ao plantio para o
mercado interno, sobretudo do trigo (PESAVENTO, 2014).

Avangando um pouco, ja em 1995, no governo estadual de Antdnio Britto, foi
privatizada a Companhia Rio-Grandense de Telecomunica¢gbes (CRT) e parte da
Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE). Outras medidas adotadas foram
fundir a Caixa Econdmica Estadual com o Banrisul e conceder a iniciativa privada
milhares de quildmetros de rodovias (INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO
SUL, 2020).

Ademais, 0 governo também promoveu uma renegociacao da divida do estado
com o governo federal e buscou grandes investimentos através de uma politica de
incentivos fiscais, que resultou na vinda de duas montadoras de automoveis: a
General Motors e a Ford. Porém, ndo conseguiu manter no Rio Grande do Sul muitas
industrias, em especial as do setor calcadista, atraidas por outros estados que
ofereciam mais beneficios.

Ja no governo de Olivio Dutra, entre 1989 e 1992, foi fundada a Universidade
do estado do Rio Grande do Sul (UERGS), oferecendo Ensino Superior fora dos
grandes centros e, logo depois da suspensdo dos acordos com as industrias
automobilisticas em seu governo, a Ford acaba deixando o estado e se instalando na
Bahia, permanecendo apenas a General Motors (INSTITUTO FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL, 2020).

Em 2002, o governo de Germano Rigotto retomou o trabalho de Antdnio Britto
e foram promovidas medidas de modernizacdo da administracdo publica e de
facilitacdo para as micro e pequenas empresas. Em 2010, Tarso Genro assumiu e
criou o Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social, apelidado de “Conselhao”,
e, durante o governo de Sartori (2015 a 2019) houve a tentativa de privatizar a CEEE
e a Sulgas (INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, 2020).

No ano de 2020, o atual governador, Eduardo Leite, ex-prefeito da cidade de
Pelotas, buscou implantar medidas de reforma previdenciaria e de alteracédo de planos
de carreira de servidores publicos como forma de reduzir os gastos correntes e

futuros. Ele ganhou autorizagdo da Assembleia Legislativa para privatizacdes de
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empresas estatais, como a CEEE, a Corsan e a Sulgas, sem necessidade de
plebiscito, como previa anteriormente a Constituicdo Estadual.

O atual governador ainda enfrenta a pandemia global do Coronavirus. Assim
como o Brasil, hoje o0 estado do Rio Grande do Sul passa por um processo de
desindustrializacdo, resultado, esse, proveniente, entre outros fatores, da
globalizacao e de escolhas errbneas dos varios governos passados. Muitas empresas
ja encerraram suas atividades pela competicdo de produtos mais baratos vindos de
fora ou deixaram o estado em busca de maiores incentivos fiscais. Com isso, o Rio
Grande do Sul se torna cada vez mais dependente da agricultura, em especial da
monocultura da soja. Contudo, essa € uma atividade econémica bastante arriscada,
ja que depende de fatores climaticos que nao podem ser controlados, pelas flutuacdes
do mercado mundial do produto e pela variacdo na cotacdo do dolar (INSTITUTO
FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, 2020).

Como forma de fazer-se conhecer acerca do historico produtivo de commodities
agricolas, em especial o milho, o trigo, a soja e 0 arroz no estado do Rio Grande do
Sul, na sequéncia, apresenta-se a Tabela 1, que mostra as quantidades, em

toneladas, e a variacao desses itens, considerando os anos de 1947 a 2019:

Tabela 1 - Quantidades, em toneladas, e variacao de milho, trigo, soja e arroz

produzidos no estado do Rio Grande do Sul nos anos de 1947 a 2019

Ano Milho  Variagéo Trigo Variacéo Soja Variagéo Arroz  Variagao
1947 1.071.183 0 259.065 0 7.991 0 566.611 0
1948 1.108.461 3 286.728 11 14.285 79 515.619 -9
1949  996.231 -7 287.726 11 24.881 211  547.762 -3
1950 1.057.817 -1 375.757 45 33.739 322  585.026 3
1951 1.284.584 20 310.756 20 60.807 661 615.162 9
1952 1.131.974 6 503.689 94 77.102 865  591.987 4
1953 1.222.141 14  579.863 124 86.881 987  741.008 31
1954 1.334.121 25  699.030 170 109.429 1.269 818.923 45
1955 1.322.491 23 901.834 248 99.353 1.143  794.456 40
1956 1.443.984 35 1.062.580 310 107.202 1.242  790.302 39
1957 1.476.351 38 614.200 137 108.920 1.263  724.229 28
1958 1.442.831 35  493.859 91 112.154 1.304  805.034 42
1959 1.547.391 44  539.919 108 135.754 1599 754.106 33
1960 1.508.018 41  544.615 110 191.503 2.296  883.983 56
1961 1.703.118 59  407.121 57 248.430 3.009 933.305 65
1962 1.808.229 69 513.691 98 239.060 2.892  888.308 57

1963 1.939.532 81 274.611 6 275.362 3.346  834.626 47



1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

1.743.921
2.206.340
2.146.291
2.322.987
1.978.585
2.244.404
2.386.627
2.401.876
2.237.285
2.100.000
2.236.000
2.367.322
2.443.000
2.680.000
2.150.000
1.853.600
3.162.033
3.808.793
3.147.246
3.174.771
3.567.360
3.558.591
1.937.700
3.873.498
2.538.528
3.583.753
3.957.441
2.046.555
5.533.543
4.605.268
4.751.443
5.935.667
3.028.323
4.097.903
4.362.892
3.212.735
3.936.202
6.134.207
3.901.171
5.426.124
3.376.862
1.485.040
4.528.143
5.969.118
5.231.885

63
106
100
117

85
110
123
124
109

96
109
121
128
150
101

73
195
256
194
196
233
232

81
262
137
235
269

91
417
330
344
454
183
283
307
200
267
473
264
407
215

39
323
457
388

435.561
424.079
425.815
519.188
673.063
1.089.412
1.448.503
1.537.081
557.306
1.535.887
1.690.000
1.234.300
1.809.000
689.700
1.505.000
987.964
1.016.243
1.072.914
516.790
797.422
611.632
1.001.958
1.811.169
1.783.449
1.605.043
1.461.726
1.168.628
682.684
903.139
917.325
806.983
334.525
962.600
603.823
538.112
725.940
884.507
1.075.897
1.126.524
2.395.557
2.061.410
1.389.731
823.062
1.723.007
2.198.902

68

64

64
100
160
321
459
493
115
493
552
376
598
166
481
281
292
314

99
208
136
287
599
588
520
464
351
164
249
254
211

29
272
133
108
180
241
315
335
825
696
436
218
565
749

267.947

459.040

477.294

580.866

459.776

744.120

976.807
1.385.803
2.140.000
2.872.060
3.870.000
4.688.521
5.107.000
5.678.000
4.567.800
3.629.926
5.737.170
6.088.344
4.220.579
5.268.869
5.415.494
5.711.929
3.269.024
4.995.218
3.634.379
6.296.331
6.313.476
2.220.502
5.629.537
6.067.494
5.442.728
5.847.985
4.199.732
4.753.812
6.462.515
4.467.110
4.783.895
6.951.830
5.610.518
9.579.297
5.541.714
2.444.540
7.559.291
9.929.005
7.679.939

3.253
5.644
5.873
7.169
5.654
9.212
12.124
17.242
26.680
35.841
48.329
58.573
63.809
70.955
57.062
45.325
71.695
76.090
52.717
65.835
67.670
71.380
40.809
62.411
45.381
78.693
78.907
27.688
70.348
75.829
68.011
73.082
52.456
59.390
80.772
55.802
59.766
86.896
70.110
119.776
69.249
30.491
94.498
124.152
96.007

888.123
1.188.534

951.882
1.027.591
1.177.828
1.235.896
1.459.595
1.287.974
1.450.373
1.433.872
1.550.000
1.803.657
1.975.623
2.105.000
2.009.103
1.675.000
2.293.386
2.455.360
2.589.885
2.220.497
3.119.013
3.207.046
2.987.617
3.561.828
3.881.290
3.968.877
3.194.390
3.809.459
4.569.804
4.965.210
4.230.680
5.038.109
4.181.727
4.083.492
3.591.864
5.630.077
4.981.014
5.256.301
5.486.333
4.697.151
6.338.139
6.103.289
6.784.236
6.340.136
7.336.443

46

57
110
68
81
108
118
158
127
156
153
174
218
249
272
255
196
305
333
357
292
450
466
427
529
585
600
464
572
707
776
647
789
638
621
534
894
779
828
868
729
1.019
977
1.097
1.019
1.195
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2009 4.186.862 291 1.912.138 638 8.025.322 100.330 7.977.888 1.308
2010 5.633.912 426 2.116.952 717 10.480.026 131.048 6.875.077 1.113
2011 5.772.422 439 2.744.936 960 11.717.548 146.534 8.940.432 1.478
2012 3.155.061 195 1.866.254 620 5.945.243 74.299 7.692.223 1.258
2013 5.419.780 406 3.351.150 1.194 12.756.577 159.537 8.099.357 1.329
2014 5.389.520 403 1.670.623 545 13.041.226 163.099 8.240.847 1.354
2015 5.563.555 419 1.391.829 437 15.700.264 196.374 8.679.489 1.432
2016 4.729.948 342 2.541.889 881 16.209.892 202.752 7.493.431 1.223
2017 6.058.900 466 1.192.918 360 18.744.186 234.466 8.733.110 1.441
2018 4.557.251 325 1.750.700 576 17.538.525 219.378 8.401.787 1.383
2019 5.735.186 435 2.287.720 783 18.498.119 231.387 7.172.101 1.166

Fonte: Elaborado pela autora a partir da Fundagcdo de Economia e Estatistica (1982) desde 1947 a
1969 e da Série Histérica da Emater/RS - Ascar desde 1970 a 2019.

Considerando os dados compilados acima, € possivel notar o total produzido
em toneladas anualmente no estado, bem como suas variagcbes em comparacao ao
primeiro ano, 1947. Percebe-se que surgem algumas variacbes negativas,
destacando-se os anos de 1949 e 1950 para o milho, que variou negativamente em
comparacao ao ano inicial, sendo menos sete e menos um, respectivamente, e 0s
anos de 1948 e 1949 para o arroz, cujas variagcdes foram de menos nove e menos
trés, também respectivamente. As variacbes, neste estudo, representam a
comparacao entre o ano subsequente e o ano de 1947, a nivel de toneladas por
producéo.

Como complemento, a Figura 4 traz a proporcédo de milho, trigo, soja e arroz

produzidos no estado do Rio Grande do Sul nos anos de 1947 até 2019.
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Figura 4 — Proporgé&o de milho, trigo, soja e arroz produzido no estado do Rio
Grande do Sul nos anos de 1947 até 2019

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mMilho =mTrigo = Soja mArroz

Fonte: Elaborado pela autora a partir da Fundacdo de Economia e Estatistica (1982) desde
1947 a 1969 e da Série Histérica da Emater/RS - Ascar desde 1970 a 2019.

No grafico acima, percebe-se que, entre as commodities que mais eram
produzidas no estado do Rio Grande do Sul no ano de 1947, destacava-se 0 milho,
gue representava 56% da proporc¢ao produzida, seguido do arroz, com 30%, e o trigo,
com 14%. Em comparacao ao ano de 2019, a soja ganhou mais forca, com 55% da
producédo, e, na sequéncia, observa-se novamente o arroz com 21%, seguido do
milho, com 17%, e o trigo, com 7%.

O proximo capitulo trata de apresentar a metodologia utilizada para o

desenvolvimento desta pesquisa e explana como este estudo foi construido.
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3 METODOLOGIA

Para dar vida a pesquisa, que teve como objetivo identificar as contribuicbes
da Bagergs para o desenvolvimento econémico do estado do Rio Grande do Sul, do
ponto de vista da memoéria empresarial, foram realizadas algumas visitas a Bagergs,
sendo, a primeira delas, no dia 26 de junho de 2019, conforme descreve a Ata
apresentada no Apéndice A desta Dissertacao, bem como ao Banrisul, em 16 de junho
de 2021, com o intuito de aproximacao ao tema. Como forma de contribuicdo, ambas
instituigdes disponibilizaram o corpus documental para este estudo.

Entre os documentos cedidos pela Bagergs estavam as Atas de Assembleia
Geral, do Conselho de Administrag&o e os Estatutos Sociais, todas em formato digital,
e cobrem o periodo de 1946 até 2019. Destacou-se, aqui, as Atas de Assembleia
Geral para uma analise mais profunda dos fatos historicos da empresa, uma vez que
nestes documentos ficaram mais evidentes o0s episédios que constituiram o
desenvolvimento da instituicdo no periodo estudado. Também foram fornecidas, em
formato digital, fotos de alguns dos Presidentes, da estrutura e dos armazéns nos
municipios de Canoas, Uruguaiana, Santana do Livramento e Jaguardo, todos no
estado do Rio Grande do Sul.

De igual forma, considerou-se imagens da capital gaucha na década de 1950,
cedidas pelo Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo, reportagens da Revista do
Globo disponibilizadas pelo Instituto de Cultura/Delfos — Espaco de Documentacao e
Memo©ria Cultural da Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul / PUCRS,
notas do Diario de Noticias de Porto Alegre nos anos de 1954, 1959 e 1961,
propiciadas pelo D.A Press Conteudo, Brasilia, reportagens da Folha de Sdo Paulo
nos anos de 1979 e 1983 e do Correio do Povo, em 2003, 2004, 2007, 2009 e 2010.

Salienta-se que as fotografias disponibilizadas dos acervos empresariais
contemplam suas memoarias, pois, conforme Candau (2021), a fotografia € uma arte
de memoria que representa o tempo passado, é o suporte de uma narrativa que deixa
esse passado a disposicdo de um individuo ou grupo.

Assim, também se faz necessaria a abordagem do tema fotografia para este
estudo, pois esta evoca memorias. Como comenta Dubois (1993), a fotografia € um
sistema diferente de representagéo e ndo pode ser comparada como uma pintura ou
um desenho, mas muito se assemelha com ruinas ou vestigios de algo que esteve

presente algum dia.



50

De acordo com Kossoy (2001), a imagem fotografica remete um assunto, uma
histéria, um percurso envolvido que deve ser refletido e compreendido, uma vez que
a fotografia € um registro sistematico do real e que adquire sentido ou “simbolo”
(DUBOIS, 1993). Fabris (2007) concorda com os autores quando diz que a fotografia
se refere a uma realidade e que é um vestigio do que aconteceu, ndao podendo
representar um olhar apenas estético.

Para Mauad (2005), do ponto de vista temporal, com a fotografia € possivel
rememorar o passado no presente, pois a imagem visual possui uma capacidade
narrativa através do tempo, que direciona a referéncias culturais salientando
acontecimentos, vivéncias, historias e memorias. E uma fonte historica, considerada
como um produto cultural, mas néo fala por si sO, ou seja, € necessario que a imagem
contextualize sua narrativa intencional.

Mauad (2005) ainda diz que a fotografia € uma fonte historica e um testemunho
valido, independentemente se o registro fotografico foi realizado para descrever um
fato ou um estilo de vida, ou seja, a fotografia “atesta a existéncia de uma realidade.”
(MAUAD, 2005, p. 136). Assim como Aleida Assmann (2011), Mauad (2005) também
acredita que a fotografia forma uma escrita textualizada em determinada época, com
a ressalva de que esta acompanha um texto de carater verbal ou ndo-verbal.

Logo, as fotografias sdo muito mais do que um mero aspecto ilustrativo: elas
portam a marca do passado produzido e consumido, refletindo a memaria presente
gue um dia existiu na vida daqueles que a guardaram como lembrancas ou
verdadeiras reliquias, fortalecendo o conceito de que “toda a imagem é historica”.
(MAUAD, 2005, p. 151) e, por isso, portadora de memoria.

Para tanto, quanto a natureza deste estudo, sugeriu-se a pesquisa aplicada,
onde o objetivo é a solucdo de problemas através de conhecimentos para uma
aplicacdo préatica, com base em verdades e interesses locais (SILVEIRA; CORDOVA,
2009).

Com relacdo aos objetivos, salientou-se a pesquisa descritiva (SILVEIRA;
CORDOVA, 2009) por intermédio da andlise documental. A pesquisa descritiva visa
descrever os fatos de uma realidade, direcionando o pesquisador para uma série de
informacdes acerca do que se almeja investigar (TRIVINOS, 1987).

Sobre os procedimentos e como complemento, trabalhou-se em uma revisao
bibliografica, pois esta é “desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos”. (GIL, 2012, p. 50). “A principal vantagem
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da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma
gama de fenbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar
diretamente” (GIL, 2012, p. 50).

Em concordancia, também se aderiu a pesquisa documental. Quanto a esta,
Gil (2012, p. 45) diz que “a pesquisa documental vale-se de materiais que nédo
recebem ainda tratamento analitico”. De acordo com o autor, a pesquisa documental
pode ser realizada via documentos “de primeira m&o” (GIL, 2012, p. 46), sem
restauracdo ainda, ou documentos arquivados em instituicbes privadas, entre outros.
Uma das vantagens da pesquisa documental € que se pode considerar 0s
documentos como “fonte rica e estavel de dados” (GIL, 2002, p. 46), pois “[...] os
documentos subsistem ao longo do tempo, tornam-se a mais importante fonte de
dados em qualquer pesquisa de natureza histérica” (GIL, 2002, p. 46).

Como complemento, segundo Bardin (1977), a analise documental € um
conjunto de elementos que visa representar, de forma diferente da original,
determinado conteldo de um documento. A informacdo tratada a partir dos
documentos acumulados cria uma outra forma para esta informacéo, por meio de
procedimentos de transformacao que procura facilitar o acesso ao usuario para que o
maximo de informac¢des sejam compreendidas neste processo. A autora também diz
gue a analise documental transforma um documento bruto, ou seja, primario e ainda
sem tratamento, em um documento secundario, sendo, este, uma representacéo do
primeiro.

Por meio da pesquisa documental foi possivel obter uma variedade de
informacdes que serviram para investigar o estudo, sendo analisadas de acordo com
a literatura revista e a proposta da pesquisa, através da analise de conteudo.

Para Bardin (1977), a analise de conteudo objetiva a manipulacdo de um
contetdo e expressdo deste para determinar indicadores que vao apresentar uma
outra realidade para além da mensagem primaria. Logo, considerando o plano
metodologico em uma analise qualitativa com esta, a analise de conteudo significa a
presenca ou a auséncia de um conjunto de caracteristicas presentes na mensagem e
gue sera levado em consideracao.

Dessa forma, por meio do estudo dos documentos internos, buscou-se, de igual
forma, construir uma bibliografia externa, que viabilizasse a historia do Rio Grande do
Sul articulada a memoéria da Bagergs e aos seus servicos logisticos constituidos entre
1953 e 2021.
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Como complemento, destaca-se, nesta pesquisa, a relacdo do corpus

documental de maior volume cedido pela Bagergs para seu estudo e andlise,

conforme demonstra o Quadro 2, que apresenta a relagdo de documentos

disponibilizados pela empresa, dos anos 1946 a 2019, seguido da representacéo

gréfica da proporgéo, em percentuais, destes dados (Figura 5).

Quadro 2 - Relacdo de documentos disponibilizados pela Bagergs, dos anos 1946 a

2019

Documento

Descricao

Quantidade

Anos

Contrato

Compra e venda de
terrenos e pavilhdes

13

1946, 1948, 1952 e 1956

Estatuto Social

Regimento com regras e
determinacdo de direitos e
deveres

16

2001, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007,
2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014,
2015, 2016, 2017 e 2019

Reunido onde os acionistas

1953, 1954, 1955, 1956, 1957, 1958,
1959, 1960, 1961, 1962, 1963, 1964,
1965, 1966, 1967, 1968, 1969, 1970,
1971, 1972, 1973, 1974, 1975, 1976,

Assembleia [tém direito a  voto. 115 1977, 1978, 1978, 1979, 1980, 1981,

Geral Deliberacdo de assuntos 1982, 1983, 1984, 1985, 1986, 1987,

importantes 1988, 1989, 1990, 1991, 1992, 1993,

1994, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999,

2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005,

2006, 2007, 2008, 2009, 2010

Orgdo responsavel pela 1979, 1980, 1981, 1982, 1983, 1984,

Conselho de |aprovacdo ou ndo do que 203 1985, 1986, 1987, 1988, 1989, 1990,

Administracdo |foi sugerido nas Atas das 1991, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996,

Assembleias Gerais 1997, 1998, 1999

Acobes (Recibo) |Recibos 481 1981

Acoes Compra e venda 12 1946, 1948, 1952, 1956
(Contrato)

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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Figura 5 - Representacédo gréfica do volume, em percentual, dos documentos
disponibilizados pela Bagergs, dos anos 1946 a 2019
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Analisando as duas ilustracfes, percebe-se que os documentos que compdem
0 corpus da pesquisa se distribuem em ordem decrescente, com as A¢des (Recibo):
481 (57,3%), os documentos do Conselho de Administracdo: 203 (24,2%), os da
Assembleia Geral: 115 (13,7%), do Estatuto Social: 16 (1,9%), os Contratos: 13 (1,5%)
e as Ac0Oes (Contrato): 12 (1,4%).

Quanto a plataforma utilizada para confeccionar o e-book, usou-se o site
“Canva”, fundado por Melanie Perkins, Cliff Obrecht e Cameron Adams, em 2012, na
Australia, e que, através do design grafico, permite a criacdo de conteudos visuais
integrando textos, imagens, modelos de layout e ilustracfes. Ha o pacote gratuito e o
pago, onde o segundo possui um banco de dados mais robusto, com templates,
apresentacdes e conteudo em maior escala. Este ultimo foi a opcao utilizada para a
confeccdo do e-book. A importacdo de fotografias através da plataforma é segura,
uma vez que as imagens cedidas pelo site ja possuem seus direitos autorais vigentes.

A seguir, o proximo capitulo trara o histdrico e a trajetoria da empresa Bagergs,

objeto de estudo desta pesquisa.
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4 O BANRISUL ARMAZENS GERAIS S.A. (BAGERGS)

O desenvolvimento do Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergs), ao longo dos
anos, teve potencial participacdo nos servicos de depdsito, guarda, beneficiamento e
conservacao de mercadorias ao atender, principalmente, empresas produtoras e
agricolas, na década de 1950. Assim, é possivel relacionar o percurso da empresa e
os principais fatos econdmicos do estado a partir das memodrias construidas no
passado e revisitadas no presente, que entrelacam a identidade e as lembrancas
coletivas de dentro da organizacédo e para além dela.

Esta secao tem por objetivo contextualizar a trajetéria da empresa Bagergs,
desde a sua fundacgéo, no ano de 1953, até o ano atual (2021). Para a rememoracgao
dos fatos, foram utilizados documentos da propria empresa, conforme descrito nesta
pesquisa, e do maior acionista hoje, o Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. -
Banrisul, descrevendo, em ordem cronologica, a histéria e o desenvolvimento do
Banrisul Armazéns Gerais S.A. - Bagergs.

O Banrisul Armazéns Gerais foi fundado em 12 de novembro de 1953, com a
denominagdo de “Armazéns Gerais Sul-Riograndenses S.A.”, conhecida como
“‘Armasul”’, com o objetivo de estabelecer armazéns gerais para depdsitos, guarda,
beneficiamento e conservacédo de mercadorias, além de emisséo de titulos especiais.
Assim, as atividades empresariais da instituicdo tiveram inicio em 1° de dezembro de
1953, onde a sublocacéo de prédios, terreno e aparelhagens de uma das instituicoes
acionistas, a Beira Rio Armazenagens S.A (Brasa), possibilitou o inicio imediato das

operacles, conforme trecho da primeira Ata de Assembleia:

Figura 6 — Data de inicio das operacGes da empresa

Fonte: Trecho da Ata de Assembleia N° 1 de 28 de dezembro de 1953, péagina 5. Acervo
Bagergs.

A Brasa sublocou um total de quatro prédios, que operaram como armazéns, e
um terreno em zona comercial, de facil acesso e que era considerada uma das mais

importantes vias na cidade de Porto Alegre/RS. O local estratégico fazia divisa com o
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Rio Guaiba e estava localizado na Avenida Voluntarios da Patria, aos fundos da
Avenida Missdes, em Porto Alegre/RS. As fotos abaixo se referem as vistas aéreas
préximas a localidade. Imagens cedidas pelo Museu de Porto Alegre Joaquim

Felizardo.

Figura 7 — Aterro na rua Voluntarios da Péatria em 1955

Fonte: Imagem 1034F. Acervo do Museu de Porto 'Kl'é‘gr‘e Joaguim Felizardo/Créditos dos fotografos

Léo Guerreiro e Pedro Flores.



56

Figura 8 — Fundos da rua Voluntérios da Patria em 1956
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Fonte: Imagem 1203F. Acervo do Museu de Porto Alegre Joaquim Felizardo/Créditos dos fotégrafos

Léo Guerreiro e Pedro Flores.

Dos armazéns cedidos pela Beira-Rio Armazenagens S.A. (Brasa), trés deles
foram sublocados, além de um terreno e um armazém locado diretamente da
empresa, pois era proprio da Brasa, todos por um periodo de 4 anos e 6 meses.
Também foram locadas aparelhagens e comprados moéveis e utensilios deste
acionista para o inicio das atividades.

A extensdao total somava 8.590 m? de area descoberta e mais 4.000 m2 de area
coberta, o que possibilitava a armazenagem de 600.000 volumes de cargas. As
operacdes ofertadas pela “Armasul’” se estendiam ao recebimento e moagem de
acucar, engenho de arroz (alocado em um dos armazéns sublocados, mas também
se estudava a possibilidade de construgdo de um prédio exclusivo para essa
operagao), descasque, esmaltacao e secagem de arroz e cereais, polimento de feijao,

moagem de farinha de mandioca, imunizagéo de cereais e camara de expurgo, além
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de outras operac¢fes agricolas e a armazenagem simples, conforme trecho da Ata de
Assembleia a seguir:

Figura 9 — Descrigéo das atividades iniciais da empresa e da sua relevancia para a
economia do estado do Rio Grande do Sul

Do exposto, observareis que, além da "armagenacem simples", que &
emprésa facilitard 3 sua futura clientele, da prestagdo de servigos de catagiic
& o nn

polimento de feljo, de moagem de farinha de mandioca, da imunizegfo de cercais

da cfmers de expurgo, etc., eto., - que aassegurard & ndvel organizeg¥o deciaiva e
substencial influBncia na rubrica de sua recelta "armazenagens" - o Engenho de Ar

roz projetado, compreenderd &s seguintes operagles, que vEe avultar os resultados

financeiros gerais da emprése: a) o recebimento e claasificagfio do arroz com casca

\ = e SE e
dmlidc e 88co; b) ‘& secagem du arroz com cascaj ¢, o descasque & seu polimento; e
d}, finalmente, a armagenagen ¢ produto - com casca, ou beneficiado,.

Nenhume outre orgenizeg¥o, d8ste estilo, enfeiza ow suas ativida-
des, tal variedads de operagles, que ndc 88 representiem ume sconomla de tempo, de
imobilizactes, s de méc de obra - comc as que oferece estia empréss, assim aperelba
da, & produglo agricola e gadeira do Estado, ao comércio e 3 inddstria do Hic Gran

de. Dle assinalard ums nova o relevante fase no setor de colaboragic econdbmica do

i Estado, de uma eficidncla substancial.

Fonte: Trecho da Ata de Assembleia N° 1 de 28 de dezembro de 1953, pagina 10. Acervo Bagergs.

A primeira Assembleia com os acionistas da “Armasul” ocorreu na Associagao
Comercial de Porto Alegre, no Palacio do Comércio, lugar que se perpetuou nos anos
seguintes. Ja no primeiro encontro foi tratado o aumento do capital social da empresa
e direcionado este ao Consorcio Brasileiro de Investimentos do estado como forma de
garantias e solidez. A listagem dos vinte e nove primeiros acionistas da empresa,
expostos na Ata n°® 1, preenchida na primeira Assembleia, realizada dia 28 de
dezembro de 1953, pode ser vista no quadro 3, abaixo, seguido da ultima pagina da

Ata, onde constam as assinaturas (a qual ndo contemplou todos os acionistas):



Quadro 3 - Listagem dos primeiros acionistas da Bagergs (Armasul) em 1953
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Nome Natureza
Figueiredo (Sul Rio-Grandense) S.A. Juridica
José Denovaro Jr. Fisica
Cereais Rosito Ltda Juridica
Salvador Rosito Fisica
Comercial Gigante Balzano S.A. Juridica
J.C. Sant’Anna Juridica
Cauduro, Filho & Cia Juridica
Dario O. Franke Fisica
A. Paulo Feij6 & Cia Juridica
Dillon Pertile Fisica
Edgar Luiz Schneider Fisica
Caleb Leal Marques Fisica
Armando Gongalves Fisica
Henrique Lubisco Fisica
Carlos Lubisco & Cia Juridica
Beira Rio Armazenagens S.A (Brasa) Juridica
Oscar Costa Leite Fisica
Renato Costa - Dr. Fisica
Consorcio Brasileiro de Investimentos (Rio Grande do Sul) S.A. Juridica
Harold Balaguer Fisica
Cia Unido de Seguros Cereais Juridica
Carlos Freitas Rolim Fisica
Mercantilarroz S.A. Juridica
Arthur E. Schaeffer Fisica
Irméos Santos & Cia Juridica
Jung & Kirsten Juridica
Madepinho Seguradora S.A. Juridica
Agilberto Franciosi Fisica
Santa Catharina & Cia Juridica

Fonte: Elaborado pela autora a partir do Livro de Atas das Assembleias Gerais da empresa de 1953.

Acervo Bagergs. 2021.
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Figura 10 — Assinaturas originais dos primeiros acionistas da Bagergs (Armasul), em

1953
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Fonte: Pagina 13 da Ata de Assembleia N° 1 de 28 de dezembro de 1953. Acervo

Bagergs.

O grupo de acionistas foi composto por pessoas fisicas e juridicas, sendo os
primeiros Diretores os Srs José Denovaro Jr., representante da empresa L. Figueiredo
(Sul-Riograndense) S.A., Henrique Lubisco, Arthur E. Schaeffer, Agilberto Franciosi,
Oscar Costa Leite, como Diretor Comercial, e Renato Costa, como Diretor-Presidente.
E importante, também, notar que a maioria dos acionistas que formaram a Bagergs
(Armasul) eram produtores de Arroz.

Em 1954, na assembleia seguinte, foram abordadas novas propostas para a
construcdo de armazéns pré-fabricados, bem como a aderéncia para adquirir outras
maquinas em prol do beneficiamento da producéo rural. Também um novo aumento
do capital social da empresa foi determinado, favorecendo o Banco da Provincia do
Rio Grande do Sul S.A.
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No ano de 1955, a empresa ampliou suas atividades e preparou o terreno
locado para receber futuros armazéns, o engenho de arroz e secadores de cereais.
Além disso, suas publicacbes passaram a ser divulgadas através de matérias no
Diéario Oficial do Estado e no jornal Correio do Povo.

Em 1956 foram estipulados trés novos cargos na empresa, 0s quais podiam ser
ocupados por acionistas ou ndo, constituindo os cargos de Diretor Presidente, Diretor
Técnico e Diretor Comercial. Assuntos como o balangco geral de lucros e perdas,
remuneracdes e bonificagbes para diretoria e/ou funcionarios destaques também
estavam constantemente em pauta e se repetiram ao longo dos anos. Em 1958, a
empresa teve a primeira Assembleia do ano cancelada pela auséncia do corpo minimo
de acionistas.

No mesmo ano, na Assembleia seguinte, a empresa enfrentou uma crise
financeira, onde o seu término foi discutido pelos acionistas daquele periodo. As
possiveis razdes da crise se dividiram em temas como o aumento do valor do aluguel
dos armazeéns, o prazo expirado do arrendamento do terreno, o aluguel do espaco
exclusivo para o engenho de cereais, 0 prejuizo gerado com altos pagamentos para
0s acionistas, os acertos com funcionarios desligados e pagamentos de contas em
geral. Devido as questbes ocorridas, o sistema bancario mostrou desinteresse em
conceder ajuda financeira a empresa, o que a levou a trocar de sede, bem como a
buscar armazéns que tivessem um valor menor de aluguel.

Apoés as revelacbes compartilhadas, decidiu-se pela permanéncia da empresa,
baseando-se na promessa do Sr. Celso Silveira, Diretor Técnico e Comercial da
época, que trabalhou para recuperar parte do capital perdido e para redistribuir, de
forma organica, os dividendos da empresa. Sua justificativa foi que se conseguiria
menos que 50% de retorno dos dividendos com a liquidagdo da “Armasul”, a qual
ainda receberia este valor de forma parcelada. Ele também apontou erros nos calculos
das contas fiscais anteriores, o que reforcou que a empresa nao estaria no estagio de
total prejuizo.

Suas medidas foram sugerir a compra de prédios préprios (em média oito
unidades), que passariam a receber um volume de 120.000 sacas de commodities
agricolas, diminuir a quantidade total de funcionarios diretos e reduzir os custos fixos.
Em 1959, a “Armasul” se mudou para Rua Comendador Azevedo, numero 256,

também na capital gadcha.
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Neste mesmo ano se intensificou o uso de titulos de garantia, conhecidos como
warrants, que podiam ser vendidos ou negociados e que davam ao seu portador o
poder de proprietdrio da mercadoria depositada nos armazéns gerais. Também
ocorreram alteracdes no Estatuto Social, 0 que resultou na criacdo de novos cargos,
como os de Presidente. Durante 1959 também foram realizadas fiscalizacfes e
revisdes nos dividendos, a fim de evitar novos prejuizos a empresa.

Em 16 de janeiro de 1961, a empresa aumentou seu capital social e o Banco
do Estado do Rio Grande do Sul (Banrisul) adquiriu suas ac¢des, passando, em 24 de
fevereiro de 1961, a ser o acionista majoritario, possuidor de 75% das a¢des. Outra
grande mudanga ocorrida neste ano, em 6 de maio, foi a alteragdo do nome da
instituicdo, passando a se chamar “Cia. de Armazéns Gerais do Estado do Rio Grande
do Sul - CAGERGS".

Como acionista, o Banco Banrisul direcionou parte das a¢des da empresa para
investir em armazeéns e silos, com a justificativa de estes serem ideais do estado, além
de sugerir a substituicdo dos antigos Diretores por apresentarem opinidées que nao
eram do conhecimento do governo e que poderiam causar diferencas no comando da
agora entao “Cagergs”.

Também neste ano, abriu-se a possibilidade de criar novas filiais a nivel
nacional, bem como estrangeiras. As atividades da “Cagergs” continuavam voltadas
para a armazenagem de mercadorias, descasque, imunizacdo e embalamento de
cereais, polimento e classificacdo de arroz, entre outras atividades agricolas.

Em 1970, cem por cento das acBes da empresa se tornara nominativas e, em
1972, as acdes do Banrisul ja representavam 80,967% do total. Também neste ano,
as acoes passaram a ter valor de 1,00 cruzeiro, e a “Cagergs” manifestou o interesse
em operar como “Entreposto Aduaneiro”, a fim de dinamizar a comercializacao de
produtos nacionais e internacionais.

No ano de 1973, deu-se inicio as alteracbes necessarias para que a empresa
passasse a operar como Entreposto Aduaneiro e 0 ano se concluiu com o Banrisul
tendo 96,46% das acdes em seu capital.

Em 1974, a “Cagergs” teve o consoante Ato Declaratoério n® 7, de 18/03/1974,
aprovado pelo Ministério da Fazenda, recebendo a autorizagdo para atuar como
Entreposto Aduaneiro. A nova atividade foi mencionada na Ata de Assembleia de 6

de marcgo de 1974, conforme Anexo C desta Dissertagéo.
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Ainda neste ano, o mandato da diretoria da empresa foi alterado para quatro
anos. No ano seguinte, a instituicdo alterou novamente seu endereco para a Rua
Padre Diogo Feij6, nimero 479, ainda na cidade de Porto Alegre, e o Banrisul teve
uma queda na participacdo das acdes, fechando o ano com 70,727%. Porém, em
1977 esse numero superou os 80%.

No ano de 1977, através do Ato Declaratério n° 28, de 26 de setembro de 1977,
a empresa obteve autorizacdo para instalar um Depdsito Alfandegado Publico — DAP.
No ano de 1978, a “Cagergs” passa a ter permissao para atuar como Depdsito
Alfandegado Publico e, em 1982, altera o endereco da sua sede, passando a atuar no
municipio de Canoas, na Avenida Getulio Vargas, nimero 8201, onde se encontra até
os dias atuais (2021). Além da transferéncia da sede da empresa, é neste ano, em 29
de abril, que seu nome novamente € alterado, passando a se chamar "Banrisul -
Armazéns Gerais S.A. - BAGERGS", mantendo a natureza juridica como sociedade
anonima.

Em 1983 surge a proposta de venda do antigo predio (armazém), na Rua Padre
Diogo Feij6, numero 479, no bairro Navegantes, em Porto Alegre, sob a justificativa
das obras da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre (Trensurb), pois nao seria
mais viavel ter o imovel ali, devido as dificuldades de acesso dos caminhdes de
cargas. A saida foi vender os moveis, aprovar a venda do prédio e realocar os
funcionarios administrativos para a nova estrutura, em Canoas.

Nos anos seguintes, as acdes no Banco Banrisul continuaram oscilando: de
88,34%, em 1984, para pouco mais de 80%, em 1988. Em 6 de marco de 1989,
através do Ato Declaratorio n°® 20, a empresa obteve permissao para operar no
Regime de Depdésito Alfandegado.

Em 16 de outubro de 1991, pelo Ato Declaratério n° 18, a Bagergs obteve
permissdo da Secretaria da Fazenda para instalacdo e administracao, a titulo precério,
das EstacGes Aduaneiras de Fronteiras em Uruguaiana, Santana do Livramento e
Jaguarao, no estado do Rio Grande do Sul, nos termos do contrato celebrado em 30
de setembro de 1991. Também neste ano obteve autorizacdo para operar regimes
especiais no Porto de Rio Grande, porém, hoje, a autoriza¢do encontra-se revogada.

Em 1993, a Secretaria da Receita Federal promoveu concorréncia, através do
Edital SRF/102 — RF n°. 01/93, para instalar e administrar a Estacdo Aduaneira de
Fronteira: EAF/Uruguaiana, que havia sido liquidada pelo Poder Executivo do estado

em 8 de fevereiro de 1990, conforme mostra o Anexo D desta Dissertacdo e que
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objetivava a contratagcdo de servigcos técnicos especializados relacionados com
armazenagem e movimentacdo de mercadorias importadas e as destinadas a
exportacdo. Em 14 de setembro deste ano, a Bagergs, em plena fase de expansao,
venceu essa licitagdo, mantendo a administracédo e assinando um contrato, em 14 de
setembro de 1993, de prestacao de servicos pelo prazo de cinco anos.

Devido a essa aquisicdo, a Bagergs incorporou um Diretor Operacional,
visando atender a nova demanda, com a principal funcdo de operacionalizar os
Terminais Rodoviarios Alfandegados de Fronteira, pelo mandato de dois anos.

Em 1996, a empresa passa a ter seu capital aberto e suas a¢des sao postas
na Bolsa de Valores. Surge alteracdo na nomenclatura do cargo de diretor para Diretor
Superintendente. No ano de 1998, o Banrisul possuia mais de 90% das acles da
Bagergs. Neste mesmo ano foram renovadas, por mais cinco anos, todas as
concessdes para operacao dos regimes especiais concedidos pela Receita Federal,
na EADI — Canoas (AD n°. 60 de 22/05/1998) e nas EAF’s Uruguaiana, Santana do
Livramento e Jaguardo. A seguir, algumas imagens das trés ultimas localidades,

cedidas pelo acervo da empresa:

Figura 11 — Armazéns Gerais de Uruguaiana em 1996

Fonte: Acervo Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergs).
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Figura 12 — Armazéns Gerais de Livramento em 1996

Fonte: Acervo Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergé).

Figura 13 — Armazéns Gerais de Jaguardo em 1993

Fonte: Acervo Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergs).

Em 14 de maio de 2001, através do Ato Declaratorio Executivo SRF n°.16, a

Bagergs foi autorizada a operar o regime aduaneiro especial de entreposto aduaneiro
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na importacao e exportacdo na Estacdo Aduaneira de Fronteira de Uruguaiana/RS. A
referida Estagdo Aduaneira de Fronteira — EAF, passou a denominar-se Estacao
Aduaneira de Interior — EADI. No final do ano, em 28 de dezembro de 2001, adquiriu
as acOes da Fundacgédo Banrisul de Seguridade Social, passando a ser o acionista
detentor de 99,48% das acoes.

Em 14 de margo de 2003, por for¢a da Concorréncia n°.03/2002 SRF10? — RF,
encerraram-se as concessdes em Jaguardo e Santana do Livramento e, em 24 de
setembro de 2003, por for¢ca da Concorréncia n°. 03/2002 SRF10? — RF, encerrou-se
a concesséo em Uruguaiana.

Em 2004 ¢é feito o arrendamento da area atual da empresa para locacédo de
orgaos como a Receita Federal, Ministério da Agricultura, Anvisa e escritorios
comerciais. Neste mesmo ano, a Banrisul Armazéns Gerais S. A., é permissionaria da
Unido, por intermédio da Superintendéncia Regional da Receita Federal da 102
Regido Fiscal, para prestacao de servi¢os publicos de movimentagcdo e armazenagem
de mercadorias em Porto Seco, conforme Contrato SRRF10 — N°. 06/2004, celebrado
em 24 de setembro de 2004, pelo prazo de 25 anos, renovaveis por mais 10 anos.

No ano de 2013, os investimentos em ativo imobilizado somaram R$ 3,9
milhdes. Desse total, 42% foram direcionados para obras de ampliacdo do patio e
armazenagem, 36% para aquisicdo de maquinas e equipamentos, 17% para
instalacdes e o restante aplicados em benfeitorias, moveis/utensilios e na aquisicao
de equipamentos de informatica.

No ano seguinte, em 2014, a empresa colocou em producdo o GED —
Gerenciamento Eletrénico de Documentos, com o objetivo de aumentar o faturamento.
Também foi implantado o Sistema de Gestdo de Armazéns - WMS, ferramenta para o
gerenciamento de estoque e o transporte de cargas a curta distancia. Neste ano, as
acdes no Banrisul chegaram a 99,5% do total e suas demonstracdes financeiras foram
publicadas no Diéario Oficial da Industria e Comércio e no Jornal do Comeércio, ambos
orgaos do estado, cumprindo as exigéncias das informacgfes solicitadas pela Lei n°
6.404/76.

Até o momento desta pesquisa, a diretoria da Bagergs € composta pelo Diretor
Presidente, Sr. Jodo Simioni, pelo Diretor Comercial, Sr. Zilmino Jacedir Tartari e pela
Diretora Administrativa e Financeira, a Sra. Silvana Dalmas. As fontes de receitas
decorrem das prestacdoes de servico de armazenagem das mercadorias a serem

desembaracadas e dos aluguéis oriundos de arrendamento operacional. A instituicao
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efetua os calculos do lucro por lote de mil agées, utilizando o nimero médio ponderado
de acbes ordinérias e preferenciais totais.

Suas atuais atividades correspondem a atender o ramo de armazeéns gerais, na
locagao de espagos, no armazenamento, digitalizagéo e Gerenciamento Eletronico de
Documentos — GED e como Porto Seco, por meio de Contrato de Permissao com a
Receita Federal, na prestacéo de servi¢os publicos de movimentacao e armazenagem
de mercadorias importadas e as destinadas a exportacao.

Os processos principais do seu negdcio sao a recepcao de mercadorias, carga,
descarga e armazenamento. Como processos de apoio estédo a filmagem (protecéo
de cargas), unitizagdo/desunitizacdo de cargas, fumigacao de mercadorias, pesagem
de mercadorias, servi¢co de consulta web para lotes de mercadorias armazenadas na
modalidade de entreposto aduaneiro, pagamento online, logistica com veiculos
préprios ou de terceiros e despachos.

Quanto aos principais equipamentos, instalacdes e tecnologias utilizadas pela
instituicdo, pode-se citar o poértico para movimentacdo de contéineres (capacidade de
levante 36t), area com controle térmico (climatizacdo e desumidificacdo), patio para
contéineres (tomadas para contéineres refrigerados), balanca eletrénica rodoviaria
(80t), areas especificas para produtos quimicos e alimenticios, racks metalicos
(capacidade de 1,5t cada) para verticalizagdo e organizacdo de espaco para
armazenagem, empilhadeiras e aparelho de raio X (scanner). Abaixo, seguem

algumas imagens da Bagergs de 1998 e de 2020, todas no municipio de Canoas:
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Figura 14 — Entrada da Bagergs, em 1998

Fonte: Acervo Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergs).

Figura 15 — Interior de um dos Armazéns da Bagergs, em 2020

Fonte: Acervo Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergs).



Figura 16 — Interior de um dos Armazéns da Bagergs, em 2020

Fonte: Acervo Banrisul Armazéns Gerais S.A. (Bagergs).
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rmazéns Gerais S.A. (Bagergs).

Fonte: Acervo Bnrisul Al
Como forma de dialogar com essa pesquisa, apresenta-se, na sequéncia, 0S
nomes e periodos de mandatos dos Diretores-Presidentes da Bagergs, desde sua
fundacédo, em 1953, ao ano de 2023, totalizando 26 membros e 70 anos de mandatos,
sendo esses dados parte de um arquivo cedido pela empresa.
Para fins de um melhor entendimento entre os periodos de mandato de cada
Diretor-Presidente, o Quadro 4 traz a comparacao entre esses e 0s Governadores do

estado do Rio Grande do Sul, considerando o espaco de tempo de 1953 a 2021.:
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Quadro 4 — Comparativo entre os Governadores do estado do Rio Grande do Sul e

0s respectivos Diretores-Presidentes da Bagergs no periodo de 1953 a 2021

Governadores e Mandatos:

Diretores-Presidentes da Bagergs e Mandatos:

Ernesto Dorneles (1951 - 1955)

Ildo Meneghetti (1955 - 1959)

Renato Costa (1953 - 1961)

Leonel Brizola (1959 - 1963)

Raphael Martinez Risco (1961 - 1963)

Eugenio Roberto Enet (1963)

lldo Meneghetti (1963 - 1967)

Alceu Ribas e Marcelo Feijé (09.1963 - 1967)

Walter Peracchi Barcellos (1967 - 1971)

Levino Luiz Baptista Corezola e Jodo Francisco de Oliveira
(1967 - 1969)

Euclides Triches (1971 - 1975)

Levino Luiz Baptista Corezola e Amaury Crivela Costa
(1969 - 1972)

Glodomiro Martins e Marco Antonio Valenga Calvi (1972 -
1975)

Tarmian Netto da Silva e Levino Luiz Baptista Corezola
(1975)

Synval Guazzelli (1975 - 1979)

José Vital Bossler e Armando Renan D’avila Duarte (1975 -
1979)

Amaral de Souza (1979 - 1983)

Alfredo Arthur Miranda de Oliveira e Willy Santurio Ramos
(1979 - 1981)

Willy Santurio Ramos (1981 - 1983)

Jair Soares (1983 - 1987)

Francisco Barbosa de Queir6z Junior (1983 - 1987)

Pedro Simon (1987 - 1991)

Lidio Buchaim (1987 - 1991)

Alceu Collares (1991 - 1995)

Américo Copetti (1991 - 1995)

Antdnio Britto (1995 - 1999)

Fernando Cézar Villela Rodrigues (1995 - 1999)

Olivio Dutra (1999 - 2003)

Paulo Trapp (1999 - 2003)

Germano Rigotto (2003 - 2007)

Luiz Fernando Souto Severo (2003 - 2007)

Yeda Crusius (2007 - 2011)

Vicente Joaquim Bogo (2007 - 2011)

Tarso Genro (2011 - 2015)

Francisco Biazus (2011 — 04.2014)

Yuri Santanna dos Santos (05.2014 - 2015)

José Ivo Sartori (2015 - 2019)

Jodo Simioni (2015 - 2019)

Eduardo Leite (2019 - atualidade/2021)

Mario Bernd Neto (2019 — 04.2021)

Jodo Simioni (03.05.2021 - 2023)

Fonte: Adaptado pela autora.*®

Em 1963, ocorreu a alteracao no Estatuto Social, onde a Diretoria passou a ser

composta por dois Diretores. A partir de 1981, a indicacdo da Presidéncia surge,

retomando o modelo anterior. Ainda, analisando o quadro acima, percebe-se que os

periodos de mandatos dos Diretores-Presidentes da Bagergs muito se assemelham

°Quadro adaptado do artigo “O uso de fotografias na produgdo da memaria empresarial” aprovado e
em fase de publicag&o no IV Coléquio Discente de Estudos Histéricos Latino-Americanos — Historia,
Democracia e Educacdo em Tempos de Crise. Simpdsio Teméatico 05 — Imagens e Historia: fontes,
acervos e novas abordagens. Sao Leopoldo: Universidade do Vale do Rio dos Sinos, 2021.
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aos anos de posse dos governadores do estado, apresentando raras discrepancias
entre as datas.

Na sequéncia, o Quadro 5 traz algumas das fotos disponibilizadas do acervo
da Bagergs, apresentando sete Diretores-Presidentes da empresa, de 1999 a 2023.
A empresa relatou que n&o possui, em seus arquivos, fotos dos Diretores-Presidentes

dos anos anteriores.

Quadro 5 — Dados das imagens dos Diretores-Presidentes da Bagergs no periodo
de 1999 a 2023

Diretor-Presidente Foto Natureza do Local
espago

Paulo Trapp

(de 1999 a 2003) Nao identificado Nao identificado
Bageras Gabinete de
gerg trabalho

Luiz Fernando Souto Severo
(de 2003 a 2007)

Nao identificado Nao identificado

Gabinete de
trabalho

Vicente Joaquim Bogo

(de 2007 a 2011) Bagergs
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Francisco Biazus
(de 2011 a 2014)

Nao identificado

Externo

Yuri Santanna dos Santos
(de 2014 a 2015)

Nao identificado

Nao identificado

Bagergs

Sala de visitas

Jodo Simioni
(de 2015 a 2019) e (2021 a
2023)

Bagergs

Sala de reuniao

Mario Bernd Neto
(de 2019 a 2021)

Nao identificado

Nao identificado

Fonte: Adaptado pela autora®!

1 Quadro adaptado do artigo “O uso de fotografias na produgdo da memaoria empresarial” aprovado e
em fase de publicacé@o no IV Coloquio Discente de Estudos Histéricos Latino-Americanos — Historia,
Democracia e Educagédo em Tempos de Crise. Simposio Tematico 05 — Imagens e Histéria: fontes,
acervos e novas abordagens. Sdo Leopoldo: Universidade do Vale do Rio dos Sinos, 2021.
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Com base no apresentado acima, cada Diretor-Presidente ocupou seu
mandato pelo prazo de quatro anos, com excecdo do Diretor-Presidente Yuri
Santanna dos Santos, que teve seu mandato compreendido de 2014 a 2015, e do
Diretor-Presidente Jodo Simioni, que retornou ao cargo em 3 de maio de 2021, para
seu segundo mandato. Nota-se que todos os Diretores-Presidentes representados
nessas fotos sao do género masculino, ndo havendo Diretores-Presidentes do género
feminino até o presente momento.

Quanto a natureza do espaco (se nas dependéncias da Bagergs ou nao) e o
local (lugar exato onde foi realizada a fotografia), percebe-se que algumas imagens
foram realizadas na empresa, outra em um ambiente externo, sem ficar evidente a
relacéo direta com a Bagergs, e as demais com cenarios 0s quais ndo sao passiveis
de identificagdo. Daquelas onde foi utilizada a estrutura da Bagergs, alguns “papéis
de fundo” surgem, como o gabinete de trabalho, a sala de visitas e a sala de reunides.

Ainda, no fim desta Dissertacdo, através dos Anexos E, F e G, € possivel
visualizar trés reportagens do Diario de Noticias de Porto Alegre: Em 1954, quando o
Consorcio Brasileiro de Investimentos (Rio Grande do Sul) S.A. anunciou o aumento
de capital dos Armazéns Gerais e apresentou a Diretoria, o Conselho Fiscal, o
Conselho Técnico e os Acionistas daquele periodo, em 1959, quando fortalece a
entrada de L. Figueiredo aos Armazeéns Gerais, e em 1961, quando o impresso
comunicou o controle do Armazéns Gerais pelo sécio majoritario Banrisul. As
reportagens foram disponibilizadas pelo D.A Press Conteudo, Brasilia.

Na sequéncia, sdo apresentados os resultados levantados para esta pesquisa
a partir da analise do corpus documental, fornecido pelas empresas Bagergs e

Banrisul, bem como das fontes secundarias consideradas.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

A economia do Rio Grande do Sul foi fortemente influenciada pelo Estado Novo,
onde era responsabilidade do estado gaucho fornecer produtos de baixo valor
agregado como alimentos agricolas a regido Sudeste, que se desenvolvia
industrialmente. Porém, o estado enfrentava problemas estruturais de transporte para
o centro do pais.

Com a industrializagdo nacional, na década de 1950, apoiada pelo projeto
nacional-desenvolvimentista entre os interesses rurais e industriais, o estado, assim
como outras regides do Brasil, foi beneficiado com melhorias nas rodovias, o que
favoreceu os agricultores locais. Além disso, melhorias no porto de Porto Alegre, entre
1947 e 1949, e a criacao da ponte Guaiba, em 1958, também auxiliaram na questao
estrutural do Rio Grande do Sul.

Paralelamente, ao longo da década de 1950, o sistema rodoviario gaucho foi
se estruturando e suprindo a necessidade agricola, visto que o principal meio de
transporte para a producdo era através do transporte maritimo, via cabotagem, ou
seja, embarques de porto a porto dentro do territério nacional.

Sobre o cultivo de gréaos, na segunda metade da década de 1940 surgiu o trigo,
e, em meados de 1950, o estado se recriou como celeiro agricola do pais, onde a
producédo do trigo aumentou muito, atingindo quase 40% da producédo, mas, no final
da década e com sua crise, a soja se sobressaiu, chegando a ser responsavel por
guase 70% das exportacfes gauchas. O aumento da oferta de produtos agricolas pelo
estado causou uma tensdo entre os produtores, tanto por ndo terem locais suficientes
e de baixo custo para armazenarem suas cargas, Como para arcar com os altos custos
do porto. Esse fato confirmou que o estado ndo acompanhava o ritmo dos produtores.
Hoje, essas memoarias podem ser revisitadas, pois reforca-se o que Halbwachs diz:
‘ndao ha memoria coletiva que nao se desenvolva num quadro espacial’
(HALBWACHS, 2006, p.143), ou seja, esse espaco particular da histéria foi
conservado e pode ser acessado, identificando um grupo, representado nesta analise
pelo estado em comparacdo ao pais, considerando, também, suas coordenadas
temporais (CANDAU, 2021).

A partir do contexto ao qual o Rio Grande do Sul se encontrava, surge, em
1953, o “Armazéns Gerais Sul-Riograndenses S.A.”, ou apenas “Armasul”, que visava,

através de armazéns gerais, ser um meio para depositar e conservar mercadorias.
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Além disso, a empresa objetivava o recebimento e moagem de acucar, engenho de
arroz, descasque, esmaltacdo e secagem de arroz e cereais, polimento de feijao,
moagem de farinha de mandioca, imunizagéo de cereais e camara de expurgo, bem
como outras operac¢des agricolas.

As atividades da empresa iniciaram em 1° de dezembro, com o total de 29
acionistas fundadores, entre pessoas fisicas (14) e pessoas juridicas (15), oriundos
de agricultores cooperativados que, através dessa associacao, inicialmente privada,
buscavam uma solucéo rapida para o escoamento de suas safras, a fim de atender o
mercado aquecido da época, remetendo a fala de Worcman (2004), quando relaciona
0S grupos sociais a valorizagao da histéria organizacional como um patriménio, onde
a identidade empresarial é firmada na sociedade.

Ainda, o coletivo das organizacbes também possui um passado, que nem
sempre € revelado ou esta a disposicao. Por isso é importante entender essas
memarias, pois, conforme Worcman (2004), a histéria € um meio de comunicacéo da
empresa para a sociedade, descrevendo seus marcos ao longo do tempo.

Nesse sentido, pode-se dizer que a “Armasul” foi constituida para atender uma
demanda crescente da industrializacéo brasileira, onde o estado do Rio Grande do
Sul reafirmou o seu papel como fornecedor de bens de consumo coloniais ofertados
pelo mercado agricola rio-grandense. Sua justificativa aparece no Relatorio da
Administracdo correspondente ao ano de 1953, do Banrisul, conforme demonstra o
Anexo H desta Dissertacdo, onde se cogitava oferecer, ao publico, titulos relativos ao
capital dos Armazéns Gerais em Porto Alegre, empresa que, segundo o Banco,
ocuparia “lugar de relevo entre as grandes iniciativas que visam a expansado da
economia gaucha” (RELATORIO DO BANCO DO R. G. DO SUL, 1953-1956).

Dessa forma, a instituicdo caracterizou-se como uma empresa de logistica,
atendendo um circuito produtivo da época, indo, este, ao encontro do conceito de
patriménio industrial, que esta atrelado ao valor historico visivel em entrepostos e
armazéns, conforme relata a Carta de Nizhny Tagil (2003), e ao valor cultural material
e imaterial trazidos pela Carta de Sevilla (2018) como parte essencial da memoria
coletiva, tendo como func¢éo tornar essas memdarias acessiveis ao publico. lgualmente,
reforca-se a ideia de que a Bagergs também se enquadra como espaco de
lembrancas, ambas aproximag¢fes apontadas anteriormente, na pagina 33 dessa

Dissertacéo.
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Os primeiros prédios sublocados pela acionista Beira Rio Armazenagens S.A —
Brasa —, para inaugurar a empresa, ficavam localizados em zona comercial, de facil
acesso e que era considerada uma das mais importantes vias na cidade de Porto
Alegre/RS. O local estratégico fazia divisa com o Rio Guaiba e estava localizado na
Avenida Voluntarios da Patria, aos fundos da Avenida Missdes, em Porto Alegre/RS.
A extensdo total somava 8.590 m? de area descoberta e mais 4.000 m? de &rea
coberta, possibilitando a armazenagem de 600.000 volumes de mercadorias.

O objetivo era auxiliar os produtores agricolas do estado no desafogamento do
montante de mercadorias que necessitavam ser armazenadas em depdésitos de
terceiros, principalmente por estarem sem espaco fisico préprio ou por procurarem
custos menores dos exigidos para deixar as mercadorias armazenadas em terminais
de cargas no porto de Porto Alegre, onde as taxas portuarias, em zona primaria, sao
sempre mais elevadas, independente da regiao.

A armazenagem simples ofertada pela “Armasul”, na época, possibilitava o
depdsito das mercadorias suprindo uma necessidade do mercado, que enfrentava o
aumento nas exportacoes refletido pelo vulto das safras agricolas e o beneficiamento
da producéo cerealista do estado. De certa forma, os prec¢os atribuidos no mercado
aos graos das safras nao sofreu influéncia apenas do estado, mas também a partir da
formacao da “Armasul”’, uma vez que a composi¢cao da empresa possibilitava aos
produtores estipular precos menores as suas safras, pois 0s custos portuarios néo
compunham o preco final de venda do produto, ja que os graos eram alocados nos
armazéns gerais, onde a diaria de armazenagem simples € mais barata do que a diaria
de uma armazenagem alfandegada em area portuaria. Quanto a este aspecto,
reforca-se o0 exposto na pagina 34 desta Dissertacdo, onde Halbwachs (2006)
conceitua a memdaria econémica.

A prestacado de servicos da empresa ia ao encontro das forcas produtoras do
Rio Grande do Sul, desde o comércio a industria. Observacdes colhidas no interior do
estado, nas cidades de Pelotas e Rio Grande, que faziam parte desse setor, apoiaram
a constituicdo da empresa, a qual a construcdo de futuros armazéns, nos anos
seguintes, e a aderéncia de maquinarios também direcionaram para o beneficiamento
da producéo rural do territério rio-grandense, além de facilitar no transporte rodoviario,
pois 0s armazéns permitiam que as mercadorias ficassem mais proximas das saidas
do Rio Grande do Sul para o Sudeste, principalmente, tanto por via maritima como

terrestre. Isso fortalece o que Worcman (2004) aborda quando diz que a historia de



77

uma empresa é construida com a participacéo de outrem, consolidando sua marca no
mercado.

No ano de 1958, apenas cinco anos ap0s sua inauguracdo, a empresa passa
por uma crise financeira que ameacgou sua extin¢do, devido aos altos aluguéis dos
armazeéns, o término do prazo para arrendamento do terreno, o aluguel do local onde
ficava o engenho de cereais, pagamentos elevados aos acionistas, custos com
desligamento de pessoal, entre outros. Com a falta de apoio bancario para sanar as
dividas, a instituicdo trocou de sede e reduziu sua estrutura. Logo, a extingdo nao
ocorreu. Segundo a Diretoria da época, sairia mais caro liquidar a empresa, ja que o
retorno dos dividendos corresponderia a menos que 50% do total, sendo recebido
apenas a longo prazo. Um conflito entre as contas fiscais também foi levantado e,
posteriormente, esclarecido.

Apos esse episodio, a empresa decidiu comprar prédios proprios, sendo o total
de oito, recebendo um volume de 120.000 sacas de commodities agricolas, mudando-
se para a Rua Comendador Azevedo, também em Porto Alegre. A instituicao
intensificou o uso de titulos de garantia, a fim de render ao proprietario do titulo o
poder sob a mercadoria depositada no armazém. Em 1959, a preocupacao era
fortalecer a fiscalizacdo das contas da empresa para que ela ndo entrasse em prejuizo
novamente.

Em 1961, quando o Banrisul ja era considerado o sécio majoritario na
sociedade, este tomou parte das acfes para investir em armazéns e silos em prol do
estado, visando o papel de suporte basico para a comercializacdo regional. Com a
justificativa de cumprir os interesses estaduais, o Banrisul substituiu os Diretores da
empresa com a argumentacao de que os antigos membros poderiam ter opinides que
nao eram do conhecimento do governo e que talvez causasse confrontos no comando

da instituicdo, conforme trecho da pagina 86 da Ata de Assembleia em 1961 (Anexo

):

[...] votara pela destituicdo dos atuais membros da Diretoria e respectivos
suplentes, usando apenas as a¢fes de que ele Banco do Estado era titular,
ou seja de 10.916 acdes, com abstencgdo da utilizacdo das ac¢des de cujos
acionistas era ele Banco do Estado procurador constituido, conforme
instrumento de mandato em poder da Sociedade, isso porque ele Banco do
Estado ndo conhecia 0 pensamento de seus representantes no tocante a
matéria que acabava de ser deliberada e votada; b) — que votara pela
destituicdo dos atuais Diretores, apenas em razao das novas diretrizes que
desejava ver adotadas na Sociedade [...].
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Nesse periodo, o esforgo foi para manter a empresa em atividade, pois o setor
agricola continuou se desenvolvendo e, na segunda metade da década de 1960,
atingiu o mercado internacional, exportando suas commodities. Nessa mesma época,
o0 estado se tornou concorrente do centro-sul do pais.

A economia nacional também retomou seu crescimento acelerado a partir de
1968, acompanhando o crescimento da economia galcha, que emergia a lavoura da
soja e do trigo. Logo, os produtores agricolas cooperativados se fortaleceram como
atores sociais. De 1969 a 1978, a agricultura regional cresceu uma média de 10%, se
estabilizando.

Paralelo a isso, na década de 1970, constituiu-se a Regido Metropolitana de
Porto Alegre, que passou a ser considerada uma das mais importantes concentragoes
urbanas e industriais nacionais, se transformando em um campo de industrializagéo
pesada, conforme menciona Pesavento (2014).

Ainda nessa década, em 1974, ocorreram 0s incentivos a agricultura, em
destaque a soja e o trigo, levando o Rio Grande do Sul a ser conhecido,
principalmente, como o estado da soja. Neste mesmo ano, a empresa, agora chamada
de “Cagergs”, comecou a operar como Entreposto Aduaneiro, visando mercadorias
destinadas, também, ao comércio internacional, passando, em 1977, a ter a
autorizacao para atuar como Depdsito Alfandegado Publico — DAP. No ano de 1979,
a Folha de Sao Paulo publicou uma nota em seu jornal, salientando a importancia da
empresa e sua funcdo como Entreposto Aduaneiro, sua possibilidade de custo mais
baixo em comparacéo ao porto, bem como as vantagens da operacéo e confirmando
gue eram poucas as empresas que atuavam com esse permissionamento naquele
periodo. A comunicagcdo dizia que “O regime de entreposto aduaneiro oferece
inlmeras vantagens ao importador, segundo o diretor da Companhia de Armazéns
Gerais do Estado do Rio Grande do Sul (CAGERGS) [...]” e que:

A grande vantagem é que os tributos, como o Imposto sobre Produtos
Industrializados IPI, sdo suspensos por um prazo de até 3 anos, permitindo
gue a empresa importadora tenha tempo para procurar um comprador e sé
retirar o produto depois de fechado o negdcio (FOLHA DE SAO PAULO,
1979, p. 22).

A publicagdo também mencionou que “So é necessario pagar a armazenagem

7

do entreposto, que € menos que as tarifas cobradas pelos portos.”, conforme
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demonstra o Anexo J desta Dissertagéo. Ainda, o Anexo K complementa uma terceira
empresa no ramo. Nota também publicada pela Folha de Sao Paulo.

Em 1983, no dia 10 de novembro, a empresa novamente foi mencionada em
uma outra nota publicada também pela Folha de Sao Paulo, onde é referida a
importancia do processo de certificacdo em depdsito aduaneiro (Anexo L). O trecho
dizia que “Um dos aspectos importantes nas transacdes de mercadorias destinadas a
exportacdo é o processo de emissao do certificado de depdsito aduaneiro.”, bem como

relatou os objetivos de tal certificagéo:

[...] (@ Cuidar para que o seu embarque se concretize; (b) Manter
escrituracdo adequada de modo a comprovar, a qualquer tempo, a sua efetiva
exportacdo; (c) Responder solidariamente pelo pagamento dos impostos e
pelo ressarcimento de beneficios fruidos pelo depositante com relacédo
aquelas cuja exportacdo ndo for comprovada (FOLHA DE SAO PAULO,
1983, p. 28).

Também comunicou sobre a “Cagergs” fazer parte, desde outubro de 1982, da
diretoria da Associacdo Brasileira das Empresas Permissionarias de Regimes
Aduaneiros: “Em outubro passado, foi eleita a nova diretoria da Associacao Brasileira
das Empresas Permissionarias de Regimes Aduaneiros, obedecendo a seguinte
composicéo: [...] Companhia de Armazéns Gerais do Estado do Rio Grande do Sul

(Cagergs) [...]” cujo objetivo, assim como as demais empresas nomeadas, era:

[...] 1. Representar a classe das empresas legalmente autorizadas a funcionar
como permissionarias de Regimes Aduaneiros Especiais; 2. Zelar pelo
instituto juridico dos Regimes Aduaneiros Especiais; 3. Divulgar junto as
classes empresariais as vantagens e beneficios proporcionados pelos
Regimes Aduaneiros Especiais; 4. Prestar assisténcia as associadas nos
assuntos relativos a operagbes de comércio exterior (FOLHA DE SAO
PAULO, 1983, p. 28).

No ano anterior, em 1982, a instituicdo mudou-se para 0 municipio de Canoas,
na Regido Metropolitana de Porto Alegre, alterando novamente sua razéo social para
"Banrisul - Armazéns Gerais S.A. - Bagergs". Em 1991, também operou em municipios
como Uruguaiana, Santana do Livramento e Jaguardo, administrando as Estacdes
Aduaneiras de Fronteiras, as quais hoje ndo faz mais parte. Outro marco importante
€ que, em 1996, a empresa passou a ter seu capital aberto e suas acdes na Bolsa de

Valores.
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Na época em que a Bagergs exercia seu papel na fronteira, algumas noticias,
entre os anos de 2003 e 2004, foram divulgadas pelo jornal Correio do Povo sobre a
atuacao da empresa. O meio de comunica¢cdo acompanhou o permissionamento da
Bagergs para atuar nas regides mencionadas, bem como sua saida. Os recortes dos
jornais da época comprovaram estes fatos, pois afirmaram a suspensao do contrato
da empresa no porto seco de Uruguaiana (Anexo M), seguido da perda dos
entrepostos em Livramento e Jaguardo, ao passo que também refor¢cou a aduana de
Uruguaiana — hoje segunda maior da América Latina — como estratégica para a
empresa, ja que rendia 60% da receita da Bagergs, na época (Anexo N), e notificando,
um dia depois, da também perda deste porto seco (Anexo O). Na publicacéo de 3 de
outubro de 2003 deste ultimo anexo, foi informado que:

“[...] Associagao Brasileira de Transportadores Internacionais (ABTI), Samuel
Nebenzahl, classificou de “inacreditavel” a situagdo do Porto Seco Rodoviario
de Uruguaiana. Com o controle administrativo disputado por duas empresas,
a Bagergs e a Eadi Sul, o local teve os portdes fechados [...]” (CORREIO DO
POVO, 2003, p. 10).

Bem como, tudo deveria ser preservado, por questdes de seguranga e “[...]
principalmente por se tratar de patriménio da Uniado [...]". A ABTI estimou um prejuizo
de 170 mil dolares/dia, devido a volumetria de 1.000 caminhdes parados no local. O
acumulo foi gerado devido a indefinicdo inicial de qual das empresas passaria ou
continuaria no controle administrativo do porto seco.

Ainda, foram publicadas notas, em novembro de 2003 e em janeiro de 2004,
sobre a decisé@o de investigacdo da empresa pelo Tribunal de Contas do Estado a
respeito da perda da concessao dos trés portos secos: “[...] a concessao passou a
uma empresa da iniciativa privada. A estimativa € de que o faturamento do entreposto
de Uruguaiana este ano iria a R$ 6 milhdes. O tribunal quer saber o que ocorreu na
gestdo passada e quem pagara o prejuizo.” (Anexo P). O 6rgao decidiu por (Anexo

Q):

O Tribunal de Contas do Estado realizou auditoria querendo verificar por que
a Banrisul Armazéns Gerais S/A (Bagergs) teve proposta desclassificada na
licitacdo de 2002 para gerenciar as esta¢Bes aduaneiras de Uruguaiana,
Livramento e Jaguardo, que representavam mais de 50% do faturamento da
empresa (CORREIO DO POVO, 2004, p. 4).
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Chegando a concluséo de que “Foram evidenciadas falhas nos procedimentos
[...]" (ainda no Anexo Q). Devido a essas falhas, a perda das concessdes para atuar
nas fronteiras impactou a Bagergs tanto a nivel de imagem empresarial perante o
mercado como na reducéo significativa nos resultados dos lucros obtidos no periodo.
Apés as investigacdes apuradas e encerradas, a empresa ndo concorreu a nova
licitacdo para operar nessas regides, sendo, estas, administradas hoje pela empresa
Multilog Logistica Sul S/A.

No ano de 2001, através das ac¢bes da Fundacdo Banrisul de Seguridade
Social, 0 Banco se tornou 0 acionista detentor de 99,48% das a¢bes. Em 2004, a
empresa alocou sua area para outros 6rgaos, como a Receita Federal, o Ministério da
Agricultura, a Anvisa e escritdérios comerciais. Neste mesmo ano, foi permissionaria
da Unido para prestacao de servi¢os publicos de movimentagédo e armazenagem de
mercadorias, tornando-se o unico Porto Seco da Regido Metropolitana de Porto Alegre
(RMPA), podendo atender mercadorias voltadas ao comércio exterior.

Em 2007, o ex-vice-governador do estado, Vicente Bogo, assumiu o cargo de
Presidente da empresa, reforcando o interesse em ampliar os resultados da Bagergs,
conforme publicagdo do Correio do Povo (Anexo R): “Pretendo dar continuidade ao
gue estava sendo realizado e, ainda, consolidar e ampliar os resultados que
produzirdo beneficios a sociedade riograndense [...]". Neste ano, a empresa possuia
a maior area para armazenagem alfandegada do estado. Em 2009, outra nota do
mesmo meio de comunicagao apresentou o resultado do lucro liquido da empresa no
ano de 2008, de R$ 2,1 milhdes, e intensificou a atuacdo na atividade alfandegada,
incluindo operacdes de grande porte, como a plataforma P-53, da Petrobras (Anexo
S).

Em 2010, uma nova nota publicada, também no Correio do Povo (Anexo T),
anunciou a compra de mais um terreno para ampliacao das operagoes: “A area, de
trés hectares, esta localizada ao lado da sede da instituicdo, em Canoas. Inicialmente
o local sera utilizado para armazenagem de contéineres, segundo informou o diretor-
presidente da empresa, Vicente Bogo.”

Em 2014, a Bagergs colocou em producdo o GED — Gerenciamento Eletrénico
de Documentos. Neste periodo, as acdes no Banrisul chegaram a 99,5%. Hoje, a
empresa também trabalha com embalamento, fumigacdo e pesagem de cargas,

desembaraco aduaneiro, além de transporte rodoviario proprio e de terceiros.



82

A série de alteracdes elencadas acima que ocorreram ao longo dos ultimos
anos e que alteraram o foco inicial da Bagergs de auxiliar o desafogamento agricola
na década de 1950 foi bem influenciada pela perda de interesse do estado em seu
negocio. Atualmente a empresa ndo tem mais funcgéo direta para o Rio Grande do Sul,
0 que a levou a ser, de certa forma, esquecida por este, tornando-se uma empresa
privada e totalmente dependente do Grupo Financeiro Banrisul, relembrando a fala de
Ricoeur (2007), quando diz que a insuficiéncia de memodria também representa
alguma coisa.

Através da sociedade entre empresarios, produtores e agricultores que
constituiram a Bagergs, pode-se dizer que a empresa assumiu uma funcao de
“‘guarda-chuva”, na época, onde objetivava suprir as necessidades estatais através
das suas atividades de armazenagem simples, engenho de arroz e cereais, entre
outras funcdes primordiais, abrangendo os atores sociais envolvidos nesse circuito
produtivo. Contudo, essas atividades deixaram de ter relevancia para o estado e para
os acionistas fundadores, transformando-se apenas em memorias, visto que as
atividades iniciais que a constituiram foram declinadas ao longo do tempo. Desta
forma, aproxima-se da fala de Pollak (1992,) quando diz que a meméria € um produto
social, ou seja, “[...] um fenbmeno construido coletivamente submetido a flutuagdes,
transformacgdes, mudangas constantes” (POLLAK, 1992, p. 201).

Nos dias de hoje, percebe-se que os objetivos econdmicos da empresa
passaram por uma adaptacdo ao longo dos anos, onde as atividades principais e
iniciais, em grande parte, foram reestruturadas de forma a atender outras demandas
do mercado, como o entreposto aduaneiro, a armazenagem alfandegada, o transporte
rodoviario e a administracdo de arquivos e documentos, entre outras funcdes, visando,
agora, um publico-alvo distinto, como empresas privadas atuantes no comeércio
exterior e ndo mais o estado propriamente dito.

De qualquer forma, sabe-se que o Rio Grande do Sul ainda € um estado
agricola, caracterizado pela trajetéria histérica de grupos imigrantes europeus, pela
expansdo da exportacdo da soja, pelo cultivo do milho e da cana-de-acucar
produzidos em larga escala e pela modernizacdo agricola. Relacionado a esta
particularidade, a partir de 2016, muitas instituicdes deixaram o estado devido ao
ingresso de produtos importados mais baratos que vieram de fora do pais ou pela falta
de incentivos fiscais governamentais, que prejudicaram a sobrevivéncia ou o

desenvolvimento lucrativo de industrias em solo gaucho, como foi o caso da
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montadora Ford, que, primeiramente, substituiu o Rio Grande do Sul pelo estado da
Bahia, e depois deixou o pais definitivamente neste ano (2021). Ainda em 2020, a
empresa Mercado Livre, cujo intuito era criar um centro de distribuicdo em
Gravatai/RS, abandonou o projeto, indo para o estado de Santa Catarina, depois de
ter rompido as negociagdes com o governo gaucho, devido a “tramites operacionais
de ordem fiscal’.

Todos esses fatores corroboram para tornar o Rio Grande do Sul ainda muito
dependente da agricultura, especialmente da soja, ja que o grao teve safra recorde
em 2021, amenizando a perda de municipios, principalmente no interior do estado,
gue foram diretamente impactados pela pandemia do Covid-19 e pela estiagem do
ano anterior.

Logo, se justifica entender a histéria da Bagergs e 0os marcos econdmicos
gauchos que a acompanharam ao longo dos anos para compreender as relagdes de
um passado que ainda tem sua memoria refletida no presente, seja pelo contexto
regional, seja pelo contexto empresarial, uma vez que a empresa precisa da
sociedade, pois isolada nédo sobrevive (WORCMAN, 2004).
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Essa pesquisa € resultado de uma demanda empresarial e, sobretudo,
académica. Empresarial porque a instituicédo objeto de estudo desta analise carece de
um meio sistematizado, unificado e de facil acesso, que possibilite a consulta e a
divulgacdo da sua trajetéria histérica para a sociedade onde esta inserida. E
académica porque a partir das investigacdes realizadas foi possivel contextualizar a
empresa e para além dela, dialogando com os principais marcos econémicos do Rio
Grande do Sul e com as fontes historicas secundarias que complementaram ou
contestaram fatos importantes, trazendo em evidéncia e buscando responder o
problema de pesquisa que foi identificar as contribuicbes do Banrisul Armazéns Gerais
S.A. (Bagergs) para o estado a partir da segunda metade do século XX. Porém é
importante ressaltar que, da mesma forma, ainda foi possivel observar o impacto do
estado na empresa ao longo dos anos.

Através da presente Dissertacao, elaborou-se um produto técnico em formato
de livro digital, e-book, que objetivou tramar as principais memaorias da empresa com
as memarias econdmicas do estado, fazendo uso de textos explicativos, fotografias e
reportagens a fim de elucidar a pesquisa.

Inicialmente, preocupou-se em analisar de que forma a Bagergs contribuiu para
a economia do Rio Grande do Sul e, para isso, se explorou as Atas de Assembleia
Geral de 1953 a 2019. Apesar do corpus documental disponibilizado pela empresa ter
sido extremamente denso, buscou-se, nas fontes secundarias e imageéticas,
argumentos que pudessem dialogar com o0 que as fontes primarias apresentaram.
Neste sentido, aplicou-se o que Candau (2021) fala a respeito da metamemoria,
trazendo uma representacdo da propria memoria e produzindo memdria atraves
desta.

Foi importante notar que a trajetéria econémica do estado correspondeu a
aflicbes politicas tanto a nivel de preocupacdo em estruturar o sistema rodoviario para
garantir agilidade e espaco nas regifes atendidas como para encontrar uma solucao
rdpida para armazenagem de cargas que pudesse trazer competitividade aos
produtores de trigo e soja, inicialmente, sendo esta uma etapa temporal extremamente
importante, que deu o pontapé inicial para a constituicdo do Banrisul Armazéns Gerais
S.A. (Bagergs).
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Oportunamente, quando a empresa surge, em 1953, o estado, através de
produtores agricolas, banco, seguradoras e empresas privadas, visualizam na
Bagergs a possibilidade de resolver trés grandes problemas: ter um espaco amplo
para armazenar suas cargas enquanto suas préprias estruturas fisicas ndo as
comportavam mais, reduzir o valor do frete rodoviario (planta-porto), j& que os
armazeéns da empresa ficavam mais proximos das saidas do estado para a regido
Sudeste e reduzir os custos portuarios de suas mercadorias, uma vez que a
armazenagem das cargas dentro do porto por um periodo maior até a saida do
proximo embarque ndo seria mais necessaria.

Nesse sentido, foi importante perceber como a economia do Rio Grande do Sul
se constituiu, principalmente pelo processo de industrializacdo, articulado ao Brasil,
onde o estado teve um papel essencial na distribuicdo de produtos de base. Como
apontou Gertz (2007), a industrializacdo do pais e o processo de modernizacéo
ocorreu em meados dos anos de 1950, promovendo uma grande mudanca no sistema
produtivo e direcionando o Brasil a ser um pais industrial.

No Rio Grande do Sul, o avan¢o econémico mencionado foi acompanhado pela
reestruturacao logistica de rodovias, o éxodo rural e sua consequente urbanizagao. A
migracdo campo-cidade e o aumento populacional nos centros urbanos demandaram
Novos servigos e maior consumo (principalmente de produtos manufaturados).

Entre os anos de 1940 e 1950, com a expansao das cidades gauchas, houve
varias transformacfes, como a ampliacdo da extensdo da cidade para o cais de
Navegantes, melhorando o suporte portuario de Porto Alegre, a construcao da Ponte
do rio Guaiba e a estruturacdo do sistema rodoviario, uma vez que a produgéo gaucha
dependia apenas da navegacédo por cabotagem (DACANAL; GONZAGA, 1979). Além
da construcao de estradas, entre elas a Estrada da Producéo, construida por Leonel
Brizola, que visou auxiliar o trecho entre o Planalto e a Regido Metropolitana para o
escoamento da producéo agricola (PESAVENTO, 2014), a capital gaucha cresceu, se
modernizou e se verticalizou através da construcdo de numerosos prédios, chegando
a ser comparada com os grandes centros urbanos, como Sao Paulo e Rio de Janeiro.

A expansao que aconteceu em Porto Alegre, produto do avanco econémico do
Rio Grande do Sul, foi ao compasso do crescimento das industrias, fortalecendo o
aparelho logistico do estado, que necessitou acompanhar essa industrializagdo da
época. Especificamente quanto a produgédo e escoamento de graos, a logistica teve

papel fundamental, auxiliando produtores agricolas na cadeia de suprimentos até o
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consumidor, transitando entre empresas intermediarias e industrias antes da
concluséo e disponibilidade do produto final no mercado.

Assim, destacou-se, nesse estudo, a importancia da Bagergs para o
desenvolvimento do estado durante esse periodo de transformagdo da economia
galcha, uma vez que ela representava uma empresa intermediaria que recebia as
safras de produtores e, por meio do sistema logistico, possibilitava a industrializacao
final destes bens. Ressalta-se, também, a relevancia do aparelho logistico para a
constituicdo e permanéncia da Bagergs no mercado, sendo que sua auséncia
impediria as atividades econdmicas da empresa, que dependia da logistica para
receber e enviar as commodities de dentro do estado e para além dele. Paralelamente,
com as politicas econdmicas implementadas durante o Estado Novo, foi possivel que
0 Rio Grande do Sul desenvolvesse o sistema industrial e logistico, permitindo a
entrada de empresas intermediarias, que auxiliaram nesse processo, como foi 0 caso
da propria Bagergs.

Diante de tudo isso, percebeu-se que as atividades da empresa atreladas ao
circuito econdémico e produtivo do estado integram o que hoje se conceitualiza como
patriménio industrial, onde a importancia e a contribuicdo dessas empresas
intermediarias para a sociedade necessitam ser rememoradas e divulgadas, de forma
a conservar sua identidade social, evitando que suas memodrias sejam apagadas.
Memorias, essas, que formam parte dos mundos do trabalho, referindo-se ao legado
produtivo, ou seja, representam o patriménio industrial do estado. Como bem aborda
a Carta de Sevilla, de 2018, a manutencédo e a conservacao do patriménio industrial
sdo partes essenciais da memdria coletiva. Aléem disso, Meneguello (2021, p. 93)
concorda quando traz que “a memodria edificada ou nao, pode se transformar em
patriménio industrial’, ou seja, o patrimbnio ndo pode ser tratado como algo morto,
mas que estd em processo e que deve ser devolvido a sociedade valorizando sua
heranca memorial.

Este estudo também refor¢ou que o préprio Banco Banrisul entendia a empresa
como uma das grandes iniciativas que impactariam, positivamente, na expanséo da
economia gaucha, possibilitando maior fluidez ao setor. Mostrou que a primeira
grande mudanca ocorreu quando este se tornou o soOcio majoritario, em 1961,
ressignificando as diretrizes da empresa, renovando as cadeiras da alta Dire¢céo e
aproximando a instituicdo do governo estadual, como evidenciou a Ata de Assembleia

de 1961. Percebeu-se, entdo, que esse fato influenciou a identidade da Bagergs e que
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a preocupacdo do Banco foi desenha-la para servir ao estado. Neste sentido, €
importante salientar que a entrada da Bagergs ao Grupo Financeiro Banrisul foi
fundamental para que a empresa se mantivesse ativa no mercado ao longo dos anos.
Observou-se que, se a empresa néo fosse incorporada ao Grupo Banrisul, talvez nédo
alcancasse o porte em que se encontra hoje.

Quanto as fontes secundarias apresentadas nesse estudo, muitas das vezes
estas foram ao encontro do que as Atas de Assembleia mostraram ao longo dos anos,
fortalecendo a importancia da empresa, principalmente quando ela expandiu seus
servigos para os municipios de Canoas, Uruguaiana, Santana do Livramento e
Jaguardo, mas também mostrou, em 2003 e 2004, mais precisamente, quando a
empresa perdeu os licenciamentos permissionarios para atuar nas fronteiras, fatos,
estes, que, de certa forma, se silenciaram nas Atas.

Houve o registro, via Ata de Assembleia, da saida da Bagergs nas trés
localidades (Uruguaiana, Santana do Livramento e Jaguardo), porém nao ocorreu o
aprofundamento do tema, ndo deixando claro os impactos negativos e 0s motivos que
a levou a tais feitos. Contudo, o jornal Correio do Povo publicou na midia algumas
notas que transpareceram 0 momento critico vivenciado na época. O impresso
comunicou sobre a insatisfacdo e a investigacao do Tribunal de Contas do Estado
com relacdo a perda das concessdes, causando uma imagem negativa da empresa
perante a sociedade. Apesar disso, hovos agentes fortaleceram a atual identidade da
empresa, a exemplo de 6rgdos fiscais e outras organizacdes presentes no seu
complexo estrutural, no municipio de Canoas, desde 2004.

Notou-se, também, um distanciamento dos interesses do estado em relacao a
Bagergs. Mesmo quando o ex-vice-governador, Vicente Bogo, assumiu o cargo de
Diretor-Presidente da empresa, em 2007, o cenario ndo mudou, ou seja, a Bagergs
continuou “invisivel” para o estado e totalmente dependente do Grupo Financeiro
Banrisul, relembrando a fala de Ricoeur (2007), quando diz que a insuficiéncia de
memoria também representa alguma coisa e de Candau (2021), quando nos remete
ao conceito de esquecimento, ao qual os membros de uma sociedade podem escolher
0 que esquecer.

Em suma, essa pesquisa certamente identificou as contribuicdes da empresa
para o estado a partir da sua constituicdo na década de 1950, mas, sobretudo, tornou
publico o fato de que a Bagergs de hoje em quase nada se parece com a Armasul de

1953, embora ambas estejam, ainda, dentro do mesmo setor logistico. A relacdo das
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memorias coletiva e empresarial da primeira (Bagergs) se reescrevem em
comparacdo as da segunda (Armasul), percebendo-se uma ruptura temporal,
influenciada por agdes exercidas pelo grupo (CANDAU, 2021), notando-se, agora,
uma outra instituicdo, com diferentes conceitos e objetivos, mas de também
importancia e relevancia para a sociedade, uma vez que incorpora, atualmente, o
papel do Unico porto seco da Regido Metropolitana de Porto Alegre.

Por fim, essa investigacdo se vincula ao Programa de Pés-graduacdo em
Memoéria Social e Bens Culturais porque revisitou importantes memorias coletiva e
empresarial da Bagergs, ora fortalecidas por uma necessidade do estado como um
todo, ora enfraquecidas pelo esquecimento deste mesmo. Desta forma, a pesquisa se
debrucou, principalmente, nos conceitos de memoria social, memoria empresarial e
patriménio industrial, contribuindo para o entendimento da trajetoria dos servigos
logisticos no Rio Grande do Sul a partir do olhar deste e da empresa, possibilitando,
ainda, novas abordagens e tematicas de estudo a partir da pesquisa estruturada nesta

Dissertacao.



89

REFERENCIAS

ACROBAT. Adobe. O que € PDF? Disponivel em:
https://www.adobe.com/br/acrobat/about-adobe-pdf.ntml. Acesso em: 19 set. 2021.

AGAMBEN, Giorgio. O que é contemporaneo? e outros ensaios. Chapeco: Argos,
2010.

ASSMANN, Aleida. Espacos da recordacdo: formas e transformac¢des da memoéria
cultural. Campinas/SP: Unicamp, 2011.

BAGERGS. Apresentacao Institucional. Disponivel em:
http:/www.bagergs.com.br/bmj/link/sitev2/Default.asp?Modulo=Institucional&Page=A
presentacaolnstitucional. Acesso em: 1 jun. 2019.

BANCO DO R. G. DO SUL. Relatorio da Administracdo. Porto Alegre: Livraria
Selbach, 1953-1956.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Lisboa: Edi¢des 70, 1977.

BARROS, José Marcio. Cultura, memoria e identidade. Cadernos De Histoéria, Belo
Horizonte, v. 4, n. 5, p. 31-36, dez. 1999.

BAUMAN, Zygmunt. Ensaios sobre o conceito de cultura. Rio de Janeiro: Zahar,
2012.

CANDAU, Joél. Memoéria e identidade. S&o Paulo: Contexto, 2021.
CANVA. Disponivel em: https://www.canva.com/. Acesso em: 10 abr. 2021.

CENTRO DE ESTUDIOS ANDALUCES. Presentacion de la Carta de Sevillade
Patrimonio Industrial, 2018. Disponivel em:
https://www.centrodeestudiosandaluces.es/noticias/presentacion-de-la-carta-de-
sevilla-de-patrimonio-industrial. Acesso em: 14 out. 2021.

CONTEUDO JURIDICO. Warrant e Conhecimento de Depoésito: dois titulos de
crédito irmaos e bem sugestivos. Disponivel em:
http://www.conteudojuridico.com.br/consulta/Artigos/28401/warrant-e-conhecimento-
de-deposito-dois-titulos-de-credito-irmaos-e-bem-sugestivos. Acesso em: 24 jun.
2021.

CORDEIRO, José Manuel Morais Lopes. Desindustrializacédo e Salvaguarda do
Patriménio Industrial: Problema ou Oportunidade? Oculum Ensaios, n° 13, Jan/jun
2011.

CORREIO DO POVO. Acervo digital. Disponivel em:
https://digital2.correiodopovo.com.br/pub/correiodopovo/?flip=acervo. Acesso em: 21
out. 2021



90

DACANAL, José Hildebrando; GONZAGA, Sergius. RS: Economia e politica. Porto
Alegre: Mercado Aberto, 1979.

DORNIER, Philippe-Pierre et al. Logistica e operacfes globais: textos e casos.
Séo Paulo: Atlas, 2000.

DUBQOIS, Philippe. O Ato fotogréafico e outros ensaios. 5. ed. Campinas, SP:
Papirus, 1993.

EMATER/RS - ASCAR. Série Historica. Disponivel em:
http://www.emater.tche.br/site/servicos/serie-historica.php#.YUy9GbhK;jlV. Acesso
em: 23 set. 2021.

FABRIS, Annateresa. Capitulo: discutindo a imagem fotografica. Dominios da
imagem, Londrina, v. i, n. 1, p. 39, nov. 2007.

FELDMAN, Regina M.; FELDMAN, Steven P. What Links the Chain: An Essay on
Organizational Remembering as Practice. Organization., v. 13, n. 6, p. 861-887,
2006.

FERREIRA, Maria Leticia Mazzucchi. Patrimonio industrial: lugares de trabalho,
lugares de memoria. Revista Museologia & Patrimdnio, v. 2, n. 1, jan./jun. 2009, p.
22-35. Disponivel em:
http://revistamuseologiaepatrimonio.mast.br/index.php/ppgpmus/article/view
File/43/23. Acesso em: 28 set. 2021.

FOLHA DE SAO PAULO. Acervo Folha. Disponivel em:
https://acervo.folha.com.br/busca.do?keyword=cagergs&periododesc=&por=Por+Dia
&startDate=&endDate=&days=&month=&year=&jornais=. Acesso em: 21 out. 2021.

FUNDACAO DE ECONOMIA E ESTATISTICA. 25 anos de economia galcha: a
agricultura do Rio Grande do Sul. 2. ed. Porto Alegre, 1982.

FURTADO, Celso. Teoria e politica do desenvolvimento econémico. 2. ed. S&o
Paulo: Editora Nacional, 1968.

GAUCHAZH. SC atende solicitacdo do Mercado Livre e deve ficar com centro
de distribuicdo que viria para Gravatai. 2020. Disponivel em:
https://gauchazh.clicrbs.com.br/economia/noticia/2020/06/sc-atende-solicitacao-do-
mercado-livre-e-deve-ficar-com-centro-de-distribuicao-que-viria-para-gravatai-
ckbtvmv6f00ih01621cl9d69k.html. Acesso em: 15 out. 2021.

GAUCHAZH. Da terra para o asfalto: safra recorde de soja vai irrigar economia no
interior do RS. 2021. Disponivel em:
https://gauchazh.clicrbs.com.br/economia/campo-e-lavoura/noticia/2021/04/da-terra-
para-o-asfalto-safra-recorde-de-soja-vai-irrigar-economia-no-interior-do-rs-
cknad5e89002c01987kvmmmtm.html. Acesso em: 15 out. 2021.

GAUCHAZH. Ford aceita pagar R$ 216 milhdes ao RS e encerra briga judicial de
16 anos. 2016. Disponivel em:



91

https://gauchazh.clicrbs.com.br/politica/noticia/2016/11/ford-aceita-pagar-r-216-
milhoes-ao-rs-e-encerra-briga-judicial-de-16-an0s-8468075.html. Acesso em: 15 out.
2021.

GERTZ. René. Republica: da revolucdo de 1930 a Ditadura Militar (1930-1985).
Passo Fundo: Méritos, 2007.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sado Paulo: Atlas,
2002.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

GONDAR, J6. Cinco proposi¢cdes sobre memdria social. Morpheus, v. 9, n. 15,
2016. Disponivel em:
http://www.seer.unirio.br/index.php/morpheus/article/view/5475/4929. Acesso em: 29
maio 2020.

HALBWACHS, Maurice. A memaoria coletiva. Sao Paulo: Centauro, 2006.

HOBSBAWM, Eric. Na¢Oes e nacionalismo desde 1780: programa, mito e
realidade. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1990.

JUSBRASIL. [Modelo] Ata de assembleia geral de constituicdo de associacao.
Disponivel em: https://jusbrasilmodelos.jusbrasil.com.br/modelos-
pecas/783007516/modelo-ata-de-assembleia-geral-de-constituicao-de-
associacao#:.~:text=A%20ata%20de%20assembleia%20geral,a%20cria%C3%A7%C
3%A30%20de%20uma%20associa%C3%A7%C3%A30.&text=Reunir%20a%20Asse
mbl%C3%A9%ia%20de%20Constitui%C3%A7%C3%A30,e%20local%20indicados%?2
0no%?20edital. Acesso em: 18 nov. 2020.

KOSSOY, Boris. Fotografia & Historia. 2. ed. rev. Sao Paulo: Atelié Editorial, 2001.

KUHN, Féabio. Breve histdria do Rio Grande do Sul. 3. ed. ampl. Porto Alegre:
Leitura XXI, 2007.

LOPEZ, J. M. C., & GAMA, M. Comércio exterior competitivo. 4. ed. Sdo Paulo:
Aduaneiras. 2010.

MAUAD, Ana Maria. Na mira do olhar: um exercicio de analise da fotografia nas
revistas ilustradas cariocas, na primeira metade do século XX. Anais do Museu
Paulista. Sdo Paulo. N. Sér. v.13. n.1. p. 133-174. jan.-jun. 2005.

MEMORIAL DO LEGISLATIVO DO RIO GRANDE DO SUL. Relacédo dos Termos
de Posse - Governadores (ordem cronoldgica). Disponivel em:
http://www?2.al.rs.gov.br/memorial/PesquisasHist%C3%B3ricas/TermosdePossedosG
overnadores/tabid/3588/Default.aspx. Acesso em: 19 set. 2021.

MENEGUELLO, Cristina; ROMERO, Eduardo. OKSMAN, Silvio. Patriménio
industrial na atualidade. Sdo Paulo: Cultura Académica, 2021. Disponivel em:



92

https://ticcinbrasil.com.br/wp-content/documentos/livro_4.pdf. Acesso em: 14 out.
2021.

MENEGUELLO, Cristina; RUBINO, Silvana B. Preservacéo do patrimonio industrial
no Brasil. Oculum Ensaios, v. 1, p. 125-132, 2005. Disponivel em:
http://lwww.redalyc.org/pdf/3517/351732195010.pdf. Acesso em: 29 set. 2021.

MODELO SIMPLES. Modelo de Ata da Reunido do Conselho de Administracéao.
Disponivel em: https://www.modelosimples.com.br/modelo-de-ata-da-reuniao-do-
conselho-de-administracao.html. Acesso em: 18 nov. 2020.

MOREIRA, Véania Maria Losada. Os anos JK: industrializacdo e modelo oligarquico
de desenvolvimento rural. O tempo da experiéncia democratica: da democratizacao
de 1945 ao golpe civil-militar de 1964. 7. ed. Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira,
2017.

MUDROVCIC, Maria Inés. Por que Clio retornou a Mnemosine? In: AZEVEDO,
Cecilia et al. (org.). Cultura politica, memaoria e historiografia. Rio de Janeiro: FGV
Editora, 2009, p. 101-116.

MULLER, Carlos Alves. A historia econdmica do Rio Grande do Sul. Porto Alegre:
Editora Grande Sul, 1998.

NASSAR, Paulo et al. Memoria de Empresa: historia e comunicagcédo de maos
dadas, a construir o futuro das organiza¢cdes. Sdo Paulo: Aberje, 2004.

PESAVENTO, Sandra. Historia e historia cultural. Belo Horizonte: Auténtica, 2003.

PESAVENTO, Sandra Jatahy. Histéria do Rio Grande do Sul. 9. ed. Porto Alegre:
Martins Livreiro Editora, 2014.

POLLAK, Michael. Memoria, Esquecimento, Siléncio. Estudos Histoéricos, v.2 n.3,
p.3-15, 1989.

POLLAK, Michael. Meméria e identidade social. Estudos Histéricos, v.5 n.10, 1992.

RICOEUR, Paul. A memoria, a historia, o esquecimento. Campinas: Unicamp,
2007.

RIO GRANDE DO SUL, Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do.
Histéria do Rio Grande do Sul - Turma 2020B. Curso de Extensao. 60 horas.
Concluido em 20 set 2020.

RIO GRANDE DO SUL. Lei n°®9.047, de 8 de fevereiro de 1990. Autoriza o Poder
Executivo a proceder a liquidacdo da Armazéns Gerais e Entrepostos Aduaneiros de
Uruguaiana S.A. - AGEUSA. Disponivel em:
http://www.al.rs.gov.br/Legis/M010/M0100099.ASP?Hid_Tipo=TEXTO&Hid_TodasN
ormas=1773&hTexto=&Hid_IDNorma=18198. Acesso em: 25 jun. 2021.

ROCHA, P. C. A. Logistica & Aduana. 4. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2013.



93

SAJ ADV. Direito Empresarial: a diferenga entre contrato social e estatuto social.
Disponivel em: https://blog.sajadv.com.br/diferenca-contrato-social-estatuto-
social/#:~:text=0%20estatuto%20social%2C%20por%20exemplo,sociedades%20si
mples%2C%20por%20exemplo). Acesso em: 18 nov. 2020.

SCHUMPETER, Joseph A. The Theory of Economic Development. Oxford: Oxford
University Press, 1961.

SECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL. Manual de
Entreposto Aduaneiro. Disponivel em:
https://receita.economia.gov.br/orientacao/aduaneira/manuais/entreposto-aduaneiro.
Acesso em: 24 jun. 2021.

SILVA, Francisco S. Barbosa da. O livro de mesa como dispositivo de
reconhecimento sociocultural. Revista FAMECOS: midia, cultura e tecnologia [en
linea], v. 22, n. 3, p.198-214, 2015. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=495550202011. Acesso em: 30 maio 2020.

SILVEIRA, D. T.; CORDOVA, F. P. A pesquisa cientifica. In: GERHARDT, T. E.;
SILVEIRA, D. T. (org.). Métodos de Pesquisa. Porto Alegre: Editora de UFRGS,
2009. p. 31-42.

SOARES, Paulo Roberto Rodrigues; FEDOZZI, Luciano Joel. Porto Alegre e sua
regido metropolitana no contexto das contradicbes da metropolizacao brasileira
contemporanea. Sociologias, Porto Alegre, ano 18, n® 42, p. 162-197, mai/ago
2016.

TICCIH Brasil. Cartas Patrimoniais: Carta de Nizhny Tagil. 2003. Disponivel em:
https://ticcihbrasil.com.br/cartas/carta-de-nizhny-tagil-sobre-o-patrimonio-industrial/.
Acesso em: 28 set. 2021.

TRIVINOS, A. N. S. Introdu¢&o a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
gualitativa em educacéo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

WORCMAN, Karen. Memdria do futuro: um desafio. In: NASSAR, Paulo (org.).
Memoria de empresa: historia e comunicacdo de maos dadas a construir o futuro
das organizacdes. Sao Paulo: Aberje, 2004. p. 23-30.

WORCMAN, Karen; PEREIRA, Jesus Vasquez. Histdria falada: memoria, rede e
mudanca social. Sdo Paulo: Edic6es Sesc SP, 2006.



ANEXO A - Carta de apresentacao da pesquisa

UNIVERSIDADE

LaSalle

Credenciamento: Portaria N° 597, de 05/05/2017 - DOU de 08/05/2017

CARTA DE APRESENTACAO

Ao
BANRISUL ARMAZENS GERAIS S/A

A/C Sr. Zilmino Jacedir Tartari
Diretor Superintendente

Na condi¢ao de Coordenadora do Programa de Pos-Graduagao em Memoria Social e
Bens Culturais desta Universidade La Salle (Unilasalle), indico Claudiani Guimaraes Vargas
Gongalves (aluna especial) do curso de Programa de Pos-Graduagao Interdisciplinar em
Memoria Social e Bens Culturais da Universidade La Salle, com projeto de pesquisa
mtitulado “Memorial Bagergs”, e solicito autorizacdo de acesso PARA QUE POSSA
REALIZAR A PESQUISA, com vistas a elaboragdo de seu projeto de DISSERTACAO.

Para qualquer esclarecimento que se faca necessario sobre a visita e o trabalho a ser
desenvolvido, pecgo a gentileza de entrar em contato com o professor Moisés Waismann, tutor
da académica, pelo telefone (51) 3476-8687 ou através da Secretaria do Programa no telefone

(51) 3476-8717.

Atenciosamente,
Canoas, 29 de maio de 2019.

Cleusa Maria Gomes Graebin
Coordenadora do Programa de Pos-Graduagao em
Memoria Social e Bens Culturais

Académica Claudiani Guimaraes Vargas Gongalves
Rua Prof? Silvia Sieben Meotti, 84

Canoas /RS

CEP 92420-236

Av. Victor Barreto, 2288 - 92010-000 - Canoas/RS - CNPJ 92.741.990/004043 - Fone: (51) 3476.8500 - Fax: (51) 3472.3511 - www.unilasalle.edu br
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tida para entrega 4o tréfogo mo dia 20 de Actembro dés.
z Tucra tado, que Vo d
andes obras_serem  sceleradas como merecem
Quanto ks construdes, o sument inoso risda_tern
de influincias politicas, mas & y
coplals, particulares, pois com a desvalorizocio  cons-
cruzeiro, 0 negécio mais rendoso © seguro

vinda coitinua sendo o FmobilkrIo
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ANEXO C - Declaragao da nova atividade para atuar como entreposto
aduaneiro, conforme descreve as paginas 142 e 143 da Ata de Assembleia de 6

de margo de 1974

CIA DE ARMAZENS GERAIS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO sutL
CoBeCalleFe 92.721.232{001
ATA DE ASSEMBLEIA SERAL EXTRAORDINAR 1A
fos seis(6) dias do wes de merge do gne de wil novecentos setenta quatwo(1974),

s nove(9,00) hores, na sede =oehl @ Rue Comendador Asevedo, n® 256, nests Cy
pltul‘ pouniron-se om Asscableias Geral Extraordinario os acionistas da Cia de
Armazens Gerais do Estado do Rio Gronde do Sul, representando ©OmO 50 constatou
pelo livro de presenge, wais de dois tercos(2]7) do Capitel Secial, sendo decty |
rada sberts a sessso e instaledos os tr.bolboadl Assembleia, regulormente cop
vocada, solicitou o Diretor Se Harco Antonio Vhlenga Calvi que o plenario dosig
mnoMl&?hhofl-bw&vowb“luﬂ&mnln o
Por oclamagso unaniwe dos prosentes, foi escelhido o nome do Sr Dttoni Ade!lino
Zatti Minghelli, Diretor=Presidente do ocioniste wojoritorio.Bance do  Estado
ds Rio Grands do Su! § A, que scoitendo o cgou-!.do o cargo convidou a wim,luiz
Alfpodo Morozi Sanclwtga- porea, como Cocretario.cow ele former o mesa dirigente
dos trabalhoe. Loge apos o Se Presidente determinou que fosse feite o leiturado
Edital do Convocageo publicade no Diarie Oficiel &.Mcdo neo edigoes dos dias
18, 19 o 20 do fevereiro de 1974 o no Jornel do Comerciog ipusiments, nos dias
18, 19 e 20 do fevereiro de 1974, vasede nos seguintes termost” CIA DE ARMAZENS
GERAIS DD ESTADD DO R10 GRAMDE 00 Sl - "CAGERGS' = CGUIF 02.721.232|001 ~ASSEX
BLEIA GERAL EXTRAORDINARIA — CONYOCACRD ~ Convocemos gs Senhercs sclonictes 53
ra a ung-bl-h Geral Extreordinaria, que se real izara na sode social de Cia
do Armozens w-:.aae.aans.m«-sy..mmmw >
256, nesta Cepital, no dia =6 de de 1974, as =9,00 hores para deliberares
a seguinte = ORDEW 00 DIA - o) Altersgao dos Estetutos Secisis; b)Outros
asountos de interesse Socials tSeto Alogre, 18 de Fovereiro de 1974 = Marco
Antonio Yalenge Calvi = Glodomize Martine = [Diretgres “. Seguinde o ordem do
die o Se Prosidente pediu aye fosse 1ida o Exposigeo Sustificativa da Diretoria
o © Parccor do Conselho Fiscal o * EXPONQKO JUSTIFICATIVA DA DIRETORIA = Senhg
res Acionistes = O desenvelvimento dos negacion soclais e o incremuntagec doe
trobolhon da cmproes egera com .gtorluq.o para operar cow depos itn em repime &
Entrepooto Adsane ire na luportageo o Exportageo, conforwe processo aprovade pg
lo Ministerio da Fazends sob a2 407.730=72, om |8 de dezembro de l923.nco-nh
slguman modificagocs capszes de pavrentie aquelas condigoeg de eficiencie operag
onal indispensaveis para tor g2 b de um Futuro solide o tranquilo. Pre
sontes o estos clroun-t:ae}_u delibergu @ Diretorie submeter o.npnelu,;oo dot
scionistan algumes altersgoes estatuteries, etreves des queis ¢ smpliado o obl
to social com o introdugoo do nove servigo & ver prostado om regiee ds Entropol
to Mmlt_-n. numento do o da Dirvetoria para quatyo anos e oliminagoo &
participegeo nos lucros liquidos. Nosus proposicao este consubstanciada no ng
va redegao dow artiges 2n, 14%, 15%, 192, 212 o 729, os quais transcrevemos o
soguir pora spreciagio e aprovagao:
Arte 2'-!Co-umhlomaa;objnto 3 o

2) Estebelecer Armezons Gorgis para dopositos, guarda, beneficiasentoe
conuerveseo de wercedorias e & emisnso de +{tulos especiais que &8s represantan,
com s responspbilidades o vantopens o-tat_nlocld.a palo uom'gto Lol a®1,102 de
21 do movesbro de 1903, e demeis legiziegoos stinentes & moteriaj

8) Encerregor-se do imunizagae & easaque de cervais, do descasque, PQ
limento o classificageo de avrox e _outros orodutos}

c) Prestae quaisquer servigos peeu) lares se mercadories depos i tedes ou
conaignadas, uma vex defos imcusbide polos depesitentes o consignatorios,e oex
pro que tais uc'vlqo- aco Forow vedados pela legisiogao em vigor; _

d) Deposito ew regise do Entreposts Aduansire ne fmportogso © Exports
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ANEXO D - Liquidagao da Armazéns Gerais e Entrepostos Aduaneiros de
Uruguaiana S.A. - AGEUSA em 1960

@ Assombleia Legislativa 9o Estads do Rio Grande do Bl
B bema LEGES < Tewio da Modmmsa

LEE 9.047

LE R T, OE BOE FEVEFERD OE 1560
Ao 3 Poads Eolinve o sonsdar 5 ko on domnavieg Gine & Eampoai Sduareired o Uregasier Soi - SGELURE.
FPEDRD SikOr, Cowaracsy @ Ewds 3 A Grarcs oo Sl

Fis s, ST CUmprirsae o St e Sgs 00, o P de Coreisssien 30 Enincs, cud o Sassrmois Lepimiwtyve, Sps o 4
T L P T,

A 1%~ Fiesa Poose Eccutve saonicsss 5 proceder b gesisgis O Arracka. Gl & Crorspoaos Sdarsie de Uasusirs
DA - AGILGE, sarssicd Db EEE. BCal 8 rSLIE viparoes, saredTats ol ressend § proschs don el dos
SO T

A P -0 e O P RO PO T ST RO T DL Srpdl o LEmon 260 Lt B . i,
Do inidarineda, ros Toera. ds e gabscio exsbadtiais

Parigewie: anaen - 0 dapoae. M Brgs Boirs-iE B CnieO srmocagass A ATmankra Gl 8 Crvssconia Sckarsasau DN
L ragasbnrg, 5 Gk, - fGE LS, rila i SLEraEno0 &Gl WD 3 § ODESNEE G DR N oo

A P - Eos L aardes o wigee ra et 38 sas poslosciie.

Al 4 - AEvogar-ad 0a deccaicSsn & comansa
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ANEXO E - Pagina 3 do Diario de Noticias de Porto Alegre, em 1954, quando o
Consorcio Brasileiro de Investimentos (Rio Grande do Sul) S.A. anunciou o

aumento de capital dos Armazéns Gerais

NOTAS &/
NOTICIS

\ : T

IALVO DE EXPRESSIVA HOMENAGEM O PROF. |wos w - sivon-roar
ROBERTO ACIOLI, 3 :SIDENTE DO IAPET Cmaemmsne |
i e | T pomo Mgk |

0 TEMPO

LEE )

)

Senadores, deputados, politicos, lidr:
res sindicais, jornalistas ¢ outras per- |
sonalidades na manifestacao tributa-
da ao ilustre aniversariante, dirigente

cia social

as 0 perinon

INSTITUTO DE RADIOLOGIA
o 14— DILXOREENTO PRGAS

BARROZA —
DI CARLOS

o Poston de Mg

Os malores pinecologistas do Mrasil afirmam que a3 mocas @ senho-
ras vivens mais dispostas, sadias e felizes, corrigindo as fungées do orga-

Bismo com
oB'”l A = NAS FALTAS OU DIMINUIQOES

OESTRAL H - xos excessos

*0 YALISMA DA PERPETUA JUVENTUDE™

. Arinja a meta!

LRI

\

3 CONSORCIO BRASILEIRO DE INVESTIMENTOS
‘ (R10 GRANDE DO SUL) 8. A.

TEM A SATISFAGAO DE PARTICIPAR O AUMENTO DE
CAPITAL DR

ARMAZENS GERALS SUL-RIOGRANDENSES 5. A.

para Cr$ 15.000.000,00, dividido em 7.500 ages ordinirias de
valor mominal de Cr$§ 2.000,00, autorizado por Asscwbléia Ceral

L —

Com a de 38 do Desembre do 1958.
ieiativa e DR. RENATO Q)SD’TIA.‘TMO."
- - it
{ ol " OSCAR COSTA LEITE  Diretor-Comercial
PRESA 0O HENRIQUE LUBISCO Diretoe-Téenise
e T ST o
g - 0 il e e iy Y
ot Dr. Schueider Carlos' de Freitas Rollim
? 'rah.a X k -’.1:‘:-?&&:: g Armande Gongalves
W o T leates
Yol ol AR N Ere et | Nilo Ohlweiler (h'nm e milio Dreyer
* um tipico sabor aperitive de sew ogradel !_-._-_I__:Ea_u:n Toien Cadeis
Nu gososs Agse Tonies de Ovinine Beshag, voot a- :‘-‘-—m?m! CONSELHO mmco .
toote e aue e pede vedtdeiumena| Tom om 1o T ek e (e :‘_“']‘b '{'l"_ Marques f;’a. Fﬂﬂi‘“: lt‘;‘(‘l‘:“" da Rocha
esevlinel o RIS Sa el arlos Lubisco ur Sl
i e e s ' | Affonio Paulo Feijé Dillon Pertille !

L4 una reconlortante senacho de bem ester | E4 moite mai 1o

L. Figueiredo Sul Rio Grandense S. A,
rescante | Repita & voolade o praser inconparivel qu

ACIONISTAS FUNDADORES
HENRIQUE

88'6 Agse Tani d Qudnine ek gode progessions| A PAULO FT130 & CIA IQUE LUBISCO
BEIA IO A SR IRMAOS QIGANTE NALIANO & CTA LTOA
HBON| A - INDUSTRIA BORRACHA
g, BROUT. ¥G o » JOAQUIM DE OLIVEIKA & A — COM. K IND.
"y CALED LIAL MAKQUES J08E QUIDO ORLANDIN
CARLOS LUBISCO & Juno KIRSTEN
e gy CAUDURO FILIO & CIA. i FIGURIKEDO (BUL MO ORANDENAK, 8.4
Mo e COMERCIAL PIZZATO A A MERCANTILARROZ 8 A
' CIA UNIAO DE SEQUROS GERAIS CiA. Dk TECIDOS HELIOS Las0
§ CONSOKCIO BRAS. DB INVEST, (KOS) 8 A NILO OHLWEILER
DARIO FRANKE OSCAR COSTA LEITR
DILON PERTILLE DR_RENATO COSTA
VIOUERAS & A — ENG B DPORTADORES THARINA & CIA
PAGOVTE DA 1A SERVEJANIA BraNw - J

el g - |
hn—._m . s L} b e R okl i S\ e i 2 |
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ANEXO F — Pagina do Diario de Noticias de Porto Alegre, em 1959, quando

reforca a entrada de L. Figueiredo aos Armazéns Gerais

o NOTICIA DEZEMERO DE 1%
L FIGUEIREDO S.A. INAUGURA SEU'S ARMAZENS GERAIS EM P. ALEGRE  Acontecimento de gala para os organizacées “ASSOCIADAS”
Leny Eversong estara amanha em Pérto
Alegre, trazida por “Springer- Admiral”
A contora, que no més passado em Los Vegos, participord
de um espetocular “show” do Rédio Forroupilha (Auditério Araijo Vie-
MODA s para ; ) 4l o), e da inauguragBo (domingo), da T.V. PIRATINI — Conal 5
: DR FORMA - | winalmente amanni. sivado,|
oo Seibes ..-.l.:.‘ -N-:pt' ;h!";‘&;:»‘
S o et

Para & mamie ¢ a filhinha
BARBARA BELL

L de La
rastow wiinares de pee
oas 80 famose Iocal, ¢ e WO
A trac-cional Organizagt: L. F gueireso, com matsiz na cidade de S&1 Pawo, fundoda em | W8 G008 SO0 5
1883, conta com filiais e agérets em (0d0 0 Brasii e correspondentes er ‘odo 0 mundo
Para welhor servir ds clesser produtoras do Rio Grande do Sul acaba d= maugurar em | i,
Pirto Alegre o0 seu Devartomcnto de Armazéns Cerats, o qual esd dotato de amplas ¢
bem momtodas 4, Ircalizades & Rua Voluntdrios da Pdiria 232 Ao coquetel
inaugural estiveram presentes. Diretores 2, Dirigentes da Filal iocal ¢ represen-
tanter do 3ito coméreto, indsiitria ¢ bancor. Nu fawo ve-se, Sra. Aiberto Figueiredo ¢ Os-
waldo de Breyne Stivera, Divetores do Matriz, l\deados peios Srs. Henrique Jacob, e Jo-
Desovaro Jr, Dirigentes da Fillal local e ainda o Sr. Luiz de
Diretoria da Marriz. |

Contorme tomoe dvuicada, |

Leny Ecersong, @ “Retahe de Las Vegar™ (EE. UU), que &
to Alcgre, @ fim de apreentar-se frente
@ Telew

) cine | ero do Rédio ¢ 4a TV do Bra-
n-n-«mi o | : B e - pital. contratada pelos fa~
Castelio. Pele

do st A

Blda

rlos Pirto, A
G .
Modélos idénticos. praticos Seeras
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ANEXO H - Relatoério da diretoria Banrisul correspondente ao ano de 1953

Banco do Rio Grande do \ful, . 4.

1EREDTO MMAL € MPOTECANG)

AUTORZADO A TUNCIONAR POW CECRITO MY 1eome,
DE # OF AGOSTO 0e 1548

CARTA PATENTE N 1562

MATRIZ EM PORTO ALEGRE




taodd: milesran, ote. O valor dus Y portaci,

Jo 1969 ultragimeeon o de 1953, sue ful de
Houre forte yneda nan importuces, q-.ﬂ
w1 15 Billies de pruseiros, conlrs «b-lﬁ!
1052, Verificou-se, partanto. oa bal m
w309 13417 Iilhies, a1é outubro, O valor midsy
; e fol 4 ',.<|-um contra cﬂmn.ag
® deslibins paos aos  exportadores, em
pro, coments a "r.nmln:::mm
b "l\"ﬂ‘-

- de
arrecadscio gh .Iul e cérea de 13 hil
T 0OM o
e T
feficit

e
. imaioe quantidade do divisks, o e
apeeciivel rtuchies o, possivelmente, provorses
andvel robogin no hzios.

A la, ma fase de sdsplagio 34 hov
It imptantudn pelo Ministoa Aranie, BT .
s ot sens altos objetivos serio sy
5 | w. pocem, subestimar o n\rrumlr- du m T
Yizar « as ilieuldades que precisam o,
plano ¢ de granile profandidade ¢ c\lrmhn. -luMn. & y
wae substanelnl ammento da producio, a fim de que, sem
ento dn mercado inlerno, possamos obier, na R
L salidos 1o aprecidvels que nos possihiliten M no e
terinr, 4 enneme massa de equipamenta ¢ sercadorias bmg
so progresso do Pals,

A primelrs etaps dn nove politicn cambial, que & w,
sou e revoluciombria, fol rapidamoente venchda. W
destinsds u tramsformar o Wes] penorans coondmboo, ex
#ade v vigarme esfirgo de todas os brasilefros

IO GRANDE DO SUL

(8 Tatirves nesativos, (e cardler naclonal, ji reforidos, comu "
sranden dificubdades pors realixar importagies 4o exteriar ’m"
flacin monetieia, refletirani-se, mals uma vez, na ccononin do AN
loenandn menos scelerado o Fifimo de xins expansi
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ANEXO | — Diretores da empresa substituidos pelo Banrisul, conforme Ata de

Assembleia de 6 de maio de 1961, pagina 86
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ANEXO J — As vantagens do entreposto aduaneiro “Cagergs”. Publicagao
realizada pela Folha de Sao Paulo, em 13 de junho de 1979, sec¢ao transportes,

pagina 22

As vantagens do

entreposto aduaneiro

0 regime de entreposto aduaneiro oferece
Inimeras vantagens ao Importador, segundo o
direlor da Companhla de Armazéns Gerals do
Estado do Rlo Grande do Sul «Cagergs) Wil
Santario Ramos, “A mercadoria, disse, 86 &
desembareada apos ser naclonalizada, Isto 6,
depols de pagas todas as Ltaxas. Em Santos nilo
se paga nada, o mesmo ocorrendo no entreposto
aduanelro do Rlo Grande do Sul que adota o mes-
mo sistema, A grande vantagem ¢ que os trl-
butos, como o Imposto sobre Produtos Indus-
trializados 1P1, sfio suspensos por um prazo de

. alé 3 anos, permitindo que a empresa impor-
~ladora tenha tempo para procurar o comprador
ao sx{ retirar o produto depols de fechado o ne-

c o.H

Além disso, ndlo ¢ nccessarlo retirar lodo o
lote, sendo permitido reter uma parte da remes-
sa no entroposto aduanelire, que ¢ um territorio
liyre, segundo o diretor da Cagergs, So6 & neces-
sarlo pagar a armazenagem do entreposto, que é
menos que as Larifas cobradas pelos portos.,

A Gt ¢ a Kmpresa de Armazéns Gorals
de Sio Bernardo do Campo slo as duas Unlcas
companhias braslleiras que detém o regime de
Deposilo Alfandegado Publico, onde a merca-
doria pode ficar depositada por um prazo ma-
ximo de 105 dins,
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ANEXO K - Retificagao da reportagem anterior (ANEXO J), revisando o numero
de empresas atuantes como entreposto aduaneiro. Publicagao realizada pela

Folha de Sao Paulo, em 17 de junho de 1979, se¢ao opiniao, pagina 3

Entreposto aduaneiro
A propdsito da reporta-
gem ‘‘As vantagens do en-
treposto aduanelro’:
“Na ediclio da “Folha' de
13/6, deparamos com o artl-
go menclonado, com cujo

contendo nio concordamos,
"Referimo-nos ao para-

grafo: A Cagergs € a Em-
presa de Armazéns Gerals
de Sio Bernardo do Campo
sfio as duas unlcas compa-
nhlas brasileiras gue detém
o regime de Depésito Alfan-
degado Piblico, onde a mer-
cadoria pode ficar deposita-
da por um prazo maximo de
105 dias,™

YAR duas empresas men-
clonadas ndo sfio as Unicas
empresas braslleiras per-
misslondrias para o regime

e 'DAP".

E0utras empresas tam-
kém sio permisslonérias do
‘Entreposto Aduaneiro (EA)
e Depasito Alfandegado Pi-
blico (DAP), denire elas
Transpories Fink 8/A, em-
presa braslleira que vem
operando no setor desde 1978
na cidade do Rle de Janeiro
(em 1978 foram entreposia-
dos 1058 volumes com
- 656,452 gullos no valor de
Cr§ 971.205.418,28), cujas
operacdes estfio sendo ini-
cladas também em Sio Pau-

I"D‘"C-:mtm'rn:ns sempre com a
divulgaciio prestada por V.
Sas, no setor de navegacio
maritima, pols somentle des-
ta forma os importadores
poderfio ter cohhecimentd
do Entreposito Aduaneiro e

D"s"ﬁ' Carlos Penkaltls, ge-

rente da fillal da Transpor:
tes Fink (Caplial, SP).




ANEXO L — Reportagem sobre empresas permissionarias de regimes
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aduaneiros. Publicacao realizada pela Folha de Sao Paulo, em 10 de novembro

DT VE QO

hvDOoOOMOPD

de 1983, secao transportes, pagina 28

Empresas Permissionarias de
Regimes Aduaneiros (Abepra)

GERALDO BEZERRA DE MOURA gtanane Galvéas. Ministro da Fazen-
%‘” importantes nas g ubro passado, fol eleita a
ansacpe m ‘?af" gt da Associacdo Bra-

insti me de ito Gerals Colum-

mtuoregl'w; .&%S/A(saomgo):dm
destinadas 0, o

¢do. Ot dodsgramentodizos& Gerais e Entrepostos Sao Bernardo do

Terra,

deveré feito, necessariamen- mazéns
g,'embasesgzrnmnadew Paulo); Marco Aurélio Pace, Trans-
Tem-se consumada, com a emis- Eﬁﬁ Pink S/A (Rio de Janeiro):
S0 0 CereL Pl O por Ee A s Caimbla §/A (S50
m:wwn (ex- Pauio); Leopoldo Aizemberg Noro-
/importador) izarem 0 pha, Companhia Brasileira de En-
como instrumento de tradicdo trepostos e Comércio (Rlo) Co-
MMMW bec): Luiz G""g' Ferreira, Com-
da operacdo cambial va. panhia Nacional de Armazéns Gerals
e e ncniorias ce e oases . Comparhis Re
' to nos termos da m Gerals e En-
R W
de’ Sul); de Ar-
escrituracdo adeguada Grande do )mm ar

modo a , a qualquer mazéns
zm : (¢) Res- ) .
m.a%mm%!’v (c Grandedogﬂm&w
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ANEXO M — Reportagem sobre a suspensao do contrato da Bagergs no Porto

Seco de Uruguaiana. Publicagao realizada pelo Correio do Povo, em 25 de

setembro de 2003, se¢cao economia, pagina 16

Suspenso contrato da Bagergs no Porto Seco

O desembargador federal Valdemar Capeletti, do Tri-
bunal Regional Federal (TRF) da 4* Regido, suspendeu
ontem a liminar que determinava a manutencao do con-
trato felto com a empresa Banrisul Armazéns Gerals
{Bagergs) para concessdo de servicos piiblicos de mowi-
mentacao e armazenagem de mercadorias na estacao
aduaneira {Porto Seco) de Uruguaiana. No dia 24 de se-
tembro, a Bagergs ingressou com mandado de seguran-
¢a na Justica Federal de Porto Alegre objetivando a pror-
rogacao do seu contrato, que acabava naquele dia.

A juiza plantonista, Daniela Tocchetto Cavalheiro,
concedeu a liminar, considerando que a empresa pode-
ria sofrer danos de difid] reparacao [rente a extincao do
contrato pactuado. A Eadi Sul Terminal de Cargas re-
correu ao TRF, A empresa vencera a concorréncia pibli-
ca para a nova concessiondria para presiacao daqueles
servicos piblicos, inclusive na aduaneira de Uruguata-
na. Na decisdo, Capeletti baseou-se no artigo 26 da lel
10.684/2003, que passou a vigorar depois da celebra-
¢do do contrato de concessio com a Eadi Sul,
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ANEXO N — Reportagem sobre a saida da Bagergs em Livramento e Jaguarao e
a permanéncia em Uruguaiana. Publicagao realizada pelo Correio do Povo, em

2 de outubro de 2003, secao economia, pagina 13

Bagergs salva armazém aduaneiro

Empresa do Banrisul perde entrepostos de Livramento e Jaguarao e consegue manter o de Uruguaiana
Banrisul Armazéns Gerais (Bagergs), empresa do grupo Banrisul, nego-  vacao de todos esses contratos junto a Unido. Mas a edicao, em 10 de maio
cia junto a Secretaria da Receita Federal a solucéo de um problema so-  de 2008, dalei n® 10.684 autorizou a continuidade dos contratos por uma

cial e, a0 mesmo tempo, de mercado: a manutencao do seu contrato de ar-  década. Os entrepostos de Livramento ¢ Jaguarao, porém, foram perdidos,

rendamento da Estacao Aduaneira de Uru- JAGUEL CASTANNI /CPMEMORA OIS a renovacao dos seus contratos havia

guaiana. A estacao ¢ responsavel por 60% da
receita da Bagergs ¢ mantém 130 empregos
diretos e indiretos, agora ameacados devido
ao risco de perda do contrato para a empre-

sa Eadisul. vencedora da licitacao iniciada ;

no dia 31 de outubro de 2002.

No final da tarde de ontem, o Banrisul ea
Bagergs obtiveram um ponto a favor. Uma
sentenca liminar da Justica garantiu a pror-
rogacdo do contrato de Uruguaiana. Mas a
histéria comecou na licitacao. quando a
Bagergs apresentou propostas técnicas de

renovacao dos seus contratos aduaneiros ;
nos entrepostos de Uruguaiana, Livcamento |

¢ Jaguarao por mais 10 anos. Falhas técni-

cas de documentacao, segundo diretores do |- i !
Aduana de Urugua/ana 6 esvatéglca para rnteresses da Bagergs  sua pretensao indeferida pela Justica.

Banrisul. fizeram a empresa perder a reno-

expirado antes da lei, em marco. S6 o enfre-

posto de Uruguaiana, cujo contrato venceu

nesta tiltima quarta-feira, ficou preservado.
As 10h de ontem, quando as direcdes do

il Banrisul e da Bagergs foram assinar a reno-

vacao do contrato de Uruguaiana, na supe-
rintendéncia da Receita Federal, em Porto
Alegre, veio a surpresa. Um segundo parecer

%‘Irfjmmdonal:pGaal da F: aztg:‘::ila szional
- o primeiro foi pronunciado a favor da
Bagergs - manifestou-se a favor da empresa
Eadisul, contrariando as determinacées da
lei n® 10.684. A liminar reverteu a situacao.
Nessa disputa juridica, a Eadisul ingressou
em juizo por duas vezes tentando anular o
direto de prorrogacao da Bagergs, mas teve a
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ANEXO O - Reportagem sobre o fechamento do Porto Seco de Uruguaiana.

Publicagao realizada pelo Correio do Povo, em 3 de outubro de 2003, se¢ao

economia, pagina 10

Fechado Porto Seco de Uruguaiana

Disputado pela Bagergs e Eadi Sul, o local se tornou caético, com mais de mil caminhdes parados

secretario-executivo da Associacio Brasileira
de Transportadores Internacionais (ABTI),
Samuel Nebenzahl, classificou de “inacreditavel”
a situacdo do Porto Seco Rodovidrio de Uruguaia-
na. Com o controle administrativo disputado por
duas empresas, a Bagergs e a Eadi Sul, o local te-
ve os portoes fechados na noite de quarta-feira.
Segundo o delegado da Receita Federal, Jose-
mar Dalsochio, o fechamento considerou as re-
centes decisoes judiciais e foi efetuado de forma a
manter a normalidade do Porto. Tudo deve ser
preservado, inclusive a seguranca, principalmen-
te por se tratar de patrimonio da Unido. Dalsochio
disse ainda que na quarta foram liberados 544
caminhoes, restando. no momento, 490 nos pa-
tios, além de 45 veiculos na praia da Ponte Inter-
nacional e oito no acesso ao Porto Seco, situacio
que devera ser normalizada em breve.

JARO DE SOUZA /ESPECIAL /CP

-

Porto Seco enfrenta situacao inacreditavel sequndo ABT!
A equipe da Receita trabalha normalmente en-

quanto nao hd a transferéncia formal de adminis-

tracao, ou a manutencao da atual administrado-

ra, a Banrisul Armazéns Gerais. A assessoria do
Banrisul em Porto Alegre informou que aguarda-
ra por decisao judicial para se manifestar.

A ABTI estima que o prejuizo com os 1.000 ca-
minhées parados - 490 nos patios, 53 entre a
praia da Ponte ¢ 0 acesso ao Porto, 200 em Paso
de Los Libres aguardando para fazer a travessia e
pelo menos em postos de gasolina, garagens
de empresas e patios privados - chega a 170 mil
dolares/dia. Nebenzahl disse que os empresarios
do setor estao estupefatos com os acontecimen-
tos, lembrando que o Porto Seco de Uruguaiana é
o maior da América Latina. Cobrando uma atitu-
de da Receita Federal e, por conseqiiéncia, do Mi-
nistério da Fazenda, ele salientou que nao sao
operadores, transportadores, despachantes ou
quaisquer dos agentes privados do comércio exte-
rior que deverao agir para solucionar a questao.
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ANEXO P - Reportagem sobre a decisao de investigagao do Tribunal de
Contas do Estado sobre a perda da concessao do Porto Seco de Uruguaiana.
Publicacao realizada pelo correio do povo, em 26 de novembro de 2003, se¢cao

opiniao, pagina 4

T T —

PANORAMA POLITICO amandoBur

Quer saber por qué

O Tribunal de Contas do Estado decidiu ontem investigar o que motivou
a perda da concessao do contrato de arrendamento da Estacao Aduaneira
de Uruguaiana pela Banrisul Armazéns Gerais (Bagergs). A iniciativa coube
ao Ministério Piiblico Especial com base em noticia publicada no Correio do
Povo a 25 de setembro deste ano. A licitacao comecou a 31 de oufubro de
2002 e o resultado surpreendeu a atual diretoria. que tentou todos os recur-
sos administrativos e juridicos sem obter éxito. Com isso, a concessao pas-
sou a uma empresa da iniciativa privada. A estimativa é de que o fatura-
mento do entreposto de Uruguaiana este ano iria a R$ 6 milhées. O tribunal
quer saber o que ocorreu na gestao passada e quem pagara o prejuizo.




114

ANEXO Q - Reportagem sobre a decisao de investigagao do Tribunal de
Contas do Estado sobre as perdas das concessoes dos Portos Secos de
Uruguaiana, Livramento e Jaguarao. Publicagao realizada pelo Correio do

Povo, em 20 de janeiro de 2004, se¢ao opiniao, pagina 4

Falhas — 0 Tribunal de Contas do Estado realizou auditoria querendo
verificar por que a Banrisul Armazéns Gerais S/A (Bagergs) teve proposta
desclassificada na licitacao de 2002 para gerenciar as estacoes aduaneiras
de Uruguaiana. Liviamento ¢ Jaguardo, que representavam mais de 50%
do faturamento da empresa. Foram evidenciadas falhas nos procedimen-
tos e 0s responsaveis receberdo intimacéo para prestar esclarecimentos.




115

ANEXO R - Ex-vice-governador do estado do Rio Grande do Sul, Vicente Bogo,
assume diretoria da Bagergs e menciona inten¢gées durante seu mandato.
Publicacao realizada pelo Correio do Povo, em 3 de abril de 2007, se¢ao

economia, pagina 13

Bogo assume diretoria da Bagergs

A nova diretorfa da Banrisul Armazéns Gerais (Bagergs lomou posse ontem, na se-
de da empresa, siluada em Cancas. Foram empossados Vicenle Bogo, como diretor-
presidente, e Carlos Eduardo Lopes da Silva, no cargo de direlorsuperiniendente. Na
oportunidade, o presidente do Banrisul Fernando Lemos, agradeceu aos colaborado-
res, conselheiros e funcionarios pelo desempen ho nesses quatro ancs. “E com orgulho
que recebemos o ex-governador do Estado, Vicente Bogo, que tem longa licha de servi-
cos presiados a comunidade gaucha®, destacou Lemos,

O now presidenle da Bagergs considera o cargo um desalio. “Pretendo dar continui-
dade ao que eslava sendo realizado e, ainda, consolidar e ampliar os resullados que
produzirao benefidos a sociedade riograndense”, ressallou. A Bagergs lem 53 anos e
possul a malor area para armazenamen lo allandegado do Estado. Funciona como per-
missionaria da Receila Federal para administrar o Porto Seco da regiao Metropolitana.
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ANEXO S - Reportagem sobre a ampliagao da Bagergs no servigo
alfandegado. Publicagao realizada pelo Correio do Povo, em 19 de margo de

2009, secao economia, pagina 10

Bagergs ampliara servico alfandegado

‘ # Com lucro liquido de RS 2,1 milhdes em
2008, 173,2% maior que no ano anterior, a
Banrisul Armazéns Gerais (Bagergs) agregou
o resultado financeiro ao operacional, para
aumentar sua capitalizacdo e permitir a dis-
tribuicao de lucro real, explica o diretor-pre-
sidente, Vicente Bogo. Segundo ele, a otimi-
zacao dos servicos prosseguira este ano, com
intensificacdo da atividade alfandegada, in-
clusive em operacoes especiais, como a P-53.

LANEPFEIFFER / DRULGACAO/ (P
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ANEXO T — Reportagem sobre a ampliagao de operagdes da Bagergs em
Canoas. Publicagao realizada pelo Correio do Povo, em 1° de abril de 2010,

segao economia, pagina 6

Banrisul Armazéns

ampha ds operacoes

A Banrisul Armazéns Gerais (Ba-
gergs) anunciou ontem a compra de
um terreno para ampliar 0s nego-
cios da empresa. A area, de trés hec-
tares, esta localizada ao lado da se-
de da instituicao, em Canoas. Ini-
cialmente o local sera utilizado para
armazenagem de contéineres, se-
gundo informou o diretor-presiden-
te da empresa, Vicente Bogo.

O local registra, atualmente, 2
mil processos mensais de armazena-
gem de mercadorias destinadas a ex-
portacdo e importacao. A movimen-
tacao € de cerca de 40 milhoes de
dolares ao més.



118

APENDICE A - Ata de reunido gerada a partir da primeira visita a Bagergs

ATA

REUNIAD / ENTREVISTA A BAGERGS

DIA: 26/06,/2019
HORARID: Das 140 &5 15h
LOMCAL: Bagergs Canoas

TEMA: Entender a histdria & materiais fisicos que a Bagergs |& possul
PARTICIPANTES:

Pela Universidade Lasalle: Prof. Moisés, Académica Clasdidn
Pela Bagergs: S¢ Zilming (Diretor-Presidente), Sra Viera (Assessora)

ASSUNTOS ABORDADOS:

- Foram apresentadas as Atas do Conselho Administrativo, Conselho Fiscal e Conselho de
Diretores desde 1953;

- Foram entregues materiais com 3 breve histdrla da Bagergs, a certbd®o simplificada e a
listagem de todos os aconistas ativos;

- Foram discutidos assuntos relacionados 3 Bagergs e seus senvigos desde sua fundagdo;

- Contou-5e que a fundagdo da Bagergs fol em Porto Alegre (possivel primeiro enderego a ser
confirmado: Rua Padre Diego Feiph, 479);

- Contou-se que 3 Bagergs comeou apenas oom o servico de armazenagem e que a compra do
CD em Canoas foi estratéghoo para o inicio das operagdes de Logistica desde que o Banrisul
tor nou-se socko majporitdnio;

- Confirmou-se que o Banrisul hoje detém 99,48% das aglies;

- Confirmou-se que a Bagergs sempre fol uma empresa do tipo “sociedade andnima®;

- Confirmou-s2 que hoje a Bagergs tem 84 colaboradores diretos e wirios terceiros (ndo se
especificou a quantidade);

- 5. Zilmino disse que os principais fatores que influenciam os negdcios da Bagengs hoje 530 os
fatores econdmicos e a taxa de cidmbio;

- Soube-se gue as Atas da Diretoria oooffem uma vez ag and, tendo o prazo mdximoe para
abordagem no dia 30 de Abril de cada periodo;

- Salientou-se que todos os Livros Atas fisicos esto armazenados na Secretaria da imstituigdo:;

- Foi sugerida pela 5ra. Vera a verificacio de documentos complementares na OvM;

- Sugeriu-se que o Livro Ata principal de estudo e abordagem serd o do Consalho de Diretores;

- Sugeriu-se pelo Prof. Moisés a verificacdo de quais Presidentes a Bagergs teve desde 1953 até
hiope, & que ainda estdo vivos;

- Foi ofertado pela Universidade o envio de uma carta modelo 3 Bagergs para aprovacdo da
confeccdo de um produto, podendo este ser um Livio Memaorial.

- Fiod definido que a Sra. Vera val disponibilizar e emvar o Estatuto, os Livros Atas digitalizados e
que 58 cemprometeu em assinar a carta de solicitag 3o de confecco de um produto académico,
podendo este ser um Livro;

- Foi demandado & académica a confecgdo desta ata, o estudo e aprofundamento sobre
“memdria empresaral® & “deservolvimento econdmico” através da plataforma Sclelo.
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APENDICE B - Aprovagio da Bagergs quanto a pesquisa intitulada

“Memorial Bagergs”, em 2019

15/06/2019 Gmail - Re: Re: Pesquisa Bagergs - Mestrado Unilasalle

M G m a|| Claudiani Vargas <claudiani.vargas@gmail.com>

Re: .Re: Pesquisa Bagergs - Mestrado Unilasalle
3 mensagens

Zilmino Jacedir Tartari <zilmino_tartari@bagergs.com.br> 31 de maio de 2019 10:22
Para: Claudiani Vargas <claudiani.vargas@gmail.com>

Cc: Mauricio Ferreira <mauricio_ferreira@bagergs.com.br>, Joao Simioni <joao_simioni@bagergs.com.br>, Vera
Bergental <vera_bergental@bagergs.com.br>, Bruna de Castilhos Barros <bruna_barros@bagergs.com.br>

Prezada Claudiani,

Recebemos com satisfagdo, a Carta de Apresentacdo em questdo e nos colocamos a disposigcdo para colaborar com
a pesquisa necessaria ao tema do projeto "Memorial Bagergs", conforme proposto.

Atenciosamente,

Zilmino Jacedir Tartari

Diretor Superintendente

Banrisul Armazéns Gerais S.A.

(51) 3425.7000 - Ramal 7008
zilmino_tartari@bagergs.com.br<https://correio10.banrisul:444/owa/zilmino_tartari@bagergs.com.br/redir.aspx?REF=
V8NNPS-TnAUbedUGGwXanl2_u3R--_k5IMS 1nmLm-t7RvT SMSsHTCAFodHRwczovL2NvenJ
laW8xMC5iYW5yaXN1bDoONDQvb3dhL3JIZGlyLmFzcHg_UkVGPVNxZnM2WTIaSTI6U2MxcWhpY2
ktS110aEotN3Z3Nk5F WE8XRGdMcenJfTXplLVJsVWwW2WFRDQUZ0WVdsc2RHOD
ZiVOYxY21samFXOWZabVZ5Y21WcGNtRkFZbUZuWIhKbmNSNWpiMjB1WW5JLg..>

De: Claudiani Vargas <claudiani.vargas@gmail.com>
Enviado: quarta-feira, 29 de maio de 2019 22:07:32
Para: Zilmino Jacedir Tartari

Assunto: .Re: Pesquisa Bagergs - Mestrado Unilasalle
Ola Sr. Zilmino, boa noite!

Tudo bem?

Continuando nossa conversa, em anexo a solicitagdo formal para que eu possa comegar minha pesquisa de
Mestrado na Bagergs.

Agradeco imensamente sua assinatura e concordancia para que possamos dar sequéncia.

Duvidas, estou a disposicao.

Um abraco!
[https://ipmcdn.avast.com/images/icons/icon-envelope-tick-round-orange-animated-no-repeat-v1.gifl<https:/www.
avast.com/sig-email?utm_medium=email&utm_source=link&utm_campaign=sig-email&utm_content=webmail> Livre
de virus. www.avast.com<https://www.avast.com/sig-email?utm_medium=email&utm_source=link&
utm_campaign=sig-email&utm_content=webmail>.

Em qua, 15 de mai de 2019 as 23:09, Claudiani Vargas <claudiani.vargas@gmail.com<
mailto:claudiani.vargas@gmail.com>> escreveu:

Boa noite Sr. Zilmino,

Tudo bem?

Gostaria de agradecer nosso contato na semana passada e sua receptividade em nossa conversa.

Estou muito feliz com a oportunidade de desenvolver minha pesquisa de Mestrado na Bagergs.

Dividi nossa conversa com meu Orientador e estamos confeccionando nossa solicitagéo formal para enviar ao Sr

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=1be267fb60&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A16350539400834 0181 7&simpl=msg-f%3A1635053... ~ 1/3



