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Capitulo 1

TRAJETORIA PROFISSIONAL DO PROFESSOR:
DESAFIOS A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE DOCENTE NA EDUCACAO SUPERIOR

Maria de Fatima Brito Durdes !

Hildegard Susana Jung?

1 Introdugao

A construgao da trajetoria profissional docente na Educagido Superior, conforme nossa experiéncia enquanto
docente desse grau de ensino, se da em trés momentos. No primeiro, o docente precisa compreender a tarefa educativa
a ser realizada. No segundo, deve saber quais sdo as estratégias necessarias para realiza-la. No terceiro, tem de ser

capaz de reorganiza-la, refazendo caminhos na medida em que avalia o alcance ou nao dos objetivos.

Um dos desafios encontrados pelo docente esta na possibilidade de as institui¢es de Educagao Superior
viabilizarem espagos de aprendizagem docente, o que podera permitir a conscientizagdo da docéncia como profissao.
Nesta dire¢ao, Cunha (2019) salienta que os estudos sobre a docéncia universitaria tém exigido um olhar preferencial
sobre a especificidade deste fazer profissional que, a0 mesmo tempo em que se insere na categoria geral da profissao

de professor, inclui condigdes especificas de exercicio, proprias do espago e tempo em que se situa.

Corroborando essa ideia, Novoa (2009) aponta para a necessidade de uma formagao de professores construida
dentro da profissdo e apresenta cinco etapas como proposta de acio: praticas, profissiao, pessoa, partilha e publico.

Esses cinco elementos podem identificar facetas para definir o “bom professor”: “conhecimento, cultura profissional,

tacto pedagdgico, trabalho em equipe e compromisso social” (NOVOA, 2009, p. 28).

O arcabougo de conhecimentos, saberes e experiéncias que o professor obtém na formagédo inicial e, a
partir dai, no processo continuado, viabiliza um processo de identificagao com a profissdo. Isto possibilita a agao de
construir, desconstruir e reconstruir sua identidade profissional docente, estabelecer a afei¢ao e o gosto pelo trabalho
docente na medida em que vive, sente e experiencia situagdes diversas no ambiente de trabalho em que desempenha
a profissdo, e colocar em pritica seus saberes, tendo a possibilidade da constru¢do de novos a partir das relagdes que
materializa neste mesmo ambiente. O desenvolvimento de uma carreira é, assim, um processo e ndo uma série de
acontecimentos. Para alguns, este processo pode parecer linear, mas, para outros, ha patamares, regressdes, becos

sem saida, momentos de arranque, descontinuidades.

Segundo Tardif (2014, p. 88), “O dominio progressivo do trabalho provoca uma abertura em relagio a
construgdo de suas proprias aprendizagens, de suas proprias experiéncias, abertura essa ligada a uma maior seguranga
e ao sentimento de estar dominando bem suas fung¢des”. Nessa perspectiva, Huberman (2000) apresenta a fase de
entrada como a de descoberta e choque de realidade entre a expectativa construida, a realidade e a complexidade
da sala de aula e o ato de ensinar, com todas as implicagdes e responsabilidades que aparecem. De acordo com o

autor, na fase de estabilizacdo o professor desenvolve, conforme aponta o estudo realizado, além do sentimento de
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pertenca, o de competéncia pedagogica que proporciona um sentimento de confianga, tornando a autoridade algo

naturalmente desenvolvido e exercitando a flexibilidade e a tolerancia.

Verifica-se que tanto os professores quanto suas instituicdes precisam desenvolver um trabalho articulado
e cooperativo. Seria impossivel pensar na constru¢ao da identidade docente sem que sejam levados em conta
aspectos como: as trajetorias de formacao dos professores e das instituicoes nas quais atuam; a criagdao de espagos
de interlocugdo pedagogica via redes de formacao; a aceitagdo dos desafios de novas formas de ser e de se fazer
professor.

Dito isso, o presente texto tem como objetivo refletir sobre a trajetéria profissional docente, apontando os
desafios para a construc¢do de sua identidade na Educagdo Superior. Trata-se de um estudo bibliografico de carater
qualitativo, construido com base nos escritos de Novoa (2009), Tardif (2014), Pimenta (1996), Felicetti (2015), Zabala
(1998), Cunha (2019), Franco (2007), Bolzan e Isaia (2006), além de outros autores que julgamos importantes.

2 Metodologia

Uma pesquisa cientifica, como explica Gil (2002), consiste em um “procedimento racional e sistematico que
tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao propostos” (p. 17). Dessa forma, este estudo tem

como objetivo analisar a trajetdria profissional docente, apontando os desafios a construgdo de sua identidade.

Para descrever a metodologia de uma pesquisa cientifica precisa-se ter em mente que a mesma “inclui as
concepgdes tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a construcdo da realidade e o sopro
divino do potencial criativo do investigador” (MINAYO, 2001, p. 16). De acordo com a mesma autora, é preciso ter
um certo equilibrio quando se constréi os caminhos metodoldgicos de uma pesquisa, porque “o endeusamento das
técnicas produz ou um formalismo drido, ou respostas estereotipadas. Seu desprezo, ao contrario, leva a0 empirismo
sempre ilusério em suas conclusoes, ou a especulagdes abstratas e estéreis” (MINAYO, 2001, p. 16). Assim, acredita-
se que o rigor, sem exageros, ¢ relevante no sentido de descrever os passos da pesquisa, o que podera permitir que a

mesma seja reproduzida em outros contextos.

Dito isso, o estudo que ora se delineia possui abordagem qualitativa e caracteriza-se como uma pesquisa

bibliografica. A pesquisa qualitativa, de acordo com Minayo (2001), preocupa-se

[...] com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais profundo das

relages, dos processos e dos fendmenos que nao podem ser reduzidos a operacionalizagao de variaveis (p. 21-22).

Trata-se, portanto, de uma pesquisa que aponta os caminhos percorridos pela docéncia, refletindo sobre
como a formagao ajuda na (re)construcdo de sua identidade profissional a medida que possibilita a aquisi¢do de

novos conhecimentos, saberes e experiéncias para que construam esse processo identitdrio com a profissio docente.

Com relagao a sua caracterizagdo, trata-se de um estudo bibliografico, uma vez que busca analisar, a partir
dos escritos dos autores, quais os principais desafios a constru¢ao da identidade profissional do professor, observando
sua trajetdria e os elementos que possibilitam uma pratica pedagdgica eficaz. O estudo bibliografico é construido,
de acordo com Gil (2002, p. 44) “a partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos” Dessa forma, o artigo foi construido com base nos escritos de Novoa (2009), Tardif (2014), Pimenta
(1996), Felicetti (2018), Zabala (1998), Cunha (2019), Franco e Krahe (2007) e Bolzan e Isaia (2006), além de outros

autores que julgamos importantes.

A partir dai, para a realizagdo do trabalho seguimos as orientagdes de Gil (2002, p. 59-60) com relagao as
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etapas que devem ser desenvolvidas: “a) escolha do tema; b) levantamento bibliografico preliminar; ¢) formulagao do
problema; d) elabora¢ao do plano provisdrio de assunto; e) busca das fontes; f) leitura do material; g) fichamento; h)
organizagao légica do assunto; e i) redagao do texto” Dessa forma, em um primeiro momento definiu-se a temitica,
que foi a formagao docente. A partir dai, realizou-se um levantamento bibliografico preliminar desde os autores ja
citados, utilizando-se plataformas de busca, obras eletronicas, bem como o acervo particular das autoras. Baseando-
se na formulagdo do problema, que consistiu em questionar a respeito da trajetdria profissional docente, apontando
os desafios para a construgao de sua identidade, foi possivel elaborar o esquema a ser seguido. Na sequéncia, durante
o processo de busca das fontes, leitura e fichamento, consolidou-se o esquema previamente estabelecido por meio de

sua organizagao logica. Por fim, a redagao do texto ocorreu de forma colaborativa pelas autoras.

3 A construgao da identidade docente na Educagao Superior

Na triade apresentada por Bolzan e Isaia (2006), a constituicio da identidade docente envolve aspectos
pessoais, profissionais e institucionais na formac¢ao do professor universitario. Para Franco e Krahe (2007, p. 5), “a
construgdo de identidades vale-se de matéria-prima fornecida pela histdria, geografia, biologia, institui¢do produtivas
e reprodutivas, pela memoria coletiva” Pode-se observar, portanto, que os pensamentos dos autores convergem para
a importancia e a complexidade da formacao do professor, evidenciando que a formacao da identidade é tecida por

processos individuais e coletivos, sendo um processo continuo.

Para o desenvolvimento da constitui¢ao do ser professor, Bolzan e Isaia (2006) afirmam a importincia de
espacos de interlocucao pedagdgica via rede de formacdo, oportunizados pelas institui¢oes de Educagiao Superior.
Em tais espagos, o professor tem op¢des de enriquecer, transformar, modificar e perceber sua pratica por intermédio
da troca do saber fazer (conhecimento pratico) e do dominio do saber (conhecimento cientifico) com outros
professores, objetivando uma postura reflexiva acerca de seus saberes e fazeres pedagdgicos, assim como uma
compreensao critica de como ele efetivamente formula, apropria-se e constréi durante sua pratica e sua formagao

por meio do ensino.

O processo formativo do professor, conforme Bolzan e Isaia (2006), pode ser pensado mediante sua orientacao
pedagoégica. Tal orientagdo é compreendida como um conjunto de formas de intervengdo didaticas, desenvolvidas
pelos professores na pratica cotidiana. Esse pensamento reafirma a constituicdo de elementos para uma pedagogia
universitaria, posto que existe uma especificidade para a educagao superior diferente da educagdo basica. As autoras

referem-se a identidade da educagéo superior para corroborar a identidade do professor universitario.

Nao se trata de negar a pedagogia da educagdo basica, mas, sim, de reafirmar a necessidade impar de uma
pedagogia universitéria. E claro que uma também est4 relacionada a outra, e ¢ dependente nos aspectos conceituais

e cientificos, assim como a problematica do ser professor atinge tanto a educa¢ao basica quanto a universitaria.

Para reafirmar a importancia de uma pedagogia universitaria, Franco e Krahe (2007, p. 27) ressaltam que
<« ~ A . /4 . s . . 7. b2
nao bastam os saberes da experiéncia, é necessario o dominio de conhecimento de um campo especifico’, afirmando,

assim, o carater epistemoldgico da identidade profissional.

Bolzan e Isaia (2006), quando se referem a necessidade de o professor universitario compreender o estatuto
epistemoldgico e metodoldgico, também convergem para o ponto de que os saberes pertinentes a educagao
universitdria tém de ocupar seu espago para que o professor igualmente o faca. Esse elemento é necessario para
que consiga ter consciéncia de sua atuagdo como professor e formador de profissionais. Para tanto, a construgao da
identidade profissional docente necessita de um processo autorreflexivo levantando o porqué, o como e o para qué

das atividades educacionais.
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Tardif (2014) apresenta que a atividade exercida deixa marcas em sua propria existéncia e se modifica
também ao longo do tempo pela experiéncia conquistada. O autor aponta a importancia de analisarmos o tempo
de construgdo dos saberes, mesmo sabendo da dificuldade dessa tarefa, e afirma que é necessario dar amplitude a
expressdo “saber”, englobando conhecimentos, habilidades e competéncias com as atitudes dos docentes, aliados a
conhecimentos sociais partilhados. Ainda, apresenta modelo de anélise do chamado “pluralismo epistemoldgico”

baseado na origem social, pelo qual nos apresenta “os saberes dos professores™.

Os saberes foram categorizados em saberes pessoais; saberes provenientes da formagdo escolar; saberes
provenientes da formacao profissional para o magistério; saberes provenientes dos programas e livros didaticos
usados no trabalho; saberes provenientes de sua propria experiéncia na profissao, na sala de aula e na escola (TARDIF,
2014). O autor faz conexdo entre esses saberes e as fontes sociais de sua aquisicdo: familia; escola; formagdo de
professores; ferramentas dos professores; pratica do oficio com os modos de integragdo no trabalho docente por
meio de diversas socializagdes (primaria; pré-profissionais; profissionais docentes); pela utilizagdo de ferramentas

especificas e pela pratica profissional do trabalho.

Tardif (2014) apresenta-nos, também, o sincretismo da trajetdria profissional docente, no sentido de
entendermos que ndo existe uma unidade tedrica nesse arcabouco de elementos que constituem a trajetoria
profissional docente. As pesquisas entrelagam as fontes do saber ensinar, enfatizando que nao ha dissociagdo da
trajetoria pessoal — familia, meio, conhecimentos adquiridos, formacéo especifica da aprendizagem construida por
intermédio de encontros com os pares, com essa sua jornada rumo a professoralidade. O autor apresenta, ainda,
que, com o tempo, o professor adquire a confianca necessaria e entende seu papel no processo de aprendizagem dos

alunos. Passa a aceitar e entender os seus limites; a ter mais flexibilidade.

Outro aspecto importante a ser observado corresponde a troca de informacdes e pontos de vista, exposi¢ao
de ideias e tematizagdes sobre um determinado saber. Bolzan e Isaia (2006) expressam o compartilhamento do
conhecimento entre os professores. Neste sentido, quando professores se reconhecem como participantes de
um grupo distinto de outros, no caso de professores universitarios, significam fatos, acontecimentos, agoes e a si
mesmos; significagdo esta que os une em tomadas de posicdo no mundo e que s6 se constitui pela de vivéncia
comum e historias partilhadas, em que tal significagdo é constantemente construida e transformada. Desta maneira,
a formagao da identidade coletiva do professor seria possivelmente oportunizada por espagos de compartilhamento
de conhecimento (PIMENTA, 1996).

Outra forma de reafirmar a necessidade de espagos onde ocorra a troca de saberes e fazeres pedagdgicos
entre professores, seria por meio de um projeto institucional de formagao, como propdem Bolzan e Isaia (2006). O
projeto proporcionaria a fomentagdo de uma pedagogia universitaria e uma identidade profissional mais marcante,
possibilitando a articulagdo das dimensoes pessoais, profissionais e institucionais nos professores de forma mais

clara para oS mesmaos.

4 Praticas pedagogicas: inovagao e educagao

O conhecimento é elemento especifico fundamental na constru¢do do destino da humanidade. Dai a
relevancia e a importancia da educagao, uma vez que sua legitimidade nasce exatamente de seu vinculo intimo com
o conhecimento. De modo geral, a educagao pode ser conceituada como o processo mediante o qual o conhecimento
se produz e se reproduz, se conserva, se sistematiza, se transmite e se universaliza. Quando uma experiéncia de
sala de aula é bem-sucedida é preciso compartilha-la com a comunidade académica, socializa-la, para que outros

educadores venham a ousar.

Segundo Morin (2001), a educagao é uma tarefa impossivel em razdo da sua complexidade e natureza
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contraditdria. Por um lado, ela visa ao desenvolvimento da pessoa humana, a constitui¢ao do sujeito, a sua autorizagao
(capacidade conquistada para tornar-se coautor de si mesmo), e, por outro, prossegue nos objetivos que lhe sao atribuidos
em virtude da sua funcdo social: adaptacao ao que existe, iniciacdo e submissdo a regras, o que possibilita a entrada na
sociedade. E vai bem mais longe do que a simples instru¢do, transmitindo valores (familiares, sociais, universais). Ao
saber e ao saber-fazer vem juntar-se o desenvolvimento, possivel em cada um, de um saber ser e estar que legitima, em

razdo da apropriacgdo dos efeitos das trocas relacionais, da alteracdo da infidelidade e, mesmo, da trai¢io.

A educagdo visa a formagao integral do individuo para o desenvolvimento da sua inteligéncia, criatividade,
intuicio e consciéncia, capacitando-o para viver numa sociedade pluralistaem permanente processo de transformacao,
o que inclui a responsabilidade social. A educagao deve oferecer instrumentos e condigdes que ajudem o aluno a
aprender a aprender, a aprender a pensar, a conviver e a amar, a formular hipdteses, construir caminhos, tomar

decisdes, tanto no plano individual quanto no coletivo.

A educagao chegou a um ponto de ruptura; uma ruptura positiva; a gestagdo de um novo paradigma que
integra a produgdo do conhecimento ao invés de fragmenta-lo, que nao separa a producdo e a transmissido do
conhecimento. Essa mudanga epistemologica precisa estar no amago da discussdo sobre a universidade e os demais
niveis de ensino, pois, como afirma Morin (2001, p. 20), “aprender a viver significa preparar os espiritos para afrontar

as incertezas e os problemas da vida humana”

A questao do ensinar e do aprender ndo se resume mais a aprender e ensinar o passado, mas inclui descobrir
o futuro, o qual estd em construgao. A educagao é um processo de humanizagéo, de inser¢do do homem na sociedade,
historicamente construida e em construgdo; sociedade que é rica em avancos civilizatorios, de valores e finalidades,

com problemas de desigualdade social, econdmica, cultural e de valores.

A nossa escola tradicional tinha como modelo uma relagao professor-aluno, na qual o papel do professor
como mediador estabelecia o contato entre o aluno e a realidade social. O professor era o guia que punha o aluno em
contato com as grandes obras, introduzindo-o progressivamente nas coisas do mundo. O professor tinha uma tarefa
bem definida: delinear o caminho do conhecimento. Embora os valores ainda sejam validos para nossas escolas e
muitos tenham sido educados nesses valores, era 0 momento de demonstrar que uma nova visio de mundo estava

emergindo e, com ela, novas possibilidades de praticas pedagdgicas. Atualmente,

[...] Para atender as demandas impostas a profissdo exige-se muito mais que profissionais apenas
graduados e preparados para atuarem em Matematica, Biologia ou qualquer drea entre as
licenciaturas, mas sim melhoradas e aprimoradas suas habilidades, afinidades e convic¢oes acerca do
que realmente vem a ser a docéncia. Pois nela somente permanecem os que de fato preparados estdo
a enfrentarem e superarem os desafios impostos diariamente pelo jogo das diferencas. Isso significa
dizer que o querer ser professor esta associado ao saber da responsabilidade social que compete a
profissdo, esta associado ao gostar de ser professor, implica abragar uma causa que muitas vezes
parece perdida, é embrenhar-se num fazer sem fim e enfrentar desafios. E ser professor de profissio,
aptidao e doagéo, pois somente assim se tem for¢as para continuar (FELICETTI, 2018, p. 229).

No que se refere a Concepgao sobre como se produzem os processos de aprendizagem, Zabala (1998) defende
a linha construtivista, que permite compreender a complexidade dos processos de ensino e de aprendizagem. Nesse
sentido, ela é configurada por uma rede de “esquemas de conhecimento” capazes de favorecer que o aluno, a partir de
conhecimentos prévios, possa atualiza-los, comparando-os com o que é novo, identificando semelhancas e diferengas,
integrando-os aos seus esquemas e comprovando os resultados, de forma a resultar numa aprendizagem significativa.
Ainda segundo o autor, “o ensino tem que ajudar a estabelecer tantos vinculos essenciais e nao arbitrarios entre os
novos conteudos e os conhecimentos prévios quanto permita a situagao” (ZABALA, 1998, p. 38). O autor ressalta que
o protagonismo do aluno nao se contrapde a um papel igualmente ativo do educador, pois é este que proporciona

ao aluno as experiéncias a serem exploradas, comparadas, analisadas, avaliadas e incorporadas a situagdes diversas.
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5 Consideragdes finais

A construgdo da identidade profissional docente é um processo continuo, sistematico e organizado. Envolve
tanto os esfor¢os dos professores quanto a inten¢do concreta por parte das instituicoes nas quais trabalham de

criarem condigOes para que esse processo se efetive, possibilitando, assim, a construgdo de sua professoralidade.

Faz-se necessario, principalmente no Ensino Superior, ousar e buscar produzir novos saberes por meio da
pesquisa, construindo e consolidando a pratica interdisciplinar e uma identidade interdisciplinar que se baseia no
respeito ao outro enquanto sujeito de saber; pratica esta que o instigue a mudar, a emergir, a compreender o sentido
e a responsabilidade de ser educador. Esses elementos talvez possibilitem-nos a alcangar novos valores em educagdo

que se fazem prementes em nossos dias.

Necessitamos, como exposto por Cunha (2019), de uma transigdo de paradigmas: da visao do conhecimento
como acabado para o conhecimento enquanto produgédo histdrica, provisoria e relativa; da disciplina intelectual
tomada como reprodugdo de palavras para a capacidade de compor e recompor dados, informagoes e ideias; do
privilégio da memoria, valorizando a precisdo, para a curiosidade, valendo-se do questionamento; do curriculo
centrado nas disciplinas enquanto espago proprio de dominio de conhecimento para a visdo interdisciplinar, no
qual os conhecimentos se relacionam, se interpenetram; da pesquisa vista como atividade para os ja iniciados na
pesquisa como instrumento de ensino, e a extensdo como possibilidade de apreender a realidade; de um professor
como principal fonte de informagao para um professor que se permite estar em constante processo de aprendizagem

e que se coloca como “facilitador” dos processos de aprendizagem dos alunos.

Para essa consecugdo, ¢ necessario que os docentes, interdisciplinarmente, procurem novos debates, novas
ideias, novas buscas, (re)construindo praticas e fundamentos para novas teorias. Foi com essa atitude interdisciplinar
de busca que se iniciou um processo de mudanca na postura dos educadores, pois novos conceitos foram sendo
elaborados e aceitos. Estamos no ponto de confluéncia, na transi¢do de um modelo de préticas superado para outro,
em gesta¢ao, cuja trilha cabe a nos tragar. S6 assim superaremos os desafios que se apresentam para a construgdo de

uma efetiva identidade profissional docente, rumo a uma educagdo superior inclusiva e abrangente.
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