De Canoas a Manaus nas aguas da Educagio: inquietagdes docentes

Capitulo 10

FORMACAO DOCENTE:
ALGUNS ASPECTOS DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Clodoaldo Fernandes de Freitas"®

Vera Lucia Felicetti*®

1 Introdugao

O objetivo deste artigo consiste em compreender aspectos relevantes da formacao docente dentro da profissao.
Este estudo foi fundamentado nas obras de autores como Anténio Novoa (2009), Maurice Tardif (2014) e outros.
Mais especificamente, buscamos verificar, nas perspectivas desses autores, aspectos que relacionam as instituigdes
a producao dos saberes e a formagdo docente, assim como o professor nas suas dimensdes pessoal e profissional.
Procuramos, também, mostrar alternativas para a formacéo docente no sentido de tornar a pratica do professor mais

colaborativa, autonoma e investigativa.

Nesta diregdo, Braganca e Abrahao (2016) ensinam que alguns trabalhos brasileiros de pesquisa nao
enfatizam somente a produgdo de um conhecimento especifico, mas buscam um novo caminho, uma nova
perspectiva, em que a produgédo e a formagao caminham juntas compartilhando o mesmo processo de investigac¢ao.
E na concep¢io de uma estrutura educacional fundamentada no compartilhamento de ideias, com seus pares, que
o professor constroi saberes relacionados a sua pratica; isso promove uma formag¢ao mais identitdria do professor

ao longo de sua carreira profissional.

Este artigo foi construido a partir de estudos realizados na disciplina Saberes, Trajetorias e Praticas Educativas
na Formacdo de Professores, ministrado no curso de Mestrado oferecido na Faculdade La Salle - Manaus - em
parceria com o Programa de Pds-Graduagdo em Educagao da Unilasalle na modalidade Mestrado Interinstitucional
- Minter -, e teve abordagem qualitativa pautada no estudo bibliografico. O olhar neste artigo centra-se em duas
categorias. A primeira, no lugar do professor em meio aos desafios que a ele sdo impostos no contexto educacional, e
a segunda, concernente aos aspectos que movem o professor para o continuo de sua formagdo, podendo desencadear,

assim, mudangas no ser e fazer na educagao.

Na sequéncia, o artigo discorre sobre as categorias supracitadas, tecendo algumas consideragoes, e, por

ultimo, os referencias que apoiaram as categorias.

2 O lugar do professor diante de alguns desafios educacionais

Neste inicio de século 21 grandes desafios educacionais apresentam-se para os professores no exercicio da

sua profissao. Para Novoa (2009), este cenario educacional traz dois aspectos importantes. O primeiro é o desafio da
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diversidade, que impoe uma nova perspectiva das praticas de inclusao e integragao escolar. O segundo ¢ o desafio
da utilizagdo das novas tecnologias como um agente transformador da escola e da sociedade em geral. Diante dessas
demandas, “o essencial reside na aquisi¢ao de uma capacidade intelectual de aprendizagem e de desenvolvimento,
o que coloca os professores no centro da ‘nova pedagogia” (CASTELLS, 2001 apud NOVOA, 2009, p. 13). O
enfrentamento desses desafios perpassa por um repensar da formagdo do professor, quando os saberes precisam
ter um sentido pratico, e os professores possam ser participantes na sua formagdo e na de seus pares. Além disso,
a producido do conhecimento precisa estar associada as realidades daqueles que vivenciam o contexto escolar.
Enfim, é imprescindivel que ocorram transformagdes no sistema educacional, estabelecendo uma formagdo docente

estruturada no compartilhamento e discussao dessas problematicas.

Nas relagoes da sociedade com os saberes que nela se produzem, o professor figura em uma posigao estratégica,
pois cabe a ele o papel de interlocutor entre esses saberes e a sociedade (TARDIF, 2014). Logo, o acréscimo de novas
responsabilidades atribui ao professor a necessidade de uma reestruturagio da sua prética educacional, ampliando
suas capacidades, e, em algumas situagoes, ressignificando-se. Em meio a esse contexto, o professor é colocado em
destaque, porém continua responsavel por promover aprendizagens, ser participante na construgao de processos de

inclusdo e, ainda, atualizar-se para o uso das novas tecnologias (NOVOA, 2009).

No atual momento, quando o mundo inteiro passa por um processo de isolamento social em razdo da Pandemia
da Covid-19, em que ndo temos aulas presenciais nas escolas, fica mais evidente a necessidade de o professor estar
alinhado com a utilizagdo das tecnologias. E neste cendrio de tantas atribuigdes e responsabilidades que o professor
precisa vislumbrar essa perspectiva de reinven¢ao das suas praticas. Para isso, é necessario conscientiza-lo de que a
era digital é uma realidade no contexto educacional, e que a utilizacdo da internet e diferentes tecnologias poderao
auxilia-lo na tarefa de proporcionar ao aluno nao s6 o acesso, mas, também, a compreensao do conhecimento. Desta
forma, o profissional docente, com sua formagdo baseada em diversos saberes, passa a ter uma fung¢do central no
emprego das novas tecnologias, pois, com o uso de suas capacidades e das possibilidades tecnoldgicas, torna-se

ponte entre o conhecimento e o educando.

Para Névoa (2009), ndo ha contradi¢es em relacdo a validade dos principios cientificos e das medidas
que devem ser tomadas para a melhoria da aprendizagem e o desenvolvimento profissional do docente, pois sao
medidas que foram exaustivamente discutidas nos textos cientificos e nos documentos internacionais, dentre outros.
A confirmagao e a repeticao desse discurso sobre os estudos relativos a profissdo docente, entretanto, trazem consigo
politicas e agdes que promovem uma carga de responsabilidades e atribuicdes que interferem consideravelmente na
pratica do professor. Para o autor, esse discurso concordante, amplamente difundido por grupos ligados a produgao
de saberes e a formacao de professores, trouxe certo prestigio e valorizagao social aos professores, e trouxe, também,
um aumento do controle institucional e cientifico. Este fato interfere negativamente na autonomia do professor e

contribui para a desvalorizagdo das suas competéncias.

Segundo Contreras (1997), a autonomia configura-se na profissio docente quando, no exercicio de sua
pratica, sdo assumidas caracteristicas que dignificam o trabalho, as quais sao a significagdo, o pensamento criativo e
o poder de decisao. Nos dias atuais, no entanto, o que se observa sao determinagdes externas impostas ao professor,
as quais trazem consequéncias danosas a consolida¢do da autonomia, uma vez que essa dependéncia externa traz
como efeito, para o docente, a perda de sua autonomia, pois define claramente a separagdo entre a concepgdo e a

execugdo do conhecimento.

Na realidade, os professores ndo se identificam com o discurso propagado por grupos “produtores de
conhecimento’, pois eles ndo tém participacio na producio de tais conhecimentos. Essa conscientiza¢do do discurso
traz respostas sobre medidas e principios que parecem 6bvios e consensuais, mas que, na pratica, produzem poucos

efeitos. Nos ultimos anos foi produzida uma imensa quantidade de trabalhos por esses grupos de profissionais sobre
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a profissao docente, principalmente os que dao énfase ao conceito de professor reflexivo que objetivou revolucionar
a maneira de pensar o professor e a sua forma¢do (NOVOA, 2009). Podemos verificar que, mesmo sendo uma teoria
de tamanha importancia, a teoria do professor reflexivo pode cair em um lugar comum, pois

[...] termos como reflexdo, tornaram-se de tal forma parte integrante do jargdo educacional que,

ao ndo usé-los, corre-se o risco de ficar de fora da tendéncia em educag¢do. Todos embarcam, sob

a bandeira da conveniéncia, e o termo ¢ usado para descrever tudo o que acontece no ensino [...]
(SMYTH, 1992 apud ZEICHNER, 2015, p. 31).

Assim sendo, a constru¢do do conhecimento cientifico no ambito educacional ndo pode ficar relegada a
modismos que podem impedir o desenvolvimento plural dos saberes relacionados ao ensino. O conhecimento
cientifico ndo pode ser estabelecido a partir de uma tnica teoria, fechada em certas concepg¢des, pois essa restri¢iao
no direcionar do pensamento pode trazer consequéncias negativas na evolugdo educacional, atribuindo a teoria
um fim em si mesmo. A ciéncia educacional tem de ser aberta, construida por vérias perspectivas por meio dos

questionamentos, interagdes e transformagdes.

Para Tardif (2014), quando esse ritmo acelerado de produgao de conhecimentos torna-se a regra principal a
ser seguida, e os novos conhecimentos produzidos perdem o seu sentido pratico, a formacao e a educagao assumem,
com o passar do tempo, um lugar secunddrio no contexto educacional. Neste caso, de acordo com as palavras dele,
“[...] os processos de aquisi¢ao e aprendizagem dos saberes ficam, assim, subordinados material e ideologicamente
as atividades de produ¢do de novos conhecimentos [...]” (p. 34). Isto implica uma problematica importante, pois
a comunidade produtora do conhecimento, de uma forma geral, opta por escolher questdes pertinentes aos seus
interesses, que, em algumas situagdes, ndo correspondem as demandas referentes a uma melhor estruturagdo da

educacao. Logo, é de se esperar o distanciamento entre a comunidade cientifica e a “comunidade” de professores.

Conforme Noévoa (2009), a confirma¢ido do discurso de que somente certos grupos e instituigoes estao
legitimados a produzirem conhecimentos e formarem professores, ¢ um absurdo tal que deslegitima o professor na
sua propria drea de atuagdo e legitima especialistas que nem sequer tém atuagdo no exercicio docente. Estes fatos
ratificam, de uma forma clara, algumas contradigdes desse sistema educacional que colocam o professor num lugar

de pouca participagdo nos processos de formacgao e investigagao.

E evidente que a responsabilidade pela producio de conhecimento e formagio de professores tem sido
assumida por determinados grupos (TARDIFE, 2014). Esta ¢ uma constatagao estrutural que observamos no ambito da
cultura moderna e contemporéanea, e que recai sobre a rede de institui¢oes educacionais, definindo que a institui¢do
produtora do conhecimento seja também responsavel pela formacao de professores, ou seja, podemos entender que

existe uma aparente correlacdo entre produgao e formacao.

De acordo com Névoa (2009), sio necessarias mudangas normativas externas e o rompimento de algumas
posturas individualizadas e tradicionalistas. O excesso de normas burocraticas inviabiliza que as propostas tedricas
tenham sua execu¢do em praticas. Desta forma, é necessdria uma transformacio no perfil tradicional do docente
para que ocorra uma melhor aceitagdo as mudangas, e para que os profissionais atuem integradamente, fazendo

parcerias, incluindo os mais jovens e prestando contas a sociedade da sua atuagao profissional.

Essas atitudes estabelecem condi¢des necessarias para o exercicio pleno do trabalho profissional docente.
Nao sera possivel, portanto, aproximar o discurso da pratica sem a efetivacao de uma profissao autonoma. As
transformagdes necessdrias para a execucio das praticas s6 tém sentido quando o docente se identifica com a sua
pratica, ou seja, sente-se pertencente aquele processo de intervengio. E isso que numa reflexdo coletiva produz
desenvolvimento profissional (NOVOA, 2009).

O profissional autonomo ¢é reconhecido pela condugdo da sua pratica por meio da utilizagdo de objetivos
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e valores educacionais internos que funcionam como prescricdes para uma melhor qualifica¢do e realizagdo do
seu trabalho (CONTRERAS, 1997). Em contraste, quando esse conhecimento se torna preestabelecido, sem a
participagdo ativa do professor, o profissional pode ndo conseguir estabelecer vinculos com sua pratica, o que produz
perda de autonomia. Isso é denominado, por Contreras (1997), de coisificagao dos valores educativos e dos objetivos
educacionais. Podemos observar que, nesse contexto, o profissional docente sofre um processo de desqualificacio,
pois passa a ser reprodutor de um conhecimento que ndo contou com a sua participa¢ao, e que esta bem distante de
uma conexdo com a sua realidade. Desta forma, o professor é impedido, mediante intencdes institucionalizadas, e ndo
pode ter poder criativo algum, semelhante a rotina de um operario da industria que cumpre o servigo estabelecido,

mas sem poder colaborar com o desenvolvimento da sua pratica.

Outro ponto a se considerar para um maior reconhecimento da profissao é a ampliagdo da visibilidade
ptiblica do docente (NOVOA, 2009). Tomando como exemplo outras profissdes, que disciplinaram, de certa forma,
a sua estrutura organizacional, o profissional docente podera adquirir valorizagao e prestigio diante da sociedade.
Para o autor, podemos estruturar essa pratica a partir da criagido de redes de trabalho que se fundamentem no
dialogo profissional e na partilha de conhecimentos. Apesar, entretanto, de um certo interesse publico pelas praticas
educativas, nio é perceptivel a presenga do professor na construcio dos processos de formacéo, principalmente no

que se refere aos profissionais que atuam na Educagdo Basica.

3 Aspectos que inspiram mudangas na formagao docente

Considerando um contexto repleto de desafios, contradicbes e intimeras responsabilidades, torna-se
necessario que o professor tenha uma formacao que va além dos saberes sociais, ou seja, criar uma situagao de
formagio em que lhe sejam incorporados novos saberes experienciais que sdo frutos de uma prética investigativa. “E
preciso passar a formagio de professores para dentro da profissio [...]” (NOVOA, 2009, p. 17), ou seja, os professores
precisam ter uma participag¢ao ativa na formagao de seus colegas. Para Novoa (2009), isso s6 ocorrera quando houver
um estreitamento nas relagdes entre as “comunidades” de professores e formadores, pois é necessario que nessa

correlagdo se produza um dialogar constante que promova a realizagao de mudangas.

O saber deve ter uma aplicagdo pratica, pois, quando ele se torna um fim em si mesmo, perde a capacidade
de interagao e de ressignificacdo com os outros saberes, e torna-se isolado e sem sentido para uma formagao ao
longo da vida. Consoante Tardif (2014), uma forma¢ao fundamentada somente nos saberes constituidos, nao
passa de um conhecimento introdutério diante do que a propria comunidade cientifica considera como atribui¢ao

cognitiva fundamental.

Segundo Névoa (2009), o professor, durante sua formagao ao longo da vida, precisa tornar cientificamente
aparente a sua pratica, trazendo ao conhecimento publico a riqueza e a complexidade do ensino, do que ele realiza
no contexto educacional. E a partir desse registro cientifico dos saberes construidos na experiéncia cotidiana do
seu trabalho, que o professor conquistara o devido reconhecimento académico. Assim, entendemos que o saber
s6 adquire sentido na inter-relagdo com outros saberes. Tardif (2014) afirma que o “[...] valor social, cultural e

epistemoldgico dos saberes reside em sua capacidade de renovagao constante” (p. 34).

Para Tardif (2014), o saber experiencial ¢ o ntcleo do saber docente; é nas relagdes entre os pares e é na troca
de experiéncias que os saberes experienciais adquirem objetividade. E no momento da troca de conhecimento que o

professor comeca a identificar em si e tomar consciéncia de seus proprios saberes experienciais.

O saber experiencial deve ser o protagonista na relagdo com os outros saberes, pois possibilita ao professor,

no exercicio da sua pratica, ter um olhar diferenciado e transformador em relagdo aos saberes adquiridos por meio

82



De Canoas a Manaus nas aguas da Educagio: inquietagdes docentes

de suas relagdes de exterioridade. Para Ndovoa (2009), ndo se trata da exaltagdo da pratica em detrimento da teoria,
mas de enfatizar que as propostas tedricas somente adquirem sentido quando sua construg¢io ocorre dentro do fazer

da profissdo, isto é, se forem refletidas pelos professores no contexto do seu proprio trabalho (TARDIE 2014).

De acordo com Névoa (2009), o desenvolvimento profissional do docente estd diretamente associado a
construgdo de um conhecimento pessoal que implica entender melhor a significagdo da profissao, pois a intera¢ao
entre esse conhecimento e o profissional nos leva a compreender mais adequadamente as particularidades da profissdo
docente. Potencializar a dimensdo pessoal, portanto, resulta em estabelecer um caminho para uma aprendizagem
duradoura ao longo da vida. Enfim, podemos afirmar que esse processo de autoconhecimento é de fundamental

importancia para a formagao, e esta no amago da identidade profissional docente.

De uma forma geral, considerando ainda a dimenséo pessoal, o ser s6 adquire sentido na sua interpreta¢ao
e nas relagdes que o envolvem com o discurso e com os textos. Seguindo a mesma ideia, o texto somente adquire
sentido nas relagdes com outros textos. O ser, assim como, os textos, todavia, ndo tém sentido em si mesmos, isto é,
as suas existéncias perdem o sentido quando tratados isoladamente (BRAGANCA; ABRAHAOQ, 2016).

O ser humano ¢é constituido a partir desse ciclo interpretativo do seu discurso, sendo desta forma que a
narrativa das suas historias ganha sentido (BRAGANCA; ABRAHAO, 2016). Por conseguinte, o conceito de
formac¢ao humana se da a partir das multiplas interagdes que produz no seu interior em um processo transformador

de autoconhecimento. Isto também ocorre com a formagédo de constituicdo do professor.

Para Braganga e Abrahdo (2016), esta forma¢ao ndo esta resignada a um determinado periodo ou a fatores
isolados, mas ela é dinamica e constantemente transformadora em todas as relagdes internas e externas, sejam pessoais
ou profissionais. Assim sendo, a formagdo docente deve estar associada a uma postura reflexiva, na produgdo de
conhecimento, fruto das interagdes consigo mesmo, com os outros e com o cotidiano, pois a conscientizagdo se da em
decorréncia das reflexdes feitas a respeito das aprendizagens e experiéncias ao longo da vida. Neste caso, o professor
tem consciéncia do seu papel na construgio coletiva do conhecimento, por meio da interpretagdo de sua experiéncia

e da autorreflexdo, que tem um aspecto temporal importante para que a experiéncia possa dar frutos (ALHEIT, 2012).

Na perspectiva de Novoa (2009), as dimensdes pessoal e profissional estdo imbricadas, ou seja, a pessoa sofre
influéncia de todos os saberes relacionados a formagédo profissional, assim como o ensinar do professor é inspirado
por muitos aspectos advindos da sua pessoalidade. Neste sentido, é imprescindivel que o professor se autoconheca
e reflita sobre a sua propria histdria de vida. E na dimensdo humana que o professor consegue entender um pouco

mais a dificuldade social e a realidade cultural do seu aluno.

Na opinido de Zeichner (2015), a formagao docente “reflexiva’, assim como qualquer agdo de ensino, deve buscar
promover o desenvolvimento intelectual, social, emocional e politico do educando. Precisamos entender, entretanto, que
essa abordagem pode ser utilizada como instrumento de um controle maior dos professores, no intuito de atender aos
interesses de um sistema neoliberal que, atualmente, impde as diretrizes na educagao. Logo, os profissionais docentes,
em suas agoes, precisam estar cientes a que preferéncias politicas estao favorecendo. A dignificagao do oficio por meio
dessa proposta “reflexiva’, portanto, perpassa por uma conscientizagdo do profissional no sentido de compreender que

essa formagao somente tera éxito se um de seus principais objetivos for a justia social.

Y

Com respeito a relacio pessoa-professor, Novoa (2009) afirmar que “[...] trata-se, sim, de conhecer
que a necessaria tecnicidade e cientificidade do trabalho docente ndo esgotam todo o ser professor” (p. 39). Os
conhecimentos pedagodgicos, curriculares e disciplinares sio importantes e continuam sendo necessarios para a
formagéo profissional do docente, porém nio determinam o ser professor, pois a profissio complementa-se a partir
de sua pessoalidade quando o educador se aplica por inteiro a pratica de ensinar e aprender com seus alunos, ou seja,

quando se assume professor.
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Para No6voa (2009), ¢ fundamental que os professores, no inicio de carreira, sejam estimulados a praticar a
autoformagdo, isto é, proporcionar ocasioes em que o docente poderad criar narrativas de suas atividades profissionais

e da sua propria vida.

Abrahao (2009) assevera que os aspectos da identidade estao relacionados a constituigdo da pessoa, que, por
sua vez, implica a formagao do docente. Na mesma dire¢ao, Novoa (2009) apresenta a conscientizagdo do trabalho
e a identifica¢do do professor como possiveis de serem adquiridas mediante narrativas da sua histéria de vida. As

referéncias pessoais do professor, portanto, sio fatores essenciais para o desenvolvimento da profissao.

4 Consideracoes finais

Diante dos desafios impostos ao professor, nao resta alternativa sendo buscar uma nova perspectiva para
o desenvolvimento profissional da profissao, em especial a forma¢ao docente. Hoje, o professor que inicia sua
carreira tem um referencial tedrico quer seja ele bem-definido ou ndo, porém, no ambito da execugdo de sua
pratica, se faz necessario uma maior producao de trabalhos cientificos por parte daqueles que estao associados

com o exercicio da profissio.

E na busca de um novo olhar para a capacitagdo do professor iniciante que observamos a necessidade
de um melhor acolhimento dos professores mais experientes, promovendo um didlogo produtivo e colaborativo
no aprimoramento do trabalho docente. Para N6voa (2009), devemos pensar a profissdo docente nas suas varias
dimensdes, destacando a pratica, a pessoa e o profissional. E necessdria, entretanto, a criaio de politicas que venham

acrescentar mais autonomia a profissao docente, e que a valorizagao dessa seja evidenciada no contexto da sociedade.

Ao estudar os autores apresentados neste artigo, percebe-se, no tempo presente, a necessidade da adogao de
novas posturas docentes diante das imposi¢des atribuidas aos professores. E evidente que a estruturagio teérica sobre
a profissionalidade docente no meio académico, ¢ ampla e diversificada, porém, para que a teoria seja convertida
em pratica, e a pratica em teoria, é preciso uma transformagdo das estruturas tradicionais que estdo arraigadas
em algumas institui¢oes formadoras de professores, bem como em espagos da atua¢ao docente. Sendo assim, é
imprescindivel que o pensamento académico perpasse por uma mudanca de paradigma acerca dessa tematica, pois
¢ essencial que a comunidade de professores participe da produgdo de conhecimento e da formagao de seus colegas,

deixando de lado a postura de simples transmissores de conhecimentos preestabelecidos.
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