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Apresentacao

Este Caderno, na forma de coletanea, € uma publicacao da Linha de
Memoria e Gestdao Cultural do Programa de Pos-Graduacdao em Memoria
Social e Bens Culturais da Universidade La Salle. Ele se inclui em uma
opcao de reflexdo sobre as diferentes opcoes de produtos que os académicos
do Mestrado Profissional irdo desenvolver ao final de sua caminhada.

Todos os diferentes capitulos apresentam uma reflexdo diferenciada
em conformidade com a situacado, a localidade e a possibilidade de acao
junto a comunidade em que o académico esta inserido.

Estes trabalhos foram desenvolvidos na Disciplina de Oficinas de
Producao e Gestao Cultural e se constituem num ponto de inflexdo entre os
estudos da Memoria Social, da Economia e das possibilidades de
desenvolvimento regional e pessoal. Assim, além de sistematizar a producao
de conhecimentos, tem por objetivo aprofundar algumas constatacoes sobre
estas possibilidades de producao de bens ou prestacdao de servicos em
cultura, propostos pelos académicos, respondendo a algumas demandas da

atualidade da sociedade.
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E-BOOK “MEMORIA EMPRESARIAL DA BAGERGS: A
CONTRIBUICAO DA LOGISTICA PARA O DESENVOLVIMENTO DO RIO
GRANDE DO SUL”

Claudiani Guimardes Vargas Gongalves

Universidade La Salle - UNILASALLE

RESUMO: Esse Plano de Negocio tem por objetivo apresentar um E-book
como Produto Final da pesquisa intitulada “Memoria Empresarial da
Bagergs: a contribuicao da logistica para o desenvolvimento do Rio Grande
do Sul”, onde, considerando um layout “coffee table book”, trara textos
explicativos e fotografias. A construcao do produto proposto é definida a
partir da documentacao da empresa estudada (Banrisul Armazéns Gerais
S/A - Bagergs), bem como das pesquisas realizadas na area da economia
nacional e regional. O e-book contara a trajetoria da empresa Bagergs, em
primeira instancia desde a sua fundacdo em 1953 até o ano de 2019,
aproximando a sua trajetéoria a marcos historicos relacionados ao
desenvolvimento econéomico do Rio Grande do Sul no que diz respeito ao
crescimento dos servicos logisticos na Regiao Metropolitana de Porto Alegre
(RMPA). Desta forma, o Plano de Negocio aqui exposto visa analisar variaveis
como mercado (estudos dos clientes, concorrentes e fornecedores),
marketing (ambiente interno, ambiente externo e publico alvo) e financas
(investimentos fixos, investimentos pré-operacionais e terceirizacao) a fim de
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conhecer os elementos que impactarao na construcao do e-book, além de
planejar e estabelecer os critérios necessarios para a finalizacdo do mesmao.

Palavras-chave: Bagergs. E-book. Financas. Marketing. Mercado.

ABSTRACT: The purpose of this Business Plan is to present an E-book as a
Final Product of the research entitled “Bagergs Business Memory: the
contribution of logistics to the development of Rio Grande do Sul”, that,
considering a “coffee table book” layout, it will bring explanatory texts and
photographs. The construction of the proposed product is defined based on
the documentation of the company studied (Banrisul Armazéns Gerais S/A -
Bagergs), as well as the research carried out in the area of national and
regional economy. The e-book will tell the trajectory of the Bagergs company,
in the first instance from its founding in 1953 until the year 2019, bringing
its trajectory closer to historical landmarks related to the economic
development of Rio Grande do Sul with regard to the growth of services
logistics in the Metropolitan Region of Porto Alegre (RMPA). Therefore, the
Business Plan exposed here aims to analyze variables such as market
(studies of customers, competitors and suppliers), marketing (internal
environment, external environment and target audience) and finance (fixed
investments, pre-operational investments and outsourcing) in order to know
the elements that will impact the construction of the e-book, in addition to
planning and establishing the necessary criteria for its completion.

Keywords: Bagergs. E-book. Finance. Marketing. Market.

1. SUMARIO EXECUTIVO
Esse Plano de Negocio tem por objetivo apresentar um E-book como Produto

Final da pesquisa intitulada “Memoria Empresarial da Bagergs: a
contribuicao da logistica para o desenvolvimento do Rio Grande do Sul”, ao
qual compode a entrega da Dissertacdao realizada durante o periodo do
Mestrado Profissional em Memoria Social e Bens Culturais na Universidade
La Salle.

Antes de detalhar a proposta do produto, faca-se necessaria uma breve
apresentacao da autora deste Plano de Negocio. Com trajetoria académica na
Universidade La Salle, apdés concluir a graduacao em Administracao com

énfase em Comércio Exterior em 2014, iniciou a Poés Graduacdo em
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Gerenciamento de Projetos, seguido do Pos-MBA em Inteligéncia Emocional
nas Organizacoes, concluido em 2018.

Além da formacao académica, tem experiéncia na area de Comeércio Exterior,
onde atua ha quase dez anos. Também possui conhecimento nas areas de
administracao financeira, gestao de pessoas e gestao comercial.

No ano de 2019 participou como Aluna Especial do Mestrado em Memoria
Social e Bens Culturais, ingressando como Aluna Regular em 2020, onde
vem se debrucando a pesquisa em questao e refletindo sobre temas como
Memoria Social, Memoria Empresarial, Logistica e Economia do Rio Grande
do Sul.

Diante disso, retoma-se a abordagem quanto ao produto promovido por este
Plano de Negocio. Trata-se, entdo, da elaboracao de um livro, em formato
e-book e estilo de layout “coffee table book”, onde trara textos explicativos e
fotografias. O produto sera disponibilizado em repositério a definir para
consulta e apreciacdo em plataforma digital 24 horas por dia, 7 dias por
semana, caracterizando um facil acesso aos visitantes que poderao
consulta-lo via celular, tablet, leitor digital ou computador. Porém uma das
premissas para seu funcionamento € que o usuario tenha acesso a uma rede
de internet ativa pelo menos no primeiro acesso onde podera fazer o
download do material. A segunda premissa € que o usuario tenha um
equipamento com um software de leitura compativel ao formato que sera
disponibilizado (epub, mobi, azw ou pdf — ainda a definir).

A partir da documentacao (Banrisul Armazéns Gerais S/A) estudada e das
pesquisas realizadas (Economia RS), o e-book contara a trajetéoria da
empresa Bagergs, em primeira instancia desde a sua fundacao em 1953 até
o ano de 2019, aproximando a sua trajetoria a marcos historicos
relacionados ao desenvolvimento economico do Rio Grande do Sul no que diz
respeito ao crescimento dos servicos logisticos na Regiao Metropolitana de
Porto Alegre (RMPA) e tem por funcao estabelecer um meio para organizar,

manter e divulgar a empresa para a sociedade.
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Com o fim de aproximacao, contextualiza-se a Bagergs (Banrisul Armazéns
Gerais S/A) como uma empresa do Grupo Financeiro Banrisul que iniciou
suas atividades em 1953, operando no setor de armazenagem e conservacao
de mercadorias. Até 1974 dedicava-se exclusivamente a armazenagem de
mercadorias nacionais. A partir desta data, comecou a operar na exploracao
de Entreposto Aduaneiro de Importacdao e Exportacdao e como Depoésito
Alfandegado Certificado/Porto Seco.

Sua area total € de 107.300m? com area coberta para armazenagem de
34.000m?* e dentro dessa estrutura também ha um podrtico para
movimentacao de contéineres. Além disso, fazem parte de seu recinto, 6rgaos
importantes que atuam na liberacao e conferéncia de cargas e mercadorias
trazendo maior agilidade e seguranca para as operacoes realizadas. Sao eles:
Receita Federal, Ministério da Agricultura, Anvisa, Representacao de
Escritorios de Despachantes Aduaneiros, Escritorio de Transportadoras e
Agenciadoras de Cargas.

Com base nas informacoes apresentadas e através da sugestao de uma linha
do tempo apresentada no e-book, o leitor podera perceber a evolucao do
estado do Rio Grande do Sul ao longo do mesmo periodo onde a Bagergs se
estabiliza na regido metropolitana de Porto Alegre e se desenvolve.

O e-book € considerado oportuno, pois traz uma rememoracao de fatos
importantes do estado alinhados a trajetoria do tnico Porto Seco da regiao
metropolitana de Porto Alegre, ou seja, aborda a oportunidade de perceber
as reais contribuicoes da Bagergs para o RS no que diz respeito ao setor
logistico. Ainda, o produto € acessivel uma vez que sera disponibilizado em
plataforma digital e, a partir das premissas atendidas, podera alcancar um
numero maior de leitores ou mesmo curiosos com o tema, o que podera
gerar mais conhecimento, interesse e divulgacdo do material, além de
incentivar novas pesquisas e estudos que poderao surgir, criando-se novas
ideias, conceitos, visoes, entendimentos ou mesmo memorias.

Desta forma, apresenta-se a seguir esse Plano de Negocio composto pelas
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Analises de Mercado com os estudos dos clientes, concorrentes e
fornecedores, o Plano de Marketing que engloba a etapa de planejamento
através das analises dos ambientes interno e externo e a definicdo do
publico alvo, seguido do Plano Financeiro onde sdao abordados a estimativa
dos investimentos fixos, os investimentos pré-operacionais, o investimento
total e a estimativa de terceirizacoes. Por fim, sdo expostas as consideracoes

finais.

2. ANALISES DE MERCADO

2.1 Estudos dos Clientes
Os clientes a serem alcancados através do produto em questao vao além da

propria Bagergs, pois engloba a sociedade do Rio Grande do Sul, os clientes
da instituicao explorada (a empresa recebe em torno de 4.500 processos de
importacdo e exportacdo mensalmente), assim como os acionistas e
funcionarios atuais totalizando em torno de 200 colaboradores e aqueles que
fizeram parte da sua trajetoria e que por algum motivo se desvincularam da
empresa, mas que ainda pertencem a sua memoria institucional de alguma

forma.

2.2 Estudos dos Concorrentes
Os possiveis concorrentes analisados sao citados a seguir:

- Livros fisicos: independe de internet ou dispositivos para acesso,
muitas das vezes o usuario/consumidor fica no anonimato, & possivel
emprestar ou vender um livro fisico sem dificuldades, porém o livro
fisico nao tem um alcance tdo grande como um livro digital, nao € tao
pratico para ser lido na palma da méao, pode nao ter em estoque para
aderéncia imediata e ha um gasto bem maior com impressao e frete
para envio.

- Sites: e/ou ferramentas de busca que tragam assuntos proximos aos

tratados no produto proposto e que sejam de facil acesso, porém nao
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ha uma preocupacao em explicar o tema relacionando todos os fatos
pesquisados no produto ao longo do tempo. A “costura” da linha do
tempo € uma proposta inovadora.

Materiais internos da Bagergs: controladores e funcionarios da
Bagergs, de forma geral, podem ter acesso rapido a materiais internos
da organizacdao onde descrevem informacoes de marcos em destaque
na pesquisa. Porém no e-book proposto, o material estara unificado e
ja “fazendo a ponte” com determinados marcos economicos da RMPA
que certamente nao estdo descritos nos materiais e documentos
internos da Bagergs.

Memorial do Rio Grande do Sul: situado na Praca da Alfandega em
Porto Alegre e instalado no Centro Histérico, informa e divulga a
historia do estado apresentando uma colecao de objetos, mapas, fotos,
livros e depoimentos de fatos marcantes ocorridos no RS. Entretanto,
o produto proposto trata-se de um estudo especifico para conhecer o
crescimento do estado no que tange o desenvolvimento na area de

logistica a partir da fundacao da Bagergs.

2.3 Estudos dos Fornecedores
Os possiveis fornecedores analisados sao citados a seguir:

Conteudo: fornecido pela propria Bagergs através de seus
documentos, relatos e informacodes digitais, tematicas em livros e
artigos relacionados com o conteudo e que foram utilizados durante a
pesquisa.

Revisao gramatical: contratacao de profissional habilitado para revisar
o texto do produto e providenciar as devidas correcoes ortograficas.
Fotografia: contratacao de profissional habilitado no ramo da
fotografia que possam capturar imagens da Bagergs e do seu entorno,
além de trabalhar na restauracao de fotos coletadas anteriormente.

[lustracao: contratacdo de profissional focado no desenho digital para
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trabalhar possiveis graficos e a linha do tempo que constara no
produto.

- Design: contratacao de profissional habilitado para focar no arranjo,
layout e montagem do e-book, a fim de aproveitar melhor os espacos
virtuais e dar harmonia na visualizacao dos conteudos.

- Plataforma de publicacdo: ha duas possibilidades neste item,
primeiramente a propria Bagergs disponibilizara o e-book em seu site
comercial, ou ainda a aderéncia de um dominio em nome da
pesquisadora e a contratacdo de uma hospedagem de site para o
acolhimento do livro eletronico.

- Divulgacado: por meio da propria Bagergs e também sugere-se a
divulgacdo através de notas de comunicacdo enviadas pela
Universidade La Salle, além de impulsos contratados em Redes Sociais
como o Facebook e Instagram, compartilhamentos de terceiros em
suas proprias paginas virtuais e participacoes em seminarios na
cidade de Canoas, em primeira instancia, que tragam, discussoes e
apresentacoes de projetos similares a este.

- Patrocinio: Pensa-se em duas instituicoes, a Bagergs e o Banco
Banrisul, uma vez que a empresa estudada faz parte deste grupo. O
Banrisul tem seu proprio Memorial onde busca privilegiar a cultura e
a memoria gauchas. Este fica localizado no centro cultural de Porto
Alegre/RS. Logo, pode ser viavel o investimento no produto proposto
com o fim de abranger um conteuido novo ao seu acervo e criar maior

visibilidade a sua identidade como grupo financeiro.

3. PLANO DE MARKETING
A seguir sao apresentadas as etapas do planejamento, como analise do

ambiente interno e externo, além da definicdo do publico alvo.
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3.1 Etapa de Planejamento

3.1.1 Analise de ambiente
Identificam-se como Fatores Externos os seguintes pontos:

Fatores Economicos: os fatores econdomicos que podem influenciar no
produto proposto seria a falta de acesso ao material quando ofertado
pelo nao interesse do publico alvo ou qualquer outro motivo e o nao
alcance dos valores monetarios totais para concluir este projeto.
Fatores Socioculturais: as caracteristicas do publico alvo englobam
pessoas de qualquer género, estado civil, grau de instrucao e
condicoes financeiras indiferentes.

Fatores Politicos/legais: observancia as normas para redacao,
fotografias, figuras e tabelas dentro dos padroes ABNT.

Fatores Tecnologicos: exposicao de ilustracoes em alta resolucao e que
possam ter sua nitidez comprometida quando exibidas no e-book.
Plataforma digital ou site que tenha constante manutencao ou
problemas de software e que afetem a permanéncia do produto pelo
tempo contratado. Restricao territorial (download nao disponivel em
determinado pais) ou mesmo problemas com registro da obra.
Concorréncia: livros fisicos, outros sites e/ou ferramentas de busca,
materiais internos da Bagergs, Memorial do Rio Grande do Sul, entre
outros que desviem a atencdao do publico alvo, transformando o

produto em uma ferramenta improdutiva.

Para complemento da analise do ambiente externo e inclusao da arguicao do

ambiente interno, sugere-se a Matriz SWOT. A matriz SWOT pode ser

definida como uma avaliacdo de forcas e fraquezas, de oportunidades e

ameacas segundo Kotler (2000). E através dela é possivel identificar onde

devem ser alteradas as estratégias para melhorar os processos ou manter

caso esteja tendo um resultado positivo.

Esta ferramenta tem o objetivo de analisar o ambiente interno da
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organizacao que identifica os pontos fortes e fracos, e analisar o ambiente
externo que identifica as oportunidades e ameacas. Segundo Chiavenato &
Sapiro (2003), a funcao da matriz SWOT € cruzar as oportunidades e as
ameacas externas com os pontos fortes e fracos da organizacao.

Assim, o Quadro 1 abaixo apresenta a analise completa do produto baseada

na SWOT.

Quadro 1 - Analise de Oportunidades e Ameacas, Forcas e Fraquezas.

Matriz SWOT

Fatores externos

Oportunidades

- Detalhar a trajetoria do unico Porto
Seco mais proximo da capital gatucha.

- Compilar os principais marcos
histéricos e econdémicos do estado do
Rio Grande do Sul.

- Aproximar as memorias do estado e
da instituicao através de uma linha do
tempo em modo digital e de facil
acesso.

- Expandir o conhecimento sobre a
Bagergs podendo trazer novos negocios
para a organizacao € para o municipio
de Canoas.

Ameacas

- Algumas informacoes poderao ser
encontradas na internet, tornando o
e-book nao tao interessante para seus
leitores.

- Conteudos descritos no produto serao
mais direcionados para um publico
alvo em especifico, o que podera nao ter
tanta abrangéncia de mercado.

- Problemas tecnologicos na
plataforma/site de hospedagem do
produto, tornando-o indisponivel.

Fatores internos
Forcas Fraquezas
- Acesso a Diretoria da Bagergs para | - Nao encontrar dados suficientes para
futuras entrevistas, coleta de | explorar o tema no produto sugerido.

informacoées ou materiais a fim de
aprofundar a pesquisa de dados.

- Nao €& necessario investimento
monetario em contratacdo de equipe
especializada para realizar o
levantamento de dados, pois a propria
autora tem acesso a Bagergs e
desenvolvera a pesquisa na organizacao
de acordo com a agenda programada.

- Se faz necessaria a contratacao de
fornecedores para revisao do texto,
ilustracdo e design do livro, edicao de
fotos, possivel site de publicacdao e
redes de divulgacao.

- Espera-se obter um patrocinio da
propria Bagergs ou mesmo do Banco
Banrisul como forma de finalizar o
produto e alcancar um maior campo de

divulgacao.

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.1.2 Definicao do publico alvo
Entende-se como publico alvo a sociedade Rio-grandense, bem como os

clientes da Bagergs (atualmente ha em torno de 4.500 processos de
importacdo e exportacdo mensais na empresa caracterizando clientes diretos
e indiretos), controladores/acionistas/funcionarios somando uma média de
200 colaboradores e ex-funcionarios que fizeram parte da trajetoria da
empresa € que ainda pertencem a sua memoria institucional de alguma
forma.

Acredita-se que a sociedade do Rio Grande do Sul, bem como os clientes da
Bagergs, possam se interessar pelo produto uma vez que este contara parte
da historia do estado e trara marcos econdmicos que influenciaram na
trajetoria gauicha. Ainda, sera possivel entender como a Bagergs esta situada
nesse cenario e como contribuiu para o desenvolvimento da sua area de
atuacao.

Quanto a Bagergs, € de seu interesse o estudo elaborado, pois este
rememora a trajetoria da empresa, de seus fundadores, soOcios e
colaboradores, bem como esclarece, através da linha do tempo, onde a
instituicao esteve e esta situada dentro da economia Rio-grandense.

A expectativa € que o produto evidencie a empresa no desenvolvimento do
estado do Rio Grande do Sul, de forma clara e acessivel. Outrossim, o
projeto passou pela aprovacao da propria Bagergs, ao qual demandou o
produto sugerido como meio de se divulgar e fortalecer sua identidade

perante a sociedade.

4. PLANO FINANCEIRO
A seguir sao apresentadas as estimativas dos investimentos fixos, os

investimentos pré-operacionais, o investimento total e a estimativa de

terceirizacoes.
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4.1 Estimativa dos Investimentos Fixos
Como investimento fixo sera necessario um computador para a elaboracao

do produto, camera fotografica e scanner.

4.2 Investimentos Pré-operacionais
Entende-se como investimentos pré-operacionais os equipamentos fixos

como computador, scanner e maquina fotografica, totalizando R$ 2.500,00,
acrescido do valor de mao de obra da autora de R$ 19.200,00 considerando

o prazo de 24 meses para finalizacao completa do produto.

4.3 Investimento Total
Compreende-se como investimento total, o valor aproximado de R$

21.700,00 (computador, camera fotografica, scanner e mao de obra).

4.4 Estimativa de Terceirizacoes
- Conteudo: para adquirir o conteado da Bagergs e dos temas abordados na

pesquisa, estima-se o custo de R$ 500,00 em transporte para realizar os
deslocamentos necessarios.

- Revisdo gramatical: faca-se necessaria a contratacao de profissional
especializado para essa funcao, estimando seu custo em R$ 1.200,00 para
150 paginas. Espera-se o patrocinio da Bagergs uma vez que, em primeira
instancia, o e-book sera publicado no site da instituicdo, logo precisara ser
analisado gramaticalmente antes de “ir para o ar”.

- Fotografia: faca-se necessaria a contratacao de profissional especializado
para essa funcao (fotos e restauracao de imagens), estimando seu custo em
R$ 1.100,00.

- Ilustracao: faca-se necessaria a contratacao de profissional especializado
para essa funcao (graficos e linha do tempo), estimando seu custo em R$
800,00. Espera-se o patrocinio do Banrisul, pois como a Bagergs € do Grupo
Financeiro do Banco pode ser de interesse deste subsidiar parte de seu

custo de producao, a fim de ter seu nome representado no produto.
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- Design: faca-se necessaria a contratacao de profissional especializado para
essa funcao (layout), estimando seu custo em R$ 1.200,00. Espera-se o
patrocinio do Banrisul, pois como a Bagergs ¢ do Grupo Financeiro do Banco
pode ser de interesse deste subsidiar parte de seu custo de producao, a fim
de ter seu nome representado no produto.

- Plataforma de publicacdo: em caso da Bagergs nao ser o patrocinador
principal, havera contratacao de dominio proprio e plataforma de
hospedagem, estimando seus custos em R$ 300,00 (considerando o prazo de
12 meses).

- Divulgacao: para contratacdo de impulsos nas redes sociais estima-se R$
200,00 por més, cerca de R$ 2.400,00 ao ano e para participacdo em
seminarios e eventos sugere-se o valor de R$ 2.000,00/ano. Para este topico,
sugere-se a propria Bagergs como patrocinadora direta, como forma de
reafirmar sua identidade na sociedade através das participacoes ativas nos
meios digitais € na comunidade.

Para facilitar a visualizacao do Plano Financeiro, segue abaixo o Quadro 2
com os valores estimados, bem como as possiveis fontes financeiras para

cada recurso e os patrocinios esperados:

Quadro 2 - Plano Financeiro.

Valores estimados

Item/Servico/Recurso Valor em Real Fonte
- M&ao de obra autora 19 200,00]- Recurso proprio
- Computador 1.000,00]- Recurso proprio
- Scanner 500,00]- Recurso proprio
- Camera fotografica 1.000,00] - Recurso proprio
- Transporte 500,00] - Recurso proprio
- Revis&@o gramatical 1.200,00]- Patrocinio Bagergs
- Fotografia 1.100,00] - Recurso proprio
- llustracéo 500,00] - Patrocinio Banrisul
- Design 1.200,00] - Patrocinio Banrisul
- Plataforma de publicacao 300,00] - Patrocinio Bagergs
- Redes sociais 2400, 00]- Patrocinio Bagergs
- Seminarios 2_ 000 00]- Patrocinio Bagergs

Total estimado em reais: 31.200,00

Fonte: Elaborado pela autora.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Neste Plano de Negocio abordou-se acerca da producao de um e-book, bem
como sobre as analises de mercado, plano de marketing e o plano financeiro.
O objetivo foi identificar passos importantes para essa construcao e como
este produto podera ser interessante para seu publico alvo.

Ao concluir esse Plano, acredita-se ser um projeto totalmente viavel e que
conseguira ser bem aceito. Para isso, também conta-se com o expertise dos
profissionais capacitados e citados e com a contribuicdo dos parceiros e
fornecedores propostos.

O e-book, que contara a trajetoria da Bagergs atrelada as memorias do Rio
Grande do Sul, tem por designio ser um meio para organizar, manter e
divulgar a empresa para a sociedade difundindo o crescimento do setor nos
periodos compreendidos entre 1953 e 2019.

Foi escolhida a plataforma digital para acolher o livro, pois a escrita da
memoria tem sido superada pelos meios eletronicos, onde novas tecnologias
e armazenamento de informacoes tém apresentado um novo tipo de escrita:
a escrita digital. (ASSMANN, 2011).

Reforca-se que o produto sugerido podera ser direcionado para além da
propria Bagergs, incluindo a sociedade Rio-Grandense, que contemplara as
reais contribuicoes do Banrisul Armazéns Gerais S/A para o
desenvolvimento econdémico do estado do Rio Grande do Sul, do ponto de
vista da memoria empresarial.

Por fim, espera-se que o e-book mantenha o escopo aqui apresentado e que
realmente se transforme em um produto rico e de facil interesse para a

sociedade.
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INSTALAGCAO ARTISTICA: “DA INVISIBILIDADE AO MULTICOLORIDO: A
TRAJETORIA DE CONSTRUCAO DE IDENTIDADE DA EMEF PROFESSOR
GUILHERME SOMMER”

Sabrina Henz

Universidade La Salle - UNILASALLE

RESUMO: O presente artigo apresenta o Plano de Negocios elaborado como
trabalho final da disciplina de Oficinas de Producao e Gestao Cultural, do
Programa de Pos-Graduacao Memoria Social e Bens Culturais da Unilasalle -
RS, organizado ao longo do segundo semestre de 2020. Esse plano visa
possibilitar a construcao do produto ao qual a titulacao de Mestre esta
vinculada, nesse programa de mestrado profissional. O produto desenvolvido
e apresentado neste documento trata-se de um bem cultural: uma
instalacao artistica realizada a partir das memorias que constituem a
identidade da EMEF Professor Guilherme Sommer, para celebrar os 30 anos
de historia dessa instituicao publica de ensino.

PALAVRAS-CHAVE: Plano de Negocios. Produto final. Instalacado artistica.
Memoria. Identidade.

ABSTRACT: This article presents the Business Plan prepared as the final
school work from Production and Cultural Management Workshops
discipline, from the Post-Graduation Program Social Memory and Cultural
Assets of Unilasalle - RS, organized during 2020 second semester. This plan
aims to enable the construction of the product to which the Master's degree
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is linked, in this professional master's program. The product developed and
presented by this document is a cultural asset: an artistic installation based
on the memories that constitute the identity of EMEF Professor Guilherme
Sommer, to celebrate the 30 years history of this public educational
institution.

KEYWORDS: Business Plan. Final product. Artistic installation. Memory.
Identity.

1.

SUMARIO EXECUTIVO
O produto aqui exposto, como trabalho final para a obtencao de
titulo de Mestra em Memoria Social e Bens Culturais da Unilasalle, sera
uma Instalacao Artistica, cujo titulo € “Da invisibilidade ao
Multicolorido: a trajetoria de construcdo de identidade da EMEF
Professor Guilherme Sommer”, feita a partir das memorias que
constituem a identidade dessa escola, da cidade de Teutonia-RS, nas

proprias dependéncias do educandario.

Considerando que a identidade esta sempre em movimento, em
continua (re)construcao, buscou-se um produto que, em sua esséncia,
remetesse a essa transitoriedade. Conforme Candau (2019, p. 77), o
sentimento de identidade é alimentado por “um tecido memorial coletivo”
que, no caso da escola, é tramado, principalmente, pelos atores que a
compoem: professores e demais profissionais da educacao, funcionarios,

estudantes e suas familias.

A opcao por este produto considera justamente a diversidade do
publico-alvo, formada pela comunidade escolar, atentando para as
distintas faixas etarias e graus de instrucao de quem a integra e
buscando aproximar a pesquisa académica do universo pedagogico, ao

projetar recursos ja utilizados pela escola para comunicar temas em
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estudo. Assim, cheguei ao conceito de uma instalacao artistica, algo que
ainda nao foi feito na escola mas remete as mostras pedagogicas e
exposicoes de trabalhos de alunos ja realizadas no educandario em
outros momentos, quando os estudantes divulgam seus estudos,
trabalhos e pesquisas através de diferentes recursos: murais, painéis,
cartazes, portfolios, maquetes, videos, obras de artes visuais ou mesmo

em momentos de comunicacao oral.

A Instalacdao é uma manifestacao artistica em que a obra é
composta de elementos organizados em um ambiente, relacionando os
objetos artisticos com o lugar e com o publico, que muitas vezes
interage com a obra. Na percepcao de Oliveira (2018, p. 04), “a
instalacao foi se consolidando como um arranjo especifico de objetos
em unidades proprias e compartilhadas num espaco” de tal forma que
“sua configuracao é dependente do proprio espaco que ocupa”. Planejo
realizar a instalacdao no corredor principal da nova edificacao escolar
(Figura 1), entregue no ano de 2020, quando a EMEF Professor

Guilherme Sommer celebrou seus 30 anos de histoéria.

O corredor, cujas dimensoes sao, aproximadamente, 3m x 50m,
atravessa o prédio de um lado ao outro, sendo o caminho diario de
acesso a maior parte das salas de aula do educandario. As paredes sao
brancas, nao havendo, por enquanto, murais ou ripas para fixacao de
cartazes em suas paredes. A iluminacao natural é excelente pois conta
com janelas amplas, proximas ao teto, garantindo a entrada da
claridade suficiente sem a necessidade de energia elétrica em dias de
céu claro. A instalacao artistica estara organizada em sete estacoes

tematicas, com objetos variados, a serem especificadas mais adiante.

Figura 1 - Edificacao da EMEF Professor Guilherme Sommer, em cujo

interior localiza-se o corredor que sera o ambiente da instalacao
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Fonte: Acervo da autora, 2020.

A ideia € que os visitantes transitem por toda a extensao do
corredor (Figura 2), andando num sentido apenas ao entrar por uma
das portas e sair pela porta paralelamente oposta ao final do corredor,
passando e interagindo por sete estacoes tematicas que comuniquem a
identidade do educandario ao longo de sua historia e através das
memorias pesquisadas, de forma que o espectador seja absorvido pelo

espaco visual ali composto (figuras 3 e 4).

Figura 2 - Corredor Da Instalacao Figura 3 - Croqui Manual Da
Instalacao
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Fonte: Acervo da autora, 2020. Fonte: Elaborado pea autora, 2020.
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Figura 3 - Primeira Versao Do Projeto Grafico Da Instalacao
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Fonte: Elaborado por Juliane Fortes da Silveira Bitencourt, 2021.

Conforme o croqui inicial, a instalacao contara com sete estacoes
com diferentes objetos dispostos ao longo do corredor, conforme o

quadro 1:

QUADRO 1 - As Estacoes Da Instalacao

Estacao 1 Biombos metalicos ziguezagueando o caminho do
visitante entre copias de noticias em preto e branco e
trechos impressos de depoimentos (narrativas) dos
entrevistados.

Estacao 2 Emaranhado de fios simulando uma teia, a 2m do solo,
para suspender as fotografias dos rostos dos atores que
compoem a comunidade escolar.

Estacao 3 2 classes escolares com edicao dos livretos “Os guerreiros
da Ponte”, apresentando os profissionais da educacao em
distintos momentos
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Estacao 4

Arara com camisetas do uniforme da escola com 12 cores
diferentes, dispostas conforme a interacao do visitante.

Estacao 5

Espelho de 1,8m com algumas camisetas de uniforme ao
lado para o visitante “vestir a camiseta do educandario” e
registrar com seu fone e publicar em sua rede social
marcando a escola, se quiser.

Estacao 6

Tijolos coloridos simulando o inicio de uma construcao e
muitos tijolos soltos proximos pelo chao para que o
visitante continue a construcao.

Estacao 7

Painel de papel na parede com o desenho da ponte do
logo da escola, para os visitantes colorirem colando post
its coloridos disponiveis para deixarem uma mensagem
sobre o educandario ou sua experiéncia na visitacao da

obra.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

O corredor da edificacao, neste caso, também sera elemento que
compoe a obra, significando o periodo de passagem e vivéncia no
ambiente escolar que, ao mesmo tempo que delineia a identidade do
educandario, constituiu etapa significativa no desenvolvimento da
identidade de cada individuo que compartilha das vivéncias e historias

nessa instituicao social.

A instalacao sera planejada e associada a algum evento ou
festividade regular do calendario escolar, quando ja se tem um
engajamento para trazer as familias para escola, como o Dia da Familia
na Escola ou o Piquenique de Integracdo, no primeiro trimestre de
2022, quando, estima-se, o distanciamento social imposto pela
pandemia de coronavirus ja tenha abrandado. Habitualmente, esses
eventos aconteciam em sabados nao chuvosos, e, projeta-se, seja a data

de inauguracao da instalacao.
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A durabilidade prevista de exibicao publica da instalacao € de 10
a 12 dias, para possibilitar a visitacao de estudantes de outras escolas
sem comprometer por tempo demasiado a mobilidade dos alunos da
EMEF Professor Guilherme Sommer. Para fins de registro e
documentacao do evento para além da sua durabilidade real, serao
feitas fotografias e videos para a organizacao de um portfélio virtual que

fara parte do acervo escolar.

2. PERSONA E PUBLICO-ALVO

A persona e o publico alvo desta instalacao € a comunidade escolar,
composta pelos alunos e seus familiares e os trabalhadores da educacao
(professores, supervisor escolar, orientador escolar, funcionarios e
estagiarios). Escolho aqui como persona uma trabalhadora da educacao —
professora, neste caso — por entender que, dentre tantos atores que
formam a comunidade escolar, € quem tem mais capacidade de alcance e
multiplicacdo dos resultados, além de ser possivelmente o membro mais
duradouro da comunidade escolar da EMEF Professor Guilherme Sommer,
devido a estabilidade do emprego e pelo historico de pouca rotatividade
para os professores lotados na escola.

O publico-alvo direto impacta cerca de 1000 pessoas dessa
comunidade escolar. Como sera um evento publico, almeja-se atingir
também, por extensao, autoridades locais, representantes do Executivo e
Legislativo Municipal, membros de organizacoes culturais e artisticas da
regido, imprensa local, demais municipes de Teutonia e visitantes de

outras cidades da regiao.

3. VALORACAO

3.1 Persona e Publico-alvo
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O objetivo principal deste produto, embasado por uma pesquisa de
memoria social, € consolidar uma imagem positiva do educandario ao
comunicar sua trajetoria para quem desconhece sua historia. Para quem
ja faz parte da comunidade escolar ha algum tempo, nota-se
reconhecimento e um certo orgulho de pertencimento de compor aquele
grupo; contudo aos “novatos” ou para o senso comum, que PoOUCO
conhece a instituicdo e apresenta muitas vezes uma imagem
depreciativa por se tratar de uma escola de periferia, faz-se necessario
este produto.

Assim sendo, o valor deste produto esta em comunicar para além
dos muros da escola sua trajetoria identitaria, fortalecendo o sentimento
de pertencimento, reconhecimento e valorizacdo de quem integra este
grupo e prima por sua boa imagem. Grosso modo, dar vez, voz e nome

aos menos favorecidos do padrao da rede municipal de ensino.

3.2 Para Financiadores

Em se tratando da propria escola e, por extensao, da Secretaria
Municipal de Educacao, o valor do produto implica diretamente na
divulgacao e reconhecimento social da instituicao para além da esfera
local.

Em se tratando dos outros possiveis financiadores, ao divulgar
sua marca, ceder espaco para comunicacao do cliente no dia da
abertura da Instalacao e atrair novos clientes potenciais.

No caso especifico da Associacao Cultural, aproximar a
comunidade da entidade para que prestigie e participe, futuramente, de
outros eventos e quica atraia investidores ou patrocinadores para isso

também.

4. MATRIZ FOFA
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E preciso pensar nos aspectos favoraveis e desfavoraveis da

seguir (quadro 2).

instalacao, para melhor desenvolvimento das estratégias de eficiéncia e

competitividade do negoécio, o que esta expresso na matriz F.O.F.A. a

QUADRO 2 - MATRIZ F.O.F.A. DA INSTALACAO ARTISTICA

FORCAS
Localizacao estratégica do evento.

Originalidade ao mesmo tempo em
que estabelece proximidade com
outras exposicoes do universo
escolar.

Inauguracao combinada a um
evento ja existente no calendario
escolar, pois implicara valorizacao e
aumento de publico para o evento.

Participacao macica da comunidade
em eventos escolares.

Direcao de Arte com profissional
especializado.

Interacdo do publico com a obra.

OPORTUNIDADES
Poucos concorrentes na regiao.

Gratuidade da maior parte dos
servicos e materiais, oferecidos pelo
ente publico (mantenedora).

Visibilidade da escola para além dos
limites municipais.

Atracao de estudantes de outras
redes ou mesmo visitantes externos
para conhecer a escola da Vila
Popular.

Valorizacao de obra artistica
inspirada na escola e enaltecimento
da carreira docente por meio de
vinculo escola-universidade

FRAQUEZAS

Comprometimento parcial da
mobilidade e circulacao do corredor
principal do prédio durante a
realizacdo da instalacao.

Falta de experiéncia no ramo.

Numero de profissionais reduzidos
na organizacao e realizacao do

AMEACAS

Possibilidade de prejuizos estéticos
ou danos a objetos da instalacao,
devido a circulacéo diaria no local.

Redisposicao dos objetos da
instalacao para facilitar a
circulacéo.

Permanéncia de medidas de
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produto. distanciamento controlado como
prevencao ao coronavirus, limitando

Curto espaco de tempo entre o0 inicio | oy escalonando o publico do evento.
do calendario letivo e a entrega do

produto, para viabilizar toda a
organizacao com auxilio da
mantenedora.

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

5. CUSTO TOTAL E FINANCIAMENTO

Visto que o produto se assemelha em organizacao e producao a
outros eventos ja realizados anualmente na escola da rede municipal,
como as Mostras Pedagogicas, por exemplo, muitos dos custos acabam
dissolvidos em acordos e parcerias estabelecidos pelo ente publico com
algumas empresas locais, através de processos licitatorios, de empenho
ou convénios, e pela propria oferta de servicos da Prefeitura Municipal
de Teutonia, para as escolas da sua rede de ensino. Assim sendo,
conforme descricdo do Quadro 3, o valor total a ser investido sera de R$
3.700,00.

Entretanto, sera preciso angariar fundos de investimento para a
impressao de convites em grafica especializada, etapa importante da
divulgacdo do produto, e compra de materiais para a organizacao da
instalacao, caso nao haja disponivel na escola nem na Secretaria
Municipal de Educacdo, pois o restante sera financiado pela

mantenedora ou voluntariado de conhecidos.

QUADRO 3 - Custos Totais E Financiamento Da Instalacao

SERVICO VALOR FINANCIAMENTO

Locacéao R$ 1.000,00 Prefeitura Municipal
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Materiais Diversos (fios, papéis, R$ 300,00 Escola e/ou
tecido, caixas, etc) patrocinador
es locais
Mao de obra R$ 300,00 Prefeitura Municipal
Transporte de materiais R$ 200,00 Prefeitura
Municipal e autora
do projeto
Curadoria/Direcao de Arte R$ 500,00 Trabalho Voluntario
(ARCA e Lucas
Wickert)
Divulgacao Impressa (convites) R$ 400,00 Patrocinadores locais
Divulgacao Digital R$ 300,00 Prefeitura Municipal
Cobertura de Imprensa R$ 300,00 Prefeitura
Municipal e Grupo
Folha Popular
Registros fotograficos e videos R$ 300,00 Trabalho
Voluntario (autora
e convidados)
Portfolio Virtual Péstumo (PPT/PDF) R$ 100,00 Trabalho
Voluntario (autora)
CUSTO TOTAL ESTIMADO R$ 3.700,00

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

O produto sera financiado pela propria escola EMEF Professor
Guilherme Sommer e Secretaria Municipal de Educacao, ao fornecer as
dependéncias e, possivelmente, muitos dos materiais e servicos
utilizados para a organizacdo da Instalacao e abertura do evento. O
senhor Lucas Wickert, professor de Arte da escola, sera o Diretor de Arte
da instalacao, exercendo o trabalho de forma voluntaria.

Para a impressao dos convites e arrecadacao de fundos para
gastos extras com materiais (se houver), buscar-se-a patrocinio junto ao
seguintes (provaveis) financiadores locais, que habitualmente apoiam os

projetos da escola: Livraria e Papelaria Wessel, Livraria Armazém, Grupo
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Folha Popular (imprensa local), Grafica Dallas, Magia Malhas, ARCA —
Associacao Regional Cultural e Artistica. Para convencé-los do
investimento, sera lancada a proposta “Instale-se na Sommer”, em que
se disponibilizara um espaco (estande) de 4 metros quadrados no patio
escolar ou saguao de entrada do prédio II (area externa) para divulgacao
e comercializacdo de seus produtos ou servicos durante o periodo da
evento.

Embora a possibilidade da mantenedora nao apoiar ou financiar a
maior parte do projeto seja praticamente nula, visto que € praxe investir
nas promocoes culturais e eventos festivos das escolas de sua rede, para
nao ficar dependente de uma unica fonte de financiamento apenas e,
assim, comprometer a realizacado do evento no prazo estipulado,
pretendo buscar e inscrever o projeto em leis de fomento a cultura para
pessoas fisicas, como o Pro-cultura RS FAC, por exemplo, se houver

editais disponiveis em 2021.

6. RECEITA

A instalacdao artistica “Da invisibilidade ao Multicolorido: a
trajetoria de construcao de identidade da EMEF Professor Guilherme
Sommer” nas dependéncias da escola sera aberta e gratuita ao publico
em geral, integrando parte de um evento ou festividade rotineira da
escola (possivelmente, no més de aniversario da instituicao), nao
gerando receita direta no ato da visitacdo, mas prevendo beneficios

significativos aos envolvidos no projeto.

7. RESULTADO ESPERADO

A EMEF Professor Guilherme Sommer, situada no coracdo da Vila
Popular e conhecida pelas muitas cores do seu logotipo, apresenta-se,

para seus membros, como simbolo de diversidade, pertenca e
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transformacao no ambito educacional da rede municipal, ainda que seu
reconhecimento nas diferentes esferas sociais do municipio seja
controverso. O resultado esperado € atingir o maior numero de visitantes
no periodo da Instalacdo para comunicar a trajetoria de construcao de
identidade da escola, de forma que diminua ou elimine, futuramente, o
preconceito em relacdo a instituicao, muitas vezes oriundo de individuos
que desconhecem a integra da sua historia e suas caracteristicas
identitarias.

O Dbeneficio gerado com o produto, assim, implica no
reconhecimento e fortalecimento da identidade do educandario na
sociedade teutoniense, o que pode motivar, futuramente, um aumento
no numero de matriculas, havendo vacancia para além dos critérios de
zoneamento, e, quica, um crescimento na participacdo de contribuicoes
espontaneas e doacoes para o Circulo de Pais e Mestres.

Além disso, este produto pode projetar a escola para um espaco
referencial na rede municipal em termos de promocao e producao de
cultura, garantindo uma pratica significativa para o desenvolvimento da
terceira competéncia geral de Base Nacional Comum Curricular (2017,
p. 09) que versa sobre o repertorio cultural e determina “valorizar e fruir
as diversas manifestacoes artisticas e culturais, das locais as mundiais.”
Com isso, dar mais visibilidade ao educandario como importante ator
cultural no cenario regional, inspirando outras escolas, principalmente
publicas, a extrapolarem as fronteiras educacionais para o vasto
universo artistico e cultural.

Estima-se, ainda como beneficio indireto, que as empresas locais
patrocinadoras e possivelmente presentes com estandes no evento
apresentem aumento da receita mensal prevista no periodo
subsequente ao da instalacdao. A projecao de aumento de receita,
todavia, nao pode ser calculada com tanta antecedéncia e varia conforme

o faturamento de cada investidor.
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SERIE - FAUNA URBANA DE CANOAS

Thais Brauner do Rosdrio
Universidade La Salle - UNILASALLE

RESUMO: Este trabalho foi desenvolvido com o propoésito de apresentar o
plano de negocios e o planejamento financeiro envolvido na producao do
projeto: “Fauna Urbana de Canoas”, visando a contribuir como ferramenta
de educacao ambiental, particularmente no que se refere ao conhecimento
sobre a diversidade faunistica do municipio de Canoas, RS. Esta série de
folders sera criada de forma a instigar, na populacao, a curiosidade sobre a
biodiversidade local, estimulando vinculos e conexdes com a natureza,
fundamentais a formacado do comportamento pré-ambiental (environmental
care).

Palavras-Chave: Planejamento financeiro. Fauna sinantropica e
periantropica. Educacao ambiental (EA).

ABSTRACT: This paper was developed with the purpose of presenting the
business plan and financial planning involved in the production of the
project: "Fauna Urbana de Canoas", aiming to contribute as a tool for
environmental education, particularly with regard to knowledge about the
faunal diversity of the municipality of Canoas, RS. This series of folders will
be created in order to instigate, among the population, the curiosity about
the local biodiversity, stimulating bonds and connections with nature,
fundamental to the formation of pro-environmental behavior (environmental
care).

Keywords: Financial Planning. Synanthropic and periantrépico fauna.
Environmental Education (EE).

1. PRODUTO
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O produto deste estudo sera uma série de folders (Figura 1) da fauna
urbana nativa do municipio, com enfoque educativo, direcionado a
populacdo canoense. O objetivo desta producdao vai além de mera
apresentacdao da fauna local para a comunidade. A proposta é sensibilizar
quanto a importancia ecolégica da fauna wurbana, contribuindo para

diminuir os conflitos existentes entre as populacoes (humanas e animais).

1.1 Objetivos

Com o objetivo de contribuir com ferramentas de educacao ambiental,
particularmente no que se refere ao conhecimento sobre a diversidade
faunistica do municipio de Canoas, RS, uma série de folders sobre a fauna
sinantropica e periantropica nativa sera criada. O proposito € instigar, na
populacao, a curiosidade sobre a biodiversidade local, estimulando vinculos
e conexdes com a natureza, fundamentais a formacdo do comportamento
pro-ambiental.

Visando contribuir com a preservacdo das Areas Verdes Urbanas
(AVUs), o objetivo do trabalho €& apresentar as principais areas
remanescentes do municipio, bem como a fauna sinantropica ' e
periantropica ? a elas associadas. A pesquisa desenvolvera produtos técnicos
de escopo educativo, destinados a populacao canoense de forma geral. Serao
elaborados com linguagem acessivel ao publico leigo, potencializando o seu
alcance. Contudo, dado o seu escopo educativo e formato de apresentacao, o
produto sera particularmente util a comunidade escolar. Estima-se que
jovens em idade escolar (10 a 19 anos) representam em torno de 15,3% da
populacdo do municipio, cerca de 53.511 pessoas, com base no ultimo censo

publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010).
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' Fauna sinantropica é a designacdo dada aquela fauna que a despeito da vontade da
populacdo humana habita o ambiente urbano. Esta relacdo ecologica é estabelecida tanto
por espécies da fauna nativa (natural daquela regido) quanto por espécies exoticas (nativas
de outras regides), e € caracterizada por espécies animais que se beneficiam dos recursos do
ambiente citadino ou que se adaptaram a viver no ambiente urbano. (BIASI et al. 2015.)

* Fauna periantrépica, por sua vez, sdo aquelas espécies adaptadas a vida nas proximidades
das habitacdbes humanas, sendo comuns nos perimetros marginais dos centros urbanos.
(COSTA, 2011).

1.1.2 Objetivo geral

Aproximar a populacdao canoense dos relictos verdes e da fauna nativa
associada, de forma a sensibilizar as pessoas e estimular conexoes com a
natureza, despertando o sentimento de cuidado e responsabilidade
ambiental, essenciais a conservacao dessas areas e dos servicos ambientais

que prestam.

1.1.3 Objetivos especificos

1. Mapear as AVU do municipio de Canoas que cumprem nao s6 a funcao
estética e de lazer, mas também funcodes ecologicas, contribuindo para a
conservacao da fauna nativa local;

2. Conhecer a composicao da fauna sinantropica e periantropica nativas e
comuns do municipio de Canoas;

3. Compreender as funcdes ecologicas desempenhadas pelas espécies
identificadas e sua importancia na conservacao das AVES de Canoas;

4. Conhecer a forma de interacdao de cidadaos canoenses com as areas
verdes urbanas e suas percepcoes sobre esses ambientes e a fauna local;

5. Elaborar uma série de folders, de carater educativo, sobre a fauna urbana

de Canoas.

2. METODOLOGIA
Este estudo esta vinculado a linha de pesquisa “Memoria, Cultura e

Identidade” do PPG em Memoria Social e Bens Culturais da Universidade La
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Salle. O trabalho consiste em uma  pesquisa quali-quantitativa, que
compreendera as seguintes etapas: revisao bibliografica sobre os temas
abordados; mapeamento e identificacdo de remanescentes naturais no
perimetro urbano do municipio de Canoas por meio de imagens de satélite;
caracterizacao das AVU selecionadas por meio da avaliacao de parametros
fisicos e biodticos (os principais parametros a serem considerados sao a
presenca de fauna e flora nativas, e espacos livres de impermeabilizacao);
levantamento rapido da fauna urbana nativa conspicua; desenvolvimento e
aplicacdo de um questionario investigativo sobre o uso e as percepcoes
acerca das AVU por parte dos moradores locais (o questionario sera
desenvolvido e disponibilizado por meio de formulario eletréonico); elaboracao
de uma série de folders sobre a fauna sinantropica e periantropica nativas
do municipio de Canoas, destinados aos diferentes segmentos da
comunidade, com informacdoes sobre habitos, alimentacdo, funcoes

ecologicas (Figura 1).

Figura 1 - Prototipo da série de folders “Fauna Urbana de Canoas”,
apresentando o design inicial proposto pela autora. Em destaque, a face
frontal interna do folder AVES.
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Aves -;.,‘/ Série
. FAUNA URBANA
©AS

Fonte: Desenvolvido pela autora.

A base teodrica do trabalho sera elaborada a partir de revisao da
literatura existente, incluindo artigos, dissertacoes e teses, que abordam a
tematica das AVEs e fauna associada, o processo de urbanizacao do
municipio de Canoas e as questoes relacionadas a memoria ambiental e
identidade ecologica, e a psicologia da conservacdo. A partir desses
elementos serao delimitados os parametros necessarios a escolha das areas
alvo do estudo, as quais serdao mapeadas e classificadas de acordo com suas
caracteristicas fisicas e bioticas.

O questionario com enfoque nos usos e percepcoes sobre as AVUs
canoenses sera aplicado com a finalidade de avaliar os motivos pelos quais
determinados locais sdo mais frequentados que outros. Deste modo,
pretende-se incluir a populacdo canoense na elaboracdo dos produtos, a
partir da incorporacao dos seus relatos.

E fato que o conhecimento sobre a natureza nao leva as pessoas a
desenvolverem o sentimento de cuidado e responsabilidade em relacao as

outras formas de vida. Espera-se que os produtos aqui propostos possam
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promover essa interacao, estimulando vinculos entre a comunidade local e a
natureza urbana. Acredita-se que essa abordagem integradora possa
despertar o sentimento de pertencimento e estimular o desenvolvimento de
cuidado e com responsabilidade pela protecao da natureza. Os dados
gerados a partir das amostragens em campo e obtidos a partir do
questionario darao origem a série de folders “Fauna Urbana de Canoas”. A
série de folders sera formulada com linguagem acessivel ao publico-alvo e
trara informacoes sobre as espécies da fauna wurbana: informacoes
taxonomicas; caracteristicas gerais, tais como habitos de vida e alimentares;
classificacdo quanto ao risco de extincao; além de imagens dos taxons. Os
folders serdao divulgados a escolas das redes publica e privada, a fim de
difundir o conhecimento gerado, de forma contextualizada e participativa.

A fim de demonstrar as potencialidades e possiveis pontos fracos, bem
como as oportunidades e ameacas em torno do produto sugerido, abaixo

apresenta-se uma matriz SWOT 2 (Tabela 1).

3 Matriz SWOT foi criada por Kenneth Andrews e Roland Cristenses, professores da Harvard
Business School, é utilizada para analise da competitividade de uma organizacao segundo
quatro  variaveis: Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas). (SILVA et al. 2011).
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Tabela 1 - Analise dos fatores internos (Forcas e Fraguezas) € dos fatores externos
(Oportunidades e Ameacas) vinculados ao produto “Série Fauna Urbana de Canoas™.

Matriz SWOT

FORCAS

- Trabalho pioneiro no municipio;

- Nio ha necessidade de contratacio de
equipe para levantamento dos dados
primarios (dados de campo), pois a autora
possul formacgdo como bacharel em Ciéncias
Biologicas e experiéncia adquirida durante a
formacio para realizag3o do levantamento da
mastofauna conspicua.

FREAQUEZAS

- Dificuldade de acesso a algumas areas do
municipic, devido a atual situacio de satde
piblica.

-Impossibilidade de realizar um
levantamento completo da fauna de
mamiferos local, devido a inconspicuidade
de algumas espécies, acesso restrito as areas
particulares e ac tempo, limitado pela entrega
da dizsertacio;

- Obsoléncia do material com passar do
tempo.

OPORTUNIDADES

-Verificacio de espécies carizmaticas
aszociadas Aos remanescentes verdes, como
pequenos felinos (ja verificados pela autora),
que possam contribuir na conexdo com a
populacdo humana local; - Divulgacio de
ciéncia e tecnologia para a populagdo externa
a academia;

- Potencializar agSes de cunho educacional
voltadas a diversidade local de espécies.

AMEACAS

- Nio conseguir sensibilizar o poblico
externo & academia;

- Bestricdo da divulgagdo apenas ao publico
escolar, limitando o alcance do trabalho;

- Indizponibilizacio do produto por falhas cu
obsoléncia da plataforma de hospedagem:

- Mudangas culturais que possam fragilizar
ainda mais a relagio da populagdo com as
causas ambientais, dimimuindo ainda mais a
empatia com & Causa.

Dezenvolvido pela autora.

3. PUBLICO-ALVO E PERSONA

A série de folders é destinada a populacao canoense em idade escolar.

Sera elaborada com linguagem acessivel ao publico leigo, potencializando o

seu alcance. O material sera produzido com conteudo técnico-cientifico a

partir da literatura existente e dos dados levantados em campo, entende-se

que seu escopo educativo e formato de apresentacdo possuem um alvo

especifico dentro da comunidade canoense: a comunidade escolar. Como a

estrutura planejada confere teor cientifico ao produto, imagina-se que o

publico ideal sejam os adolescentes entre 10 e 19 anos, da rede publica e/ou

privada, o que abrange varias classes econdmicas e, por consequéncia, o
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perfil dos jovens. Estima-se que jovens dessa faixa etaria representam em
torno de 15,3% da populacdo do municipio, algo em torno de 53.511
pessoas, com base no ultimo censo publicado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2010).

Entende-se que o publico ideal para o produto € a persona ja
caracterizada (adolescentes de escolas publicas e privadas entre 10 e 19
anos), embora o publico-alvo seja bem mais amplo. Podemos pensar em
outras possibilidades, potencializando o alcance e o uso deste material
dentro da comunidade, incluindo professores das redes publica e privada,
educadores ambientais, empresas locais que possuem programas de

capacitacao e treinamento ambiental etc.

4. COMO CRIAR VALOR PARA O MEU PUBLICO-ALVO?

Atribuir valor ao produto €, sem duvida, um elemento crucial para o
sucesso de qualquer producao. Pensando nisso, o ponto chave da Série
Fauna Urbana de Canoas consiste na elaboracao de uma espécie de roteiro
faunistico, associando as espécies apresentadas a areas especificas do
municipio. Estas areas sao as principais areas verdes (pracas e parques) de
Canoas, que foram estabelecidas por um estudo de caso prévio elaborado
pela autora. Acredita-se que o roteiro apresentado pelo produto seja uma
forma de instigar curiosidade nos leitores, levando-os a conhecer (ou
RE-conhecer) estas areas e a fauna associada a partir de uma o6ptica mais
sistémica acerca da biodiversidade. Deste modo, o valor esta na importancia

socioambiental dessas areas e nos servicos ecologicos que prestam.

5. COMO VOU CRIAR VALOR PARA O FINANCIADOR?
Nao havia, até o momento, o intuito de obter financiamento para a
execucao do projeto. Entretanto, considerando-se o seu carater unico, visto

que nao ha material como este disponivel para a regido, a “Série Fauna
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Urbana de Canoas” tem grande potencial para uso na rede municipal de
educacao formal.

Educacdo ambiental (EA) é uma das diretrizes da BNCC * e é um
direito garantido por lei (Lei n® 9.795/1999, Parecer CNE/CP n°® 14/2012 e
Resolucao CNE/CP n° 2/201218). Ainda assim, grande parte das escolas
nao possui um plano de ensino continuado de EA e, como acontece na maior
parte das instituicoes, as acoes sao pontuais e limitam-se a datas especificas
que envolvam a tematica ambiental. Vé-se aqui uma brecha para buscar
financiamento ou apoio por parte das instituicoes de ensino ou da propria
prefeitura de Canoas. Materiais como o proposto sdao uma excelente
ferramenta de EA e divulgacdo cientifica, pois se trata de produto
contextualizado, que incorpora elementos da fauna nativa local.
Consequentemente, pode ser utilizado pelas redes de ensino municipal para
desenvolver aptidoes e competéncias voltadas a problematica ambiental, em
consonancia com a nova BNCC e contribuindo para a formacao de cidadaos
mais conscientes e ativos nas causas ambientais. No que tange a EA nao
formal, os folders também podem ser utilizados em treinamentos
corporativos por parte de empresas locais que tenham como objetivo
incorporar o discurso de sustentabilidade nos seus procedimentos,

integrando boas praticas ambientais a rotina laboral diaria.

6. PLANO FINANCEIRO

A seguir sera apresentada uma estimativa dos investimentos
necessarios para o desenvolvimento do produto, desde a elaboracao do

projeto até o produto pronto para divulgacao.

6.1 Investimentos Pré-Producao

Entende-se que a projecao e elaboracao inicial da série de folders

intitulada “Fauna Urbana de Canoas” necessitara de equipamentos fixos,
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como computador e maquina fotografica, com valor estimado em R
$6000,00. Além disso, entende-se que ha o custo pela mao-de-obra da

autora, acrescendo um valor de R $4800,00.

* A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater normativo que
define o conjunto organico e progressivo de aprendizagem essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacao Basica, de modo a que
tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade

com o que preceitua o Plano Nacional de Educacao (PNE).

6.2 Investimentos Para Producao e Divulgacao do Produto
- O levantamento da fauna conspicua nas AVEs selecionadas no municipio
de Canoas envolvera um custo estimado de R$ 300,00 em combustivel,

referente ao deslocamento até os locais de coleta de dados;

- Armadilhas fotograficas e de filmagem ou cameras live trap, utilizadas para
monitoramento e levantamento de fauna, custam R $650,00 cada. O estudo

conta com seis cameras, totalizando R$ 3900,00;

- Material de campo (EPIs e GPS) para uso em buscas ativas por vestigios de

fauna, totalizando R$ 1000,00;
- Edicao e diagramacao dos folders, R$ 570,00;
- ISBN para o produto, custo de R$ 90,00;

- Hospedagem do material: as producodes serao disponibilizadas no site do
Museu de Ciéncias Naturais La Salle, em uma plataforma online gratuita,

portanto, nao ira despender custos;

- Divulgacao através das redes sociais como Facebook e Instagram:
estima-se um custo de R $150,00/més em impulsionamento de publicacées,

ao longo de quatro meses, totalizando R $600,00 em divulgacao. Abaixo, na
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tabela 2, &€ possivel verificar um compilado desses investimentos, bem como
o custo total para a producao do material.

Tabela 2 - Custos totais e financiamento do produto

SERVICO/PRODUTO VALOR TOTAL | FINANCIAMENTO
Computador RS 2500,00 Recurso proprio
Miquina fotogrifica RS 3500,00 Recurso proprio
Maio de obra autora™ RS 4800,00 Recurso proprio
Combustivel RS 300,00 Cedido Onentadora
Cameras live trap RS 3900,00 Recurso proprio
Materiais de campo RS 1000,00 Recurso proprio
Ediciio e diagramacio do Guia RS 570,00 Recurso proprio
ISBN RS 90,00 Recurso proprio
Hospedagem do material no site do MCNLS | Gratuito Cedido
Divulgaciio via redes sociais RS 600,00 Recurso proprio

Total estimado em R$ 17.260,00

* Valor calculado com base na Instrugiio do Conselho Federal de Biologia N° (09/2010 com
sugestdes que orientam os Biologos sobre os valores de honorarios profissionais.

Elaborado pela autora.

O plano financeiro apresentado buscou demonstrar todos os gastos
envolvidos com a producdao do material, da pré-producao até a sua
divulgacdo. Entende-se que o financiamento apresentado corresponde
apenas aos custos proprios, mas ha possibilidade do projeto ser
contemplado em editais publicos ou privados, voltados para o cumprimento
das normas e leis anteriormente apresentadas neste plano de negoécios, que
tratam da obrigatoriedade do ensino de EA no ambiente escolar como forma
de garantir a aprendizagem e o desenvolvimento de aptiddes voltadas ao

meio ambiente.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O presente plano de negocios teve como objetivo apresentar o
planejamento e os custos associados a elaboracao e producao do material
didatico-pedagogico intitulado “Série Fauna Urbana de Canoas”. Acredita-se

que o produto proposto pela autora possui grande potencial como
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ferramenta de educacao ambiental sobre a biodiversidade do municipio,
visto que materiais desta natureza sao incomuns ou inexistentes para a
regiao. Este material pode ser utilizado como forma de propiciar a populacao
canoense maior conhecimento e contato com a natureza local, atuando,
assim, como ferramenta para a conscientizacao quanto as funcoes ecologicas

desempenhadas pelas espécies associadas ao ambiente urbano.
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MEMORIAL VIRTUAL DO TRABALHO E DOS TRABALHADORES DE
CANOAS

Leonel Valdenir Moraes

Universidade La Salle - UNILASALLE

Resumo: O Memorial sera resultado de uma pesquisa que insere-se no
campo de estudos em memoria social e tem como tema as memorias de
ex-trabalhadores sobre o processo de industrializacao de Canoas entre as
décadas de 1950 e 1980. Nesse periodo, o municipio, emancipado em 1939
teve acelerado processo de industrializacao e forte presenca de trabalhadores
que, migrando para Canoas, passaram a habitar loteamentos que deram
origem aos diversos bairros da cidade. Como problema norteador tem-se:
Como ex-trabalhadores que atuaram no processo de industrializacao de
Canoas reconstroem memorias sobre esse periodo? Seus objetivos principais
sao analisar as trajetorias de vida dos ex-trabalhadores que colaboraram
com a pesquisa e constituir um repositéorio para custodiar suas narrativas
sobre o processo de industrializacdo de Canoas. A pesquisa, de carater
qualitativo, articula memoria e histéria social, com procedimentos de
investigacao bibliografica, documental e pesquisa em campo, a partir da
metodologia da Historia Oral.

Palavras-chave: Canoas. Memoria Social. Memoria do trabalho. Histoéria
social. Historia Oral.



Cadernoe de Memdria e Gectao Cultvral

50

Abstract : The Memorial will be the result of research that is part of studies
in social memory and has its theme the memories of former workers about
the industrialization process of the city of Canoas between the 1950s and
1980s. During this period, the municipality, emancipated in 1939, there was
an accelerated industrialization process and a strong presence of workers
who, migrating to Canoas, started to inhabit subdivisions that gave rise to
the different neighborhoods of the city. The guiding problem is: How do
ex-workers who worked in the Canoas industrialization process reconstruct
memories about this period? Its main objectives are to analyze the life
trajectories of the former workers who collaborated with the research and to
constitute a repository to guard their narratives about the Canoas
industrialization process. The research, of a qualitative character, articulates
memory and social history, with the bibliographic, documentary
investigation, and field research, based on the methodology of Oral History.

Keywords: Canoas. Social Memory. Work Memory. Social History. Oral
History.

1- O PRODUTO

O Memorial Virtual do Trabalho e dos Trabalhadores (MVTTC). Sera
um repositorio digital custodiado pelo Observatéorio La Salle: Trabalho,
Gestao e Politicas Publicas, contendo um acervo documental, imagético e
depoimentos contando a trajetoria destes trabalhadores nos varios ramos
industriais deste periodo, possibilitando assim a construcao da memoria dos
trabalhadores sobre o periodo de crescimento e industrializacdo de Canoas,
compreendido entre as décadas de 1950 a 1980.

O acesso sera publico, pela internet, direcionado a todos que queiram
conhecer e pesquisar sobre a historia da classe trabalhadora na construcao
social do municipio e na Regidao Metropolitana de Porto Alegre, evidenciando
o trabalhador como sujeito histérico e como Canoas se tornou um
importante polo econémico e industrial, se constituindo no quarto municipio

(IBGE- 2010) mais populoso do Estado.
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O acervo deste Memorial sera constituido a partir de pesquisas em
arquivos publicos, entidades de classe e entrevistas com antigos
trabalhadores de industrias do municipio no periodo estudado, que poderao
relatar suas histoérias de vida nos locais de trabalho e moradia. Deste modo,
teremos num mesmo local informacdes sobre o processo de crescimento e
industrializacao de Canoas neste periodo, assim como as narrativas dos

trabalhadores, como sujeitos e protagonistas.

2 - CONTEXTUALIZACAO

Este produto faz parte de uma pesquisa em memoria social, que se
insere no campo de estudos de memoria, cultura e identidade deste
Mestrado Profissional, tendo como tema as memorias de ex-trabalhadores
sobre o processo de industrializacdo de Canoas entre as décadas de 1950 e
1980. Sua proposta de produto final é a constituicdo de um repositorio
digital para reunir as narrativas de ex-trabalhadores.

Minha proximidade com este tema esta relacionada a minha proépria
trajetoria de vida e profissional. Minha familia, de pequenos agricultores,
migrou do municipio de Camaqua, zona sul do Estado, para Canoas, em
1964. O meu pai, sem profissao, foi trabalhar na construcao civil. Entre
outras, as obras de construcdao da Refap em Canoas e uma irma
empregou-se na metalurgica Micheletto. Na década de 1970, foi a minha vez
de ir trabalhar nas industrias canoenses, comecando pela Metalurgica Liess,
passando pela Massey Ferguson e chegando na Refinaria Alberto Pasqualini,
onde permaneci por quase 30 anos. Sendo que, ao final da minha graduacao
em Historia, em 2019, o meu trabalho final foi justamente uma pesquisa
sobre o processo de industrializacao de Canoas e a implantacdao desta
refinaria da Petrobras, que se constituiu em um marco fundamental para o
desenvolvimento economico do municipio. Fiz apresentacoes desta pesquisa
na Feira do Livro de Canoas, em 2019 e no V Coloquio de Historia, Cultura e

Religiosidades Afro-brasileiras da Universidade La Salle.
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Para a compreensao da memoria dos ex-trabalhadores, assim como a
do trabalho em Canoas, € preciso contextualizar que a cidade, que se
emancipou do municipio de Gravatai em 1939, desde os primordios, foi
investida de medidas publicas para que se tornasse um polo industrial. Seja
pela proximidade com o Quarto Distrito de Porto Alegre que se industrializou
a partir da Era Vargas, ou por ser caminho para as colonias alemas de Sao
Leopoldo e Novo Hamburgo, que se ligavam a capital por ferrovia e mais
tarde pela estrada que viria a ser a BR 116, Canoas era conhecida como
“cidade dormitorio de Porto Alegre”, para depois se tornar um dos principais
polos industriais do Estado.

Os relatos historicos, neste sentido, dao conta de que a primeira regiao
da cidade que recebeu a instalacao de industrias foi a mais proxima de Porto
Alegre, ao lado do rio Gravatai, hoje conhecida como o bairro Rio Branco. A
inauguracao, em 1936, do matadouro e frigorifico Frigosul (Frigorificos
Nacionais Sul-Brasileiros) pode ser considerada a primeira grande instalacao
industrial de Canoas. Mais tarde, ainda na margem do rio Gravatai, se
instalaram algumas industrias do ramo de fertilizantes. O frigorifico atraiu
muitos trabalhadores de outras regioes do estado, fazendo com que a
empresa instalasse ao lado uma vila com casas populares para os seus
operarios morarem perto do local de trabalho. Do outro lado da estrada de
ferro, surgia a Villa Nictheroy, que atraia trabalhadores de Porto Alegre e
locais, pois era possivel encontrar terrenos com precos mais acessiveis para
construir suas moradias (VIEGAS, 2011).

Outro fato destacado pela historiografia de Canoas como deflagrador
de mudancas e que influiu na propria emancipacao do municipio, foi a
instalacao do Terceiro Regimento de Aviacao Militar, em 1937. Isto fomentou
o crescimento populacional, comercial e a melhoria de condicoes de
urbanizacao da regiao proxima. O futuro municipio crescia em importancia e
atraia novos moradores e, projetos de loteamentos surgiram para suprir a

demanda da populacao local e dos imigrantes que vinham em busca de
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novas oportunidades, seja do interior do Estado ou da Europa em crise pelas
guerras, encontravam em Canoas condi¢coes de moradia acessiveis. Apos a
emancipacao e o crescimento acelerado dos loteamentos populares, o poder
publico local se preocupa em ordenar este crescimento com varios projetos
de urbanizacao para o municipio, porém muitos nao chegam a ser postos em
pratica. Até que, em 1949, é promulgado o Codigo de Posturas, que prevé o
zoneamento urbano para Canoas. Dessa forma, a partir desse codigo, as
areas mais altas, como os bairros Igara, Sao Luiz e Sao José, sao priorizadas
para a instalacao de empresas, deixando de ter preferéncia a area alagadica
as margens do rio Gravatai (VIEGAS, 2011).

Com o crescimento da industrializacdo a partir da Segunda Guerra
Mundial, Porto Alegre se constituiu, nas décadas 1950/60, no terceiro polo
industrial mais importante do pais. Sendo a maior concentracao de
empresas no chamado Quarto Distrito, justamente na divisa com Canoas,
fato que também acompanhou um grande crescimento populacional nesta
regido, pois os operarios preferiam residir proximo ao local de trabalho. Com
o passar do tempo, muitas destas industrias, ou por falta de espaco para
ampliacdo ou por exigéncias ambientais mais rigorosas, passaram a se
deslocarem para regioes mais espacosas de Porto Alegre e outras
mudaram-se para Canoas, que as atraia com incentivos fiscais e boa
localizacao para o escoamento da producao (FORTES, 2004).

Este aspecto € ressaltado na obra historiografica “Canoas Para
Lembrar Quem Somos” bairros Sao Luiz e Sao José, organizada por Rejane
Penna, contendo depoimentos como o de Osério Biazus, um dos pioneiros na

regiao:

Canoas é uma cidade muito bem localizada em funcao da
proximidade com a capital. Entdo, em Canoas, comecou o seguinte —
65% da producdo estd aqui neste eixo Porto Alegre-Novo
Hamburgo-Caxias do Sul. As industrias estdo neste eixo. Entao
comecou o pessoal do interior vindo para ca. (....) Tinha
transportadora de cargas industriais. A maior parte carregava em
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Porto Alegre. Mas, Porto Alegre, ja naquele tempo, era dificil de ter os
caminhoes la. Entdo comecaram a instalar em Canoas, em funcao
das facilidades. Naquela época, para comprar um terreno desses ai
era mil cruzeiros, uma coisa assim e, com prazo de cem prestacoes.
(...) Era a maior facilidade, porque tudo isso aqui era campo e
campo! (PENNA, 2001, p. 76 e 77).

Entre as varias empresas que deixaram a capital e se transferiram
para Canoas nessa €poca temos: a industria de embalagens de papel
Moschetti, fundada em 1928, que se instalou no bairro Sao José em 1954; a
metalurgica Micheletto, fundada em 1912 e que comecou a fabricar
parafusos em 1919, transferindo-se para o bairro Sao Luiz em 1963, e a
Metalurgica Liess, fundada em 1946, instalando-se no Bairro Igara em 1973.

A partir da metade do século XX, o Rio Grande do Sul e o Brasil, de
forma geral, passaram por um forte processo de urbanizacdo, seja por
politicas de estado, que fomentaram a industrializacdo das cidades, ou por
crises na producao agricola voltada para a exportacado. Dados dos censos
demograficos realizados pelo IBGE, demonstram claramente isto: em 1940,
tinhamos um total de 3.320.689 habitantes no Estado, 2.286.294 vivendo
no campo e 1.034.395 nas cidades; em 1960, a populacao gaticha cresceu
para 5.388.659 habitantes, 2.969.690 viviam no campo para 2.418.969 nas
cidades; ja em 1980 a proporcao se inverteu, o estado tinha 7.773.837
habitantes, com 5.250.940 vivendo nas cidades e 2.522.897 no campo
(SOARES, 2007).

Também é neste periodo que a Regidao Metropolitana de Porto Alegre
(RMPA) se consolida e passa a ser reconhecida como tal. Crescem os projetos
de urbanizacao nos varios municipios em torno da capital, assim como a
instalacao de complexos industriais eram favorecidos por uma politica
nacional desenvolvimentista. Nas principais capitais brasileiras se formaram
grandes concentracoes industriais e na RMPA destacam-se grandes projetos,
desde o final dos anos 1950 até o inicio dos anos 80: a Refinaria Alberto

Pasqualini em Canoas, a Siderurgica Rio-grandense em Sapucaia, Acos
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Finos Piratini em Charqueadas, Rio Grande Companhia de Celulose em
Guaiba e por fim o polo petroquimico de Triunfo (SOARES, 2007).

Neste sentido, Soares afirma, em Historia Geral do Rio Grande do Sul:
na segunda metade da década de 50, a industria porto-alegrense extravasou
os limites da Capital, convertendo, segundo Paul Singer (1977), os nucleos
urbanos de Guaiba, Canoas e Sapucaia do Sul em auténticos “suburbios
industriais”, com relacao aos quais havia uma perfeita continuidade urbana.
(SOARES, 2007, p.303). Todos estes grandes complexos industriais
proporcionam grande procura por mao de obra, tanto de fora do Estado,
como, principalmente, do interior do Rio Grande do Sul, com a
predominancia da zona sul devido a crise no setor primario e na industria de
alimentacao.

Canoas salta de uma populacdo de 95.401 habitantes em 1960, para
220.448 habitantes em 1980, consolidando-se como o quarto municipio
mais populoso do Estado, posicdo que mantém até hoje, sendo que no
ultimo censo do IBGE do ano de 2010 é contatada uma populacao de
323.827 habitantes, sendo a cidade com maior populacdo da Grande Porto
Alegre. Todo este crescimento populacional, trouxe ao poder publico
municipal muitos desafios em termos de moradia e saneamento basico para
estes moradores. Desde a década de 1940, comecam a surgir varios
loteamentos irregulares em areas alagadicas e de preservacao ambiental,
que aos poucos foram sendo regularizadas e melhoradas. Foram nesses
loteamentos que se fixaram os trabalhadores do parque industrial canoense.

Fazer pesquisa sobre a memoria do trabalho e dos trabalhadores
reveste-se de relevancia, tanto a nivel local, regional e nacional, tendo em
vista que existem lacunas na literatura sobre esse tema. Apesar dos estudos
sobre Canoas ja terem avancado e mantido sua continuidade, faz-se
necessario aprofundamentos em relacdo aos movimentos comunitarios,

sindicais e operarios no municipio.
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3 - A QUEM SE DESTINA, O PUBLICO ALVO

O Memorial se destina a todos que se interessarem pela historia da
classe trabalhadora no processo de industrializacdo do municipio de
Canoas, principalmente, estudantes do ensino médio e do ensino superior,
trabalhadores em geral e a todos os moradores do municipio, considerando
uma faixa etaria a partir dos 15 anos de idade. Segundo dados do IBGE
(2010), Canoas possui uma populacdo estimada para o ano de 2020 de
348.208 habitantes, sendo que temos aproximadamente 250 mil pessoas

nesta faixa etaria (15 a 80 anos).

4 - PLANO DE MARKETING
4.1 - Gerando Valor Para as Partes Envolvidas

O Memorial nao visa lucro, o acesso sera gratuito a todos que
desejarem se informar ou pesquisar sobre o seu conteudo, desta forma
pretende-se gerar valor ndo monetario, mas valor cultural, sentimental e
historico a quem vier a acessa-lo. As geracdes mais novas, que nao viveram
no periodo pesquisado, terdo um local para pesquisar e conhecer sobre o
processo de formacdo do municipio de Canoas, as industrias e a historia de
vida dos trabalhadores que vieram de diversos lugares e passaram a viver

aqui, constituindo os varios bairros populares da cidade.

Gerar valor para os trabalhadores que participaram, com sua forca de
trabalho, deste periodo e que hoje muitos estao aposentados. Estes poderao
se reconhecer como protagonistas deste processo historico e sentirem-se
valorizados pelas suas vidas e labuta nas industrias da cidade assim como
suas trajetorias de vida nas comunidades. O quanto € importante olhar para
tras e ver o que foi construido, a cidade se transforma como tempo e alguns

locais de trabalho ja nao existem mais ou foram modificados, dai a
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importancia de preservar estas memorias, reunindo estes acervos e

coloca-los a disposicao da comunidade.

O acervo a ser reunido no Memorial também servira como banco de
dados para estudantes e pesquisadores, que por sua vez poderdao agregar
novas informacgoes, pois a proposta € que o trabalho fique aberto a novos

interessados em continuar as pesquisas.

Para o poder publico municipal, o Memorial Virtual também vai gerar
valor, pois a cidade vai estar sendo reconhecida pela sua histéria que
compreende a trajetoria de industrializacdo, que tornou Canoas um dos
polos economicos mais importante do Estado do Rio Grande do Sul e pela
populacao que aqui veio morar e construir os bairros desta cidade que hoje €
0 quarto municipio mais populoso do nosso Estado. O poder publico e a sua

municipalidade podem se reconhecer nesta trajetoria.

Por fim, também vai gerar valor para as entidades de classe, tanto dos
empregadores, como a Camara de Industria Comeércio e Servicos de Canoas
(CICS), como os Sindicatos dos Trabalhadores Metalurgicos e dos
Petroleiros, s6 para citar duas das categorias mais importantes da cidade.
Estas entidades podem se reconhecer como fazendo parte desta trajetoria
com suas memorias, podendo ainda contribuir com os seus acervos para a
pesquisa. Como o Memorial pretende valorizar o papel da classe
trabalhadora a partir dos depoimentos dos operarios, os sindicatos serao
convidados a colaborar como patrocinadores, tendo sua forca e papel
importante na organizacao da luta sindical e politica reconhecidos pela sua
atuacao na histéria recente de Canoas do Estado. O Memorial quer ser um

local de referéncia para este acervo.

4.2 - Divulgacao Prévia
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No sentido de atrair a atencdo para o publico alvo e possiveis
colaboradores para o projeto, pretendo fazer a divulgacdo do Memorial nas
redes sociais, como Facebook e Instagram e procurar contato pessoal com
entidades de classe do municipio, camara de vereadores e prefeitura, pois
entendo que o projeto € de relevante interesse para todos, uma vez que visa
a valorizacao e divulgacao da histéria de formacao e crescimento da cidade

assim como todo o povo trabalhador que veio morar aqui.

4.3 - Analise do Ambiente, Potencialidades e Ameacas

Os especialistas em planejamento estratégico e marketing
apresentam uma ferramenta muito eficiente para analise do ambiente
mercadologico para o lancamento de projetos e produtos, que a chamada
Matriz SWOT (sigla em inglés para: forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas). Conforme Chiavenato e Sapiro (2003), a funcao da matriz SWOT
ou FOFA, como também é conhecida entre nos, € cruzar as oportunidades e
as ameacas externas com os pontos fortes e fracos da organizacdo ou
produto. A partir de uma analise dos dados desta tabela pode-se alterar
estratégias, no caso de dificuldades ou entao manter o fluxo do
planejamento em caso de sucesso nos resultados.

Aplicarmos a matriz para o nosso produto e temos as seguintes

constatacoes (Quadro 1):

Quadro 1 - Matriz SWOT
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Fatores externos

Oportunidades

- Reunir um acervo documental, imagético
e relatos de vida de trabalhadores de
Canoas no periodo dos anos 1950/ 1980;

- Disponibilizar para a populacao
canoense um local de conhecimento e
pesquisa sobre a histéoria do trabalho e
memorias dos trabalhadores no periodo
estudado;

- Aproximar as memorias das entidades de
classe e dos trabalhadores com a
trajetéria de crescimento economico e
expansao do municipio de Canoas;

- Expandir o conhecimento sobre a
histéria do trabalho e da classe
trabalhadora e propiciar que outras

pessoas possam ampliar a pesquisa e o
acervo.

Ameacas

- Dificuldades de acesso aos locais
de pesquisa (arquivos publicos e
privados) e pessoas a  ser
entrevistadas, devido a situacao de
pandemia que ainda vivemos;

- Desinteresse em colaboracdo de

entidades de classe e possiveis
parceiros;
- Dificuldades de acesso, ou falhas
tecnologicas na plataforma/site de
hospedagem do produto,
tornando-o indisponivel.

Fatores internos

Forcas

- Grande interesse pessoal do autor da
pesquisa e apoio da Unilasalle ao
disponibilizar o site do Observatério La
Salle Trabalho, Gestao e Politicas
Puablicas para sediar o Memorial,

- Investimento monetario nao elevado, o
proprio autor custeara recursos para a

pesquisa;

- Contar com apoio de alunos e estagiarios
de graduacdao da Unilasalle para
compilacado de dados, digitalizacoes,

transcricoes, etc.

Fraquezas

- Nao conseguir compilar dados
suficientes no prazo determinado
para lancamento do Memorial,

- Se faz necessaria a contratacao de
mao de obra externa para criacao
de design da identidade visual do
produto e posterior divulgacao nas
em entidades de classe, oOrgaos
publicos e redes sociais;

- Dificuldade de apoio de alunos de
graduacao devido a demora para a
regularizacdo das aulas em virtude
da pandemia.

5 - RECURSOS E CUSTOS ENVOLVIDOS
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A seguir sao apresentados os possiveis recursos e custos financeiros

envolvidos ( Quadro 2). Salientando que os recursos materiais, mao de obra

da pesquisa e transporte para deslocamentos ficam por conta do autor do

projeto. Ficando para contratacado externa as atividades de arte e de design,

assim como a divulgacao em redes sociais.

Para as atividades de digitalizacoes, transcricoes de entrevistas e

estruturacao de layout do Memorial, conta-se com a ajuda gratuita de

estudantes e estagiarios da Universidade La Salle. Em caso de dificuldades,

sera procurada a contratacao de terceiros, com os custos sendo absorvidos

pelo proprio autor ou com a ajuda de possiveis parceiros buscados entre as

entidades classistas, poderes publicos do municipio ou ainda patrocinadores

individuais.

Quadro 2 - Orcamento Preliminar

SERVICO VALOR CUSTEIO
Hospedagem do material no site do Gratuito/Cedido
OLSTGPP

Arte e Design R$ 2.000,00 Patrocinio/Autor
Divulgacao prévia/redes sociais R$ 500,00 Patrocinio/Autor
Mao de obra* R$ 4.500,00 Gratuito/Cedido
TOTAL PREVISTO R$ 7.000,00 Patrocinio/Autor

*Recursos p/pesquisa e montagem do memorial

6 - FINANCIAMENTO
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Segundo demonstracao acima, os custos envolvidos no projeto do
Memorial serdao financiados em pelo autor, em parte ou na totalidade,
conforme a adesao de possiveis parceiros. Sera apresentado este projeto
para entidades classistas como: Sindicato dos Metalurgicos de Canoas € o
Sindicato dos Petroleiros/RS, ja contatados previamente e ainda a CICS
(Camara de Industria Comércio e Servicos de Canoas).

Estes possiveis parceiros poderao ter como retorno de seus patrocinios
a veiculacao de publicidade de suas entidades no site do Memorial. Desta

forma terao seu reconhecimento fortalecido na comunidade dos usuarios.

7 — CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de Negocio sera incorporado ao projeto de pesquisa
do PPG em Memoria Social e Bens Culturais para aprovacao final até marco
de 2021, tendo como prazo para execucao o final do ano de 2021. Assim que
tiver a sua aprovacao prévia, serdo procurados os possiveis parceiros para o
projeto deste produto e iniciardo as pesquisas documentais e as entrevistas

tematicas com os trabalhadores selecionados para tal.
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LIVRO INFANTIL MARIA BONITA

Ana Paula Lonardi de Souza

Universidade La Salle - UNILASALLE

RESUMO

Este projeto consiste no plano de financiamento, gestdo da producao e
distribuicao de um livro infantil independente, intitulado Maria Bonita, que
sera apresentado como produto final de mestrado em Memoria Social e Bens
Culturais da Universidade Unilasalle. Contendo breve apresentacao das
principais referéncias teodricas que lhe dao origem, bem como de sua
principal inspiracao artistica, que também lhe da nome (a letra da cancao
Maria Bonita, de Anaadi), o projeto desenvolve-se através de metodologia em
trés principais etapas: planejamento de marketing, plano operacional e
plano financeiro. Pretende-se promover a distribuicao do produto de modo
hibrido, reunindo comercializacao e doacao para projetos sociais, em escolas
e espacos literarios localizados em Porto Alegre e regido metropolitana. Sao
propostos o estudo de publico alvo, a contratacao de profissionais parceiros,
a captacao de recursos através de campanha de Crowdfunding, producao do
livro (escrita, design grafico, edicao e impressao), a aplicacdo de estratégias
de marketing digital e divulgacao cultural e a prestacao de contas, que
devera auxiliar na elaboracao de projetos de distribuicao em outros
territorios. O produto sera voltado a leitura nos primeiros anos da educacao
basica e tera como objetivo principal servir de instrumento para a
transmissao geracional (BERND, SOARES, 2016) de memorias subterraneas
negras (POLLAK, 1989) voltadas ao cuidado de si (FOUCAULT, 2014) para
criancas de diferentes etnias, grupos e geracoes. Apresentando como
personagens principais uma menina de idade pré-escolar e sua avo Maria,
ambas de origem afro-brasileira e inseridas num contexto de relacoes
inter-raciais, o livro propora uma narrativa afro-brasileira, visando
contribuir para o reconhecimento social dos povos negros no Brasil através
da arte. Além do conteudo literario e ilustrativo, Maria Bonita dara acesso ao
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endereco eletronico de uma obra musical: um fonograma homoénimo que
oferecera trilha sonora a leitura.

Palavras-chave: Transmissoes geracionais. Memorias subterraneas.
Cuidado de si. Narrativas afro-brasileiras. Literatura infantil.

ABSTRACT

This project consists of the plans for financing, production management and
distribution of an independent children's book entitled Maria Bonita, which
will be presented as a master's degree product in Social Memory and
Cultural Goods of Unilasalle University. Containing a brief presentation of
the main theoretical references that give it rise, as well as its main artistic
inspiration, that also offers the product its name (the lyrics of the song Maria
Bonita, by Anaadi), the project is developed through a three-step
methodology: marketing, operational and financial plans. We aim to promote
the product’s distribution in a hybrid way, gathering both commercialization
and donation for social projects, in schools and literary spaces located in
Porto Alegre and metropolitan regions. From the study of target audience to
the distribution strategies, many steps are proposed, such as the hiring of
professional collaborators, the realization of a crowdfunding campaign for
fundraising, the production of the book (writing, graphic design, editing and
print), the application of a digital marketing plan and the development of a
financial report, which should assist in the future elaboration of distribution
projects to other territories. The product will be intended for reading in the
early years of childhood education, and its main purpose will be to serve as
an instrument for the generational transmissions (BERND, SOARES, 2016)
of black subterraneous memories (POLLAK, 1989) directed to care of the self
(FOUCAULT, 2014) for children of different ethnicities, groups and
generations. Presenting as its main characters a preschool girl and her
grandmother Maria, both of Afro-Brazilian origin and inserted in a context of
interracial relations, the book will propose an Afro-Brazilian narrative,
seeking to contribute to the social recognition of black people in Brazil
through art. In addition to the literary and illustrative content, Maria Bonita
will give access to a musical piece through an electronic address: a
homonymous phonogram that will offer itself as a soundtrack to the reading.

Key-words: Generational transmissions; Subterraneous memories; Care of
the self; Afro-Brazilian narratives; Children’s literature.

1. APRESENTACAO
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1.1. Apresentacao do proponente
O presente projeto propoe a producao de um produto cultural literario

dedicado a transmissdao de memorias subterraneas (POLLAK, 1989) negras
voltadas ao cuidado de si (FOUCAULT, 2014) a partir de uma perspectiva
transgeracional: um livro infantil inspirado na musica Maria Bonita, da
cantora e compositora gatcha Anaadi, que contara a historia de uma
menininha afro-brasileira a partir de interacdées com sua avo em situacoes
do dia-a-dia. Com proposta multicultural e inclusiva, o livro vira a propor
uma leitura que valorize a diversidade racial e ressignifique memorias negras
presentes na cultura do Samba, voltadas ao cuidado de si e transmitidas de
geracao a geracao. Estimamos que o produto possa atingir uma ampla gama
de leitores mirins pelo carater afetivo e ludico de sua historia e por sua
conexao com a musica. Além disso, acreditamos que a obra devera atrair
pais e professores pelo teor de sua historia: uma narrativa marcada pela
valorizacao do afeto e do respeito entre as pessoas a partir de um contexto
acolhedor as diferencas e, especialmente, as africanidades. Como medida de
aproximacao do publico consumidor e em vista de promover a maior
identificacao das criancas com a personagem principal da histoéria,
definiremos espacos em branco para que a propria crianca dé nome a
personagem, de modo que se sinta dentro da histéria. Assim, ela podera
nomear a menininha com o seu proprio nome, ou entao com um nome do
qual ela goste, o que acreditamos que promovera maior autonomia e
envolvimento na leitura. Deste modo, toda vez que nos referirmos a
menininha, aparecera um espaco em branco para que a crianca ou seus pais
escrevam o nome de sua escolha.

A autora deste projeto e seu produto € Anaadi: artista, cantora,
compositora e produtora atuante ha 17 anos no cenario cultural gatucho.
Através de sua empresa Jasmine Music Producoes, Anaadi produziu dezenas
de espetaculos musicais em cidades como Porto Alegre, Canoas e Sao Paulo,

aléem de um documentario e outras acdes cinematograficas. Anaadi €
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vencedora do Grammy Latino 2018. Seu primeiro album NOTURNO foi
indicado ao prémio em 4 categorias: Melhor Novo Artista (Anaadi), Gravacao
do Ano, Melhor album de Engenharia de Gravacdo e Melhor Album Pop em
Lingua Portuguesa, na qual foi vencedor. Além disso, a artista foi vencedora
como Melhor Intérprete do Festival das Radios Publicas do Brasil/Etapa RS
em 2012. Estes prémios reforcam o compromisso de Anaadi e da Jasmine
Music com producoes de exceléncia em qualidade e relevancia cultural.

Neste projeto, Anaadi € a autora do produto proposto: o livro infantil
Maria Bonita, cuja historia refletira tematicas voltadas as transmissoes
geracionais (BERND, SOARES, 2016) das memorias subterraneas (POLLAK,
1989) afro brasileiras voltadas a ética do cuidado de si (FOUCAULT, 2014),
conceito da Filosofia que se trata do cuidado da alma, ou seja, da
transformacdo do sujeito através das praticas de conhecer-se,
transformar-se, transfigurar-se em direcao a transformacao de sua acao e
posicionamento nos grupos sociais. Maria Bonita propoe-se, assim, enquanto
instrumento para as transmissoes geracionais de memorias subterraneas
negras voltadas ao cuidado de si para criancas de diversas origens, etnias e
geracoes, com o intuito de participar, como obra artistica, de movimentos
pelas transformacoes subjetivas, pessoais e sociais.

Nosso compromisso com a qualidade, a brasilidade, a diversidade e o
desenvolvimento social torna Maria Bonita um projeto consciente, relevante e
atraente ndo s6 para criancgas, seus pais e professores, mas também para
instituicoes educativas que atuam em programas de desenvolvimento
infantil, principalmente aquelas que apoiam as diversidades, a cultura e as

demandas de reconhecimento social contemporaneas.

1.2. Apresentacao do Produto
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Prototipo do Livro (Imagens protegidas por direitos autorais)

O livro infantil Maria Bonita consiste num livro impresso e ilustrado de
aproximadamente 20 paginas, além da capa, tamanho 20cm x 20cm, em
cores e que tera um link de acesso para a musica Maria Bonita, da cantora e
compositora Anaadi. Faremos uma primeira edicdo com 500 exemplares,
tiragem minima prevista como de melhor custo-beneficio na maioria das
graficas de Porto Alegre. A obra contara com historia e imagens originais, e a
musica servira de trilha sonora para os leitores dancarem com a personagem
aqui chamada Menininha ao longo das paginas do livro, que podera ser
produzido com o apoio de uma editora, ou entao de forma independente. De
uma forma ou de outra, sera amplamente divulgado nas plataformas
digitais, sendo vendido em algumas livrarias de Porto Alegre e em todos os
shows da turné “ILUMINAR", de Anaadi, que esta prevista para 2023. Além
disso, pretendemos contar com uma quota de distribuicao solidaria e
gratuita para programas sociais do municipio de Porto Alegre. O livro tera
como objetivo maior a transmissao dos valores presentes na cancao Maria
Bonita, que serao abordados através da representacdo de situacoes
concretas do cotidiano para criancas de 4 e 8 anos de idade. Além disso,
devera contribuir para o reconhecimento social das diversidades e
Interseccionalidades através de suas personagens protagonistas (uma
menina negra € uma mulher idosa e negra); para o fomento a marca da

cantora Anaadi; e também para o fomento aos plays das musicas de Anaadi
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nas plataformas digitais, uma vez que estara conectado com uma faixa
musical que s6 podera ser escutada na internet.

Sabemos que a imagem é um dos mais importantes instrumentos de
divulgacao no século 21, sobretudo na era das redes sociais. Em diversas
areas, nao s6 na cultura, producoes com o uso de imagens aproximam os
consumidores e produzem engajamento significativamente maior em relacao
aquelas apenas escritas ou sonoras, sobretudo quando se trata de
producoes para o publico infantil. Pensando nisso, faremos um livro
impresso com ilustracoes desenvolvidas por uma artista plastica para este
fim. Os desenhos serdo em cores, para tornar a experiéncia de leitura ainda
mais ludica, afetiva e acolhedora tanto para criancas alfabetizadas como
para aquelas ainda nao letradas. Além do poder de alcance de um livro
infantil desta ordem para diversos publicos, tanto negros como nao negros,
em virtude da importancia das tematicas de equidade e diversidade no
Brasil, estimamos que Maria Bonita possui grandes chances de engajar
financiadores para a realizacao do projeto, devido a sua relevancia e relacao
custo-beneficio entre os custos de producdo e seus possiveis efeitos na
sociedade. Um dos motivos € a percepcao que tivemos do engajamento do
publico de Anaadi com a cancdo Maria Bonita ao longo dos anos. Esta € a
composicao de maior sucesso da artista, justamente, acreditamos, pelo efeito
que a combinacao entre a melodia, o ritmo de samba e a mensagem da letra

causa no publico. A seguir, apresentamos a letra da cancao:

Alegria venha agora, nao é tempo de esperar

O sol nasceu la fora me chamando pra cantar

Se é pouco o meu pedido pra fazer vocé ficar

Te faco um samba de roda e danco na beira do mar
Canta Maria Bonita, Maria de Ayoluwa

Canta Maria Bonita, Maria de Ayoluwa

Chega assim de manhéazinha, abre o riso sem pensar
Venha ver a esperanca no meu colo descansar

Me leva sempre contigo, acende o meu patua

Que eu te empresto com carinho os meus olhos pra morar
Canta Maria Bonita, Maria de Ayoluwa

Canta Maria Bonita, Maria de Ayoluwa
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Nao sou eu quem me navega, veio um sabio me contar
Timoneiro nao se leva, quem lhe leva é o mar

E a felicidade existe pra quem sabe procurar

Que a tristeza seja humilde e se recolha ao seu lugar
Canta Maria Bonita, Maria de Ayoluwa

Canta Maria Bonita, Maria de Ayoluwa

Eu s6 ando para frente, para frente € que se vai

La no fundo a gente pode o que pensa e muito mais
Coracao tem esperanca, muito amor e muita paz

Se me roubam uma rosa, planto dez rosas a mais
(ANAADI, 2016)

2. PLANO DE MARKETING
Para esta etapa do projeto, vamos identificar o publico alvo, a persona
de um leitor imaginario e os possiveis concorrentes do produto, além de

estratégias para atrair e engajar possiveis consumidores.

2.1. Estudos do Piublico Alvo

Quando falamos em arte e cultura, mesmo com estudos e pesquisas, €
dificil prever como e o quanto certas populacoes acessarao e consumirao
determinados produtos culturais. Acredita-se que o alvo de nosso livro seja o
publico infantil, com criancas de idades entre 4 e 8 anos, ou seja,
pré-escolares e em fase de alfabetizacdo; majoritariamente identificadas
como femininos; pertencentes a todas as classes sociais, que serao
contempladas através da venda ou da doacdao de livros em programas
sociais; e residentes em diferentes partes da cidade de Porto Alegre e regido
metropolitana, onde nossa divulgacao tera maior foco. Além disso, também
farao parte de nosso publico alvo pré-escolas e escolas da rede publica e
privada desta mesma regiao do estado do Rio Grande do Sul.

Uma de nossas principais preocupacoes é prever a diversidade em
nossa producao cultural. Para isso, sera importante apresentar imagens e

narrativas que, além de refletir a transmissdao de memorias subterraneas
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negras voltadas ao cuidado de si, possam também identificar e acolher
publicos diversos, sem comprometer as diretrizes filosoficas e estéticas do
produto. Assim, a historia e as personagens do livro terdo origens étnicas e
culturais diversas, representantes de algumas daquelas presentes no

espectro social brasileiro.

2.2. Estudo da Persona

A persona deste publico alvo € uma menina de idade pré-escolar que
gosta de livros infantis, desenhos coloridos, danca, brincadeiras e musica. A
chamaremos de Cecilia.

Cecilia tem 4 anos e frequenta diariamente uma escolinha infantil que
tem convénio com a Prefeitura de Porto Alegre, onde ha muitos coleguinhas
de diferentes classes sociais e origens étnicas. Nesta escola, voltada a um
publico das classes B e C, frequenta atividades como danca, capoeira, aulas
de musica e hora da leitura. Além disso, seus pais cultivam momentos de
leitura com ela, assim como seus avos. Assim, Cecilia desenvolveu apreco
por ouvir e inventar historias. Ela gosta de personagens de livros infantis e
de desenhos animados, e tem curiosidade sobre aventuras voltadas ao

publico infantil. Além disso, Cecilia gosta muito de brincar com bonecas.

2.3. Estudo dos Concorrentes

Os principais concorrentes de nosso produto sao os livros infantis
voltados ao publico pré-escolar e em fase de alfabetizacdo, especialmente
aqueles com protagonistas femininas.

O livro infantil Maria Bonita contera historia e ilustracdes originais,
mas sera inspirado em publicacoes que exaltam a cultura afro-brasileira.
Embora possam ser vistos como concorrentes, acreditamos que uma maior
quantidade de produtos deste tipo no mercado pode estimular o publico
consumidor a interessar-se pelas tematicas afro-brasileiras em publicacoes

literarias feitas para as criancas. Selecionamos dois exemplos de obras
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inspiradoras para este projeto: o classico Menina Bonita do Lac¢o de Fita
(2011, la ed. 1986), de Ana Maria Machado; e o recente Amoras (2018),
escrito pelo rapper brasileiro Emicida. Ambos os livros falam sobre meninas
cuja experiéncia de se reconhecerem negras afeta suas percepcoes sobre si
mesmas e sobre o mundo de modo positivo, amoroso e construtivo. O livro
Maria Bonita pretende uma abordagem também ludica, afetiva e construtiva,
representando suas transmissoes, assim como nos livros aqui mencionados,
em situacoes praticas do dia a dia. Porém, a histéria de Maria Bonita tera
seu enfoque baseado em outros dois objetos complementares: a letra da

musica Maria Bonita e a tematica de pesquisa deste projeto.

2.4. Estudo dos Fornecedores
Para a producao de nosso produto cultural, pretendemos contratar os
servicos dos seguintes fornecedores:

- Escritora - Sera a cantora e compositora Anaadi,

- Produtora Executiva - Proprietaria da empresa Jasmine Music
Producodes, a autora do projeto (Anaadi) gerenciara todas as etapas de
producao do produto;

- ITlustradora - Sera contratada uma artista plastica para elaborar os
desenhos das personagens e todo o conjunto de ilustracoes da historia
do livro;

- Equipe de Digitalizacao e Editoracao - sera contratada uma equipe
para digitalizacao dos desenhos, editoracao e fechamento do projeto
grafico;

- Revisao - Sera contratada uma revisora ortografica para a escrita da
historia;

- Editorial - Esta etapa sera realizada por uma editora independente,
que revisara o projeto como um todo e vai elaborar o registro do ISBN;

- Impressao - Sera contratada a Impressao de 500 exemplares do livro

infantil;
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- Divulgacao Digital - Serao contratados pacotes de investimento do
Instagram e Facebook como estratégias de comunicacao digital para a
ampla divulgacao nas redes sociais;

- Assessoria de Imprensa - Sera contratada uma profissional de
assessoria de imprensa para envio de materiais de divulgacao do
lancamento do livro para os principais veiculos de midia em Porto
Alegre, além de envio de materiais para mailing por e-mail marketing.

- Fotografo - Sera contratado para registrar em imagens o evento de
lancamento do livro infantil, caso o mesmo ocorra em modo

presencial.

2.5. Valores Materiais e Imateriais

Nosso produto cultural tem grande potencial de agregar valor para
pessoas, empresas e instituicoes que valorizam, acreditam ou adotam como
compromisso social o reconhecimento das diversidades, sejam elas
culturais, étnicas ou de outras ordens. A musica Maria Bonita, que da
origem ao livro, promove grande engajamento de seus ouvintes, que nao so
se sentem por ela representados, mas também nela enxergam mensagens de
esperanca. Criancas e idosos sao especialmente tocados pela cancao, entre
os diversos grupos que ela atinge. Com um refrao de facil memorizacao,
tanto em relacdao as palavras como em relacdo a melodia, e com um ritmo
contagiante e essencialmente brasileiro, a cancao Maria Bonita podera
promover ainda mais encantamento aos leitores, uma vez que integrara o
samba e a musica a historia do livro. Nos shows de Anaadi, Maria Bonita é
sempre a musica mais inclusiva: atrai o publico para dancar e cantar com a
artista e promove uma atmosfera de otimismo, alegria, integracao e senso de
comunidade. Acreditamos que o livro infantil promovera o mesmo tipo de

efeito para seus leitores, através dos valores que promove, do carisma de
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suas personagens e da alternativa da crianca leitora de incluir o seu proprio
nome ou um nome de sua escolha dentro da historia.

Associar uma empresa ou instituicao a esta producao € associa-la a
estas mesmas mensagens. E por conectar valores nobres e relevantes as
demandas sociais contemporaneas que acreditamos ser vantajoso o
investimento neste produto cultural. Se trata de o publico infantil se ver, se
reconhecer e se encantar com uma obra literaria inclusiva. Se trata de
empresas ou instituicoes conectarem suas marcas as mensagens da obra
cultural e aos publicos que com ela se engajam.

Nosso produto cultural contempla a possibilidade de retorno material
a investidores privados, através de contrapartidas oferecidas pela artista
durante a etapa de financiamento do projeto, que se realizara através de
uma campanha de crowdfunding. Para empresas privadas, oferecemos um
espetaculo musical, em data a ser escolhida entre artista e investidores,
para seus trabalhadores ou colaboradores. Além de associar sua marca a
uma obra literaria infantil, a empresa inevitavelmente associara seu nome a
uma artista gaucha premiada internacionalmente. Neste contexto, um show
para seus colaboradores torna-se a coroacdo de uma parceria de sucesso
que promovera a realizacao de uma obra cultural perene, que promovera
experiéncias culturais e afetivas para grupos diversificados, aléem de uma
experiéncia Unica para seus parceiros através de um show musical ao vivo.
Para o publico em geral, o acesso ao livro e a musica também promovera
retornos materiais e imateriais, através de recompensas diversas, como CDs,
livros autografados, e apresentacoes online. Acreditamos que existem
consumidores sedentos por obras literarias que elevem a presenca
afro-brasileira em Porto Alegre, onde a populacao de ascendéncia negra é

bastante significativa' (SMS POA, 2017). Além disso, numa cidade politizada

' Segundo dados de autodeclaragdo do Plano Municipal de Porto Alegre em 2017, 20.2 % da populagdo é
composta por pessoas negras. Fonte: site oficial da Secretaria Municipal da Saude em Porto Alegre. Disponivel
em: http://www?2.portoalegre.rs.gov.br/sms/default.php?p secao=689
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como a capital gaucha, & crescente a consciéncia da importancia do
reconhecimento social dos afrodescendentes, da equidade social dos diversos
grupos étnicos e de uma ética da solidariedade. Assim, alimentar o cenario
literario local com producdes culturais desta ordem beneficia artistas,
investidores e publicos. O produto cultural aqui proposto coloca-se como
uma obra que vai alimentar a cena cultural local nado s6 através de sua
existéncia, mas também através das conexdes que vira a realizar: entre
publicos e artista, entre investidores e artista, entre investidores e publicos,
entre publicos e publicos, entre a crianca e sua familia e da crianca com ela

mesma.

3. ESTUDOS DAS FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS E AMEACAS
Para os estudos da matriz FOFA, abordaremos no quadro 1 os seguintes

aspectos:

Quadro 1 - Analise de Oportunidades e Ameacas, Forcas e Fraquezas.

Matriz SWOT

Fatores externos

Oportunidades Ameacas

- Construcao literaria, memorial e cultural | - Hackeamento da conta de
afro-brasileira cuja narrativa original reforca [ Instagram de Anaadi, com perda
a transmissdo de memorias subterraneas | de capital social de 9000
negras voltadas ao cuidado de si e | seguidores. Corre-se o risco de
transmitidas de geracdo a geracao; nao retomar todo este capital até o

- Construcao de uma obra que reforca
positivamente a imagem da menina e da
mulher negra em Porto Alegre.

- Valorizacao da perspectiva transgeracional
e de cultura oral na literatura infantil
gaucha sob a otica da cultura afro-brasileira,

promovendo respeito as diversidades,
inclusao e consciéncia das
Interseccionalidades.

- Aproximar patrocinadores, arte, artistas e
publico através de uma obra literaria (e
musical) infantil multicultural e de carater
afetivo e ludico.

lancamento do livro.

- A  histéria do livro sera
direcionada a um  publico
especifico que se interessa por
personagens infantis femininas, o
que podera limitar seu alcance no
mercado ao nao atrair criancas
interessadas em  personagens
protagonistas masculinos ou nao
binarios.
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- Expandir o conhecimento do publico
literario infantil de Porto Alegre sobre
aspectos poéticos e culturais presentes nas
narrativas, memorias e cultura
afro-brasileira.

Fatores internos

Forcas

- Capital social da autora, artista respeitada
e conhecida na cidade, com publico cativo e
com credibilidade nas redes sociais, no meio
cultural e na imprensa.

- Carisma e capital social prévio da musica
“Maria Bonita”, que conta com admiradores e
consumidores de diversas geracoes e que
poderao ter interesse em adquirir o livro
“Maria Bonita” para seus filhos, netos,
sobrinhos e amigos.

- Relacao proxima com fornecedores e com
editora independente, que farao condicoes de
negociacio e pagamento especiais.

Fraquezas

- Produto independente e fora do
mercado de livros de mainstream.
- Necessidade de contratacdao de
fornecedores para ilustracao,
revisao ortografica, edicéo,
diagramacao e impressao, além de
pacotes de comunicacdo digital e
divulgacao na imprensa.

- Expectativa de engajamento de
publico para uma campanha de
crowdfunding como medida de
financiamento da producéao.

Fonte: Elaborado pela autora.

4. PLANO OPERACIONAL

A metodologia de producao do livro sera dividida em trés etapas: 1)

Pré-producao, que contemplara as atividades de planejamento operacional,

financeiro e de comunicacao; 2) producao, que consistira nas atividades de

escrita, ilustracao, digitalizacao de desenhos, diagramacao, editoracao,

captacao de recursos e impressao; e 3) Poés-producdo, que reunira as

atividades de divulgacdo, lancamento e prestacao de contas. A seguir,

desenvolveremos cada uma destas fases para o detalhamento de suas

atividades.

4.1. Etapa 1 - Pré-Producao
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A etapa de pré-producao do produto consiste na contratacdo dos
servicos dos seguintes fornecedores, que ja foram especificados no item

Estudo dos Fornecedores (ver p. 07).

4.2. Etapa 2 - Producao
Uma vez contratados os profissionais na etapa de pré-producao,

iniciaremos a producao do produto final. O primeiro passo sera a escrita da
historia do livro, que sera baseada nas memorias e valores presentes na
letra do samba Maria Bonita. Estimamos que o processo de escrita do livro
tera duracao de 5 meses. Apos a conclusao da escrita da histéria, uma
artista plastica fara desenhos em aquarela que irao compor as ilustracoes do
livro. Para este fim, contaremos com a artista Yris Tanaka, que estima que
seu trabalho devera ser concluido em quatro semanas. Depois de aprovadas
as ilustracoes, as mesmas serao digitalizadas e distribuidas junto ao texto
da histéria num arquivo digital. Este trabalho sera realizado por Titi Bertol
num periodo de quatro semanas. Com os desenhos digitalizados e
distribuidos, a jornalista Ana Carolina Pinheiro fara a editoracao e
fechamento do arquivo final do livro, que tera todas as informacgoes sobre
ficha técnica, ISBN, capa e contracapa. Calculamos que este trabalho sera
realizado em quatro semanas.

Apoés o livro pronto digitalmente, faremos uma campanha de
financiamento coletivo para a captacdao de recursos para a realizacdao do
valor do projeto, ponto sobre o qual nos dedicaremos no item Financiamento
(ver p.15). A campanha, que devera ter dois meses de planejamento, sera
realizada no periodo de seis semanas através de uma plataforma virtual de
crowdfunding, e convidara os publicos interessados em literatura infantil,
literatura brasileira e samba a investir na producao do livro antes de seu
lancamento, contribuindo com quantias em valores entre R$10,00 e

R$3.000,00, mediante a obtencao de diferentes recompensas que Serao
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ofertadas de acordo com as quotas de investimento disponibilizadas.
Elaboraremos algumas opcoes de retornos (para os investidores) que nao
exijam o desembolso de grandes quantias de recursos, como apresentacoes
online; foto exclusiva com a artista na sessao de autoégrafos do livro em
momento prioritario, ou seja, antes do publico em geral; livro autografado e
enviado, antes do lancamento, pelo correio; e show de Anaadi no evento ou
ocasiao da escolha do investidor, desde que respeitadas as medidas basicas
de seguranca para os artistas e que sejam cumpridas as regras de
distanciamento social previstas pelas recomendacdoes da Organizacao
Mundial da Saude para a prevencao a Covid_19, caso a pandemia do
Coronavirus ainda nao tenha terminado.

Apos captados todos os recursos de financiamento, sera encaminhado
o arquivo finalizado para a etapa de impressdo. Primeiramente, serao
realizados testes para termos certeza de que o arquivo digital enviado esta
compativel com o resultado fisico desejado, bem como para definir se a
grafica escolhida possui os recursos necessarios para a plena realizacao
deste trabalho com a qualidade e exceléncia esperadas. Uma vez aprovado o
teste, realizaremos a impressao de S00 copias coloridas, ilustradas e prontas
para as proximas etapas do projeto. O processo de impressdo devera ter
duracao de quatro semanas. Com os livros prontos, num periodo anterior e
proximo a data de lancamento, faremos o envio das recompensas fisicas aos
investidores. As recompensas como shows virtuais e presenciais serao
realizadas em prazo livre, conforme combinacoes estabelecidas entre os
investidores, a artista e seus colaboradores, ou seja, os musicos que
eventualmente participarao destas apresentacoes musicais. Concluidos os
envios das recompensas fisicas, que deverao ser realizados em até 1 meés,

encerra-se a etapa de producao.

4.3. Etapa 3 - P6s-Producao
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Na etapa de pods-producao, sera realizada a divulgacao do livro e do
evento de lancamento do produto. Para isso, sera agendado um lancamento
presencial, em Porto Alegre, ou virtual, no ciberespaco, dependendo das
determinacoes de seguranca em prevencao a Covid_19, se a pandemia do
Coronavirus ainda estiver vigente. Caso o evento seja presencial,
agendaremos o lancamento num local de facil acesso para diferentes
publicos, tanto no que diz respeito ao transporte em Porto Alegre quanto no
que tange a abrangéncia social do lugar. Vislumbramos como uma
alternativa o espaco cultural Vila Flores, no Polo Cultural do Quarto Distrito,
ou a Sala Alvaro Moreyra, no Centro Cultural Lupicinio Rodrigues, que se
localiza na regiao central da capital gaucha.

Para que o evento atraia um numero significativo de pessoas e para
que o livro possa atingir um grande grupo de leitores, faremos ampla
divulgacado. Serao cumpridos os planos de comunicacao digital e para a
imprensa, elaborados pela produtora do projeto junto a uma profissional de
assessoria de imprensa, contratada durante a etapa de pré-producao. Neste
momento, serdo enviadas copias do livro para alguns formadores de opiniao
e releases para os principais veiculos de midia digital e fisica, incluindo os
principais jornais, programas de radio e de televisao de Porto Alegre e regiao
metropolitana.  Serdao realizados impulsionamentos de anuncios
promocionais do evento de lancamento como estratégia de comunicacao
digital, com o intuito de expandir o alcance desta divulgacado para além do
publico que ja conhece Anaadi.

O trabalho de divulgacao devera ter duracao de trés meses. Apos o
envio dos materiais de divulgacao para a imprensa, realizaremos o evento de
lancamento, que devera contar com trés momentos: uma roda de conversa
com a autora e mais duas personalidades convidadas para este fim e que
tenham relacdo com as tematicas do livro e da pesquisa deste projeto; uma
apresentacao musical de até 10 minutos com Anaadi e um grupo de musicos

para apresentar a musica Maria Bonita, além de outros sambas cujas
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tematicas se relacionem com o livro e o projeto; e uma sessao de autografos

e fotos com a autora, caso o evento ocorra em modo presencial.

5. PLANO FINANCEIRO
O plano financeiro consiste no planejamento, estimativa e analise de:

(1) custos; (2) receita; (3) lucro advindos da producao e venda do produto

final deste projeto; (4) financiamento da producao; e (5) prestacao de contas.

5.1. Custos
Estimamos que o custo total de producao e divulgacao do livro sera de

R$17.920,00, que sao discriminados na tabela 2:

Tabela 2 - CUSTOS TOTALIS - Livro “Maria Bonita”

SERVICO VALOR (Para 500 livros)

Escrita da historia do livro R$ 3000,00
Ilustracoées do livro R$ 3000,00
Revisao de texto R$ 400,00
Digitalizacao, Editoracao e Finalizacao R$ 2000,00
do Projeto Grafico

Editorial R$ 300,00
Impresséao R$ 5520,00
Producao Executiva R$ 500,00
Comunicacao Digital R$ 500,00
Assessoria de Imprensa R$ 1000,00
Evento de Lancamento (cachés dos R$ 900,00

musicos)
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Evento de Lancamento (Aluguel do R$ 500,00
espaco)

Fotografo R$ 300,00
DESEMBOLSO TOTAL R$ 17.920,00

5.2. Receita Total
A receita gerada pelo produto nao € calculavel com precisdao. Porém,

em carater estimativo, acreditamos que o livro Maria Bonita podera atingir
um publico bastante significativo ao longo do tempo. Estimamos que o preco
unitario do livro sera de R$30,00.

Acreditamos que o produto gerara receita principalmente a partir das
vendas de exemplares do livro Maria Bonita nos shows da turné de
lancamento do disco ILUMINAR, que serdo realizados apos a pandemia da
Covid_19. Supondo que havera, na turné, o total de 10 espetaculos em
cidades brasileiras; que cada espetaculo contenha uma média de publico de
200 pessoas; e que em cada show, 10% do publico adquira no minimo um
livro, calculamos a venda de, no minimo, 200 exemplares durante a turné, o
que se traduz numa receita de R$6.000,00.

Prevendo o lancamento oficial do livro num periodo anterior e proximo
as celebracoes de Natal no ano de 2021, estimamos que as vendas em lojas
fisicas e digitais sejam amplas. Considerando-se a rede de contatos de
Anaadi nas redes sociais, que consiste em torno de 15.000 pessoas, e que
4% deste publico adquira no minimo um livro, calcula-se a possibilidade de
venda de 300 exemplares entre lojas fisicas e internet, o que se iguala a uma
receita de R$9.000,00.

Sabendo que a lei federal 10.639 prevé a obrigatoriedade do ensino da

historia e cultura afro brasileira nos ensinos fundamental e meédio,
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consideramos que o livro Maria Bonita, enquanto conteudo cultural e
memorial afro-brasileiro, podera servir como objeto de projetos para editais
publicos dedicados ao cumprimento desta lei ou que tenham como objetivo o
fomento a literatura infantil. Neste contexto, pretendemos inscrever projetos
culturais para concorrer em editais publicos voltados a aquisicao de obras
literarias infantis na capital gaticha e em cidades da regiao metropolitana de
Porto Alegre, como Canoas e Esteio, a fim de disponibilizar copias dos livros
para escolas das redes municipais de ensino destas cidades, ampliando
assim o alcance de nosso produto cultural e sua relevancia no contexto da
educacao infantil. Os editais deste aporte na cidade de Esteio, por exemplo,
costumam prever uma verba entre R$4.000,00 e R$6.000,00 para a
aquisicao, pela rede municipal de ensino, de 10% da producao de livros
produzidos pelo proponente. Prevemos assim receitas para além da venda de
livros em lojas, feiras e eventos, através da participacdo em editais publicos
de fomento a educacdo e a cultura. Estimando-se que dois projetos de
distribuicao deste livro para a rede escolares municipais sejam
contemplados em editais publicos nas cidades de Canoas e Esteio, cada um
com verba prevista de R$5.000,00, e prevendo o pagamento de impostos com
aliquota em 20%, calculamos a possibilidade de uma receita de R$8.000,00
para a distribuicao de 100 exemplares. Somando-se as possibilidades
estimadas, calculamos, em carater especulativo, que a receita total de
distribuicao do livro Maria Bonita, nos primeiros 12 meses de seu

lancamento, sera de R$23.000,00.

5.3. Lucro Esperado
Estimamos que o lucro desta producao sera advindo de resultados de

distribuicdo e venda para criancas de idades entre 4 e 8 anos e residentes
em Porto Alegre e regido metropolitana, e devera ser calculado a partir da

seguinte equacao:
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Receita total - Custo total (desembolso) = Lucro esperado
R$23.000,00 - R$17.920,00 = R$5.080,00

O calculo do lucro esperado resulta, portanto, no valor de R$5.080,00.

5.4. Financiamento
O financiamento do livro Maria Bonita sera efetuado a partir de uma

campanha de crowdfunding, com contribuicoes de investidores, em sua
maioria, pertencentes a rede de publico e contatos de Anaadi nas redes
sociais e no mercado de eventos do Rio Grande do Sul.

Para cobrir os custos do produto infantil, formaremos uma campanha
de engajamento de diversos publicos, buscando investidores entre pessoas
fisicas e juridicas que queiram associar-se a producao artistica da obra
literaria Maria Bonita. O valor estipulado na campanha sera de R$25.000, de
modo que o valor arrecadado cobrira nao s6 os custos de producao do
produto final, mas também a taxa de utilizacao da plataforma de
crowdfunding, que € em média 13% do valor da campanha, e também os
custos de elaboracao e envio de recompensas.

Assim, sera possivel reunir recursos advindos de diversas fontes para

concretizar a producao deste produto cultural.

5.5. Prestacao de Contas
Apobs a realizacao do evento de lancamento do livro, faremos a etapa

final de prestacdao de contas para a empresa produtora deste projeto, a
Jasmine Music Producoes. Esta etapa consistira na analise de custos,
receita e lucro, com o objetivo de identificar em detalhes os resultados
sociais e financeiros deste projeto, e devera ter duracao de quatro semanas.
Com estes dados, teremos informacdes importantes que poderao ser uteis
para a realizacao de outros projetos culturais que contemplem acoes como a
distribuicao do livro Maria Bonita em escolas das redes municipais da regiao

metropolitana de Porto Alegre ou até mesmo em outras regidoes do Brasil,
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mediante participacoes em editais publicos voltados ao fomento da literatura

infantil ou da transmissao cultural afro-brasileira.

6. CRONOGRAMA
Prevemos a realizacdo do projeto através do cumprimento do seguinte

cronograma (tabela 3):

Tabela 3 - Cronograma de Planejamento e Realizacao do Produto Final

Atividade Periodo Duracao
Pré-producao do produto De mar/2021 a abr/2021 1 meés
Escrltg da  histéria do livro De jan/2021 a jun/2021 S meses
infantil
Ilustracao, Diagramacao e .

Editoracao do Livro Infantil De jun/2021 a set/2021 3 meses
Planejamento Crowdfunding De jul/2021 a set/2021 2 meses
Campanha Crowdfunding De set/2021 até metade de le'
out/2021 meses
Impressao do livro De out/2021 até nov/2021 1 més
Envio ' das recompensas aos De nov/2021 a dez/2021 1 més
investidores
Divulgacao do lancamento do De out/2021 até metade de le's
livro nov/2021 meses
Lancamento do livro infantil 20 de Nov 2021 1 dia
Prestacao de contas da producéao De jan/2022 a fev/2022 1 meés

E importante lembrar que outras formas de financiamento seriam
possiveis caso o contexto social fosse diferente. Inicialmente, foi cogitado o
financiamento através de uma economia mista, que envolveria a realizacao
de uma campanha de crowdfunding aliada a estratégias de economia
criativa, onde recursos advindos de outros trabalhos criativos realizados pela
artista Anaadi cobririam parte dos custos do projeto. Porém, com a

gravidade e extensao temporal da pandemia pela Covid_19, foi mais
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plausivel definir o crowdfunding como Unica estratégia de financiamento, ja
que dentro de uma campanha como esta, também € possivel mobilizar
investidores através da criatividade, elaborando recompensas como
apresentacoes musicais online e participacoes em eventos sociais e
corporativos, porém, sem desrespeitar as normas de prevencao ao contagio
pela Covid_19. Assim, adaptando o projeto as condicoes de vida e trabalho
contemporaneas, sera possivel trilhar caminhos alternativos a passos firmes

para produzir sentidos, arte e cultura.
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E-BOOK - O LIDER E O GUERREIRO

Leandro da Rosa

Universidade La Salle - UNILASALLE

RESUMO

Este trabalho teve o intuito de apresentar o plano de negobcios elaborado
para o projeto de Ebook intitulado O Lider e o Guerreiro, que trata sobre a
hipotese de como o Karaté, a partir de suas técnicas e conteudos, pode
ajudar a desenvolver competéncias de lideranca.

Palavras chave: Lideranca. Artes Marciais. Lider. Guerreiro. Gestao
Projetos.
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ABSTRACT

This work intended to present the business plan elaborated for the Ebook
project entitled The Leader and the Warrior, which deals with the hypothesis
of how Karate, based on its techniques and contents, can help develop
leadership skills.

Keywords: Leadership. Martial arts. Leader. Warrior. Project Management.

1. SUMARIO EXECUTIVO

Nos momentos atuais, onde o mercado de trabalho esta cada vez mais
competitivo e concorréncia, por este mesmo motivo, aumenta cada vez mais,
faz-se necessario rever a todo o momento a maneira de fazer negoécios e
principalmente liderar, para atingir melhores resultados ou pelo menos os
resultados desejados.

Este e-Book tem o proposito de abrir a discussao para um resgate de uma
visao dos conceitos da Gestdo de Projetos e das Artes Marciais (mais
especificamente o Karaté-Do).

Baseado na leitura do artigo de LINS DE BARROS, M.M. Memoria,
experiéncia e narrativa. Iluminuras, v. 12, n. 29, jul/dez.2011, que cita
SARLO, 2007: 24-25, referente a narrativa, que comungo da visao de que a
narracao transforma o evento a cada vez que € realizada, este eBook €, de
certa forma, uma reconstrucao do passado através dessa visao relacionada
ao trabalho e a disciplina adotada e aplicada nas artes marciais.

O autor do eBook, que ao mesmo tempo é o empreendedor deste Plano de
Produto, iniciou sua carreira profissional ha 33 anos como ajudante em
oficina de automéveis e aos 14 anos morou sozinho. E Gerente de Projetos
Certificado PMP (Project Manager Professional em 2006) através do PMI
(Project Management Institute, 6rgdo mundial de gestdo do conhecimento e
certificacao para Gestao de Projetos, desde 1968);

Experiéncia de mais de 20 anos na Gestao de Projetos e Gestao Estratégica e


http://www.pmi.org
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Financeira — (indicadores de performance);

Lideranca de equipes com mais de 80 profissionais, atuando na selecao,
treinamento e motivacao de colaboradores e gestdo do conhecimento;
Vivéncia empreendedora no segmento de e-business, atuando na gestao
financeira, producao, RH, comercial;

Consultor em estratégias e-business, CRM, BI e BSC e gestao de TI (ITIL e
COBIT);

Faixa Preta Karaté-Do Shotokan - filiado a FSRKT (Federacao Sul
Riograndense de Karate-do Tradicional), CBKT (Confederacao Brasileira de
Karaté do Tradicional), ITKF (International Traditional Karate Federation) e
JKA (Japan Karaté Association).

Palestrante com o tema sobre lideranca e Gestao de Projetos para empresas
e MBA de Gestao de Projetos da UNISINOS (Universidade do vale do Rio dos
Sinos) IFRS (Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do RS).
Participante do Movimento Guardides do Amanha pela Unipaz (Universidade
Internacional da Paz), através do grupo Guerreiros do Coracao;

Estudante autodidata de psicologia transpessoal.

Com esta vivéncia, desenvolveu um Workshop chamado “O Lider e o
Guerreiro” e este e-Book sera uma forma de compartilhar esse conteudo

para um numero maior de pessoas.

2. O PRODUTO
O produto final sera um e-book ( Figura 1), com aproximadamente 80
paginas, distribuido gratuitamente, o qual ja conta com a capa, a qual foi

elaborada por profissionais a pedido deste autor.


http://www.fsrkt.org.br/home.php
http://www.cbkt.org
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Figura 1 Capa do livro ebook (futuro produto técnico)

® tmoura Aplicagéo - ebook

OLIDERED
GUERREIRO

23cm

16cm 16cm

O Intencao principal deste projeto € o de socializar um entendimento
significativo das praticas adquiridas durante mais de 30 anos por meio das
artes marciais japonesas e da gestao de projetos de maneira a aprimorar as
competéncias de lideres, a partir do embasamento da memoria social, por
meio de um livro.

As intencoes secundarias sdo de sistematizar os cinco principios
(lema) do Karaté, de maneira a tornar esse conhecimento aplicavel ao
dia-a-dia, vinculando-os as competéncias de lideranca conforme narrativas
de experiéncias do autor.

A estrutura proviséria do produto técnico, até o presente momento,

esta distribuida em 8 partes, explicitadas no quadro 1:

Quadro 1: Fases do produto técnico
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Partes O que Como
1 Timeline detalhada | Sistematizar uma timeline das experiéncias
(memorial descritivo) do autor com relacdo ao Karaté e a Gestao

de Projetos (autobiografia) e sua relacao
com a memoria social

2 Cinco principios das | Sistematizar cinco principios das artes
artes marciais marciais de maneira a tornar esse
conhecimento aplicavel ao dia-a-dia.

3 Competéncias de | Adaptar os cinco principios das artes
lideranca e os cinco | marciais sistematizados as competéncias de
principios das artes | lideranca conforme experiéncias do autor.

marciais

4 Escrever o livro em | Estruturar e escrever os capitulos do livro
capitulos a serem |"@ Lider e @ Guerreir@" conforme
estruturados. narrativas de experiéncias do autor.

5 Validacao com experts. | Validar cada capitulo com 2 experts, um em
artes marciais e um em lideranca e gestao
de projetos.

6 Formatacao e revisao. Formatar e revisdo com  revisores
profissionais.

7 Publicacao Publicar o livro em Editora conceituada

8 Plano de divulgacdo | Divulgar o livro conforme plano de

(marketing) divulgacao

Fonte: Elaborado pelo autor.

A seguir os aspectos metodologicos do produto técnico sao
apresentados.

Identificar, desenvolver ou potencializar as caracteristicas de lideranca
e desenvolver o empoderamento (empowerment) destas caracteristicas
através da exploracao e explanacao dos conceitos, principios, técnicas e
ferramentas das Artes Marciais e das melhores praticas da Gestdo de
Projetos, baseadas nos arquétipos do Lider e do Guerreiro, possivelmente

inerentes ao ser humano.
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3. INSTRUMENTALIZACAO

A metodologia a ser utilizada para o desenvolvimento do produto final
€ a autobiografia. Para Calligaris (1998 segundo PEREIRA, 2000, p. 117)
para empreender um escrito autobiografico, a pessoa precisa se colocar
acima da comunidade em que pertence e que "conceba sua vida como uma
aventura a ser inventada, e nao como um destino pré-determinado a ser
cumprido". E a partir desse espirito de aventura que pretendo escrever o
livro @ Lider e @ Guerreiro.

Para Lejeune (1975, p.14 segundo PEREIRA, 2000, p. 123)
"denominamos autobiografia o relato retrospectivo em prosa que alguém faz
de sua propria existéncia, desde que ela coloque o acento principal sobre
sua vida individual, em particular sobre a historia de sua personalidade."
Para embasar o desenvolvimento do produto técnico, o entendimento de
Lejeune (1975) esta coerente, pois foi por meio do desenvolvimento da minha
personalidade em funcao dos aprendizados com a pratica de mais de 30
anos de Karaté e mais de 20 anos na gestado de projetos sera possivel realizar
o relato retrospectivo e, partindo dele, fazer sentido aos leitores.

Para um empreendimento de base autobiografica, Pereira (2000,

p.121) coloca que

E Levi quem nos lembra: a relacdo entre uma trajetéria de vida e
uma histéria social € mais complexa do que supdem os modelos
lineares e de determinacdo mecanicista. Longe de simplesmente
refletir o social, o individuo coloca-se como polo ativo face a esse
mesmo social, dele se apropriando, filtrando-o, retraduzindo-o e
projetando-o em uma outra dimensao, que é a de sua propria
subjetividade. Cada individuo representa a reapropriacdo singular do
universo social e historico que o circunda. E é por isto mesmo que se
pode conhecer o social partindo da especificidade irredutivel de uma
pratica individual.

No caso deste produto, eu como autor, me coloco como polo ativo face

a minha memoria social, onde dele pretendo me apropriar, filtrar,
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ressignificar, projeta-la na dimensao de minha propria subjetividade, dessa
maneira espero conseguir a reapropriacao singular de meu universo social e
historico. Por isso, espera-se que os aspectos sociais (e de aprendizagem)

venham da especificidade de minha préopria pratica individual.

4. PUBLICO ALVO

A proposta do Livro € ter como publico alvo egressos de cursos de
graduacao, trainees, microempresarios, empresarios e gestores em geral e
todo aquele que se interessar sobre o desenvolvimento de caracteristicas
comportamentais atualmente tratadas como soft skills, inicialmente com
uma abordagem nacional. Como o autor ja teve palestras realizadas no
exterior, com viagem programada para 2021 para treinar karaté no Japao,
ha, portanto, a expectativa de futura traducao para o idioma inglés.
A titulo de ensaio e testes criou-se as seguintes personas para identificarmos

a melhor abordagem para estes publicos (Quadro 2).

Quadro 2 - Personas do ebook

. 4. Rogério Persona, 28 | Joao Persona, 36 | Ana Maria, 32
Caracteristicas:
anos anos anos
Perfil . Empreendedor Representante
. Vendedor/Comercial np ,/ . p .
profissional: Micro empresario | Comercial
Solteiro rocura .
’ p Casado, Familia
estudar. mora com
. .. com
os pais. Vai a Shows | _. .
. . filhos.Viagens Casada com
Vida pessoal e |e viagens. Tem . .
. . eventuais com a | filhos, trabalha
hobbies: interesse em o
. Familia. Gosta de | fora e em casa.
desenvolvimento .
Vinhos e
pessoal e .
.. Gastronomia
profissional
uer ue sua
Q 9 L. Quer crescer
empresa/negocio .
Quer desenvolver-se profissionalmente
. s desenvolva-se
Objetivos: pessoal e . e ter
. com maior | . .
profissionalmente S independéncia
eficiéncia e| ~ .
. financeira
eficacia.
Dificuldades de | Identificar quais [ Tem um nivel de
Problemas: . -~ . _ s
identificar quais as | sao as | exigéncia grande
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melhores competéncias ou | no seu trabalho
alternativas para | habilidades sao | por resultados, e
desenvolver-se com | mais importantes | portanto, além do
resultados de curto | ou  necessarias | dia-a-dia do
prazo. para tornar seu |trabalho tem que
negocio mais | se preparar com

eficiente e eficaz | novos produtos

lancados com

frequéncia  pela

sua empresa.

Fonte: Elaborado pelo autor

5. CRIACAO DE VALOR

A relevancia de produzir o Livro "O Lider e o Guerreiro" trara tanto a
visdo académico-cientifica sustentada por este trabalho como pela
experiéncia vivenciada pelo autor na gestao de projetos por mais de 20 anos
como gerente de projetos (PMP desde 2006) e como faixa preta de karaté
praticante desde 1987, com 0S5 versoes aplicadas do workshop: o Lider e o
Guerreiro para grupos abertos e grupo de funcionarios de empresas, com
seus respectivos depoimentos.

Em fase inicial, com fins sociais, o autor pretende disponibilizar
material aberto em blogs e Linked-in para apreciacao do publico e coleta de
feedbacks para uma melhor elaboracao do conteudo literario.

Com uma abordagem pratica e vivencial, trara ainda como diferencial
perante outras obras, a proposta de ter complementos praticos a partir de
versoes do proprio workshop: o Lider e o Guerreiro em versdes compactas
(oficinas de 02 a 04 horas) e estendidas (de 08 a 24 horas). Onde os
participantes desenvolvem seu '"plano de projeto", ou seja, seu plano

estratégico elaborado a partir das vivéncias e praticas do workshop. Este

plano de projeto € chamado pelo autor de Project4U.

6. RECEITAS E DESPESAS PARA REALIZACAO DO EBOOK
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6.1 Receitas

Para a versdao eBook, ndo € esperada receita, pois ela sera utilizada
como uma estratégia de Sample para a divulgacao do trabalho do Workshop,
bem como tratada com um MVP (Minimum Viable Product ou Produto
Minimo Viavel, esse € o significado literal. Na pratica, o MVP deve ser uma
das primeiras etapas de qualquer projeto. ... Para lancar um novo produto

ou servico com o menor investimento possivel, testando a ideia antes de

apostar em grandes acoes) ( Tabela 1).

6.2 Financiamentos

Na primeira versdo (e-Book), o valor de investimento (R$ 5.918,00,
retirado o valor de autoria que sera financiado com recursos proprios do
autor) podera ser custeado através de campanha de crowdfunding para
angariar os fundos junto a investidores, que em contrapartida, terao cotas
de participacdo nos Workshops: O Lider e o Guerreiro, executados pelo
autor, para serem utilizadas de forma pessoal ou entao no modelo de cartao
presente para serem disponibilizadas a quem acharem melhor.

Ha a intencao de buscar uma chancela para o eBook de duas

entidades envolvidas o PMI — RS e a JKA RS, pois havera divulgacao no

conteudo do livro relatando e tendo como referéncia estas duas entidades.

Tabela 1- Visao de Investimentos do negécio (R$)

Producao e-Book
< Frequ Valor Realizad
DESCRICAO éncia NP Valor total$ Fonte
Unitario o
Anual
Investimentos R$ R$ R$
5.009,00 11.918,00 6.290,00
: R$ R$ R$ .
Autoria 12 500,00 |6.000,00 5.500,00 | Cropria
. , R$ R$ Crowdfu
Revisdo gramatical 1 300,00 300,00 nding
, _ R$ R$ Crowdfu
Diagramacao 1 1.500,00 |1.500,00 nding
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R$ R$ R$ Crowdfu

Capa 1 550,00  |550,00 550,00 nding
. R$ R$ R$ Crowdfu
Trailer Book 1 200,00 |200,00 200,00 nding
. . R$ R$ R$ Crowdfu
Dominio Lider e o Guerreiro 1 40,00 40,00 40,00 nding
. R$ R$ Crowdfu

Hospedagem site 12 19.00 228.00 nding
s R$ R$ Crowdfu
Elaboracao Site 1 1.000,00 |1.000,00 nding
o R$ R$ Crowdfu
Editorial 1 300,00  |300,00 nding
Marketing divulgacao (03 3 R$ R$ Crowdfu
meses) 600,00 1.800,00 nding
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ACESSIBILIDADE EM EDIFICACOES ESCOLARES DE INTERESSE
HISTORICO: OS CASOS DO COLEGIO LA SALLE DORES (PORTO
ALEGRE, RS) E UNIVERSIDADE LA SALLE (CANOAS, RS)

Maria Luiza Feistauer

Universidade La Salle - UNILASALLE

RESUMO

O presente Plano de Negocios tem por objetivo apresentar o Produto Final da
Pesquisa “Acessibilidade em edificacoes escolares de interesse historico: os
casos do Colégio La Salle Dores (Porto Alegre, RS) e Universidade La Salle
(Canoas, RS). O produto a ser desenvolvido trata-se de um Manual Virtual
que ira descrever a utilizacao de materiais de acessibilidade e seu emprego
em conjunto com a instalacao, visando gerar o menor impacto em
edificacoes centenarias, tombadas ou de interesse cultural com referéncia e
zelo a arquitetura das Instituicoes de Ensino. Por tratar-se de prédios
centenarios, onde a memoria e o valor necessitam ser conservados, em vista
ao seu impacto social e historico, necessita-se buscar atender a legislacao
vigente com relacao a acessibilidade, além de manter-se o aspecto original e
respeitar-se a memoria do edificio. Minha intencao € fazer-se entender a
aplicabilidade da lei de acessibilidade e os consequentes desafios e impactos
para o ambiente escolar, tanto no ensino basico como no ensino superior,
preservando a estrutura arquitetonica existente destas edificacoes. Todas as
pessoas, entre as quais se incluem as que possuem algum tipo de
deficiéncia, tém direito ao acesso a educacao, a saude, ao lazer e ao
trabalho. Essas areas contribuem para a insercao social, desenvolvimento de
uma vida saudavel e de uma sociedade inclusiva.

Palavras-chave: Arquitetura Escolar. Patrimonio histérico-educativo.
Acessibilidade.

ABSTRACT
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The purpose of this Business Plan is to present the final research product
“Accessibility in school buildings of historical interest: Colégio La Salle Dores
(Porto Alegre, RS) and Universidade La Salle (Canoas, RS) analysis. The
product to be developed is a Virtual Manual that will describe the use of
accessibility materials and their use with construction projects, aiming to
generate the least impact on centenary buildings, listed as cultural interest
with reference and zeal to architecture of education institutions. As these are
centenary buildings, where memory and value need to be preserved, in view
of their social and historical impact, it is necessary to seek to comply with
current legislation regarding accessibility, in addition to maintaining the
original aspect and respecting up the memory of the building. My intention
is to show and teach the applicability of the accessibility law and the
consequent challenges and impacts for the school environment, both in
basic education and in higher education, preserving the existing
architectural structure of these buildings. All persons, including those with
some type of disability, have the right to access education, health, leisure
and work. These areas contribute to social inclusion, the development of a
healthy life and an inclusive society.

Key Word: School architecture. Educational historical heritage.
Accessibility.

1. APRESENTACAO

O presente Plano de Negodcios tem por objetivo apresentar o Produto Final da
Pesquisa “Acessibilidade em edificacoes escolares de interesse historico: os
casos do Colégio La Salle Dores (Porto Alegre, RS) e Universidade La Salle
(Canoas, RS). O produto a ser desenvolvido trata-se de um manual virtual
que ira descrever a utilizacao de materiais de acessibilidade e seu emprego
em conjunto com a instalacdo, visando gerar o menor impacto em
edificacoes centenarias, tombadas ou de interesse cultural com referéncia e
zelo a arquitetura das Instituicoes de Ensino. Por tratar-se de prédios
centenarios, onde a memoria e o valor necessiatm ser conservados, em vista
ao seu impacto social e historico, necessita-se buscar atender a legislacao
vigente com relacao a acessibilidade, além de manter-se o aspecto original e
respeitar-se a memoria do edificio. Minha intencao é fazer-se entender a

aplicabilidade da lei de acessibilidade e os consequentes desafios e impactos
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para o ambiente escolar, tanto no ensino basico como no ensino superior,
preservando a estrutura arquitetonica existente destas edificacoes. Todas as
pessoas, entre as quais se incluem as que possuem algum tipo de
deficiéncia, tém direito ao acesso a educacao, a saude, ao lazer e ao
trabalho. Essas areas contribuem para a insercao social, desenvolvimento de
uma vida saudavel e de uma sociedade inclusiva. O tema acessibilidade no
Brasil foi regulamentado por etapas desde a Constituicao Federal de 1988 e
com ultimo Decreto Federal 5.296/2004 sobre revisoes técnicas sobre
mobilidade e mobiliarios urbanos e revisado a norma no final de 2015. A Lei
da Acessibilidade trouxe avancos e adequacdoes no espaco urbano,
mobilidade urbana, espacos privados e publicos, porém as barreiras aos
ambientes e realizacao de tarefas dificultam a locomocao dos usuarios que
ficam privados de acesso e consequentemente, sua inclusao social. No
contexto abordado, segundo o IBGE 2010 no Brasil 45 milhdes de pessoas
tem alguma deficiéncia e neste contexto que trata o decreto analisado no
presente artigo sobre Acessibilidade a edificacoes, mobiliario, espacos e
equipamentos urbanos, ao atentar para as necessidades existentes e
necessidades de adequacdes por parte de orgaos publicos, escolas e a
sociedade de maneira geral abre um espaco para abordar esse importante
tema, se aliado ao governo que se adotasse efetivamente a tematica como
politica publica como se tem na area da saude, ambiental, tabagismo, dentre
outros programas existentes. Segundo o dicionario Aurélio da Lingua
Portuguesa, acessibilidade deriva do latim accessibilitate e significa a
qualidade de ser acessivel, ou ainda, facilitar o acesso a alguma coisa. A
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), através da Norma
Brasileira (NBR) 9050 (2004, p.2), define acessibilidade como “possibilidade
e condicao de alcance, percepcao e entendimento para utilizacdo com
seguranca e autonomia de edificacoes, espacos, mobiliario, equipamento
urbano e elementos”. A Lei da Acessibilidade através do decreto 5.296/2004

contempla e define a pessoa portadora de deficiéncia; a que possui limitacao
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ou incapacidade para o desempenho de atividade e se enquadra nas
seguintes categorias; deficiéncia fisica, deficiéncia visual, deficiéncia
auditiva, deficiéncia mental e pessoas obesas que sao consideradas
portadoras de necessidades especiais no conceito da acessibilidade. Para os
efeitos da NBR 9050 aplicam-se as seguintes definicoes: Acessibilidade:
Possibilidade e condicao de alcance, percepcao e entendimento para a
utilizacao com seguranca e autonomia de edificacoes, espaco, mobiliario,
equipamento urbano e elementos. Estes espacos, categorizados como bens
tombados, sao muitas vezes tachados como estruturas estagnadas no
tempo, intocaveis, onde acoes intervencionistas sao mal vistas e defendidas
por decretos, norma regras especificas a cada edificacao, dificultando muitas
vezes o processo de revitalizacao do bem, chegando a inviabilizar acoes
corretivas necessarias ao uso de uma sociedade contemporanea,
principalmente se esse for de uso comum e promova a cultura, a exemplo de
museus, teatros, sitios arqueologicos, escolas. Dessa forma, visando os
projetos de acessibilidade aos bens tombados, o Instituto do Patrimoénio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN) disponibilizou diretrizes cabiveis a
acoes de adaptacao de bens histéricos por meio da Normativa n°1/2003. Se
faz necessario abordar com cuidado a aplicacdo da acessibilidade nos
projetos de adaptacao em edificacoes historicas, notadamente algumas
protegidas por orgaos de preservacao € que, com o passar dos anos,
receberam novos usos, a fim de promover intervencoes que garantem a
acessibilidade e também preservem as caracteristicas histéricas do edificio.
Considerando a legislacao vigente de acessibilidade para termos espacos e
ambientes seguros e o zelo para que o patrimoénio cultural e a arquitetura
destas edificacoes sejam preservadas, o presente projeto de manual busca
ser um suporte e um orientador com relacao ao emprego de materiais para
acessibilidade que atendam a legislacdo com menor impacto possivel no
patrimonio existente, possibilitando-se que mantenha-se a estética da

arquitetura destes prédios, a fim de unir-se a adaptagcdo com a conservacao
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e assim manter-se a identidade, historia visual e o patrimoénio como um
todo. Tratando-se de um manual virtual, acredita-se que possibilitara
principalmente aos profissionais das areas de Arquitetura e Engenharia o
conhecimento destes materiais e sua aplicacao correta, servindo como
suporte e orientacdao para aplicacdo dos materiais deste segmento. O
produto a ser desenvolvido sera ilustrado com as imagens, fotos destes
prédios que sao os objetos de estudo e pesquisa e dos materiais que foram
utilizados para acessibilidade de forma a atender a legislacao e assegurar
conforto, inclusao e seguranca para os usuarios, mantendo-se assim o
objetivo maior que €, além da preservacao, apontar-se a necessidade de
adaptar-se o meio para que todos se sintam parte da historia e da memoria

cultural local.

2. PERSONA E PUBLICO-ALVO

Entende-se que com o aumento do interesse em relacdao a acessibilidade,
aléem do crescente movimento tanto social quanto legal no que tange a
inclusao, estima-se que haja duvidas ou preocupacoes por parte de
Engenheiros e Arquitetos que se deparem com possiveis projetos ou
reformas dentro de prédios centenarios, tombados ou com valor historico
que necessitem manter-se a sua identidade visual e impacto cultural. Sendo
assim, acredita-se que o presente projeto atenderia de forma satisfatoria este
grupo de profissionais que enfrentem esses dilemas e necessitem de um
guia, além de restauradores, gestores cultural, redes escolares, publico geral
e até mesmo empreendedores que enxerguem em algum investimento
histérico maneiras de agregar valor ao seu mercado e acabem por
impactar-se na esfera legal de adaptacao para acessibilidade. Enfim, todo e
qualquer profissional que deseje ter em suas maos um auxilio por meio de

imagens e indicacdoes de materiais que ira guia-lo no seu trabalho.
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Considerando que o projeto vislumbra principalmente como persona e
publico-alvo arquitetos e engenheiros civis, € que o manual sera virtual, a
pretensao € atingir profissionais da area de arquitetura e engenharia no
Brasil. No total, o Brasil tem mais de 310 mil engenheiros civis registrados
em atividade, conforme dados do Conselho Regional de Engenharia/ CREA,
e todos os anos, 40 mil novos engenheiros civis se formam. Quanto aos
arquitetos, o numero de arquitetos e urbanistas no Brasil, conforme dados
do Conselho de Arquitetura e Urbanismo/CAU, o numero € de 106.038
arquitetos e urbanistas registrados e em atividade. No primeiro momento
acredita-se fazer-se necessario o foco na expansao do compartilhamento
desta informacao, pois visto que ha um dever além do financeiro, moral, de
entregar ferramentas para possibilitar a profissionais, buscando adaptacoes
em obras com memoria cultural, atender as obrigacdoes legais e trazer
inclusdo a todos os grupos interessados no uso do espaco. Para este fim,
planeja-se um modelo onde havera os textos e dados apresentados em
portugués, também na lingua inglesa, que seria uma forma mais
universalizada de atingir diferentes modalidades e nacionalidades de
publicos interessados. Tem-se consciéncia de que a legislacao se diferencia
em diferentes paises no que tange a obrigacdo de obras em edificacoes
historicas que possibilitem a inclusao de todos, sendo assim, espera-se com
o crescimento do projeto, pode-se vir a agregar-se informacdes e
recomendacoes voltadas para estes diferentes lugares e assim, almejar-se
um mercado internacional onde seja possivel buscar-se investidores na
plataforma como um todo. Entende-se, portanto, que o caminho natural do
trabalho €, no primeiro momento; (I) trazer a informacao para quem quer
que deseje e necessite, (II) focar essa informacao para o uso profissional e
académico, (III) buscar parceiros que crescam juntos e fomentem uma
relacao de ganho-ganho, (IV) aumentar o poder de compartilhamento via

lingua inglesa e finalmente (V) trabalhar na personalizacao das informacgoes
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e diretrizes com base no local do individuo e assim expandir o mercado para

novos parceiros .

3. VALOR PARA O PERSONA E PUBLICO-ALVO

Como as informacdes nos meios digitais crescem em ritmo acelerado,
diversos profissionais enfrentam duvidas ou insegurancas quando buscam
dados relevantes para seu dia a dia profissional. Entretanto, o meio digital
pode e deve ser uma oOtima ferramenta no que tange democratizacdo do
acesso, possibilidade de atingimento de diversos grupos demograficos e
eternizacdo, pois trata-se de um espaco que desde que obtenha-se uma
conexao e rede elétrica, ndao sucumbira ao tempo. Com isto em mente,
acredita-se que ao publicar o presente manual em um dominio publico
gratuito de internet e alimenta-lo com informacoes corretas e embasadas em
anos de estudo pratico, cative-se estes profissionais para gerar confianca e
utilizacao da plataforma. Tem-se por objetivo atingir-se o maior numero de
pessoas interessadas, pois tratando-se de um projeto com alto valor cultural
dentro do que tange preservar-se a historia e gerar-se inclusao, tem-se como
resultados positivos no que se espera e se imagina quando aborda-se
memoria e democratizacdo do acesso. Entende-se que ha um fator de
obrigatoriedade legal e o mesmo sera tratado, por exemplo, as informacoes
dispostas abordardao como preencher os requisitos legais dentro de
adaptacoes, porém busca-se unir, via robustez nos dados, o obrigatério com
o dever moral que € a inclusao. Finalmente, opta-se divulgar o trabalho em
redes sociais também, pois como mencionado, tratando-se de um projeto
com alto impacto cultural e democratizante, olha-se essas plataformas como
impulsionadores de acesso, possibilitando para o cliente final diversas

formas de encontrar a informacao segura e correta.

4. VALOR PARA O FINANCIADOR
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Sabe-se que as empresas estao atentas ao mercado, buscando maneiras de
destacar-se e gerar-se valor frente aos concorrentes. Com base nessa
procura, acredita-se que oferecer-se a oportunidade a empresas, estas
voltadas ao ramo de fornecimento de materiais ligados aos requisitados e
indicados no manual, aliarem-se a um projeto, onde busca-se acima de tudo
a inclusdao e democratizacao dos espacos historicos visando a sua
conservacdo, geraria grande interesse das mesmas que veriam uma
oportunidade de destacar-se social e culturalmente, além de gerar
engajamento para a marca. Pretende-se, desta forma, criar-se pontes entre
as indicagcdées do manual com os fornecedores, assim garantindo uma
indicacdo e publicidade para os mesmos. Como trata-se de um projeto
inovador, seria uma referéncia diferenciada onde as marcas poderiam
agregar um novo mercado as suas vendas. Na pratica espera-se, além de
ligar a imagem da empresa, ja oferecer ao cliente um link de compra e
informacdao do produto que atenda os requisitos do manual. Finalmente,
cria-se valor por duas frentes; via possivel aumento de vendas e anuncio do

patrocinio dentro da plataforma digital.

4.1 Valor Lucro/Resultado Esperado

Como o maior valor seria o variavel, que permitiria um crescimento de ganho
ao longo do tempo, estima-se que poderia facilmente passar o valor total da
Operacao ( Tabela 1 e 2). Sendo assim, acredita-se que o projeto nao teria
prejuizo, entretanto € dificil mensurar com precisao o valor do lucro total.
Espera-se algo em torno de R$5.000,00 no primeiro ano com ampla
aceitacao dos fornecedores. Aqui entende-se que ha a possibilidade de
negociacao da comissao junto aos mesmos, assim poderia ter um valor

diferente.

Tabela 1 - Custo Total
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Operacao Custo Total
Deslocamento R$ 500,00

Fotos R$ 2.400,00

Criacao do manual + Agéncia voltada para o ramo R$ 5.000,00

Redes Sociais R$ 0,00

Total R$ 7.900,00

Tabela 2 - Receita Total

Operacao Receita Total
Anuncio (Contrato de 5 anos - R$450,00 anuais) R$ 2.250,00
Patrocinio de Empresas R$ 5.000,00

Link de direcionamento com 5% de comissao sobre

venda R$7,25 por m2
Autora R$ 650,00
Total R$ 7.900,00

5. FINANCIAMENTO DO PRODUTO

No seu primeiro momento, acredita-se haver a necessidade de um
investimento inicial por parte da autora, visto que o engajamento das
empresas seria mais palpavel com a plataforma ja em parte realizada, até
por questoes de confiabilidade na ideia e vantagens que virao a se
apresentar. Entretanto, considera-se buscar-se parcerias junto as
instituicoes de ensino que possuem dentro dos seus campus prédios
historicos e que teriam interesse em ver um projeto deste porte tomando
forma, assim como preparar os profissionais para lidar com as futuras
demandas que eventualmente irdo ter. Enfim, a partir do processo inicial de

criacao, engaja-se as empresas que podem vir a se interessar e espera-se
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gerar lacos e acordos que serao mutuamente produtivos, irdo agregar valor e

gerar lucros.

6. MATRIZ FOFA

Quadro 1- Matriz SOWT

Forcas

Produto préprio, interativo e de facil
acesso.

Capiftal intelectual com anos de
experiéncia na drea.

Apoio académico de alia
qualidade no projeto.

Oportunidades

Exigéncias legais para adaptacdo

de espacos histdricos.

Investidores que buscam dliar-se a

fim de agregar valor a sua marca.

Falta de concomréncia por se fratar
de produto Unico.

REFERENCIAS

Fraquezas

Falta de conhecimento técnico
para manutencdo da plataforma.
Necessidade de uma equipe
terceirizada para implementacdo
da plataforma.

Pouco capital disponivel para
investimento inicial.

Ameacas

Copia das informagdes e da
plataferma por estar em ambiente
sem restricoes.

Necessidade de acesso a internet e
e conexdo estavel para o acesso.
Aumento dos custos de
manutencaoe da plataforma ao
longo dos anos.
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