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RESUMO

A Universidade La Salle se configura como uma instituicdo que tem sua origem na
tradigéo de mais de 300 anos educando seus alunos para a vida. Tendo em vista esse
contexto, esta pesquisa tem como objetivo geral discutir o perfil da tutoria EaD, a fim
de que esse perfil dialogue com os principios e valores lassalistas e com as diretrizes
educativas da Unilasalle, culminando em uma nova forma de aprender por meio da
modalidade a distancia. No que diz respeito a metodologia, foi realizada uma
abordagem bibliografica para compreender a historia de La Salle e o universo da sua
perspectiva de educacdo, que reverbera até os dias de hoje nas instituicdes
lassalistas. Além disso, foram realizadas intera¢des, via formularios Google, com os
tutores EaD do polo da cidade de Canoas/RS para saber seu contexto de atuacao. A
partir disso, foi projetada uma formacao continuada com os professores, tutores EaD,
a partir da proposi¢cao de um produto ludico pensado para esse fim, chamado “Jogo
da Vida”. Esse produto recebeu contribuicdes de trés educadores com perfis distintos,
para avaliar diferentes dimensdes do jogo. Com essa proposta, espera-se, por meio
da ludicidade, contribuir para uma formacéo que leve a uma reflexdo sobre como os
valores lassalistas podem fazer parte das praticas dos tutores/educadores. Com a
implementacdo do Jogo, ha a possibilidade de chamar a atengéo para questdes que
dialogam com a educacdo de modo geral, a fim de que seja delineada uma nova
caminhada para que seja possivel remodelar e realizar a atualizacdo necessaria para

as praticas educativas.

Palavras-chave: Educacéo lassalista. Memoria. Cultura. Formacao continuada.



ABSTRACT

La Salle University is an institution whose origins are based on the tradition of more
than 300 years devoted to educating students for life. In view of this context, this
research aims to discuss the profiling of Distance Education tutoring, so that this profile
dialogues with Lasallian principles and values and with the educational guidelines of
Unilasalle, giving rise to a new way of learning by means of distance education
modality. Regarding methodology, a bibliographical approach was carried out to
understand the history of La Salle and the universe of its educational perspective,
which reverberates until nowadays in Lasallian institutions. In addition, interactions
were performed via Google forms with Distance Education tutors from the city of
Canoas/RS to know their context of action. Based on this, a model for continuing
education was designed along with the Distance Education tutors by the proposition of
a playful product intended for this purpose, called “Game of Life”. Three educators with
different profiles contributed with this product to assess different dimensions of the
game. Given this proposal, it is expected to contribute to such a training that leads to
reflection on how Lasallian values can be part of the practices of tutors and educators
by means of playfulness. By the implementation of the Game, it is possible to draw
attention to issues that dialogue with education in general, aiming to outline a new path
so that it is feasible to recast and carry out the necessary updating for educational

practices.

Keywords: Lasallian education. Memory. Culture. Continuing education.
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1 INTRODUCAO: O INGRESSO NO MESTRADO E A DEFINICAO DO PROJETO
DE PESQUISA

Inicialmente, antes de narrar sobre a escolha do Projeto de Pesquisa, é
necessario explicar o motivo pelo qual resolvi ingressar no Mestrado. Nesse sentido,
explico: sou licenciada em Pedagogia (Unilasalle), com habilitacdo em Orientac&o
Educacional. Possuo Especializagdo em Administracdo e Planejamento para
Docentes na Ulbra. Sou apaixonada pela educacédo. Acredito que a legitimidade de
um educador é composta por competéncia, formacdo, amor, sensibilidade e
humildade, qualidades essenciais para o seu trabalho, pois, além de estar em sala de
aula, o professor/educador € um modelo de conduta, na busca por uma educacédo
mais humanizada.

Trabalho desde janeiro de 2017 como Analista em Educacédo a Distancia (EaD)
na Unilasalle em Canoas/RS. Participei da implementacdo das Unidades EaD,
iniciadas em 2017, em todo o territorio nacional, tendo a oportunidade de acompanhar
a visita dos avaliadores do MEC em varios Polos. Destaco Zé Doca — MA e Manaus —
AM, em razao de terem constituido uma experiéncia rica em detalhes, ndo somente
do ponto de vista educacional, mas pelo convivio de realidades diferenciadas
enquanto classe social urbana. Nessas ocasifes, eu pude ver in loco as realidades
sociais que os alunos e moradores desses locais vivem em seu dia a dia.

Atualmente, estou no Apoio Pedagogico da Unilasalle junto a Coordenacéo
Pedagdégica EaD. Venho desenvolvendo atividades na tutoria da sede e nos Polos,
acompanhando o processo seletivo e a ambientacdo dos tutores em seu vinculo com
a Universidade, auxiliando na otimizacdo das suas acfes educativas, e integrando o
ambiente virtual de aprendizagem aos encontros presenciais, atualmente em
encontros sincronos em funcdo da pandemia, nos quais o tutor é o mediador dessas
dindmicas.

Minha estima pela caminhada de S&o Jodo Batista de La Salle (SJBL), fundador
da congregagdo e da rede de ensino La Salle, & fortalecida a partir do
acompanhamento da nossa equipe de tutores (sede e Polos). Na formacé&o da Jornada
Lassalista, sdo apresentados alguns pontos relevantes da caminhada de SJBL e seus
desafios apresentados na organizacédo das Escolas Cristas dos Irmaos Lassalistas,

em que se Vé claramente as bases da estrutura pedagogica da Rede La Salle. Minha
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experiéncia se estende até 0 momento (tempos de pandemia do Coronavirus, ainda
em 2021). Tudo isso fortalece meu entusiasmo para o desenvolvimento da minha
pesquisa e a paixao pelo tema pesquisado.

Minha atuacdo na area pedagogica no contexto da educacao a distancia é
anterior ao inicio de minhas atividades na Unilasalle. Atuei como Coordenadora
Pedagdgica na Anhanguera Educacional, unidade Porto Alegre, desempenhando meu
trabalho pedagdgico na graduacao presencial nos cursos de Administracéo e Ciéncias
Contébeis, atuando na mesma instituicdo na tutoria semipresencial no curso de
Pedagogia (2014-2016).

Em julho de 2013 (2010-2013), atuava como Articuladora Pedagdgica EaD no
Grupo Kroton Uniasselvi, no Polo de Porto Alegre, com controles e dinamicas
pedagdgicas na metodologia EaD. Além disso, atuei na contratacdo de docentes,
trabalho realizado junto & Coordenacao do Polo, situacdo na qual a aprendizagem da
EaD se tornou um desafio diério.

Destaco a minha experiéncia anterior como Supervisora Técnica (1994-2002)
no Senac, unidade de Canoas/RS. Nessa ocasido, ocupava-me de projetar novos
Cursos e estruturar a equipe de instrutores a partir de treinamento e aplicando os
objetivos propostos nas areas da Beleza, Saude, Informatica, Administracéo e curso
in company.

Minha busca, no Mestrado, é por aperfeicoamento pessoal e profissional.
Considero a minha contribuicdo no EaD ao tracar um perfil dos profissionais que
atuam na tutoria e mostrar como 0s principios e valores lassalistas se incorporam na
nossa pratica da educacéo a distancia. Nessa dinamica, visamos a atingir as pessoas
— independentemente de suas origens sociais, econémicas ou geogréficas — inseridas
na modalidade EaD que buscam uma graduacédo, que, é via de regra, um sonho e
uma possibilidade de desenvolvimento profissional. Ainda que a Unilasalle também
ofereca pdés-graduacéo lato sensu nessa modalidade, o foco desta pesquisa esta nos
tutores que atuam nos cursos de graduacao.

Esta pesquisa tem como motivagcédo a discussao do perfil da tutoria EaD no
contexto da educacgéao lassalista. No cenario em questado, € esperado que esse perfil
dialogue com os principios e valores lassalistas e com as diretrizes educativas da

Unilasalle, convergindo para uma nova forma de aprender, especificamente por meio
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da modalidade a distancia e interagindo de modo a conseguir despertar novas
possibilidades de ensinar e aprender.

Na visédo lassalista, todos os que interagem com os educandos, pelo seu
exemplo de vida, tém o papel de educadores, ndo sendo um papel restrito aos
professores. Isso posto, vamos dialogar nesta pesquisa com a atuacao do tutor como
educador, e, portanto, vé-lo como um sujeito que precisa passar por formacoes
continuadas assim como o0s professores.

Nesses termos, aceitem 0 meu convite para uma leitura, ndo somente da
trajetéria de SIBL, mas das narrativas que envolvem a Educacéo a Distancia, com o
objetivo de juntos observarmos alguns registros importantes da memoria institucional.
Espero que tenham uma boa leitura, que seja possivel tensionar nossas experiéncias

enquanto participantes da narrativa da minha dissertagao.

1.1Justificativa e questdes norteadoras da pesquisa

Esta pesquisa tem como contexto a EaD — Educacéo a Distancia, que foi
implantada em cursos de graduacédo EaD em fevereiro de 2018 na Rede La Salle em
todo o territério nacional. A educacéo lassalista tem como foco ser eficaz e eficiente
no seu contexto de educar.

Na educacéo eficaz e eficiente, entendemos que o aluno e o professor sejam
sujeitos do ensinar e do aprender e que as pessoas e a instituicdo sejam
constantemente aprendizes e agentes do processo de ensino-aprendizagem. Dessa
maneira, para atingir eficiéncia, € necessario que haja planejamento,
acompanhamento e avaliacdo. Além disso, processos de formagédo continuada.

Em relacdo a esse tema, meu desejo € que possamos juntos construir uma
formacédo continuada baseada nos principios de ternura e firmeza para uma educacéao
em um modelo do qual possamos nos orgulhar de fazer parte. Partindo do exemplo
do Padroeiro dos Professores, buscamos uma educacéo integral e integradora, crista,
centrada no aluno, ligada a vida, eficaz e eficiente, fraterna, participativa e aberta nos
termos profissionais envolvidos na educacgéo lassalista. Independentemente da sua
funcao, o aluno percebera esses conceitos em todas as acdes da aprendizagem, tanto
na mediacao da tutoria como na preparacao do encontro presencial e on-line por parte

do professor e nos demais ambientes da sua formacéo académica.
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1.2 Objeto da pesquisa

O objeto de pesquisa trata-se da andlise do profissional que estd atuando na
mediacao dos encontros presenciais e virtuais, interagindo com o educando nas varias
formas de aprender, discutindo junto com o discente os elementos da aprendizagem,
especificando os conteudos elencados no curriculo especifico da formacao, bem como
questbes de ética profissional. Nesse sentido, nesta pesquisa, estamos nos
perguntando: como o tutor que € uma das partes fundamentais do modelo pedagdgico
EaD, pode se perceber como parte da missdo educativa lassalista? A pesquisa busca,
portanto, pensar na formacdo enquanto elemento de identidade profissional e
conhecimento da cultura organizacional. Partimos do principio que um dos desafios
no papel do tutor € construir junto com o discente EaD um ambiente que viabilize a
producéo e apropriacdo do conhecimento.

Registro minha inquietude diante da escrita desta pesquisa quanto a atuacao e
a interferéncia do tutor para com o discente. Registro que durante a escrita deste texto,
muitas vezes me emocionei lendo sobre a histéria das primeiras escolas fundadas por
Sao Jodo Batista de La Salle.

Foram outros tempos. Havia haquela época dificuldades para a implementacao
de uma forma inovadora de aprender, ndo mais individual e sim em salas de aulas
(em grupos), era outra perspectiva na relagao professor-aluno. Mas, em certa medida,
hoje, ainda estamos vivendo tempos inovadores na rede La Salle, com quebras de
paradigmas na educacéo, especialmente quando pensamos na educacao a distancia,
na qual o papel do professor esta se desenhando em um outro formato, preparando
encontros presenciais e dinamicas a serem desenvolvidas nas respectivas disciplinas,
num ambiente virtual de aprendizagem (AVA).

A individualidade do discente EaD é um desafio, porque o conhecimento
envolve varios aspectos. Em uma perspectiva de educacao formadora, preocupamo-
nos em conhecer o seu meio familiar, 0 mercado de trabalho, as aptiddes, os gostos
particulares, em vez de considerar somente o seu rendimento escolar. Esse olhar por
parte do tutor é muitas vezes limitado, devido ao pouco convivio.

Todas as interacdes entre os diferentes atores deste contexto educacional, que
ocorrem de forma virtual, sdo elementos para analise e consideragdo em sua forma

de compreender a sua inser¢do numa modalidade diferenciada da praxis até entdo
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conhecida. Nesse sentido, a acdo do tutor pode ser transformadora, pois o seu
exemplo e troca de experiéncia enquanto profissional da area de estudo do discente
pode fazer uma significativa diferenga para a mediagéo.

1.3 Metodologia de pesquisa

Como seréd detalhado no capitulo 4, o objetivo geral desta pesquisa é
discutirmos o perfil da tutoria EaD, a fim de que esse perfil dialogue com os principios
e valores lassalistas e com as diretrizes educativas da Unilasalle, convergindo e
interagindo com uma nova forma de aprender a partir da modalidade a distancia.
Como produto final, colaborando principalmente para a formacdo de tutores da
educacdo a distancia, foi desenvolvido um jogo de tabuleiro (a ser usado em
formacgBes presenciais ou remotas), com a finalidade de incentivar uma experiéncia
ludica a luz da proposta educativa lassalista.

Os objetivos especificos foram assim definidos:

- Delinear um perfil de tutoria na Educacéo a Distancia, por meio de andlise
documental e pesquisa com tutores da EaD da Unilasalle;

- Apresentar o legado de Sdo Jodo Batista de La Salle, na sua dimenséao
educativa, por meio de uma proposta ludica que possa ser incluida em
atividades de formacao continuada dos tutores; e

- Articular os conceitos de memoria social e da proposta educativa lassalista para

viabilizar a construgéo do produto: o jogo.

A pesquisa do tipo qualitativa foi organizada a partir das seguintes etapas:

- 12 etapa: aplicacédo e andlise de questionarios enviados via Google Forms a
tutores EaD;

- 22 etapa: concepcao de formacdo especifica para tutores e definicdo de
estratégias para divulgacdo da formacdao institucional (plano e estratégias de
marketing);

- 32 etapa: elaboragao e criagao de um produto “Jogo da Vida” (de minha autoria,

com ilustragéo do cartunista Rick Nunes);
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- 42 etapa: elaboragdo de um Manual com orientagao para a pratica do “Jogo da
Vida”, com a definicdo das regras, dindmicas de grupo com premiacdes e
materiais que irdo compor as trilhas dos jogadores;

- 52 etapa: avaliagdo por educadores lassalistas e redacdo de relatério final
contendo principais achados da avaliacao da proposta formativa, bem como as
diretrizes para efetivacdo dessa proposta como parte do ciclo formativo

institucional.

A seguir, apresentamos parte da analise realizada para proposi¢ao do produto,
a qual iniciou na disciplina de Oficina de Producédo e Gestao Cultural, ministrada pela
Profa. Judite Sanson de Bem e pelo Prof. Moisés Waismann, no Semestre 2019/2 do

PPGMSBC, sendo atualizada ao longo da pesquisa.

Quadro 1 — Analise de cenario por meio de uma matriz FOFA (SWOT)

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

Strengths/Forca Weaknesses/Fraquezas

- Aceitagdo do ladico nem sempre é
igual em certos grupos;
- Dindmica utilizada no jogo depende de

- Atrativo visual intrinseco a jogos de
tabuleiro;

Rotatividade de
exige constante
estratégias formativas.

tutores (turnover)
revisao das

FATORES |- Dinadmica do jogo pode ser facilitada se ‘ ;
INTERNOS inserida no contexto de uma formagao| UM mediador preparado;
regular; - Adeséao ao projeto/visdo ndo pode ser
- Apoio institucional para a construcdo e| Mesurada.
utilizac&o do jogo;
- A histéria da instituicdo tende a ser de
interesse de novos funcionarios.
Opportunities/Oportunidades Threats/Ameacas
- Crescimento da modalidade EaD no | . jogos de tabuleiros tendem a
FATORES Brasil e na Unilasalle, exigindo |  fyncionar melhor no presencial, o que
EXTERNOS constante formacao; pode n&o ser sempre viavel neste tipo

de formacdo nem durante a pandemia;

- Rotatividade de tutores (turnover)
pode significar pouco engajamento
em propostas formativas.

Fonte: Autoria propria, 2021.
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2 APONTAMENTOS SOBRE MEMORIA SOCIAL E SOBRE LA SALLE

A presente pesquisa também apresenta a caminhada pessoal de Sdo Jodo
Batista de La Salle (SJBLS), enfatizando o perfil do educador, assim como outros
marcos significativos para os educadores da Rede La Salle. Segundo Halbwach
(2006, p. 161), explica que “[...] € preciso haver um testemunho para um fato e esse
fato se torna memaria para um grupo”. Essa € a importancia de estuda a histéria de
uma personalidade tdo relevante e significativa para a educacdo. Bem como, €
oportuno investigar como diferentes narrativas desse contexto inspiram 0S
profissionais que atuam nessa rede, a ponto de se identificarem como educadores
lassalistas.

Ainda segundo Halbwachs (2006, p. 161), “[...] para confirmar ou recordar uma
lembranca, ndo sdo necessarios testemunhos no sentido literal da palavra, ou seja,
individuos presentes sob uma forma material e sensivel’. Nesses termos, o legado
desse sacerdote nos serve de inspiragdo para compreender a educagao a partir de
uma perspectiva de engajamento e humanidade, baseada na fé.

As lembrancas se fardo presentes nesta pesquisa, com significado, e por
instantes adoto o ponto de vista dos (auto)denominados educadores lassalistas, entro
neste grupo e me constituo parte, participe das memoarias coletivas. Isso porque a
ideia é utilizar a lembranca como influéncia na caminhada como educadora e
pesquisadora lassalista.

Segundo a bibliografia “Ensinar a bem viver’, organizada por Fossatti,
Hengemile e Casagrande (2011), temos muitos ensinamentos sobre a filosofia
lassalista, 0 que nos da compreensao para o perfil de profissional para atuar de acordo
com os ensinamentos de La Salle. Continuando com o perfil de educador de Sdo Jodo
Batista de La Salle, registramos a constituicdo na formacdo das Escolas Cristas,
iniciando sua trajetéria em 1679 (em Reims), estabelecendo uma escola para meninos
carentes, com recursos iniciais da Senhora Maillefer, aparentada de La Salle. Varias
escolas assim foram abertas, em uma histéria marcada por muitos desafios (GIL;
MURNOZ, 2013). E ao longo dos anos novas geragdes assumiram a continuidade de
sua obra. Dados historicos que sao apresentados na sequéncia deste texto pretendem

ilustrar um pouco dos mais de trezentos anos de historias e memorias lassalistas.
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Nesse contexto, a pesquisa esta focada na visao lassalista enquanto educacao
(historia/memaria/experiéncia). Isso € o que tenho feito nos momentos da pesquisa,
de leitura: refletido sobre como fazer uma educacao de forma integral e integradora,
envolvendo varios contextos na leitura do perfil dos alunos e suas vivéncias para a
construcdo de um novo saber, renovado e dirigido por aspectos que envolvem os

fundamentos da educacéao lassalista. Tenho por inspiracdo uma visao:

Integral e integradora: que formasse integralmente, com atengdo ao todo da
pessoa, desenvolvendo harmonicamente niveis, as dimensdes e as relagdes,
de modo que os contelidos e valores ensinados e aprendidos fossem
colocados em prética na vida de cada estudante, conformando uma unidade
e um sentido de vida, em sintese, La Salle se propds a ensinar a bem viver.
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL CHILE, 2014, p. 11).

Os fundamentos da educacéo lassalista abordam questdes contemporéaneas
da escola, do ponto de vista metodolégico, trata-se de um ensaio tedrico-préatico, em
gue as questdes sdo trabalhadas e organizadas com base nos principios lassalistas.
Vamos registrar nesta pesquisa varios temas do cotidiano atual da escola?, cada um
com o seu enfoque analitico, tendo em comum o pensamento e a proposta educativa,

sendo assim:

Temos presente, em nosso modelo de educar, a globalizagéo, a pluralidade
e a diversidade da nossa sociedade, que sdo fonte de reflexdo e
possibilidades de mudanca, de inovacéo e de unidade. A globalizag&o atinge
todos os campos da nossa vida, diminuindo as distancias, aproximando as
experiéncias humanas mediante novos meios de comunicacéo, contrastando
com as desigualdades sociais e lacunas histéricas, como o analfabetismo, a
fome e os baixos indices de desenvolvimento humano, ainda presentes em
varios paises (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 14).

Isto posto, &€ importante ressignificar os fundamentos da formacéo continuada
de educadores da Rede La Salle. A missédo lassalista envolve o legado histérico e seu
reflexo hoje. A inovacao pedagoégica e as metodologias ativas sdo caracteristicas das
escolas inspiradas em La Salle. Sdo principios lassalistas: a fidelizacdo do aluno
enquanto valor institucional, a escola e 0 seu espa¢o de pesquisa, com inovacoes,
descobertas e a ternura na dimensdo do ensino-aprendizagem. Conforme preza a
Rede La Salle:

10 termo escola é usado na educacdao lassalista como sindnimo de espaco de aprendizagem, sendo
escolas de educagdo bésica, servicos assistenciais ou instituicdes de ensino superior.
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Possuimos uma viséo humanista e cristd de ser humano: um ser integral de
multiplos niveis (fisico, psiquico e racional-espiritual), dimensdes (afeto,
inteligéncia e vontade) e relagBes (consigo, com 0 outro, com a natureza e
com Deus); um ser histérico, politico, simbdlico e aberto ao transcendente;
um ser vocacionado a ser mais e em constante busca por realizacéo; um ser
capaz de aprender, que se constréi e reconstréi permanentemente
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 16).

Essa visdo humanista leva o olhar cuidadoso por parte dos profissionais que
atuam na filosofia dessa instituicdo, tendo uma conducéo do seu trabalho baseada na
perspectiva integral, no sentido de compreender que o ser € um todo formado por
diferentes partes e a educacéo de qualidade tem compromisso em direcionar para o
bem a formacdo do aluno. Nesses termos, como a instituicdo escolar € um pilar de
instrucdo ndo somente de conteudos, habilidades e competéncias especificas, mas
de posturas de vida, o compromisso com a orientacdo de valores humanos é
imprescindivel. A escola forma para a vida, da ferramentas para que se viva melhor
em sociedade, para que o individuo se conheca a si e ao outro.

De tal modo, as instituices de ensino sdo parte importante na formacéo dos
sujeitos. Todo o convivio que ha no ambiente escolar faz com que as aprendizagens
e as vivéncias sejam alargadas porque interagimos com diferentes pessoas, de
diferentes idades, com culturas plurais e variadas visées de mundo, o que da base
heterogénea para a formacéo. Isso favorece um olhar mais empatico sobre o mundo.
Ademais, coloca o sujeito frente a diversificados tipos de situacéo, que ampliam seu
repertorio de memdrias e, portanto, aumentam suas formas de compreender o mundo.

Segundo Halbwachs (2013, p. 30), o individuo lembra porque esta inserido na
sociedade, a qual sempre possui um ou mais grupos de referéncia. Logo, a memdéria
€ sempre construida em grupo, “[...] cada meméria individual € um ponto de vista sobre
a memodria coletiva”. Como se pode ver, o trabalho do sujeito no processo de
rememoragao nao € descartado, visto que as “[...] lembrangas permanecem coletivas
e sdo lembradas por outros, ainda que se trate de eventos em que somente nos
estivemos envolvidos e objetos que somente nos vimos. ISso acontece porque jamais
estamos s6s” (HALBWACHS, 2013, p. 30). Dessa maneira, a lembranga é resultado
de um processo coletivo, estando inserida em um contexto social especifico. A
memoria é constitutiva do ser.

O conceito de quanto o individuo esté inserido na sociedade e possui um grupo
de referéncia remete-nos a ritos e simbolos coletivos, como as saudacdes de inicio e

final de reunibes, que reforcam os registros das lembrancas, constituindo uma
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harmonia no aprender, uma aproximacdo entre as pessoas e a sensacao de
acolhimento, de pertencimento. Ao longo das Ultimas décadas, em particular, a Rede
La Salle tem feito esforcos em nivel nacional e internacional para tornar mais
evidentes aspectos da histéria e da memoria institucional. Tais iniciativas séo
fomentadas na educacao superior pela IALU (International Association of La Salle
Universities) criada em 1998. Na Unilasalle destaco o livro produzido, com apoio do
PPGMSBC, para os 40 anos da universidade, e as diversas acdes nas redes sociais,
principalmente com fotos historicas, que estdo sendo feitas em 2021 em alus&o aos
45 anos da instituicao.

Dando sequéncia no contexto das narrativas, uma ou mais pessoas juntando
suas lembrancas conseguem descrever com muita exatidao fatos ou objetos que
viram ao mesmo tempo. Conseguem até reconstituir toda a sequéncia de atos e
palavras em circunstancias definidas, sem que necessariamente uma pessoa
especifica se lembre dos fatos isoladamente (HALBWACHS, 2013).

No processo de rememoracdo, é importante que a memoria individual esteja
em consonancia com a memoria de outros membros do grupo social ao qual
pertencemos. Segundo Halbwachs (2013), a memoaria coletiva significa evocarmos um
evento que faz parte de um grupo do qual nos fazemos parte. Para haver a
rememoracao, € necessario que os dados estejam em comum entre 0s membros do
grupo.

E relevante pontuar que as lembrancas que se destacam em primeiro plano da
memoria de um grupo social sdo aquelas que foram vivenciadas por uma maior
guantidade de integrantes desse grupo. Existe uma estreita relagcdo entre memoria

coletiva e meméoria individual. Assim,

[...] para que a nossa mem©ria se aproveite da memaria dos outros, ndo basta
que estes nos apresentem seus testemunhos: também & preciso que ela ndo
tenha deixado de concordar com as memérias deles e que existam muitos
pontos de contato entre uma e outras para que a lembranca que nos fazem
recordar venha a ser constituida sobre uma base comum (HALBWACHS,
2003, p. 39).

A memodria individual é assentada quando vemos as percep¢des produzidas
pela memoaria do grupo, assim como pela memoaria histérica. A convivéncia em um
grupo atua como base para formac&o de uma memoaria individual, que, portanto, passa

a projetar “marcas” da memoria coletiva do grupo social no qual estamos inseridos.
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O socidlogo Halbwachs (2006) apresenta a distincdo entre duas categorias de
memodarias, uma interna (autobiografica) e outra social (histérica), sendo que a primeira
recebe reflexos da segunda, visto que a memoria individual faz parte da historia geral,
uma vez que a segunda € bem mais extensa do que a primeira. Esse aspecto da
memaoria representa para nos o passado de uma maneira um tanto resumida. Por
outro lado, a memoria de nossa vida nos apresenta um panorama mais longo e
continuo.

A memoéria coletiva atrela as imagens de fatos passados a crencas e
necessidades do presente. Nesta, 0 passado passa permanentemente por um
processo de reconstrucéo, vivificacdo, gerando uma ressignificacdo. Assim, ha uma
caracterizacdo em transformar fatos do passado em imagens e narrativas sem
rupturas, isto é, com uma tendéncia a uma relacdo de continuidade entre o passado
€ 0 presente, como se no presente recuperassemos as memaorias de modo exato e de
maneira continua. No entanto, as memorias sdo um quebra-cabecas montado com
base nas subjetividades, nas lembrancas, no modo de significar os eventos passados.
Nesse sentido, busca reestabelecer a unidade de todos os aspectos passados, que
com o passar dos tempos representou algo dentro do grupo, por exemplo, rompendo
e transformando esse passado a partir do movimento de ressignificar.

Entédo, o passado ndo é uma fotografia exata, mas uma construcao. Gondar e
Dodebei expdem que € dificil conceituar a memoéria social no sentido classico. Isso
porque se trata de um territério mével, em que se encontram diversas definicdes sobre
o tema (GONDAR; DODEBEI, 2005).

A memoria social ndo faz parte de um territério univoco, mas sim de um territério
polissémico, ndo havendo uma unica resposta para a pergunta “o que € memoria
social?” (GONDAR DODEBEI, 2005). Entende-se que na memdria social ha diversos
sentidos, de acordo com o pensador que dela se ocupa. A polissemia correlaciona as
concepcoes de memoaria individual e memaria coletiva, apresentando assim variagdes
de diferentes saberes. Desse modo, diante da multiplicidade da memdria social,

Achilles e Gondar (2016) definem essa ideia com cinco proposi¢oes:

12 Proposicdo — O campo da memoria social é transdisciplinar. Essa
proposicao trata da relacdo da memdria social com os campos do saber. A
proposta transdisciplinar tem como objetivo a valorizacdo de pesquisas
capazes de atravessar diferentes dominios e niveis do saber, para construir
ideias que possam dar origem a novas formas, praticas e discursos para a
pesquisa;
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22 Proposi¢cdo — O conceito de memoéria social é ético e politico. Essa
proposicao se refere a esfera pratica do conceito ja que, ao escolhermos uma
perspectiva tedrica, ja estamos assumindo uma posicéo ética e politica que
carrega uma série de implicacdes;

32 Proposicdo — A memdria implica esquecimento. Essa proposicéo aborda a
relacdo entre o par lembranca-esquecimento. Pensamos que o esquecimento
€ condigdo sine qua non para a lembrancga, sendo a memdria o resultado
dessa complexa relagdo. O fato € que desde o momento que selecionamos,
admitimos o que deve ser lembrado e esquecido;

42 Proposicdo — A memoria ndo se reduz a identidade. Essa proposicao
reconhece o esquecimento como um elemento inerente a construcdo da
memoria e ainda indica outra categoria ligada a ela — a identidade que é
ficcional, jA que é construida a partir de interesses praticos, subjetivos,
politicos que supdem um embate entre lembranca e o esquecimento; 52
Proposicdao — A memoéria ndo se reduz a representacao. Essa proposicao
indica que nao podemos reduzir a memoria a este campo, pois existem
memodrias que sao irrepresentaveis. (ACHILLES; GONDAR, 2016, p. 175).

Contudo, de acordo com Durkhein (2007), os individuos utilizam sistemas para
gue parte do grupo ou todo 0 grupo possa manter sua coesao social. Isto é, “[...] 0
habito, a conduta e o pensamento humano ndo sédo apenas exteriores ao individuo,
mas também interiores, visto que este sofre uma coergdo interna em virtude do que
Ihe é imposto externamente” (ACHILLES; GONDAR, 2016, p. 177).

Nesse sentido, o individuo torna-se produto frente ao fato social, levando os
individuos a se conformarem com as regras dispostas pela sociedade. Durkheim
entende que os conflitos do individuo passam para o grupo, que de algum modo o0s
representa (ACHILLES; GONDAR, 2016).

O autor Halbwachs (2006), sob a influéncia de Durkheim, foi um dos primeiros
a referir-se a memaria como um fenémeno altamente coletivo. Para o autor, a memoéria
tem como funcgdo primordial promover um laco de filiacdo entre os membros de um
grupo com base no passado coletivo, conferindo uma iluséo de inalterabilidade que
caracteriza as acdes predominantes do grupo, as quais as memorias se referem
(HALBWACHS, 2006).

Admite-se que “[...] as lembrangas, mesmo as individuais, sdo constituidas a
partir de um grupo. Isso porque somos seres sociais, de modo que cada sujeito
individualmente se constitui a partir do todo social; ndo do vazio”. Precisamente por
estamos submersos no “caldo social, toda a sua formacgdo, suas memorias e sua
histéria sdo constituidas a partir de outros, daqueles grupos aos quais pertence o
sujeito em diferentes esferas de sua atuacéo na sociedade”. E por meio das ideias
durkhemianas que se afirma “que a memoéria garante a coesao social” (ACHILLES;

GONDAR, 2016, p. 177), em razdo de que ela é coletiva, faz-se na coletividade e
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justamente por trazer a perspectiva de diferentes pontos de vista se constitui de
angulos diferentes, tecendo-se pelo coletivo.

Desse modo, diante da influéncia das nog¢des durkheimianas de solidariedade
mecanica e de consenso moral que Halbwachs (2006) considera a memoaria coletiva
como a identidade de determinado grupo, sendo assegurada a sua continuidade no
tempo e no espaco. Sob seu ponto de vista, “os quadros coletivos da memoria hdo se
resumem a datas, nomes e formulas, eles representam correntes de pensamento e
de experiéncia onde reencontramos nosso passado porque este foi atravessado por
isso tudo” (HALBWACHS, 2006, p. 71).

Santos (2003, p. 21) entende que o trabalho de Halbwachs sobre a memoaria
coletiva é “[...] como uma radicalizagdo das primeiras tentativas de Bergson de
dessubijetivar a nogdo de memoaria”. Isso porque, para a autora, Halbwachs passou a
agregar seus estudos com as ideias defendidas por Durkheim quando comecou a
integrar o grupo de estudos deste, a ideia principal é que o coletivo determina o
individual, bem como a sociedade se sobrepde ao individuo.

Portanto, Halbwachs tinha como base a ideia que a memodria era formada “[...]
por meio dos lacos sociais existentes entre individuos constituidos no presente”.
(SANTOS, 2003, p. 21). Essa conclusdo ocorreu porque 0s quadros sociais das
memoérias se davam diante da combinacdo de lembrancas individuais de variadas
pessoas de uma sociedade (HALBWACHS, 2013).

Veja que muitos séo os exemplos sobre a teoria de Halbwachs, muitas séo as
leituras e as conclusfes académicas de seus estudos. Por isso, € importante analisar
as citacOes feitas em primeira pessoa pelo autor, em que ele mostra acontecimentos

de sua vida particular, vejamos a seguir:

Chego a Londres pela primeira vez e por ali passeio em muitas ocasioes, ora
com um companheiro, ora com outro. Ora, um arquiteto, que atrai minha
atencao para as edifica¢gfes, duas proporc¢ées, sua disposi¢do. Ora com um
historiador, de quem fico sabendo que essa rua foi tracada em tal época, que
essa casa viu nascer uma personalidade conhecida, que aqui ou ali
ocorreram incidentes dignos de nota. Com um pintor, tenho minha
sensibilidade voltada para os matizes dos parques, a linha dos palacios, das
igrejas, os jogos de luz e sombra nas paredes, nas fachadas da abadia de
Westminster e nas do Templo, & beira do Tamisa (HALBWACHS, 2006, p.
31).

Observa-se que 0 autor narra que nao esta sozinho, porque em pensamento

passa a integrar em variados grupos. Pessoas que naquele momento encontravam-
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se naquela experiéncia passam a compartilhar as mesmas lembrancas, tornando-se
“testemunhas” vivas, a fim de recordar ou confirmar uma lembrancga. Entretanto, para
que ocorra a lembranca, € necessario que se faga parte do mesmo grupo, sendo parte
do mesmo contexto.

Para Halbwachs (2006), ha dois tipos de memdrias, a memoaria individual e a
memoria coletiva. Ambas podem penetrar uma na outra, mesmo possuindo naturezas
opostas. Dessa forma, n&o se pode excluir totalmente a possibilidade das recordacgoes
individuais, podendo denominar-se de “intuigdo sensivel”, a qual se distingue “[...] das
percepgdes em que entram alguns elementos do pensamento social”; entretanto, o
autor acredita que “[...] fatos desse tipo sejam muito raros, até mesmo excepcionais”
(HALBWACHS, 20086, p. 42).

Nesse sentido, uma ou mais pessoas por meio de suas lembrangas conseguem
descrever fatos ou objetos que viram ao mesmo tempo. Conseguem até reconstituir
toda a sequéncia de atos e palavras em circunstancias definidas, sem que
necessariamente uma pessoa especifica se lembre dos fatos isoladamente
(HALBWACHS, 2006). E o quebra-cabeca constituido pela visdo de todos, do coletivo,
gue faz a memoaria viva.

Observe que as lembrancas podem voltar em nossa mente a partir de imagens;
e, de acordo com Halbwachs (2006), para conseguir lembrar do rosto de um amigo
que ndo se vé ha muitos anos, é necessario reunir varias lembrangas parciais, além
de ligar inumeras recordacdes, demonstrando, de tal modo, emoc¢des ou pensamentos
gue venham a facilitar a recordacdo. Diante desse processo, tem-se o0
reconhecimento.

Para Halbwachs (2006, p. 61), o pensamento coletivo é o que coordena a
sociedade diante de “[...] uma logica da percepcédo que se impde ao grupo e que o
ajuda a compreender e a combinar todas as no¢des que Ihe chegam do mundo
exterior’. As lembrangas seguem a mesma logica, “[...] leis da percepgéao coletiva” que
explicam recordacgdes de lembrancas que se referem ao mundo.

Halbwachs (2006) indica que a memaria coletiva estd em nossa insisténcia em
atribuir a n6s mesmos ideias, reflexdes, sentimentos e emog¢des aos grupos que
integramos. Isso porque tiramos reflexdes de jornais, de conversas com amigos, da
leitura de um livro, como se essas reflexdes fossem nossas. Indaga o autor: “quantas

pessoas tém espirito critico suficiente para discernir no que pensam a participagéo de
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outros, e para confessar para si mesmas que o mais das vezes nada acrescentam de
seu? (HALBWACHS, 2006, p. 65).
Pollak (1989, p. 9) descreve a memdria coletiva como uma:

[...] operagéo coletiva dos acontecimentos e das interpretacbes que se quer
salvaguardar [...] em tentativas mais ou menos conscientes de definir e de
reforgar sentimentos de pertencimento e fronteiras sociais entre coletividades
de tamanhos diferentes: partidos, sindicatos, igrejas, aldeias, regifes, clas,
familias, nac@es, etc. A referéncia ao passado serve para manter a coesao
dos grupos e das instituicfes que comp8em uma sociedade, para definir seu
lugar respectivo, sua complementariedade, mas também as posicdes
irredutiveis.

No entanto, apesar de a memoria coletiva ter como pressuposto o conjunto de
pessoas, “[...] sdo individuos que se lembram, enquanto integrantes do grupo [...] cada
memoria individual € um ponto de vista sobre a memoaria coletiva” (HALBWACHS,
2006, p. 65), que pode ser alterada diante da posicédo que o individuo tem dentro do
grupo, uma vez que cada sujeito tem a viséo recortada pelos angulos de sua vida, em
fungédo de seu lugar na sociedade. Outrossim, a coletividade assegura a vida da
memaria porque cada individuo social contribui com sua perspectiva.

E relevante pontuar que as lembrancas que se destacam em primeiro plano da
memoria de um grupo social sdo aquelas que foram vivenciadas por uma maior
guantidade de integrantes desse grupo. Existe uma estreita relacdo entre memoria
coletiva e memoaria individual. Para, Halbwachs (2006, p. 39)

[...] para que a nossa memoria se aproveite da memaria dos outros, ndo basta
que estes nos apresentem seus testemunhos: também é preciso que ela ndo
tenha deixado de concordar com as memérias deles e que existam muitos
pontos de contato entre uma e outras para que a lembranca que nos fazem
recordar venha a ser constituida sobre uma base comum (HALBWACHS,
2006, p. 39).

A memoria individual esta assentada quando vemos as percepc¢des produzidas
pela memodria do grupo, da mesma forma pela memdria histérica. A convivéncia em
um grupo atua como base para formacdo de uma memdria individual, que, passa a
projetar “marcas” da memoria coletiva do grupo social no qual estamos inseridos.

Como dito, o sociélogo Halbwachs (2006) apresenta a distincdo entre duas
categorias de memorias, uma interna (autobiografica) e outra social (histérica), sendo
gue a primeira recebe reflexos da segunda, visto que a memodria individual faz parte
da historia geral, uma vez que a segunda € bem mais extensa do que a primeira. Esse

aspecto da memoaria representa para nés o passado de uma maneira um tanto



25

resumida. Por outro lado, a memoria de nossa vida nos apresenta um panorama mais
longo e continuo.

A memoéria coletiva atrela as imagens de fatos passados a crencas e
necessidades do presente. Nesta, 0 passado passa permanentemente por um
processo de reconstrucao, vivificacdo, gerando uma ressignificacao.

Igualmente, h4 uma caracterizacdo em transformar fatos do passado em
imagens e narrativas sem rupturas, isto €, com uma tendéncia a uma relacdo de
continuidade entre o passado e o presente, buscando reestabelecer a unidade de
todos os aspectos, que com o passar dos tempos foram representados dentro do
grupo, rompendo e transformando através do movimento de ressignificar.

Retornando a ideia de Halbwachs (2006), este defende que o termo “memdaria
histérica” € um termo ndo muito feliz, porque associa ideias que se opdem. Isso
porque, na visdo do autor, a histéria difere da memaoria em razéo do carater do registro
do passado, a memoria é fruto de testemunho de uma época, e historia é carater do
passado fixado pela escrita.

Ainda, tem-se dois aspectos para distingui-las. O primeiro € que “[...] a memoria
coletiva é corrente de pensamento continuo, de uma continuidade que nada tem de
artificial, pois ndo retém do passado sendo o0 que esta vivo ou é capaz de viver na
consciéncia do grupo que a mantém” (HALBWACHS, 2006, p. 102). Quanto a histéria,
ela se constitui “[...] fora e acima dos grupos, introduz divisdes simples na corrente
dos fatos, organizando-os, para garantir um texto inteligivel, suprindo a necessidade
didatica de esquematizacao” (WEBER; MALTA, 2011, p. 109).

Ademais, a histéria pode ser um painel de mudancas, em que é perceptivel a
soma das transformacdes que levam a um resultado, uma vez que “[...] a histéria
examina os grupos de fora e abrange um periodo bastante longo”. A memoria coletiva,
por sua vez, “[...] € o grupo visto de dentro e durante um periodo que nao ultrapassa
a duragcdo média da vida humana” (HALBWACHS, 2006, p. 109).
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3 EDUCACAO NO CONTEXTO LASSALISTA

A origem do Instituto dos Irméos das Escolas Cristds remonta a 1679, no ano
em que S&o Jodo Batista de La Salle abriu a primeira escola para atender meninos
carentes na Franca. As escolas que foram constituidas por Jodo Batista de La Salle
juntamente com um grupo de 12 Irm&os, que ao longo dos anos se tornaram membros
por associacdo, eram gratuitas aos filhos dos artesaos e de outros que nédo tinham

recursos.

La Salle e os primeiros Irmdos, ao instituirem a escola gratuita, néo
apresentaram nenhuma novidade no que se refere a gratuidade, pois, no
século XVII, existiam institui¢cdes religiosas que ofereciam o acesso a escola
gratuita para os pobres. A novidade das escolas lassalistas estava na
instalacdo de escolas gratuitas para todos os alunos, sem distin¢cdo de classe
social. Era uma novidade, pobres e ricos estudarem juntos (TAGLIAVINI;
PIANTKOSKI, 2013, p. 19).

S&o Joado Batista La Salle tinha o objetivo de organizar suas escolas para
educar e ensinar criancas e jovens de forma global, uma instituicdo que viesse a
permitir uma vida digna na sociedade da época. Dessa forma, os Irméos e La Salle
passaram a dedicar-se progressivamente a educacao, construindo um novo modelo
de escola, com novidade no curriculo, nos métodos, o que acabou resultando em um

novo estilo de Mestre:

[...] ao longo do século XVIII, os Irmaos compreenderam seu papel como
sucessores dos tempos fundacionais e asseguraram tanto o reconhecimento
civil e eclesial da rede de escolas que havia desenvolvido com sua identidade
dentro da Igreja, segundo os canones da época. Meio século depois, a
Revolugdo Francesa levou a um mundo de mudangas. E esse mundo os
desafiou. Parecia que havia chegado a seu fim. Porém, uma vez
reconhecidos e chamados pelo Estado francés, nos inicios do século XIX, e
exigidos por recuperar sua identidade, se enfrentaram novas circunstancias
educativas que afetaram seu modo de viver a escola e de pensar sobre a
educacgdo. Assim, desde o saber acumulado de sua comunidade, em
fidelidade a suas origens, buscaram novamente compreender tanto sua
prépria identidade como a realidade escolar que surgia. Com acertos e erros,
se debateram entre a fidelidade e atencdo as novas necessidades. Suas
respostas educativas foram, sem ddvida, mais avancadas que suas
concepcdes e perspectivas. E assim chegaram ao fim do século. H4 inicios
do século XX, a generalizacdo dos estados nacionais assumia a conduc¢édo de
seus sistemas educativos e os Irméos das Escolas Cristas se depararam com
novos desafios, em um mundo muito mais complexo, guerras, ideologias e,
sobretudo, o fim da modernidade. Surgia o vasto horizonte das pedagogias e
o desenvolvimento das ciéncias da educacéo (GIL; MUNOZ, 2013, p. 362).
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Diante desse contexto histérico, em relacdo a La Salle e aos Irmaos, conclui-

se que no tempo presente ser lassalista:

[...] consiste em viver a realidade humana e cristd segundo a mediacao
histérica de S&o Jodo Batista de La Salle. Inclui o conhecimento de sua
pessoa, a adesdo a causa da educacao cristd dos pobres, a vivéncia do
espirito de fé e zelo, como Colaborador Lassalista ou religioso. Esta
identidade especifica pode ser vivida na condi¢céo de religioso consagrado —
Irmdo — ou como cristdo — leigo — ambos tendo nele sua inspiracdo. A
formacéo inicia e desenvolve esta forma especifica de viver o cristianismo.
Por isso, ela tem consequéncias na caracterizacdo da forma de sentir a si e
aos outros, no enfoque e no conteddo intelectual e no processo de opgdes. A
especificacdo Lassalista significa um verdadeiro itinerario humano-cristao e
uma significativa alternativa de vida (PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO
ALEGRE, 2002, p. 51).

Tendo tudo isso em vista, é importante que o educador que atua na Rede La
Salle compreenda a importancia de colaborar com a educacéo, sendo necessario que
participe e contribua de forma eficaz dentro da escola, mantendo assim sempre vivos
o carisma, a espiritualidade e a tradigdo do Instituto (PROVINCIA LASSALISTA DE
PORTO ALEGRE, 2002). Tudo isso requer dos Irmaos e dos educadores:

[...] uma formacédo que nos leve a apaixonar-nos por Jesus, Encarnacgéo de
Deus, esplendor de sua forga redentora no Mistério Pascal. Um apaixonar-se
que vivenciamos como entrega pessoal, consciente e responsavel, ao
Espirito de Jesus Cristo que vive na Igreja e no mundo. Um estar apaixonados
que é sempre disponibilidade e busca, espirito de discernimento, sobretudo
em tempos de perplexidade e de incerteza, como sdo 0s nossos. Estar
apaixonados e, num Unico movimento, abertos em adoracdo a Deus em amor
servigal aos homens e a toda a criagéo (44° CAPITULO GERAL, 2007, p. 12).

Cabe ressaltar que ao mesmo tempo que os documentos afirmam que a "[...]
pedagogia lassalista deve partir da orientacéo teoldgica catolica" (45° CAPITULO
GERAL, 2014, p. 26), isso ndo implica que apenas catélicos possam ser lassalistas.
Em particular, ao tratar da Associagado para o Servico Educativo aos Pobres, o 45°
Capitulo Geral deixa explicito que "[...] aos catdlicos e membros de outras confissdes
cristas, hoje se unem crentes de outras religibes e das mais variadas culturas, para
participar de diversas formas no carisma, na espiritualidade e na misséo lassalista”.

Para os lassalistas, é importante que a educacao esteja em consonancia com
a formacdo, pois para estes a educacao “[...] quer ser mais do que cultivo da
inteligéncia, mais que ajustamentos sociais. Quer ser uma formagéo humana e crista

de qualidade, a partir do fundamento e referencial de todo empreendimento humano
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e cristdo: Jesus Cristo” (PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE, 2002, p.

17). Desse modo, a formacéo:

[...] abrange o conjunto e cada um dos diferentes aspectos da pessoa.
Enfatiza mais alguns aspectos do que outros, dependendo da visdo
antropolégica assumida. A formacédo considera a pessoa em si mesma e em
seus relacionamentos. Tem presente a continuidade, a realidade da
naoplenitude, a possibilidade e a necessidade de sempre crescer mais. Tem
presente tanto as experiéncias positivas, quanto as negativas (PROVINCIA
LASSALISTA DE PORTO ALEGRE, 2002, p. 17).

La Salle demonstrou ser um educador com uma visdo inovadora dentro do
contexto de sua época. Ele estava preocupado com o futuro da educacdo, com a
instrucdo dos professores, com a necessidade de preparar bons profissionais, La

Salle:

[...] queria que seus mestres fossem profissionais competentes e dedicados
inteira e estavelmente ao magistério; comunitarios em seu espirito e vivéncia,;
e humana e cristdimente exemplares [...]. Para ajuda-los em sua formacao,
supervisionava a iniciacdo deles no magistério, nas escolas onde atuavam.
E, para orientar, tanto os iniciantes quanto os que ja exerciam o magistério,
escreveu, com a colaboragdo dos seus discipulos mais experientes, um
manual pedagdgico: o “Guia das Escolas” (PROVINCIA LASSALISTA DE
PORTO ALEGRE, 2004, p. 33, grifo do documento).

Veja que para La Salle o professor é pressuposto fundamental para que o aluno
possa ter uma educacao excelente, pois o sonho de La Salle era “[...] construir um
mundo em que a educacao fosse patrimonio de todos, e onde as criangas e jovens
encontrassem possibilidades de participacdo e de crescimento” (ECHEVERRIA, 2004,
p. 39). A educacado deveria ser integral, isto &, deveria contemplar “[...] desde o
dominio de instrumentos culturais basicos até elementos de preparacdo para a vida
real (ler, escrever, calcular, desenhar [...]” (PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO
ALEGRE, 2004, p. 32). A educacao deveria ser integradora no sentido de “[...] que
prepara néo so para o dominio das diversas habilidades para a vida, mas que da uma
unidade, um direcionamento e um sentido a essa vida com as suas variadas
dimensdes. E isso pela comunicacéo de um modo evangélico de sentir, pensar e atuar
(PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE, 2004, p. 32).

Echeverria (2004) entende que a melhor maneira de honrar e ser fiel ao espirito

de La Salle néo incide na conservacgao das obras educativas que herdamos, mas sim,
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em ser criativo e audacioso as necessidades educativas que o mundo nos apresenta

agora. No mesmo sentido:

Sonhamos que a renovacdo de nossas obras educacionais atuais aconteca
nao tanto com critérios de éxito ou de prestigio social, mas em funcédo da
fidelidade a nossa identidade de “embaixadores de Jesus Cristo” para
anunciar o Evangelho aos pobres. Sonhamos que, em unido com os demais
Lassalistas, continuemos trabalhando pela educacéo dos pobres, pela defesa
dos direitos das criancas e pela educacdo na justica. Sonhamos com a
renovagao de nossas obras educacionais atuais para que sejam “ilhas de
criatividade” e agentes de mudanga social (44° CAPITULO GERAL, 2007, p.
31-32, grifo do autor).

Tendo isso em vista, Fossatti entende a respeito dos Educadores lassalistas

gue na Instituicdo lassalista:

As técnicas de si apresentaram-se potencializadas no cuidado de si,
superando o parcial “conhece-te a ti mesmo”. Assim, os processos de
subjetivagdo inscreveram-se no desenvolvimento de possibilidades
facilitadoras de novos modos de existéncia enunciados na crescente
capacidade de conviver com o diferente, seja ele na forma de discurso, prética
OU pessoa; na atengdo e incentivo ao dialogo e participagdo, primando pela
implicagdo consciente e responsavel dos seus na constru¢do conflitiva da
historia lassalista (FOSSATTI, 2001, p. 173, grifo no original).

Desse modo, a educacdo lassalista possui um conceito de formacgao
integradora, com um processo de integragcao entre as pessoas e consigo mesmo. Esse
processo tem viés de integrar de modo harménico todas as dimensdes da vida da
pessoa, criando uma identidade de valores humanizadores, principios éticos e
estéticos, tornando a existéncia mais agregadora e produtora de mais vida. Essa visédo
contribui para o crescimento do ser como ser social, participe de contextos de
formacao, parte de um todo.

Feita essa contextualizacdo, passa-se a compreensdo dos fundamentos da

formacéo continuada.

3.1 Fundamentos da formacao continuada

Desde sua origem, como pontuado no Guia das Escolas, a formagao dos
educadores é considerada como um dos principios fundamentais ao entender que “[...]
€ necessario conquistar e estimular os alunos e, ao mesmo tempo, ter firmeza com
eles e lhes demonstrar muito apreco. O mestre deve ter suficiente formacéo e saber
bem como agir em sala de aula” (LA SALLE, 2012, p. 194-195).
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Na Proposta Educativa Lassalista (2014), encontram-se 0s principios que
animam a acdo docente, a saber: antropoldgicos, teoldgicos, epistemoldgicos,
pedagdgicos, ético-morais, pastorais, politicos, socioculturais, ecolégicos, estéticos
expressivos e administrativos. Entendemos que, na praxis pedagogica lassalista, o
ensino e a aprendizagem sao processos sistematicos, integrados, flexiveis,
contextualizados e intencionados, nos quais a construcdo e a reconstrucao dos
saberes estfo centradas na pessoa do educando (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-
CHILE, 2014).

Em diferentes documentos sobre a educacdo lassalista, encontramos
sucessivas abordagens que nos remetem a competéncia docente. A preocupacao
com esta questao nos leva para a importancia da formacao continuada, aplicada em
todas as instancias dos ambientes educacionais de todos os niveis e modalidades.

E importante registrar que essa preocupacdo formativa néo fica restrita aos
docentes, mas contempla todos os colaboradores. Todos os colaboradores séo
considerados parte de uma comunidade educativa como protagonistas no processo
pedagdgico de formacdo humana, consolidando a¢cdes comuns na rede lassalista.
Veja que a formacdo continuada dos educadores € um elemento fundamental para

gue ocorra a consolidacdo de uma educacédo com qualidade. Nesse interim:

Necessitamos instaurar a cultura da educacdo/formacdo permanente.
Devemos acometer projetos que permitam elevar o nivel cientifico e inovador
em nossos educadores e em nossas aulas. E urgente incorporar as familias
na construgdo de nosso projeto educativo, para chegar aonde a vida colegial
ndo tem acesso. Criar meios para compartilhar boas praticas, experiéncias e
inovacgbes exitosas. A politica a seguir € a formagdo permanente, o
conhecimento das bases psicopedagogicas que a ciéncia hoje fornece, a
inovagdo de boas préticas, o intercambio e experiéncia de novos métodos,
buscando aqueles meios e estratégias de provada eficiéncia. O empenho por
atualizar e por em dia nossos métodos levara a muitos docentes a ser mais
competentes e profissionais e a recuperar sua autoestima. Possuimos
riguezas escondidas — incomunicadas — que na ordem educativa, pastoral,
animacao e gestdo dos centros podemos compartilhar para estabelecer lacos
institucionais de auténtica fraternidade (BELMONTE, 2014, p. 18).

Elencamos a seguir algumas acdes comuns a rede institucional La Salle. Sua
acao e integradora, unindo paises numa mesma Provincia, a exemplo da Provincia La
Salle — Brasil-Chile, que estende a sua missdo a Mogambique, ao Projeto Educativo
Regional Lassalista Latino-Americano/PERLA e a Associagdo Internacional de
Universidade Lassalista/IALU.
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Uma das tarefas pendentes nos paises onde atuamos como Rede La Salle é
a educacédo de qualidade. Sabemos da importancia do profissional qualificado
e com postura ética para transformar a sociedade. O desafio da Rede La Salle
é oferecer educacdo de qualidade, inspirada em valores, em condicbes de
abrir novos horizontes e que possa constituir um diferencial na vida do jovem.
Segundo a perspectiva Lassalista, ndo se trata de separar qualificacao
técnica e perspectiva ética, mas integra-las para contribuir na formacao de
uma sociedade mais inclusiva, democratica, participativa e solidaria. Essa
perspectiva transformadora da educacédo Lassalista ndo depende somente de
bons projetos ou da proposta educativa, mas, sobretudo, da participacdo e do
envolvimento de todos os integrantes da Comunidade Educativa (REVISTA
INTEGRACAO, 2015, p. 5).

Para integrar e unir, hd a promocao dos encontros dos Irmaos e Colaboradores,
a partir de comemoracdes, celebracbes de aniversario e datas comemorativas
(Pascoa, Natal, Aniversario do La Salle) e acBes de reconhecimento (premiacgdes de
colaboradores por tempo de instituicdo). Além disso, ocorrem visitas a varias escolas
e Instituicdes de Ensino Superior (IES), para reunides de Reitores e Diretores, para
acompanhamento conjunto de realizagbes e desempenhos institucionais.

A proposta Educativa Lassalista possui trés instancias avaliativas, sendo elas:
a avaliacdo do discente, a avaliacdo do docente e a avaliag&o institucional:

A avaliagdo discente tem como objetivos: acompanhar o desenvolvimento do
curriculo e dos processos de ensino e de aprendizagem, de forma continua e
reflexiva; verificar o desenvolvimento de competéncias, habilidades e valores;
diagnosticar a efetividade das acdes e das praticas de ensino e de
aprendizagem, possibilitando que o estudante perceba os proprios avangos
e conquistas; readequar as praticas educativas e agdes pedagdgicas, quando
necessario. A avaliagdo discente pode ser sistematizada e expressa na forma
de parecer, de conceito ou de nota, acompanhadas de relatérios, portfélios
ou outros instrumentos (PROViNCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 28).
[...]

A avaliagcdo docente, de carater fraterno, tem como funcéo colaborar com o
desenvolvimento profissional e vocacional do educador Lassalista, mediante
0 acompanhamento sistematico, para oferecer-lhe oportunidades formativas
mais adequadas ao seu desenvolvimento pessoal e profissional (PROVINCIA
LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 28).

[..]

A avaliacdo institucional é parte do processo global da vida da instituicdo
lassalista e visa verificar a efetividade das praticas pedagogicas, pastorais e
de gestdo, as forcas e fraquezas, as ameacas e oportunidades da
Comunidade Educativa, possibilitando a intervencao pedagogica, académica,
administrativa e pastoral, para a garantia da eficiéncia e eficicia da misséao
educativa (PROViNCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 28).

A adocao do mesmo programa de avaliacao institucional/PROAVI nas IES
integra 0s mesmos critérios que sao avaliados. Dessa forma, averigua os niveis de
satisfacdo dos alunos, bem como aspectos das praticas docentes e administrativas a

serem observadas.
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Muitas respostas expressam confian¢ca na instituicdo escolar, espaco de
transmissdo do saber e dos valores; mas, em nimero demasiadamente
elevado de paises, em consequéncia da pobreza, do trabalho infantil [...] a
familia se vé incapacitada para garantir uma escolarizacdo normal, ou, entao,
nao a considera prioridade. [...]. Nos paises desenvolvidos, percebe-se o
desinteresse dos jovens pela escola, que ja ndo € a Unica fonte do saber,
tanto mais porque os novos modelos de vida ndo estimulam a cooperacéo
dos pais com ela. Por outro lado, a maioria dos pais e dos professores estédo
mal preparados para essa cooperacdo. Exige-se muito da escola: os pais
tendem a transferir para ela suas responsabilidades, ao mesmo tempo que
se mostram menos exigentes por educacgéo que por resultados académicos
(CAPELLE, 2002, p. 7).
Alicercada nessas acdes comuns é fortalecida a identidade da Rede La Salle.
Essa identidade valoriza e mantém atual o futuro das instituices lassalistas e seu

legado histdrico.

3.2 A missao lassalista, o legado histérico e seu reflexo hoje

Inicialmente é importante mencionar acerca da histéria da Rede La Salle para
compreensao mais clara sobre o tema. S&o Jo&o Batista de La Salle iniciou sua obra
educativa no século XVII, na Franca, que deu origem a uma rede educativa mundial
presente em 80 paises. O Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas, fundado em 1860,
€ uma Congregacdo Religiosa, tendo a educacdo como seu carisma (SALAMI,
MENEGAT; SARMENTO, 2017). Essa Congregacdo é responsavel pelas obras
educativas, contando com diversos funcionarios leigos para operacionaliza-las.

Os irméos Lassalistas, ou irméos De La Salle, sao religiosos consagrados que
se inspiram em seu fundador S&o Jo&o Batista. Tendo como prioridade a educacéo,
0os lassalistas possuem no Brasil um conjunto de comunidades educativas
direcionadas a Educacéo Basica e a Educacédo Superior, além de possuir Centros de
Assisténcia Social e duas Fundac¢fes (SALAMI; MENEGAT; SARMENTO, 2017).

Dessa forma, tendo como ideal responder criativamente e audaciosamente as
prioridades educativas que o mundo apresenta na atualidade (ECHEVERRIA, 2004).
Nesses termos, sua visdo de educacdo e formagédo do ser humano se edifica no

sentido de que haja

[...] a universalizagdo do acesso a educagao, em seus distintos niveis, como
um direito fundamental do ser humano; a melhoria da qualidade
educativopedagdgica; a formacgéao inicial e continuada dos educadores para
responder as urgéncias e necessidades dos estudantes de hoje; o progresso
dos niveis de aprendizagem dos alunos; a qualificacao da infraestrutura das
instituicbes educativas. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p.16).
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Menegat (2016, p. 235) destaca que a “Rede La Salle no Brasil cresceu na
consciéncia existencial de que os Irm&os e os Leigos partilham a mesma misséao, e
juntos sé@o construtores do Reino de Deus, no que se refere a educagdo humana
cristd”. As acgdes de interesses coletivos consolidam o respeito para com o outro,
superando o individualismo, em detrimento das acfes de interesse coletivo,

oferecendo ao outro o que ele realmente precisa para 0 seu crescimento pessoal.

Concebemos a pessoa como um ser que se expressa como um todo,
constituido em trés niveis: fisico, psiquico e espiritual; e em trés
potencialidades: afeto, inteligéncia e vontade, [...]. Compreendemos e
tratamos a pessoa como sujeito de seu préprio desenvolvimento. Por isso,
procuramos conhecé-la e respeita-la, tanto em sua individualidade quanto em
suas relagbes (PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE, 2004, p. 49).

Uma das reflexfes que se torna um valor expressivo ha misséo lassalista € a
atencao aos pobres. Esse cuidado aos pobres nos desafia na contemporaneidade, de
acordo com Echeverria (2004) ser fiel ao carisma hoje, para nés, tem o significado de
responder criativamente as diversas formas de desumaniza¢éo as novas pobrezas, o
mundo faz novos apelos ao excluidos nos cenarios atuais que se apresentam. Que
nos transformemos para o futuro, atentos aos sinais da vida, sempre abertos as
necessidades educativas dos pobres, com imaginacao criativa, com coragem para
correr riscos, com ousadia para ndo confundir e ndo temer a fidelidade, para que néao
ocorra mera reproducéo do passado (ECHEVERRIA, 2004).

Como foi possivel perceber nesta secdo, a Missdo instala-se com uma
harmonia de reconstrucéo e consolidacao. Isso perpetua e atualiza a obra de La Salle,

estimulando a inovacéo pedagodgica.
3.3 Inovacao pedagdgica e metodologias ativas: inspiracdo em La Salle

O pioneirismo de La Salle a partir de 1600 se estende e permanece nos anos
2000. As praticas educativas sdo expressadas e testemunhadas nas acgles
socioeducacionais de La Salle, divulgando o seu legado e uma proposta na qual se
mantenha um interesse em inovacgdes. A inovacao nos remete ao favorecimento nas
aprendizagens, envolvendo no ensino procedimentos que renovam e potencializam
0s meios de ensinar e aprender, bem como ensinar a aprender.

O aprender torna a sala de aula um laboratério com indagacfes e busca de

respostas, ampliando e aperfeicoando as praticas didaticas, a partir de metodologias
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ativas. A proposta das metodologias ativas incentiva o engajamento, a motivacéo e
participagao dos alunos, reconhecendo a importancia dos processos que estimulam a
reflexdo, producgéo criativa e critica do conhecimento. Isso faz com que sejam
deixados de lado o desinteresse e a dispersao.

Nas metodologias tradicionais, sdo utilizadas as exposi¢cdes de conteudos,
usando por exemplo slides e projecdes, fomentando apenas o ouvir e gerando uma
atitude passiva no aprendiz. Com isso muitas vezes € perdida a oportunidade de que
0 aluno se expresse e se sinta participe do seu préprio momento de aprendizagem. A
proposta lassalista € outra: colocar o aprendiz como protagonista, fomentando uma

proposta ativa e integral de aprendizagem. Isso porque na visdo lassalista

[...] o preparo humano da pessoa humana em geral e o do cristdo, do cidadao
e do profissional em particular, ndo é realizado s6 pelos contetdos ensinados,
pelas experiéncias vividas, pelos exercicios executados, as disposicdes e
habilidades desenvolvidas; é feito também pelo modo como se conduz o
processo de ensinar e aprender (HENGEMULE, 2007, p. 201).

A utilizacao das novas tecnologias permite reconstruir o cenario, atualizando-o
e gerando um ritmo crescente na agilidade das investigagdes que envolvem o tema a
ser desenvolvido, num encontro presencial e/ou virtual, buscando gerar a aplicacéo
dos objetos de estudo numa pratica didatica. Isso converge para um conhecimento
construido junto ao educando, mesclando e projetando no tema a ser estudado as
experiéncias de ambos (grupo) envolvidos numa nova forma de aprender, com uma
conexao interativa.

Esse novo caminhar de aprendizagem envolve a mais nova modalidade, o EaD
— Educacdo a Distancia —, cuja oferta de cursos de graduacdo nas instituicbes
lassalistas da-se a partir de 2017, com Polos EaD no territério nacional, em locais
onde existem IES, Colégios e igualmente Parceiros da nova modalidade, que se

caracteriza por uma forma de pratica educativa,

Como uma modalidade educacional na qual a mediacéo didatico-pedagdgica
nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacéo e comunicacdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos
(BRASIL, 2005).

A experimentacéo e utilizacdo da modalidade a distancia na Unilasalle remonta
a meados de 2005 (ORTH et al., 2007; 2011). Mesmo que essa modalidade estivesse

presente na Unilasalle por meio de cursos livres (extensao) ou em disciplinas hibridas
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ou em EaD de cursos presenciais (dentro do permitido na legislacéo, que era 20%;
sendo hoje 40%), as dinamicas e as estruturas administrativas para implantar um
curso de graduacéo totalmente a distancia sao bastante distintas.

Os recursos nesse cenario virtual sdo ferramentas que fazem uso da internet.
Sua utilizacdo é considerada como expressiva no cenario de ensino-aprendizagem,
expandindo as possibilidades de producdo e comunicagdo do conhecimento do
aprendiz e igualmente do educador que se envolve na construcdo de uma
problematizacdo para troca de conhecimentos de um tema especifico. A
implementacdo desse caminho, como em outros niveis e modalidades, é efetivada
pela busca de melhoria continua e producao de novos conhecimentos.

Isso posto, na secdo que segue, vamos falar mais especificamente sobre a

escola lassalista.

3.4 A escola lassalista e seu espaco de pesquisa, inovacao e descobertas

Jodo Batista de La Salle, o fundador das Escolas Cristds no século XVII, ndo
conhecia os termos que sao utilizados hoje em dia, como é o caso de “gestdo”. No
entanto, La Salle possuia um método organizacional que se utiliza até os tempos
atuais para a educacdo, ele criou um método de rede escolar dedicado ao ensino
gratuito.

La Salle prescreve no Guia das Escolas Cristds nove meios para estabelecer
e manter a ordem nas escolas: a vigilancia que o mestre deve exercer na
escola; os sinais utilizados nas Escolas Cristds; os catalogos; as
recompensas; as correcdes; a assiduidade dos alunos e sua pontualidade; a
regulamentacdo dos dias de folga; o estabelecimento de diversas
responsabilidades e a finalidade em cumprir bem seus empregos; a estrutura,
qualidade e a uniformidade das escolas e dos méveis adequados a elas.
Percebe-se que, para ele, ndo é possivel educar sem condi¢cdes adequadas,
seja para ricos, seja para pobres. Os mestres precisam de boas condi¢cdes
para organizar o ensino. “Organizagdo” sera uma palavra-chave no Guia das
Escolas. Segundo a tese que defendemos neste ensaio, foi La Salle quem
fundou a organizacdo minuciosa dos tempos e espacos escolares que se
repete até os dias de hoje nas escolas (TAGLIAVINI; PIANTKOSKI, 2013, p.
25, grifo dos autores).

La Salle preocupava-se com condic¢des fisicas e adequadas para a pratica do
ensino, pois as escolas lassalistas que iniciaram com 0 ensino simultaneo passaram
a exigir a elaboracdo de uma série de métodos e procedimentos que tinham o objetivo

de atender a totalidade do ambiente escolar. Segundo esse viés,
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As escolas devem ser estruturadas de tal forma que mestres e alunos possam
cumprir nelas facilmente seus deveres: Os espacos sejam tais que ndo se
necessite nem subir, nem descer; a porta de entrada esteja, quando possivel,
localizada de maneira que os alunos ndo passem por outras salas para entrar
na sua (LA SALLE, 2012, p. 235).

De acordo com Rangel (2006, p. 41), ao falar sobre as escolas lassalistas é
necessario analisar trés premissas existentes. A primeira é que “La Salle demonstrou,
em sua vida e sua obra o quanto sdo importantes as inovacdes e 0s avancos das
praticas pedagodgicas”. Na gestao lassalista fica clara a preocupagéo com o fato de
gue a instituicdo escolar seja pensada como um espaco propicio a formacéo integral
do aprendiz, estando alinhada com o que é esperado de uma instituicdo que agrega,

gue convida ao aprendizado para a vida.

A escola, como instituicdo social, deve ser administrada a partir de suas
especificidades, ou seja, a escola € uma organizacdo social dotada de
responsabilidades e particularidades que dizem respeito a formag¢éo humana
por meio de praticas politicas, sociais e pedagoégicas. Assim, sua gestédo deve
ser diferenciada da administracdo em geral, e, particularmente, da
administrag@o empresarial (DOURADO, 2006, p. 24).

Assim, os acontecimentos dentro da escola podem tornar-se objetos de
indagacdes e de pesquisas que poderdo contribuir com a producéo de conhecimento,

propiciando avancos para o grupo (RANGEL, 2006).

Através da pesquisa no cotidiano das aulas, podem-se encontrar maneiras
eficazes de ensinar e aprender, de estreitar a relagdo entre ensino e
aprendizagem, de aperfeicoar processos construtivos e emancipadores de
avaliacdo, de ampliar evidéncias do valor da efetividade para a
aprendizagem, de descobrir novas alternativas de incentivos que despertem
motivacBes dos/as alunos/as, de propor tarefas criativas que os animem e
mobilizem, de descobrir formas mais efetivas de estimular e valorizar a
realizacdo dessas tarefas, de verificar novas possibilidades de uso didatico
dos recursos que se apresentam no ambiente virtual contemporéneo, de obter
dados, através de indagacdes aos alunos, sobre como eles percebem e
vivenciam a dindmica das aulas (RANGEL, 2006, p. 42).

As pesquisas podem ter como finalidade o aperfeicoamento do processo de
ensino-aprendizagem. Para o aperfeicoamento dessa dinamica, € necessario que os
resultados da avaliacdo sejam informados, individualmente para os professores, “[...]
devendo incluir temas de interesse didatico, de tratamento do contetudo, do método
de ensino, da disciplina, da relagao professor-aluno” (RANGEL, 2006, p. 45). Sob esse

ponto de vista,
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[...] pensar numa outra qualidade da educacdo pressupde reconhecer e
afirmar os sujeitos sociais como principais sujeitos responsaveis pela
construcdo da qualidade educacional, ou seja, ter a formacdo humana
integral como principio basico do processo educativo e ndo os valores
imediatistas e utilitarios que visam a atender o setor produtivo. Isso passa por
entender a escola como um espaco de construgdo de significados e sentidos,
pela construgao de uma educacao que valorize a ética publica, a participagéo,
a responsabilizacdo social. Assim, a qualidade tem uma dimensao politica
clara, sendo respaldada em valores sociais e concebida como pratica social
gue envolve julgamentos e escolhas (ARAUJO, 2011, p. 177).

Desse modo, a pesquisa auxilia a encontrar a solucdo para os problemas e
indagacdes que despertam a curiosidade dos alunos. Tudo porque o paradigma
lassalista considera o aluno como sujeito de pesquisa, Sujeito competente para
responder aos questionamentos sobre o aproveitamento escolar (RANGEL, 2006).

Neste momento, € oportuno esclarecer o termo pesquisa:

[...] pesquisa é toda atividade voltada para a solugdo de problemas; como
atividade de busca, indagacdo investigacdo, inquiricdo da realidade, é a
atividade que vai nos permitir, no ambito da ciéncia, elaborar um
conhecimento, ou um conjunto de conhecimentos, que nos auxilie na
compreensao desta realidade e nds oriente em nossas acées (PADUA, 2011,
p. 31).

A escola é o local de pesquisa e producdo de conhecimento, € nela, na sala de
aula e na pratica, que o aluno vivencia de forma concreta o cotidiano. “A pesquisa traz

contribuicdes as aprendizagens dos alunos” (RANGEL, 2006, p. 44).

A formacao € a chave para o éxito em educacéo, o Mestre deve chegar a ser
modelo de identificag@o para seus alunos, a formacéo deve integrar todas as
dimensdbes da pessoa, é necesséaria uma formacdo em equipe e para a equipe
educativa, uma formacdo mutua prolongada na acdo, a formacéo ndo acaba
nunca: deve ser permanente (LAURAIRE, 2014, p. 149).

Os professores igualmente se beneficiam das investigacbes e de seus
resultados, tornando-se mais efetiva a avaliagdo do aproveitamento escolar, do
desempenho do aluno, motivando sempre o seu interesse. Desse modo, a pesquisa
acaba auxiliando discentes e docentes a obterem novos conhecimentos, ampliando e
aprofundando os anteriores (RANGEL, 2006).

O problema da pesquisa € uma situacdo instigante, porque sédo perguntas que
buscam respostas. “O aluno, nucleo do processo de ensino-aprendizagem, motivo e
motivacdo da escola, € também o principal sujeito e informante da pesquisa, aquele

gue melhor pode responder as suas indagag¢des” (RANGEL, 2006, p. 44).
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Além disso, pode-se mencionar a possibilidade de educar-se por meio da
pesquisa na escola. Um bom exemplo ¢ “[...] o Conselho de Alunos, que oferece as
Coordenacbes Pedagdgicas da escola e aos docentes, uma oportunidade de reunir
representantes de turma, com o proposito de opinar sobre as aulas” (RANGEL, 2006,
p. 44). Desse modo, pode-se obter respostas para analise qualitativa, as informacdes
podem trazer contribuicbes relevantes para a sala de aula, a opinido dos alunos é
muito importante para entender-se qual o melhor método para ensinar.

E importante aproveitar o espaco da escola/universidade, como se fosse um
laboratoério vivo para aprendizagem do aluno, pois la este dedica seu tempo aos

estudos, que podem resultar em publicacfes caso dedique-se a pesquisa.

No laboratério vivo da escola ocorrem a experiéncia, a experimentacéo
pratica de fatores, elementos e circunstancias do ensino e da aprendizagem.
Desses fatores, elementos e circunstancias, emergem “problemas”.
Confirma-se, desse modo, que problemas, no processo de pesquisa, sao
situacdes que a desencadeiam, com o propésito de que essas situacdes
sejam, estudadas, transformem-se em objeto e tema recorrente a outras
pesquisas e a literatura didatica, no interesse de uma concepc¢do mais ampla
e fundamentada das questBes que se apresentam no dia a dia do processo e
do ambiente da escola. Evita-se, desse modo, uma compreensao apenas
aparente da situagdo que gera problemas, como também solu¢des baseadas
em impressdes ou conceitos subjetivos, procurando-se compreender, decidir
e agir na perspectiva de superagcdo de impasses, de modo fundamentado,
objetivo, consciente (RANGEL, 2006, p. 45-46).

No desenvolvimento de todos os produtos e servicos ofertados, a valorizacéo
das pessoas esta no cerne da comunidade lassalista, tendo presente que as pessoas
sdo o centro de todos 0s processos e gue todos tém valor, independentemente de seu
papel na instituicdo. O trabalho em rede € um dos preceitos que estimula novas
articulagbes e parcerias entre instituicbes afins para a transformacdo ampla da
sociedade.

O preceito evidenciado pelos atributos colaboracdo e cooperacdo estdo
relacionados ao compromisso duradouro que perpassa 0s vinculos da Universidade
com a sociedade, espraiando-se aos relacionamentos entre setores e pessoas,
conformando relagbes de apoio, participacdo e responsabilidades reciprocas por
resultados. Etica é a condi¢éo que leva o ser humano a agir com base em valores e

requisitos para o desenvolvimento e equilibrio da sociedade (PDI, 2018).
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3.4.1Perspectiva histérica da pedagogia lassalista

A escola do tempo de La Salle, possuia um aprendizado de qualidade,
contavam com um numero razoavel de criancas estudando ao mesmo tempo, o que
com o decorrer dos anos criou uma didatica que veio a superar as limitacdes da
educacdo aristocratica, que tinha como viés o ensino particular e doméstico, com foco
em um Unico aluno. De outro lado, a escola lassalista seguia 0 método simultdneo
com professores qualificados que eram treinados para viabilizarem a proposta
democratica da educacao de todas as criancas (WESCHENFELDER, 2017). Em

relacdo a La Salle, € importante destacar que

Sua formagé&o dentro do contexto cultural em que viveu néo lhe permitia falar
da educacédo como direito da pessoa, exigéncia antropoldgica de respeito a
dignidade humana e de desenvolvimento global do homem, nem como direito
social do cidaddo, como imperativo para sua inclusdo na sociedade
(HENGEMULE, 2007, p. 23).

Pode-se, uma vez mais, pontuar que La Salle era um educador moderno e tinha

uma atencao especial com a gestédo da educacao:

Estrategicamente, escolheu dedicar-se com exclusividade a escola, e ndo ao
hospital e a escola. Elegeu atuar em escolas urbanas e ndo em escolas
urbanas e rurais. Preferiu dedicar-se preponderantemente a educacédo de
criangas e pobres e ndo de forma numericamente igual a pobres e a ricas
(HENGEMULE, 2007, p. 248).

Com o passar dos tempos e as mudancas que ocorreram na educacgao, de um
ensino individual e privado a uma proposta de educacdo coletiva e para todos, a
escolha do ensino simultdneo exigiu a elaboracdo de diversos métodos e
procedimentos, a fim de atender a totalidade do ambiente escolar e facilitar os
exercicios comuns. Além disso, péde sustentar o trabalho individual que acontecia ao
mesmo tempo, cuidando para que todos fossem envolvidos nos processos de ensino

e aprendizagem, desenvolvendo suas habilidades e competéncias.

As escolas de La Salle possuiam, em média, trés a quatro salas de aulas,
que tornavam possivel o agrupamento das criancas de acordo com seu nivel,
ou seja, a idade, a capacidade e a instrugdo. Existia um rigoroso programa
de progressdo nos contelidos, organizado do mais facil ao mais dificil.
Mensalmente os alunos passavam por uma avaliacdo que permitia a
passagem de um nivel para outro, se atingissem satisfatoriamente os
objetivos da licdo. Os Irmdos davam grande atencdo para ndo promover o
aluno antes da hora (WESCHENFELDER, 2017, p. 47).
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Assim, a organizacdo do espaco escolar em conjunto com a gestao do tempo
acabaram sendo desafios a serem resolvidos por La Salle e os primeiros irmaos.
Desse modo, para realizar um trabalho excelente em um espago pequeno era
necessaria a criacao de diversas regras. A primeira regra foi delimitar o espaco de
cada aluno. Outro aspecto foi empregar bem o tempo de estudo, evitando que o aluno
ficasse ocioso. Nesse sentido, La Salle exigia que os professores ficassem bem
atentos ao comportamento dos alunos (WESCHENFELDER, 2017).

Uma das coisas que diferencia La Salle de muitos outros pedagogos e
educadores, multiplicando a sua influéncia, é o fato de haver criado uma
instituicdo de religiosos educadores que continuaram e universalizaram a sua
préatica educativa e o espirito que legou a seus membros (HENGEMULLE,
2000, p. 174).

No cenério educacional daquela época e em razdo dos fundamentos da
perspectiva lassalista, para se ter ordem dentro da sala de aula era necessario que o
professor se tornasse vigilante dos alunos. Havia castigos, mas, La Salle buscava
principios em sua atuagdo, ndo aplicando castigo por aplicar, mas usando como
inspiragao a doutrina do sacramento da confissdo, em que o aluno deveria saber o
motivo do castigo e estar convencido da conveniéncia em receber o castigo.

E preciso destacar que La Salle suavizou os castigos fisicos, que eram
frequentes na época. Criou normas para evitar sua aplicacao, porque acreditava que
os castigos fisicos atrapalhavam o bom andamento da escola, sendo sua postura
muito significativa para evitar maus tratos. Isso demonstra que, de alguma maneira,
La Salle estava a frente de seu tempo, preocupando-se pelos efeitos de determinadas
condutas no processo de ensino e aprendizagem. Hoje os tempos séo outros. As
posturas educacionais sdo outras e o que fica sdo os exemplos de gestao firme e
preocupacao com a aprendizagem, respeito aos direitos humanos.

Observa-se que a pedagogia lassalista segue os principios de Jodo Batista de
La Salle e tem como objetivo a eficacia, oferecendo condi¢des favoraveis e eficientes
para um crescimento harmonioso, de forma integral, para que os estudantes possam
viver a ética de cidadaos, sendo bons servidores da sociedade, da familia e da patria,
assumindo compromissos de fé, da fraternidade e de servico. Nesses termos, era

criada uma atmosfera para ter

Fé nos valores desta vida e para a salvacéo eterna; fraternidade para viver a
comunhdo de irméos e irmas; servico pela dedicacdo a comunidade, pela
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solidariedade, pela defesa dos direitos e pelo empenho e a¢bes construtivas
de justica e de transformagéo social WESCHENFELDER, 2017, p. 178).

La Salle procurava orientar os professores para que a escola se tornasse
atrativa e eficaz para os alunos, para ele era inadmissivel que estes fossem

prejudicados por causa da falta de preparo do mestre. Em sua viséo, a

Terceira razdo por que os alunos faltam é por estarem descontentes com a
escola. Isso pode provir ou do fato de o mestre ser novo, sem suficiente
formacado e ndo saber bem como agir numa sala de aula, e como impor-se
aos alunos; ou por ser demasiado frouxo, o que faz que ndo tenha nem
ordem, nem siléncio na classe (LA SALLE, 2012, p. 194-195).

O trabalho em equipe favorecia o bom desempenho das escolas, bem como a
melhoria do ensino. Candau (2011) aponta que as trés grandes dimensodes para tornar
as escolas eficazes sado as dimensfes técnicas, humanas e sociopoliticas, a
compreensao dessas dimensdes é fator essencial para exercer de forma consciente

as praticas docentes, além de aplica-las ao fazer pedagogico.

Ensinar é mais do que simplesmente administrar um contetdo, dividi-lo em
sequéncias e transmiti-lo; € também preocupar-se com o outro. O ensino
implica um movimento em direcdo ao outro, o aluno, para apreendé-lo,
apoialo, dar-lhe aquilo de que ele precisa. Isso supde, pois, um método que
vai além das simples consideracdes a respeito da matéria, e que se interessa
por aquele a quem o mestre se dirige (GAUTHIER; TARDIF, 2010, p. 134).
Desse modo, a dimensdao humana “[...] compreende as qualidades de
relacionamento, os valores do educando como pessoa em crescimento, a caminho de
uma visao contemplativa da integralidade do seu ser” (WESCHENFELDER, 2017, p.
179).
A dimensdo humana € inerente as relacdes interpessoais da convivéncia (do
viver com) na sociedade, na escola, na sala de aula. A afetividade, a empatia, 0
acolhimento, a qualificacdo do outro, o respeito, a verdade, a sinceridade, a
assertividade, a mediagéo, enfim, as relagbes movidas por consideracao a si proprio,
ao outro, assim como ao ambiente institucional, que propicia convivio e trabalho, tudo
se associa a dimenséo humana (RANGEL, 2006).
La Salle deixou um verdadeiro legado, tanto quando pensamos na perspectiva
da educacdo quanto da psicologia diante das orientagbes dadas por ele em relagéo
ao modo de operar para trabalhar o carater e o temperamento dos estudantes, haja

vista que ha uma diversidade de modos de ser, sendo necessario que os educadores
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saibam lidar com as diferengas. Para La Salle, “[...] cada crianga e cada jovem merece
um tratamento de acordo com sua histoéria, suas experiéncias, suas inclinagées, seus
problemas pessoais e suas diferengcas” (WESCHENFELDER, 2017, p. 180).

O bom professor tem que ter acesso a psique do aluno. Para que isso ocorra,
€ necessario o conhecimento individual profundo, porque “[...] a atengao ao individual
corria risco devido ao método coletivo por ele desenvolvido com muito sucesso e as
recomendacdes para que os professores ndo aplicassem tratamentos diferenciais”
(WESCHENFELDER, 2017, p. 181).

La Salle nos chama a atencao para as diferencas individuais, principalmente
atencao para com 0s mais pobres, ja que estes necessitam de um maior afeto, cuidado
e compreensdo. Nesse sentido, o professor tem que entender a psique desse aluno,
gue muitas vezes apresenta um comportamento que vem enraizado em razao da
auséncia de cuidados e atencéo.

Outrossim, Candau (2011, p. 15) argumenta que, quanto a dimensao técnica,
€ possivel relacionar varios componentes: “Aspectos como objetivos instrucionais,
selecdo do conteudo, estratégias de ensino, avaliagdo etc. Todos esses temas
constituem o seu nucleo de preocupacdes”. Versar sobre o aspecto rotulado objetivo
e racional do processo de ensino e aprendizagem.

Nesta conjuntura, observa-se que La Salle foi o pioneiro do Ensino
Fundamental, diante de sua dimensao técnica em suas variaveis fisicas, ambientais,
instrucionais, didaticas, organizativas e sistematicas. Além das dimensdes humanas
e técnicas, tem-se a dimenséo sociopolitica, em que se propde a producéo e os efeitos
de incluséo social, o direito de todos a educacao, de acesso ao trabalho, além de
transformacao da sociedade, de ascenséo de classe social, bem como da preparacgéo
para a cidadania. Diante do exposto, verifica-se que as escolas lassalistas produziram
na Franca a supressao das classes sociais divididas entre plebeus, burgueses e
nobres (WESCHENFELDER, 2017).

3.5Ternura e adindmica da fé na dimensao lassalista

Trata-se de postura de preocupagéo com essa pessoa, com a sua valorizagcéo
e desenvolvimento (HERGEMULE, 2011, p. 108).

O afeto na formacgéao da conduta dos nossos educandos, assim como a firmeza

produzem amor. Sao, portanto, fundamentais relacéo de afeto e firmeza, observando
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sua complementaridade e coeréncia. Esse principio é trazido para os dias atuais, de
modo que constatamos que a educacéo, seja na escola, seja na familia, requer acao
firme tanto dos professores como dos pais.

O amor lassalista € aqui chamado de ternura, conforme abordado no livro
“Ensinar a Bem Viver” (FOSSATTI; HENGEMULE; CASAGRANDE, 2011). Esse
sentimento lassalista tem uma dimenséo de principios, tem propostas e alcance. Os
principios sdo o “amor a humanidade”, um amor que se fundamenta na formagao
educacional lassalista de forma integral e integrada & missdo educacional, projetando

propostas para alcancar a educacéo e a formacao integral do ser.

A Comunidade Educativa Lassalista € espaco de convivéncia, de ensino e de
aprendizagem, e de vivéncia da fé, da fraternidade e do servico. Na
Comunidade Educativa somos irmanados pelo carisma, espiritualidade e
histdria institucional Lassalistas. Cada Comunidade Educativa é gerida por
uma Equipe Diretiva, um 6rgdo colegiado, responsavel maximo pela gestao
da instituicdo, sendo normalmente composta pelos dirigentes (Diretores ou
Reitores, Pré-Reitores, Supervisores e/ou Coordenadores) e pessoas
responsaveis pelos servigos de apoio, respeitadas as peculiaridades de cada
local (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 29).

A proposta lassalista € uma das premissas na superacdo da pobreza e da
desigualdade social. Esses aspectos séo priorizados na pratica educativa.

Em nossa pratica lassalista, temos aqueles alunos com pobreza espiritual,
existencial e de valores. De tal modo, nossos objetivos de ensinar a bem viver se
efetivam na prética e orientam esses alunos, promovendo o seu desenvolvimento e
sensibilizando em relacdo a uma pratica em nosso projeto educativo, de formacéo
espiritual, ética, moral, para a vida, fazendo valer a convivéncia, o trabalho, a
aprendizagem de conhecimentos e valores necessarios e agregadores a promocao

humana e a emancipacao social. Assim,

[...] a responsabilidade social da educagé&o superior deve significar relevancia
cientifica e pertinéncia, fortalecimento da vida democrética e da justica social,
aprofundamento da ética e do sentido estético da sociedade. O sentido
essencial da responsabilidade social da educacdo superior consiste em
produzir e socializar conhecimentos que tenham néo s6 mérito cientifico, mas
também valor social e formativo. Portanto, que sejam importantes para o
desenvolvimento econémico e que tenham sentido de cidadania publica
(DIAS SOBRINHO, 2005, p. 172).

A fundamentacédo das teorias que envolvem a proposta educativa lassalista
pode ser vista particularmente em duas obras. A primeira é o livro: “Ensinar a bem

viver’, de Fossatti, Hengemile e Casagrande (2011). Nessa obra vemos o itinerario
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pedagdgico do entendimento lassalista de educar, com ac¢des que edificam. E, por um
lado, profundamente pessoal; e, por outro, profundamente coletivo, pois esti
ancorado em compreensodes coletivas e sociais, percorridas no todo, subjetivadas nos
outros, isto €, naqueles que, com La Salle, foram os cofundadores da grande obra,
gue persiste até hoje.

Ja a segunda obra é “Tocar os coragdes: educar a partir do amor”, de Cervantes
Hernandez (2010). Esse é um livro muito bonito, que desperta comog¢éo quando diz:

“Professor, vocé tem a obrigacdo de mover os coragdes de seus alunos [...].
Trata-los com carinho de pai, ndo € o suficiente; trata-los com ternura de mae, também
ndo” (HERNANDEZ, 2010, p. 9). Na obra ha o seguinte testemunho:

Motivado por essas palavras, ousei escrever estas reflexdes para vocé, pai;
para vocé, educador (a). Hoje, que a educagéo é focalizada muito mais no
fazer e no produzir, qudo bem La Salle nos lembra que a primeira condi¢éo
para educar € atingir o coracdo de nossos alunos. Privilegiar a dimenséo
afetiva do ser humano acima da capacidade produtiva é toda uma revolucao
(HERNANDEZ, 2010, p. 9).

Nessa linha, aquele que educa na ternura vence a agressividade, uma vez que
€ orientado a cultivar a benevoléncia e consegue compreender serenamente 0S outros
e as ocorréncias. A gente ndo nasce afetuoso; a gente se faz afetuoso. O mais facil e
0 mais coémodo é deixar-se levar pela dureza, pela severidade, pela recriminacéao, pela
aspereza. A pedagogia do amor e da ternura ndo é superprotecdo nem adocicar a
educacéo.

A firmeza com autoridade sempre serd um sustentaculo, uma referéncia na
conquista da propria liberdade. Essa dindmica gera nos educandos, de forma afetuosa
e firme, sucesso em suas proposi¢coes. Com esse pensamento em primeiro plano,
entendemos que educar é agir com responsabilidade, a partir de uma fé expressada
no zelo.

Em relacdo ao tema que esta sendo discutido, recorremos a Matteu (2019, p.
7), que desenvolveu dissertacao intitulada, Memoria social e tradigéo lassalista: um
projeto de arte urbana para a Universidade La Salle, em Canoas, RS, para
comemoracao dos 300 anos de La Salle, com o intuito de “estreitar os lagos entre
alunos e instituicdo, propondo uma atualizagcéo iconografica através do uso de grafites,
com o objetivo de aproximar esses alunos dos valores Lassalistas, ou seja, aproximar
jovem e tradigdo”. A autora faz um resumo com propriedade do “carisma” lassalista,

um termo muito presente na comunidade educativa lassalista:
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[...] nés, enquanto Lassalistas, seriamos 0s responsaveis por viver e,
consequentemente, disseminar essa “nova normalidade” da qual o Irmao nos
fala. Poderiamos, dessa forma, engajar a comunidade como um todo nessa
busca pelo viver em harmonia, partilha e respeito. Temos a oportunidade de
nos enxergarmos como portadores de carisma, a fim de vivé-lo, partilha-lo e
fazer com que a comunidade pulse carisma, pois, no final das contas, muito
além de ser explicado, o carisma deve mesmo € ser vivido e isso precisava
aparecer no mural. O Carisma Lassalista € um conceito que precisava ser
representado, pois é o coracao de toda a comunidade. Se a figura de La Salle
€ nosso objeto central, ou seja, aquele que fez surgir toda a Tradicdo, o
Carisma torna-se o fio condutor de todo o amor encontrado nas comunidades
(MATTEU, 2019, p. 40, grifo da autora).

Em suas consideracgdes, a autora continua:

Escolho as palavras do Irméao Nicodem para continuar a explicar o Carisma
devido a sua importancia para nossa comunidade, mas também devido a um
dos meus objetivos principais: o de unir o velho e o novo. Através da fala do
Irmao Nicodem podemos perceber esse conceito extremamente antigo na
Tradicdo, presente ainda com muita forca nos dias de hoje. O conceito de
Carisma esta presente nos escritos de La Salle e, através do empenho dos
Irmaos, ele foi adaptando-se as novas realidades e permaneceu como uma
das caracteristicas mais fortes dentro das Comunidades Lassalistas até hoje
(MATTEU, 2019, p. 40).

Como foi possivel ver, os fundamentos lassalistas prezam pela educacdo com
foco na aprendizagem do aluno como ser integral. Os processos sao baseados em
uma visao integral e integradora, que se preocupa com a formacédo para a vida e esta
baseada na responsabilidade de educar com ternura. Dito isso, a seguir, passa-se a

compreensao da tutoria na educacao a distancia.
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4 FORMACAO DE TUTORES EAD

ApOs os conceitos relativos & memoria, e depois da apresentagdo da historia
de La Salle e da contextualizacdo sobre a proposta educativa lassalista, faz-se
necessario discutir sobre a formacgéo de tutores de Educacdo a Distancia, antes de

apresentarmos o produto final. Nesses termos, é importante considerar que:

Educar a distancia ndo significa simplesmente disponibilizar uma grande
guantidade de informacdes e de exercicios semiprontos, na esperanca de que
seja suficiente para que o aluno aprenda. [...] na Educacéo a Distancia o papel
do professor se modifica e é dividido entre o Coordenador do curso, professor
responsavel da disciplina, pelos tutores e suporte técnico (FUJITA, 2009, p.
6).

Com o avanco tecnoldgico, consolidou-se a Educacéo a Distancia e muitos
elementos passaram a surgir para as praticas de ensino. Desse modo, uma das
figuras que apareceram foi o tutor. Em outras palavras, a expansédo da Educacao a
Distancia nos ultimos tempos, amparada pelos avancos tecnoldgicos, fez com que
surgissem novas praticas de ensino e novos atores, incluindo o papel do tutor.

Desse modo, entra em cena a figura do tutor, que é nada mais que o mediador
gue orienta os alunos, tira suas duvidas, direciona os conteudos, ferramentas, etc.
(CARVALHO, 2016). E nesta esteira surgem inUmeros problemas para compreender
as suas funcdes e atribuicdes.

O Ensino a Distancia utiliza o professor na fungdo do tutor, orientando e
mediando as atividades dos alunos. Segundo o Ministério da Educagédo — MEC, "[...]
0 corpo de tutores desempenha papel de fundamental importancia no processo
educacional de cursos superiores a distancia e compde quadro diferenciado, no
interior das instituicbes" (BRASIL, 2007).

A tutoria a distdncia atua a partir da instituicdo, mediando o processo
pedagdgico junto a estudantes geograficamente distantes, e referenciado aos
polos descentralizados de apoio presencial. Sua principal atribuicdo deste
profissional é o esclarecimento de duvidas através de foruns de discussao
pela Internet, pelo telefone, participacdo em videoconferéncias, entre outros,
de acordo com o projeto pedagdgico (BRASIL, 2007, p. 21).

Pode-se considerar que o tutor EaD € um novo modelo de educador. Assim,

ele precisa estar atento a respeito das principais tendéncias da educacéo on-line
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adequando-se da melhor maneira possivel as necessidades de seus alunos
(CARVALHO, 2016).

Desse modo, “[...] a tutoria EaD pode ser compreendida como sendo uma acao
orientadora e pedagdgica global, base para proporcionar a instrugcdo de alunos na
modalidade de educacgéao a distancia” (CARVALHO, 2016, s/p.). Moore (2007, p. 147)

demonstra que a fungéo do tutor pode apresentar dois desafios centrais, quais sao:

e 0 tutor ndo sabe como os alunos reagem ao que lhes é dirigido, ou
seja, a reagdo quanto ao material que foi preparado (videos, textos,
imagens, etc.) pode ser diferente para cada individuo. Portanto, o
desafio reside em conseguir decifrar as rea¢des dos alunos aos
diferentes comandos que lhes s&o dados;

e 0 conhecimento é conduzido por intermédio de uma tecnologia, ou
seja, os tutores precisam descobrir as limitagées e o potencial da
tecnologia e as melhores técnicas para comunicac¢éo por meio dela.

Nesse sentido, ao se tratar sobre a Educacgao a Distancia deve-se considerar
que os profissionais da &rea precisam possuir capacidades excepcionais, como
entender a personalidade de seus alunos, tentar criar engajamento entre quem assiste
a aula e o tutor, para que se possa enxergar os problemas e as facilidades que os
alunos vém percebendo com o ensino.

Veja que é necessario que o tutor entenda a importancia de orientar seus
alunos e facilitar a vida destes estudantes no contexto on-line. Além disso, sempre
tentar manter o interesse de quem assiste a aula, com mecanismos motivacionais, é
um dos papéis importantes do tutor. Preocupar-se com a formacao do educando e
formar um contexto propicio para isso é uma de suas tarefas. Nesses termos, €
possivel dizer que o tutor € aquele que da orientacdo académica e acompanhamento
pedagdgico, certificando-se também dos tracos que indicam a avaliacdo das
aprendizagens.

Para o MEC (2008), o tutor “[...] atua junto aos estudantes sob estrita orientagao
e supervisdo da equipe de docentes, principalmente como mediador pedagogico e
facilitador nos processos de ensino-aprendizagem”. Assim, ndo é s6 com conteudo
que o tutor on-line precisa se preocupar, igualmente, deve pensar a respeito das
multiplas atividades que surgem com o cargo de tutor.

Importante € mencionar sobre o manual do tutor da Commonwealth, que auxilia
na compreensdo dessas atividades. “Os tutores precisam possuir uma gama mais

vasta de tais elementos, devido as diferentes abordagens, aos perfis e objetivos dos
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estudantes virtuais e a utilizacdo de estratégias de comunicacdo a distancia
(COMMONWEALTH, 2003, p. 36).
O autor Moore (2007, p. 147) entende que as funcgdes dos tutores se classificam

em.

(i) as atividades de ensino: significa que este deve conhecer o contetido do
curso, a ponto de conseguir intervir na discusséo, conduzindo-a para um
melhor aproveitamento, e também intensificando a interagdo dos alunos
com o contelido, mediante suas intervencoes;

(ii) as atividades de progresso dos alunos: atuacdo de acompanhamento da
realizacdo das atividades, indicando ao professor o andamento do aluno
guanto aos prazos e quanto ao ritmo de envio das tarefas. A competéncia
para estimular o progresso dos alunos é um elemento fundamental e de
responsabilidade do tutor; iii) as atividades de apoio ao aluno: mesmo que a
instituicdo conte com o suporte técnico e administrativo, geralmente questfes
desta ordem chegam aos tutores e é importante que estes tenham o
conhecimento bésico a respeito delas para dar o suporte em tempo hébil, sem
prejudicar o desempenho dos alunos.

Dessa forma, o tutor precisa desenvolver a competéncia para compreender o
gue acontece com seus alunos no processo de aprendizagem on-line. Sendo o tutor
uma das principais pegas para uma boa experiéncia na aprendizagem em educagéo
a distancia. O Manual do Tutor da Commonwealth (2003, p. 19) define os tutores como

responsaveis pelos processos de formacéo:

[...] (i) qualidade, exatiddo e abrangéncia dos materiais de aprendizagem,;

(i) custo, fiabilidade e facilidade de utilizacdo das tecnologias necesséarias;
(iii) grau de consisténcia na abordagem entre os materiais de curso e o
processo de avaliacao;

(iv) empenho, em termos praticos, da instituicdo de ensino para com 0s
alunos, como seja a disponibilidade de pessoas para responderem a
perguntas;

(v)  disponibilidade e prontiddo dos tutores para responderem as
necessidades dos alunos e para fornecerem uma avaliacéo clara e atempada
do respectivo trabalho.

Caberd ao tutor compreender qual o processo pedagogico de ensino de
educacéo a distancia que tem o melhor resultado para o aluno, a fim de que ocorra de
forma positiva a interacao entre sujeito, aprendiz e conteudos a serem aprendidos.

Desse modo, as intervengdes do tutor na educacgéo a distancia distinguem-se
em trés dimensodes (LITWIN, 2001, p. 102):

Tempo — o tutor devera ter a habilidade de aproveitar bem seu tempo, sempre
escasso. Ao contrario do docente, o tutor ndo sabe se 0 aluno assistira a
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proxima tutoria ou se voltara a entrar em contato para consulta-lo; por esse
motivo aumentam 0 compromisso e o risco da sua tarefa.

Oportunidade — em uma situacéo presencial, o docente sabe que o aluno
retornara; que caso este ndo encontre uma resposta que o satisfaca,
perguntara de novo ao docente ou a seus colegas. Entretanto, o tutor ndo tem
essa certeza. Tem de oferecer a resposta especifica quando tem a
oportunidade de fazer isso, porque ndo sabe se voltara a ter.

Risco — aparece como consequéncia de privilegiar a dimenséo tempo e de
nao aproveitar as oportunidades. O risco consiste em permitir que os alunos
sigam com uma compreensdo parcial, que pode se converter em uma
construgdo errbnea sem que o tutor tenha a oportunidade de adverti-lo. “O
tutor deve aproveitar a oportunidade para o aprofundamento do tema e
promover processos de reconstrucdo, comecando por assinalar uma
contradi¢do” (LITWIN, 2001, p. 102, grifos do autor).

O tutor trabalha com os alunos por meio de tecnologias que colaboram para a

aprendizagem, como mensagens, recados, e-mails, redes sociais, internet e outros.

7

Diante disso, € necessario que sejam fornecidos meios e "[...] ferramentas que
permitam ao aluno estabelecer um ritmo de estudos, como calendarios, cronogramas
e prazos, que auxiliam no planejamento de seu tempo e na programacdo das
atividades" (BENEDETTI, 2012, p. 23).

Destacando-se: "[...] o dialogo entre o tutor decorre do fato de que € possivel
extrapolar a mera indicacdo de wuma leitura, acrescentando informacfes
complementares que enriguecem a abordagem dos conteddos propostos na
disciplina” (COSTA, 2013, p. 114).

Para Gutierrez e Pietro (1994, s/p.), o tutor deve:

- Possuir clara concepcéo de aprendizagem;

- Estabelecer relagbes empéticas com os seus interlocutores;

- Sentir o alternativo;

- Partilhar sentidos;

- Construir uma forte instancia de personalizacdo, embora a distancia;

- Facilitar a construgdo do conhecimento;

- Possuir um perfil profissional com certo nimero de capacidades, habilidades
e competéncias inerentes a funcgao;

- Ter conhecimentos especificos relacionados aos contelidos dos cursos;

- Ter conhecimentos pedagdgicos sobre a proposta pedagdgica do curso;

- Ter conhecimentos técnicos, que sao conhecimentos especificos do
ambiente virtual.

De acordo com o Ministério da Educagéo, deve o tutor:

- Mediar a comunicac¢éo de contelidos entre o professor e os estudantes;

- Acompanhar as atividades discentes, conforme o cronograma do curso;

- Apoiar o professor da disciplina no desenvolvimento das atividades
docentes;

- Manter regularidade de acesso ao AVA e responder as solicitagbes dos
alunos no prazo maximo de 24 horas;
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- Estabelecer contato permanente com os alunos e mediar as atividades
discentes;

- Colaborar com a coordenacéo do curso na avaliacdo dos estudantes;

- Participar das atividades de capacitacdo e atualizacdo promovidas pela
instituicdo de ensino;

- Elaborar relatérios mensais de acompanhamento dos alunos e encaminhar
a coordenacao;

- Participar do processo de avaliacdo da disciplina sob orientacdo do
professor responsavel (BRASIL, 2007, p. 36).

Sob o ponto de vista de Azevedo, é preciso observar as atividades burocréticas

gue o tutor deve cumprir, que sao a maior parte de sua rotina:

- Auxiliar os docentes e coordenacédo do curso nas atividades cotidianas da -
EAD;

- Acessar ao AVA para responder a dividas relacionadas aos aspectos do -
Curso;

- Fazer atendimento telefénico aos alunos na sala da tutoria;

- Fazer o preenchimento dos diarios, impressdo e envio para Secretaria
Académica;

- Fazer langcamento de notas no ambiente virtual de aprendizagem;

- Fazer preenchimento de relatérios no ambito do curso/médulos;

- Auxiliar o professor a sistematizar as davidas dos alunos durante a tele aula;
- Identificar os problemas que afetam a vida académica do aluno e comunicar
a coordenacéo;

- Participar das capacitacfes sugeridas pela Instituicao;

- Apoiar na preparacdo do material didatico e nas atividades desenvolvidas
(AZEVEDO, 2011, s./p.).

O papel do tutor é fundamental para uma boa educacédo a distancia e nao é
uma tarefa simples. Ha muito a se trabalhar e pesquisar para conseguir um bom
método pedagdgico sobre como se deve dar a melhor atengdo ao aluno. Nesse

sentido, Almeida alega que:

Participar de um curso a distancia em ambientes digitais e colaborativos de
aprendizagem significa mergulhar em um mundo virtual cuja comunicagéo se
da essencialmente pela leitura e interpretacdo de materiais didaticos textuais
e hipertextuais, pela leitura da escrita do pensamento do outro, pela
expressdo do préprio pensamento por meio da escrita. Significa conviver com
a diversidade e a singularidade, trocar ideias e experiéncias, realizar
simulag@es, testar hipoteses, resolver problemas e criar novas situages,
engajando-se na construcéo coletiva de uma ecologia da informacéo, na qual
valores, motivacdes, habitos e praticas sdo compartilhados. Cada participante
do ambiente tem a oportunidade de percorrer distintos caminhos, nés e
conexdes existentes entre informagodes, textos, hipertextos e imagens; ligar
contextos, midias e recursos; tornar-se receptor e emissor de informagoes,
leitor, escritor e comunicador; criar novos nds e conexdes, 0s quais
representam espacos de referéncia e interacdo que pode ser visitado,
explorado, trabalhado, n&o caracterizando local de visita obrigatéria
(ALMEIDA, 2001, p. 338).
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Assim, o tutor é protagonista do processo de Educacdo a Distancia, sendo o
responsavel pela mediacdo de todo o processo de ensino do curso. Segundo o0s
Lazaro e Asensi (apud SILVA, 2008, p. 37), "[...] a tutoria € uma atividade inerente a
funcao do professor, que se realiza individual e coletivamente com os alunos em sala
de aula a fim de facilitar a integragao pessoal nos processos de aprendizagem”.

Isso posto, passamos a apresentacéo do produto que se desenvolveu ao longo
deste trabalho.
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5 PRODUTO FINAL: APRESENTANDO LA SALLE AOS TUTORES POR MEIO DE
UM JOGO DE TABULEIRO

Como j& indicado, o objetivo geral desta pesquisa € discutirmos o perfil da
tutoria EaD, a fim de que esse perfil dialogue com os principios e valores lassalistas e
com as diretrizes educativas da Unilasalle, convergindo e interagindo com uma nova
forma de aprender a partir da modalidade a distancia. Tendo isso em vista,
apresentamos a elaboracdo de um jogo que permite complementar uma formacéo
para tutores da educacéo a distancia, incentivando uma experiéncia de cocriagéo de

materiais ludicos a luz da proposta educativa lassalista.

a) Contexto

A proposta de produto final, caracterizada de forma objetiva como um jogo de
tabuleiro, emerge da busca de uma etapa ludica a ser incluida em formacdes de
tutores EaD, mas que pode ser utilizada para docentes e outros colaboradores. Dentre
as premissas de concepcao, esté a ideia de apresentar aspectos histéricos, bem como
apresentar elementos de interacdo entre os participantes da atividade. Em particular,
estimular mais compartilhamentos e cooperacdo do que propriamente a competi¢ao
natural em uma dinémica deste tipo.

“Jogo da Vida” € uma trilha ludica com os passos de Sdo Jodo Batista de La

Salle (SJBLS), que inicia com sua trajetéria em 1651 (nascimento em Reims —
Franca), destacando alguns fatos que contribuiram na sua formacéo e opcéo de vida.

Dentre os principais fatos, esta a fundacao, em 1684, da Sociedade dos Irméos
das Escolas Cristas, que forma mestres para se tornarem professores, atendendo os
alunos de todas as classes sociais com uma aprendizagem de qualidade.

Mesmo depois de sua morte, em 1719, a missdo de SJBL nao acabou, os
irmaos e educadores lassalistas continuam a levar em frente o sonho da educacao
humana e crista para todos os diferentes lugares do mundo. A trilha nos levara até
Canoas/RS onde estamos até o momento.

Nosso desafio nesta pesquisa € compartilhar, para além desses dados, a

pY

metodologia, bem como principios e valores lassalistas, junto a pratica dos
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profissionais envolvidos na Educacgéo a Distancia, fazendo uma conexao dos tutores
com a comunidade educativa lassalista.

A identidade narrativa é o resultado do contato com a prépria histéria. Nao se
resume apenas a conta-la, mas é um processo de reflexdo sobre ela. Este processo,
gue se poderia chamar de praxis historica, € um exercicio que tem por objetivo ndo
apenas o autoconhecimento, mas uma hermenéutica profunda da propria vida. Por
iSso, no jogo proposto € considerado importante que o tutor tenha eventuais
momentos para apresentar suas narrativas.

As narrativas sdo um processo criador e sdo educativas, segundo Freire (2008),
a educacao também € um ato criador, porque trabalha com a esséncia do ser humano.
Nesta mesma linha, ao lidar com o processo de formacao do professor, é preciso
pensar que, para além do profissional, estd uma pessoa com um processo pessoal de
desenvolvimento.

Nessa continuidade, formar o profissional ndo € tao dificil; formar a pessoa é
um processo mais profundo. Por que é importante o professor entrar em contato com
a propria histéria, acessando suas memorias. Ao desenvolver o método da Colcha de
Retalhos como uma forma de ajudar os professores a apropriarem-se da simbologia
presente na proépria histéria, Trezzi e Berkenbrock-Rosito (2010) diz que narrar a
propria historia significa narrar a realidade brasileira do mundo, um saber cheio de
perplexidades, duvidas, questionamentos, descobertas e ansiedades, para
compreender como o sujeito faz a Historia.

Ao contar, o sujeito desvela a si mesmo e ao outro, mostrando o sentido de
narrar a historia de si no contexto da formacgéo de professores. Portanto, se identidade
narrativa é aquela resultante do processo de narrar-se, temos que as narrativas de
vida sdo um percurso ou um trajeto formativo que tem como objetivo ajudar o professor
a perceber a sua identidade enquanto educador. “Se afirmamos anteriormente que é
preciso preencher certas lacunas que existem no processo formativo académico e
profissional, as narrativas de vida ocupam um lugar importante nesta formagao”
(TREZZI; OLIVEIRA; BERKENBROCK-ROSITO, 2019, p. 95).

Quando falamos do outro, ou melhor quando temos uma interagdo com o outro,
contamos um pouco do outro sujeito com a nossa propria versao, identificando-nos e

nos revelando, tomando partido ou ndo da ideia. A formacédo se direciona para esse
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caminho, compartilhando e modelando uma nova forma de aprender, com o par, ou
pares.

Toda a dindmica do “Jogo da Vida” foi pensada para reflexdo e conhecimento,
para formac&o interpessoal. E sobre conhecer o contexto filosofico e historico da
instituicdio lassalista. E sobre falar de si, ouvir-se, entender a prépria historia,
acessando memorias, mas € também sobre ouvir, perceber o outro, ouvir histérias e
compreender situacdes, desenvolvendo uma perspectiva empatica, de entendimento
do outro, do contexto, vendo mais de si na histéria coletiva, no tensionamento do olhar
com o outro. E, enfim, sobre pensar na coletividade sobre ser tutor, sobre atuar em
um espaco de formacdo, como é 0 ambiente escolar, e sobre estar especificamente
em um contexto que tenha bem definidos valores que visam ao desenvolvimento do

aluno, como € o caso da Instituicdo La Salle.

b) Levantamento exploratorio de dados

Durante a construcdo desta pesquisa, houve dois movimentos de buscas de
informacdes, a fim de saber mais sobre os interesses e sobre os perfis dos tutores.
Da mesma forma, ocorreu um levantamento preliminar do itinerario de SJBLS que

poderia fazer parte do produto.

1) Alinhando a investigacgéao:

Realizamos um questionario, utilizando o Google Forms, por meio do convite
aum conjunto de 8 tutores da EaD do polo Canoas/RS, de areas variadas de
conhecimento, os quais todos aceitaram responder. Além das respostas em si, para
verificarmos o que pensam sobre elementos ludicos na formacéo, também foi possivel
avaliar o nivel de engajamento para futuras pesquisas. Para tanto, foi
enunciado: Estou fazendo uma minipesquisa sobre o uso de jogos didaticos. Assim,
gostaria da sua opinido sobre trés questdes, responda-as baseado em sua experiéncia
em educacdo. Esta pesquisa de carater exploratorio buscava avaliar se seria muito
dificil a adesdo a uma proposta de formacao ludica.

Na segunda vez que enviamos 0 questionario, conseguimos um total de 18

respondentes. A seguir, pontuamos alguns topicos da pesquisa realizada com 18
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tutores EaD da Sede em Canoas. Essa atividade foi desenvolvida na disciplina de
“Construcédo e Comunicagao da Cultura na Era Digital”, ministrada pela Profa. Patricia
Kayser e pelo Prof. Robson Constante do PPG no semestre 2019/2. O convite foi
enviado a todos os tutores lotados na sede por meio de um questionario construido

no Google Forms.

Gréfico 1 — Jogos de tabuleiros

Vocé gosta de jogos de tabuleiros?

Sim. mato

Sim

Fonte: Autoria propria, 2019.

Gréfico 2 — Capacitacao docente

Vocé gostana de participar de uma capacitacao docente que
envolva jogos?

Depanda da proposta

Fonte: Autoria propria, 2019.
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Grafico 3 — Temas sugeridos

Informe uma sugestao de tema a ser abordado na formacgao
docente?

Raciocino Logico
Crngtinwdace

Racocinio Quantiativo

Empreendedornsmo Netodologas Alvars

Elcn profiasions

Fonte: Autoria prépria, 2019.

2) Andlise do perfil da tutoria EaD, baseada nas atribuices desenvolvidas no
Modelo Pedagdgico, por meio de um questionamento, pontuando a graduacao da
tutoria, sua especializacdo, experiéncia em tecnologias digitais, conhecimento sobre
a filosofia lassalista, questionando qual o motivo que leva a estar na educacgéao e qual
a relevancia de estar interagindo com o aprendiz do EaD, seja on-line, seja
semipresencialmente (TUTORIA DA SEDE CANOAS).

A seguir, pontuamos alguns tépicos da pesquisa realizada com 18 tutores EaD
da Sede em Canoas. Essa atividade foi desenvolvida na disciplina de “Construcao e
Comunicagao da Cultura na Era Digital”, ministrada pela Profa. Patricia Kayser e pelo
Prof. Robson Constante do PPG no semestre 2019/2.

Em relacdo aos participantes, perguntamos sobre sua formacéo, cidade em que
trabalham, tempo de trabalho na Rede La Salle, qual a primeira palavra que lhes vem
a mente guando escutam La Salle e em qual foi a primeira cidade no Brasil em que se
instalaram os Irmaos Lassalistas, denotando uma prévia sobre seus conhecimentos
acerca do legado de Sdo Joao Batista de La Salle.

Para as questdes colocadas na pesquisa, obtivemos 0s seguintes resultados:



Grafico 4 — Sobre formacéao

Formacgao

pos-gracuacdo
Mestrado

Fi"a:i.ago Or iAo roomphets

Pas-graduacao

Fonte: Autoria propria, 2019.

Grafico 5 — Sobre cidade em que trabalha

Cidade de Trabalho

Pelotas
15489

Porto Alegre

Canoas

7H Q¢

Fonte: Autoria propria, 2019.
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Grafico 6 — Sobre tempo de trabalho na Rede

Tempo de trabalho na Rede La Salle

Mais de 5 anos

Mencs de 1 ano

25,0%

Até 5 anos

58.8%

Fonte: Autoria propria, 2019.

Gréafico 7 — Sobre referéncias

Ao escutar "La Salle", qual a primeira palavra que Ihe vem a
mente?

Acolbimanto Reciproc

Canbargs

07 Sducagéo

Univarsidade N

Educagho de quatcade |

154 Acohiumaento
- Educar/cuxiar com érﬁo}

Ensiro .
; Commlsgg».

Fonte: Autoria prépria, 2019.
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Grafico 8 — Sobre informacdes de contexto

Qual a primeira cidade no Brasil onde os Irmaos Lassalista
criaram uma escola?

Rig da Janeko

Cancas

Caxas do Sul

Parto Nagre

Desoarewgo

Fonte: Autoria prépria, 2019.

3) Apresentacgdo do itinerario sobre o papel do Educador La Salle nas acdes

educativas, com énfase na Educacéo a Distancia.

A seguir, vemos a pesquisa “Trilhando a Vida de Sao Joao Batista de La Salle”,
realizada na disciplina de “Paisagens e lIdentidades Urbanas”, ministrada pela

professora Danielle Heberle Viegas no semestre 2020/1 do PPGMSBC.
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Figura 1 — Linha do Tempo construida na disciplina de "Paisagens e Identidades Urbanas"
Trilhando alguns destaques da vida de Sao Joao Batista de La Salle

Tvilhyamds wﬁywwy destagwoy da vida do
Sa Jows Gafista do lo Salle

//'5' Renunciou ao cargo de Conego da
Catedral de Reims e comegou a
distribuir sva fortuna para os pobres
da cidade, em uma época em que a
fome aumentada.

Inaugurada a primeira
escola lassalista foi iniciada
na Paroquia St. Maurice.

Se tornou conego da
Catedral de Reims.

LA SALLE NASCEU EM
( E ABRIL DE 1651

Nasceu o instituto dos
Irmaos das Escolas Cristas.

For ordenado Sacerdote na
capela do Arcebispo de Reims.

Nascimento de Sao Jodo
Batista de |a Salle.

Fonte: Autoria Prépria, 2020.
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Figura 2 — Linha do Tempo construida na disciplina de "Paisagens e Identidades Urbanas" (continuacao)

Tvillyauds Mywvz/} aﬁ&yﬁvgw&} de vide de
Sas ;Z-zm batisiw do lv Sable

A missao que La Salle iniciov na Franca

Voto heroico, viver de pao e Foi declarado Santo em 24 de estd presente em mais de 80 paises,
49ua e manter as escolas maio de 1900, pelo Papa Ledo atendendo mais de Tmilhao de
funcionando (foto e dudio). Xl estudantes e com mais de 90 mil
educadores.
Pronunciaram o voto de La Salle falecev em uma Sexta-feira Foi declarado Padroeiro Universal dos
obediéncia, reuniv s principais Santa, e disse em svas oltimas Educadores pelo Papa Pio XII. Deste entao,
irmaos, colegas educadores, palavras: "Adoro em tudo a vontade de nosso Santo Fundador teve a sva data
para um retiro em Reims. Deus a meu respeito”. festiva reconhecida por esse marco

historico. (audio)
Fonte: Autoria Propria, 2020.



62

Referencio a Halbwachs (2003, p. 114) para falar sobre memdéria coletiva e
sobre o tempo. Assim, em sua visdo: “A divisdo do trabalho social arrasta o conjunto
de homens num mesmo encadeamento mecanico das atividades: quanto mais
avancga, mais ela nos obriga a ser exatos”. Isso nos mostra que o tempo avanca com
exceléncia quando temos homens engajados na divisdo do trabalho social,
remetendo-nos ao trabalho realizado na equipe que foi se anexando ao educador
SJBL, e ousamos afirmar que essa caminhada persiste como uma rocha nesses
longos anos de atuag&do que estamos vivenciando.

Esse é um trabalho na educacéo que nos faz agir com esperanca e lealdade
ao legado enquanto mentor de uma proposta inovadora e inclusiva em tempos nos
guais nem se cogitava tais agoes. Na pesquisa sobre Educacéao lassalista (FOSSATTI;
HENGEMULE; CASAGRANDE, 2011), a base dessa educacéo ¢ ver o ser humano
como o sujeito de seu proprio desenvolvimento, capaz de aprender e aprender
continuamente. Isso porque “acreditamos num modo de educar que centraliza a
atencdo primeira na pessoa humana” (PROVINCIA LASSALISTA POA, 2008, p. 7.49).

Os lassalistas possuem como principal missdo a formacéo integral. Assim,
destacamos o Projeto Pedagogico da Provincia Lassalista de Porto Alegre (2008, p.
7.47):

[...] intencionalidade educativa, traga ‘caminhos’, indica ‘metodologias e
processos coerentes com a perspectiva humana e cristd’ assumida. E revela
a consciéncia que os lassalistas tém de que, no mundo de hoje, ‘mundo do
imediato e do relativo’, ‘dispor-se a formar em valores humanos e cristaos’
constitui verdadeiro desafio.

A educagédo lassalista tem como foco ser eficaz e eficiente, sendo este o
objetivo desta pesquisa de mestrado, atingindo classes sociais com necessidades e
sonhos de graduacdo. Vamos trabalhar zelando pelas pessoas com o cuidado
especial para que elas possam sentir-se bem. Tratando dos conteudos e dos
processos para que sejam coerentes na construcao da verdadeira identidade humana,
a partir do desenvolvimento harménico do afeto, da inteligéncia e da vontade. Sempre,
primando para que a pessoa seja atendida no seu todo, nos aspectos fisico, psiquico
e espiritual, de forma integral. Essa percepc¢ao deve colorir todos os atos dos tutores,
ja que a filosofia da instituicdo é orientar o aprendiz com base em valores solidos, que

estdo para além dos conteudos ministrados.
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c) Sobre o “Jogo da Vida”

i. Construindo o Jogo

A proposicao do jogo tem como meta a aplicacdo de uma dinamica utilizando
um tabuleiro fisico (ou virtual) para compartilhar conhecimentos sobre a proposta
educativa lassalista, com base na histéria de vida de Sdo Jodo Batista de La Salle,
bem como promover a integracéo entre os tutores. A ideia é analisar os registros com
a aplicagao da dindmica de tabuleiro, intitulado “Jogo da Vida”, a fim de compreender
guais sdo as memoarias que os tutores na EaD lembram em relacdo a tematica em
pauta e quais elementos da proposta educativa lassalista estdo claros para eles. Para
a construcdo do jogo, foram trés etapas, sendo que as duas Ultimas se
retroalimentaram:

- Foi desenhado um tabuleiro denominado “Jogo da Vida” com casas para o

jogador trilhar os tépicos de aprendizagem.

- Foi definido um conjunto de regras para jogar com o tabuleiro, visando
estimular a troca de experiéncias e informacdes entre os tutores em
formacéo;

- Houve uma avalia¢édo do jogo a partir de professores especialistas.

Dentre as mudancas realizadas na metodologia deste projeto em funcédo da
pandemia de COVID-19, que implicou rigorosos protocolos de distanciamento social,
esta é a forma de avaliacdo e aprimoramento do produto. A ideia era realizar a
avaliacao por meio da aplicacdo do jogo em um momento da formacao presencial de
tutores. Optou-se entdo, por escolher especialistas que poderiam ajudar no
refinamento e melhoria da proposta.

Para discutir aspectos relacionados a dindmica do jogo, convidamos a Profa.
Dra. Tatiana Vargas Maia, professora do PPGMSBC. A escolha se deu principalmente
pela sua experiéncia em coordenar as maratonas de War enquanto coordenadora do
Curso de Relacdes Internacionais.

A discussdo e as contribuicdes que sado sumarizadas a seguir permitiram
avancar na construcdo do guia do mediador, que contém as regras do jogo. Na
sequéncia, conversamos com o Prof. Me. Douglas Vaz, coordenador do projeto

EduTec, que é responséavel pela formacao continuada em tecnologias, principalmente
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do Google Suite. Ele também é Coordenador Pedagdgico Adjunto EaD Unilasalle
desde o inicio de 2021. Sua escolha se deve as contribuicbes enquanto pedagogo
com experiéncia em formacgdes continuadas, bem como sua experiéncia com
tecnologias para avaliar a viabilidade das dinamicas propostas e se funcionaram de
forma efetiva com grupos remotos.

Finalmente, um terceiro avaliador foi convidado pela sua experiéncia na historia
lassalista e da Universidade La Salle em particular, para ajudar a avaliar os fatos
escolhidos para compor o tabuleiro. Porém, ele ndo conseguiu dar retorno a tempo de
ser incorporado nos processos de feitura do jogo.

O parecer da Professora Tatiana Maia se deu em 13 de maio de 2021. A Profa.
Patricia e eu iniciamos explicando sobre o produto, o tabuleiro, e a profa. Tatiana inicia
sua fala salientando a importancia do tutor EaD na formagao dos académicos. A
proposta é fazer uma formacéo lidica junto aos tutores. A Profa. Tatiana gostou
bastante do visual do tabuleiro, trouxe algumas situacfes que ela sentiu falta com
relacdo a dinamica do jogo e deu exemplo de como ocorre no Jogo da Vida que ela
selecionou e conhece, explicando como funciona o passo a passo, 0 que o jogador
fara em cada casa, 0 que ganha ou o que perde. Além disso, deu dicas e discorreu
sobre qual o percurso das acoes.

Em sua opinido, ao longo das casas, traduzindo os itens selecionados atraves
de acdes a serem realizadas, incluindo sentido e entendimento ao percurso, 0
tabuleiro estava muito descritivo. Entéo, ela sugeriu acdes praticas de entendimento
do ponto selecionado, para fazer sentido na formacéo a partir das casas selecionadas.
Depois, sugeriu dando ideias sobre pagar prendas, pois € um jogo que sera jogado
de forma coletiva. Ademais, compartilhou ideias para cada casa e sublinhou a
possibilidade de ter acdes diferentes para grupos diversificados, publicos com
objetivos distintos, bem como, montar um manual de orientacdes para os diferentes
publicos, com acdes vinculadas aos objetivos da formacéo.

Em relacdo a como sera realizado o jogo na forma on-line, ela colocou algumas
ideias sobre o War para dinamizar as acdes. Nesses termos, surgiu um repositorio
contendo lives e/ou testemunhos para serem utilizados como elemento surpresa
durante o jogo, visando a elucidar os itens selecionados e a contribuir para a

aprendizagem da formacéo.
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O parecer do Prof. Douglas Vaz foi realizado em 28 de maio de 2021.
Embasada na apresentacéo da proposta do “Jogo da vida”, a Profa. Patricia Kayser
fez uma sintese da ideia de atingir os tutores EaD a partir da pesquisa da trajetoria
lassalista, e deixamos em aberto para a analise do Prof. Douglas, a fim de receber
suas contribuicdes.

O tabuleiro foi confeccionado por um cartunista profissional, Rick Nunes, com
desenhos pesquisados e com selecéo para reflexdo dos passos de Sao Jodo Batista
de La Salle, e sua visao educacional. De tal modo, 0 momento era de conhecer a visdo
de um professor com experiéncia em formacédo, bem como em pedagogia. Nesses
termos, o Prof. Douglas nos foi muito oportuno por brindar sua experiéncia ao n0sso
projeto. Ele nos orientou a utilizar um programa chamado “Jamboard” (ou Lousa
Interativa), porque conseguiriamos movimentar as pecas no préprio tabuleiro, fazer
uma pequena alteragdo no numero de cada “casa”, e cada participante poderia jogar
o dado virtual para se movimentar no tabuleiro.

Com esse desenho, cada jogador terd sua peca para se movimentar e o
Jamboard seria usado no Meet, que € uma plataforma de uso corrente na Instituicao.
O Prof. Douglas sugeriu que a mediadora tivesse uma pasta com as pecas
identificadas com o0 nome de cada jogador e um espacamento maior entre 0os nimeros
das casas. O programa possibilita o jogador mover suas pecas. Como concluséo,
tivemos um parecer favoravel e o Professor foi convidado para realizar uma pratica do

jogo apéds a banca.

ii. Regras de apresentacao do “Jogo da Vida”

Jogo ludico: "Jogo da Vida”

Regras: O jogo contard a histéria de Jodo Batista de La Salle, desde seu
nascimento até a comemoracado de seus 300 anos de existéncia. Didaticamente, 0
jogo de tabuleiro contara com:

e 1 banner/tabuleiro com 30 casas;
e Manual de orientagdo do mediador com 0s passos a serem seguidos;
e Um mediador para conduzir o jogo;

e Um dado por grupo/sala de participantes.
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A estrutura das regras:

Cada participante inicia o jogo na casa 1, que relata o nascimento de Joao
Batista de La Salle. Depois joga o dado, que direciona o nimero de casas que ele
deve andar. Assim, supondo que o jogador jogou o0 dado e o numeral apontou 6, ele
ird para a casa seis no inicio do jogo. O mediador informara qual tarefa o jogador ira
realizar naquela casa. E na sequéncia cada jogador ter4d uma atividade distinta para
cada casa. Todas as atividades estardo correlacionadas com a vida e obra de Jo&o
Batista de La Salle e sobre a rede La Salle, em algumas casas teremos alguns relatos
ou links vinculados ao momento histérico selecionado.

O vencedor percorrera todas as 30 casas até chegar ao desafio final, em que
ganhara uma insignia de “Carisma Lassalista”. O jogador, chegando ao desafio da
Ultima casa, saird vencedor com uma condicao: devera contribuir com o seu relato

sobre sua participag¢éo no jogo.

Figura 3 — Jogo da Vida
JOGO DA VIDA — CONHECENDO UM POUCO DA HISTORIA LASSALISTA
EMBARQUE NESTA ATIVIDADE LUDICA, INTERAGINDO COM OS PARTICIPA

—— . JOGO DA ‘;IDA:'?-';T,_%

Fonte: Produzido pela autora.
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Vocé é nosso convidado a participar de uma atividade com seus colegas
lassalistas com a emocdo de um jogo de tabuleiro. Vamos aproveitar este momento
para interagir com nossos colegas e conhecermos um pouco mais sobre a histéria da

instituicdo onde estamos trabalhando.

Materiais

e Um tabuleiro (lona ou digital)
e Um dado (cubo de seis faces ou um programa gerador de numeros; aleatérios

de 1 a 6), link dado virtual: https://morrer.virtuworld.net/; - Um manual de

orientacdes (este documento).

Participantes

e Um(a) mediador(a);
e Dois a Seis participantes.

Regras Bésicas

1. Cada participante partird da casa 01. Antes de jogar o dado pela primeira vez,
cada participante devera se apresentar aos demais participantes indicando seu
nome e de que cidade é (Polo EaD).

2. A cada turno cada participante jogara o dado e avancara o numero de casas
correspondentes ao numero obtido.

3. Jogar o dado |he levara para uma “casa”, e o medidor lhe passara a tarefa que
sera desenvolvida e compartilhada com o grupo, o que pode implicar avancar
novas "casas", retroceder, perder um turno ou realizar alguma acao indicada

pelo mediador.

Manual Das Atividades — Guia Do Mediador

O Jogo consiste em um tabuleiro com 30 posi¢cbes, as quais apresentam
diferentes possibilidades de interacdo e acbes. Em cada “casa” havera uma
determinada atividade a ser desenvolvida, conforme segue. Essas regras podem ser

atualizadas ou adaptadas, mas sempre previamente ao inicio do jogo.
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01 - LA SALLE nasceu em 30 de abril de 1651

Instrugdes: Cada participante deve se apresentar, indicando o nome e Polo de
atuacgdo; posicionar sua peca na casa 1; e s6 entdo lancar o dado para iniciar a
partida.

OBS: O mediador pode decidir que todos se apresentem primeiro ou se apresentem
antes de seu turno.

02 - Logo cedo escolheu a vocacao religiosa

Instrugdes: O participante que chegar nesta casa deve dizer por que escolheu ser
tutor... em 30 segundos!
ApOs o depoimento avangar uma casa.

03 - LA SALLE setornou Cbnego da Catedral de Reims em 1666

Instrugdes: O participante que chegar nesta casa deve perguntar para algum outro

participante sobre sua formacgéo académica. Deve escolher alguém que ainda nao

tenha falado sobre sua formacéao académica.

Avance duas casas vocé e seu colega selecionado (informe o avancar, somente
apos os testemunhos).

04 — Com a morte dos pais, assumiu os bens da familia

Instrugdes: Faca um breve relato sobre uma perda na sua caminhada académica
ou profissional, e qual a sua superacao a partir dessa experiéncia.

OBS: a principio ndo restringir tempo, pois pode tirar a espontaneidade do
compartilhamento, mas, caso sentir que o grupo fala bastante, pode indicar um
tempo maximo cronometrado.

Avance uma casa ap6s o relato.

05 - 1678: tornou-se Arcebispo em Reims

Instrucdes: Esse € um cargo importante na hierarquia da Igreja. Aproveite este
prestigio para avancar 2 casas.
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06 — 1679: Primeira Escola Lassalista

Instrucdes: Selecionar uma das questbes abaixo, buscando se possivel evitar
repeticdo. Acertando, avanca uma casa (sem fazer a acdo dessa casa). Errando,
retorna uma casa.

- Em que cidade foi aberta a primeira Escola Lassalista?

- Resposta correta: Porto Alegre - RS

- Em que cidade foi aberta a primeira Escola Lassalista no Brasil?

- Resposta correta: Porto Alegre - RS

- Em que cidade foi aberta a primeira Faculdade Lassalista no
Brasil?

- Resposta correta: Canoas — RS.

07 — 1680: Obtém o titulo de Doutor em Teologia

Instrucdes: Apresente a sua formacdo Académica ao chegar nesta casa. Tente
adivinhar a graduacdo de um dos outros participantes (que ainda ndo tenha
passado por esta casa/tarefa); se acertar, avanca duas casas.

08 — 1683: Renunciou ao cargo de Conego e comecou a distribuir sua riqueza
aos pobres, época de muita fome.

Instru¢des: Qual o seu proximo objetivo na formacédo académica? Compartilhe sua
ideia e avance uma casa.

09 — 1684: Fundou a Congregacgéo dos Irméos das Escolas Cristas.
Instru¢cdes: Compartilhe uma dessas informacdes para ndo perder o turno:

- Vocé ja tinha vinculo (trabalhando ou estudando) na instituicdo quando
passou a ser Universidade La Salle?

- Qual o seu primeiro contato com a Rede La Salle? E com a Universidade
La Salle?

professores.

10 - 1683: Fundou a primeira Escola para Professores

Instrucdes: Selecionar uma das questdes abaixo, buscando se possivel evitar
repeticdo. Acertando, avanca uma casa (sem fazer a acédo dessa casa). Errando,
perde um turno.

- Em que ano a Unilasalle se tornou Universidade?

- Resposta correta: 2017

- Quantos Polos EaD a Unilasalle tem no Brasil?

- Resposta correta: 55 Polos (julho/2021)
Cite 4 cidades nas quais estao instalados polos da Unilasalle? (que ainda néo
tenham sido citadas por outro colega nesta tarefa/casa)
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11 - 1688: Primeira Escola Aberta em Paris.

Instrucdes: Indiqgue um participante que devera contar qual a cidade e o nome da
sua primeira escola como estudante. Ambos avangam uma casa ap0s compartilhar
a informacao.

12 - Mudou a maneira de ensinar, introduzindo diversas inovacdes.

Instrucdes: Inovacdo é uma marca presente até hoje na Rede La Salle. Mas isso
nem sempre é compreendido. O que vocé considera inovador na Rede La Salle?
Diga se vocé fez ou faz parte desta inovagéo elencada. Avance para a casa 14.

13 - Desenvolver uma Teologia da Educacéo ao escrever varias obras sobre a
educagdo escolar e espiritual

Instrucdes: Se o participante indicar em até 30 segundos o titulo de uma obra
(livro) relativa a pedagogia lassalista, avancara uma casa. Indicando corretamente
e cumprindo o prazo de até 30 segundos, deve indicar um colega do jogo que
ganhara de presente: avancar uma casa (informar este dado somente se for em
até 30 segundos).

14 - Sofreu com aincompreensao daqueles que ndo aceitaram a sua obra.

Instru¢bes: Hora de refletir sobre as criticas que todos recebemos e como
podemos exercitar nossa resiliéncia (reflexdo individual). Faca um alongamento
(coloque seus bracos para cima, por exemplo) e selecione mentalmente uma
musica de sua preferéncia. A seguir, temos 30 segundos para dois voluntarios que
desejarem compartilhar sua musica.

TODOS avangam uma casa ha primeira vez que alguém chegar a esta casa.

todat 01 GIHLACUIoL @ (oreguiu
rlar uma rede de escolss de
Quacdade

' Seguiu em frente mesmo com

15 - Seguiu em frente mesmo com todos os obstaculos e conseguiu criar uma
rede de escolas de qualidade.

Instru¢6es: A EaD vem nos mostrando que a qualidade é possivel dentro da vida
académica. Apresenta um relato de um aluno (selecionar um testemunho e
compartilhar com o grupo). Caso néo lembre ou esteja iniciando como tutor, peca
para um tutor experiente fazer este compartilhamento. Quem apresentar o
testemunho avanga uma casa apos o relato. Maximo de 3 relatos, apds isso
ndo havera acao nesta casa.
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16 - Em 7 de abril de 1719 ocorreu o falecimento de Sdo Jodo Batista de La
Salle. Suaobrase estendeu rapidamente por toda a Francae, apds sua morte,
por todo o mundo.

Instrucgoes:

A morte pode ser encarada como uma perda, e com isso muitas pessoas ficam
muito tristes ou mesmo deprimidas. Por outro lado, a morte pode ser considerada
COMo uma passagem, como o inicio de um novo ciclo em outra dimensao conforme
a fé de cada um, e nestes casos, € mais comum que passado um breve momento
de luto, o foco fiqgue no legado da pessoa falecida.

Assim, o participante devera jogar o dado novamente. Se vier um ndmero par, ird
recuar uma casa do jogo. Se vier um ndmero impar, avancara o nimero de casas
correspondentes a fim de ajudar a estender a obra lassalista

O mediador devera disponibilizar a escuta da misica em homenagem a S&do Jodo
Batista de La Salle (300 anos de sua morte), quando o primeiro jogador chegar
nesta casa, enquanto faz a fala e aguarda o participante jogar o dado. (Atencao:
caso este jogo esteja ocorrendo em um periodo de formacdo maior, apenas
apresentar caso ainda n&o tenha sido exibido em momentos anteriores da
formacéo).

Segue o link do Youtube da musica:
https://www.youtube.com/watch?v=2WwkpS7BGYM)

Consideragdes sobre a musica, a cancao surgiu na Franga para homenagear o
tricentenario de morte do nosso Padroeiro da Educacdo, S&o Jodo Batista de La
Salle. O clipe, que traz uma letra em inglés, francés e espanhol, instigou-nos
bastante a fazer uma versdo com 0 nosso estilo. Essa versdo em portugués, além
de ndo ser uma traducdo literal, foi adaptada em termos de ritmo e instrumentos
para nosso contexto brasileiro. Surgiu, assim, na Universidade La Salle, o concurso
La Salle Music para escolher os musicos que fariam o clipe. Alunos, ex-alunos e
convidados especiais foram escolhidos para a superproducéo, que foi langada no
Dia de La Salle (apresentacéo do clipe em 5 de maio de 2019). Destacamos nesse
video também o fato de ter sido gravado em diferentes espagos do campus
Canoas/RS.

17 - Foi proclamado Santo pela lgreja

Instrugcdes: Esse é um momento marcante para a congregacao, avance uma
casal
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18 - Em 1950 foi proclamado pelo Papa Pio Xll Padroeiro de todos os
Educadores

Instrucbes: Esse é um momento marcante e que merece ser compartilhado.
Escolha um participante para jogar o dado; avancem juntos as casas que o dado
indicar.

19 - Principios da acao pedagdgica lassalista: 0 acesso ao ensino é um direito
de todos, sem nenhuma distincdo social.

Instru¢des: Contribua com uma experiéncia vivida com seus alunos, nos
encontros presenciais e/ou sincronos sobre a experiéncia de ter retomado ou
continuado os estudos através da modalidade EaD. Caso esteja iniciando nesta
modalidade, peca ajuda a um colega mais experiente.

Exemplos abaixo dos Alunos do Polo de Estancia Velha
A Educacéo ajuda a avancarmos enquanto sociedade. Justamente por isso todos

avancam uma casa ap6s o compartilhamento. Isso ocorrera todas as vezes que
alguém parar nesta casa.

UNIVERSIDADE

ofabolnls LaSalle

DEPOIMENTO DA ALUNA DO b
CURSODEGESTAODERH @@

Pufot G

Meu nome é Diénifer tenho 28 anos, ingressei este ano na
Universidade LaSalle no curso de Gestao de Recursos
Humanos. Confesso que tinha um certo frio na barriga
pois nao sabia o que me esperava, mas estou muito feliz e
realizada nesta nova etapa e s6 tenho que agradecer, com
todo carinho e dedicacao de cada profissional em especial
ao Pdolo de Estancia Velha, pois estao sempre prontas para
nos atender no momento que for.
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UNIVERSIDADE

jakellsl LaSalle

DEPOIMENTO DA ALUNA DO ESTANCIA VELHA
CURSODEPEDAGOGIA @@

Regurts Sefrst

29

Sou Rosane Silveira Dorneles,ingressei na faculdade LaSalle este ano
de 2021 cursando Pedagogia.

Sou agradecida a Deus por essa linda oportunidade de conhecer a
familia LaSalle e fazer parte dela,pois o acolhimento,o carinho e o0 amor
com que fui recebida foi divino. Realmente achei que ndo existia mais
pessoas humanas preocupadas com o bem estar e com a formacéo de

todos como a Universidade LaSalle.
Parabéns LaSalle por conservar o respeito e 0 amor por todos,obrigado
por mostrar que é possivel,mesmo quando nao parece que €.
Que Deus continue abencoando e protegendo a todos.

UNIVERSIDADE

jabaiodoll LaSalle

DEPOIMENTO 0O ALUNO DO it
CURSO DE GESTAO PUBLICA @@

s e i 7

Ao mesmo tempo que é confortavel estar no ambiente La Salle,
a universidade é desafiadora, e com todo o apoio que
recebemos, nos motivamos a dar o nosso melhor no decorrer do
semestre.

S6 tenho a agradecer a equipe, especialmente do P6lo de
Estancia Velha, por todo o apoio e carinho neste inicio de
jornada na formacao em Gestao Publica.
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A escols cristd ¢ uma
presenca evangeitzadors
da Nreja e Geve humanizar
realtzando a sintese
entre a ¢ ¢ a cultura

20 - Allgreja Crista é uma presenca evangelizadora da Igreja e deve humanizar
realizando a sintese entre a fé e a cultura.

Reflex&o:

Dois valores presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
La Salle sdo: Inspiracdo e vivéncia cristd-lassalista & Identidade catdlica e
comunitaria. O seguinte trecho explica que:

"A inspiracao e vivéncia cristd-lassalista e a identidade catdlica e comunitaria estéo
vinculadas aos principios preconizados por Sdo Joao Batista De La Salle, que
orientam e inspiram a acao educativa. A vivéncia cristd no mundo universitario
contribui para promover a reflexdo dos grandes problemas da sociedade e a
identidade catolica reforca e amplia a inspiragéo cristd dos individuos para a
comunidade universitaria.".

Instrugcdes: Para o primeiro que cair nesta casa, vem a acgdo a seguir, os demais
apenas mantém o marcador em cima da casa sem agéo:

Todos devem refletir e fazer uma fala breve (cronometrada de no méaximo 30
segundos) e dizer o que este trecho do PDI significa para cada um e de que forma
esse principio institucional deve pautar a atuagdo dos tutores.

21 - Ao educador, cabe conhecer e amar seus alunos e consagrar-lhes firmeza
e ternura.

Instrugdes: Exercitando a “ternura de mae”, escolha um jogador para avancar uma
casa.

22 - O educador se prepara para a vida mediante um aprendizado amplo e
pratico, por meio de participacdo ativa nas aulas e na vida escolar

Instrugdes: Apresente um tema do seu encontro sincrono. Agora, vocé tem 2
minutos, e entdo avance uma casa. Detalhe: convide um jogador para avancar
junto, dividindo o tema a ser abordado.

23 - As Doze (12) Virtudes Lassalistas

Instrugcdes: Reunir o grupo e juntos elaborarem uma apresentacéo de 6 itens das
virtudes e apresentarem em um infografico (apresentacdo em 4 minutos). Todos
irdo avancar “juntos” duas casas (informar somente no final da tarefa).

24 - O sonho da educacdo humana e cristé atinge hoje um milh&o de alunos
no mundo em 77 paises de todos os continentes.

Instrucdes: Cada jogador que chegar nesta casa deve indicar corretamente um
nome de pais onde ha presenca lassalista. Em caso de indicar um pais errado ou
repetido, permanece um turno (permanecendo até acertar).
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25-1907 - A pedagogia de La Salle chega ao Brasil

Instrucdes: Selecionar uma das questdes abaixo, buscando se possivel evitar
repeticdo. Acertando, avanca uma casa (sem fazer a acdo dessa casa). Errando,
volta uma casa.

Quantos irméos lassalistas chegaram ao Brasil?

Resposta correta: 12 irmaos

A) 10 irm&os

B) 15 irm&os

C) 12 irméaos

Chegaram em qual cidade?

resposta correta: Porto Alegre - RS

A) Canoas

B) Porto Alegre

C) Séo Paulo

Acertando avance uma casa.

26 - A convite da Arquidiocese de Porto Alegre/RS, os Irméaos estabeleceram
as primeiras Comunidades Lassalistas.

Instrucdes: O que vocé sabe sobre a chegada dos Irm&os no Brasil? Fagca um
breve relato e informe qual a primeira congregacao da Rede La Salle que existe
até hoje?

Respondendo corretamente, vocé avanca e leva junto o jogador que esta mais
distante deste ponto (o atual Gltimo lugar), igualando-o a casa 26.

27 - Depois de 30 anos de muito trabalho na Regido Sul, a missao Lassalista
expandiu-se em direcdo ao Centro do pais.

Instru¢cdes: Qual a primeira obra educativa dos Irméos Lassalistas em CanoasRS,
e qual o principal objetivo? Caso acerte, vocé vai convidar dois jogadores para vir
para a casa 27.

Resposta correta: Internato S&o José/Colégio e Internato

28 - O século XXI se apresenta com novos desafios, mas com 0s mesmos
ideais Lassalistas, atingindo os anseios dos jovens e adultos dos tempos
atuais, assim como fez La Salle no século XVIl e inicio do século XVIII.

Instrucdes: Selecionar uma das questdes abaixo, buscando se possivel evitar
repeticao:
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- Quando foi inaugurada a Faculdade La Salle Canoas? Resposta correta:
1972.

- Em que ano a Unilasalle se tornou Universidade?

- Resposta correta: 2017

- Em que ano iniciou a primeira graduacao EaD ofertada pela Universidade
La Salle?

- Resposta correta 2018 (modalidade EaD)

- Qual o ambiente virtual utilizado pela Universidade La Salle quando os
cursos EaD iniciaram?

- LEX Google/ambiente virtual de aprendizagem

- Cite pelo menos duas das primeiras graduacdes ofertadas em EabD. -
Alguns cursos: Pedagogia, Processos Gerenciais, Letras.

Acertando, avance uma casa. Seja solidario: chame dois jogadores para se
juntar a casa 28. Errando, permaneca na casa, sem perder turno ou retornar.

29 - A tecnologia prepara novos educadores para os alunos do século XXI na
exceléncia académica.

Instru¢des: A EaD tem um plano para os académicos realizarem seus sonhos de
cursar uma Universidade, como fazer parte de um time vencedor.
Como vocé se define como mediador neste processo de aprendizagem do
EaD? (defina com uma UNICA PALAVRA)
Sua resposta Ihe direciona para o encerramento do tabuleiro e do Jogo da Vida.

rintiplon o e Uil

30 - A Universidade La Salle em Canoas, no Rio Grande do Sul, tem como
missdo a formacdo integral continuada da pessoa, por meio do ensino,
fundamentados nos principios e na tradi¢do crista-lassalista.

Instrucdes: Agora falta pouco para chegar ao final do jogo. A emocéo é grande
principalmente pela responsabilidade em ajudar nesta missédo de "Promover a
formacéo integral e continuada da pessoa, por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo de exceléncia, para o desenvolvimento sustentdvel da sociedade,
processo esse fundamentado nos principios e na tradi¢éo cristdo-lassalista.".
Perca um turno enquanto fica refletindo sobre a importancia da misséao.

Vocé é vencedor, obrigada por sua contribuicéo, vocé receberd uma
insignia de “Carisma Lassalista”.

Chegada

Fonte: Produzido pela autora.
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6 CONCLUSAO

Nestas linhas finais que tecem as conclusdes, gostaria de declarar que me
enche de orgulho esta pesquisa realizada por mim, como os ideais da trajetoria de La
Salle séo ressignificados para os tempos contemporaneos, a partir de uma nova forma
de fazer educacéo.

Espero que o percurso de leitura tenha sido prazeroso e satisfatorio, como foi
para mim escrever este texto. Mesmo que desdobramentos e complementos se facam
necessarios, como em todo processo em construgdo caracteristico da pesquisa, é
possivel identificar que, em linhas gerais, 0s objetivos propostos foram atingidos.

Acredito que a legitimidade de um educador € composta por competéncia,
formacédo, amor, sensibilidade e humildade, qualidades essenciais para o seu
trabalho, além de estar em sala de aula ou em outro ambiente de aprendizagem, o
professor/educador € um modelo de conduta, na busca por uma educacdo mais
humanizada.

Nesta pesquisa busquei langar um olhar com ternura diante do papel do tutor
EaD, pois seu contato com o aluno vai além da mediag&do do contetdo técnico, uma
vez que entendemos que o aprender passa por sua sensibilidade de emocdes. A cada
momento do nosso viver académico descobrimos que produzimos € somos mais
felizes quando conseguimos expressar emocao, seja num encontro sincrono, seja em
atividades assincronas, seja numa live, seja presencialmente ou néo.

A pandemia da Covid-19, iniciada em marco de 2020, causou impactos na
sociedade como um todo, levando a alteragcbes em alguns aspectos da proposta
original deste trabalho. No entanto, esse mesmo periodo complexo demonstrou a
importancia e relevancia desta pesquisa. Hoje na situacao atual gerada pela pandemia
da Covid-19 a interagcdo € mais que necessaria. Ha uma caréncia de afeto, de contato,
gue se exacerbou com o distanciamento social. A situagdo nos revelou carentes de
abracos, de carinho, de atencao das mais diversas formas. E descobrimos o quanto o
nosso fator emocional é dinamico e resiliente ao afeto. Ao mesmo tempo, foi possivel
identificar potenciais de interacdo pelas tecnologias como antes nédo experimentado,
mostrando ser possivel explorar essas dimensdes no contexto de tutoria EaD.

Depois de toda essa caminhada, minhas perspectivas de trabalhos futuros

incluem buscar, junto com meus pares, uma ludicidade construida por meio de um
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“‘Jogo da Vida” e outras estratégias a serem propostas, e principalmente do
compartilhar, e das emocdes que irdo brotar do momento da formacéao, e ir além,
alicercada em trocas e novas revelagoes.

Segundo Gondar (2005, p. 97, grifos da autora) “a memoria ndo quer (ou deve)
permanecer ou se constituir como aquisi¢cao individual ou isolada. A memoria social
exige atracdo, interlocucdo, mediacdo, vinculacdo e cumplicidade. Nao se trata,

portanto, de algo préprio a ‘natureza humana’™. Edificacao, determinagéo, articulacao,
adensamento e organizacdo social confessam que ela € uma das extensdes ou
conexodes do real.

Nesse sentido, que o real seja uma nova forma de agir junto ao aluno, que a
formagao faga brilhar o nosso “olhar”, jogando-nos a construir uma educagédo mais
humana, afetuosa e com principios. Tudo para um sonho de nagdo mais humana,
mais auténtica, mais amorosa.

No sentido do tom desta pesquisa, para finalizar, recorro as palavras de Manuel

Bandeira em seu poema “O ultimo poema”:

Que fosse terno dizendo as coisas mais simples e menos intencionais

Que fosse ardente como um solugo sem lagrimas

Que tivesse a beleza das flores quase sem perfume

A pureza da chama em que se consomem os diamantes mais limpidos.
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