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Resumo: O estudo possui como tema as metodologias ativas e educacgao
empreendedora. Temos como objetivo discutir a relacao entre metodologias ativas e
educacdo empreendedora. Para isso, realizamos uma revisdo de literatura dos
ultimos 3 anos sobre o tema, por meio de um estudo qualitativo e uma analise
hermenéutica. Os principais resultados evidenciam que as metodologias ativas se
apresentam como um conceito amplo que engloba diferentes estratégias de ensino,
desde que coloquem o estudante no centro do processo de ensino-aprendizagem,
como protagonista no seu desenvolvimento. Ja, a educacdo empreendedora
compreende as estratégias de ensino-aprendizagem que fomentam o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Nossas consideracdes finais
indicam que as metodologias ativas e a educacdo empreendedora visam o
desenvolvimento do estudante protagonista, porém, as metodologias ativas sdo mais
amplas e incluem diferentes estratégias de ensino. Ja a educacdo empreendedora é

uma ramificacdo ou uma continuidade dessas metodologias, porém com foco no
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desenvolvimento de competéncias empreendedoras, como por exemplo a

criatividade, criticidade, inovacao e capacidade de solucionar problemas.
Palavras-chave: Educacdo Empreendedora. Metodologias Ativas. Protagonista.
1 INTRODUCAO

A educacao exige novas formas de ensino-aprendizagem no mundo dinamico
gue vivemos, no qual as mudancas sao imperativas. Assim, se faz necessario uma
educacdo que instigue o estudante, tornando-o parte ativa do seu processo de
aprendizagem. Nesse contexto, o papel docente expande sua responsabilidade e
ultrapassa a visédo conteudista, passando a facilitar o aprendizado de diversas formas.
Segundo Schaefer e Minello (2016) a educacdo empreendedora (EE) segue
recomendacdes da Unesco para a educacado do século XXI, documento o qual indica
a necessidade do aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser. Esta € uma realidade vivenciada pelos pesquisadores todos os dias.

Nesse caminho, as metodologias ativas colocam o estudante como protagonista
em variadas situacbes para que este tenha uma formacdo permeada pelo
desenvolvimento de competéncias para lidar com as incertezas do mundo local e
global, para serem cada vez mais empreendedores, ou seja, criativos, criticos,
inovadores e focados na solucdo de problemas. Neste cenario, a educacao
empreendedora tem espaco no sentido de ruptura com o tradicional e busca
constante de mobilizar o potencial do estudante para transformacdo do mundo em
que convive. Conforme Turchielo, De Oliveira e Dalongaro (2019, p. 255) “A educagao
empreendedora tem despertado, cada vez mais, 0 interesse das Instituicbes de
ensino e do meio empresarial, visto que é considerada uma iniciativa essencial para
o desenvolvimento econdmico e social de uma localidade.”.

Assim, as metodologias ativas utilizadas como subsidio para a educacao
empreendedora sdo relevantes para atender as demandas educacionais no século
XXI. Segundo Guimardes e Dos Santos (2020) as dindmicas mudancas no mundo
tém exigido das competéncias antes ndo demandadas, as quais precisam ser
desenvolvidas para que o individuo alcance o desempenho exigido por sua profissao

em uma realidade tdo instavel. Por isso, o tema deste estudo se refere as
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metodologias ativas e educacdo empreendedora. Para isso, utilizamos a abordagem
metodoldgica qualitativa com reviséo de literatura e analise hermenéutica.

ApGs esta introdugéo, apresentaremos em nosso referencial teérico o conceito
de metodologias ativas e educacao empreendedora. Na sequéncia temos a descri¢cado
da metodologia de pesquisa utilizada neste trabalho, seguida do topico de anélise e
discussdo dos resultados, momento em que realizamos nossas inferéncias nos
achados a fim de responder ao objetivo proposto. Por fim, temos as consideragdes
finais com a agenda de pesquisa e as referéncias do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Metodologias Ativas

Para iniciar nossa discussdo, vamos conceituar, brevemente, os termos
metodologias ativas e educacdo empreendedora. As metodologias ativas “[...] se
apresentam como alternativa para formar profissionais proativos e capacitados para
trabalhar no contexto socio-historico da contemporaneidade, caracterizada pela
fluidez e incerteza, de onde emerge a imprevisibilidade.” (MOREIRA et al., 2020, p.
6). Nesse caminho, segundo Quadros da Silva, Luz e Fossatti (2022) as metodologias
ativas desenvolvem os estudantes de forma plena, preparando-os para seu futuro
profissional.

Para Moran (2018) a aprendizagem é ativa por natureza e mesmo que a
transmissao de informacgéao tenha seu papel, 0 questionamento e experimentacao
possuem maior dimenséo e profundidade no aprendizado. O modelo tradicional de
ensino ndo precisa ser excluido, mas complementado com as metodologias ativas,
pois com a experimentacao que esta proporciona facilita a aproximacao teoria-pratica.
Moran (2018, p. 37) defende que neste modelo de aprendizagem “[...] avangamos em
espiral, de niveis mais simples para mais complexos de conhecimento e competéncia
em todas as dimensdes da vida.”. Compreendemos que as metodologias ativas
incentivam o convivio social, pela promog¢éo do trabalho em equipe, no exercicio da
empatia e escuta do outro.

Além disso, cabe aos docentes abordar o contelido com temas que tefiham
significado e sentido aos estudantes, conforme aponta Moran (20.18, p. 38): “[...]

aprendemos o gue nos interessa, 0 que encontra ressonancia intima, o\gue esta
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préximo do estagio de desenvolvimento em que nos encontramos.”. O autor também
salienta que a adoc&o das metodologias ativas, melhoram a capacidade de adaptacdo
e despertam o estudante para a realizagdo de multiplas tarefas.

Diesel (2019) apresenta as caracteristicas dessa metodologia, a saber: a) o
estudante no centro do processo de ensino-aprendizagem; b) o estudante autbnomo;
c) o docente como mediador e facilitador do processo de ensino-aprendizagem; d) a
problematizacéo, a reflexdo e o trabalho em equipe. Nesse sentido, Veloso et al.
(2019, p. 23266) afirma que “[..] as metodologias ativas possibilitam a
problematizacdo de situacdes reais, incentivando os educandos a buscar solucoes,
planejar estratégias, e se aproximar do mercado empreendedor.”. Segundo Jerénimo
et al. (2021), algumas das estratégias de ensino dessa metodologia sédo: sala de aula
invertida, gamificacdo, resolucdo de problemas, projetos, ensino hibrido e estudo de

caso.

Figura 1 — Metodologias ativas identificadas nos artigos

Metodologias ativas

Sala de Resolugéo
aula Gamificagao de Projetos
invertida problemas

Educacéao Ensino Estudo

Empreendedora hibrido de caso

Fonte: Elaboragéo propria a partir dos dados da pesquisa (2022).

As metodologias ativas se apresentam como um conceito amplo que engloba
diferentes estratégias de ensino, desde que coloquem o estudante no centro do
processo de ensino-aprendizagem, como protagonista no seu desenvolvimento.
Dentre essas possibilidades, temos a educacado empreendedora, que refere-se a uma
das ramificagcbes das metodologias ativas, porém com um direcionamento especifico

o qual discutiremos a seguir.
2.2 Educacao Empreendedora

No que se refere & Educacdo empreendedora (EE), Turchielo, De Oliveira e
Dalongaro (2019) afirmam que esta pode construir novos padrdes de "'mpdrt mento,
influenciando positivamente no crescimento econémico. A EE “[..] objetiva

proporcionar o desenvolvimento do aluno, contribuindo para a formacao (?)gssoas
24
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criativas, inovadoras e comprometidas com o desenvolvimento coletivo.” (PERONI;
CAVALARI JUNIOR, 2019, p. 71). Concomitantemente, Comassetto (2019) discorre
sobre a compreensao da EE ndo apenas como meio de fomento para incubadoras,
startups, entre outros empreendimentos, mas principalmente como meio de
desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Segundo Barbosa et al. (2020, p. 126) “[...] a educagado empreendedora promove
a criatividade e a aprendizagem [...]". Semelhantemente, Saes e Marcovitch (2020)
afirmam que a EE volta-se para a formacdo de individuos com competéncias
inovadoras e valores coletivos. Entendemos que a EE exige uma metodologia de
ensino que busca desenvolver estudantes com competéncias empreendedoras e nao,
especificamente, empreendedores no sentido de pessoas que tém seus proprios
empreendimentos.

A sala de aula fisica ou online apresenta-se como espaco para o
desenvolvimento da EE com a busca por solu¢ées, seja de forma mais sofisticada ou
simples, o importante é o aprimoramento de competéncias e a utilizacdo da
potencialidade de cada um, de forma coletiva. Dessa forma, aprender se torna
empolgante e passa a tomar mais espaco na vida dos estudantes por ser uma
aventura constante (MORAN, 2018). Tais vivéncias escolares sdo um exercicio da
cidadania dos estudantes, pois para Moran (2018, p. 47): “[...] as sociedades mais
dindmicas sdo as que incentivam a colaboracdo, o empreendedorismo e a

criatividade.”.
3 METODOLOGIA

O objetivo desta pesquisa visa discutir a relacdo entre metodologias ativas e
educacédo empreendedora, apontando aproximacdes e distanciamentos entre os dois
conceitos. Para isso, optamos pela revisédo de literatura, a qual segundo Prodanov e
De Freitas (2013, p. 78): “[...] tem papel fundamental no trabalho académico, pois é
através dela que vocé situa seu trabalho dentro da grande area de pesquisa da qual
faz parte, contextualizando-o.”. Para a organizagdo do trabalho nos apoiamos em
Lakatos e Marconi (2009, p. 44), que destacam oito fases: “a) escolha do tema; b)
elaboracdo do plano de trabalho; c) identificacéo; d) localizagéo; e).compilacao; f)

fichamento; g) analise e interpretacao; e h) redagao.”.
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Para nossa revisdo utilizamos os seguintes descritores: “educagao
empreendedora” e “metodologias ativas”. A busca por artigos foi realizada no Google
Académico e no Scielo, sendo selecionadas publicacdes com no maximo 3 anos e
disponiveis de forma completa e gratuita. Feito isso, realizamos a leitura preliminar
dos materiais a fim de selecionar os estudos que condiziam com a tematica e o
objetivo de nossa pesquisa. Foram 14 materiais selecionados para a analise, sendo
que todos continham em seu conteudo “metodologias ativas” e “educacédo
empreendedora”. Desses, apenas quatro relacionaram diretamente os dois termos e
0s demais nos apoiaram com apontamentos importantes sobre 0s conceitos e as
aproximacdes que nos permitiram chegar a nossos resultados.

Por fim, realizamos a analise hermenéutica que “[...] remete ao deus grego
Hermes, o mensageiro dos deuses. Sendo assim, o hermeneuta seria tanto aquele
que transmite quanto o que interpreta uma mensagem.”. (VIEIRA, 2019, p. 14). De
acordo com Gilhus (2016, p. 144), a hermenéutica é “[...] um conceito derivado de
hermeneuein, que significa ‘expressar’, ‘traduzir’, ‘interpretar.”. O autor ainda
complementa ao afirmar que para a interpretagdo hermenéutica de algo precisamos
ler o material detalhadamente, explorando ao maximo a linguagem e o contexto.

Hermann (2002) apresenta a questdo da cientificidade da hermenéutica,
informando que encontramos no dicionario seu significado como “[...] interpretagéo do
sentido das palavras, arte de interpretar o que estd nos simbolos e também
interpretacdo cientifica baseada na realidade humana". (HERMANN, 2002, p. 15).
Dessa forma, a hermenéutica questiona o conhecimento ao permitir a multiplicidade
de interpretacdes. Para a andlise da pesquisa, nos organizamos em 6 etapas, a saber:
a) Leitura completa dos artigos selecionados com anotacao dos conceitos; b) Busca
por aproximacoes e distanciamentos dos conceitos; ¢) Dialogo entre os autores para
relacionar os achados e as anotacfes de cada um; d) Escrita do artigo; €) Revisédo do

conteudo e ajustes; f) Formatacéo e revisdo gramatical.
4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os artigos selecionados por nossa revisao de literatura apontam conceitos de
metodologias ativas e EE muito préximos assim como na frase :[...] educacao
empreendedora e metodologias ativas de ensino — inter-relacionam-se diretamente

[...]” (DIESEL, 2019, p. 39). A partir de uma analise hermenéutica ente‘nd"e}nbs que
7 ia '
i /

'

¢

\

——



316

tais termos podem ser confundidos como sinénimos. Contudo, uma analise mais
apurada sobre a tematica nos leva a inferir que o conceito de metodologias ativas €
mais amplo.

Dessa maneira, “Tanto o protagonismo como o perfil empreendedor sao
desenvolvidos numa abordagem baseada em metodologias ativas de ensino.”
(DIESEL, 2019, p. 37). Moreira et al. (2020) e Quadros da Silva, Luz e Fossatti (2022)
sinalizam que as metodologias ativas buscam o desenvolvimento integral do
estudante a fim de prepara-lo para as adversidades de seu futuro profissional. Assim,
“[...] a metodologia ativa de ensino promove a educagdo empreendedora, uma vez
que favorece o protagonismo do aluno.” (DIESEL, 2019, p. 47). Ainda, destacamos
gue estas metodologias ndo referem-se apenas a educacdo empreendedora, mas sim
a uma ampla gama de estratégias educacionais que fomentam o desenvolvimento
integral e autbnomo do estudante.

Conforme Borges, Costa e Da Costa (2021, p. 370) a utilizacdo do método de
ensino da educagao empreendedora “[...] € fundamental para o desenvolvimento de
caracteristicas inerentes ao perfil do empreendedor, que compreendem a capacidade
de planejar, de realizar, de conquistar poder e lideranca, assim como de inovar.”.
Segundo Diesel (2019) e Quadros da Silva, Luz e Fossatti (2022), as metodologias
ativas, tanto quanto a educacdo empreendedora visam o desenvolvimento do
estudante protagonista. No entanto, as metodologias ativas aparecem como um
conceito mais amplo, podendo ser aplicada por diferentes estratégias de ensino,
desde que coloquem o estudante no centro do processo de ensino-aprendizagem,
como protagonista do seu desenvolvimento.

JA4 a EE, possui essa caracteristica, porém, afunila seu conceito
compreendendo as estratégias de ensino-aprendizagem que fomentam o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, como por exemplo a
criatividade, a criticidade, a inovagao e a capacidade de solucionar problemas. Nesse
sentido, entendemos que a EE se diferencia das metodologias ativas por sua

especificidade e foco no fomento da formacéo de empreendedores.



317

Figura 2 — Relacéo entre metodologias ativas e educacdo empreendedora

» Conceito amplo que engloba diferentes
estratégias de ensino, desde que cologuem o
estudante no centro do processo de ensino-
aprendizagem, como protagonista do seu
desenvolvimento.

Metodologias

ativas

« Estratégias de ensino-aprendizagem
gque fomentam o desenvolvimento de
Educagao competéncias empreendedoras, como
Selicie bl por exemplo a criatividade, a criticidade,
a inovagédo e a capacidade de
solucionar problemas.

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados da pesquisa (2022).

Entendemos que ambos os termos se referem as metodologias de ensino que
colocam o estudante no centro do processo. Porém, as metodologias ativas, como o
préprio nome sugere, refere-se a meios pelos quais o educador proporciona o
desenvolvimento de seus estudantes, sempre tendo estes no centro do processo.
Dessa forma, temos diferentes modos de aplicar as metodologias ativas e, dentre
elas, a educagdo empreendedora que volta-se para as competéncias anteriormente

mencionadas.
CONSIDERACOES FINAIS

Nosso estudo teve como objetivo discutir a relagcdo entre metodologias ativas e
educacdo empreendedora, a partir de achados de uma revisdo de literatura que
considerou artigos disponibilizados de forma gratuita no Google Académico e no
Scielo, publicados nos ultimos 3 anos sobre o tema.

Segundo nossas andlises, as metodologias ativas e a educa¢do empreendedora
visam o desenvolvimento do estudante protagonista, colocando este no centro do seu
préprio processo de desenvolvimento. Porém, as metodologias ativas sdo mais
amplas e incluem diferentes estratégias de ensino, como a sala de aula invertida,
gamificagdo, resolugcdo de problemas, projetos, ensino hibrido e estudo de caso,
dentre tantas outras estratégias. Além destas, entendemos que a educacao
empreendedora também é uma ramificacdo ou continuidade dessa__s,metodolggias,

porém com foco no desenvolvimento de competéncias empreendeﬁ?s, como por
exemplo a criatividade, criticidade, inovagao e capacidade de solucionar preblemas.
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Nossa agenda de pesquisa sugere para futuras investigacdes: Estudos
longitudinais, podendo comparar o processo de desenvolvimento das competéncias
empreendedoras; Ampliacio da compreensdo sobre as caracteristicas
empreendedoras; Acompanhamento temporal da carreira dos estudantes; O papel da
EE na criacdo de Pequenas e Médias Empresas no contexto da pos pandemia
(COVID-19); e a Verificacdo da percepcao dos diferentes individuos envolvidos, como
docentes, discentes e gestores. Nossos achados sugerem a continuidade de
reflexdes sobre a tematica a partir de estudos de caso sobre a relacdo de
metodologias ativas e educacdo empreendedora. Esses estudos de caso podem
contemplar a educacéo basica, o ensino superior e até mesmo pos-graduacdes, pois
como constatamos, o empreendedorismo pode se fazer presente nos mais diferentes
ambitos. Outra sugestao é a busca por uma tematica mais ampla como a presenca
da cultura empreendedora no ambito educacional e o quanto as metodologias ativas

contribuem para fortalecé-la no ensino.

REFERENCIAS

BARBOSA, Raul Afonso Pommer et al. O Impacto da Educagdo Empreendedora na
Intencdo de Empreender: andlise dos tracos de personalidade. Revista de
Empreendedorismo e Gestédo de Pequenas Empresas, v. 9, n. 1, p. 124-158,
2020. Disponivel em: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7299826.
Acesso em: 27 de maio de 2022.

BORGES, Paulo Cesar Rodrigues; COSTA, Renata Marques; DA COSTA, Amilton
Rodrigues. Educacao empreendedora: estudo de caso em instituicdo universitaria.
Revista JRG de Estudos Académicos, v. 4, n. 9, p. 355-372, 2021. Disponivel em:
http://lwww.revistajrg.com/index.php/jrg/article/view/337/417. Acesso em: 26 de maio
de 2022.

COMASSETTO, Leandro Ramires. A educacdo empreendedora em questéo: a
experiéncia do curso de Jornalismo da Universidade Federal do Pampa.
Comunicacao & Informacgéo, v. 22, n. 1, 2019. Disponivel em:
https://revistas.ufg.br/ci/article/view/53242/34529. Acesso em: 22 abr. 2022.

DIESEL, Aline. Protagonismo, educacédo empreendedora e metodologias ativas de
ensino nas licenciaturas: um estudo de caso. Voces y silencios. Revista
Latinoamericana de Educacion, v. 10, n. 2, p. 32-49, 2019. Disponivel em:
https://revistas.uniandes.edu.co/doi/pdf/10.18175/VyS10.2.2019.3. Acesso em: 26
de maio de 2022. »



GILHUS, Ingvild Seelid. Hermenéutica. REVER-Revista de Estudos da Religido, v.
16, n. 2, p. 144-156, 2016. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/rever/article/view/29431. Acesso em: 27 maio 2022.

GUIMARAES, Jairo de Carvalho; DOS SANTOS, lldamara Ferreira. Educacéo
empreendedora: a pratica docente estimulando a mente do estudante. Revista
Pensamento Contemporaneo em Administracao, v. 14, n. 2, p. 130-151, 2020.
Disponivel em:
https://www.redalyc.org/journal/4417/441763703009/441763703009.pdf. Acesso em:
28 abr. 2022.

HERMANN, Nadja. Hermenéutica e educacgéo. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.

JERONIMO, Natalia da Silva al. Metodologias ativas de aprendizagem na
matematica na educacéo basica na perspectiva de sala de aula invertida. Anais [...]
Seminario de Integracéo e Socializacdo de Pesquisas e Praxis Pedagdgica em
Matematica, v. 1, 2021. Disponivel em:
http://periodicos.unesc.net/seminariomat/article/view/6442. Acesso em: 31 de maio
de 2022.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho
cientifico. S&do Paulo: Atlas, 2001.

319 MORAN, José. Metodologias ativas: uma aprendizagem profunda. In: BACICH,
Lilian. MORAN, José. (orgs). Metodologias ativas para uma educac¢ao inovadora: uma
abordagem téorico-préatica. Porto Alegre: Penso, 2018.

MOREIRA, Marcia Athayde et al. Educacdo Empreendedora em Contabilidade: da
Teoria a Aprendizagem Experiencial. Revista Catarinense da Ciéncia Contabil, v.
19, n. 1, p. 3, 2020. Disponivel em:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7552873. Acesso em: 26 de maio
de 2022.

PERONI, Ana Paula; CAVALARI JUNIOR, Octavi. Educacdo empreendedora:
formacéo de cidadaos na Educacao Profissional e Tecnoldgica. Principia (Jo&o
Pessoa), v. 1, n. 47, p. 70-81, 2019. Disponivel em:
https://periodicos.ifpb.edu.br/index.php/principia/article/viewFile/3123/1164. Acesso
em: 27 de maio de 2022.

PRODANOV, Cleber Cristiano; DE FREITAS, Ernani Cesar. Metodologia do
trabalho cientifico: métodos e técnicas da pesquisa e do trabalho académico. 2.
ed. Novo Hamburgo: Feevale, 2013.

QUADROS DA SILVA, Louise de; LUZ, Charlene Bitencourt Soster; FOSSATI,
Paulo. Ensino Superior: aprendizagem por meio de desenvolvimento de solugdes.
EDUCAGCAO UNISINOS, v. 26, p. 1-15, 2022. Disponivel em: http://svr-
net20.unilasalle.edu.br/handle/11690/2923. Acesso em: 27 maio 2022! »

SAES, Alexandre Macchione; MARCOVITCH, Jacques. Educagéo empreendedora:
trajetoria recente e desafios. Revista de Empreendedorismo e Gestao de, -

Neas



Pequenas Empresas, v. 9, n. 1, p. 1-9, 2020. Disponivel em:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7299820. Acesso em: 28 de maio
de 2022.

SCHAEFER, Ricardo; MINELLO, Italo Fernando. Educacdo Empreendedora:
premissas, objetivos e metodologias. Revista Pensamento Contemporaneo em
Administracéo, v. 10, n. 3, p. 60-81, 2016. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/pdf/4417/441747930006.pdf. Acesso em: 26 abr. 2022.

TURCHIELO, Rafael de Grandis; DE OLIVEIRA, Luciane; DALONGARO, Roberto
Carlos. Formacéo empreendedora: percepcéo do perfil empreendedor dos
estudantes do ensino médio. Vivéncias, v. 15, n. 28, p. 255-267, 2019. Disponivel
em: http://revistas.uri.br/index.php/vivencias/article/view/34. Acesso em: 27 maio
2022.

VELOSO, Cynara Silde Mesquita et al. Educacdo empreendedora e as novas
diretrizes curriculares nacionais em engenharia. Brazilian Journal of
Development, v. 5, n. 11, p. 23263-23268, 2019. Disponivel em:
https://www.brazilianjournals.com/index.php/BRJD/article/view/4349. Acesso em: 26
de maio de 2022.

VIEIRA, Karina Augusta Limonta. Hermenéutica na educa¢do: um método para a
compreensao da realidade educacional. Educac¢édo em Foco, v. 22, n. 37, p. 8-26,

320 2019. Disponivel em:
https://revista.uemg.br/index.php/educacaoemfoco/article/view/2734. Acesso em: 27
de maio de 2022.



