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Resumo: O objetivo do estudo consiste em refletir como a andragogia pode contribuir
para aprendizagem do estudante adulto, de modo que possa capacita-lo para o
mercado de trabalho emergente. O método desta pesquisa € de revisao bibliografica,
sendo uma pesquisa qualitativa do tipo descritiva. Os resultados da pesquisa
sinalizam que o mercado de trabalho vem se modificando a cada ano, seja pelas
novas tecnologias, como também pela pandemia do COVID-19. Com isso, alguns
empregos estdo sendo extintos e outros surgindo. Para tanto, ha uma necessidade
de capacitacdo dos profissionais para interagir nessas frentes de trabalho que
evoluem juntamente com as tecnologias da informacgé&o. Portanto, acreditamos que €
necessario desenvolver competéncias e habilidades no intuito de gerar skills, pois a
tecnologia e a inovagao ndo garantem sucesso no mundo corporativo do trabalho bem

como a ascenséao das empresas.

Palavras-chave: Andragogia. Aprendizagem. Ensino de adultos. Mercado de

trabalho.

1 INTRUDUCAO

O cenério atual da educacao passa por mudancas significativas que foram
bastante impactadas com o advento da pandemia da COVID-19, nos anos de 2020 e
2021. Conforme divulgado pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), a doenca
causada pelo coronavirus COVID-19, que vinha se propagando pelo mundo no
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primeiro trimestre de 2020 e, originada na China, foi considerada como uma pandemia
(NACOES UNIDAS BRASIL, 2020). As mudancas ocorridas neste periodo ja vinham
sendo anunciadas, mas aceleraram com as novas demandas do trabalho remoto e o
home office, imposto como prevencao as medidas sanitarias de distanciamento social
e contencdo da disseminacédo do virus da COVID-19. Os estudantes tiveram que
adequar-se as plataformas digitais no intuito de dar continuidade aos estudos, assim
como foi um recurso para manter a interagdo com seus educadores e ambientes
escolares mantendo a conexdo entre ambos. A educacdo e o trabalho nesta
perspectiva tiveram reveses que exigiram novas capacitacoes, dentre elas, as
tecnoldgicas.

Nesta perspectiva, entendemos que ha uma preocupacdo com o futuro dos
profissionais que entrardo para um mercado de trabalho bastante desafiador nos
préximos anos. A educacao, em especial, a educacao de adultos - a andragogia, tem
um papel fundamental na formacdo das futuras geracdes e sua inser¢ado no novo
mercado de trabalho, que surge a partir de uma ruptura de paradigmas com as novas
tecnologias digitais e de informacdo. A educacdo de adultos compreende uma
populacdo de trabalhadores estudantes composta por jovens, adultos e idosos que
na sua dindmica social necessita prover seu sustento com o seu trabalho.
Geralmente, o adulto é responsavel por um nucleo familiar ou exerce a maternancia
e ampara no sustento familiar dentre outras situacfes desfavoraveis. Diante desse
cenario, compreendemos a importancia da inovacao no que tange as metodologias,
as praticas educativas e de aprendizagem praticadas, aos contetdos de ensino que
deixam de ser especificos para tornarem-se mais multidisciplinares e flexiveis. O
mercado de trabalho, cada vez mais, busca por profissionais com competéncias
comportamentais que possuem no seu arcabouco capacidades de enfrentamento
para os desafios necessarios as mudancas exigidas no mundo contemporaneo.

O presente estudo tem como objetivo refletir como a andragogia pode contribuir
para aprendizagem do estudante adulto, de modo que possa capacita-lo para no
mercado de trabalho emergente. A pesquisa, de cunho qualitativo, se caracteriza
como uma revisdo bibliografica sobre o tema andragogia e aprendizagem que nos
ajude a fundamentar as reflexées propostas nesse estudo. Com relacdo a arquitetura
do trabalho, ap6s a introduc&o, temos o referencial teérico com trés tépicos, 0s Guais

discutem os achados tedricos de autores classicos e contemporaneos. Na sequéncia,
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seguimos com o método da pesquisa; resultados e discussdes; consideracdes finais

e referéncias.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta sec¢do do artigo encontra-se o referencial teérico, que tem por finalidade
apresentar toda a fundamentacgéo acerca da temética pesquisada, como também, o
posicionamento tedrico do investigador que se construiu por meio da andlise e

interpretacdo do material pesquisado.

2.1 Andragogia e aprendizagem de adultos

A educacao de adultos tem sido mencionada desde o século XIX, na Europa,
momento que inicia a industrializacdo e urbanizacéo e, com isso, a necessidade de
capacitar as pessoas para o trabalho. Neste periodo, a educacdo formal era
reservada somente a elite e, pensando no progresso e avango social, criam-se
escolas cientificas, técnicas e profissionalizantes para instruir as massas operarias.
Diante disso, a educacdo comeca a ser vista como um servico essencial ao
desenvolvimento socioeconémico do pais, de modo a preparar os trabalhadores para
as exigéncias de um mundo em transformagé&o. Noffs e Rodrigues (2011) destacam
gue, somente apdés a Primeira Guerra Mundial surgem ideias sobre o diferencial
existente entre a aprendizagem de adultos e criangas e, que aos poucos, tais ideias
vao se expandindo pelos Estados Unidos (EUA) e Europa. Noffs e Rodrigues (2011,

p. 285) ressaltam que:

[...] aeducacéo de adultos tem sido uma preocupacdo da Humanidade desde
a Antiguidade, onde as escolas funcionavam com um conjunto de
pressupostos, sobre a aprendizagem e as estratégias de ensino, que
recebeu o nome de Pedagogia, que literalmente significa “a arte e ciéncia de
ensinar criangas”.

Segundo estudos de Noffs e Rodrigues (2011), em meados da década de 1050
algumas disciplinas das ciéncias sociais, como por exemplo: psicologia cliniea, a
psicologia do desenvolvimento, sociologia, filosofia, etc., comecam a demonstrar

interesse pela aprendizagem de adultos. Esse interesse das ciéncias em'j.i(;onhecer‘
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todas as dimensdes do ser humano, traz questionamentos a respeito dos processos
de ensino e aprendizagem que envolvem o adulto, considerando que fatores externos

influenciam tal contexto. Segundo Noffs e Rodrigues (2011, p. 286, grifo n0sso),

surge, assim, o termo andragogia, definido por Knowles como a “arte e a
ciéncia de ajudar os adultos a aprender”, estabelecendo, inicialmente, o
contraste com a pedagogia, que trata do ensino de criancas. Posteriormente,
reconsiderou sua formulacéo, entendendo a andragogia como um modelo de
principios de aprendizagem e, portanto, podem ser considerados também, “a
educacéo de criangas e jovens”.

As mesmas autoras complementam que neste modelo andragdgico, os alunos
aprendizes, sdo instigados a colaborar com o “[...] processo de ensino-aprendizagem,
no diagnostico das necessidades educativas, na elaboracdo de plano, no
estabelecimento de objetivos e nas formas de avaliacfes a partir do que foi definido
no diagnodstico educativo.” (NOFFS; RODRIGUES, 2011, p. 286).

Com estas premissas podemos dizer que, a andragogia tem seu foco nos
processos de aprendizagem do estudante ao invés da énfase nos conteudos. Noffs e
Rodrigues (2011, p. 286) dizem que “[...] o aprendizado andragégico € caminho de
duas vias e ndo um caminho de mao Unica, busca promover o aprendizado por meio
da experiéncia, fazendo com que a vivéncia estimule e transforme o conteudo,
impulsionando a assimilagado.” O modelo pedagdgico, presente em nossas escolas de
ensino fundamental, médio, cursos de graduacéo e pds-graduacao apresenta, em sua
maioria, um modelo de ensino tradicional. Para isso, segue o quadro 1, que apresenta
as principais caracteristicas do modelo pedagdgico de aprendizagem tradicional, em
comparativo ao modelo andragdgico de aprendizagem contemporanea, conforme

referenciados pelas autoras Noffs e Rodrigues (2011).
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Quadro 1 — Modelo pedagogico x modelo andragogico

Modelo Pedagdgico Aprendizagem

Tradicional

Professor € o centro das ac¢oes, decide o que
ensinar, como ensinar, e avalia a aprendizagem

Modelo Andragogico Aprendizagem
Contemporanea

A aprendizagem adquire uma caracteristica mais
centrada no aluno, na independéncia e na
autogestao da aprendizagem

O aluno deve aprender o que a sociedade espera
gue saibam (seguindo um curriculo padronizado)

Pessoas aprendem o que realmente precisam
saber (aprendizagem para a aplicacéo pratica na
vida diaria)

O ensino é didatico, padronizado e a experiéncia
do aluno tem pouco valor

A experiéncia é rica fonte de aprendizagem, por
meio da discusséo e da solugéo de problemas
em grupo

Aprendizagem por assunto ou matéria e
motivadas por pressao externa
(pais/professores/empregadores) notas e

Aprendizagem baseada em problemas, exigindo
ampla gama de conhecimentos para se chegar a
solucéo

certificados
Fonte: Noffs e Rodrigues (2011, p. 287)

Podemos inferir que, o0 modelo andragdgico seria uma outra possibilidade, visto
gue, o modelo tradicional tem apresentado contradi¢fes relacionadas as expectativas
dos estudantes adultos para o futuro do trabalho. A andragogia, pode contribuir com
a implementacdo de metodologias mais ativas, curriculos mais flexiveis que respeitem
a diversidade e especificidades dos estudantes. Modelo no qual o educador possa
conhecer os processos de desenvolvimento e necessidades dos estudantes. Nesse
sentido, o educador torna-se um facilitador da aprendizagem, numa relacao
horizontalizada, de dialogo, colaboracdo e cumplicidade com o estudante de modo a

contribuir com a sua aprendizagem ao longo da vida.
2.2 Capacitando o adulto para o mercado de trabalho

O mercado de trabalho tem evoluido e modificado de forma vertiginosa no ultimo
século, exigindo dos profissionais capacitacdo humana para se adaptar as novas
tendéncias laborais para o futuro. Com o advento da pandemia da COVID-19, nos
anos de 2020 e 2021, foram acelerados os processos tecnoldgicos e de comunicacao,
trazendo impactos para o mercado de trabalho, bem como, a capacitacdo dos
profissionais. Neste cenario inédito, muitos profissionais perderam seus empregos ou
tiveram que fazer alguma adequacdo no formato de trabalho pafa continuar no

exercicio da sua profissdo. Com isso, é importante pensar sobre a capacii?_g’éo dos .
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futuros profissionais que estardo inseridos no contexto de novos mercados e
tendéncias de trabalho.

Neste sentido, precisamos refletir sobre o mercado de trabalho no Brasil apos a
metade da segunda década de 90. Neste recorte temporal Wright, Silva e Spers
(2010) afirmam que, com a abertura comercial, a estabilidade de precos, as
privatizacdes, as inovacles tecnoldgicas e o fenbmeno demografico houve como
resultado, transformacgdes na estrutura, no funcionamento e, consequentemente, na
evolugdo do mercado de trabalho. Para significar mercado de trabalho citamos
Carvalho e Alves (2006, p. 181) que dizem: “[...] o mercado de trabalho pode ser
definido como um conjunto de relacbes entre compradores e vendedores de trabalho,
ou seja, entre patrao e empregado.” Neste sentido, podemos considerar que estamos
em constante evolugdo enquanto profissionais, bem como, as empresas e 0s
processos que demandam o mundo do trabalho. Segundo Pochmann (2019, p. 90)
‘O mundo do trabalho enquanto percep¢ao do envolvimento distinto dos seres
humanos com o conteldo e relacdes laborais ndo se apresenta estavel ao longo do
tempo.” Pochmann (2019, p. 90) relata que “nos ultimos duzentos anos, 0 mundo do
trabalho no Brasil percorreu trés temporalidades completamente distintas, porém
complementares e articuladas entre si.” Vejamos no quadro 2, que apresenta um

recorte acerca do mundo do trabalho e temporalidade, na visdo de Pochmann (2019).

b~
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Quadro 2 — Mundo do trabalho e temporalidade de Pochmann

12 temporalidade

A primeira  temporalidade
respondeu a longeva sociedade
agraria que terminou por
estabelecer as bases pelas
guais o mercado de trabalho se
constituiu  demarcado  por
importantes especificidades em
relacdo a outros paises. A
tardia transicéo e a
consolidacdo do modo de
producdo capitalista no Brasil,
somente ao final do século XIX,
estabeleceram tracos
marcantes da formacdo e
desenvolvimento do mercado
de trabalho disperso
regionalmente num pais de
dimenséo continental liderado
por elites autoritarias e de forte
e longeva herancga escravista

22 temporalidade

A segunda temporalidade do
mundo do trabalho atendeu aos
requisitos da transicdo para a
sociedade urbana e industrial
caracterizada por rapido e
intenso processo capitalista de
modernizacdo  conservadora
entre as décadas de 1930 e
1980. Sem ter experimentado

qualquer  possibilidade de
reformas classicas do
capitalismo contemporaneo,

tais como a fundiéria, tributaria
e social, a conformacdo do
mercado nacional de trabalho
terminou reproduzindo
profunda heterogeneidade
ocupacional e ampla exclusao
social tradicional do
subdesenvolvimento periférico
no capitalismo mundial.

32 temporalidade

Por fim, a terceira
temporalidade do mundo do
trabalho, atualmente em curso
neste inicio do século XXI, com
a antecipada passagem da
incompleta sociedade urbana e
industrial para a de servicos.

Decorrente do precoce
processo de
desindustrializagéo que

acompanha o pais desde a
insergéo passiva e subordinada
desencadeada na década de
1990 por governos neoliberais,
o funcionamento do mercado
de trabalho tem convergido

para a generalizagdo de
condi¢bes extremamente
regressivas associadas ao

relativo declinio de ocupac®tes
intermediarias e generalizacdo
do emprego na base da
pirAmide social, o que favorece
o] aprofundamento da
polarizagdo social.

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir de Pochmann (2019, p. 90-91)

Tal demanda, tem exigido dos profissionais maior flexibilidade, criatividade e

adaptacao, compelindo, muitas vezes, o adulto a desenvolver novas habilidades e

competéncias de modo a se inserir em ambientes mais verséateis e tecnoldgicos.

Neste sentido Carvalho e Alves (2006, p. 178) dizem que:

O contexto atual, caracterizado por uma economia globalizada pelas
tecnologias de informacéo e comunicacéo (TIC) e pela emergente sociedade
da informacéo, imp&e novas condi¢cdes para a permanéncia no mercado de
trabalho. Diante de um novo perfil do emprego e do mercado de trabalho —
que se transforma marcadamente em face das TIC — ha uma demanda por
profissionais munidos de novas habilidades e competéncias. Estes novos
atributos ndo sdo mais assegurados unicamente pela formacéo académica.
O diferencial competitivo no mundo do trabalho atual baseia-se nos valores
que se agregam a esta formacao, ou seja, as habilidades e competéncias
individuais.

Diante destas ponderacdes notamos a importancia da -a@ndragogia na

capacitacdo do adulto para o mercado de trabalho que busca profissi@nais inovadores
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e conectados com as novas demandas do futuro, ou seja, que saibam dividir os

espacos com a tecnologia de forma interativa e empreendedora.

2.3 Perspectivas para o futuro do trabalho

Em face do cenario atual, na qual emergimos de uma pandemia mundial e
adentrando o mercado de trabalho do século XXI, crescentemente competitivo e
restrito, podemos inferir que aprender neste contexto de constantes mudancas exige
dos individuos autonomia, flexibilidade e responsabilidade para assumir riscos ao
invés de percorrer caminhos existentes. Pois, conforme Fundacdo Instituto de
Administracéo (2022) destaca que, o mercado de trabalho, além de ser impulsionado
por questdes culturais, na contemporaneidade est4 sendo impulsionado pelas
evolucbes tecnologicas. Bem como, o mercado de trabalho atual tem seguido
algumas tendéncias, como, por exemplo: o empreendedorismo. Tal tendéncia reflete
tanto as necessidades de mercado quanto vislumbra um novo comportamento
referente as novas formas de trabalho. Para Wrigth, Silva e Spers (2020, p. 18)
“‘Empresas, universidades e outras instituicbes de ensino enfatizardo crescentemente
a necessidade de empreender, preparando profissionais e desenvolvendo as
competéncias e habilidades necessarias.” Um outro conceito que vem ganhando
relevancia no mundo profissional do século XXI, sdo as chamadas soft skills. Também
conhecidas como, competéncias relativas a personalidade e ao comportamento

profissional de cada individuo. Segundo Da Silva, Neto e Gritti (2020, p. 830).

Nos tempos atuais as empresas buscam por habilidades humanas que
podem ser diferenciais competitivos, entendendo-se que as competéncias
técnicas sdo desenvolvidas de diversas formas para execucdo de
determinada tarefa, mas que ndo garantem o sucesso profissional. As novas
demandas de trabalho exigem colaboradores que saibam se comunicar,
tenham habilidade para coordenar diversas tarefas, juizo de ética e facilidade
para trabalhar em equipe.

Com o avanco da tecnologia os empregos passam a ter pouca interacao social
ocasionando, muitas vezes, o desemprego. Portanto, surge a demanda por
trabalhadores com inteligéncia social e emocional, capacitagéo técnica e que Sejam
protagonistas do seu proprio desenvolvimento, contribuindo desta forma para o

crescimento das organizacOes. Para tal, a andragogia se mostra extrémamente‘

> /
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relevante no meio escolar e académico, pois contribui para dar acesso as informacdes
geradoras de conhecimento pratico e aplicavel, para que se desenvolvam com
protagonismo, inovagdo e sucesso no mundo real do trabalho. Com isso,
compreendemos que a educacdo estd conectada ao mundo do trabalho e pode
promover acdes para que o estudante tenha condicfes de definir na sua carreira
académica competéncias e habilidades para o emprego futuro. “As profissées do
futuro séo carreiras em diferentes areas sobre as quais ha grandes expectativas de
valorizagdo para os proximos anos e décadas, gerando boas oportunidades
profissionais para quem as escolhe.” (FUNDACAO INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO, 2022, n. p.). Segundo os autores Wrigth, Silva e Spers (2020)
especialistas indicam as carreiras novas e emergentes no mercado de trabalho
considerando o ano de 2022. Portanto, no quadro 3 apresentam-se algumas futuras

profissdes promissoras, que irdo se destacar no novo mercado de trabalho.

Quadro 3 — Algumas das profissdes mais promissoras do futuro

Profissdes do futuro Competéncias, habilidades, skills

Profissional que ira se comunicar e trabalhar com
1 |Gerente de Eco-Relacdes consumidores, grupos ambientais e agéncias governamentais
para desenvolver e maximizar programas ecoldgicos.

> Gerente de Marketing Gerencia o desenvolvimento e implementacao de estratégias
eCommerce de sites na internet para vender produtos e servigos.
Coordenador de Coordenador responsavel por gerenciar programas para
3 Desenvolvimento da Forga de | ajudar funcionérios qualificados a atingir niveis avancados em
Trabalho e Educacédo suas éareas de especializacao.
Continuada

Cientistas que trabalhardo com informagdo genética, servindo
4 |Bioinformacionistas como uma ponte para cientistas que trabalham com o
desenvolvimento de medicamentos e técnicas clinicas.

Profissionais responséveis por simplificar e melhorar a

5 |Especialistas em Simplicidade N ; ~
eficiéncia da tecnologia da corporacéao.

Executivo responsavel por assegurar que nenhum grupo na

6 |Gerente de Diversidade ) .
empresa esta sendo tratado com preconceito

Conciliara desacordos entre grupos de diferentes idades
7 |Age Adviser dentro das empresas e assegurar que cada departamento
tenha um mix adequado de diferentes geracdes.

Planejador de Reconstituicdo | Desenvolve, projeta, testa e implementa procedimentos para
8 |de Sistemas proteger as atividades dos sistemas de informac&o no ¢aso de
emergéncias ou desastres. ;

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir de Wrigth, Silva e Spers (2020).
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Diante de tais perspectivas podemos contribuir desde cedo para uma educacao
mais empreendedora e inovadora, que pratique uma pedagogia desafiadora e que
esteja em consonancia com o seu tempo. Ou seja, uma pedagogia que prepare o
adulto para trilhar a sua propria caminhada de conhecimento, protagonizando cada
vez mais nos espacos de trabalho e que esteja alicercado em parametros éticos,

criativos e inovadores.
3 METODOLOGIA

Para se chegar no conhecimento proposto por esta pesquisa de cunho
gualitativo, definiu-se pela revisao de literatura, apoiado nos conceitos de Gil (2019),
gue além de fornecer a base tedrica a pesquisa, ird revelar o estagio atual em que o
conhecimento estudado se apresenta. Além disso, Motta-Roth e Hendges (2010)
afirmam que a revisdo de literatura € o momento que se reporta e analisa 0s
conhecimentos de estudos ja publicados, destacando-se principalmente os conceitos
destes autores, no mesmo estado da arte da area que a pesquisa em questéo se faz
inserida.

Sendo esta uma pesquisa bibliografica fundamentada na proposta de Gil (2019),
recomenda-se que a pesquisa se desenvolva a partir de uma série de etapas. De
acordo com 0 mesmo autor, estas etapas ou fases podem variar de acordo com o
conhecimento do investigador e 0 tema a ser pesquisado. Portanto, conforme a
tematica definida para esta pesquisa, e de acordo com o nivel de conhecimento dos
pesquisadores, a pesquisa remete-se para as seguintes etapas: a) definicdo do tema
da pesquisa e do objetivo a ser atingido; b) estudo exploratério do material
bibliografico introdutdrio a pesquisa; c) idealizacdo do plano temporario do tema; d)
pesquisa e identificacdo das fontes bibliogréaficas; e) leitura do material bibliografico;
f) elaboracéo das ficha de leitura; g) estruturacdo da pesquisa; por fim, h) redacéo da
pesquisa.

Em sintese, com a aplicacdo destas etapas da pesquisa bibliogréfica, e
principalmente, a partir da leitura e analise da fundamentagéo te6rica do material
bibliografico pesquisado, sera possivel conceber uma nova contextualizacéo,

gerando assim o novo conhecimento acerca da tematica estudada.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Na revisdo de literatura realizada, constatamos a importancia que a
aprendizagem apresenta no desenvolvimento do individuo adulto, para que este
possa atuar no mercado de trabalho, que apresenta muita competitividade nos dias
de hoje. Os resultados da pesquisa sinalizam que o mercado de trabalho vem se
modificando a cada ano, seja pelas novas tecnologias, como também pela pandemia
da COVID-19. Com isso, alguns empregos estao sendo extintos e outros surgindo.
Para tanto, ha uma necessidade de capacitacdo dos profissionais para interagir
nessas frentes de trabalho que evoluem juntamente com as tecnologias da
informacado. Portanto, acreditamos que € necessario desenvolver competéncias e
habilidades no intuito de gerar skills.

O mercado de trabalho no século XXI vem se mostrando crescentemente
competitivo e restrito, impulsionado pelas evolucfes tecnoldgicas e tem seguido
algumas tendéncias como o empreendedorismo. Nesse sentido, o advento da
pandemia da COVID-19 acelerou o avango das tecnologias digitais e de informacao
exigindo dos individuos uma nova postura diante de uma situacdo de ruptura tao
inédita. Para lidar com o trabalho remoto e o home office, houve a necessidade de
capacitacdo urgente nas plataformas digitais, levando o adulto a repensar sobre a
necessidade de um novo comportamento diante das novas formas de trabalhar. Com
isso, empresas, universidades e outras instituicdes de ensino precisam enfatizar nas
suas metodologias para os estudantes adultos a necessidade de empreender de
forma que desenvolvam competéncias, habilidades que possam aplicar no mundo do
trabalho.

Outro conceito que surge fortemente no mercado de trabalho séo as soft skills
ditas competéncias relativas a personalidade e ao comportamento profissional de
cada individuo. As novas demandas de trabalho exigem dos seus colaboradores
habilidades de comunicacgéo, de coordenacéo de equipes e tarefas, bem como juizo
de ética. Isso acontece devido ao trabalho com a tecnologia demandar pouca
interacdo social e, em muitos casos, levar até ao desemprego. Portanto,
trabalhadores com inteligéncia social e emocional ou soft skills desenvolvidos,
capacitacdo técnica, que sejam protagonistas do seu proprio é.senvolyirﬁento

-
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Com essas premissas, queremos resgatar que a educacao de adultos tem sido
uma preocupacao da humanidade desde a antiguidade, visto que, nessa época, ja
havia estudos sobre uma diferenciacdo necessaria entre pedagogia e andragogia. A
andragogia baseada nas ideias de Knowles é definida como a arte e a ciéncia de
ajudar os adultos a aprender. Nesse sentido, o adulto é instigado a participar
ativamente do seu processo de ensino-aprendizagem em varias de suas fases: no
diagnoéstico das necessidades educativas, na elaboracdo do plano, no
estabelecimento de objetivos e nas formas de avaliagdo. H4A uma ruptura com o
modelo tradicional no qual a aprendizagem € centrada no estudante, a énfase esta
nos conteudos a serem aprendidos e estes tém relacdo direta com a vida diaria. A
aprendizagem € baseada em problemas e o trabalho é realizado em grupos de
trabalho. Portanto, a importancia da andragogia, principalmente neste século, se da
devido aos fortes impactos que podera ter no futuro dos seus estudantes adultos ao
oferecer uma aprendizagem inovadora, empreendedora, criativa e que responda aos
desafios das novas geracdes no enfrentamento do mercado de trabalho incerto que
se aproxima com a velocidade da tecnologia.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados da pesquisa mostram que diante da crise sanitaria causada pela
pandemia da Covid-19 e os avancos tecnoldgicos, o mercado de trabalho vem se
modificando e, com isso, alguns empregos estdo sendo extintos e outros surgindo.
Para tanto, h4 uma necessidade de capacitacdo dos profissionais para interagir
nessas frentes de trabalho que evoluem juntamente com as tecnologias da
informacédo. Consideramos que a andragogia € promissora na medida em que
capacita os estudantes adultos para o enfrentamento do crescente e competitivo
mercado de trabalho do futuro.

Nesse sentido, destacamos que necessitamos desenvolver competéncias e
habilidades nos estudantes adultos no intuito de gerar skills pois sozinha a tecnologia
e a inovagao nao garantem sucesso no mundo coorporativo do trabalho bem como a
ascensao das empresas.

Percebemos que este estudo possui algumas limitagdes, no.sentido que é
necessario fazer um maior aprofundamento desta tematica, por. meio de uma

pesquisa empirica verificando quais sdo as caréncias de aprendizag‘:e.rﬁ'f.'séntidas
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pelos adultos na contemporaneidade. Nesse sentido, sugerimos que este estudo

tenha continuidade.
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