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RESUMO

A histéria de vida dos docentes permite estabelecer a medida das transformacdes
sociais e culturais nas vidas singulares e relaciona-las com a evolugéo dos contextos
de vida profissional e social (Josso, 2007). A préatica biografica, especialmente de
pessoas com deficiéncia, pode movimentar a gestdo universitaria na busca da
inclusdo. O tema aqui abordado é pesquisar como as historias de vida de docentes
universitarios com deficiéncia podem mobilizar a gestao universitaria inclusiva. Diante
disso, nosso objetivo é compreender como a gestao universitaria pode ser mobilizada
através da historia de vida de docentes com deficiéncia, em Universidades
Comunitérias gauchas. O Problema de pesquisa assim é expresso: como as historias
de vida de docentes com deficiéncia nas universidades comunitarias gauchas
mobilizam a gestao universitaria? Nossa metodologia é definida por um estudo
qualitativo exploratério, de carater transversal, a partir de estudos de caso, com
analise das historias de vida de docentes universitarios com deficiéncia e com analise
dos relatos de coordenadores de Recursos Humanos. Essa metodologia de pesquisa
caracteriza-se por ser nao-estruturada e exploratoria. A analise de dados, com
abordagem hermenéutica, e andlise de conteldo baseada em Bardin (1977). Para
fundamentar e discutir os achados, utilizamos Josso (1999), Névoa (2000), Lick
(1997), Gadamer (1997), Frankl (1997) entre outros. A histéria de vida pode refletir
como a sociedade pode multiplicar as formas de exclusdo e as estratégias e incertezas
profissionais de estabilidade do emprego. A partir de doze categorias foi ilustrada a
importancia da historia de vida dos docentes com deficiéncia, para compreender com
profundidade um caminho para a possivel inclusdo. Por isso, esta pesquisa comprova
a tese de que a gestdo universitaria pode ser mobilizada de forma positiva através da

historia de vida de docentes com deficiéncia em Universidades Comunitarias gauchas.

Palavras-chave: Gestao Universitaria. Inclusdo. Docéncia. Historia de Vida. Brasil.



ABSTRACT

The life history of teachers allows us to establish the measure of social and cultural
transformations in individual lives and relate them to the evolution of professional and
social life contexts (Josso, 2007). Biographical practice, especially of people with
disabilities, can move university management in the search for inclusion. The topic
addressed here is to research how the life stories of university professors with
disabilities can mobilize inclusive university management. Given this, our objective
is to understand how university management can be mobilized through the life stories
of teachers with disability, in Community Universities in Rio Grande do Sul. The
research problem is expressed as follows: how do the life stories of teachers with
disabilities at community universities in Rio Grande do Sul mobilize university
management? Our methodology is defined by an exploratory, cross-sectional
qualitative study, based on case studies, analyzing the life stories of university
professors with disability and analyzing the reports of Human Resources coordinators.
This research methodology is characterized by being unstructured and exploratory.
Data analysis, with a hermeneutic approach, and content analysis based on Bardin
(1977). To substantiate and discuss the findings, we used Josso (1999), Névoa
(2000), Luck (1997), Gadamer (1997), Frankl (1997) among others. The life story can
reflect how society can multiply forms of exclusion and professional strategies and
uncertainties for job stability. Using twelve categories, the importance of the life story
of teachers with disabilities was illustrated, to understand in depth a path to possible
inclusion. Therefore, this research proves the thesis that university management can
be mobilized in a positive way through the life stories of teachers with disability in

Community Universities in Rio Grande do Sul.

Keywords: University Management. Inclusion. Teaching. Life history. Brazil.
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1 INTRODUCAO

O cenério atual da educacéao superior brasileira expde davidas e perspectivas no
contexto social, politico, econémico e cultural. Movimenta a discusséo e a reflexdo no
cenario académico diante da possivel inclusdo universitaria de alunos, docentes e
funcionarios (Pletsch, Leite, 2017; Masetto, 2020). Estudos recentes demonstram que
a investigacdo na maioria das pesquisas vai ao encontro da tematica do aluno com
deficiéncia e suas demandas e poucos abordam docentes com deficiéncia no ensino
superior, 0 que nao exclui a importancia e relevancia social e académica desta
populacdo (Neves, Maciel, Oliveira, 2019; Pletsch, Leite, 2017; Silva, Cymrot,
D"Antino, 2012). Mesmo que as pesquisas sejam escassas, a historia das pessoas
com deficiéncia no mundo e no Brasil foi destacada pela excluséo, onde as marcas
desta discriminacdo e estigma esta presente até hoje.

A insercdo das pessoas com deficiéncia (PcD) na sociedade e no ambito
académico foi sendo oportunizada de forma lenta a partir do século XX, por isso muitos
avanc¢os quanto a adesdo a educacdo desde o ensino basico até o ensino superior
podem ser constituidos (Figueira, 2008; Pereira, 2013).

A abordagem reducionista da deficiéncia ganha destaque na Organizacéo
Mundial de Saude (OMS) em 2001, com a revisdo da International Classification of
Impairment, Disabilities and Handcaps (ICIDH). Trata-se de um questionamento de
abordagem puramente biomédica, adotada até entdo, reconhecendo o carater social
e politico da deficiéncia a partir da publicacdo da International Classification of
Functioning, Disability And Health (ICF), documento que padroniza e unifica a
linguagem para descrigdo da saude e de estados a ela relacionados (Ladner, 2014).

Além disso, em 2006, a ONU publicou o marco legislativo, atualmente em vigor,
a Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia da ONU
(CDPD), que reconhece internacionalmente que o meio ambiente, assim como
guestdes econdmicas e sociais constituem fator de agravamento da deficiéncia e que
as barreiras ambientais e psicossociais cerceiam a plena participagcdo social em
igualdade de oportunidades (ONU, 2007).

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) prevé cuidado,
assisténcia publica, protecdo, integracdo social e garantia dos direitos humanos
integrais as pessoas com deficiéncia, no ambito da competéncia comum das esferas

municipal, estadual e federal do governo e o dever de disponibilizar atencéo a saude



13

da pessoa com deficiéncia no Sistema Unico de Salde (SUS), nos trés niveis de
atencao: primario, secundario e terciario.

Entretanto, mesmo com a legislag&o vigente no Brasil, ha indices acentuados de
desigualdades sociais pela inacessibilidade, pois estudos mostram que pessoas com
deficiéncia apresentam risco maior a vulnerabilidade social, quando encontram
dificuldades de acesso ao trabalho, educacdo e saude, acentuando uma divida
secular de discriminacdo, que demanda mudancas sociais para a equidade em todos
0s ambitos (Szwarcwald; Mota; Damacena, 2011). Em uma sociedade cujo modo de
producdo é baseado na logica do capital com o neoliberalismo, o trabalho se torna
uma via importante para inclusao social de pessoas com deficiéncia, pois ele € visto
essencialmente como possibilidade de inser¢do no circuito de produgéo e consumo.
Porém, o trabalho n&o significa apenas exercer uma atividade produtiva, mas também
proporciona ao individuo o sentimento de cidadania e dignidade e, para a PcD, isso
parece ainda ser um grande desafio na sociedade atual. Ao Estado cabe o papel de
financiador, regulador e fiscalizador.

Na andlise de Braga e Marques (2017), o neoliberalismo é constituido através
do formato de dominacdo apoiado na espoliacdo ndo s6 do excedente econdmico,
guanto dos direitos sociais dos trabalhadores. O objetivo é ampliar a mercantilizacao
de setores da producéo e da vida social por meio de medidas adotadas pelo préoprio
Estado com possiveis ataques de repressao aos direitos universais.

A evolucao da globalizac&o neoliberal algou ao primeiro plano a questéo social
nas sociedades capitalistas em 1980, onde houve uma grande disparidade, de um
lado grande concentracéo de riqueza e no outro lado o oposto. Essa configuragao
histérica desafia os direitos da cidadania, em especial, as questdes salariais, com o
avango da mercantilizagdo do trabalho e da globalizagdo econdomica. A classe
trabalhadora, neste contexto, € conhecida como o precariado, que significa os
trabalhadores precarios que estdo entre duas possibilidades, a exploracdo econdémica
ou a exclusédo social. S&o os assalariados mais mal pagos e explorados no setor
agricola ou na area urbana.

O Estado no modelo neoliberal disponibiliza formas precéarias de trabalho,
principalmente devido a transferéncia de atribuicbes estatais, recursos e
equipamentos publicos para as organizacdes sociais de carater privado (OS). A
sociedade cabe o papel de participar ativamente no processo de debate de ideias,

exigindo a inclusdo social de todas as demandas populacionais marginalizadas
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(Violante; Leite, 2011; Cantorani et al., 2020). Mesmo com 0s papeéis essenciais do
estado e da sociedade, é importante frisar o papel da universidade, que forma milhares
de individuos e transforma através da educacdo o conhecimento em préticas
disruptivas, com a possibilidade de favorecer a inclusdo de docentes universitarios
com deficiéncia. O contingente de docentes universitarios com deficiéncia no Brasil de
acordo com Instituto Nacional de Estudo e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) (2019) é de 0,43%. Na busca de dados mais atuais, o Ultimo encontrado é o
de 2019, um percentual muito baixo, considerando os professores universitarios sem
deficiéncia. Por isso, esta realidade deve ser refletida, ja que muitas barreiras podem
implicar esses resultados. E fundamental entender a forga enraizada da exclusdo no
Brasil e como ela ainda vive através de diversas vertentes na educacao e no mercado
de trabalho para que exista mobilizacdo académica, politica e social.

Para Maia, Camino e Camino (2011), Josso (2012) e Costa e Garcia (2020), os
docentes devem ser considerados em suas humanidades concretas, em suas
diferengcas que permeiam suas histérias de vida, na construcdo de seus
conhecimentos, bem como os seus sonhos. O ponto inicial para a analise das
dimensdes da docéncia é a figura do docente como pessoa e como profissional, as
suas trajetérias de vida e o seu cotidiano, no contato com os alunos, a sua dimensao
humana, com suas qualidades, suas fraquezas, seus medos, suas angustias,
ansiedades, enfrentamentos e desejos. Nesta tese, com carater original e inédito, a
histéria de vida compreende os percursos de docentes universitarios com deficiéncia
e, a partir destas buscas de forma concomitante, entendemos como a gestao
universitaria atua e como pode se mobilizar para a busca da inclusao universitaria.

A gestao universitaria € protagonista na organizacdo e ampliacdo de marcos
regulatorios, na atuacdo em contextos emergentes como também potencializando
processos formativos; € a promotora da gestdo dos tempos e espagos, no ambito da
educacéao superior, contemplando nesse processo o viés administrativo e burocrético,
assim como o viés educacional (Dewes, 2017; Colombo, 2014, Fossatti, Guths, Jung,
2019; Souza et al., 2020). Com isto, € possivel observar a poténcia da gestdo nas
acbes universitarias e como podem promover a inclusdo por meio da pesquisa
cientifica no cotidiano académico e no contexto laboral. Diante dessa perspectiva, foi
definida a pergunta que instigou esta pesquisa: como as histérias de vida de docentes
com deficiéncia nas universidades comunitarias gauchas mobilizam a gestao

universitaria? A partir do problema de pesquisa, esta tese tem como objetivo
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compreender como a gestao universitaria pode ser mobilizada através da historia de
vida de docentes com deficiéncia em Universidades Comunitarias gauchas. Para dar
sustentacdo teorica, autores como Josso (1999), Novoa (2000), Luck (1997),
Gadamer (1997), Frankl (1995), Timm e Abrah&o (2015), Fossatti (2009) e Timm
(2006) foram investigados, com a certeza da sua contribuicdo grandiosa nesta
pesquisa. Para justificar a tese, o tOpico a seguir aborda a justificativa desta
investigacdo com dados epidemiologicos das PcD e a insercéo laboral de docentes
com deficiéncia no Brasil, considerando as oportunidades e o bem-estar no trabalho
gue a gestao universitaria inclusiva pode e deve estar atenta. No final do tépico, sera

apresentado o objetivo proposto desta tese.

1.1 Justificativa

Dados do censo do IBGE (2010) apresentaram que 23,9% da populacao total do
Brasil ttm algum tipo de deficiéncia, visual, auditiva, motora e mental ou intelectual.
De acordo com a nota técnica 01/2018 do censo realizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2018), houve ajustes de que 6,7% da popula¢do no
Brasil representa essa populacao, ou seja 12,75 milhdes de pessoas possuem algum
tipo de deficiéncia. O ultimo censo do IBGE (2022) pela pesquisa nacional por amostra
de domicilios continua (PNAD), denominou e considerou pessoa com deficiéncia, o
morador de 2 anos ou mais de idade que respondeu a pesquisa por ter muita
dificuldade ou n&o conseguir de modo algum realizar as atividades perguntadas em
ao menos um dos quesitos investigados, que envolvem dificuldades em dominios
funcionais, que séo: enxergar, ouvir, andar ou subir degraus, funcionamento dos
membros superiores, cogni¢cdo (dificuldade em aprender, lembrar e concentrar),
autocuidado e comunicacéo (dificuldade de compreender e ser compreendido).

Com as possiveis alternativas, baseado no estudo de Washington Group on
Disability Statistics (2021) para as respostas possiveis a seguir: 1. as menos
restritivas, que ndo implicam nenhuma dificuldade em nenhum dominio de
funcionalidade e em qualquer nivel de dificuldade (no minimo, a resposta para pelo
menos um dominio deve ser alguma dificuldade); 2. medida ligeiramente mais
conservadora na qual a resposta para pelo menos dois dominios seja alguma
dificuldade ou a resposta para pelo menos um dominio seja muita dificuldade ou néo

consigo de modo algum; 3. o ponto de corte recomendado: a resposta para pelo
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menos um dominio é muita dificuldade ou ndo consigo de modo algum; e 4. a mais
restritiva, a resposta para pelo menos um dominio € ndo consigo de modo algum
(Washington Group on Disability Statistics, 2021, p. 4).

Os dados mais atuais de 2022 do IBGE, revelam que 8,9% da populacdo
brasileira é representada por pessoas com deficiéncia. Este percentual corresponde
a 18,6 milhdes de pessoas de 2 anos ou mais de idade, com 10,0% de mulheres e
7,7% de homens. Quanto a cor, 9,5% pretas, 8,9% pardas e 8,7% brancas. Com
relacdo aos dados demogréficos, o Nordeste é a regido brasileira mais populosa de
PcD com 10,3%, seguido do Sul com 8,8%, o Centro-Oeste com 8,6% e Norte com
8,4%.

Os dados revelaram que o maior percentual de PcD estd na faixa etéria de
oitenta anos ao mais, com 52,1% e revela que quanto maior a idade, maior é o
percentual de PcD. Os dados atualizados do IBGE nos permitem constatar que o
percentual de PcD aumentou no Brasil, comparando com o censo de 2010. O censo
utilizou a analise de Washington Group on disability statistics, o que pode modificar a
compreensao quanto a funcionalidade das pessoas sem deficiéncia e das PcD.

A maior dificuldade funcional que as PcD relataram, foi a dificuldade para andar
ou subir degraus, com 3,4%, seguida da dificuldade de enxergar mesmo usando
oculos ou lentes de contato 3,1%, dificuldade para aprender, lembrar das coisas e
concentrar com 2,6%, dificuldade para levantar uma garrafa de dois litros até a altura
dos olhos com 2,3%, dificuldade para pegar objetos pequenos ou abrir e fechar
recipientes, com 1,4 %, dificuldade para ouvir, mesmo usando aparelhos auditivos
com 1,2%, dificuldade para realizar cuidados pessoais com 1, 2% e dificuldade de se
comunicar para compreender e ser compreendido com 1,1% das PcD.

Quanto a taxa de analfabetismo, PcD apresenta 19,5% e pessoas sem
deficiéncia (PsD) 4,1%, uma grande diferenca percebida também quando comparadas
todas as faixas etarias, onde o grupo com cinguenta anos ou mais apresentou o
percentual de 16,4%, e as PsD 6,8%. Quanto a taxa de escolarizacéo, as idades de
seis a quatorze anos 95,1% PcD e 99,4% PsD, dos quinze aos dezessete anos, 84,6%
PcD e 93% PsD, dos dezoito aos vinte e quatro anos, 24,3% PcD e 31,8% PsD, na
faixa etaria dos quinze aos dezessete a escolarizacdo das PcD foram reduzidas
guando comparadas com as PsD na regido Sul do Brasil, seguido da regido Sudeste.
Quanto a participacéo laboral, 29,2% das PcD estéo inseridas no meio laboral e 66,4%

das PsD estéo inseridas também, o que reflete uma diferenca significativa quando €
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realizada a comparacéao das PcD e das PsD no mercado de trabalho. Quanto as PcD,
0s homens representam um nimero maior na ocupacao laboral com 35,1% e 25,2%
representando as mulheres, as regides Sul e Centro Oeste sdo as que menos
empregam PcD.

De acordo com a taxa de ocupacéo laboral e as dificuldades funcionais, 0 maior
percentual de PcD ocupadas foi de 30,9% para a dificuldade de enxergar mesmo
usando Oculos ou lentes de contato, seguida da dificuldade para ouvir com 24,4%,
dificuldade para andar ou subir degraus 14,3%, dificuldade para levantar uma garrafa
de dois litros até a altura dos olhos 13.8%, dificuldade para pegar objetos pequenos
ou abrir e fechar recipientes 12,6%, dificuldade para aprender, lembrar das coisas e
concentrar 23,7%, dificuldades para realizar cuidados pessoais 3.8% e dificuldade
para se comunicar para compreender e ser compreendido 10,1%. Quanto ao nivel de
ocupacao de acordo com o sexo das PcD de quatorze anos ou mais o total foi de
26,6% de PcD e 60,7% de PsD, os homens obtiveram um percentual maior com 32,7%
quando comparados as mulheres com 22,4%, ou seja, os homens estdo mais
inseridos no mercado de trabalho do que as mulheres, mesmo que no percentual
populacional a maioria € do sexo feminino.

A taxa de desocupacdo apresentou que a maioria das mulheres estédo
desocupadas, com 11.2% das mulheres com deficiéncia e 6,2% dos homens com
deficiéncia, com quatorze anos ou mais de idade. A taxa de informalidade revelou que
as pessoas pardas, com deficiéncia estdo em maior percentual com 59,8%. Quanto
ao rendimento real médio por més das PcD, com relacdo a sexo e cor, com mais de
guatorze anos, foi percebido que mulheres pretas com deficiéncia apresentam um
menor rendimento real.

Foi possivel analisar, diante do ultimo censo do IBGE, que existem mais
mulheres com deficiéncia no Brasil. A taxa mais elevada quanto ao comprometimento
das funcionalidades referente as PcD, se da pela dificuldade para andar ou subir
degraus. A diferenca entre o analfabetismo, das PcD e das PsD (pessoas sem
deficiéncia) é alarmante, ja que 19,5% PcD s&o analfabetas, enquanto ocorre o
analfabetismo em 4,1% de PsD. Uma grande diferenca percebida também quando
comparadas todas as faixas etarias das PcD. O grupo com cinguenta anos ou mais
ficou em evidéncia, e este fato se da por diversos fatores; um deles € pela legislacéo
tardia quanto aos direitos a educacdo das PcD. Na faixa etaria dos quinze aos

dezessete, a escolarizacéo das PcD foi reduzida, quando comparada com as PsD, em
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maior escala na regido Sul do Brasil. Foi constatado que o nimero de PcD no mercado
de trabalho é muito reduzido quando comparado as PsD. Os homens representam um
namero maior na ocupacao laboral do que as mulheres e os dados demonstraram que
as regides Sul e Centro Oeste sdo as que menos empregam PcD. As pessoas com
dificuldade de enxergar, mesmo usando Oculos ou lentes de contato, foram as que
estavam mais presentes quanto a ocupacédo laboral, quando comparadas com as
demais dificuldades de dominios funcionais. Procuramos dados atualizados do INEP,
CAJED e Censo do ensino superior, mas nao encontramos pesquisas que revelem a
taxa exata de docentes universitarios com deficiéncia no Brasil.

E fundamental salientarmos e relembrarmos, apds conferirmos os dados do
IBGE, que as instituicbes de ensino superior no Brasil, juntamente com 0s avangos
sociais e tecnoldgicos e amparadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB)
n. 9394 de 1996, especialmente fundamentadas no artigo 58, iniciaram uma politica
para proporcionar o acesso e permanéncia de pessoas com deficiéncias nos cursos
superiores, tanto de alunos quanto de docentes, no final do século XX.

Além do acesso a educacdo Superior, a Lei de Cotas (BRASIL, 2012a), de
acordo com o Censo da Pessoa com Deficiéncia (IBGE, 2012) e Freitas, Bregéo e
Fossatti (2015), € uma iniciativa que da garantias ao trabalhador com deficiéncia,
criada em 24 de julho de 1991 e que estabelece em seu Artigo 93 que a empresa com
100 ou mais funcionarios esta obrigada a preencher de dois a cinco por cento dos
seus cargos com pessoas com deficiéncia e reabilitadas, na seguinte propor¢éo do
namero total de funcionérios: até 200, 2%; de 201 a 500, 3%; de 501 a 1.000, 4%; de
1001 e acima, 5%.

Aléem dessas legislacbes, para insercdo na educacdo e no trabalho, é
fundamental citar a relevancia da gestéo universitaria para as PcD. Para a insergéo e
inclusdo no ambito educacional e profissional, € necessario abordar que, nos ultimos
vinte anos, o tema da gestdo educacional tem recebido especial atencdo no cenario
da educacéo brasileira. Com o advento da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), a Lei 9394, de 20 de dezembro de 1996, dispGe sobre a gestédo
democrética nos ambitos da educacédo basica e superior das instituicdes publicas,
prevendo participacdo docente, discente, formagdo de conselhos que integram a
comunidade escolar e colegiados, no caso das universidades (Fossatti, 2017).

O padréao organizacional das instituicdes de ensino é seguido de acordo com 0s

valores estabelecidos pelos lideres, pelas crencas e pelos valores académicos.
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Possuindo o tema emergente, que é a inclusdo no trabalho e na academia de docentes
com deficiéncia, os gestores devem se subsidiar de informacfes, entender as
demandas, as exigéncias operacionais e profissionais, mas ao mesmo tempo
compreender as subjetividades dos individuos para um melhor desenvolvimento
relacional. Nessa perspectiva, o formato da gestdo concebido e posto em pratica em
cada instituicdo é diferente e € também uma das dimensdes que precisa ser
compreendida por todos os envolvidos, pois somente com o comprometimento de
todos é que a gestdo podera ser efetivada (Dewes, 2018; Fossatti, 2017).

Para Dewes (2018), € primordial entender que a gestéo é feita pela coletividade,
pois o0 processo de gestdo é compartilhado com todos aqueles que vivem os tempos
e espacos universitarios. O gestor também precisa compreender que influéncias
externas repercutem no ambiente interno da universidade e vice-versa, por isso é
fundamental conhecer e compreender as dindmicas externas e as internas, bem como
0 quanto e como cada uma repercute na gestao universitaria inclusiva.

Dessa forma, nesta tese, € impreterivel reconhecer o quanto a possivel gestao
inclusiva e democratica faz parte do circulo de efetivacdo ao caminho da inclusédo de
docentes universitarios com deficiéncia. Por isso € essencial destacar o conceito de
gestdo, bem como compreender o0 seu percurso. Gestao, na visdo de Luck (1997, p.
1),

[...] esta associada ao fortalecimento da democratizacdo do processo
pedagégico, pela participacdo responsavel de todos nas decisbes
necessarias e na sua efetivagdo, mediante seu compromisso coletivo com
resultados educacionais cada vez mais efetivos e significativos [...].

A autora compreende e observa a importancia da participacdo dos principais
atores nas decisfes mais significativas dentro da universidade. Enfatiza tambéem
sobre o compartiihamento de responsabilidades na promocdo de uma gestdo
educacional democrética e participativa no processo de tomada de decisdo entre
todos os niveis e segmentos do sistema educacional. Nesse sentido, como as
organizacdes educacionais sao nichos complexos em que diversos aspectos sociais
se reunem, seu gerenciamento requer individuos dotados de competéncias que
respondam as necessidades e demandas organizacionais e educacionais (Bertel-
Narvaez; Viloria-Escobar; Sanchezbuitrago, 2019).

A gestao universitaria também se preocupa com a elaboracdo do bem-estar,

além das demandas profissionais, para autores como Lopes, Silva e Macedo (2014),
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qualidade de vida, desenvolvimento, liberdade, igualdade, diversidade e pluralidade
sdo parametros sociais que podem refletir o grau de inclusdo de uma pessoa na
sociedade. Para Camargo (2017), educacado inclusiva constitui um paradigma
educacional fundamentado na concepcao de direitos humanos, que conjuga igualdade
e diferenca como valores indissociaveis. Quando de fato acontece, existe o avanco
em relacdo a equidade formal, reestruturacdo do sistema educacional, como um
espaco democratico e responsavel para trabalhar com todos, visando uma
convivéncia sem distincdo de raga, etnia, classe, género, idade, estatura, deficiéncia
ou outras caracteristicas pessoais.

A atividade estudantil e laboral apresenta-se como parte fundamental na vida do
ser humano, mas o tema pouco € discutido quando se trata do aluno e do docente
universitario com deficiéncia, relacionando gestdo universitaria e praticas, por
exemplo, de histérias de vida que instigam sensibilidades, subjetividades e
particularidades pessoais que impactam a atividade laboral. Josso (2014) enfatiza que
histérias de vida € um método capaz de dar voz e compreender individuos que pouco
sao ouvidos ou ndo séo ouvidos pela sociedade.

Diante desses dados enfaticos que envolvem nédo so a universidade e a gestao,
mas também uma percentagem minoritaria da sociedade que luta e possui sonhos em
estudar, ter oportunidades e se tornar um(a) docente reconhecido(a), é pertinente
investigar a histéria de vida de docentes universitarios com deficiéncia. Os dados do
INEP (2019) apontaram o baixissimo niumero de docentes com deficiéncia no ensino
superior, sugerindo a dificuldade das pessoas em adquirir estudo até o nivel superior
e conquistar esta profissao. Reunindo e interligando: o aspecto histérico de exclusao
gque se perpetuou por muito tempo no mundo e no Brasil, a legislacdo vigente, os
dados demograficos, os estudos escassos com a tematica, a riqueza das historias de
vida para a tentativa em compreender detalhes, lembrancas e vivéncias Unicas, a
gestdo universitaria como forca que impacta o universo académico e social, detentora
de mobilizacdo, dentre muitos outros aspectos que movimentaram o desejo em
investigar esta construgdo imersa de significados. Diante do exposto, existe uma real
necessidade em compreender como a gestao universitaria pode ser mobilizada
através da historia de vida de docentes com deficiéncia em Universidades
Comunitarias gauchas.

No proximo item da introducéo, consta a trajetéria pessoal e profissional, em que

€ possivel observar pontos significativos, com apontamentos de uma trajetéria
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apaixonada por pessoas e pela pesquisa cientifica, com a aspiracdo em aprofundar

historias de vida e impulsionar a inclusdo na universidade.

1.1.1 Trajetoria pessoal/profissional

A minha trajetoria pessoal é totalmente baseada em minhas escolhas, dentre
elas: a escolha da minha profissdo. Desde crianca, sempre gostei de ajudar as
pessoas, com incentivo de minha familia, de doar e estender a mao para aqueles que
precisam de algum tipo de amparo. Com a influéncia dos meus pais, que me
presenteavam muito com livros e me inseriram cedo em conversas politicas e acdes
beneficentes, e também através da minha avé materna, que me mostrou o0 quanto a
escrita pode ser libertadora, ja que escrevia poesias e fez eu me apaixonar por poesia,
iniciei a escrita e mergulhei nas leituras. O meu autor de poemas preferido até hoje é
Fernando Pessoa. Por esta liberdade que a leitura e a escrita me proporcionavam,
sonhava em ser escritora na infancia e adolescéncia. Ao chegar na fase da escolha
do vestibular, fiquei com muitas duvidas entre Jornalismo e Fisioterapia. Escolhi a
Fisioterapia por ser uma profissdo que incentiva e renova a esperanga aos individuos
e também por me colocar em contato com o ser humano, auxiliando-o em diversos
momentos da vida. Porém, a minha adoracdo por escrever continuou e continua.
Durante a minha graduacé&o, descobrindo areas que me interessavam, percebi que eu
teria um ganho espiritual enorme em atuar com pessoas com deficiéncia e com a
incluséo social. Meu trabalho de concluséo de curso e minha dissertacao de Mestrado
trabalharam a questdo principal que € a inclusédo de pessoas com deficiéncia. Ao
ingressar nos estagios e apos, no mercado de trabalho, sempre atuei na reabilitacédo
de pessoas com deficiéncia e na luta a favor da equidade entre os individuos. Durante
as minhas pesquisas de campo, sempre procurei me atualizar em cursos e eventos e,
concomitante a isso, recebia convites para conversar com alunos da graduacao sobre
a minha tematica explorada, bem como para explanar o meu assunto em reuniées
cientificas, compartilhar meu conhecimento no ensino a distancia e presencial.
Tambeém, sempre fui incentivada pelos meus professores da Graduacéo e Mestrado
para apresentar meus dados e constatacdes contra o preconceito e discriminagao
institucional em Congressos e afins, bem como continuar meus estudos na area em

gue me sinto motivada.
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Acredito que cada individuo apresenta um dom em uma trajetoria de lutas e
obstaculos e sinto que estou no caminho certo. Conheci a instituicdo La Salle, durante
0 meu Mestrado em outra Instituicdo, com o intuito de expor meus estudos no
Congresso Ibero Americano de Governanca Universitaria. A partir desse evento,
conheci o Professor Paulo Fossatti e o professor Henrique Guths, que contribuiram na
banca de apresentacfes. Meus Professores na época me motivaram a persistir em
meus estudos e conversar com o Professor Paulo Fossatti sobre a possibilidade de
ingressar em algum projeto institucional ou até mesmo no Doutorado em Educacéo.
Compreendi que os conselhos dos meus professores eram preciosos e minha vontade
de estudar e crescer pessoalmente e profissionalmente ndo havia cessado.

Busquei a comunicacdo com o Professor Paulo Fossatti, que recebeu meu
interesse com atencéo e préstimo, assim como a Professora Hildegard que, com muita
delicadeza, me recebeu para uma primeira conversa e efetuou o convite para eu
participar do grupo de pesquisa gestdo educacional em diferentes contextos, no qual
ingressei em maio de 2018 e fui muito bem recebida por todos os integrantes. No
segundo semestre de 2018, ingressei como aluna especial no Doutorado e, em 2020,
como aluna regular. Ingressei no Doutorado em Educacéo, sabendo que a minha
jornada na area da Educacéo é sem fim e que os meus ideais e esforcos a favor das
diferencas devem ser continuos. Luto para que a minha contribuicéo na area clinica e
educacional impacte a sociedade brasileira e internacional em prol da equidade social,
educacional, cultural e relacional.

No item a seguir, serd apresentada a minha trajetéria académica, destacando
como foi meu percurso até a minha tese, bem como as experiéncias e oportunidades
gue me impulsionaram para continuar o meu caminho académico. Explico como cruzei
com pessoas e professores muito especiais que me incentivaram ainda mais a dar

vida aos meus sonhos.

1.1.2 Trajet6ria académica

A minha trajetoria académica se da a partir da minha graduacao em Fisioterapia,
realizada no Centro Universitario Metodista Instituto Porto Alegre (IPA) em Porto
Alegre, onde eu percebi que havia escolhido o curso certo. Interessei-me pelo fato de
poder ajudar quem necessita de amparo cientifico e afetivo, pois, a meu ver, a

profissdo que escolhi ndo é baseada somente no aspecto técnico, mas também e
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principalmente nas trocas afetivas do cuidado. Percebi na minha graduacéo a minha
inspiracdo em ajudar as pessoas com deficiéncia, inicialmente nos estagios
curriculares e durante as aulas presenciais com uma docente cega na disciplina de
Saude Coletiva, com quem até hoje mantenho amizade. A partir do meu interesse,
realizei com a ajuda da Professora Adriane Dal Bosco meu trabalho de concluséo de
curso com pessoas com deficiéncia visual, em que o intuito era avaliar a qualidade de
vida e o equilibrio estatico e dinAmico de jogadores de futsal de cinco e sedentarios.
Concluimos que os deficientes visuais que praticavam esporte apresentaram um
maior escore de qualidade de vida e melhor equilibrio.

Desde a graduacédo, efetuei um curso online sobre principios e préaticas da
inclusdo, no qual constatei meu desejo em atuar neste ramo. Ingressei ho Mestrado
em Reabilitacdo e Inclusédo e foi muito rico para a minha formacéo, pois consegui
estudar e trocar experiéncias de forma interdisciplinar com colegas de varias areas
profissionais. Gosto muito das areas de Fisioterapia do Trabalho, Fisioterapia na
saude da Mulher e Fisioterapia Cardiopulmonar e sempre procurei estudar esses
temas também. Ao perceber meu interesse, o0 meu orientador na época, Professor
Edgar Timm, em um encontro, me apresentou a ideia de abordar na minha dissertacéo
a area laboral com Professores com deficiéncia, o que para mim foi muito valido e
engrandecedor, pois aprendi muito com a pesquisa realizada, conhecendo histérias
de vida de pessoas com deficiéncia que lutaram muito para se sentirem pertencentes
ao cargo de trabalho. Para o0 meu entusiasmo, entrevistei a minha professora cega
gue me marcou positivamente na graduacdo e, ao conhecer ainda mais a historia dela,
a pesquisa se tornou ainda mais grandiosa. A partir disto, ap6s a minha conclusao do
Mestrado, meu orientador e o coorientador me convidaram para a escrita de um livro,
gue pudesse auxiliar ndo somente as pessoas com deficiéncia, mas também as
universidades no tocante a gestao institucional inclusiva. Sempre com incentivo de
meus professores, eles me indicaram participar de um congresso que tratava sobre a
governancga universitaria. A partir disso, conheci a universidade La Salle, Canoas e
me interessei muito em continuar meus estudos. Neste periodo, realizei mais cursos
na minha area de atuacao fisioterapéutica em Pilates, Equoterapia, Pericia Judicial,
especializacdo na saude da mulher. Porém, queria dar continuidade aos meus
estudos como pesquisadora e, entdo, o Professor Timm me indicou procurar o
Professor Dr. Ir. Paulo Fossatti, onde fui muito bem recepcionada em seu grupo de

estudos, juntamente com a Professora Dra. Hildegard. Desde entdo, esses
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professores me encorajaram a promover minhas pesquisas e atuar com o grupo em
viagens, apresentacfes, congressos, eventos e, principalmente, o que foi mais
especial para mim foi a experiéncia de ser acolhida, podendo demonstrar a
importancia da inclusdo e da diversidade na pesquisa cientifica, com a possibilidade
de modificar futuramente a vida de varias pessoas, ndo s6 na minha area clinica, mas
também para o mundo todo através de investigacdes especificas e comprovadas. A
minha tese da seguimento aos meus estudos e & minha pratica cotidiana como
Fisioterapeuta. Apds conversas com o Prof. Dr. Ir. Paulo Fossatti e Profa. Dra.
Hildegard, percebemos a magnitude em explorar ainda mais a inclusdo, agora
conectada com gestao universitaria e historias de vida. A gestdo em saude ja estd em
minha vida através da clinica que organizo desde 2017; apds muito estudo e
experiéncias anteriores na area clinica, hospitalar e universitaria, conquistei o sonho
de ser empreendedora. Ao ingressar no grupo de estudos no La Salle, a gestao, que
acreditava ja aplicar de forma singela, foi totalmente reinventada no meu trabalho e a
imersédo na educagao me proporcionou mais convites para palestras, lives, oferta de
aulas para graduacéo e pos-graduacao no formato a distancia, construcéo de ebooks
na area da educacéao inclusiva, publicacdes em revistas e capitulos de livros, dentre
outras oportunidades de trabalho e estudos. Atualmente, atuo como empreendedora,
fisioterapeuta, professora e pesquisadora; muito feliz por ter conquistado um pouco
de conhecimento e vivéncias para construir a minha historia e, a partir dela, conhecer
e me aprofundar em outras histérias de vida. Cada historia é cheia de significados,
mistérios e detalhes para desbravar e construir uma 6tima pesquisa, que pretendo
expandir, propondo de forma prética todo estudo empreendido.

O item a seguir apresenta o vinculo da tese com a linha de pesquisa do PPG,

enfatizando a temética emergente da inclusao universitaria.

1.1.3 Vinculo com a linha de pesquisa do PPG

A tematica abordada é relevante para a sociedade, para a academia e para as
pessoas com deficiéncia. A inclusdo académica € um direito de todos. A inexisténcia
de acles, educacdo e até mesmo politica para a inclusdo de professores com
deficiéncia no ensino superior inviabiliza que a gestéo universitaria disponibilize vagas

e esteja preparada para receber e conviver com a diversidade. A linha de pesquisa
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em que ingressei trata de gestéo, educacao e politicas publicas e confere com a minha
tematica pretendida, bem como com os estudos que ja realizei.

Sassaki (2003), Fagundes (2016), Coutinho (2018) e Dewes (2018) discutem que
0s contextos emergentes da educacao superior se constituem também por meio de
processos sociais e culturais, como transformacdes impulsionadas por elementos
externos as instituicdes que repercutem em mudancas internas.

A complexidade que as instituicdes de ensino superior exigem dos gestores
demanda a organizacdo e a construcdo de estratégias das equipes gestoras.
Pressupfe planejamento para que as decisdes tomadas e as acdes efetivadas
possam ir ao encontro das demandas que emergem do contexto universitario
filosofico, social e cultural, construidos historicamente.

Goodson (2005), em seu artigo “Dar voz ao professor”, ressalta a dimensao da
investigacdo educacional e da necessidade de a gestdo reconhecer seu trabalho, de
modo a assegurar que a voz do professor seja ouvida como um profissional
autorregulador investigador, com habilidades, sabedorias e com competéncias
alargadas.

Constantemente, novas competéncias sdo requeridas no ambito educacional,
principalmente a partir dos avancos tecnologicos e multiculturais, no que concerne a
gestao universitaria e os docentes. O formato do Ensino Superior é reinventado com
propostas que atendem as habilidades do século XXI, j& que o mundo do trabalho esta
entrelacado com o0s aspectos politicos, sociais e econdmicos no processo de
globalizacdo com a reflexdo acerca da praxis docente de forma individual e coletiva.
Neste contexto acelerado de modificagdes constantes, a gestao universitaria ndo deve
se fixar a padrbes, nem a um sistema anacronico, ou seja, ancorado em um modelo
singular, ndo atendendo as necessidades de uma realidade emergente referente as
demandas profissionais de forma disruptiva (Lorenzi, Tescarollo, Anténio, 2020).

As rupturas que as universidades devem fazer sdo impulsionadas pela
complexidade da sociedade plural, ja que as instituicdbes educacionais ndo devem
somente acompanhar as mudancas, mas, sobretudo, evoluir e até mesmo inspirar as
mudancas (Perrenoud, 2015; Morin, 2000; N6voa, 1992).

A gestéo educacional estabelece o direcionamento e a mobilizagcédo capazes de
sustentar e dinamizar o modo de ser e de fazer do ensino, comprometida com uma
abordagem sistémica e heterogénea pode promover acgdes inovadoras e

revoluciondrias, agregando competéncias multidimensionais com praticas concretas
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entre gestores, docentes, alunos, pesquisadores, colaboradores administrativos e
sociedade (Luck, 2017; Oliveira, 2017, Colombo 2014; Fossatti, 2017). A linha de
pesquisa de que faco parte € muito rica, no sentido de abranger o meu escopo de
conhecimento voltado para saude, jA que a gestdo, educacdo e politicas publicas
compreendem minhas possiveis constru¢cdes de forma plural e revolucionaria, me
despedindo de tudo o que ja encontrei para abrir um leque de descobertas disruptivas,
democraticas e reveladoras. E um processo de desconstrucdo que amplia o meu olhar
e 0 meu saber antes paralisado, ndo s6 expandindo minhas descobertas, mas
oportunizando um mundo de possibilidades através da profundidade que é a area da
educacao.

E fundamental destacar e agradecer o subsidio deste trabalho através da Bolsa
de Estudos da Capes. Esta tese esta organizada e desenvolvida a partir dessa
introducd@o que apresenta o contexto do que pretendemos pesquisar, a justificativa e
a trajetoria pessoal, profissional e académica, bem como o vinculo da linha de
pesquisa do PPG. Na sequéncia, é apresentado o referencial te6rico com a construgcao
tedrica, constando o primeiro capitulo com o titulo histérias de vida; o segundo, em
busca da inclusdo docente no ensino superior; o terceiro, docentes universitarios com
deficiéncia; e o ultimo capitulo que tem como titulo: Gestdo universitaria no contexto
do ensino superior. Apds o referencial tedrico, estd a metodologia da pesquisa, 0s

resultados e discussdes e as consideragdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A partir da introducdo, da justificativa, da trajetdria pessoal, profissional e
académica e do vinculo da linha de pesquisa do PPG, juntamente com a questédo
desenvolvida nesta tese, construimos o referencial tedrico com autores relevantes
para a riqueza do escopo teorico. No primeiro capitulo, com o titulo “Em busca da
inclusdo docente no Ensino Superior’, € abordado o marco histérico e os marcos
normativos referentes a pessoa com deficiéncia, com uma tabela que apresenta as
legislagBes vigentes. Esse item também expde alguns conceitos que envolvem a
inclusédo e a busca pela inclusdo no ensino superior.

O segundo capitulo tem como titulo historias de vida e aprofunda, através da
autora francesa Marie Josso, que é referéncia na tematica, dialogando com autores
fundamentais com objetivo da temética pesquisada. Este capitulo foi mais longo para
aprofundar como a histéria de vida estd ativamente imbricada na educacédo e na
identidade e na formacao pessoal e profissional dos docentes. O terceiro capitulo trata
sobre os docentes universitarios com deficiéncia, expondo a magnitude do trabalho
para a vida em todas as dimensdes, salientando também as possiveis adversidades
em conseguir insercdo no mercado de trabalho, bem como os dados epidemiolégicos
e o vinculo crivel entre histérias de vida e gestdo para uma futura inclusao.

O dUltimo capitulo e ndo menos importante, que tem como titulo Gestéo
universitaria inclusiva no contexto do ensino superior, trata sobre o conceito de gestéao
universitaria e sobre a cronologia da universidade, com intuito de elucidar a histéria
para compreender a realidade averiguada na atualidade, bem como a sua influéncia
e relevancia para a busca da inclusdo universitaria de docentes com deficiéncia. Essa
escolha entre os capitulos se deu com intuito de demonstrar como 0s acontecimentos
ao longo do tempo podem definir a contemporaneidade e o futuro. Por isso, buscamos
trazer a historicidade, as legislacdes, os possiveis conceitos e, por fim, a gestdo. O
intuito de deixar o capitulo da gestédo para o final € o de ilustrar sua determinacdo em
acOes perspicazes para os docentes com deficiéncia e principalmente na direcéo de

uma sociedade académica que busca promover a equidade.
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2.1 Em busca dainclusdo docente no ensino superior

Os marcos historicos sdo bem destacados quanto as pessoas com deficiéncia,
pois, na antiguidade, essa populacao era abandonada, perseguida e eliminada devido
as suas condicdes atipicas e, na Idade Média, o tratamento variava segundo as
concepcOes de caridade ou castigo predominantes na comunidade em que o individuo
com deficiéncia estava inserido, como forma de exclusdo. A Idade Moderna,
associada ao surgimento do capitalismo, presencia o inicio do interesse da ciéncia,
especificamente da medicina, no que diz respeito a pessoa com deficiéncia (Miranda,
2008).

Por um longo periodo, as pessoas consideradas diferentes foram vistas, de
acordo com o pensamento ocidental, como invalidas, anormais, monstros ou
degeneradas e seus corpos eram entendidos misticamente como resultado da ira ou
de milagres divinos. A deficiéncia fisica, sobretudo a congénita, era vista como
corporificacdo da ira dos deuses e o destino do sujeito era a morte (Glat; Pletsch;
Fontes, 2007).

Para Gesser, Nuernberg e Toneli (2012), na Idade Média, a excluséo social das
pessoas com deficiéncia ocorria em sua totalidade; elas eram afastadas da sociedade
porque eram consideradas invalidas, sem utilidade e incapazes para trabalhar,
caracteristicas atribuidas indistintamente a todas as pessoas que apresentassem
alguma deficiéncia. Se, em algumas culturas, as pessoas com deficiéncia eram
simplesmente eliminadas, em outras, se adotava a pratica de interna-las em grandes
instituicbes de caridade junto com doentes e idosos. No século XX, o avanco da
medicina, responsavel por trazer uma maior atengdo as pessoas com deficiéncia,
especialmente quanto a criacdo de hospitais-escola, foi determinante para o
surgimento de novos estudos e pesquisas visando a reabilitacdo e inclusdo. Desta
forma, se antes da criagcdo destas instituicbes os cuidados eram unicamente de
responsabilidade da familia, a partir de entdo o Estado passou a assumir
solidariamente tal compromisso, promovendo leis e acdes sociais.

Nas instituicbes de ensino, o costume era separar os alunos ditos “normais”
daqueles com deficiéncia, com instrugdes diferenciadas, mas no final do século XIX e
meados do século XX, surgem o desenvolvimento de escolas e classes especiais em
escolas publicas no Brasil, visando oferecer as pessoas com deficiéncia uma

educacao mais digna. Segundo o art. 208 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), a
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integracdo escolar é conceituada como preceito constitucional, preconizando o
atendimento aos individuos que apresentam deficiéncia, preferencialmente na rede
regular de ensino. O direito de todos a educacao ficou assegurado pela Carta Magna
(Ramos, 2011).

A incluséo escolar iniciou sua proposta no Brasil em meados de 1990 como o
novo modelo de atendimento escolar. Em relacdo a inclusdo no mundo, dois eventos
foram significativos e podem ser considerados marcos dessa proposta, referentes a
viabilizagao de educagéo para todos. O primeiro ocorreu no ano de 1990 em Jomtiem,
na Tailandia, com o titulo de “A Conferéncia Mundial sobre Educagao para Todos”,
com intuito de garantir a igualdade de acesso a educacdo a pessoas com qualquer
tipo de limitagdo. Apds quatro anos, em 1994, ocorre a “Conferéncia Mundial sobre
Educacao Especial”’, em Salamanca, na Espanha, na qual foi elaborado o documento
“‘Declaracdo de Salamanca e Linha de Acado sobre Necessidades Educativas
Especiais”, que se inspirou na igualdade de valores entre as pessoas, propondo acdes
para os governos atendendo as diferencas individuais (Ramos, 2011; Souza, 2015).

Segundo Nogueira (2012), a inclusao social assegura todo o sistema de protecéo
institucional da pessoa com deficiéncia no Brasil, bem como implica a ideia de que ha
um débito social secular a ser resgatado em face das pessoas com deficiéncia,
promovendo a remocdo de barreiras arquitetbnicas e atitudinais. Romero também
enfatiza sobre a incluséo, "La Inclusion es un proceso de desarrollo integral en que el
gue tienen que participar todos los agentes de la Comunidad Educativa" (Romero,
2019, p. 19).

Mas, no Brasil, é necesséaria uma radical transformacdo nas instituicbes de
ensino para ocorrer o principio da inclusédo, pois € primordial lembrar que esse
processo nao se limita ao atendimento de um grupo de individuos. Deve englobar a
todos que fazem parte da instituicdo educacional: professores, alunos, funcionarios e
pessoal administrativo, ou seja, todos que estdao engajados na formacdo do
aprendizado (Mantoan, 2015; Possa; Pieczkowski, 2020).

A Organizacao das Nagbes Unidas (2012) desenvolveu dezessete objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), através da Conferéncia das NagfGes Unidas
sobre desenvolvimento sustentdvel no Rio de Janeiro em 2012, como um apelo
universal para extinguir a pobreza e a fome e objetivos contra os desafios ambientais,

politicos e econdmicos mais emergentes no mundo.
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Dentre os objetivos, € possivel destacar 0 4.0 que vai ao encontro da busca pela
inclusdo na contemporaneidade. Apresentamos a seguir de forma sucinta esse
objetivo da ODS.

O ODS 4.0 Educacgéao de Qualidade tem a proposta de assegurar a educacao
inclusiva e equitativa, de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos. A Meta 4.1, prevé que as nacdes unidas e o Brasil
apresentem a garantia para as criangas completarem o ensino primario e secundario
gratuito, equitativo e de qualidade, com aprendizagem relevantes e eficazes, na idade
adequada. A Meta 4.2 destaca a garantia de que até 2030 todas as criancas tenham
acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira infancia para a preparacdo
ao ensino fundamental. A Meta 4.3 é que até 2030 tenha equidade de raga, género,
renda, territorio, entre outros, com condi¢cdes acessiveis ou gratuita de acesso a
educacao técnica e superior.

A Meta 4.4 pretende aumentar o numero de jovens e adultos que tenham
competéncias e habilidades relevantes para emprego e empreendedorismo. A Meta
4.5 visa a eliminar até 2030 as disparidades de género e raca na educacao e garantir
a equidade de acesso em todos os niveis de educacdo para 0s mais vulneraveis,
incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criancas e jovens em
situacao de vulnerabilidade. A Meta 4.6 compreende que até 2030, todos os jovens e
uma substancial propor¢ao dos adultos, homens e mulheres estejam alfabetizados e
tenham adquirido o conhecimento basico de leitura, escrita e matematica. A Meta 4.7
prevé até 2030 garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida
sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promoc¢do de uma cultura de
paz e nao violéncia, cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da
contribuicdo da cultura.

A Meta 4.a compreende na construcdo e melhores instalacdes fisicas para a
educacado, com acessibilidade para todas as criangas, com ambientes seguros, nao
violentos e inclusivos. A Meta 4.b prevé até 2030 ampliar globalmente o nimero de
bolsas de estudo para os paises em desenvolvimento, no caso de o Brasil ampliar
50% incluindo programas de formacgéo profissional, de tecnologia da informagéo e da
comunicacao, técnicos, de engenharia e programas cientificos. A Meta 4.c é até 2030

aumentar o namero de professores qualificados, inclusive por meio da cooperacéo
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internacional. No Brasil assegurando que todos os professores da educacao basica
tenham formacao especifica na area de conhecimento em que atuam (IPEA, 2019).

E possivel observar que dentre os objetivos de desenvolvimento sustentavel da
ONU, o objetivo 4.0 elucida a importancia de até 2030 ocorrer mudangas no meio
educacional que trardo beneficios sociais e econdmicos. Esse objetivo da ODS
compreende a educacgao basica e superior, enfatizando a oferta gratuita de ensino e
ao mesmo tempo de qualidade, com incluséo e respeito as diferencas culturais, de
género, raca e deficiéncia. O destaque para esse objetivo é de extrema relevancia ja
gue instaura um compromisso a favor da equidade educacional, através de metas que
denotam a oferta aos alunos e professores, tendo em vista a realidade mundial e
brasileira e 0s necessarios ajustes e implementacées em direcdo a garantia dos
direitos humanos.

A legislacao referente a educacéo inclusiva e a pessoa com deficiéncia teve o
seu inicio tardio, mas é fundamental revisar os marcos legais para entender cada
etapa da luta das PcD na educacdo e no mercado de trabalho. Por isso, acreditamos
ser pertinente exibir a tabela com marcos legais que, em nosso ponto de vista, séo

importantes para a construcdo desta tese.

Quadro 1 - Legislacdes das lutas das pessoas com deficiéncia

REFEREN
CIA

NORMAS NggE ANO DESCRICAO

Declaracéo dos 1975 | Assegura o direito a tratamento médico, ONU
Direitos das psicolégico e funcional, incluindo-se ai (1975)
Pessoas aparelhos protéticos e ortéticos, a reabilitacdo
Deficientes médica e social, educacgéo, treinamento
vocacional e reabilitacao, assisténcia,
aconselhamento, servicos de colocacao e
outros servigos que lhes possibilitem 0 maximo
desenvolvimento de sua capacidade e
habilidades e que acelerem o processo de sua
integracdo social para as pessoas com
deficiéncia.

Constituicdo da 1988 | Assegura o exercicio dos direitos sociais e 0 Brasil
Republica exercicio dos direitos sociais e individuais, a (1988)
Federativa do liberdade, a seguranca, o bem-estar, o

Brasil desenvolvimento, a igualdade e a justica como
valores supremos de uma sociedade fraterna,
pluralista e sem preconceitos, fundada na
harmonia social e comprometida, na ordem
interna e internacional, com a solugéo pacifica
das controvérsias, promulgamos, sob a
protecdo de Deus, a seguinte Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil.



https://www.ipea.gov.br/ods/ods4.html#coll_4_10
https://www.ipea.gov.br/ods/ods4.html#coll_4_10
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(continua)

NORMAS

NUME
RO

ANO

DESCRICAO

REFEREN
CIA

Lei

7.853

1989

DispGe sobre o apoio as pessoas portadoras
de deficiéncia, sua integracao social, sobre a
Coordenadoria Nacional para Integracdo da
Pessoa Portadora de Deficiéncia - Corde,
institui a tutela jurisdicional de interesses
coletivos ou difusos dessas pessoas, disciplina
a atuacao do Ministério Publico, define crimes,
e d& outras providéncias.

Brasil
(1989)

Lei

8.069

1990

Dispbe sobre o Estatuto da Crianca e do
Adolescente e d& outras providéncias.

Brasil
(1990)

Declaracéo de
Jomtien:
Declaragéo
Mundial de
Educacao para
todos

1990

Institui o fim de preconceitos e estereétipos na
educacéo, sejam eles de qualquer natureza;
Brasil assumiu 0 compromisso de erradicar o
analfabetismo e universalizar o ensino
fundamental no pais, através da construcdo de
sistemas educacionais inclusivos.

UNICEF
(1990)

Politica Nacional
de Educacéo
Especial

1994

Orienta o processo de integracéo instrucional
que condiciona o acesso as classes comuns
do ensino regular aqueles que “...] possuem
condi¢cdes de acompanhar e desenvolver as
atividades curriculares programadas do ensino
comum, no mesmo ritmo que os alunos ditos
normais”.

Brasil
(19944a)

Lei

8.859

1994

"Estende aos alunos de ensino especial o
direito a participacdo em atividades de estégio
no Brasil".

Brasil
(1994b)

Declaracéo de
Salamanca

1994

"Independentemente das diferencas
individuais, a educacéo é direito de todos; A
escola deve se adaptar as especificidades dos
alunos, e ndo os alunos as especificidades da
escola, e o ensino deve ser diversificado e
realizado num espaco comum a todas as
criangas “[...] cada crianga tem o direito
fundamental & educacao e deve ter a
oportunidade de conseguir e manter um nivel
aceitavel de aprendizagem”.

Declaragéo
(1994)

Portaria MEC

1.793

1994

Art. 1: “Recomendar a inclusao da disciplina
“Aspectos Etico-Politico Educacionais Da
Normalizacéo E Integracdo Da Pessoa
Portadora De Necessidades Especiais”,
prioritariamente, nos cursos de Pedagogia,
Psicologia e em todas as Licenciaturas”.

Brasil
(1994c)

Lei

9.394

1996

Estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional.

Brasil
(1996)
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Quadro 1 - Legislacdes das lutas das pessoas com deficiéncia

(continuacdo)

NORMAS

NUME
RO

ANO

DESCRICAO

REFEREN
CIA

Conferéncia
Mundial sobre
Educacéo
Superior

1998

Declara¢do Mundial Sobre Educacgéo Superior
no Século XXI: visdo e acao. Enfatiza a
importancia da atencéo para a igualdade de
acesso a educacao superior, particularmente
para as pessoas com deficiéncia.

UNESCO
(1998)

Decreto

3.298

1999

Regulamenta a Lei no 7.853, de 24 de outubro
de 1989, dispBe sobre a Politica Nacional para
a Integrag&o da Pessoa Portadora de
Deficiéncia, consolida as normas de protec¢éo,
e d& outras providéncias.

Brasil
(1999)

Lei

10.048

2000

Da prioridade de atendimento as pessoas que
especifica, e da outras providéncias.

Brasil
(2000a)

Lei

10.098

2000

Estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promoc¢édo da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

Brasil
(2000b)

Resolucao
CNE/CEB

2001

Resolucéo institui as Diretrizes Nacionais para
a educacéo de alunos que apresentem
necessidades educacionais especiais.

CNE (2001)

Decreto

3.956

2001

Promulga a Convencéo Interamericana para a
Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminag&o contra as Pessoas Portadoras
de Deficiéncia.

Brasil
(2001a)

Parecer

17

2001

Diretrizes Nacionais para a Educac¢éo Especial
na Educacao Bésica

Brasil
(2001b)

Declaracéo
Internacional de
Montreal sobre
Inclusao

2001

Estabelece que o acesso igualitario a todos os
espacos da vida é um pré-requisito para os
direitos humanos universais e liberdades
fundamentais das pessoas.

Declaragéo
(2001)

Plano Nacional
de Educacéo
(PNE), Lei

10.172

2001

Propde a construcao de uma escola inclusiva
que garanta o atendimento a diversidade
humana; Entre os objetivos e metas para a
educacédo das pessoas com necessidades
educacionais especiais estabelecidos no PNE:
e0s padrées minimos de infraestrutura das
escolas para atendimento de alunos com
necessidades educacionais especiais;

eda formacgéo inicial e continuada dos
professores para atendimento as
necessidades dos alunos;

eda disponibilizagao de recursos didaticos
especializados de apoio a aprendizagem nas
areas visual e auditiva;

eda articulagao das agdes de educagao
especial com a politica de educacgéo para o
trabalho.

Brasil
(2001c)
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Quadro 1 - Legislacdes das lutas das pessoas com deficiéncia

(continuacdo)

NUME . REFEREN
NORMAS RO ANO DESCRICAO CIA

Portaria 2.678 | 2002 | Aprova diretriz e normas para o uso, 0 ensino, Brasil
a producéo e a difusédo do Sistema Braille em (2002a)
todas as modalidades de aplicacédo,
compreendendo o projeto da Grafia Braile para
a Lingua Portuguesa e a recomendagéo para o
seu uso em todo o territério nacional.

Lei 10436 | 2002 | Disp&e sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Brasil
Libras e da outras providéncias. (2002b)

Resolucéo 2002 | Formacao de Professores da Educacédo Basica | Conselho

CNE/CP no 01 define que as instituicdes de Ensino Superior Nacional de
devem prever, em sua organizacao curricular, Educacéo
formacao docente voltada para a atencéo a (2002)
diversidade e contemple conhecimentos sobre
as especificidades dos alunos com
necessidade educacionais especiais.

Lei 10.639 | 2003 | Educacéo, relacdes étnico-raciais Brasil

(2003a)

Portaria 3284 | 2003 | Dispde sobre requisitos de acessibilidade de Brasil
pessoas portadoras de deficiéncias, para (2003b)
instruir os processos de autorizagéo e de
reconhecimento de cursos, e de
credenciamento de institui¢des.

Lei 10.845 | 2004 | Institui o Programa de Complementacéo ao Brasil
Atendimento Educacional Especializado as (2004a)
Pessoas Portadoras de Deficiéncia, e da
outras providéncias.

Decreto 5.296 | 2004 | Regulamenta as Leis nos 10.048, de 8 de Brasil
novembro de 2000, que da prioridade de (2004b)
atendimento as pessoas que especifica, e
10.098, de 19 de dezembro de 2000, que
estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promoc¢édo da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

Decreto 5.626 | 2005 | Regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril Brasil
de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira (2005)
de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei no 10.098,
de 19 de dezembro de 2000.

Decreto 6.094 | 2007 | Dispbe sobre a implementacdo do Plano de Brasil
Metas Compromisso Todos pela Educacéo, (2007a)
pela Unido Federal, em regime de colaboracéo
com Municipios, Distrito Federal e Estados, e a
participacdo das familias e da comunidade,
mediante programas e acfes de assisténcia
técnica e financeira, visando a mobilizagcédo
social pela melhoria da qualidade da educacéao
bésica.




Quadro 1 - Legislacdes das lutas das pessoas com deficiéncia

35

(continuacdo)

NORMAS
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DESCRICAO

REFEREN
CIA

Decreto

6.214

2007

Regulamenta o beneficio de prestacao
continuada da assisténcia social devido a
pessoa com deficiéncia e ao idoso de que trata
a Leino 8.742, de 7 de dezembro de 1993, e a
Lei no 10.741, de 1° de outubro de 2003,
acresce paragrafo ao art. 162 do Decreto no
3.048, de 6 de maio de 1999, e da outras
providéncias.

Brasil
(2007hb)

Plano Nacional
de Educacdo em
Direitos
Humanos

2007

Obijetiva, dentre as suas a¢des, fomentar, no
curriculo da educacao bésica, as 11 tematicas
relativas as pessoas com deficiéncia e
desenvolver a¢des afirmativas que possibilitem
inclusdo, acesso e permanéncia na educacgéo
superior.

Brasil
(2007c)

Decreto
Legislativo

186

2008

Aprova o texto da Convencao sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia e de seu
Protocolo Facultativo, assinado em Nova
lorque, em 30 de margo de 2007.

Brasil
(2008a)

Decreto

6.571

2008

Disp0e sobre o atendimento educacional
especializado, regulamenta o paragrafo Unico
do art. 60 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, e acrescenta dispositivo ao Decreto
"no 6.253, de 13 de novembro de 2007.
Revogado pelo Decreto n® 7.611, de 2011"

Brasil
(2008h)

Politica Nacional
De Educacao
Especial Na
Perspectiva Da
Educacéo
Inclusiva

2008

Acompanha os avangos do conhecimento e
das lutas sociais, visando constituir politicas
publicas promotoras de uma educagéao de
qualidade para todos os alunos. Visa
assegurar a inclusdo escolar de alunos com
deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacéo, orientando os
sistemas de ensino para garantir: acesso ao
ensino regular, com participacao,
aprendizagem e continuidade nos niveis mais
elevados do ensino; transversalidade da
modalidade de educacao especial desde a
educacéo infantil até a educacéo superior
entre outros.

Brasil
(2008c)

Resolucao

2009

Institui Diretrizes Operacionais para o
Atendimento Educacional Especializado na
Educacéo Basica, modalidade Educagédo
Especial.

Brasil
(2009a)

Parecer

13

2009

Diretrizes Operacionais para o atendimento
educacional especializado na Educacéo
Basica, modalidade Educacao Especial.

Brasil
(2009b)
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Decreto 6.949 | 2009 | Promulga a Convencéo Internacional sobre os Brasil
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu (2009c)
Protocolo Facultativo, assinados em Nova
York, em 30 de marco de 2007.

Conferéncia 2009 | Disp6e sobre responsabilidade e UNESCO

Mundial sobre compromissos da Educacdo Superior em (2009)

Educacéo relacdo a responsabilidade social, acesso

Superior igualdade e qualidade, internacionalizacao etc.

Lei 12.288 | 2010 | Estatuto da igualdade racial. Brasil

(2010a)

Nota Técnica 9 2010 | Orientacdes para a Organizacao de Centros Brasil
de Atendimento Educacional Especializado. (2010b)

Nota Técnica 11 2010 | Orientagdes para a Institucionalizacdo na Brasil
Escola, da Oferta do Atendimento Educacional (2010c)
Especializada — AEE em Salas de Recursos
Multifuncionais.

Nota Técnica 19 2010 | Profissionais de apoio para alunos com Brasil
deficiéncia e transtornos globais do (2010d)
desenvolvimento matriculados nas escolas
comuns da rede publica de ensino.

Decreto 7.611 | 2011 | Dispbe sobre a educacao especial, o Brasil
atendimento educacional especializado e da (2011a)
outras providéncias.

Decreto 7.612 | 2011 | Institui o Plano Nacional dos Direitos da PcD — Brasil
Plano Viver sem Limite. (2011b)

Lei 12.711 | 2012 | Lei de Cotas Brasil

(2012a)

Lei 12.764 | 2012 | Institui a Politica Nacional de Protecéo dos Brasil
Direitos da Pessoa com Transtorno do (2012b)
Espectro Autista; e altera o § 3° do art. 98 da
Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Documento 2013 | Orienta a institucionalizacéo da Politica de Brasil

Orientador: Acessibilidade nas Instituicbes Federais de (2013a)

Programa Incluir Educacao Superior — IFES, para assegurar o

- Acessibilidade direito da PcD a educacéo superior.

Na Educacao Orienta para a “[...] criagado e a consolidagao

Superior de nucleos de acessibilidade nas
universidades federais, que respondem pela
organizacdo de acdes institucionais que
garantam a inclusdo de PcD a vida académica,
eliminando barreiras pedagdgicas,
arquitetbnicas e na comunicacéo e informacéao,
promovendo o cumprimento dos requisitos
legais de acessibilidade.”
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Nota Técnica 55 2013 | Orientagdo a atuacgdo dos Centros de AEE na Brasil
perspectiva da educacéo inclusiva. (2013b)

Nota Técnica 24 2013 | Orientacao aos Sistemas de Ensino para a Brasil
implementacéo da Lei n® 12.764/2012 (2013c)

Novo Plano 2014 | Documento que servira como diretriz para Brasil

Nacional de todas as politicas educacionais do Pais Meta 4 (2014)

Educacéo - Universalizar, para a populacdo de quatro a
dezessete anos, o atendimento escolar aos
alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao, preferencialmente, na rede
regular de ensino, garantindo o atendimento
educacional especializado em classes, escolas
ou servicos especializados, publicos ou
comunitarios, sempre que, em funcao das
condicdes especificas dos alunos, néo for
possivel sua integrac@o nas classes comuns.

Lei Brasileirada | 13.146 | 2015 | Propde acesso a educagao superior e a Brasil

Incluséo educacdo profissional e tecnoldgica em (2015a)
igualdade de oportunidades e condi¢cbes com
as demais pessoas.

Orientacdes 2015 | Documento orientador para estados e Brasil

para municipios organizarem suas a¢fes no sentido (2015b)

Implementacéo de transformarem seus sistemas educacionais

da Politica de em sistemas educacionais inclusivos.

Educacéo

Especial na

Perspectiva da

Educacéo

Inclusiva

Educacéo 2030: 2016 | Apresenta como traduzir na pratica e nos UNESCO

Declaracéo de ambitos nacional, regional e global o (2016)

Incheon e Marco compromisso firmado em Incheon, em maio de

de Ac¢éo; rumo a 2015. Visa mobilizar todos os paises e

uma educacgéao parceiros em torno do ODS sobre educacao e

de qualidade suas metas, além de propor formas de

inclusiva e implementar, coordenar, financiar e monitorar

equitativa e a a Educacédo 2030 para garantir oportunidades

educacéo ao de educacéo de qualidade inclusiva e

longo da vida equitativa, assim como de aprendizagem ao

para todos longo da vida para todos.

Lei 13.409 | 2016 | O texto altera a lei que instituiu as cotas no Brasil
Ensino Superior federal (BRASIL, 2012), (2016)
passando a contemplar as pessoas com
deficiéncia, além de negro, pardos e
indigenas, bem como alunos de baixa renda
oriundos da escola publica.




38

Quadro 1 - Legislacdes das lutas das pessoas com deficiéncia
(conclusdo)

NUME . REFEREN
NORMAS RO ANO DESCRICAO CIA
Nota Técnica 2016 | Elaboracéo da Convencéo sobre os Direitos FADERS
01/2017. Nota das Pessoas com Deficiéncia, reconhecendo (2016)
Técnica Sobre que a sequela de um transtorno mental
Conceito De constitui uma categoria de deficiéncia, estas a
Deficiéncia colocaram como deficiéncia psicossocial junto
Psicossocial as trés tradicionais deficiéncias (fisica,
intelectual, auditiva e visual).

Fonte: autoria propria (2021).

A partir do ano 2000, € que se trabalha legislativamente com estabelecimentos
mais claros que asseguram direitos humanos e sociais de igualdade para pessoas
com deficiéncia, eliminacdo da discriminacdo e preconceito, reconhecimento da
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), acesso a informacéo através de tecnologias
assistivas e acessibilidade a todos os ambientes educacionais. Quando comparamos
a legislacdo das PcD com outras ja existentes, percebemos o quanto os direitos para
esta populacao foram adiados e entendemos a importancia da existéncia de cada lei,
ja que, mesmo com a existéncia legal muitos casos de discriminacdo, preconceito,
falta de acessibilidade e desrespeito ainda existem.

O trabalho na sociedade contemporanea é um dos direitos fundamentais de
todos os seres humanos e dentre os dezessete Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e suas metas a Agenda 2030 da ONU incluiu o trabalho decente, em
seu ODS numero 8. Os quatro objetivos estratégicos definidos pela OIT (2019, p.
14) séo o trabalho decente, o respeito aos direitos no trabalho, como a eliminacao
de todas as formas de discriminacdo, a promoc¢ao do emprego produtivo e de
qualidade, a ampliacdo da protecao social, bem como o fortalecimento do dialogo
social.

Desta forma, € fundamental um processo seletivo justo, independentemente
do tamanho da empresa, que exija a real percepcdo, por parte da lideranca,
gerando uma intersecc¢ao entre os desejos e necessidades dos profissionais e da
empresa (Uribe; Montoya, 2018). No estudo de Schneider e Sugahara (2022) o
relato dos entrevistados, contando suas realidades como PcD dentro da empresa

em que atuam, percebem que os empregadores preferem ofertar vagas com
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funcBes simples e com salarios menores, onde a cota é destinada a vagas que
fogem do escopo da geréncia ou cargos maiores.

Apoés quase 30 anos que foi instaurada a lei de cotas, poucos anuncios de
emprego sdo gerenciais ou de maior protagonismo destinados as pessoas com
deficiéncia. Schneider e Sugahara (2022) constatam que 0Ss cargos que as
empresas ofertam sédo destinados a tipos de deficiéncia especificos e buscam
deficiéncias que ndo sejam necessarias adequacgfes ou investimentos. Neste
mesmo estudo, enfatizam que nas entrevistas com PcD nas empresas os relatos
destacam que acessibilidade é destinada também as atitudes das pessoas e da
empresa, como saber o ritmo de cada pessoa, o raciocinio e as condi¢des fisicas
e psicossociais. O trabalhador que se sente parte da organizacao, pertencendo a
um conjunto de ritos, simbolos, vocabularios e rotinas de uma empresa, consegue
entregar o seu melhor diariamente, elevando suas conquistas no trabalho, por isso
uma empresa inclusiva e com possibilidade de escuta possui mais sucesso na
permanéncia e bem-estar dos funcionarios.

Muito deve ser feito ainda a favor da inclusdo laboral e a educacgdo, em termos
nao s de garantias legais de acesso, mas também de efetivas iniciativas de politicas
e consequentes praticas de integracéo e de incluséo reais que possibilitem as pessoas
desenvolverem-se dignamente em sua humanidade. As Instituicbes de Ensino
Superior no Brasil realizaram, com o passar dos anos, evolu¢des formais para a
efetiva inclusédo da pessoa com deficiéncia. Nesse sentido, a lei 13.146 (BRASIL,
2015a) estabelece atendimento prioritario e da énfase as politicas publicas nas areas
da educacao para as pessoas com deficiéncia, reservando para elas 10% de vagas
nos processos seletivos de curso de ensino superior, técnico e tecnolégico (Reis;
Mota; Jesus, 2017).

As cotas sdo indispensaveis para garantir, mesmo que um ndamero ainda
pequeno, a insercdo de PcD, tendo em vista a dificuldade secular de exclusao
educacional e social no ensino superior. Assim, a mudanca de paradigmas antigos é
fundamental para a inclusdo de individuos com deficiéncia no Ensino Superior,
podendo aumentar a demanda de profissionais capacitados para diversos cargos.
Analisando as legislagdes, é notavel o atraso legal referente aos direitos das PcD, o
que dificulta o acesso a educacdo. E preciso salientar também que o governo

influencia diretamente nas acdes politicas e programas para a criacao de legislacoes.
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E essencial ressaltar que a sociedade democratica é fundada com base no principio
ético da equidade, assegurando direitos iguais ao processo educacional. O conceito
de inclusdo n&o significa apenas inserir a pessoa com limitagdes ou dificuldades
dentro do sistema de ensino superior, mas implica preparar esse ambiente para
recebé-la, sejam eles estudantes, funcionarios e professores (Costa, 2011). Costa
enfatiza o conceito de inclusdo assim como Romero (2019), Nogueira (2012) e
Mantoan (2015) e € pertinente abordarmos conceitos e reflexdes diante de
denominacdes que tratam sobre a equidade nas relagbes. A minha construgéo sobre
a inclusdo advém das construcdes destes autores e de outras vertentes. Acredito que
a inclusédo é a liberdade de acesso a todos os locais de convivéncia, vinculada ao
respeito as diferencas e a diversidade, considerando aspectos socioculturais,
religiosos, politicos, bem como todas as dimensdes da vida. Pode ser compreendida
como um conceito amplo e que ndo considera apenas pessoas com deficiéncia, mas
sim todas as pessoas consideradas diferentes e que sofrem discriminacdo na
sociedade, como diferentes etnias, racas, religides, condicdes sociais entre outros. E
a quebra de barreiras impostas ao longo do tempo e a promocdo a educacdo e a
informacéo, extinguindo praticas de excluséo, segregacéao, passibilidade, capacitismo
e reducionismo, promovendo acessibilidade arquitetdnica, programatica, normativa,
metodoldgica, instrumental, nos transportes, nas comunicacdes, digital e a
acessibilidade principal, no meu ponto de vista, a atitudinal. O conceito de incluséo é
primordial e sera muito valioso quando a comunidade, o governo e as instituicdes de
ensino nao precisarem mais lembrar deste conceito, vivenciando uma sociedade
democratica e inclusiva. Este conceito se movimenta, se amplia ao longo do tempo e
nao se restringe.

Diante das denominac¢des dadas ao longo do tempo, é perceptivel o desgaste
das palavras que ja foram utilizadas e que se tornaram bastante pejorativas. Citam-se
algumas: anormal, retardado, débil, enfermo, invalido, incapaz, ineducavel ou
semieducavel, aleijado entre outras palavras. Essas designacdes subentendem
obstaculos insuperaveis e intrinsecos as proprias pessoas, que refletem na educacéao,
nas relacdes, no trabalho e no cotidiano. E essencial citar o filésofo Erving Goffman
gue define essas palavras pejorativas como estigma, que significa todo atributo que
lanca o descrédito sobre uma pessoa e que esta relacionado a um estereotipo
negativo. Goffman se referia a pessoas vitimas de preconceitos relacionados as

pessoas com deficiéncia, de preconceitos raciais ou religiosos entre outros grupos
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estigmatizados. E preciso cuidar a relacéo da deficiéncia como integralidade do ser
humano, como uma caracteristica intrinseca as pessoas, um traco que faz parte de
sua esséncia (Plaisance et al., 2007). E como resumir o individuo a sua condig&o
temporaria ou permanente, mas que nado o define e, dependendo de cada caso, ndo
o impossibilita em ter sua vida pessoal ativa e sua atividade laboral.

E pertinente também descrever como a Convencao das Nacdes Unidas sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2007. p. 16) descreveu as pessoas com
deficiéncia: “Pessoas com deficiéncia sdo aquelas que tém impedimentos de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, 0s quais, em interacdo com
diversas barreiras, podem obstruir sua participacéo plena e efetiva na sociedade em
igualdades de condi¢gbes com as demais pessoas” e a deficiéncia também foi descrita:
‘A deficiéncia resulta da interacdo entre pessoas com incapacidades e barreiras
comportamentais e ambientais que levantam obstaculos a sua plena e efetiva
participacdo na sociedade em igualdade com os outros” (ONU, 2007, p. 16). E também
possivel analisar o que afirma Stiker (2005, p. 155): “O deficiente deve buscar suas
chances, chances iguais as dos outros. Ele deve poder se comparar aos outros; nao
mais ser diferente, assim como os cavalos igualados, mas participar da corrida
comum”. Ao analisar a visao de Stiker (2005), concordamos quanto a possibilidade de
participar de atividades, mas a ideia de igualdade pode ser repensada, ja que cada
individuo precisar4 de adaptacfes especificas para participar de atividades, por
exemplo, alguns usardo cadeira de rodas e néo terdo possibilidade de chutar uma
bola no futebol, mas usardo a méo ou terdo que usar alguma tecnologia assistiva para
adaptacao; ja as pessoas com nanismo teréo dificuldade de lancar a bola de basquete,
pois ndo terdo uma estatura grande e também precisardo de artefatos, entdo sdo
adaptacdes diferentes para pessoas diferentes. E possivel refletir quanto ao direito &
igualdade de estudar e trabalhar e o direito a diferenca, j& que cada individuo possui
suas especificidades, em nosso ponto de vista, de equidade e construcdo de
ideologias até hoje; futuramente, com novos estudos e discussbes, pode ser
conjecturavel outro pensamento.

A cultura da diferenca, como embasa Deleuze (2009), pode ser discutida neste
caso e para refletir esta denominag&o descrita por varios autores, ja que todos somos
diferentes e que ha tentativa de seguir padrées, aumentam as chances de excluséo e
nao faz sentido em uma sociedade plural. A diferenca na perspectiva de Deleuze

(2009) ndo se enquadra em modelos que seguem uma conceituagdo ou
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generalizacdo, que agrupam sob o mesmo signo, por semelhanca. A diferenca é
singular, no caso da pessoa com deficiéncia, por exemplo, é a probabilidade de
investigar as especificidades do individuo, criando possibilidades e multiplicando as
caracteristicas, divergindo totalmente de padrdes encarcerados com atributos que
identificam pessoas. Deleuze (1988), conhecido como Filésofo da diferenca, afirma
gue cada ser humano é unico, com inumeras especificidades, histérias de vida e
caracteristicas. O filosofo considera cada pessoa como singular, multipla, imprevisivel,
que difere de si mesmo(a) e ndo de um “outro”.

Compreender o conceito de diferenca na perspectiva de Deleuze, contribui para
a reflexdo e a discusséo, diante de uma desconstrucéo a ser realizada, com o0 que
vivenciamos atualmente diante da afirmacéo das diferencas no ambiente educacional
e laboral. Outro conceito que ndo podemos igualar com a diferenca € a diversidade.
Para Hall, Jaquet e Lindner (2012), diversidade reflete uma frente de pluralidade para
a forca de movimentos sociais. Assim como para De Sousa Santos (2019), que em
sua obra observa a diversidade como uma producao do poder, como uma captura da
poténcia da multiplicidade. Para Mantoan (2015), a diferenca tem natureza
multiplicativa e ndo se reduz a identidade; ja a diversidade tem a ver com o idéntico e,
portanto, com o existente, o imutavel. Para Burbules (1997), também estudioso do
tema, a forma usual de se pensar a diferenca € estabelecendo diferengas “entre” (uma
coisa e outra), que resultam de oposi¢cdes binarias e nos remetem ao idéntico, ao
existente, a ideia de diversidade. Segundo Deleuze e Guattari (1979), desconstruir o
sentido de diferenca “entre” e desconsiderar a identidade idealizada abre caminhos
onde o individuo pode modelar em nossos cenarios sociais e é ainda uma gigantesca
tarefa até termos esta realidade.

Mantoan (2015) separa a diversidade e a diferenga dando o exemplo da
pedagogia, onde a maneira de fazer educacdo comum e especial pode ser chamada
de “pedagogia da diversidade”, em que a diferenca é redutivel a identidade, a um dado
cultural e & natureza. Com essa vertente, estdo as pedagogias das etnias, das
religibes, de género, de raca, das pessoas com deficiéncia entre outras chamadas de
minorias, que tém um carater estatico e sdo conhecidas como grupos representativos
com formacao social. Ja a pedagogia da diferenca é praticada no sentido pleno da
incluséo, destinada a alunos que néao sao idénticos, ndo se repetem e para 0s quais é

impensavel sugerir qualquer “customizagao” educativa.



43

Ao refletir sobre os conceitos de diversidade e diferenca, fica exposta sua real
distincdo. Em nossa concepc¢ao e opinido, os dois conceitos sédo imprescindiveis para
entender o processo de insergdo e inclusdo na sociedade e em todos os locais.
Autores como Mantoan (2013), Burbules (1997), Deleuze e Guattari (1979) acreditam
nas relacdes e na educacao pautada na diferenca; ja Hall, Jaquet e Lindner (2012) e
Santos (2019) em suas obras inclinam-se a reconhecer a diversidade. Existem muitos
outros autores que divergem nestes conceitos, tanto na teoria quanto na préatica. Em
nosso entendimento, tanto a diferenca como a diversidade s&o relevantes ao
pensarmos na busca pela inclusdo. Nos inclinamos mais para a diferenca, pois
acreditamos que cada individuo € Unico e grupos identitarios, padrées e similaridades
podem anular expressfes individuais Unicas, por conta da procura em viver e
experienciar agfes predestinadas e cabiveis. Ainda neste contexto, também
entendemos que a diversidade possui 0 poder da voz ativa mais potente e da forca
coletiva ao tratar de reivindicacles, acdes para politicas publicas e amparo diante de
situacdes de discriminacao coletiva.

E importante salientar a denominac&o feita ao longo do tempo & pessoa com
deficiéncia, de acordo com a Lei Brasileira de Inclusdo (BRASIL, 2015a), a
terminologia adotada é Pessoa com Deficiéncia (PcD) na atualidade. No entanto, essa
terminologia ja transitou por titulos como Pessoas Portadoras de Deficiéncia (PPD) e
Pessoas com Necessidades Especiais (PNE), ambos restritivos e excludentes,
atrelados ao modelo médico da deficiéncia, vistos como doenca e associados a busca
pela cura. Para Sassaki (2004), ndo ha um unico termo correto e valido,
permanentemente, para todas as culturas e épocas, as nomenclaturas em cada
periodo condizem com os valores da sociedade e as pesquisas realizadas em prol
desta populacdo. No ano de 1960, utilizavam o termo incapacitado(a), sugerindo
incapacidade em todas as areas da vida da pessoa; entre 1960 até 1980, os termos
defeituosos, deficientes e excepcionais eram manifestados, referindo-se a pessoas
com deficiéncia fisica, ao diferente do termo normal e pessoas com deficiéncia
intelectual. O ano de 1981 é escolhido como o Ano Internacional das Pessoas
Deficientes pela Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), gerando maior mobilizagéo
pelo movimento de busca de direitos sociais. Neste sentido, a partir da década de 80
(1980), o termo individuo foi substituido por pessoa como o substantivo que
acompanha o adjetivo deficiente, a fim de igualar os direitos e tratamentos concedidos

a todas as pessoas. A Organizagdo Mundial da Saude (OMS) lanca a Classificacéo
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mundial de impedimentos, deficiéncias e incapacidades, demonstrando o que de cada
uma dessas categorias esta presente nas pessoas com deficiéncia. No periodo entre
1988 e 1993, Sassaki (2004) resgata mais um passo em prol da humanizacao, quando
lideres de organizagGes contestaram o termo pessoas deficientes, sinalizando uma
pessoa inteira como deficiente, de forma excludente e modificam o termo para pessoa
portadora de deficiéncia, sendo um termo ultrapassado ja que denota como se a
pessoa portasse a deficiéncia, como se pudesse carregar e descarregar. Em 1990,
surgiu o termo Pessoas Portadoras de Necessidades Especiais. No entanto, a partir
de uma Resolucdo do Conselho Nacional de Ensino (CNE), esse termo passa a ter
significado préprio e possuir valor agregado tanto a pessoas com deficiéncia quanto a
outras pessoas. Iniciaram a expressar a palavra especial para se dirigir as pessoas
com deficiéncia. O adjetivo especial passa a designar o eufemismo néo existente e
adjetivando pessoas com a proposicao de afastamento. Em junho de 1994, a partir da
Declaracédo de Salamanca, que preconiza a educacao inclusiva para todos, tendo ou
nao deficiéncia, deriva a expressdo Pessoas com Deficiéncia e Pessoas sem
Deficiéncia. Pessoa com Deficiéncia (PcD) passa a ser adotado pelas préprias
pessoas com deficiéncia, as quais entendem que ndo séo especiais e nem portadoras
de deficiéncia (Sassaki, 2003; Sassaki,1997).

Diante de tantas nomenclaturas ao longo dos anos, € compreendido que por
muito tempo existiu estigmatizacdo em muitos termos excludentes, néo tratando as
pessoas com empatia e equidade, por isso a educacgéao e a informacao sdo essenciais
no tocante de toda sociedade entender tratar com respeito as pessoas com
deficiéncia. Deleuze ja alertava em sua obra sobre este aspecto, ressaltando que
pessoas com deficiéncia enfrentam inUmeras barreiras ao longo da vida, barreiras
estas que geram injustica social, vulnerabilidade, poucas expectativas em relacéo a
vida familiar, escolar, laboral, esportiva e de lazer, e tais barreiras evidenciam a
desvantagem das pessoas com deficiéncia em relagdo as outras. Um numero
expressivo de pessoas nessas condicdes retrata uma sociedade avessa a todo
movimento no sentido de ultrapassar seu modo discriminador e excludente de tratar
seus individuos, replicando ideias e ag¢fes ultrapassadas, baseadas sempre no
individualismo (Deleuze, 2009).

Diante destas reflexdes sobre um longo periodo de estigmatizacdo e barreiras,
como acentua Deleuze (2009), praticas advindas do Estado, do Governo Federal, da

comunidade e das instituicbes de ensino podem ser bem-vindas para promover a
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inclusdo. O estudo de Souza, Timm e Garin (2016) retrata resultados para a gestao
universitaria a partir da entrevista com docentes universitarios, ilustrando que a
instituicAo de ensino superior deve estar engajada para receber alunos com
deficiéncia, bem como empregar pessoas com deficiéncia. Esta atitude universitaria
oportuniza voz ativa para estes construirem uma universidade comprometida com a
equidade, oportunizando conhecer suas historias de vida, para que as PcD construam
e demonstrem no coletivo formas para conquistar a inclusdo universitaria. De acordo
com Fossatti, Souza e Jung (2017) e Freitas, Fossatti e Kortmann (2017), existem
muitas barreiras para serem eliminadas, apesar da consciéncia social ter avancado
em relacdo aos direitos a incluséo; a gestdo educacional inclusiva necessita alcancar
uma cultura educacional inclusiva, em que a universidade n&o abra somente as portas,
mas promova ac¢des de equidade.

Acdes que promovam a equidade laboral na universidade podem e devem ser
consideradas, ja que impulsionam a legislacdo vigente e desconstroem padrées
cartesianos e hegemoOnicos, suscitando a busca pela inclusdo. Um exemplo de
metodologia e acdo universitaria que pode permitir praticas inclusivas séo as histérias
de vida. Essas tém o intuito de aprofundar minuciosamente a vida pessoal e
profissional de docentes universitarios com deficiéncia, entendendo demandas que
podem facilitar o convivio académico, bem como, a partir disso, entender os
obstaculos encontrados para a viabilidade de a gestdo contribuir no processo de
inclusdo. E enfatizado o processo de inclus&o, pois, para a conquista da inclusao,
muitas etapas devem ser revistas, no sentido de nado ser facil, por exemplo, de validar
que a incluséo €é conquistada somente a partir da insercdo; muitos caminhos carecem
ser percorridos.

Para dar continuidade neste pensamento, o préximo item abordara as histérias
de vida, considerando a autora Marie Josso como referéncia desta importante
tematica. Este item ir4 apresentar o significado desta metodologia, a formacéo do
individuo e do docente, a identidade dos individuos, as reflexdes acerca da
metodologia ser abrangente e plural e o didlogo com autores a partir da discusséo do

problema da tese.
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2.2 Historias de vida

A Histéria de Vida como abordagem metodoldgica foi introduzida no meio
académico, em 1920, pela Escola de Chicago e desenvolvida por Znaniescki, na
Polbnia. A partir da década de 60, essa metodologia tomou mais forca através das
estratégias de analise do vivido, entre 0 homem e o contexto das relacdes sociais com
a antropologia e a psicologia (Cipriani; Pozzi; Corradi, 1985).

Segundo Hatch e Wisnieski (1995), a histéria de vida € como um registro escrito
da vida de uma pessoa através de uma narrativa extensa, tendo por base conversas
e entrevistas, de forma oral ou escrita, compreendendo todo percurso de vida, desde
0 seu nascimento. Nesse sentido, o cotidiano das pessoas € retratado por meio desta
metodologia, onde durante as narrativas € possivel organizar de modo coerente as
lembrancgas desorganizadas e suas percepc¢des imediatas de todos 0os micro eventos
gue pontuam a vida cotidiana de uma experiéncia individual e também para a
construcdo social da realidade vivida.

Na década de 1970, é possivel destacar uma autora que acreditou nesta
metodologia e € uma grande estudiosa e renomada nesta area: a autora Marie
Christine Josso. E soci6loga, antropéloga e doutora em Ciéncias da Educacéo pela
Universidade de Genebra, onde lecionou e pesquisou desde 1971. Participa de
diversas sociedades cientificas internacionais e desenvolve trabalhos regulares em
colaboracdo com grupos de pesquisadores de Portugal, Canada, Italia, Franca e
Suica. Em 1980, funda com Pierre Dominicé o Groupe de Rechercche sur les Adultes
et leurs Processus d’Aprentissage (GRAPA) e, em 1990, com ele e varios outros
pesquisadores, L’Association Internationale des Histoires de Vie en Formation
(ASIHVIF) (Josso, 1999).

Acreditamos que Marie Josso ira contribuir e enriquecer nosso estudo, ja que ela
trata sobre histérias de vida com propriedade e com humanidade, abordando o poder
da escuta, da reflexdo sobre os acontecimentos individuais e coletivos, sobre a
sabedoria em compreender o outro sem armaduras, de forma integral e acolhedora.
Esta autora possibilita-nos através de suas pesquisas compreender que esta
metodologia pode contemplar a histéria de uma vida, mas, muito mais do que isto,
busca os significados construidos ao longo de trajetorias, as dificuldades e facilidades
percorridas que deixaram marcas na alma, as aprendizagens diante dos

acontecimentos singulares, as experiéncias traumaticas e, também, de alegrias que
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construiram ou desconstruiram sonhos. Buscar esta autora € um acalento ao tratar
sobre histérias de professores que tiveram percursos anteriores tdo importantes, ja
que chegaram aonde estao retratando o passado, mas também o momento presente
e a perspectiva do futuro para construir uma dialética aberta e de entrega. Iremos
trazer um pouco da construcdo grandiosa de Josso e de seus estudos, orientando
NOSS0S passos atraves de nossa construcdo tedrica, metodologica e reflexiva.

Josso (2008) relata que foi uma alegria articular em sua tese de doutorado (Le
sujet en formation, 1988 e publicada sob o titulo Cheminer vers soi, com a primeira
edicdo em 1991) suas paixdes pelas ciéncias humanas, em particular a psicologia
analitica, a psicossociologia, a educacio e a filosofia. Em sua vida na Africa ocidental,
compreendeu que os relatos de vida eram as Unicas fontes de memorias, por vezes
individuais e coletivas.

Em sua formacdo, Josso relata a mudanca do paradigma experiencial pelo
paradigma do singular-plural, que exprime bem as tensdes dialéticas com a tomada
de consciéncia nova. Em 1975, foi aceita como pintora profissional na Visarte
(associacdo de pintores, escultores e arquitetos suicos). Suas pesquisas
universitarias ocorreram num processo de formacdo e de conhecimento que
integravam suas pesquisas na pintura. Com seus estudos, Josso (2008) destaca
sobre uma nova consciéncia de si, 0 ato de dar sentido a sua vida, onde o trabalho
biografico permitiu criar sua identidade de pesquisadora e artista profissional. E por
isso que em sua tese de doutorado se encontra a ideia de que o relato de vida € uma
ficcdo baseada em fatos reais e que é esse relato ficcional o que permitira, se a pessoa
for capaz de assumir esse risco, a invengdo de si auténtica. Sem esquecer que a
invencéao de si requer os projetos de si, onde é preciso poder imaginar ser e tornar-se,
simultaneamente, Unico(a).

O estabelecimento de um elo entre atividade artistica e atividade de pesquisa e
de formacgéo se exprime na escolha de apresentar num coléquio internacional na
Universidade de Rennes, em 2 de setembro de 1998, uma comunicacido sobre “As
dimensdes formadoras da escrita do relato de sua histéria de vida, da estranheza do
outro a estranheza de si” e uma exposi¢cao de uma colagem biografica composta de 9
guadros (50 X 70 cm) intitulada Fragments de mémoires en quéte de sens compostos
a partir de fotos e de imagens extraidas de seus arquivos pessoais. A partir disso,
prosseguiu suas atividades e selecionou imagens e fotos biograficamente

significativas para uma escrita inédita de sua histéria de vida em nove quadros. Essa
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experiéncia foi extremamente rica ja que a polissemia estimula a busca dos seres no
mundo, com a invencado de si diante de seus projetos, enfatizando que o trabalho
biogréfico ndo é uma repeticdo do passado, mas uma retomada do futuro gracas ao
olhar retrospectivo, e cada evento ou contexto singular remete a referenciais coletivos
socioculturais e historicos conscientes ou ndo. No ano de 2000, ocorreu o simpasio
da ASIHVIF6, sobre o tema “O sensivel em formacao”, no Centro de Crét-Bérard
(Vaud-Suica) organizado pelo grupo GRAPA O “Grupo Universitario de Pesquisa
sobre adultos e seus processos de Aprendizagens” (Josso, 2008).

Em seu estudo “Histéria de vida e projeto: a histéria de vida como projeto e as
“histérias de vida” a servigo de projetos, Josso (1999) destaca que, apos uma dezena
de anos, podem ser apresentados dois eixos das relacfes entre historias de vida e
projeto: a busca do projeto teérico de uma compreenséao biografica da formacgéo e da
autoformacado mediante os procedimentos de pesquisa-formacéo e o outro eixo é o
uso de abordagens biograficas postas a servico de projetos (projeto de expressao,
projeto profissional, projeto de reinsercdo, projeto de formacdo, projeto de
transformacao de praticas e projeto de vida).

Na Franca no inicio dos anos 1980, os estudos sobre historias de vida utilizavam
as abordagens fenomenoldgicas, segundo Josso, h& quinze anos, os estudos
parecem articular-se a dois tipos de objetivos tedricos: um seria o projeto de
deslocamento do posicionamento do pesquisador, com um refinamento de
metodologias de pesquisa-formacdo em conjunto com a constru¢do de uma historia
de vida, visando diferenciar melhor as modalidades e os papéis ao longo do processo,
as etapas e os projetos de conhecimento especificos para a pesquisa-formacédo; o
outro objetivo consiste nas contribuicdes do conhecimento dessas metodologias ao
projeto de delimitacdo de um novo territorio de reflexdo que abarca a formacéo, a
autoformagdo e suas caracteristicas, assim como 0Ss processos com publicos
especificos (Josso, 1999).

As opcdes metodoldgicas legitimam a subjetividade como modo de producéo,
bem como a intersubjetividade como um suporte de interpretacdo. O cuidado
metodoldgico para Josso exprime o desafio epistemoldgico relativo a comprovacéo do
saber cientifico e dos conhecimentos produzidos. A complexidade biografica perpassa
0 processo e 0 projeto de ser e estar no mundo de forma pluridisciplinar e
transdisciplinar de forma singular e plural. Diante disso, € fundamental frisar a

diferenca entre trabalho biografico a partir de uma experiéncia ou outra tematica e a
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“histéria de vida no sentido pleno”, uma se torna restrita ao foco do projeto e a outra
busca a totalidade da vida em todos os registros e historicidade (Josso, 1999).

A definicdo de histérias de vida no sentido pleno para Pineau e Jean-Louis (2012)
se da por “[...] pesquisa e construgao de sentido a partir de fatos temporais pessoais”
(Pineau; Jean-Louis, 2012, p. 15). A trajetoria de Pineau (2020) foi construida por
reflexdes apos seus 40 anos. Descreve como sua primeira metade da vida, onde a
autoformacdo ocorre, de acordo com Riverin-Simard, especialista em estagios da vida
no trabalho (1984). Pineau relata:

NGs somos como pessoas pequeninas neste vasto mundo. Para ndo se
perder e dirigir seu futuro, paradoxalmente, vocé deve refazer periodicamente
seus passos para identificar as pedras deixadas no caminho e detectar com
elas o sentido construido ao caminhar (Pineau, 2020, p. 65).

E possivel refletir sobre abordar a histéria de vida no sentido pleno, como Pineau
destaca a conexao da vida pessoal com a carreira profissional, com a construcéo de
sentido diante de todos os percursos escolhidos e compartilhados.

Paulo Freire destaca como sentido pleno a trajetéria do educador, onde a vida €
essencialmente educativa, mas os destinos e acontecimentos nas historias sdo
totalmente imprevisiveis.

Para Freire, a ideologia educacional de professores possui pouca possibilidade
de fechamento e hegemonia, repercutindo também em outros campos da vida, a partir
da comunicacdo constante (Freire, 1992). Ao dialogarmos sobre os diferentes
percursos e as diferencas entre os individuos, conseguimos entender o que Freire
destaca como a impossibilidade de padréo de ideologia docente, ja que existe um
construto muito elaborado de cada vida, considerando classe social, cultura,
experiéncias educativas e sociais, dentre muitos aspectos.

Josso ressalta e se aproxima da ideia de Freire, para ela a padronizacdo e a

fragmentacao do ser humano e de sua identidade ndo é possivel com docentes:

Ha ainda um certo paradoxo em querer falar da identidade no sentido
genérico e ndo ser capaz de fazé-lo sendo por intermédio de aspectos, tais
como: identidade psicolégica, identidade social, identidade cultural,
identidade politica, identidade econdmica. Assim sendo, a existencialidade
acaba por desaparecer do campo reflexivo sobre o humano, precisamente
porque essa dimensédo do ser ndo é passivel de fragmentacéo. Ainda que a
abordagem biogréafica desenvolvida em situacdes educativas ndo tenha como
prioridade a construcéo da identidade, as modalidades e objetivos de nossas
pesquisas, baseadas no trabalho biogréafico (construcao da histéria escrita,
Co-analise e Co-interpretacdo em situacdo de grupo), essa abordagem
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centrada na compreenséo dos processos de formacado, de conhecimento e
de aprendizagem, enfoca, de certa forma, a questdo da identidade.
Ousariamos dizer que tal enfoque se faz a partir do interior, com pertinéncia
ainda maior, porque abraca a globalidade da pessoa na articulagdo das
din&micas psico-socioculturais, ao longo de sua vida (Josso, 2007, p. 8).

A narrativa das experiéncias vividas auxilia na apropriagdo do fazer dos
profissionais e da consciéncia de si. Jorge Larrosa (1994), ao estudar a constituicao
do sujeito, destaca que, ao narrar-se, a pessoa procura entender-se de forma plena

em todos os tempos:

O sujeito se constitui para si mesmo em seu préprio transcorrer temporal. Mas
o tempo da vida, o tempo que articula a subjetividade ndo é apenas um tempo
linear e abstrato, uma sucessao na qual as coisas se sucedem umas depois
das outras. O tempo da consciéncia de si é a articulagdo em uma dimenséo
temporal daquilo que o individuo é para si mesmo. E essa articulagao
temporal é de natureza essencialmente narrativa. O tempo se converte em
tempo humano ao organizar-se narrativamente. O eu se constitui
temporalmente para si mesmo na unidade de uma historia. Por isso, o tempo
no qual se constitui a subjetividade é tempo narrado. E contando histérias,
nossas proprias histérias, o que nos acontece e o sentido que damos ao que
nos acontece, que nos damos a nos proprios uma identidade no tempo
(Larrosa, 1994, p. 69).

A consciéncia de si através da narrativa amplia o olhar de sua propria historia,
de sua trajetoria profissional e, consequentemente, de todas as areas da vida,
entendendo a complexidade de que os aspectos e dimensdes da vida estdo todos
interligados e imbricados na acéo individual e coletiva.

Formoso (2019) destaca, a partir da Logoterapia, a noética para Viktor Frankl
(2012) como um fenémeno que amplia a visédo reducionista da contemporaneidade:

Lo que la logoterapia afiade a la dimensién bioldgica y psicolégica del ser
humano, no es la dimension social que el paradigma biologicista habria
ignorado, sino la dimension noética, espiritual o noolégica que caracteriza la
constitucién del fenomeno humano y lo diferencia del resto de animales y
seres vivos, dimension que el paradigma biologicista y normativista habrian
simplemente evitado contemplar. [...] La dimensién espiritual del ser humano
permite integrar sus otras dos dimensiones, la psiquica y la somatica, y en
ella reside lo constitutivamente humano, esto es, la unidad trascendente de
la conciencia y la responsabilidad que permite concebir al ser humano como
un ser dotado de libertad y de voluntad de sentido que se dirige siempre hacia
algo trascendente y no meramente a la consecucién de su supervivencia
(Frankl, 2012, p.100).

Viktor Emil Frankl é neurologista e psiquiatra austriaco, fundou a Terceira Escola
Vienense de Psicoterapia, conhecida como Logoterapia, com a sua abordagem

fenomenoldgica, existencialista, humanista e teista, que busca compreender a
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existéncia através dos fendmenos especificamente humanos, identificando a
dimensao noética. Por isso, este autor € tdo importante na dialética sobre histérias de
vida, por entender o ser humano em sua dimensao mais elevada e integral.

Neste sentido, o homem se difere dos animais, pois, além das dimensdes
bioldgica, psicologica e social, possui a dimensao noética, considerada superior as
demais, que inclui as dimensdes inferiores, garantindo a totalidade do homem. E
referida como totalidade, pois contém liberdade de atuar em todos os momentos
vividos e responsabilidade com a capacidade de responder (Frankl, 1990).

No percurso em construir uma biografia, € importante destacar que esta
perpassa por quatro fases, a primeira € a da autoformacao, onde ha reflexdo sobre os
Seus percursos pessoais e profissionais, a segunda € a heteroformacéo, a partir da
relagdo com as pessoas que o individuo convive, em uma aprendizagem conjunta
trazendo a tona os sentimentos e as emocdes. A terceira fase se da por intermédio
das coisas, como 0s saberes, as técnicas, as culturas, as artes e as tecnologias, e a
quarta fase é a ecoformacéo, com a compreensao critica. Para Josso, a construcao
da narrativa de formacédo de cada individuo conduz a uma reflexdo antropoldgica,
evidenciando as caracteristicas do ser humano, a reflexdo ontoldgica, por retomar o
questionamento socratico: “quem sou eu”? e também a axiologica, no sentido de
visibilizar os eixos estruturantes e orientadores da existéncia (Peres; Mancini; Oliveira,
2009).

Defende a premissa de que h& quatro buscas orientadoras dos itinerarios e das
escolhas de vida: a busca de felicidade, a busca de si e de nos, a busca de
conhecimento ou busca do ‘real’ e a busca de sentido. Dentre estas buscas, € possivel
explorar na coleta de dados do estudo atual. Para Josso, quatro posi¢cdes existenciais
se relacionam com quatro figuras antropoldgicas: “o sabio” com a posigdo de
desprendimento; “o prisioneiro” com a posi¢ao de expectativa; “o conquistador” com a
posi¢do de intencionalidade; e “o servidor” com a posigao de refugio. Josso com sua
experiéncia intenciona que a figura antropolégica de “sabio” em historias de vida seria
um ser humano privilegiado, mas que em nossa percepcéao ja tenha experienciado
muitas fases da vida, com conhecimento ao ponto de se desprender, se despreocupar.
A figura antropoldgica do prisioneiro remete a alegoria da caverna escrita por Platdo,
em A Republica. A obra elabora muitas reflexdes que podem ser remetidas a vida
social do educador. Platdo propde que os prisioneiros da caverna so percebem uma

verdade, ja que viam sombras de pessoas, plantas e animais que estavam fora da
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caverna e se confundiam com a realidade. Portanto, 0 mundo das sombras para os
prisioneiros pode ser também compreendido pelo mundo da escuriddo e da
ignorancia, de total falta de conhecimento. Quando um prisioneiro consegue sair da
caverna, percebe a diferenca do mundo das aparéncias e da realidade (Piettre, 1985;
Platdo, 2000). A partir de Alegoria da Caverna, é possivel dialogar sobre esta figura
antropoldgica que Josso destaca estar na posicdo de expectativa e que nao é
detentora da verdade, mas que se torna carcere de aparéncias e projecdes; isto pode
apontar a possibilidade de entender diferentes mundos e visfes.

A percepcéo que cada educador tem de si mesmo pode ndo abranger a reflexao
critica de seu papel na sociedade e seus valores. As definicbes sobre sua atividade
laboral podem ser externalizadas a partir de um ponto de vista que pode n&o abranger
a realidade biografica e sentimental deste profissional, que, por falta de escuta ou de
oportunidade, pode ficar dentro de uma caverna, como ilustra Platdo (Guinsburg,
1965; Silva et al., 2017).

A experiéncia de pesquisa-formacao oferece potencialidades de exploracao,
com o nivel individual que trata da subjetividade, dos projetos e dos processos
pessoais, 0 nivel metodoldgico, com a utilizacdo de potenciais da abordagem
biografica, vinculada as atividades de pesquisa-formacao e o nivel teérico, que aborda
a formacéo e seus processos no que tange as atividades educativas com adultos.

A abordagem utilizada por Josso sobre projetos de vida acena para
temporalidades biograficas e histéricas, no sentido de driblar as faces do espaco e do
tempo com o aprendizado da arte de viver a propria fenomenalidade (Peres; Mancini;
Oliveira, 2009).

Josso (2006) percebe que, em sua experiéncia de vinte anos praticando o
procedimento de histérias de vida, os lacos em todos os relatos s&o muito importantes.
Estes reconstroem a analise oral, escrita, de formacao e para interpretacédo de escuta
e didlogo, posteriormente efetuam-se as comparagfes entre todos os relatos. Lagos
para a autora sdo “pontas” de historias que, no final do relato, podem se encontrar de
forma harmoénica ou ndo, dependendo muito das relacdes sociais construidas ao longo
do tempo. Diante desta perspectiva, € possivel fazermos questionamento de como e
quais sao os lacos construidos pelos docentes no ensino superior.

Para procurarmos este entendimento, buscamos Bauman, que indaga sobre
lacos e relagbes ao longo do tempo. De acordo com Bauman (2007), a Modernidade

Liquida interfere na educacao no sentido de seguir e conquistar modelos ideais, em
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gue existe a busca de forma rapida pela atualizacéo, ansiando o futuro ao mesmo
tempo em que ha o temor devido as incertezas e instabilidades de lacos constituidos
e lacos a serem constituidos.

Os desafios no cotidiano do ensino superior sdo destacados pela fluidez das
relacbes pessoais e as certezas das modificacbes e transformacdes constantes,
muitas vezes incorporadas por tecnologias, por exemplo.

Martins e Nogueira (2018) reafirmam o que Bauman apresenta em suas obras
sobre o contexto educacional que exige mudancgas, mas que necessita lacos e

afirmacdes em relacoes:

Um mundo de incertezas e possibilidades, ora atraentes, ora assustadoras,
para aqueles que por alguns momentos, ou instantes, desejam algum tipo de
seguranca. Um momento propicio para a busca e construcdo do
conhecimento — mesmo sem entender qual, como, porque e para que se
busca. Um mundo onde tal conhecimento tem prazos cada vez mais curtos
de validade equiparando-se a um produto ou servi¢o. Portanto, um momento
num mundo liquido que muitas vezes se depara com espacos sélidos
(Martins; Nogueira, 2018, p. 4).

A partir das relagBes de vida no contexto profissional e pessoal através de
sucessivas mudancas, como aponta Bauman (2007), Josso (2006) em sua obra
destaca o que denomina de nés e lacos de uma histéria de vida. Descreve o n6 de
cabestan ou n6 de atracacdo como facilmente desatado ao fim do procedimento,
normalmente na ultima sessdo, onde h& um ritual com uma corda com tantos nos
quantos for o nimero dos participantes, e que sao cortados e simbolizam a liberdade
de escolha. Os chamados lacos de parentesco sdo comumente comunicados nos
relatos e se caracterizam como lacos herdados por nascimento ou lagos de alianca. A
forca desses lacos se expressa nos lacos de lealdade e de fidelidade que se formam
nos relacionamentos. Os avos, por exemplo, ocupam a maioria dos relatos, pois estes
possuem um papel e significado determinante na formacéo dos narradores. Diante
disso, é possivel recordar como Josso (1999) descreve as quatro fases da construcao
da biografia: as duas primeiras, na qual a primeira é o da autoformacéao, em que ha
reflexdo sobre 0s seus percursos pessoais e profissionais; e a segunda é
heteroformacdao, a partir da relacdo com as pessoas que o individuo convive, em uma
aprendizagem conjunta, trazendo a tona os sentimentos e as emocdes. Estas serdo

destacadas com intuito de resgatar a familia e os lagos familiares nas entrevistas a
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serem realizadas com os docentes deste estudo, possibilitando entender escolhas e
afirmacdes ao longo de suas vidas.

Os lacos transgeracionais, mais raros de serem evidenciados, significam
fragmentos da historia recente de um povo maltratado, como também de um pais.
Exemplos disso sdo: a Segunda Guerra Mundial, a guerra de Mocambique e de
Angola, a escravidéo dos negros no Brasil entre outros. E importante estarmos atentos
a estes nds, pois, assim como 0s outros sao importantes, estes podem explicar muitas
feridas e marcas ao longo de suas vidas, como sinal de invalidagcéo ou exclusao que
pode se perpetuar por desigualdades, discriminacédo e injusticas.

Os lacos geracionais sao os elos de pertencimento a grupos de atividades ou de
aproximacédo, como grupos de musica e estudos. Os lacos de apego, que podem ser
de amizade ou de amor, os lagos de afinidade e de interesses e os lacos de lealdade
e de fidelidade, todos esses interferem na formacao das sensibilidades.

Dentre os lacos mais destacados e relatados na vida adulta, estdo os lacos
profissionais. Os individuos destacam o tempo passado no local de trabalho e os elos
profissionais. H4 também os lacos simbdlicos que sdo as adesdes a ideias ou praticas
elaboradas e os lagos religiosos ou espirituais que destacam o mistério sobre a propria
existéncia e as consideracdes que revelam em seus cotidianos intuitivos. Por que
dentre os lacos mais destacados e relatados na vida adulta estao os profissionais? Os
lagcos profissionais e simbodlicos podem ficar evidentes nas entrevistas de formas
diferentes, mas existe a grande possibilidade de estes serem 0os mais destacados,
como afirma Josso em seus estudos e pratica com histérias de vida. Quais lacos reais
e simbdlicos os entrevistados poderdo trazer? Recordacdes boas e ruins da vida
profissional? Memdrias afetivas dos locais onde ja trabalhou? Dificuldades e crencas
a partir dos lacos transgeracionais? Existe alguma pratica espiritual que constitui o
seu cotidiano? A sua religido ou/e sua espiritualidade Ihe auxilia no seu trabalho como
docente?

O no6 gordio € o mais presente em todos os relatos, significando os lagos que
nao podem ser desfeitos, como os lagcos familiares e os lacos afetivos, que sao
analisados em experiéncias psicoanaliticas, que interrogam o porqué destes nés nao
serem desfeitos pelos individuos ou ndo poderem desata-los.

A lenda conhecida como “Né de Gordio” ocorreu no século VIl e conta que o Rei
da Frigia morreu sem deixar herdeiros para o trono e, segundo o oraculo, o sucessor

seria aquele que chegasse a cidade num carro de bois. A profecia aconteceu com a
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chegada de um humilde camponés, com o nome de Goérdio, que amarrou sua carrogca
no templo de Zeus com um enorme no que era impossivel de ser desatado. Com o
avancar do tempo, ele deixou seu filho Midas como herdeiro, porém este ndo deixou
sucessor e, assim, o oraculo ordenou que quem desamarrasse 0 né dominaria o
mundo. Meio século se passou até que Alexandre o Grande, o imperador da
Macedoénia, vai para o Oriente a fim de conquistar o Estado Persa. Foi até o templo
de Zeus e com a sua espada cortou 0 né bem ao meio, tornando-se o imperador da
Asia Menor. A partir desta lenda, é possivel refletir que "cortar o né gérdio" significa
resolver um problema complexo e muitas vezes considerado impossivel de maneira
simples e efetiva (Carneiro; Ruchdeschel; Gomes, 2019). Diante desta lenda, é
possivel refletir sobre o que este nd pode representar para cada individuo, ja que,
aparentemente, é um né complicado e dificil de desfazer, mas que muitas vezes de
forma pratica este n6 pode ser desfeito, muitas vezes por consequéncias psicolégicas
gue o impedem de ver a situacédo ou o0 acontecimento de forma diferente. Para ilustrar

melhor esta lenda de forma didatica, inserimos imagens dos nés gérdio e coulant.

Figura 1 - N6 Gordio

Fonte: Disponivel em: https://bit.ly/30sgwlic. Acesso em: 18 out. 2021.

O noé coulant ou ndé do enforcado sao representados pelos perigos
vivenciados. O n6 esquerdo é representado por todas relacdes e acontecimentos que
nao duraram muito, independente da intensidade. Diferente do né de espia, que

destaca as relacdes relativamente equilibradas e que podem ser raras.
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Figura 2 - N6 Coulant

Fonte: Disponivel em: https://bit.ly/3aMXgkj. Acesso em: 18 out. 2021.

A partir de lacos e nés dentro da narrativa, o trabalho biografico possui o papel
de reemergir lembrancas marcantes, mas também de reconstruir a histéria no
percurso de vida relatado. A partir da perspectiva temporal de compreensao e
interpretacdo com olhares cruzados e novos lagos de construgéo (Josso, 2006).

Todas as interpretacdes da biografia que fazem sentido no primeiro momento
chamam-se de nds direitos, com a possivel ligagcdo dos acontecimentos descritos,
Apés, sao utilizados os nés de pescador que é a unido dos episédios que se
assemelham. Os nés de pescador se dao a partir de todos os relatos a serem
investigados, unindo as semelhancas? Como estes nds se constituem a partir da
coleta de dados? A multiplicidade de elos biopsicossociais demonstra o ser em seus

variados aspectos, como no esquema de Josso (2006):

Quadro 2 - As dimensdes do nosso ser no mundo

Ser de sensibilidades

Ser de agéo Ser de emocfes

Ser de carne e Ser de atencao consciente

Ser de imaginacao Ser de afetividade

Ser de cognicao e de memoria

Fonte: Josso (2006).

O ser-no-mundo é representado pelo centro do esquema, onde o ser de carne é
a base das sete outras caracteristicas. Por isso, qualquer problema destacado neste

ser pode desenvolver “deficiéncias” profundas ou ndo. E a ligacdo com o ecossistema
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terrestre, que aparece com as narrativas de saude, doenca, maternidade, paternidade,
filiacdo, imagem corporal aceita ou ndo, sexualidade, a alimentacdo entre outros.

O ser de atencgédo consciente é a segunda dimens&do mais importante; se da pela
percepc¢éao de si, a partir da cultura e ambiente vivido, com a atencao consciente, bem
como a capacidade de fazer ligacbes com a corporeidade.

O ser de sensibilidades é o que representa os lacos bons e ruins, agradaveis e
desagradaveis no cotidiano; é o mais proximo do ser de carne, ligados aos
julgamentos e reacfes. O ser de sensibilidades esta ligado ao ser de emocdes
mobilizado pelo ser de afetividade, do ser cognitivo e do ser de imaginacao. As
reacdes corporais estdo interligadas nos sentimentos, o que explica o ser de
afetividade em que a tonalidade dos relatos esta presente com o ser das emocoes.
Associado também esta o ser de cognicdo e de memoéria. O ser de cognicdo e de
memoria esta conectado com a aquisicdo da linguagem e dos conhecimentos das
ciéncias do humano e da natureza, com uma epistemologia a partir de um pensamento
e acdo ou de uma cultura e visdo de mundo. Por isso, todas explanacdes séo
interpretativas, com o trabalho de desnudar as pré-interpretacées com fios condutores
das historias de vida.

O ser de imaginacdo se da pela descoberta de potencialidades, as producdes
artisticas falando de si e de visdo do mundo, sdo os sonhos e projetos, que antecedem
0 ser de acao, que se apresenta com a interacao social e a transformagao executada
(Josso, 2006). Analisando todos estes seres, nos questionamos sobre a relacao
existente entre eles? Como os educadores chegaram a ser o que sao em seus atos e
poténcias?

Para Josso (2007), a narrativa da formacé&o de si (pensando, sensibilizando-se,
imaginando, emocionando-se, apreciando, amando) permite estabelecer a medida
das transformagfes sociais e culturais nas vidas singulares e relaciona-las com a
evolugéo dos contextos de vida profissional e social. As subjetividades individuais
refletem as crencas de cada individuo, construindo a identidade a partir da
existencialidade, da pluralidade e da fragilidade ao longo da vida.

A metodologia de uma pesquisa com historias de vida € uma abordagem
multirreferencial que integra os diferentes registros do pensar humano (as crencas
cientificas, crencas religiosas, esotéricas), bem como as diferentes dimensbdes de ser
humano no mundo. A histdria de vida em sua globalidade compreende as variacdes

dos registros, as multiplas facetas que ela evoca de seu percurso, sinergias positivas
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ou negativas entre as dimensdes diferentes e complementares como as
psicossomaticas, psicolégicas, sociologicas, antropoldgicas, socio-histéricas e
espirituais, que influencia diretamente na expresséo evolutiva da existencialidade e da
identidade de cada individuo.

A abordagem biografica desenvolvida em situacfes educativas se da a partir da
construcdo de trés etapas, da histéria escrita, Co-analise e Co-interpretacdo. Na
situacdo de grupo, essa abordagem é centrada na compreensao dos processos de
formacdo, de conhecimento e de aprendizagem, perpassando a questdo da
identidade. A historia de vida é constituida pela mediacdo do conhecimento de si em
sua existencialidade, ofertando no processo a tomada de consciéncia sobre diferentes
contextos (memorias e representacdes de si).

ApOs as trés fases inicia a fase de escuta dos narradores, na qual séo
organizados grupos, conforme o nimero de participantes. Cada individuo usufrui de
duas horas para apresentar as experiéncias da sua trajetéria de vida, relatando a
importancia de cada momento. Os participantes fazem perguntas ao narrador,
pedindo possiveis esclarecimentos sobre alguns acontecimentos, detalhando as
narrativas. A dialética sobre o proprio percurso repercute para a proxima fase, que é
a redacao de suas proéprias historias. Cada pessoa adquire o conjunto das histérias
narradas para tomar conhecimento antes do inicio da reflexdo de cada uma das
histérias escritas, a fim de compreendé-las (Josso, 2007).

Quatro categorias sdo divididas na teoria de Cheminer vers soi (Josso, 1997),
como conjuntos de aquisicfes acumuladas durante a vida através de aprendizagens
e de conhecimentos:

1. Aprendizagens existenciais sdo constitutivas do conhecimento de si como ser
psicossomatico em nossas dimensdes de ser no mundo, N0SSOS registros de
expressao e nossas competéncias genéricas transversais particulares;

2. Aprendizagens instrumentais relnem 0S processos e procedimentos em
todos os dominios da vida pratica numa dada cultura e num dado momento
historico;

3. Aprendizagens relacionais sdo as aquisicbes de comportamentos, de
estratégias de trocas e de comunicagdo com o outro, do saber-ser em relacao
consigo, com o0 outro e com 0 mundo;

4. Aprendizagens reflexivas permitem a construcdo do saber-pensar nos

referenciais explicativos e compreensivos. Os referenciais que servem para
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pensar e dar sentido as experiéncias narradas séo identificaveis pelos
registros de expressdo da narracdo e do vocabulario empregado; assim, &
possivel constatar o subdesenvolvimento de alguns deles em beneficio de
outros, a existéncia de lacunas ou, ao contrario, da palheta completa dos
registros das ciéncias do humano, a partir dos quais o sujeito se situa em seu

meio ambiente humano e natural.
A epistemologia paradoxal significa a existencialidade no singular plural em
constante movimento. As histérias sdo autorretratos dinAmicos em uma dialética de
momentos individuais e em grupo. O percurso de vida pode ser dividido em trés

dialéticas:

- Singularizacéo/conformizacéo. As narrativas relatam as diversas formas que
tomou esta dialética, desde a relacdo com a familia de origem até a relacéo
com o saber, passando pela escolha profissional, estilo de vida, formas de
sociabilidade e diversos compromissos.

- Responsabilizagdo/dependéncia. Nas atividades, relagdes com 0s outros,
nas situacdes, o sujeito esta relativamente envolvido nas transagoes,
interacdes e interdependéncias. E possivel deixar-se levar pela logica
coletiva, assim como € possivel dar sentido por si mesmo ao que é feito,
buscando uma independéncia interativa ou sujeitando-se ao plano relacional,
econdmico ou social.

- Interioridade/exterioridade. Muitas biografias mostram uma tenséo, por
vezes um estresse vivido entre uma vida interior, feita de propriocepcdo
(tbnus, humor, emocgdes, sentimentos), sonhos, projetos, desejos, imagens
de si e dos outros que nos séo enviadas através das diversas interages que
temos. Vivemos numa din&mica interna que encontra uma relativa satisfacdo
nas condi¢bes do nosso ambiente (Josso, 2016, p. 9).

Josso (2016) afirma que o conceito de identidade estd conectado a uma
sociedade que multiplica as formas de excluséo, as estratégias profissionais para
estabilidade do emprego, as lesdes psiquicas e somaticas ocasionadas por
incertezas, perdas econdmicas e de integridade. A partir do olhar de Josso, surge a
guestdo de que existe a possibilidade de podermos compreender as identidades
construidas pelas dificuldades, além das subjetividades, ja que esta metodologia
utilizada pela autora oportuniza dar voz para quem n&o é ouvido. Nesta mesma
vertente, Parana (1996, p. 317), em sua obra, destaca que a historia de vida é uma
tentativa de oferecer escuta e “de dar voz aqueles cujo discurso foi calado”.

O ensino superior e a discusséo sobre a construgcédo da identidade profissional
de docentes universitarios vém ganhando espaco em debates e pesquisas como o

estudo de Pimenta (2002). Ela enfatiza que, nos anos 1990, as discussdes acerca da
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identidade do docente universitario se intensificaram e atualmente ainda € uma
tematica pertinente diante da educacao brasileira.

Fatores, como a historia de vida, a formacao inicial e continuada, a pratica
pedagdgica e o significado de docéncia, constroem um conjunto para o
desenvolvimento e construcao da identidade profissional. Este conjunto é impactado
por condicOes objetivas e subjetivas, de forma plural, com trocas internas e externas
(Timm, Abrah&o, 2015). O ser humano ao longo de sua histéria de vida se forma e se
transforma através da interacdo com outros, e a identidade do professor € uma
transformacao de ser e estar de lutas, de autoconsciéncia e experiéncias. Segundo
Ndévoa (2000), o eu pessoal e o eu profissional sdo indissociaveis através da histéria
de vida e construcao da identidade profissional.

A vida, em suas dimensdes psicossomaticas e socioculturais, se transforma a
todo momento como forma de existéncia e de subsisténcia. A identidade individual
pode ser descrita a partir de caracteristicas politicas, econdmicas, religiosas,
espirituais, culturais e sociais baseada em reprodugbes sociofamiliares e

socioeducativas, constituindo as subjetividades.

A abordagem biografica desenvolvida na educacdo néo Vvisa
predominantemente a construgdo da identidade, as modalidades e os
objetivos sdo baseados no trabalho biografico (constru¢cdo de narrativa
escrita, co-andlise e co-interpretacdo em situacBes de grupo),
compreendendo processos de formagdo, de conhecimento e de
aprendizagem, esclarecendo o quesito da identidade (Josso, 2016, p. 206).

Desta maneira, a histéria de vida € uma mediacédo de autoconhecimento na sua
existencialidade, com a reflexdo sobre as tomadas de consciéncia, sobre as suas
diferentes formas de expressdo e autorrepresentacfes. As trajetorias de vida sao
construidas por herancas sucessivas e novas elaboragbes, como também pela
relacdo dialética da obtengcdo do conhecimento, do saber-fazer, do saber pensar, do
saber ser em relagcéo ao outro, dentre outros aspectos.

E perceptivel, até este momento da tese, que cada narrativa € identificada por
momentos-chaves, valores, 0s registros das ciéncias humanas em que as
experiéncias sdo expostas, as atitudes e aprendizagens escolhidas ao longo da vida.

As transformacoes pelas quais as pessoas podem passar resultam de uma
situacdo interna ou pode ser causada pelo ambiente em que se vive, onde as
trajetorias de vida se constituem na identidade de si e na identidade para os outros.

Em nosso estudo estaremos atentos para o olhar sobre estas identidades. Josso
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(2016) destaca que nomeou o tipo de trabalho biografico efetuado com as
especificidades de sua metodologia pelo paradigma do experiencial e, também, pelo
paradigma do singular plural, exprimindo muitas tensfes dialéticas da vida e suas

mutacoes.

Desta maneira, o trabalho biografico e autobiografico situa-se no
entrelacamento de um destino sociologicamente, culturalmente e
historicamente previsivel, de uma memoria personalizada desse destino
potencial e de um imaginéario sensivel original capaz de seduzir, de tocar
emocionalmente, de falar, de interpelar e de tocar as outras anunciando com
racionalidade sua epistemologia existencial. Essa consideracdo das
diferentes identidades a partir das dimensfes do nosso Ser-no-mundo ao
longo da nossa formagéo experiencial permite fazer emergir dimensdes
escondidas de si que redinamizam o projeto de si reconfigurando os recursos
e construindo uma coeréncia pessoal ou epistemolégica existencial (Josso,
2016, p. 24).

As mudancas sociais e culturais, através de individuos em suas relacdes sociais
e profissionais, podem ser observadas no trabalho de investigacéo nos relatos de vida,
0 que Josso (2014) descreve como relatos centrados na formagcdo. Uma das
prioridades no trabalho com relatos de vida sdo as subjetividades singular e plural. A
identidade se constréi e desconstréi através de emergéncias socioculturais, de
fragilidades e dos movimentos que a vida da. Diante deste exposto, Josso (2014)
destaca que histéria de vida € uma expressdo do conhecimento de si, em sua
particularidade e existencialidade, com a reflexdo e tomada de consciéncia sobre suas
memorias, diferentes registros de expressdo, bem como as representacdes de si
mesmo e as dindmicas e vivéncias que destinam sua formacao.

Ao longo da vida, acumulamos muitos conhecimentos, que Josso (2014)
organizou em quatro categorias de acordo com a sua obra el Caminar hacia si (Josso,
2010):

1. Todas as dimensbes de ser no mundo com a totalidade do ser

psicossomatico sao caracterizadas pelas aprendizagens existenciais;

2. Todos os procedimentos e processos em uma cultura e periodo histérico séo
as aprendizagens instrumentais;

3. Todos o0s processos relacionais consigo e com o mundo, através de
estratégias e comportamentos diferentes, caracterizam as aprendizagens
relacionais;

4. Todas as construcdes descritivas e conscientizadas do saber e pensar séo

as aprendizagens reflexivas.
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Existem muitos processos individuais e coletivos nas historias de vida, como a
evolucdo dos comportamentos, seguido de valorizar as aprendizagens adquiridas,
tomar consciéncia de suas potencialidades e de si, as realizacdes e as transformacoes
conscientes e inconscientes do ser total, assim como o corpo humano que vivencia e
expressa todos estes processos.

O corpo humano € o centro de todas as dimensdes da vida, por isso, quando
algo ocorre com o corpo de forma temporéria ou definitiva, isto € marcado fortemente
em sua formacdo, como uma falta de capacidade, que ficara registrada em sua
histéria. Aléem do corpo humano, existem outras dimensfes importantes para dar
destaque, como o “ser de atencao”, indispensavel para a construgdo do conhecimento
e de percepgoes; o “ser de sensibilidades”, que se expressa diante dos sentidos bons
e ruins em todas as atividades exercidas; o “ser de emocdes", conectado com o ser
de sensibilidades, aliando o cognitivo com o imaginario; o “ser de afetividade”, que é
a construcao de vinculos conscientes de cuidado e sentimentos. O “ser de cogni¢ao
e linguagem” aborda o intelecto, a acao e a logica cultural de uma visdo de mundo.

Na obra, o corpo biogréafico: corpo falado e corpo que fala de Josso (2012), a
reflexdo biografica se d4 a partir da escuta, declarando as potencialidades da
consciéncia humana, de todas as dimensdes da vida. As narrativas de vida em
cointerpretacdo com seus autores evidenciam a busca de saberes de si, assim como
a prépria corporeidade. Tomar consciéncia do reconhecimento de si, mesmo como
sujeito passivo ou ativo de acordo com acontecimentos, permite ao individuo encarar
0S seus objetivos, seu itinerario de vida, desisténcias e investimentos com a sua auto
orientacdo a partir do seu livre-arbitrio. Josso descreve a corporeidade como parte
fundamental para as expressdes da vida e, também, diante da narrativa, trazendo a
possibilidade de observar o quanto a liberdade e a independéncia sdo importantes
diante de todas as dimensdes citadas.

A elaboragdo do autorretrato dindmico nas historias de vidas promove a
compreensdao da formacdo do sujeito com as suas subjetividades, seu
autoconhecimento e sua autonomizacgéo. O processo autorreflexivo exige um olhar
retrospectivo e prospectivo, como atividade de autointerpretacdo do sujeito em todas
as dimensdes de vida. Para Josso, quando o presente € articulado com o passado e
futuro, é efetuado um trabalho introspectivo, que pode ser desenvolvido com olhar de

outra pessoa, construindo o processo de objetivacdo, conceito construido pela autora.
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Através das possibilidades da alteridade nas relacfes, a sensibilidade deve estar
presente. Josso (2012) cita o corpo como representante das vivéncias e interrogacoes
do ser humano, constituido por fascias que constantemente estdo em movimento. Os
movimentos internos sado as subjetividades corporizadas, é o encontro de sua
sensibilidade no mundo. Corpos com deficiéncia se sensibilizam também por fatores
causais além dos movimentos internos. Esta constatacdo de Josso é muito valiosa,
POIS 0 NOSSO corpo revela internamente e externamente o que estamos sentindo, mas
€ possivel questionar como os corpos de pessoas com deficiéncia se expressam
diante das subjetividades e das experiéncias boas e ruins. A autora descreve fatores
causais em todas as vivéncias advindas do externo e afirma a sensibilidade do corpo
com deficiétncia e questionamos, como ocorre esta sensibilidade? Eventos
traumaticos podem ocorrer de forma diferente na vida pessoal e profissional em
pessoas com deficiéncia e pessoas sem deficiéncia?

Segundo Souza (2006), no Brasil o movimento biografico € vinculado com as
pesquisas na area educacional, como no ambito da Historia da Educacéo, da Didatica,
na Formacao de Professores e, também, em outras &reas que tomam as narrativas
como perspectiva de pesquisa e de formacdo. As primeiras experiéncias com
pesquisas autobiograficas se deram a partir da criacdo do Grupo de Estudos
Docéncia, Memoéria e Género - Faculdade de Educacéo da Universidade de Séo Paulo
(GEDOMGE-FEUSP). Ocorreu como marco histérico, o 1° Seminario Memoria,
Docéncia e Género, com a intencdo de desbravar as pesquisas no ambito das
histérias de vida no Brasil. Como evento impactante para os estudos biograficos
brasileiros, esta o Congresso Internacional sobre Pesquisa (Auto) Biogréfica (I CIPA),
onde o primeiro aconteceu em Porto Alegre no ano de 2004 e o segundo (Il CIPA) em
Salvador no ano de 2006. Situando como fatores que fortaleceram a pesquisa nas
universidades, estdo 0s grupos de pesquisas nas pos-graduacdes com influéncia
tedrica e metodoldgica de diferentes disciplinas e areas do conhecimento.

A perspectiva hegemonica na producdo de conhecimento, como processo
histérico de padronizacéo, € desconstruida por um novo paradigma compreensivo,
com as historias de vida. A mudanca metodolégica na pesquisa, no campo da
producdo historiogréfica, surgida na Franca, defende trés vertentes, 0os novos
problemas, as novas abordagens e os novos objetos, reconhecendo a importancia do
recurso oral. O movimento mais amplo fixou-se na Escola dos Annales, movimento

que reune historiadores em torno da edicdo da revista dos Annales: économies,
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societés, civilisations. A historiografia francesa marca a valorizacdo das fontes orais,
onde os individuos considerados excluidos foram ouvidos a partir de suas memarias
pessoais e sociais, dando sentido as suas vozes ausentes (Souza, 2006). Sair do
padrdo hegemdnico através de histdrias de vida possibilita dar voz aos excluidos.

A memoria narrativa é situada no contexto historico e cultural individual. Esta tem
importancia fundamental na abordagem compreensiva no paradigma hermenéutico,
com o processo de recuperacdo do eu e do olhar para si em diferentes espacos e
tempo. A partir do ponto de vista gnosioldgico, a hermenéutica fenomenologica busca
entender os sentidos de determinados fendmenos construidos pelo individuo com
uma reflexdo e autorreflexdo elaborados em todas as dimensdes existenciais.

A proposta epistemoldgica e metodoldgica situa-se numa perspectiva critica a
epistemologia moderna, em que o paradigma hermenéutico amplia o olhar cientifico
da pluralidade do saber humano e na complexidade engajada na memodria sob a
perspectiva individual e coletiva (Souza, 2006). Souza (2006) aborda a poténcia da
pesquisa hermenéutica no campo educacional, j& que € uma metodologia capaz de
compreender e interpretar o individuo nas suas especificidades.

Para Josso (2004), os ultimos vinte anos do século vinte, na area da educacao,
foram destacados pela sensibilidade com a subjetividade humana, dando destaque ao
reconhecimento do trabalho docente em todas as interfaces, sejam elas culturais,
sociais, politicas e humanas. Diante da obra de Josso (2004), percebemos que o
reconhecimento do trabalho docente propicia entender melhor todos os aspectos
ligados a docéncia, como o seu cotidiano, seus sentimentos, barreiras, adoecimentos,
estratégias e suas perspectivas para o futuro; por isso as historias de vida podem
ampliar o olhar cuidadoso para o docente.

O papel de ator e autor da propria vida € concedido aos sujeitos que questionam
0os sentidos de suas vivéncias durante as narrativas, tomando consciéncia de si
(Souza, 2006).

A importancia da narrativa nas ultimas décadas no campo educacional se da
como metodologia de investigacdo e de desenvolvimento pessoal e profissional de
docentes. Os docentes, ao expressarem sobre seus dilemas imbricados no seu fazer
docente, transportam, ao mesmo tempo, dados de sua trajetéria de vida. Os projetos
pessoais estdo conectados a outros de natureza coletiva, interferindo na constituicao
pessoal e profissional, o contexto social, cultural, econémico e politico (da Silva,

Miranda, Bordas, 2019). E possivel considerar o que Cacciari (2017) pondera em seu
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estudo, pois professores séo individuos unicos, cada um com uma identidade singular,
mas nao hegemonica, se formando e se transformando a cada dia de experiéncia
vivida. A atuacao do docente, como ele se expressa, se posiciona e se comunica, esta
muito relacionada com a sua historia de vida que conecta ao seu papel docente e a
sua individualidade cotidiana e subjetiva; uma interfere diretamente na outra em nossa
observacéao.

Para dar continuidade ao tocante do docente universitario com deficiéncia, de
forma sucinta, o proximo capitulo elucida o papel fundamental do trabalho e a
realidade brasileira do docente universitario com os dados epidemiolégicos e destaca

barreiras e possibilidades com as constantes mudancas na universidade.

2.3 Docentes universitarios com deficiéncia

Nos dias de hoje, ser docente € possuir habilidades e competéncias bem
diferentes das caracteristicas do passado, como estar sempre em atualizacao,
participar de eventos cientificos, realizar trabalhos de pesquisa de campo, ter 0 habito
de muita leitura e efetuar mobilidade internacional, j& que o mercado de trabalho esta
cada vez mais exigente e competitivo, requisitando dos trabalhadores uma formacéao
continua (Prado, 2013; Timm; Mosquera; Stobaus, 2010).

O trabalho permite e organiza o encontro com o outro, constitui uma ocupacéao e
caracteriza-se como um meio de lutar contra a monotonia. A vida e o trabalho hoje
estdo inseparaveis, constituindo-se este em realizacdo profissional e um compromisso
vital. O docente com deficiéncia, assim como o professor sem deficiéncia, possui
obrigacdes laborais no ambiente universitario, detém conhecimentos e trocas
especificas. Para aprofundarmos a relevancia do trabalho, € pertinente retornarmos
no tempo para elucidar a sua conjugacao com a educacao no Brasil e as rela¢des de
exclusdo. As primeiras instituicbes escolares sédo exclusivamente masculinas e
religiosas, por jesuitas, com o intuito de catequizacdo dos indios e na formacao de
meninos brancos e de classe alta. Ao longo do tempo, este modelo foi perpetuado,
até o final do século XVIII, com rupturas dos padrdes, com o inicio do Magistério e a
insercao das mulheres. Na metade do século XIX, as mulheres entram nas salas de
aula, e aos poucos também se tornam docentes. Louro (1997) destaca como processo
de urbanizacdo, o movimento feminino na educacdo, assim como outros grupos

sociais, como os imigrantes e PcD, que também foram excluidos por muito tempo da
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educacao e do trabalho, iniciam sua participacédo efetiva com mais autonomia. Com
muitas resisténcias aos rearranjos sociais e politicos, as mulheres lutam até os dias
de hoje para serem reconhecidas no trabalho e na educagao, assim como as PcD.
Louro (1997) sinaliza muito em seu estudo sobre a representatividade, identidade e o
enfrentamento da mulher diante do trabalho docente na historicidade. Freitas (2023),
em sua tese, acentua que ainda em 2023 a sociedade em grande parcela se mostra
conservadora e patriarcal, subjugando o género feminino em diversas esferas da vida
ao analisar as relagdes de género.

Infelizmente a exclusdo feminina ainda acontece no ambito educacional e
laboral, mas pouco a pouco, a concepcéao do feminino vai sendo destacado e inserido
nas discussfes, nas politicas e nas praticas sociais. Por isso, queremos enfatizar a
forca da mulher na histéria brasileira e mundial, para alcancar direitos e autonomia a
educacao e ao trabalho. Evidenciando também que a presente tese ao tratar sobre
histérias de vida e a importancia da inclusédo, tem o intuito de elucidar que iremos
utilizar a linguagem masculina, mas serd com inten¢&o ao individuo neutro, deixando
clara nossa intencéo em incluir todos os géneros, todas identidades de género, bem
como toda comunidade LGBTQ+1.

Dados da UNESCO (2017) revelam que existe mais de um bilhdo de pessoas
com deficiéncia no mundo e, desse total, 45,6 milhdes séo brasileiras. Analisando os
dados do IBGE no Censo 2010 e do Ministério do Trabalho com Relagdo Anual de
Informacédo Social (RAIS) em 2011, dentre 46 milhdes de brasileiros com emprego
formal no Brasil declarados em 2010, apenas 325.291 eram pessoas com deficiéncia,
e 11.444 eram mulheres. N&o é possivel fazer uma mensuracao real e saber se esses
nameros refletem realmente a realidade brasileira, pois existem muitas pessoas
trabalhando na informalidade, mas com essas informacdes ja é possivel ter uma viséo
parcial da realidade brasileira. Dados mais recentes do INEP (2019) revelam sobre a
atividade de docentes com e sem deficiéncia no ambito da educagéo superior, que
54,3% das func¢des docentes em exercicio se encontram em IES privadas e 45,7% em
IES publicas. No que se refere a organizacdo académica, essas funcbes docentes,

em ordem decrescente, sdo distribuidas: 52,8% em universidades, 25,3% em

! DE SOUZA, Luana Emanuele Daniel. Cota x Inclus&o: LGBTQ+ no mercado de trabalho share x
inclusion: LGBTQ+ in the labor market. Direito UNIFACS—Debate Virtual, n. 275, 2023.

nos baseamos neste estudo para a atual conceituacao da comunidade LGBTQ+, com intuito de incluir
todos os individuos em nossa abordagem.
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faculdades, 15,1% em centros universitarios e 6,8% em IFs e Centros Federais de
Educacao Tecnolégica (CEFETS).

E possivel perceber desigualdades de acesso ao espaco universitario brasileiro,
pois apenas 0,43% do total de professores do ensino superior apresenta algum tipo
de deficiéncia (INEP, 2018). E importante entender o porqué desse baixo percentual,
como consequéncias sociais, oportunidades desiguais, débito secular de excluséo e
0 ndo acesso a educacdo, por exemplo. Enquanto para os brasileiros sem deficiéncia
a taxa de analfabetismo girava no pendltimo censo, em torno de 8,3%, para as
pessoas com algum tipo de deficiéncia é de 9,5% aproximadamente. Por sua vez, as
taxas de desocupacéo ficam entre 9% e 53%, respectivamente, sendo que nos paises
mais avancados/ desenvolvidos este percentual chega a 35% (IBGE, 2012). Do total
de brasileiros que declararam possuir alguma deficiéncia, 3,46% possuem deficiéncia
visual severa, 1,12% deficiéncia auditiva severa, 2,33% deficiéncia motora severa e
1,4% deficiéncia mental ou intelectual. Entre as pessoas que declararam possuir uma
deficiéncia severa, 7,13% estdo em idade ativa entre 15 a 64 anos. Acreditamos que
ao destacarmos todos dados do penultimo e ultimo censo, fica evidente a disparidade
guanto as PsD.

Para cumprir a obrigacéo legal de preencher as cotas previstas na Lei 8.213, de
24 de julho de 1991 (BRASIL, 1991) ou em nome da solidariedade, muitos
empregadores recrutam pessoas com deficiéncia para atividades que estdo longe do
ideal do trabalho como elemento de desenvolvimento econémico, social e humano
(Cardoso, 2016). Dessa maneira, no Brasil ainda ha dificuldades para o
desenvolvimento de uma sociedade inclusiva, principalmente porque o mercado nao
conseguiu abarcar o ideal da responsabilidade social das empresas. Existe a falta de
formacado adequada em relacdo ao governo e a iniciativa privada. Além disso, a baixa
escolaridade das pessoas com deficiéncia se apresenta como um dos principais
obstaculos para a capacitagdo adequada.

O trabalho detém importante repercussao na vida de todas as pessoas e €
apontado como atividade primordial para a realizacédo pessoal, desenvolvimento da
autoestima, interacdo social, sentimento de pertinéncia e capacidade, bem como
construcdo de identidade. Apesar dos esforcos para inclusédo das pessoas com
deficiéncia no mercado de trabalho, o caminho para insercao ainda esta repleto de
barreiras no que tange a aceitacdo da sociedade atual. A situagdo contemporanea

revela uma sociedade ainda preconceituosa e nao inclusivista. A pessoa com
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deficiéncia precisa ser capaz de superar barreiras fisicas, programaticas, atitudinais e
culturais para ultrapassar o primeiro obstaculo que € a insercdo no mercado de
trabalho (Ribeiro et al., 2014).

Para Frankl (2003), o educador é exemplo de autotranscendéncia ja que nao é
um ser isolado dentro de uma instituicdo. Este faz parte de um coletivo com pessoas
diferentes entre si e que convivem com tais diferencas diariamente. Huberman (2000)
propde que o estudo do percurso profissional ou o ciclo de vida do professor seja feito
a partir da consideracao das seguintes etapas:

a) Entrada na carreira (primeiros 3 anos);

b) Estabilizacdo (4-6 anos);

c) Diversificacao (7-25 anos);

d) Questionamento (7-25 anos);

e) Serenidade-distanciamento afetivo (25-35 anos);

f) Conservadorismo (25-35 anos); e

g) Desinvestimento (35-40 anos).

Em cada uma dessas etapas de seu percurso profissional, existem
caracteristicas e possiveis posturas do educador frente as situacdes que se
apresentam. Timm (2006, p. 48), ao discutir as dimensdes pessoal e profissional do
educador, enfatiza que ele é, antes de tudo, “[...] um ser humano, e como ser humano,
€ mais do que aquilo que seu fazer social lhe denomina ser. Mais do que um
profissional, € um ser humano que tem uma profissdo, mas que nao se resume a esta
profissao”.

Nesta perspectiva, Frankl (1978) destaca que a transcendéncia de si mesmo
enguanto fendmeno antropoldgico é que quanto mais ele se supera, mais se esquece
de si proprio na dedicacdo a uma tarefa, neste caso como docente. O homem se
orienta sempre para o0 mundo externo e, dentro desse mundo, ele se interessa por
cumular o sentido das coisas e, também, por outros seres humanos. O autor
denomina, como autocompreenséo ontoldgica pré-reflexiva, a acao de autorrealizacéo
na medida em que se esquece de si mesmo, e se entrega de diferentes formas, como
servindo a uma causa nobre ou amando outra pessoa diferente de si mesmo. Para o
autor, a dimensao espiritual ligada a auto transcendéncia é a esséncia da existéncia
humana, ultrapassando 0 momento presente, no desejo de perpetuar-se no tempo e
no espaco (Frankl, 1995, p. 264).
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Timm (2006) enfatiza que o docente possui muitas dimensdes assim como
Frankl (1995), e isto o torna um ser humano unico, transportando para o seu ambiente
laboral no seu cotidiano toda a sua singularidade, sua espiritualidade e suas marcas
vividas. No estudo de Souza (2015), a partir da investigacdo sobre a percepcéo da
inclusédo de professores universitarios com deficiéncia na academia, conclui-se que 0s
professores entrevistados se sentem privilegiados e ressaltam os seus esforcos para
esta insercdo, bem como a importancia do reconhecimento da atividade laboral, ja que
existem muitos individuos brasileiros com deficiéncia desempregados. Enfatizam
também que 0s seus processos de permanéncia no mercado de trabalho ndo foram
facilitados.

No estudo de Giabardo e Ribeiro (2017) foi realizado um mapeamento das
publicacdes cientificas nos ultimos vinte e seis anos (1990-2015) em importantes
bases de dados na BDTD, Banco de Teses da CAPES, SCIELO e no Grupo de
Trabalho sobre Educacéo Especial da ANPED. Teve como resultado, de um total de
1592 publica¢des encontradas, apenas onze trabalhos remetem a pesquisas sobre o
professor com deficiéncia, no total de oito dissertacdes, uma tese e dois trabalhos do
GT15 da ANPED, todos de programas de POs-Graduacdo em Educacdo, com a
primeira publicacdo no ano de 2005 e a maioria das publicacées no Sudeste e do Sul
do Brasil.

A seguir citaremos os onze trabalhos encontrados, o primeiro € a dissertacdo de
Oliveira (2008), com o objetivo de buscar significacdes imaginarias e dos saberes
construidos na trajetéria de vida de uma alfabetizadora cega, como metodologia foi
utilizado a autobiografia de historias de vida e concluiu que a interlocutora mobiliza
alunos, colegas, escola e Associacdo de Cegos, através de sua trajetoria de vida,
possibilidades de exercicio laboral e inclusdo social, bem como a reflexdo de novos
modelos de formagao docente.

A monografia de Barbosa (2009), ja foi citada nesta construgdo tedrica e
reflexiva, porém destaca-se que teve como objetivo de construir uma reflexado sobre a
incluséo profissional de professores com deficiéncia sobre as dificuldades vivenciadas
na escola, trata-se de um estudo qualitativo. Como resultados é apontado que a
acessibilidade arquitetdnica e de transporte é falha e, também, destaca a importancia
da escuta dentro das instituicbes de ensino de docentes com deficiéncia. A
dissertacdo de Klaumann (2009) teve como objetivo compreender a trajetoria

profissional de sete professores, quatro surdos, dois que apresentam deficiéncia
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visual e um com deficiéncia fisica que atuam ou atuaram na rede basica de ensino de
Curitiba e regido metropolitana. A metodologia teve abordagem qualitativa, a partir de
entrevistas semiestruturadas. Foi possivel concluir que existe a falta de acessibilidade,
para os professores que apresentam deficiéncia fisica, o desconhecimento da
LIBRAS, fragilizando a inclusédo dos professores surdos, bem como a falta da
transcricdo dos materiais a tinta para o Braille para deficientes visuais e as barreiras
atitudinais apareceram na comunidade escolar.

A dissertacdo de Meneghelli (2012) analisou os processos de subjetivacédo de
professores com deficiéncia, com base na discussao de suas experiéncias pessoais
e profissionais de incluséo social. O estudo utilizou a abordagem biografica, como trés
professores com deficiéncia fisica, atuantes nas séries finais do Ensino Fundamental
e Médio da Rede Publica Estadual de Santa Catarina. Dentre os resultados
descobertos, o cuidado de si e a liberdade evocam na vida de docentes com
deficiéncia a constante luta de ser reconhecido em todas as esferas. A dissertacdo de
Gongalves (2013) investigou a préaxis pedagdgica e a trajetoria académica de um
professor com deficiéncia visual no ensino de Algebra em um curso de Licenciatura
em Matematica, para compreender como este docente ensina este conceito. A
metodologia do estudo é qualitativa, de natureza etnografica e os instrumentos de
pesquisa foram: entrevista aberta, analise documental e observacao direta das aulas.
Os resultados demonstraram que o docente valoriza nas aulas a aproximagao e o
dialogo com os alunos, desenvolvendo solidariedade ao trabalhar em duplas, pois foi
assim que obteve melhores resultados quando estava no papel de aluno e a sua
didatica é baseada na leitura e resolucdo de problemas, obtendo bons resultados. No
final desta pesquisa foi desenvolvido um audiobook contendo indicadores capazes de
subsidiar a préatica docente inclusiva.

A dissertacdo de Santos (2013) investigou a trajetoria de vida de profissionais
com deficiéncia do Magistério, atuantes na Rede Municipal de Ensino de Vitéria. A
opcao metodoloégica foi histéria de vida, por meio de entrevistas biograficas
semiestruturadas. Quatro professores foram entrevistados, dois com deficiéncia fisica
e dois cegos. Dentre os resultados encontrados, foi possivel concluir que todos os
professores destacaram que ultrapassaram muitas barreiras e enfrentaram a
segregacao e tiveram que provar suas potencialidades para chegarem no local de
trabalho em que atuam. A dissertacdo de Viana (2006) investigou as trajetorias

escolares de professores com deficiéncia que atuam na rede publica de ensino de Sao



71

Paulo, com intuito de examinar como se efetivou a trajetéria de escolarizacdo e
formacdo, bem como ao mercado de trabalho. Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com trés professores, um com deficiéncia fisica, um com deficiéncia
visual e um com deficiéncia auditiva que atuam na rede publica de ensino de S&o
Paulo. Os resultados elucidaram que as caracteristicas intrinsecas dos individuos
somado com as deficiéncias e as condi¢des sociais foram determinantes para cada
trajetdria individual, como também para a superagcédo das desvantagens e, também,
foi observado que as relagbes entre essas condi¢gOes e as marcas sociais e escolares
foram singulares para cada professor.

N&o foi possivel acessar a tese de Santos (2007), pois a pagina online do
repositorio esta inacessivel, com a mensagem que a pagina estd em manutencao. A
dissertacdo de Brando (2011) é dividida em trés estudos: o primeiro estudo,
descreveu-se a pratica pedagdgica de uma docente com Paralisia Cerebral, o
segundo estudo teve como objetivos verificar como docentes com deficiéncia
planejavam e conduziam suas aulas. No terceiro estudo analisou-se a percepc¢ao de
alunos sobre a prética pedagogica de professores com deficiéncia e professores sem
deficiéncia. Os procedimentos metodologicos foram registros diarios da docente do
primeiro estudo, conteudo das entrevistas semiestruturadas com professores com
deficiéncia do segundo estudo e respostas a questionario aplicado aos alunos do
terceiro estudo. Os resultados evidenciaram que os professores universitarios com
deficiéncia ndo encontraram dificuldades para serem inseridos no mercado de
trabalho; desenvolvem atividades praticas, como debates e recursos multimidia nas
suas aulas, mas relatam obstaculos arquiteténicos e atitudinais, além de dificuldades
de comunicacéo. Os alunos apontaram como positivas as experiéncias com pessoas
com deficiéncia, ja que enriguecem as aulas e os aproxima da realidade, porém
algumas deficiéncias, podem comprometer a compreensao e o ritmo das aulas.

O estudo de Lebedeff (2005) teve como objetivo analisar as estratégias de uma
professora surda, no ensino de lingua escrita. A metodologia de investigacéo foi de
observacéo e gravacédo das aulas para jovens e adultos surdos. Dentre os resultados
obtidos, foi observado que é necessario que se estabelecam politicas de formacéo
continuada para professores surdos com relagdo a Lingua de Sinais. Com o passar
dos anos, o contingente de pessoas com deficiéncia inseridas no mercado de trabalho
aumentou, mas ainda lentamente, pois basta observar quantos docentes

universitarios com deficiéncia estdo inseridos nas universidades. Diante desses
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dados, uma instituicdo de educacao precisa levar em conta a deficiéncia do individuo,
as especificidades, as histérias de vida, a fim de proporcionar-lhe bem-estar e
acessibilidades.

Autores como Abrahdo (2018) e Sousa e Cabral (2015) enfatizam em seus
estudos que os docentes, ao expressarem sobre seus dilemas nas histérias de vida,
estdo imbricados no seu fazer docente. As trajetérias pessoais e profissionais estao
conectadas a outros de natureza coletiva, interferindo na constituicdo pessoal e
profissional, o contexto social, cultural, econémico e politico. Sabendo dos dados
epidemioldgicos do docente com deficiéncia na universidade e a partir da legislacao
vigente estar em pauta somente a partir do século XX, as universidades, a
comunidade e os governo federal, estadual e municipal devem se mobilizar no intuito
de entender as demandas possiveis, bem como possibilitar acfes inclusivas
dialogadas com estes individuos que conquistaram sua profissdo, mas sabem quais
barreiras tiveram que ultrapassar. Diante disso, o préximo capitulo tratard sobre a
gestdo universitaria inclusiva no contexto do ensino superior, conjecturando sua real
importancia em intervencdes benéficas nas instituicbes. Sabendo da magnitude da
gestao para buscar alternativas inovadoras e perspicazes, buscamos elucidar também

a historia da universidade, bem como o COMUNG no contexto que iremos pesquisatr.
2.4 Gestao universitéaria inclusiva no contexto do ensino superior

Gestao universitaria pode ser compreendida de acordo com Silva (2010) a partir
do termo organizacdo como uma unidade social que reune individuos que interagem
e operam através de estruturas e processos organizacionais préprios com intuito de
conquistar objetivos através de acdes e decisbes, onde a tomada de decisbes é
conhecida como gestdo. A gestdo na universidade ultrapassa o conceito de
administrar, jA que € necessario prover recursos, incentivar a interagdo entre os
profissionais e, também, possui o objetivo de promocédo da formag¢do humana.

E possivel considerar a abrangéncia do termo gestdo universitaria pela
complexidade envolvida na avaliagdo da universidade, que se cria e recria a cada
instante, no processo permanente de mudancas, nas decisbes universitarias e na
responsabilidade da autonomia. As universidades sao diferentes, se assemelham
pelas condi¢des estruturais e normativas, mas possuem autonomia na tomada de

decisbes e nas relacdes internas e externas, podendo definir diretrizes e
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direcionamentos através de documentos como o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), documentos distintos
que servem para regular o controle interno das instituicdbes de ensino superior
(Amorim; Tomaél, 2011; Baynaghi et al., 2014; Colombo, 2014).

A conquista da autonomia universitaria no Brasil garante a gestdo propria de
cada unidade e foi selada pela propria legislacdo educacional (BRASIL, 1996; Luck,
2009). Mesmo com a autonomia necessaria, é prudente lembrar da sincronicidade
entre as universidades do COMUNG, como cita Jung, Silva, Vaz e Fossatti (2021, p.
79):

Entre los diversos escenarios brasilefios, las instituciones educativas
pertenecientes al Consorcio de Universidades Comunitarias de Rio Grande
do Sul (COMUNG) optan por la coopeticion como estrategia de

empoderamiento ante las amenazas externas e internas.
E prudente retomar os acontecimentos e 0os marcos regulatorios para entender
as mudancas vividas na contemporaneidade que iremos destacar a seguir. A
universidade, em seus primérdios, pode ser considerada uma instituicdo
mediterrnea, nascida a sombra das catedrais, mosteiros, abadias e conventos,
inicialmente ligada as questdes de religiosidade. As primeiras instituicdes foram
herdeiras da cultura greco-romana e do pensamento humanista, enquanto na Idade
Média a filosofia definia como o nucleo da Universidade, em suas redefinicbes
modernas, o conhecimento (Moraes 2006, Saviani, 2008; Silva, 2012). Na Idade
Média, destacaram-se as Universidades de Paris, Bolonha, Napoles e Oxford com um
grande papel na vida cultural de formar a elite aristocratica e, com o passar do tempo,
houve modificacbes e adaptacdes as novas condi¢cbes impostas pela realidade. Para
Severino (2008), na Revolucéo Industrial, existiu a consolidacdo do modo de producao
capitalista, ja com perspectivas da modernidade, onde a universidade moderna
aparece com o desenvolvimento do iluminismo europeu. O sistema educacional
superior brasileiro teve sua implantacdo no periodo colonial e se deu especialmente
pelos jesuitas, prosseguindo com a reforma de Pombal de 1759, contemplando, nas
etapas seguintes, a grave crise do periodo imperial até chegar a Proclamacdo da
Republica. Neste periodo, era evidente que a elite brasileira dificultava a implantacéo
de politicas publicas para o crescimento desse nivel de ensino no pais (Rossato,
2006). Um dos primeiros marcos regulatérios da Educacdo Superior brasileira é o

decreto oriundo das Reformas de Francisco Campos apos a Revolucdo de 1930,



74

guando é instituido o regime universitario no Brasil através do decreto 19.851, de 11
de abril de 1931, que trata do Estatuto das Universidades Brasileiras, organizando as
universidades. A partir de 1930 até 1996, a universidade constituiu-se como centro do
ensino superior no Brasil. Dentre este periodo, a reforma universitaria do ano de 1968
auxiliou na ampliacdo das funcbes universitarias para a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, caracterizando-se pelo sistema administrativo e pelo
sistema académico nas universidades (Saviani, 2008; Araujo; Oliveira, 2012).
Segundo Warburtor (2009), a partir da década de 1990, uma mudanca caracterizada
pela diversificacdo das formas de organizacdo das instituicbes de ensino superior
altera o0 modelo de universidade na direcdo do modelo anglo-saxénico na verséo
norte-americana, deixando clara a influéncia da internacionalizagdo, com o contexto
social de universidade de massa e com o0 ensino superior, sendo visto como canal de
ascensao social (Warburtor, 2009; Saviani, 2010). Como ja mencionado antes desta
breve retomada historica e normativa, mas sendo necessario para seguir a légica dos
marcos, o Sistema de Educac&o Superior no Brasil tem seu marco legal na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional - LDB, que define os objetivos, prioridades
e condi¢cBes para a politica educacional brasileira.

A classificacao das instituicdes de educacao superior se da a partir do Decreto
n°® 5.773/2006 em Faculdades, Centros Universitarios e Universidades, demarcando
sua regulacédo, avaliacéo e supervisdo (Araujo; Oliveira, 2012). Na década de 1990, o
Brasil apresentava em seu sistema de ensino superior um total de 922 Instituicées de
Educacao Superior (IES), com 6.644 cursos e 1.868.529 alunos matriculados no ano
2000, o pais apresentava um total de 1.180 IES, sendo 1.004 instituices privadas e
176 publicas; no ano de 2005, ja eram 2.165 IES (89,3% instituicbes privadas) que
ofertavam 20.407 cursos de graduacao presencial. Pelo Censo de Educacéao Superior
de 2010, contava-se 28.966 cursos, 5.954.021 estudantes e 307.815 docentes. Nesta
época, a oferta de cursos de graduacgéo presencial e a distancia estava concentrada
em instituicbes de carater privado, sendo 89,4% de instituicdes privadas (2.069) e
10,6% de instituicdes publicas. Sabe-se que 188 (8,0%) eram universidades, 127
(5,5%) eram centros universitarios, 1.966 (85%) eram faculdades e institutos federais
e CEFETS, com 35 unidades.
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De acordo com Souza (2015, p. 12),

[...] através do Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades Federais — REUNI e EaD, em 2007, foi lancado o Plano
de Desenvolvimento da Educacdo — PDE (constitutivo do Programa de
Aceleramento do Crescimento — PAC). Este é constituido por um conjunto
de 11 decretos, projetos de lei, resolucdes e portarias que resultam nas
propostas de cursos sequenciais e ciclos basicos, contempladas em
iniciativas, tais como: Universidade Aberta do Brasil, REUNI, ensino superior
a distancia publico no pais.

De acordo com Fossatti e Danesi (2016. p. 2):

[...] desde 2013, a partir da Lei 12.881/2013, instituiram-se as universidades
publicas comunitarias, sem fins lucrativos. Com a nova lei das comunitarias,
estas passam a gozar de condicdo de instituicbes publicas néo
governamentais, permitindo assim concorrer a recursos destinados a
pesquisa e extensdo em igualdade de condi¢bes para com as universidades
publicas estatais. Todavia ndo recebem quaisquer outras espécies de
subsidios publicos para a educacéo.

Atualmente, as instituicbes de Ensino Superior (IES) estdo inseridas em um
ambiente econdmico e social em constante movimento com novos cenarios a cada
instante, necessitando de habilidades no ambito da gestdo. Dentre as universidades
gue estdo neste contexto, estdo as Instituicbes Comunitarias de Ensino Superior
(ICES). As ICES estao relacionadas entre si através da Associacdo Brasileira das
Universidades Comunitarias (ABRUC), fundada em 26 de julho de 1995, com sede
em Brasilia, atualmente retine 66 ICES, bem-conceituadas no sistema do governo
brasileiro que avalia a qualidade das InstituicGes de Ensino Superior (IES). Trata-se
de instituicbes que exercem com exceléncia seus compromissos e atividades no
ensino, na pesquisa e na extensao, sem fins lucrativos (ABRUC, 2016).

A ICES se prop0e a desenvolver a formacao humana, a capacitacao profissional
e a qualificacdo para a cidadania através dos processos pedagogicos e dos projetos
sociais (Ortiz, 2013). No Rio Grande do Sul, foi constituido em 27 de abril de 1996, o
Consoércio das Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG). De acordo com
informacdes publicadas por esse consércio?, em 2021, ha 189.224 mil alunos
gauchos, 8802 professores e mais de 11.000 funcionarios e técnicos administrativos.
Oferece 1.465 cursos de graduacao e pés-graduacédo, constituindo-se como o maior

sistema de educagéao superior em atuacdo no Rio Grande do Sul. O La Salle pertence

2COMUNG. Informe publicitario. s.d. Acesso: 11 out. 2021.
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ao COMUNG, bem como outras instituicdes: FEEVALE, PUCRS, UCPEL, UCS,
UNICRUZ, UNIFRA, UNIJUI, UNISC, UNISINOS, IPA, UNIVATES, UPF, URCAMP e
URI. As universidades que formam o COMUNG constituem-se numa rede de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia que abrange quase todos 0os municipios do interior
do Estado. No seu conjunto, as instituicdes do COMUNG contam mais de 40 campos
universitarios, alcancam mais de 380 municipios em suas areas de influéncia. Este
consoércio representa a materializacdo de uma série de conquistas para as instituicdes,
como programas e experiéncias compartilhadas, avaliagdo institucional, intercambios
de professores e de alunos, qualificacédo e treinamento de funcionarios e professores
e féruns de tecnologia da informacao, integracdo entre diversos segmentos, como
assessorias juridicas, recursos humanos, assessorias de comunicacao e bibliotecas.
Busca, de forma conjunta, por meio de convénios e politicas publicas, incentivos a
formacdo académica da populacdo, a promocdo de atividades culturais e ao
desenvolvimento de acfes de inovacao.

Iniciamos descrevendo o significado de Gestdo universitaria e foi pertinente
suscitar a histéria do ensino superior e suas normativas, ja que observamos o quanto
foi dificultado o acesso a educacéo para todos os individuos que ndo faziam parte da
elite e ndo estavam vinculados a religido, bem como a insercdo de PcD foram muito
postergadas a partir das politicas publicas. Foi meu intuito ressaltar estes aspectos
histéricos e normativos para o projeto a fim de compreender as raizes da excluséo e
do baixo numero de docentes com deficiéncia atuando nas universidades, para
compactuarmos em prospectar acdes que relevem todos estes aspectos.
Descrevemos o COMUNG no contexto universitario gaucho para conseguirmos
entender as demandas da universidade atual, diante de muitos avang¢os, mas
conscientes de sua mudanca constante. Na proxima etapa, iremos tratar da

metodologia.
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3 METODOLOGIA

Com a intencdo de compreender as vertentes teoricas e, também, analisar os
dados empiricos encontrados através de interpretacdes dos fendémenos, a
metodologia possui o papel crucial nesta tese, com a possibilidade de organizagao
dos principios e processos racionais e experimentais, 0 que permite, por meio da
investigacdo cientifica e dos achados da pesquisa, a aquisicdo do conhecimento
cientifico com coeréncia e ética. Para a construcdo desta metodologia, serdo
utilizados conhecimentos considerando o periodo pds-moderno, que nao €
deterministico, fugindo da homogeneidade e descartando o modelo cartesiano, a partir
das condic¢des para a acdo humana, com uma pluralidade metodolégica aliada com a
concordancia metodolégica (Santos; Almeida, 2008).

No item da metodologia, apresentaremos o problema da pesquisa, ou seja, a

guestao norteadora, seguida dos objetivos.
3.1 Problema de pesquisa
3.1.1 Problema de pesquisa

A pergunta exposta no problema de tese, atua como um vetor, um caminho a ser
trilhado, a fim de orientar a trajetdria a ser percorrida ao longo da pesquisa (Minayo,
2010). Considerando o que Minayo propde, 0 problema da pesquisa apresenta um
guestionamento que predispde o percurso desta tese e expde uma tematica atual e
importante para a sociedade engajada na inclusdo universitaria. A questédo é: como
as historias de vida de docentes com deficiéncia nas universidades comunitarias
galchas mobilizam a gestao universitaria? Diante do problema de pesquisa, o proximo

item apresenta os objetivos da tese.
3.2 Objetivos
3.2.1 Geral

Com base na introducdo, no referencial tedrico e no problema de pesquisa
presente, € fundamental construir o objetivo geral desta tese e, a partir deste, 0s
objetivos especificos, com intuito de planejar como sera realizada esta pesquisa, com

amparo metodolégico e epistemologico. Para Costa e Costa (2014), os objetivos de
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uma pesquisa estao diretamente relacionados a pergunta principal, jA que a questao
da investigacdo tensiona os objetivos da pesquisa. Nesta mesma vertente, Lousada
(2012) afirma que os objetivos propagam a coeréncia ao plano de execugao. O
objetivo geral ressalta a onde o estudo pretende chegar ou alcancgar e os objetivos
especificos sé@o as etapas que devem ser cumpridas para que seja possivel atender
ao objetivo geral de forma minuciosa. Diante do exposto, o objetivo geral é:
Compreender como a gestao universitaria pode ser mobilizada através da histéria de
vida de docentes com deficiéncia, em Universidades Comunitarias gauchas.

3.2.2 Especificos

Associados ao objetivo geral, destacam-se 0s objetivos especificos. Larocca et
al. (2005: p.119), em sua pesquisa sobre a construcao de objetivos na pés-graduacéo
em educacao, afirma que “no contexto da pds-graduacgao, a preocupacgédo em avaliar
e comunicar adequadamente a producdo académica, certamente, justifica-se
mediante o reconhecimento de que a pesquisa deve gerar produtos fidedignos [...]”,
assim confirmando a relevancia dos objetivos especificos para a tese, ja que
contribuem com a intencdo de elucidar de forma detalhada e com confiabilidade o
objetivo da pesquisa. Destarte, seguem 0s objetivos especificos:

a) caracterizar, sociodemograficamente, os docentes com deficiéncia nas

universidades do COMUNG;

b) compreender a histéria de vida de docentes com deficiéncia atuantes no
COMUNG;

c) identificar o lugar da docéncia com deficiéncia na gestdo das Universidades
Comunitarias do Rio Grande do Sul pertencentes ao Consorcio das
Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG), a partir da visdo do
professor com deficiéncia e da gestéo;

d) verificar, no ambito da Gestdo das Universidades Comunitarias Gauchas, a
existéncia de programas e politicas de inclusdo de docentes com deficiéncia;

e) analisar a relacdo da gestdo universitaria com inclusdo de docentes
universitarios com deficiéncia;

f) propor as Universidades Comunitarias Gaulchas diretrizes inclusivas para
docentes com deficiéncia.
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3.3 Delineamento da pesquisa

Caracteriza-se por ser um estudo qualitativo exploratério, de carater transversal,
a partir da metodologia de estudos de caso, com andlise das histérias de vida de
professores com deficiéncia. O estudo é qualitativo, pois este proporciona ao
pesquisador uma melhor visdo sobre um determinado contexto e/ou problema. Essa
metodologia de pesquisa caracteriza-se por ser nao-estruturada e exploratoria,
ampliando o conhecimento do objeto e dos fatos a serem estudados. Baseia-se em
pequenas amostras, com percepc¢des iniciais para o problema de pesquisa.

A pesquisa qualitativa ndo se restringe a uma Unica teoria ou método, € possivel
escolher procedimentos, técnicas e pressupostos que possibilitam um maior campo
de visdo do problema, com concordancia e sentido epistemologico. Essa abordagem
constitui uma alternativa apropriada quando a quantificacdo nao faz sentido, onde a
pesquisa empirica e o desenvolvimento tedrico se entrelacam na pesquisa de campo,
analisando e interpretando o seu ambiente real (Alves-Mazzotti; Gewandsznajder,
2004; Ludke, André, 1986; Piovesan, Temporini, 1995).

O estudo é transversal para obter dados fidedignos, com intuito de elaborar
conclusdes confiaveis, além de gerar novas hipoteses, ocorrendo em trés etapas: a
primeira sera com a definicdo de uma populacao de interesse; a segunda etapa se da
pelo estudo da populagédo por meio da realizacdo de censo ou amostragem de parte
dela; e a ultima etapa é a determinacao da presenca ou auséncia do desfecho, bem
como a exposicdo para cada um dos individuos estudados (Bordalo, 2006).

O estudo delimita-se ao estudo de caso, baseado em Stake (1998), com
abordagem holistica, em que os investigadores devem considerar a conexao entre o
fendmeno e os seus contextos. O estudo de caso € empirico porque 0s pesquisadores
constroem o estudo em suas observacdes de campo e, também, é interpretativo,
sendo considerada a intuicdo e a interagdo pesquisador-assunto, com uma
epistemologia construtivista. Stake (1998) também ressalta que o estudo de caso é
enfatico, ja que é possivel refletir experiéncias e situagdes de transformacao.

Mesmo ndo sendo objeto direto de nossa metodologia, entendemos que
transversalmente a autoria construtivista dos participantes da pesquisa é fato a ser
considerado. Assim sendo, pontuamos alguns conceitos do construtivismo. Ao
abordar autores construtivistas, como Marie Josso, Viktor Frankl, Kant, Stake,

Gadamer entre outros, € importante revisar o conceito de construtivismo. O
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construtivismo € uma vertente filoséfica que surgiu na Russia no inicio do século XX,
€ definida como uma vertente de teorias que dao énfase a pressupostos
interrelacionados acerca da experiéncia humana. Esses pressupostos defendem que
0 ser humano é participante ativo na elaboracdo do sistema de conhecimento
individual, na estruturacdo e no direcionamento de suas proprias atividades, e nao
passivo reativo na sua propria experiéncia (Sarantakos, 2005; Mahoney; Granvold,
2005).

Para o construtivismo, o individuo constréi suas representacdes dos objetos,
com proatividade, e ndo como um ser humano passivo de estimulos do ambiente. Sua
epistemologia é transacional, subjetivista e ndo presa a descobertas concretas,
enraizadas e verdadeiras, mas a descobertas que surgem no processo relacional e,
por isso, sua metodologia é dialética e hermenéutica. Os pesquisadores inseridos
nesse paradigma voltam-se para a producdo de interpretacdes reconstruidas do
mundo social, comprometidos com o estudo do mundo a partir do ponto de vista do
individuo em interacdo. O construtivismo conecta a acao a praxis e baseia-se em
argumentos antifundacionalistas em relacdo aos fundamentos de verdade e do
conhecimento, ao mesmo tempo em que aprofunda e verifica estudos e contextos
diferentes, valorizando o conhecimento transacional (Mahoney; Granvold, 2005;
Denzin, Lincoln, 2006).

A tradicdo construtivista tem sua esséncia fundada na ética e na politica, por isso
€ pertinente realizar algumas perguntas como: devo ver os participantes da pesquisa
como protagonistas ou como fim da pesquisa? Os resultados deste estudo
beneficiardo a comunidade a partir da consciéncia social e politica? dentre outras
perguntas importantes. Segundo Denzin e Lincoln (2006), vive-se um momento
historico marcado pela multivoclidade, pela contestacao dos significados, por novas
formas textuais e de pensamentos, bem como com a quebra de paradigmas.

Segundo Mainardes e Tello (2016), a vigilancia epistemoldgica advém do
reconhecimento de cada elemento envolvido e da criagdo de categorias, como
também dos conceitos mais soélidos e desenvolvidos, superando o descritivismo e, ao
mesmo tempo, o ecletismo. E preciso revisar a investigacdo para n&o se tornar um
amontoado de proposicoes baseadas em pressupostos e teorias adicionadas sem
critério, o que resulta possivelmente em resultados frageis que ndo contribuem para a

compreensao dos fendmenos abordados.
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Mainardes (2009) reflete a pesquisa sobre politicas educacionais, comprometida
com uma perspectiva critica com a abordagem do Ciclo de Politicas proposta pelos
pesquisadores Stephen J. Ball, Richard Bowe e Anne Gold. A analise empreendida
por meio do Ciclo de Politicas considera os contextos macrossociais desde sua
elaboracdo até a acdo no contexto da pratica. Muitos campos estdo interligados na
compreensao das politicas educacionais, rompendo com a verticalidade como
principio constituinte das politicas. Stephen Ball enfatiza que o Ciclo de Politicas € um
método de pesquisar e teorizar as politicas, sem interesse em explica-las, ndo
havendo intencdo de ser uma descricdo das politicas, € uma forma de pensar as
politicas e saber como séo construidas (Delevati, 2021).

A minha proposta de pesquisa ndo trata de politicas educacionais como tematica
principal, mas este tema é transversal & minha tese na medida em que estudei e
investiguei a histéria de vida de docentes com deficiéncia, com intuito de compreender

a realidade, a existéncia de amparo ou visibilidade e os anseios destes profissionais.

3.4 Analise dos dados

A analise dos dados foi aprofundada com a analise hermenéutica, “[...] O
pesquisador ndo deve silenciar o real, mas permitir e possibilitar que ele fale por
intermédio do pesquisador e da propria pesquisa. O pesquisador deve ser sensivel a
alteridade do contexto em que se insere” (Ghedin, 2004, p. 6).

A hermenéutica origina-se da busca pelo sentido na vida através de
interpretacdo de textos e obras, pertencentes a uma esfera social e cultural de
producdo dialogica. O intérprete de textos busca descobrir convergéncias entre a
realidade e os significados, sabendo que nenhuma obra é neutra, assim como
nenhuma interpretacdo, sendo que nao ha verdades unicas.

As raizes da palavra que podem compreender o sentido moderno do termo da
palavra hermenéutica; deriva do verbo grego hermeneuein, que significa interpretar, e
do substantivo hermeneia, que significa interpretacdo. Ha complexidade na
interpretacdo, ja que o verbo possui trés orientagdes significativas, que sao: dizer,
traduzir e explicar, evidenciando, assim, a complexidade do processo interpretativo.
O dizer pode ser descrito como o0 papel anunciador de Hermes e com o estilo de se
exprimir. O explicar enfatiza o aspecto discursivo da compreensao e da linguagem,

sendo que o explicar € uma forma de interpretar; ja o traduzir € diferente, € a forma
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de tornar a obra compreensivel. A partir da referéncia mitolégica, a hermenéutica
carrega consigo a ideia de tornar explicito o implicito, através das ciéncias humanas
e de subjetividades pela busca do conhecimento (Alves, 2011; Bonfim, 2010; Brito,
2005; Junges, 2013).

A origem do nome “hermenéutica” possui o significado na histéria antiga com o
mito de Hermes, o mensageiro dos deuses gregos, que utilizava sandalias aladas e
tinha a capacidade de se movimentar faciimente até lugares distantes, levando
mensagens e trazendo compreensdes. Platdo em Crétilo (Hermann, 2003) afirma que
o significado de Hermes se refere as caracteristicas de intérprete (hermeneus), que é
0 mensageiro, que possui o poder do discurso. A historia grega denota a associagao
da hermenéutica com a interpretacdo, com mensagens e mistérios ocultos, através da
linguagem e subjetividades através da pluralidade (Hermann, 2003).

Conforme Flickinger (2010, p. 02), o campo da hermenéutica € “a experiéncia
ontoldgica do encontro com o outro e a linguagem que se efetua no didlogo”. Nesse
sentido, a construcdo do conhecimento € dada no movimento das consideracdes, na
interlocucdo e nos raciocinios de cada uma das concepcgdes, respeitando as
contribuicdes advindas das diferentes visées de mundo e de sentidos particulares
(Flickinger, 2014).

Nas pesquisas educacionais, a hermenéutica gadameriana deveria estar muito
presente devido ao dialogo aberto, na tentativa de insercéo ontolégica do ser humano
no contexto tematico a ser analisado (Flickinger, 2010, p. 37).

E fundamental salientar o que Gadamer (1999; 2009) e Gadamer e Fruchon
(2003) insistem em suas obras que na educagéo o diadlogo verdadeiro ndo pode ser
construido se um dos interlocutores possui certezas inquestionaveis, impossibilitando
o dialogo e nem mesmo a abertura para ideias novas. Do mesmo modo, as pesquisas
de campo no ambito educacional ndo podem admitir uma relacdo verticalizada entre
0 pesquisador e o0 contexto analisado, nos termos em que € na interrelacédo entre as
perspectivas de pesquisa e as contingéncias da realidade que o conhecimento
pedagogico se constroi. Em um dialogo vivo, € necessario saber ouvir e legitimar
diferentes raciocinios (Gadamer, 2009). Dalbosco, Santa e Baroni (2018, p. 152)
relembram que “[...] a completude do método hermenéutico em n&o ficar preso ao
estritamente racional, mas considerar a empiria como um elemento importante a ser

levado em conta no momento da interpretacao”.
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Para uma pesquisa hermenéutica na educacédo, Ghedin (2004) destaca que nao
existem resultados mecéanicos e o6bvios, mas sim a compreensdao de mundos
diferentes. As compreensdes € que se tornam significativas para a pesquisa, ja que a
hermenéutica € uma metodologia capaz de permitir uma leitura que contempla a
totalidade da realidade, a partir de particularidades e subjetividades.

Nesta pesquisa abordamos autores como Gadamer (1997), Frankl (1978), Josso
(1999), Hermann (2003), dentre outros. Para a organizacado dos achados utilizamos
Bardin, com a Analise de conteudo.

A Analise de conteddo analisa com objetividade e contextualiza com
reflexividade. Buscando a analise para além da realidade, observando as
subjetividades e ndo somente a descrigdo (Bardin, 1977, p. 95).

O objetivo € analisar um grupo e observar se existem hipéteses ou verificar a
partir de uma funcéo heuristica. O primeiro momento € de uma andlise descritiva e em
seguida passa por um tratamento das informacdes com a andlise tematica, visando
por conhecimento de ordem socioldgica, psicologica, historica, entre outros, através
da amostra pesquisada.

Bardin descreve trés estagios para sua pesquisa: pré-analise (preparacédo do
material); descricdo dos materiais e a interpretacao.

Pré-analise com despretensdo do conteudo, com uma leitura flutuante, sem
nenhum objetivo inicial, com a leitura leve. Quando o estudo é de carater qualitativo,
€ realizada a elaboracéo de hipoteses com a deducédo de categorias e inferéncias de
determinado objeto. S&o localizados eixos e ap0s irdo se construir categorias com a
caracteristica de ser um processo criterioso e sistematizado. Bardin destaca as regras:

e Regra da exaustividade: “uma vez definido o campo do corpus [...], € preciso
terem-se em conta todos os elementos desse corpus” (Bardin, 1977, p. 97).

e Regrada representatividade: “A analise pode efetuar-se numa amostra desde
gue o material a isso se preste. A amostragem diz-se rigorosa se a amostra
for uma parte representativa do universo inicial” (Bardin, 1977, p. 97).

e Regra da homogeneidade: “os documentos retidos devem ser homogéneos,
guer dizer, devem obedecer a critérios precisos de escolha e ndo representar
demasiada singularidade fora destes critérios de escolha” (Bardin, 1977, p.
98).
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e Regra de pertinéncia: “os documentos retidos devem ser adequados,
enquanto fonte de informacéo, de modo a corresponderem ao objetivo que
suscita a analise” (Bardin, 1977, p. 98).

A etapa de exploragcdo de material € constituida, de forma que o corpus
estabelecido devera ser estudado mais profundamente, com o objetivo de estabelecer
as unidades de registro e unidades de contexto. “Os resultados brutos sao tratados
de maneira a serem significativos (falantes) e validos” (Bardin, 1977, p. 101).

Na etapa do tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagdo, podem
ser seguidos principios constituidos por Bardin (1977):

e Exclusao mutua: “Esta condig¢ao estipula que cada elemento ndo pode existir

em mais de uma divisdo” (Bardin, 1977, p. 120).

e Homogeneidade: “O principio de exclusdo mutua depende da
homogeneidade das categorias. Um Unico principio de classificacdo deve
governar a sua organizagao” (Bardin, 1977, p. 120).

e Pertinéncia: “uma categoria é considerada pertinente quando esta adaptada
ao material de andlise escolhido, e quando pertence ao quadro tedrico
definido” (Bardin, 1977, p. 120).

e Objetividade e a fidelidade: “As diferentes partes de um mesmo material, ao
gual se aplica a mesma grelha categorial, devem ser codificadas da mesma
maneira, mesmo quando submetida a varias analises” (Bardin, 1977, p. 120).

e Produtividade: “Um conjunto de categorias € produtivo se fornece resultados
férteis: férteis em indices de inferéncias, em hipoteses novas e em dados
exatos” (Bardin, 1977, p. 120-121).

Abrahéo (2014) e Marinas (2007) destacam a riqueza de analisar historias de
vida através da compreensdo cénica, pelo processo de producdo de dados e
informacdes, com abordagem positivista, dialética e interacionista e também pelo
processo de interpretacdo, que evidencia as abordagens estrutural, cénica e
hermenéutica. “Entender a compreensao cénica implica entender o relato ndo como
histéria linear, acumulativa, mas como um repertério de cenas” (Marinas, 2007, p.
118). A andlise se estabelece com a ligacdo das cenas em trés conjuntos: “[...] 1) a
cena que reune narrador e entrevistado na escuta que suscita a palavra dada; 2) as

cenas que se referem a multiplos fatos e vivéncias da vida cotidiana do entrevistado;
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3) as cenas que foram ou estéo reprimidas ou esquecidas” (Frison; Abrahao, 2019, p.
8).

E importante trazer para este estudo essa vertente para conhecer todas as
possibilidades coerentes para a organizacao e interpretacdo das coletas, mesmo nao
utilizando a compreensdo cénica em nossa pesquisa. Utilizamos a metodologia de
histérias de vida, baseada na hermenéutica e em Josso, que especifica histérias de
vida a partir de aprendizagens reflexivas e interpretativas. Ela & significativa no
percurso de vida como um momento de questionamento retroativo e prospectivo
diante do projeto de vida ou projetos e as demandas da formacdo atual. Josso
descreve que, inicialmente, é realizada uma apresentacao da reflexdo biogréafica e
todos os participantes apresentam o seu interesse para a participacdo. Na segunda
fase, € feita a escuta dos narradores com grupos de trés ou quatro individuos de
acordo com o numero total de participantes.

Cada participante dispde de duas horas para apresentar as experiéncias de seu
percurso de vida que considera pertinente e, logo apds, é possivel interrogar todas
situacdes e eventos relatados com detalhes. Na terceira fase, os participantes fazem
individualmente a redacéo de seu relato e recebem o conjunto dos relatos antes do
inicio da reflexdo sobre cada um deles. Na passagem do relato oral ao escrito, 0s
participantes revisam e compreendem 0s acontecimentos e, também, as
aprendizagens.

O conjunto de aquisicbes acumuladas ao longo da vida é analisado em termos
de experiéncias formadoras e ou fundadoras caracterizadas pelas aprendizagens em
quatro categorias, de acordo com a teoriza¢do proposta em Cheminer vers soi (JOSso,
1997): - aprendizagens existenciais que sao constitutivas do conhecimento de si como
ser psicossomatico em nossas dimensdes de ser no mundo, Nnossos registros de
expressdo e nossas competéncias genéricas transversais particulares; -
aprendizagens instrumentais que unem os procedimentos e 0s processos em todos
os dominios da vida pratica numa dada cultura num dado momento; - aprendizagens
relacionais que possibilitam aquisicoes de comportamentos, estratégicos de trocas de
comunicagcdo com o outro, o saber-estar com relagcdo a si, ao outro e ao mundo; -
aprendizagens reflexivas que permitem a construcdo do saber pensar em referenciais
explicativos e compreensivos. A metodologia de trabalho e a epistemologia paradoxal
dao acesso in vivo de modo concreto ao que significa a existencialidade no singular

plural em movimento (Josso, 2008).
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O paradigma do singular plural, em um trabalho hermenéutico criativo, com uma
formacdo transformadora, enriquece o diretdrio epistemolégico e metodoldgico
(Josso, 2014).

Josso (2020) destaca a importancia do individuo ser o sujeito de sua prépria
pesquisa e ndo um objeto mais ou menos ativo, ja que a experiéncia € construida na
singularidade de cada percurso trilhado, com a imerséo neste mundo incerto de escuta
e atitude. Pudemos observar durante a pesquisa teorica e pratica o quao importante
séo estes detalhes que Josso aborda, pois deixar o individuo a vontade, com liberdade
de falar, sem pressdo e questionamentos auxilia muito o resultado final da coleta.
Quando uma pesquisa envolve seres humanos é necessario termos sensibilidade e
procurarmos seguir a metodologia como Josso e outros estudiosos indicam, ja que
existe uma construgdo cientifica embasada em como abordar o individuo, dialogar e
seguir passo a passo para um resultado satisfatorio.

A narrativa, como opcdo metodoldgica de pesquisa e de formacdo de
professores, proporciona aprendizagens do passado e do presente, reflexdo e
prospeccao aos docentes (Silva; Oliveira, 2015). Entrevista narrativa nas pesquisas
educacionais € uma técnica de coleta de dados muito reconhecida. A entrevista
narrativa estimula os individuos a contar marcos e experiéncias que marcaram a vida.
E uma técnica de pesquisa de cunho qualitativa, ndo estruturada, que vai contra ao
modelo pergunta-resposta e possui regras e fases a serem seguidas (Abrahao;
Passeggi, 2012).

Silva e Oliveira (2015) destacam que o0 primeiro passo para uma entrevista é a
iniciagdo, com a Formulacao do tdpico inicial para a narragéo, a partir do emprego de
auxilios visuais, que incentivem as lembrancas e memaorias, como objetos, videos,
fotos, imagens, entre outros. O segundo passo € a narracdo central, quando néo se
pode interromper o entrevistado e encorajar de forma n&o verbal para continuar a
narragao, bem como aguardar os sinais de finalizagao da entrevista. O terceiro passo
se da pela fase de pergunta, como “O que aconteceu entdo?”; Nao opinar aos relatos
ou questionar sobre as atitudes; N&o entrar em conflito, nem discutir sobre
contradicoes dos entrevistados; Nao realizar perguntas como: “por qué?”. O quarto
passo é a fala conclusiva e, ap0s parar de gravar, sao possiveis perguntas do tipo “por
qué?”, bem como fazer anotagdes imediatamente depois da entrevista (Jovchelovitch;
Bauer, 2010).



87

Tratando-se da analise de entrevistas narrativas, Schiutze (1978, p. 98-113)
propde seis passos:

1. Transcrigéo detalhada de alta qualidade do material verbal.

2. Divisdo do texto em material indexado (expressam referéncia concreta a
‘quem fez 0 qué, quando, onde e por qué’) e proposi¢cdes nado-indexadas (que
vao além do conhecimento e expressam valores, juizos e toda forma de uma
generalizada ‘sabedoria de vida' dentre outros aspectos).

3. Uso de todos os componentes indexados para analisar o ordenamento dos
acontecimentos para cada individuo, denominada de ‘trajetérias’.

4. As dimensdes ndo-indexados sao investigativas como ‘andlise do
conhecimento’ (opinides, conceitos e teorias gerais, reflexdes e divisdes entre
0 comum e 0 incomum, que permitem reconstruir teorias operativas sobre o
objeto de estudo).

5. Agrupamento e comparagao das ‘trajetorias’ individuais.

6. Trajetdrias individuais colocadas dentro do contexto e semelhancas sao
estabelecidas, permitindo a identificacao de trajetérias coletivas.

Os procedimentos adotados por Schitze (1978), a partir dos seis passos
descritos, permitem ao pesquisador analisar as narrativas estabelecidas, seguindo
fases distintas que permitirdo a compreensdo do fenémeno investigado (Silva;
Oliveira, 2015).

3.4.1 Participantes

Os participantes desta pesquisa sdo os docentes universitarios com deficiéncia
atuantes nas universidades do COMUNG e os gestores de RH das respectivas
universidades. Os critérios de inclusdo s&o todos docentes universitarios com
deficiéncia atuantes do COMUNG que aceitaram realizar a pesquisa, bem como todos
os gestores de recursos humanos (RH) das respectivas universidades que aceitaram
participar da pesquisa. Caso o (a) gestor(a) do RH ndo possa no momento, o possivel
sucessor podera participar. Os critérios de exclusao sdo todos docentes universitarios
com deficiéncia atuantes do COMUNG que nédo aceitarem realizar a pesquisa, bem
como todos os gestores de recursos humanos (RH) das respectivas universidades
gue ndo aceitarem participar da pesquisa. Ao analisarmos sobre os participantes

desta tese diante dos estudos cientificos, observamos que a maioria dos estudos
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encontrados se referem a inclusédo de alunos com deficiéncia e sobre a inclusao
universitaria de forma geral. Exemplo disso, o estudo de Freitas (2019) demonstra que
seu objetivo foi propor contribuicbes as ICES, associadas ao COMUNG, para
implementag&o de uma Gestao Inclusiva nas Instituicdes Comunitarias de Educagéo
Superior. Ao investigar as instituicbes do COMUNG observou que elas utilizam
estratégias para cumprir as normativas vigentes, quanto ao acesso para as pessoas
com deficiéncia na Educagdo Superior. Porém, a maioria das IES afirmaram que o
desafio para uma gestéo inclusiva esta na falta de uma cultura inclusiva, na falta de
preparo dos docentes e demais envolvidos no processo de inclusdo das pessoas com
deficiéncia. A autora propde a implementacdo de um ciclo da gestdo inclusiva
permanente para o processo de desenvolvimento e fortalecimento dos Consorcios de
ICES. A pesquisa de Thoma (2006) investigou as IES com intuito de analisar quantos
alunos com deficiéncia havia em cada instituicdo do COMUNG, bem como o que cada
universidade tinha como proposta inclusiva de projeto, local fisico e politicas
inclusivas. Nesta mesma vertente, é possivel citar o estudo de Provin e Fabris (2015)
qgue levou em conta todas as universidades do COMUNG e seus programas para
inclusdo de alunos com deficiéncia e, também, destacou os desafios da docéncia
frente a busca da incluséo.

Ao investigarmos sobre o COMUNG e o mercado de trabalho de PcD, o estudo
de Bergonci (2018) destaca os dados do INEP (2016), que, em 2016, havia o total de
trezentos e noventa e sete mil seiscentos e onze docentes em atividade no Brasil.
Deste total, 0,46% eram PcD, deste percentual de PcD, 0,59% pertenciam as IES
privadas, 0,30% as IES publicas e 0,78% as IES filiadas ao COMUNG. Descreve
também que 94% das PcD empregadas em 2017 estavam inseridas em empresas
gue possuiam mais de cem funcionarios, contemplando a obrigatoriedade das cotas.
Bergonci (2018) teve como objetivo de pesquisa compreender como ocorre 0
processo de inclusdo de PcD nas IES comunitarias do Rio Grande do Sul. O autor
investigou cinco instituicbes e os resultados foram que trés destas instituicoes
apresentavam politicas ou programas de incluséo voltadas para as PcD e, diante do
processo seletivo de docentes com deficiéncia, estas IES ndo utilizavam as politicas
de inclusao, o que dificultava a empregabilidade dos docentes. O autor apontou que,
nas cinco instituicbes pesquisadas, além de outros funcionarios com deficiéncia,
guanto aos docentes, havia dezenove docentes com deficiéncia e trés mil trezentos e

vinte e um docentes sem deficiéncia; no recorte de docentes doutores foram
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oitocentos e trinta e seis docentes sem deficiéncia e cinco docentes com deficiéncia.
Mestres sem deficiéncia com o numero de mil e vinte e dois, comparado com oito
docentes com deficiéncia. Sobre docentes especialistas sem deficiéncia foram cento
e quatorze e nenhum com deficiéncia. Docentes graduados sem deficiéncia, no total
de quarenta e um e nenhum com deficiéncia, dentre muitas consideracdes, Bergonci
(2008) realca a importancia de derrubar a barreira atitudinal dentro das instituicoes e
gue o processo de inclusdo deve ser transversal incluindo a gestao e todos que
pertencem as IES. Levando em conta os dados do INEP (2017; 2018) e da pesquisa
de Bergonci (2018), temos uma prévia de quantos docentes com deficiéncia sao
atuantes no COMUNG, levando em conta o percentual de cotas e o nimero total de
docentes ativos. Minha dissertacdo de Mestrado evidenciou a percepg¢éo da inclusao
de docentes universitarios com deficiéncia com a coleta em uma universidade
comunitaria da regido metropolitana de Porto Alegre. Foi possivel observar através de
relatos obtidos através de entrevistas as possiveis mudancas na universidade para
oportunizar a inclusdo, momentos especificos na universidade de exclusdo, bem como
0s sentimentos vividos como docentes no cotidiano e seus desejos para a
universidade e as relacdes envolvidas no trabalho. A partir da minha dissertacao, foi
construido o livro “Agdes Inclusivas na Academia: professores universitarios com
deficiéncia”, com apoio dos Professores Edgar Timm e Norberto da Cunha Garin em
2016 (Souza, Timm, Garin, 2016). Esta obra teve como foco principal, a partir do relato
de docentes com deficiéncia, apresentar um guia para as universidades,
especialmente para a gestdo universitaria, de como procurar alternativas para o
caminho da inclusdo. Diante destas pesquisas, percebemos a relevancia em
aprofundar histérias de vida e conectar a gestdo universitaria para amparar e
humanizar muitas vivéncias.

Para entrar em contato com os coordenadores de recursos humanos das IES
comunitérias, realizamos ligacéo por telefone e email. A U1* retornou com o emalil,
informando que o nucleo de recursos humanos nao pode conceder este dado devido
a lei de protecdo de dados. Por email, obtivemos o retorno da U2*, que informa ter
duas docentes atuantes na area da educacao, a U3* confirmou por email que contam
com cinco docentes com deficiéncia atuando na universidade.

Obtivemos o retorno positivo de cinco coordenadores de recursos humanos
através das entrevistas realizadas de forma online e presencial (U4*, U5*, UC*, U7* e

U8*), os demais coordenadores ndo retornaram mesmo com reenvio de email e
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ligacdo telefénica reforcando a importancia da pesquisa. A U4 constatou ter trés
docentes com deficiéncia em seu quadro de funcionarios, sendo dois homens e uma
mulher, os homens com deficiéncia fisica, ambos do curso de medicina e a mulher
com deficiéncia visual da pedagogia. A U5 relatou doze docentes com deficiéncia em
seu quadro de funcionarios, com sete homens e cinco mulheres, sendo oito com
deficiéncia fisica, uma com deficiéncia visual e trés docentes com deficiéncia auditiva.
Na area do direito, um docente com deficiéncia fisica, da area da saude uma com
deficiéncia fisica, outra com deficiéncia visual e um docente com deficiéncia auditiva,
da engenharia dois docentes com deficiéncia fisica, da contabilidade uma professora
com deficiéncia auditiva, da economia um docente com deficiéncia fisica, da
psicologia um docente com deficiéncia fisica, da matematica uma docente com
deficiéncia auditiva, um docente da administracdo com deficiéncia fisica e um docente
do curso de filosofia com deficiéncia fisica.

A U6 constatou ter uma docente no quadro de funcionarios da universidade, com
deficiéncia auditiva no curso de Libras. A U7 relatou ter sete docentes universitarios
com deficiéncia em seu quadro de funcionarios, com cinco homens e duas mulheres.
Dois docentes da area do direito com deficiéncia fisica, um docente da area da saude
com deficiéncia fisica, dois docentes das humanidades, um com deficiéncia fisica e
um com deficiéncia visual e duas docentes mulheres do curso de Libras com
deficiéncia auditiva. A U8 relatou ter, em seu quadro de funcionarios, onze docentes
com deficiéncia, sendo nove homens e duas mulheres. Sete com deficiéncia fisica,
dois com deficiéncia visual e uma docente com deficiéncia auditiva. Trés docentes do
curso da saude com deficiéncia fisica, uma docente da pedagogia com deficiéncia
visual, uma docente do curso de linguas com deficiéncia auditiva, dois docentes da
engenharia com deficiéncia visual e quatro docentes da area das humanidades com
deficiéncia fisica.

As demais universidades nao retornaram, como acordado, mesmo com
solicitacao via email e telefone, abrindo espaco para a reflexdo de que esperavamos
uma maior cooperacdo, por entenderem o quanto a pesquisa é relevante para
transformarmos a sociedade em busca da pluralidade. Das quatorze universidades
que constituem o COMUNG, somente cinco aceitaram participar da pesquisa. Além
da nao participacao das IES, todas as universidades que nao obtivemos retorno dos
docentes foram as que enviaram email, relatando sobre a politica de protecédo de

dados em relacdo aos docentes e que somente elas poderiam enviar o convite para a
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pesquisa e que, entdo, 0S mesmos entrariam em contato, caso quisessem participar.
Neste cenario, seis gestores foram entrevistados, identificados pelas siglas: C1, C2,
C3, C4, C5 e C6. Oito docentes de seis IES foram entrevistados, com a faixa etaria
de quarenta e dois a cinquenta e oito anos, configurando trés mulheres, duas com
deficiéncia fisica e uma com deficiéncia auditiva. Cinco homens, quatro com
deficiéncia fisica e um com deficiéncia visual, identificados pelas siglas: D1, D2, D3,
D4, D5, D6, D7 e D8. Dentre as nove universidades que forneceram os dados, o total

informado foi de cinquenta e oito docentes com deficiéncia.

3.4.2 Contextualizacéo

Em vista do momento pandémico vivenciado durante a coleta de dados, a
pesquisa de campo foi presencial e online. O local de amostra foram as universidades
pertencentes ao COMUNG, universidades comunitarias, pois possuem o0
compromisso com a comunidade, com a participacdo no processo de
desenvolvimento social, cultural e econémico da regido e 0 compromisso com a
manutencdo de suas caracteristicas de instituicdo publica ndo estatal. As
universidades comunitarias, além de proporcionarem a formacéo de profissionais na
regido em gue esta situada, tém como objetivo o compromisso com a comunidade e
seu desenvolvimento social, bem como cultura e econdmico. Essas universidades s&o
filantropicas, e possuem ajuda do governo para manterem-se, ndo possuem ainda fins
lucrativos. S&o universidades formadas pela comunidade. Para Richter e Leiders
(2009) e Silva et al. (2021), as universidades comunitarias sdo as associagdes civis,
sem fins lucrativos nas areas de educacéo, ensino, pesquisa, extensao e saude, entre
outras, com a finalidade de contribuir para dignificar a vida em sociedade.

A composicdo da amostra foi realizada por convite a todos docentes
universitarios com deficiéncia que sdo atuantes do COMUNG e os gestores de RH
das respectivas universidades. Optamos por escolher os gestores dos recursos
humanos, pois séo profissionais que fazem interlocu¢des e parcerias com empresas,
instituicbes e promovem iniciativas perspicazes, de acordo com Site do La Salle
Canoas 2022 estes vao além do recrutamento, selecéo de funcionarios, planejamento,
consultorias. S&o profissionais que atuam com sensibilidade e, ao mesmo tempo, com
estratégia e decisdo na conducédo de varias situacdes que afetam as organizacdes na

atualidade, facilitando e minimizando barreiras institucionais. Foram incluidos todos
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gue aceitaram participar e assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

e foram excluidos os que nao aceitaram participar da pesquisa.

3.4.3 Campo Empirico

O Campo empirico da pesquisa foi constituido pelas universidades do Consorcio
das Universidades Comunitarias Gauchas, integrado por quatorze Instituicdes de
Ensino Superior. Os dados mais aprofundados do COMUNG, como numero de alunos,
funcionarios e docentes, foram descritos nesta tese no referencial tedrico, mais
especificamente no capitulo “Gestdo universitaria inclusiva no contexto do ensino

superior”.

3.4.4 Instrumentos

3.4.4.1 Historias de vidas (Através de Entrevistas) e Analise Documental de Dominio
Publico

Foram ofertadas entrevistas para todos 0s docentes participantes da pesquisa,
por isso, € de grande valia compreender como sdo construidas e aplicadas. A
narracado nao é somente o sistema simbdlico pelo qual os individuos conseguem
expressar 0 sentimento de sua existéncia; a narracdo é também o espaco em que 0
ser humano se forma, elabora e experimenta sua histéria de vida (Abrahdo, 2014).

Entrevistas narrativas sao ferramentas ndo estruturadas, aprofundadas, que
emergem das histérias de vida tanto do entrevistado como do questionamento
cruzado do contexto estudado. A entrevista reconstroi os eventos sociais vividos de
forma natural, sendo que o entrevistador ndo deve influenciar em nenhum sentido.

A narrativa desperta diferentes estados emocionais com iniUmeras interpretacdes
em contextos socio-histéricos. Durante a narrativa, o tempo presente, passado e
futuro se articulam, pois o entrevistado pode projetar acdes para o futuro e o passado
pode ser ressignificado. As entrevistas narrativas séo, portanto, técnicas de geragao
de historias e podem ser analisadas de diferentes formas ap0s a captura e transcri¢cao
dos dados. Neste processo, é necessario observar as caracteristicas para-linguagem
(tom de voz, pausas, mudancas na entonacéo, siléncio que pode se transformar em

narrativas nao ouvidas, expressoes etc.) para a compreenséo do nao dito.
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A utilizacdo de um roteiro semiestruturado deve ser pretextado e quando
aplicado deve fluir, ndo restringindo o entrevistado de nenhuma maneira. A
interpretacdo das narrativas é percebida como um desafio para os pesquisadores que
podem seguir diferentes técnicas ou métodos (Muylaert et al., 2014).

Muylaert et al. (2014) descrevem de forma didatica uma forma para analisar
entrevistas (p. 196):

1. ApoOs a transcrigdo, separamos o material indexado do ndo indexado:

e O primeiro corresponde ao conteudo racional, cientifico, concreto de quem
faz o qué, quando, onde e por que, ou seja, é ordenado
(consequentemente, € ordem consensual, coletiva).

e O segundo, a informacdo ndo indexada que vai além dos eventos e
expressa valores, julgamentos, remete a sabedoria de vida e, portanto, €
subjetiva.

2. Na proxima etapa, a partir do contetdo indexado, os eventos sdo ordenados
para cada sujeito, o que se chama de trajetorias.

3. Aproxima etapa é investigar as dimensdes que ndo estdo indexadas no texto.

4. Em seguida, agrupamos e comparamos as trajetérias individuais.

5. A Ultima etapa é comparar e estabelecer semelhancas entre os casos
individuais, permitindo assim a identificacao de trajetérias coletivas.

6. O interesse e o investimento pelo tema do informante ndo devem ser
mencionados, a fim de evitar assumir posicdes ou assumir fun¢des desde o
inicio.

7. O tema deve ser amplo o suficiente para permitir ao informante desenvolver
uma longa histéria, desde situagdes iniciais, passando por eventos passados,
conduzindo a situacao atual.

8. Evite formulacdes indexicais, ou seja, ndo se referindo explicitamente a
datas, nomes ou lugares, que devem ser trazidos apenas pelo informante,

como parte de sua estrutura pertinente.

3.4.4.2 Entrevista - em construcao (prévia) entrevista em profundidade

Este item apresenta a construgdo da entrevista aplicada, considerando os
objetivos da tese, considerando a metodologia de Histérias de Vida e destacando

topicos ao longo da entrevista.
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OBJETIVO | ROTEIRO
- Caracterizar, sociodemograficamente, os professores com deficiéncia nas universidades do
COMUNG

Pesquisa com COMUNG

- Compreender a historia de vida de docentes com deficiéncia atuantes no COMUNG.

Idade

Qual sua formacéo

Estado civil

Tem filhos

Possui outro emprego

Vocé tem religido

Género e escolha sexual

Cargos

Tempo de servigo e qual € o vinculo empregaticio
Quantas horas de contrato

Rotina

Saude de forma integral, levando em conta a saude fisica, emocional e espiritual.
Fale sobre a sua histéria de vida, desde crianca até hoje.

Ingresso na universidade através da Lei de Cotas

Trabalhos anteriores

Enfrentamentos no cotidiano

Autoestima

SituagBes para ser professor(a).

Como é ser professor

Familia

Historia de vida pode auxiliar outras pessoas com deficiéncia
Sentimento de incluséo

Fale o que te motivou e o que dificultou em sua vida até chegar no seu atual cargo.

- Identificar o |

ugar da docéncia com deficiéncia na gestédo das Universidades Comunitarias do Rio

Grande do Sul pertencentes ao Consoércio das Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG)

Atua em quais e quantas disciplinas

E docente da graduac&o e/ ou do PPG

Tempo que trabalha na Universidade

Como se sente trabalhando nesta Universidade

- Descrever as trajetorias profissionais dos docentes com deficiéncia atuantes no COMUNG

Como foi seu percurso educacional até chegar no mercado de trabalho
Relate sobre a sua trajetoria profissional desde o inicio de sua carreira até o
momento atual

Trajetéria profissional

Ingresso no mercado de trabalho

Relag8es na universidade

Experiéncias profissionais

Cotidiano na universidade

O que poderia melhorar na universidade que atua
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Quadro 3 - Entrevista para investigar histérias de vida de docentes universitarios com

deficiéncia
(conclusdo)

OBJETIVO

ROTEIRO

- Verificar, no ambito da Gestao das Universidades Comunitarias Gaulchas. a existéncia de
programas e politicas de inclusdo de docentes com deficiéncia

Programas e politicas de incluséo
Nucleo de acessibilidade ou outro espaco destinado as pessoas com deficiéncia

Quais programas e politicas de inclusdo para docentes com deficiéncia vocé
gostaria que existisse na sua universidade e em todas outras

- Analisar a relagdo da gestao universitaria com inclus@o de professores universitarios com

deficiéncia

Relagdo com a gestéo universitaria

Sentimento quanto a gestao

Incluséo

Acolhimento

Conte como foi e como é sua trajetéria académica em relacéo a gestdo universitaria

Comente quais praticas a gestéo realiza para incluir docentes com deficiéncia e
guais vocé acredita ser importante

Como a gestdo universitaria pode ser mobilizada para incluir os docentes com
deficiéncia, em Universidades Comunitarias gadchas, o que deve ser realizado?

A partir de tudo o que conversamos e do que vocé acredita, teria alguma sugestao
para implementar as politicas inclusivas para docentes universitarios com
deficiéncias nas instituicdes de ensino?

Considerando nosso objetivo e questdo da pesquisa, vocé teria mais alguma
contribuicdo?

- Propor as Universidades Comunitarias Gauchas diretrizes inclusivas para docentes com

deficiéncia.

Fonte: autoria propria (2021).

3.4.4.3 Entrevista com gestores de RH das universidades do COMUNG com

docentes participantes

Este item apresenta o quadro da entrevista aplicada, considerando todos os

objetivos desta tese, com perguntas formuladas para investigar o posicionamento da

gestao universitaria, representada pelos gestores de RH.
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OBJETIVO

ROTEIRO

1) Identificar o lugar da docéncia com deficiéncia na gestao das Universidades Comunitarias do

Rio Grande do
(COMUNG);

Sul pertencentes ao Consoércio das Universidades Comunitarias Gauchas

Ol4, obrigada pela participacédo, vou contar um pouco sobre a minha vida, e sobre a
minha aproximacéo até o momento atual da tese pretendida.

Dou a entrevista disponibilizando este espaco para vocé se apresentar e contar
guem é voceé.

Quantos anos vocé tem de universidade?

Como se da o ingresso de docentes universitarios com deficiéncia?

Na universidade, quais cargos estéo inseridos os docentes universitarios com
deficiéncia?

Que lugares e fun¢des ocupam os docentes universitarios com deficiéncia?
Sao ofertados cargos de gestao para docentes universitarios com deficiéncia?
Como € a distribuicdo da carga horéaria dos docentes universitarios com
deficiéncia?

O docente universitario com deficiéncia é reconhecido na universidade?

Além das cotas estipuladas pelo sistema de cotas, a universidade contrata
docentes universitarios com deficiéncia?

2) Verificar, no

ambito da Gestdo das Universidades Comunitarias Gaulchas a existéncia de

programas e politicas de inclusdo de docentes com deficiéncia

Nesta universidade existe algum programa de inclusdo de docentes com
deficiéncia, qual?

Nesta universidade existem politicas de inclusdo para docentes com deficiéncia,
quais?

Como os programas (dentro ou fora do programa de inclusédo) contemplam a
pessoa com deficiéncia?

Existem e quais sdo 0s programas, cursos, palestras que a universidade promove
para divulgar a inclusao universitaria na atualidade?

Quanto a pandemia, houve modificacées? A universidade auxiliou os docentes?

Os programas e as politicas de inclusdo contemplam as histérias de vida de
pessoas com deficiéncia?

Caso exista 0 programa e as politicas de inclusdo foram projetadas de que forma e
por quem? com a participacdo de docentes com deficiéncia/ pessoas com
deficiéncia?

Quais Acessibilidades a universidade provém?

Como os programas e as politicas de inclusdo da universidade auxiliam em seu
ponto de vista os docentes com deficiéncia?

Para vocé, como estas politicas e programas de inclusdo mobilizam os gestores
das universidades, como a reitoria, pro reitoria, coordenacgéo e outras liderancas?
Comente se vocé modificaria/mobilizaria algo no programa e nas politicas de
inclusdo na universidade.
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Quadro 4 - Entrevista com os gestores de RH das universidades com docentes
participantes
(conclusdo)

OBJETIVO ROTEIRO

3) Analisar a relacdo da gestéo universitaria com inclusdo de professores universitarios com
deficiéncia

Comente como € a relacdo da gestdo universitaria com a incluséo de professores
universitarios com deficiéncia.

Como a gestéo universitaria compreende as demandas do docente com
deficiéncia?

Comente se existe amparo/escuta e o que é realizado através da gestéo para os
docentes com deficiéncia.

Para vocé, como a gestéo universitaria pode ser mobilizada para incluir os docentes
com deficiéncia, em Universidades Comunitarias gauchas, o que deve ser realizado?
A partir de tudo o que conversamos e do que vocé acredita, teria alguma sugestéo
para implementar as politicas inclusivas para docentes universitarios com
deficiéncias nas instituicdes de ensino?

Considerando nosso objetivo e a questdo da pesquisa, vocé teria mais alguma
contribuicéo?

Vocé gostaria de falar mais alguma coisa?

Fonte: autoria propria (2022)

3.5 Procedimentos e plano de anélise dos dados

Foi realizado inicialmente um piloto para verificar a adequacéo do roteiro de
entrevista. O instrumento foi aplicado individualmente e foi analisado de acordo com
de forma presencial e online. Todos os aspectos éticos foram realizados (Comité de
Etica em Pesquisa). A entrevista foi gravada, transcrita e posteriormente foi efetuada
a analise hermenéutica. Todos os coordenadores que participaram da pesquisa
preferiram o formato online para participar da entrevista. Quanto aos docentes, alguns
preferiram online e outros presencial. Aqueles que optaram pelo presencial,
expressaram que ao falar suas historias de vida preferiam o encontro ao vivo, pois
irlam manifestar assuntos delicados. Percebemos que os docentes com deficiéncia
fisica ao abordar sobre sua deficiéncia queriam mostrar para a pesquisadora e explicar
suas dores e detalhes de suas historias.

A partir dos resultados e discussdes, foram construidas diretrizes/ possibilidades
para Gestdo Universitaria diante das narrativas dos professores universitarios com

deficiéncia através das histérias de vida.
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3.6 Mapeamento

A construcdo do mapeamento da producao cientifica existente relativa a tematica
de pesquisa pretendida - politicas de inclusdo para docentes no ensino superior -
ocorreu a partir das seguintes plataformas: Scientific Electronic Library Online
(SCIELO), Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de nivel Superior (CAPES)
e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes (BDTD). Foram utilizados os
seguintes descritores: politica, deficiéncia, ensino superior, professor e trajetorias
profissionais, tendo como filtro a presenca destes no assunto das producdes.

E importante ressaltar que neste mapeamento expusemos 0s descritores que
apareceram em maior nimero com intuito de enriquecer mais ainda nossa discussao
tedrica e para a dialética com a analise dos dados.

A construgdo do mapeamento da producao cientifica existente relativa a tematica
de pesquisa pretendida - politicas de inclusdo para docentes no ensino superior -
ocorreu a partir das seguintes plataformas: Scientific Electronic Library Online
(SCIELO), Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de nivel Superior (CAPES)
e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢gbes (BDTD). Foram utilizados os
seguintes descritores: politica, deficiéncia e ensino superior, tendo como filtro a
presenca destes no assunto das producdes. A seguir, sdo apresentados os resultados
obtidos nesta etapa da pesquisa.

Na base de dados SCIELO é possivel identificar numero significativo de
ocorréncias ao se pesquisar os descritores separadamente. Porém, ao combinar o0s

trés, sdo encontradas sete publicacdes.

Quadro 5 - Consulta aos periédicos SCIELO

Palavra-chave O(I)c;traéln?:?as + Palavra-chave oc-lt—)ortrzln?:ieas
Politica 26.212
Deficiéncia 5.614
Ensino Superior 3.069 7

Fonte: autoria propria (2020)

A primeira mencao refere-se ao artigo intitulado “Representag¢des de praticas

inclusivas: da realidade vivida aos caminhos da inclusdo no ensino superior na
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Amazoénia paraense” de Neves, Maciel e Oliveira (2019). Os autores analisaram as
representacfes dos coordenadores de cursos de licenciatura sobre as praticas
inclusivas de pessoas com deficiéncia desenvolvidas na Universidade Federal do Para
(UFPA). Para isto, investigaram documentos regulatorios sobre a inclusédo no ensino
superior e efetuaram entrevistas com quatro coordenadores dos cursos de licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas, Histdria, Matematica e Pedagogia. Os resultados
apresentados destacaram que o0 processo de producdo e circulagdo das
representacfes sociais sobre as praticas inclusivas no ensino superior configura
cenarios de conflitos, desafios, contradicdes e avanc¢os. Os sentidos encontrados
revelam que é fundamental a construcdo de uma consciéncia inclusiva e uma politica
de formacao continuada, bem como redefinir o papel e as condi¢des de trabalho do
educador no ensino superior. Os autores trazem a tona que ainda ha um longo
caminho a ser construido no interior das universidades brasileiras, caminho esse que
passa pela consolidacéo das politicas publicas e pela reinvencao do fazer pedagdégico.

O estudo de Faria e Galan-Mafnas (2018) teve como objetivo tracar uma
comparacao entre proposta de formacdo de tradutores e intérpretes de lingua de
sinais e linguas orais da Universidade Autbnoma de Barcelona e da Universidade
Federal de Goias. Os resultados demonstraram que a proposta do curso de formacgéo
de tradutores e intérpretes de linguas de sinais ofertado na UFG possui um viés mais
tedrico e conceitual se comparado a proposta de formacéao de tradutores e intérpretes
de linguas orais ofertado na UAB, o0 qual possui um viés mais pratico, baseado na
formacao por competéncias.

A investigacdo de Melo e Araudjo (2018) descreveu a atuacdo do Nucleo de
Acessibilidade na Universidade Federal do Rio Grande do Norte/UFRN, e discorreu
algumas reflexdes acerca dessa experiéncia. O estudo descritivo-analitico de base
documental utilizou normativas institucionais como fonte de dados, no periodo de
2011 a 2015. Os autores constataram que ainda sdo necessarios avangos no que
concerne a transposicdo das barreiras atitudinais que perpassam a trajetoria
académica dos estudantes com deficiéncia.

Silva e Ferreira (2017) apresentam o recorte de uma dissertacdo de mestrado, a
partir da aplicabilidade da técnica de sombreamento no cotidiano académico de um
estudante cego matriculado no curso de Educacdo Fisica de uma Universidade
Federal do Nordeste brasileiro. O pesquisador percorreu micro espacos (como sala

de aula e refeitérios) que séo lugares onde ocorrem relacdes de poder geradoras de
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barreiras para aqueles com deficiéncia e identificou que existem barreiras cotidianas,
contribuindo para o desenvolvimento de politicas institucionais de acessibilidade que
auxiliam na diminuicdo e eliminacdo dos obstaculos na trajetéria universitaria de
estudantes com deficiéncia.

O artigo de Pletsch e Leite (2017), intitulado “Analise da producéo cientifica sobre
a inclusdo no ensino superior brasileiro”, evidenciou o estado da arte da producgéao
cientifica, envolvendo a temética inclusdo no ensino superior. A analise da producéo
cientifica utilizada foi a partir da base de dados Scientific Eletronic Library Online
(SciELO-BRASIL) no periodo de 2008 até 2016. Foi possivel identificar um avanco na
producdao cientifica, sobretudo, envolvendo a participacdo de pessoas surdas e cegas
no ensino superior, assim como o0s desafios e caminhos encontrados pelas
universidades para garantir a plena participacdo desses sujeitos nas atividades
académicas. Os achados deste estudo demonstraram a necessidade da remocao das
barreiras arquitetbnicas, da oferta de material didatico para as aulas com pessoas com
deficiéncia visual e a presenca do intérprete de Libras para surdos, situando a
necessidade do enfrentamento de uma série de questdes para além das de
infraestrutura, como de ordem pedagdgica, social e atitudinal.

O sexto artigo ¢ intitulado “Demandas de docentes do ensino superior para a
formacao de alunos com deficiéncia” e tem como tema a incluséo de graduandos com
deficiéncia no ensino superior, com vista a oferecer subsidios para a implementacéo
de acbes afirmativas e politica institucional favorecedoras do aprimoramento das
condicBes de permanéncia desse alunado na universidade. O objetivo foi investigar o
mapeamento e analise das demandas didatico-pedagogicas do corpo docente de
duas universidades particulares paulista, para atender as demandas pedagdgicas
especificas do corpo discente com deficiéncia. Foi apontado por Silva, Cymrot e
D antino (2012) que existe a necessidade de se instituir um programa para a incluséao
de estudantes com deficiéncia e um servico de apoio & comunidade que possa
congregar as agoes existentes, mas que se encontram dispersas, em especial aquelas
relativas a inclusdo social baseada em atitudes favoraveis a diversidade humana.

A investigacao de Lacerda e Gurgel (2011) teve como objetivo descrever o perfil
de tradutores intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais (TILS) que atuam no Ensino
Superior. Neste estudo, foi observado que ha diferentes perfis atuando no ensino
superior, onde os entrevistados referiram a falta de regulamentacao da profissdo, a

necessidade constante de aprimoramento e conhecimento em Libras e a necessidade
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de uma formacéao continuada como os principais elementos. Além disso, a maioria dos
entrevistados criticam aqueles que atuam sem conhecimento minimo sobre técnicas
de interpretacdo ou investimento em formacgéo. Os participantes TILS percebem que
a atuacao indevida pode prejudicar a imagem profissional e, principalmente, os
estudantes surdos que dependem de sua mediacdo no espaco académico.

Os sete artigos encontrados investigam a inclusao de alunos com deficiéncia no
contexto universitario, ndo sendo identificado nenhuma producéo relativa a docentes.
Trés produgdes sdo oriundas de universidades da regido sudeste do Brasil (Silva,;
Cymrot; D"Antino, 2012; Lacerda; Gurgel, 2011; Pletsch; Leite, 2017), duas foram
desenvolvidos no Nordeste (Melo; Aradjo, 2018; Silva; Ferreira, 2017), um estudo da
regido norte (Neves; Maciel; Oliveira, 2019) e um estudo do centro-oeste (Faria;
Galan-Marfias, 2018). E importante destacar que somente uma universidade destes
estudos encontrados, € de uma instituicdo privada, filantropica e confessional (Silva;
Cymrot; D"Antino, 2012), sendo os demais de universidades federais.

Dois artigos discorreram sobre os intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais e a
importancia destes no ambiente académico (Faria; Galdn-Mafas, 2018; Lacerda;
Gurgel, 2011); os demais destacam a importancia da voz ativa da pessoa com
deficiéncia (PcD) na universidade (Melo; Araujo, 2018), como a gestdo académica
deve estar atenta ao processo inclusivo (Silva; Ferreira, 2017), a implementacao de
politicas de formacédo continuada e a reinvencao do fazer pedagdégico (Neves; Maciel;
Oliveira, 2019; Pletsch; Leite, 2017; Silva; Cymrot; D"Antino, 2012).

Ao serem pesquisadas as producdes na base de peridédicos da Capes, dois

estudos foram encontrados, utilizando como filtro assunto aos descritores.

Quadro 6 - Consulta aos Periddicos da Capes

Total de Total de
Palavra-chave o + Palavra-chave A
Ocorréncias ocorréncias
Politica 43.466
Deficiéncia 5.484
Ensino Superior 2.828 +politica + deficiéncia 2

Fonte: autoria propria (2020).

O primeiro artigo intitulado “Politicas de inclusion educativa en la universidad
publica uruguaya” de Gomez e Fernandez (2018) foi um levantamento documental e

bibliografico sobre politicas de inclusdo educacional de pessoas com deficiéncia na
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Educacao Superior publica uruguaia (Universidade de la Republica). Foi observado
gue existe uma limitacdo em producfes de documentos e legislacdes que abordam a
problematica da inclusdo educativa das pessoas com deficiéncia na Educacgéo
Superior publica no Uruguai.

O segundo estudo encontrado é a dissertacdo de Mariante (2008) que analisa o
processo de avaliacdo da aprendizagem de estudantes do ensino superior com
necessidades educativas especiais (NEEs) na perspectiva da inclusdo académica
com discentes com NEEs e docentes de uma instituicdo confessional de Porto
Alegre/RS. Dentre os achados, os professores reconheceram que nao estédo
totalmente engajados na cultura inclusiva e percebem a importancia da capacitacédo
para lidar e avaliar melhor todos estudantes. Outro ponto foi em dar voz ativa aos
discentes com NEEs, para que eles apresentem melhores formas de terem autonomia
no Ensino Superior.

Nestes estudos, um originado em uma instituicdo educacional internacional
publica e outro em uma instituicdo educacional superior privada do sul do Brasil, foi
possivel observar através dos resultados citados a escassez de politicas educativas
no ensino superior, especificamente no Uruguai e quanto a necessidade do
engajamento universitario para incluir alunos com NEEs, a partir de capacitacées
universitarias para vivenciar a cultura inclusiva, bem como a autonomia de discentes
para expressar demandas essenciais para melhor convivéncia e aprendizado.

Na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes foram encontrados nove
resultados a partir da combinacéo dos descritores, tendo como filtro a presenca destes

no assunto das dissertagdes ou teses.

Quadro 7 - Consulta a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes

Palavra-chave O(;roortrzéln?:(ieas + Palavra-chave oc-l(-)ortrzln?:ieas
Politica 26.313
Deficiéncia 2.446
Ensino Superior 4.810 +politica + deficiéncia 9

Fonte: autoria propria (2020).

Miranda (2019) apresenta em sua tese a analise de perspectivas de pessoas
com deficiéncia em fase de conclusdo da Educacdo Superior, no que diz respeito a

inclusdo profissional no processo de transicdo do ambiente académico para o
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ambiente organizacional do mundo do trabalho. Foram descritas politicas publicas de
Inclusdo e em publicacdes do Ministério do Trabalho e Emprego. Apds o autor analisar
as narrativas, destaca que a deficiéncia e as limitacbes apresentadas pelos
colaboradores nao foram determinantes e, muito menos, barreiras impeditivas, no que
diz respeito as perspectivas apresentadas e 0s objetivos pessoais, académicos e
profissionais estabelecidos. Todas as narrativas analisadas e todos os relatos de
experiéncia transcritos e interpretados evidenciaram a coragem e determinagédo de
todos os participantes para vencer as limitagdes e concluir a Educagao Superior. Por
outro lado, também ficou evidente que os colaboradores percebem preconceito acerca
do olhar da sociedade sobre eles (pessoas com deficiéncia).

A dissertacdo de Almeida (2014) tem como tematica central a inclusao da pessoa
com deficiéncia no ensino superior, tomando como universo de referéncia as politicas
de inclusdo educacional no Centro Académico do Agreste (CAA) da UFPE. Esta
pesquisa se desenvolveu sob dois eixos: a gestdo académica e a administrativa. Os
resultados do estudo apontam que a inclusdo educacional no CAA tem se mostrado
mais presente no discurso do que nas ac¢fes. Os autores consideraram através dos
achados desta pesquisa que é possivel prospectar a construcdo de um modelo de
politica educacional inclusiva institucional e o avancar nas discussoées futuras.

A investigacdo de Cruz (2012) teve como objetivo principal analisar as
representacdes sociais de estudantes com deficiéncia visual frente a sua (ex) incluséo
na Universidade Federal da Paraiba (UFPB). A investigacao foi realizada no Centro
de Educacao da Universidade Federal da Paraiba, mais especificamente, no Nucleo
de Educacdo Especial (NEDESP), que oferece apoio pedagdgico aos académicos
com deficiéncia da instituicdo. A principal fonte de pesquisa foi 0 depoimento oral de
seis académicos com deficiéncia visual. Cruz (2012) percebeu que o discurso oficial
e legal das politicas de inclusdo vem se difundido de forma crescente em nosso pais,
predominou, na fala dos alunos, a representagcéo de uma inclusdo excludente, no que
se refere, principalmente, a auséncia de material pedagogico adaptado e barreiras
arquitetbnicas e atitudinais, visto que a realidade ainda se encontra afastada da
proposta de inclusdo. Foi observado que é necessario repensar alguns valores e
reconstruir algumas praticas, realmente inclusivas, nas Instituicbes de Ensino
Superior, pois a proposta de inclusdo ainda esta longe do ideal.

A dissertacdo de Barrera (2020) teve como obijetivo realizar uma revisao teorica

e documental sobre a inclusdo no ensino superior do Brasil e do México. Além disso,
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foi realizado um estudo de caso em duas universidades publicas, uma de cada pais,
para identificar as principais acfes e programas voltados a inclusdo das pessoas com
deficiéncia nessas instituicbes. Com isso, foi possivel elaborar um panorama sobre a
questao da inclusédo das pessoas com deficiéncia no ensino, contemplando as
politicas nacionais e suas respectivas implementacbes em acfes institucionais. O
autor destaca que simplesmente garantir acesso a artefatos, por mais que seja parte
relevante do processo, ndo garantiu nas duas universidades federais o0 acesso as
tecnologias pelos alunos com deficiéncia.

O objetivo principal na tese de Silva (2019) foi analisar as praticas dos atores
envolvidos no fazer da politica setorial, a fim de clarificar os limites e avancos da l6gica
do reconhecimento social para o estabelecimento de Politicas Publicas. A
investigacdo se déa a partir dos atores envolvidos com o estabelecimento de politicas
publicas de Educacdo Especial, no que se refere ao Atendimento Educacional
Especializado (AEE), para atender a pessoa com deficiéncia/necessidades
educacionais na Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), no campus
de Cascavel. O problema de investigacdo envolve direitos de pessoas com deficiéncia
com questdes internas a Universidade e um conjunto de atores sociais e
intrinsecamente ancoradas no prisma do sistema de expansdo do Estado de bem-
estar social. Nessa perspectiva, os autores perceberam que € por meio das praticas
dos atores envolvidos com a politica no interior da universidade e aos atores que
possuem vinculos com determinacdes politico-econdmica e, social na esfera da
sociedade civil, do mercado e do Estado, € que se pode avancar ou retroceder no
processo de reconhecimento social deste segmento no ambiente universitario.

Ferreira (2012), em sua dissertacdo, aborda a educacéo inclusiva no ensino
superior. O objetivo foi analisar como estdo sendo construidas as politicas
educacionais inclusivas para a pessoa com deficiéncia na Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA). Os resultados da pesquisa apontam para a constru¢cao de politicas
educacionais inclusivas na UFMA, a partir das diretrizes estabelecidas pelo Ministério
da Educacao (MEC), destacando-se o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo
das Universidades Federais (REUNI) e o Programa de Acessibilidade na Educacéao
Superior (INCLUIR). A partir desta investigacdo é percebido que o processo de
construcdo de inclusdo para a pessoa com deficiéncia na UFMA é uma realidade e

representa um avango em termos de politicas educacionais, embora ainda discreto,
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insuficiente e restrito as acfes pontuais e setoriais, precisando ser ampliado e
consolidado enquanto politica educacional inclusiva.

A dissertacdo de Garcia (2016) aborda sobre a avaliacdo da percepcdo de
estudantes com deficiéncia sobre as condi¢cbes de acessibilidade na universidade e o
impacto em sua formacdo académica. A abordagem teorica que fundamentou este
estudo foi a Psicologia Histérico-Cultural, realizada na Universidade Estadual de
Maringa (UEM), localizada no Interior do Parang, e teve como participantes cinco
estudantes com deficiéncia. Os resultados apontaram a dificuldade dos participantes
em definir o conceito de acessibilidade, o qual estava ainda restrito a impedimentos
arquitetbnicos. Na trajetéria escolar dos participantes, da Educacdo Béasica até o
Ensino Superior, 0 que se destacou foi a instrumentalizacdo, ou seja, 0 acesso aos
suportes necessarios para o0 seu desenvolvimento escolar, muito embora, vale
ressaltar, eles tenham sido disponibilizados por servi¢os de instituicées de apoio. Os
participantes narraram dificuldades relacionadas principalmente a acessibilidade
arquitetdnica, comunicacional e instrumental, que interferem efetivamente na
execucao de suas atividades académicas. Outro aspecto evidenciado foi o despreparo
do professor universitario para atender a diversidade, mostrando-se algumas vezes
impotente e, outras vezes, incapaz, alegando nao ter a formacao especifica para
atender tal demanda.

Resende (2019), em sua dissertacdo, desenvolve a questdo: as acdes politicas
educacionais propostas pelas instituicées de ensino superior do sudoeste goiano, no
que se refere ao ingresso e a permanéncia dos estudantes com deficiéncia,
contemplam o que estabelece a Lei Brasileira de Inclusdo e a Lei de Cotas. Os
resultados mostraram que ainda existem barreiras e sobre a necessidade de refletir,
a viabilidade de que os PDIs das instituicdes investigadas possam formular politicas
publicas que possibilitem a inclusdo dos estudantes com deficiéncia no ensino
superior.

O estudo de Chaiben (2019), consolidado em dissertacao, teve como objetivo
geral examinar as politicas publicas de entrada para discentes com deficiéncia
promovidas no ambiente universitario. Recorreu as informacdes histéricas presentes
na legislacdo, nas publicagdes, na criacdo de tecnologias, levantamento de discentes
com deficiéncia e bibliométrico. Com a lei de cotas, enquanto acao coletiva de
territorializacdo, o numero de entrada de discentes com deficiéncia foi impulsionado,

apesar da evasdo ser uma realidade no ensino superior. Assim, os desafios se
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estendem para além da entrada destes alunos, que demandam de docentes,
servidores, prestadores de servigcos, a criacdo de estruturas, especialmente na parte
pedagdgica e na acessibilidade, e a continuacao de politicas afirmativas.

A partir da pesquisa na BDTD, fica evidente que a maioria dos estudos sao
dissertacbes, somente apresentando duas teses (Miranda, 2019; Silva, 2019). Trés
estudos sdo oriundos de instituicbes educacionais da regido sul do Brasil (Chaiben,
2019; Garcia, 2014; Silva, 2019), trés na regido nordeste (Almeida, 2014; Cruz, 2012;
Ferreira, 2012), um na regido norte (Barrera, 2020), um na regido sudeste (Miranda,
2019) e um na regido centro-oeste (Resende, 2019), portanto, a maioria originou-se
no Sul e no Nordeste do Brasil.

Somente a tese de Miranda (2019) é oriunda de uma universidade particular, os
demais estudos sdo de universidades federais (Almeida, 2014; Cruz, 2012; Barrera,
2020; Ferreira, 2012; Resende, 2019; Chaiben, 2019). A tese de Silva é originada de
uma universidade estadual, assim como a dissertacdo de Garcia (2014). As teses
tratam sobre o atendimento educacional especializado, revelando a importancia da
implementacdo de um programa de inclusdo e, também, sobre as perspectivas
laborais da PcD ap0s sair o Ensino Superior, expondo dentre os resultados sobre a
importancia da existéncia de uma politica de inclusdo, ainda inexistente. As
dissertacBes, assim como as teses tratavam como atores principais, os alunos e sobre
os modelos de gestdo, bem como os programas de inclusdo das universidades e o
despreparo do professor universitario diante da diversidade. Destacaram em suas
conclusdes a importancia e necessidade da implementacéo de politicas inclusivas no
ensino superior.

Em todas as bases de dados pesquisadas com os descritores, politica,
deficiéncia e ensino superior, foi constatado, através dos estudos encontrados, que
dois artigos se originam do Sudeste (Silva; Cymrot; D"Antino, 2012; Lacerda; Gurgel,
2011) e dois artigos da regido nordeste no Brasil (Melo, Araujo, 2018); (Silva; Ferreira,
2017), revelando as regibes com mais artigos encontrados. Foram encontradas trés
dissertacGes e uma tese, construidos na regiao sul do Brasil (Chaiben, 2019; Garcia,
2014; SILVA, 2019; Mariante, 2008), caracterizando a regido com mais dissertagdes
e teses entre as encontradas. Dentre os desfechos das pesquisas, em sua totalidade,
tratou como atores principais os discentes, em nenhum consta sobre a perspectiva de
docentes com deficiéncia. Os resultados das pesquisas de dois artigos (Silva; Ferreira,
2017; Silva; Cymrot; D"Antino, 2012) e dissertacbes (Almeida, 2014; Cruz, 2012;
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Ferreira, 2012; Resende, 2019) expuseram a necessidade da criacdo de programa
para a inclusdo de estudantes com deficiéncia e um servico de apoio a comunidade
com inclusdo social para auxiliar trajetérias académicas, sendo evidente a
necessidade de formacéo de politicas inclusivas para educagéo superior e a cultura
inclusiva. Foi possivel observar que os estudos identificados se estabeleceram de
universidades federais em sua maioria, somente trés estudos de universidades
particulares (Silva; Cymrot; D"Antino, 2012; Mariante, 2008; Miranda, 2019).

Para o presente mapeamento, também foi pesquisado os descritores: professor,
deficiéncia e ensino superior, nas mesmas bases de dados selecionadas para este
levantamento, com o filtro assunto. A seguir serdo apresentados os descritores e as

respectivas bases de dados.

Quadro 8 - Consulta aos periédicos SCIELO

Palavra-chave | Total de Ocorréncias + Palavra-chave Total de ocorréncias
Professor 4.026
Deficiéncia 5.614
Ensino Superior 3.069 +professor + deficiéncia 2

Fonte: autoria propria (2020).

O primeiro artigo, do autor Crochik (2009), intitula-se Atitudes de professores em
relacdo a educacao inclusiva, onde quatorze professores do ensino fundamental (de
escolas particulares e publicas de Sédo Paulo), foram entrevistados sobre a tematica
da inclusdo na sala de aula. Nove entrevistados apontaram sobre a falta de recursos
humanos, observaram, também, que menos alunos na sala de aula facilitaria o
dominio de aula, demonstraram que a presenca de profissionais da area da saude
poderia ajudar muito o processo da inclusdo e metade dos professores relataram que
a insercdo de alunos com deficiéncia ndo atrapalha os alunos sem deficiéncia.

O segundo artigo trata sobre a investigacdo psicanalitica do imaginario coletivo
de professores de ensino superior sobre inclus&o escolar. Avila (2008), realizou uma
entrevista grupal para abordagem da pessoalidade coletiva, com doze docentes dos
cursos de Letras e de Pedagogia. Para tal, utilizou-se o Procedimento Desenhos-
Estérias com Tema como recurso mediador-dialégico, cabendo a cada professor
produzir, individualmente, desenhos e historias sobre o tema "aluno de incluséo”. Nos

resultados foram captados quatro campos psicolégicos ndo conscientes: "0 menino
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de sua mae", "(in)capacidades”, "onde esta Wally?" e "a dor e a delicia". Em seu
conjunto, tais campos revelaram a angustia despertada pelo processo de inclusao
escolar nos professores que, em seu imaginario, concebem que o aluno com
deficiéncia deve ser cuidado por sua mae. Este artigo teve como conclusdo que o
processo de inclusdo demanda, além de informagdes técnicas, um espaco de cuidado
emocional a esses profissionais.

Os dois artigos aqui discutidos sao oriundos de instituicbes educacionais da
regido sudeste do Brasil (Crochik, 2009; Avila, 2008), ambos trazem a visdo do
professor sobre o aluno com deficiéncia e como enfrentam a realidade cotidiana
educacional, como projetam e como percebem o tratamento deste publico. E
destacada a necessidade de amparo para docentes saberem lidar com a diversidade
através de auxilio capacitado com profissionais da saude e de &reas interdisciplinares.
O estudo de Avila teve a sua origem em uma universidade particular e o de Crochik

em uma universidade estadual.

Quadro 9 - Consulta aos periédicos da Capes

Palavra-chave | Total de Ocorréncias + Palavra-chave Total de ocorréncias
Professor 6441
Deficiéncia 5484
Ensino Superior 2828 +professor + deficiéncia 0

Fonte: autoria propria (2020).

Ao consultar os periddicos da Capes, ndo havia estudos com os descritores
combinados. A seguir, serd apresentado o quadro referente ao mapeamento dos

descritores na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes.

Quadro 10 - Consulta a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes

Palavra-chave Total de Ocorréncias | + Palavra-chave | Total de ocorréncias
Professor 12644
Deficiéncia 2446
Ensino Superior 4810 2

Fonte: autoria prépria (2020).

Através da consulta na BDTD, foram encontradas duas investigacdes. A primeira

€ uma dissertacdo da regido sudeste do Brasil, que analisou a trajetoria formativa de
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um professor com deficiéncia fisica, atuando no ensino superior. Barbosa (2009)
conclui que a voz ativa da PcD é um avanco académico essencial, jA que a
necessidade se estabelece do cotidiano, além de perceber que as universidades
necessitam de estimulos econémicos que facilitem a contratacdo de PcD no ensino
superior.

Pereira (2017), em sua dissertacdo investigou as perspectivas dos docentes
bacharéis do Instituto Federal de Sergipe sobre a inclusdo de pessoas com deficiéncia
na educacdo profissional e tecnolégica. Segundo os informantes, as acdes
institucionais tém pouca visibilidade, e a formacédo dos docentes para atuarem na
educacdo profissional reflete na atuacdo pedagodgica com os discentes com
deficiéncia e sua perspectiva sobre a insercdo destes nas préaticas profissionais.
Portanto, a formagdo continuada se mostra como um elemento necessario a pratica
docente, bem como uma (re) estruturacdo das politicas institucionais com vistas a
inclusdo da pessoa com deficiéncia.

As dissertacdes encontradas revelam estudos de instituicdes educacionais da
regido nordeste (Pereira, 2017), oriundo de uma universidade federal e do sudeste do
Brasil (Barbosa, 2009), com o estudo de uma universidade particular comunitaria, bem
como é demonstrado que nao foram detectadas teses com esta temética.

Através dos resultados apresentados, foi possivel refletir sobre a trajetoria de
vida de trés professores universitarios com deficiéncia fisica e como isto implica
descobertas importantes para o avanco das facilidades de acesso ao ensino, através
da voz ativa, advindo de uma universitaria metodista de S&o Paulo.

Outra reflexdo, originada de um instituto federal de Sergipe, é sobre a
importancia de politicas institucionais para a formacao continua de professores, com
intuito de lidar com discentes com deficiéncia e para a implementacao de estratégias
de inclusdo académica.

A partir da pesquisa com os descritores: professor, deficiéncia e ensino superior,
nas mesmas bases de dados selecionadas para este levantamento, com o filtro
assunto, foi possivel delinear que dois artigos (Crochik, 2009; Avila, 2008) e uma
dissertagao (Barbosa, 2009) sdo oriundos de universidades do sudeste do Brasil e
uma dissertacao do nordeste brasileiro (Pereira, 2017).

Com objetivo de ampliar a busca, averiguando outros descritores que
remetessem ao objeto da pesquisa, foi testado o descritor trajetdrias profissionais,

combinado com os descritores deficiéncia e ensino superior, nas trés bases de dados
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utilizadas, com o filtro da pesquisa em assunto. Contudo, ndo foram localizados

resultados, como demonstram os quadros abaixo.

Quadro 11 - Consulta aos periédicos Scielo

Total de Total de
Palavra-chave P + Palavra-chave .
Ocorréncias ocorréncias
trajetorias profissionais 164
Deficiéncia 5.596
Ensino Superior 3.069 trajetoérias +deficiéncia 0

Fonte: autoria propria (2020).

Quadro 12 - Consulta aos periddicos da Capes

Palavra-chave TOt%' d(_a + Palavra-chave TOt{i‘l dg
Ocorréncias ocorréncias
Trajetorias profissionais 25
Deficiéncia 5.484
Ensino Superior 2.828 0

Fonte: autoria propria (2020).

Quadro 13 - Consulta a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes

Total de Total de
Palavra-chave P + Palavra-chave A
Ocorréncias ocorréncias
Trajetérias Profissionais 10
Deficiéncia 2.446
Ensino Superior 4.810 0

Fonte: autoria propria (2020).

Este mapeamento ndo evidenciou estudos que relacionam trajetorias
profissionais com os demais descritores, indicando a importancia em investigar a
tematica relativa aos professores com deficiéncia, inexistente diante desta pesquisa.

Dentre as producdes acessadas em todo o mapeamento, somente uma
dissertacdo abordou a trajetéria de vida de professores com deficiéncia fisica no
ensino superior (Barbosa, 2009), sendo que 21 pesquisas de um total de 22 abordam
discentes com deficiéncia. Foram encontradas somente duas teses diante deste
mapeamento, sendo a maioria dos estudos dissertacdes e artigos. Dentre todos os
estudos encontrados, a maioria teve origem em universidades federais brasileiras e

sudeste brasileiro.
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O que torna este debate fundamental para a sociedade de hoje é perceber
gue nenhuma pessoa esta isenta de momentos de limitagdes ou deficiéncias
ao longo de sua vida, podendo assim ser uma condigdo transitéria ou
permanente, causados por doengas, acidentes ou mesmo o processo natural
de envelhecimento, condi¢Bes estas que atingem, portanto, toda sociedade
(Chaiben, 2019).
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 A invisibilidade na ndo comunicacao institucional da diferenca

Esta categoria aborda a falta de comunicacgao institucional das IES do COMUNG
voltada para o publico PcD, especialmente os docentes, tornando-os invisiveis. C1
observa que muitas pessoas desconhecem sobre a existéncia de docentes com

deficiéncia e d4, também, sua opinido para implantar nas IES politicas institucionais:

Percebi que muitas das resisténcias das pessoas é por falta de conhecimento
em ndo compreender qual é a deficiéncia e como lidar com o diferente. Eu
acredito que conversar e ensinar seria a melhor solugdo para quem
desconhece pessoas diferentes, e uma solu¢éo, como parte de um caminho,
seria a politica institucional, porque ja fica compreendido que faz parte da
conduta da instituicdo; por isso uma politica séria e bem construida com
diretrizes se torna fundamental.

C2 apresenta a mesma visdo de C1 quanto a formulagéo de politicas: “[...] na
insercado de diferentes tipos de deficiéncias nas IES, seria interessante ir criando
novas politicas”.

Como solucgdo, C2 relata que a divulgacao das IES também se torna possivel e
reflete sobre n&o diferenciar PcD de pessoas sem deficiéncia:

Eu penso que existe uma questdo de divulgacdo para ndés fazermos a
contratacéo de docentes com deficiéncia. A sociedade precisa saber dessas
vagas e saber que a universidade abre as portas; por outro lado, o problema
todo da divulgacdo é sobre o cuidado para ndo estarmos fazendo com que
aquele publico ali seja diferente.

C3 reflete que as IES devem ir além do que a legislagao exige: “[...] muito mais
que cumprir a lei, a oportunidade que essa diversidade incide permite ampliar o olhar
da sociedade em um mundo diferente e trazer o debate da incluséo através de projetos

e programas de extensao”. Assim como os outros gestores, C3 reforgca a sua opiniao

sobre politicas institucionais com alunos e docentes:

[...] a universidade é formadora de pessoas e permite que a pessoa com
algum tipo de deficiéncia consiga acessar 0 curso superior e, nesta
perspectiva, ha possibilidade para os docentes atuarem. Por isso as
universidades precisam estar abertas a diversidade com politicas
institucionais nos processos seletivos e internos.
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C4 afirma que sua IES acolhe todas as PcD, e que a mesma possui papel em
desenvolver pessoas, refletindo sobre a possibilidade de alunos e funcionarios se
tornarem docentes universitarios, bem como destaca a importancia do COMUNG

neste processo:

Todas as pessoas sao bem-vindas porque a gente acolhe a todos e temos o
papel de desenvolver os técnicos e alunos que iniciam, para que estes deem
continuidade nos estudos e na carreira docente. Por isso acredito que o
COMUNG tenha que se mobilizar em identificar estas pessoas para suas
inserc6es em todo estado, oportunizando vagas e subsidios para qualificacéo
como o mestrado e doutorado para entrar na carreira docente. Nosso papel
€ quebrar as barreiras atitudinais e ofertar a acessibilidade e condi¢bes de
estudo e trabalho.

Assim como C4, C5 destaca a importancia do COMUNG neste processo de

incluséo e como sua IES ird se mobilizar internamente:

A ideia para 0 ano que vem € criar um comité de diversidade para a gente
poder trabalhar realmente as dores que a gente ndo esta enxergando com o
COMUNG, nesse momento, com a construcdo do projeto pelas diretrizes da
universidade. O RH faz esse movimento e defende com a reitoria, a aplicacéo
em todas as areas, com as maos da gestdo, da graduacdo, da area
administrativa e do reitor administrativo. Quem sabe pensar direcionado a
docentes, vou levar essa ideia como 6tima sugestdo e acredito que
poderiamos fazer encontros para falar sobre isso nas comunitarias.

Esta categoria elucida as possiveis acfes que as IES comunitarias podem
realizar de acordo com as falas dos gestores aqui pesquisados. A categoria evidencia
como proposta possiveis novas politicas institucionais voltadas para o docente com

deficiéncia. Para abordar essa temética, sera de grande valia citar Lick (2013) para

iniciar nossa teorizagdo quanto ao conceito de gestao educacional:

Uma forma de conceituar gestdo € vé-la como um processo de mobilizagédo
da competéncia e da energia de pessoas coletivamente organizadas para
gue, por sua participagéo ativa e competente, promovam a realiza¢c&o, o mais
plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no caso, os
objetivos educacionais. (2013, p. 21).

Para a autora, € necessaria uma revisao constante da gestao educacional, para
gue essa nao seja tratada em instituicdes de ensino estritamente como empresas.
Considerando somente fundamentos instrumentais, a gestdo educacional né&o
pondera a particularidade da educacéo de fato. Liick (2013) e Garcia et al (2023)

enfatizam que € competéncia de a gestao conduzir e ampliar as relacdes interpessoais

e formagbes humanas com intuito da busca pela cidadania e da democratizagéo da
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gestdo. A autora observa perspectivas que auxiliam a gestdo educacional para a
eficiéncia, como as estratégias, com a apropriacdo de conhecimentos das fun¢des dos
gestores; 0s processos, como a finalidade da educacdo; e através da cooperacédo e a
mobilizacdo para os objetivos educacionais, como a formacgéo humana. O papel da
gestao educacional, de acordo com Lick (2013), € ndo considerar a instituicdo de
ensino somente como uma empresa detentora de lucro, mas sim uma instituicao
engajada na humanizagéo e na cidadania com uma gestéo participativa.

Acreditamos ser pertinente trazer aqui o conceito de politica publica, politica
educacional e politica institucional democratica para ponderarmos de forma completa
esta reflexdo quanto a gestdo. A politica publica pode ser compreendida como um
processo continuo que se vincula a agao publica, com a concepgéao de “programas de
acdo publica, isto &, dispositivos politico-administrativos coordenados em principio em
torno de objetivos explicitos” (Muller; Surel, 2002, p. 10). As politicas publicas néo
solucionam problemas, mas sim transformam o coletivo com matrizes cognitivas e
normativas que organizam sistemas de interpretacdo, envolvendo os atores sociais
em um continuo movimento. Para Saviani (2008), a politica educacional refere-se as
medidas e decisdes tomadas em prol da educacao pelo Poder Publico. Na visao de
Paro (2015), para abordar sobre politica institucional democréatica, € necessario
salientar termos e consideracdes, como a gestdo democratica também. Para o autor,
a administracdo de uma instituicdo de ensino é a utilizacao racional de recursos para
atingir determinados fins através da mediacdo. Qualquer administracdo € bem-
sucedida quando ela atinge o seu fim, articulando o que esta previsto no processo
pedagdgico. Paro afirma que gestdo educacional significa mediagcéo, que envolve
muitos esforcos que precisam ser coordenados com eficiéncia para atingir objetivos
especificos em uma instituicdo de ensino. Uma gestdo democratica nao deve se valer
do lucro como fonte principal, nem mesmo realizar gestdo como uma empresa
qualquer. O objetivo da gestdo democratica, para a constituicdo de politicas
institucionais, deve ser produzir um “ser humano-histérico” e formar personalidades
através da educacéo. Na visao de Paro (2015), educacao € a apropriacédo da cultura
produzida pelas geracdes anteriores, ja que toda producdo do homem € a cultura, o
gue se aproxima muito da visdo gadameriana. Trata-se da cultura do conhecimento,
de valores, de filosofia, da arte, da tecnologia, de condutas entre outros exemplos.

A gestao universitaria democratica deve se preocupar com todos 0S processos

pedagdgicos, como o conhecimento, a cultura, a sala de aula e o educando. A gestao
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deve estar conectada com os docentes para que 0 ensino seja levado a sério, com
humanidade entre as rela¢des, das quais o aluno é o centro. Paro (2022) utiliza o
termo diregcéo coletiva, para descentralizar o poder Unico, possibilitando dois ou trés
coordenadores para administrar e cativar o aluno através do didlogo, evitando a
dominacédo de poder. Paro (2022) e Moraes (2023) descrevem a filosofia da praxis,
onde praxis significa uma pratica transformadora, contendo trés modos: a criadora, a
reiterativa e a burocratica. A Gltima é considerada, no sentido pejorativo, para
demonstrar o que ndo se deve realizar, jA que a praxis burocratica nega a mediacéo
e sO possui a preocupagao das atividades “meio”, sem que essas estejam intimamente
relacionadas com as atividades “fim”. Resumindo, essa ultima praxis afirma uma
administracdo autoritaria, baseada no capital e neoconservadora, ou seja, um
exemplo de gestdo que néo leva em conta o ser humano em todos 0s seus aspectos.

Na contram&o da praxis burocratica, Paro (2009) descreve a democracia como
a convivéncia de sujeitos que se afirmam como tal, fugindo de uma politica e gestao
autoritaria, mercantilista e que ndo enxerga 0 outro e aqui especificamente.
Democracia ndo deve se restringir a visdo corrente do senso comum e entendida
simplesmente como o “governo do povo” ou “vontade da maioria” (p. 14). Embora o
autor descreva que a democracia seja também isso, ela ndo pode ser concretizada
somente no aspecto eleitoral, mas deve sim levar em conta o aspecto historico,
permeado de especificidades. A democracia deve ser compreendida como mediacao,
possibilitando uma convivéncia pacifica e livre entre individuos e grupos que se
afirmam como sujeitos. Nessa perspectiva democratica, Paro (2015) revela sua visédo
sobre o trabalho humano como uma atividade orientada por um fim, ou seja, 0 homem
€ um ser produzido por outro homem, bem como desvela o conceito de humanidade,
gue vai muito aléem da empatia, entrelagcando-se com o significado de comunismo, a
partir da pluralidade de agir e pensar em prol de toda sociedade, coletivamente.

Esta categoria demonstrou também sobre lidar com o diferente. C1 destacou em
sua fala que as pessoas nao compreendem o que é deficiéncia e ndo sabem lidar com
a diferenca. E possivel citar Deleuze (2018), em sua obra Diferenca e Repetic&o, pois
o autor explica que a diferenca deve ser observada além de seu conceito, a partir de
determinacdes intrinsecas e extrinsecas. Descreve como sua competéncia, retirar a
diferenca do “estado de maldigao” e trazer a tona seu conceito harmonioso através da
mediacdo e da producdo que estd em constante modificacdo. Deleuze trata a

diferenga a partir da unicidade do individuo, “ser univoco” em sua proposicao
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ontoldgica. Este ser “univoco” esta aberto para oposi¢goes em seu contexto de fuga da

homogeneidade (p. 45):

As oposicdes séo grosseiramente talhadas num meio refinado de
perspectivas sobrepostas, de distancias, de divergéncias e de disparidades
comunicantes, de potenciais e de intensidade heterogéneas; ndo se trata,
primeiramente, de resolver tensdes no idéntico, mas de distribuir disparidades
numa multiplicidade.

Ao possivel pensamento do ser humano quanto a concepc¢éao de diferenca como

negativo, ou improéprio, Deleuze (2009) enfatiza sobre a filosofia da diferenca (p. 46):

O que a filosofia da diferenca recusa: omnis determinatio negatio. Recusa a
alternativa geral da representacdao infinita: o indeterminado, o indiferente, a
indiferenca, ou entdo uma diferenca ja determinada como negacao,
implicando e envolvendo o negativo de oposicdo. Em sua esséncia, a
diferenca é objeto de afirmacéo, ela propria é afirmacéo.

Podemos constatar que Deleuze (2009) aprofunda o sentido da diferenca no
ambito filoséfico e conceitual, para podermos entrelacar com esse conceito nos dias
de hoje. A diferenca muitas vezes € vista e percebida na sociedade como algo
prejudicial e maléfico, como, por exemplo, através de caracteristicas heterogéneas,
de algum modo, ou forma de viver que saia do padrao considerado “normal”. Assim
como as concepgdes de que o “normal”’, ao longo da histéria (aqui pensando na
flosofia gadameriana), € ser idéntico, envolvido em uma cultura errbnea, de uma
sociedade com pensamento reducionista, que ndo enxerga as diferencas, como fator,
circunstancia, ou condi¢do, com a configuracao positiva e inerente ao/do ser humano.

Portanto, os gestores entrevistados entendem de forma assertiva e favoravel que
as pessoas nao sabem se comunicar com o diferente e, muitas vezes, ndo o
compreendem. Em vista disso, é necessaria a ascensao e a efetivacao de politicas
institucionais embasadas na historicidade, na cultura da populacédo de forma
abrangente e aprofundada, como cita Gadamer (1997) e na humanizagéo, como cita
Paro (2009). Quanto ao compartilhamento e escuta, como cita Lick (1997), na
diferenca, embasado por Deleuze (2009), no ser e fazer docente, na perspectiva
individual e coletiva de historias de vida e formacao, fundamentada por Josso (1999)
e na mediagcdo através da busca de sentido de Frankl (1997), dentre tantas outras
fontes que podem amparar cientificamente as novas politicas de comunicacao
institucionais, incluindo a escuta e as experiéncias da populacao, que fazem parte da

instituicdo e da comunidade.
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Os gestores revelam que perceberam que o COMUNG pode promover uma
maior mobilizacdo em favor das PcD, alunos e docentes, para ampliar as vagas, como
também qualificar o ensino, a informacao e as oportunidades. Foi também ressaltado,
nas falas, sobre o olhar do COMUNG mais voltado para os discentes e a hecessidade
de observar e atender o docente universitario com deficiéncia.

Para iniciarmos a discussdo sobre esta tematica, acreditamos ser de grande
valia retornarmos a linha do tempo da universidade brasileira at¢é o0 COMUNG. A
universidade foi criada a partir da década de 1920 no Brasil e sua ampliag&o foi mais
acelerada em 1950. No ano de 1965, o numero de faculdades, institutos, escolas
isoladas, federacGes e universidades aumentou e se iniciou a modernizacdo. Na
metade da década de 1980, foi proposta uma nova perspectiva de instituicdo de
ensino superior no ambito do ensino privado, que sao as instituicbes comunitérias e,
posteriormente, se configurando como universidades comunitarias. As universidades
comunitarias constituem um sistema distinto de educacdo superior. Movimentos,
como a representagdo no Congresso Nacional e os movimentos associativos em
1970, ganharam poténcia em nivel regional e nacional, tanto entre instituicbes
confessionais como entre as laicas, favorecendo a constituicdo e a implantacdo do
Consdércio das Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG).

O COMUNG é uma rede de universidades comunitarias do Brasil sediada no
estado do Rio Grande do Sul, que possui 0 objetivo de planejar e promover ac¢des de
unido. Dentre os objetivos, é concebivel destacar a otimizacao das relacdes internas
com instituicdes publicas e com a sociedade, para garantir os interesses educacionais
em todas as esferas administrativas da sociedade civil organizada. Como objetivo,
também, é proposto buscar maior representatividade diante dos organismos
financiadores internacionais pela capacidade de integracdo politico-institucional,
viabilizar e preparar convénios e acordos com instituicdes, 6rgdos governamentais e
privados, a nivel nacional e internacional. Evidenciar o trabalho com organismos
publicos, em todos os niveis, para ampliar a tecnologia e viabilizar a elaboracao de
eventos em prol da pesquisa e do ensino superior (Jung et al., 2021).

E possivel citar caracteristicas do COMUNG, como a transparéncia
administrativa, o rigor da gestdo financeira, o controle publico das atividades, a
procura para o crescimento da comunidade local e regional, e a realizacdo de
atividades sem fins lucrativos. O Programa de Avaliacdo Institucional das

Universidades Comunitarias Gauchas (PAIUNG) possui o objetivo de
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aperfeicoamento de projetos politicos e sociopoliticos, contribuindo para o Ministério
da Educacdo quanto aos critérios para a avaliagdo das universidades do pais. E
objetivo, também, a formacdo e qualificacdo docente, reconhecido pela Capes, a
integracdo das universidades com a educac¢éo basica, e vice-e-versa, e a realizacao
de seminarios tematicos com a formacéo de redes interinstitucionais de pesquisa. O
modelo comunitario de universidade surgiu para nao privatizar o espaco da educacao,
através do esforco coletivo pela producao de novos espagos publicos, caracterizando-
se como instituicdes de ensino superior “publicas ndo estatais” que buscam, por meio
de convénios e politicas publicas, incentivos a formacdo académica, ao
empreendedorismo e a propulsdo de atividades culturais, entre outras atividades
(COMUNG, 2016).

A gestao das instituicbes comunitarias € empreendida de forma colegiada, com
a mesma estrutura organizacional, possuindo um gestor principal, denominado Reitor,
que € assessorado por “vice-reitores” ou “pro-reitores”. A gestdo universitaria
contemporanea procura ndo seguir os modelos burocraticos, mas sim a autogestao,
a participacao ativa de todas as pessoas e a sustentabilidade. A administracdo dos
recursos compreende 0s panoramas académicos, financeiros e patrimoniais, com a
indissolubilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Se fazem necessarios lideres
transformacionais que as reformulem e consigam que os funcionarios vistam a camisa
dos motins, que acompanhem as mudancas abruptas que acontecem (Campagnalo,
2016).

E necessario, ap6s o destaque e conceito do COMUNG, abordar uma gestdo em
que as pessoas facam a diferenca, através da escuta dos docentes e
compartilhamento de opinides, pois, em harmonia, os docentes serdo os executores
do projeto politico pedagdgico. Para a autora supracitada, um bom docente € um bom
gestor, pois a autonomia que a gestdo universitaria pode ofertar resulta na
responsabilidade pelas decisbes tomadas, nas habilidades pedagdgicas e
administrativas, bem como na capacidade e medidas de resolu¢do no ensino superior.

Em nossa percepcao, é concebivel identificar o COMUNG como um propulsor
das universidades comunitarias, fornecendo amparo e poténcia para acgles
perspicazes, como as novas politicas institucionais, a propagacao de informacéo, a
mobilizacdo em busca de oportunidades, as qualificacbes e formacbes. Para os
gestores entrevistados, o COMUNG deve ser mobilizado para configurar o cuidado do

docente com deficiéncia, bem como propiciar a figura docente em relevancia.
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Esta categoria corroborou com a pertinéncia de ouvir os gestores quanto as
possiveis acdes de comunicacdo do diferente, que podem ser empreendidas nas
universidades comunitarias. Os gestores comunicaram a pertinéncia de novas
politicas de comunicacao institucionais e a atuacdo do COMUNG com novas préticas
de forma eficaz, para afirmar a atuacdo e o fortalecimento dos docentes com

deficiéncia no ensino superior, retirando-os da invisibilidade.

4.2 Percepcao de si

A categoria “Percepcgao de si” revela como o docente percebe-se, autodenomina-
se, distingue-se e guestiona-se quanto a deficiéncia em sua vida. Nesta categoria, 0
docente percebe-se como questionador, critico, corajoso e resiliente. As
subcategorias sdo a realidade da PcD na universidade, a partir das defini¢des,

padrdes, sua corporeidade, resiliéncia e os enfrentamentos.

4.2.1 Para além da Corporeidade do Padrédo Social

Esta subcategoria destaca os conceitos de definicdo, padrao e imagem corporal
expressados pelos docentes entrevistados. Dialogando sobre a definicdo identitaria,
teorizada por Josso (2008), a importancia da quebra de padrdes consolidados e a
imagem corporal compreendida no processo de identificacao.

D1 desabafa que ndo concorda com as adjetivacdes e definicbes as PcD, pois,
em primeiro lugar, vem o ser humano, e a sociedade deve perceber o individuo além

de sua deficiéncia:

[...] me pergunto por que a gente busca tanto adjetivar as pessoas e definir
se a pessoa € isso ou é aquilo; parece uma escala, por exemplo, o aluno
surdo, antes de tudo, é um ser humano; ndo d& pra recortar e dizer que a
pessoa € s6 uma coisa, ou seja, a pessoa nao é a sua deficiéncia.

D2 se questiona quanto ao padrao e definicdo do que um docente pode ou deve

realizar. Em sua visdo, o ingresso de docentes com deficiéncia € mais raro, pois a

sociedade aceita o padrdo do docente que tem mobilidade:

[...] eu vejo uma dificuldade de ingresso de pessoas com deficiéncia na
docéncia, porque normalmente o professor € aquele que ficava na frente,
perambulando de um lado para o outro, dialogando e, dependendo do tipo de
deficiéncia, ja dificulta esse padrao andar e se movimentar.
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D3 percebe que demonstra para os alunos a diferenca em sala de aula, por conta
de sua locomocao com andador. Este fato aproxima o conhecimento dos estudantes

sobre a diferenca:

[...] os alunos me veem todo dia caminhando pela instituicdo inteira de
andador, e sim tenho dores no corpo e, quando entro na sala de aula, tem la
trinta, quarenta alunos. Eles observam que eu me levanto com o andador,
gue ndo dou aula s6 com data show e no laboratério, por exemplo, de
informatica e estatistica; eu circulo em todos os computadores. Entdo o aluno
entende um pouco da realidade, que ndo é necessario separar as pessoas,
gue da para incluir. Muitas vezes, é total desconhecimento das necessidades
de uma outra pessoa no cotidiano, entdo lidar com o diferente na universidade
€ fundamental.

De acordo com Josso (2008), € importante reconhecer as questdes identitarias
e expressdes do nosso presente, com uma interpretagdo capaz de apontar a
individualidade, como busca de uma identidade nas diferentes fases da vida.
Alicercada pela fragilidade da pluralidade social, que resulta em identidades definidas
pela estrutura historica e cultural e que somente poderia se desconstruir através dos
movimentos e transformacfes de referéncias socioculturais, incluindo valores e
habitos. A autora afirma que as definicbes identitarias sdo possiveis através de um
processo permanente de identificacdo e diferenciacdo, com o passar do tempo, das
emergéncias sociais, culturais e econémicas e no que concerne as evolucodes.

O reconhecimento da identidade para si e para a sociedade envolve muitas
etapas de construcdo e reconstrucédo histérica, econdmica e cultural, como menciona
Josso. Por isso, a percepcdo de D1 e D2 envolve ndo s6 a autopercepgdo, mas
também toda percepc¢éo externa e enraizada historicamente da discriminacao e falta
de conhecimento. Na visdo dos docentes, esse processo dificulta a identificacao do
outro e resulta em definicdo, conduzida pelo conceito de Josso como definicao
identitaria. Na tese de Andrade (2021) sobre as narrativas de cadeirantes a respeito
da construcdo de suas imagens corporais, a autora destaca as questdes relacionadas
a imagem corporal da PcD. Acredita que essas questdes deveriam ter amparo legal,
pois existem impactos negativos e enfrentamentos de desafios constantes, lesionando
a autoestima corporal da PcD e apreciacdo negativa das pessoas sem deficiéncia,
resultando em mudancas individuais e externas, afetando sobretudo a vida social.

A imagem corporal para a definicdo identitaria estabelece o modo como o
docente com deficiéncia se percebe e como a sociedade o percebe. Para discutirmos

este ponto, € necessario citar Marx (2013), pois destaca que o capitalismo propaga a
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concepcao de corpo a mercadoria com o esteticamente perfeito e objeto de desejo e
de consumo da populacdo que busca o padrédo ideal. Cuba (2010) afirma que a
idolatria por um padrao separa os individuos, pois toda a diferenca é excluida, como
o exemplo das pessoas com deficiéncia fisica, que ndo se encaixam no ideal de
homogeneidade e similaridade. Para Marx (2013), o capitalismo impfde aos
trabalhadores corpos “perfeitos” para a forga laboral, e todos os corpos que saem
deste contexto sdo considerados “inuteis” para a sociedade. Todas as discriminacdes
sofridas, como sobrepeso, deficiéncia, cor da pele, diferente etnia, diferente escolha
sexual, classe social, entre outras, existem pela incessante comparacéao.

E fundamental destacar as influéncias culturais, linguisticas, sexuais, religiosas,
dentre outras, como formas de resisténcia a repeticdo, e que constituem o corpo
humano, que ndo deve ser mercantilizado e sim original, inédito e repleto de
subjetividade. Deste modo, a subjetividade influencia na construcdo da imagem
corporal através das caracteristicas proprias e das constru¢cdes sociais, que
extrapolam o biofisico. De acordo com Cuba (2010), a Imagem Corporal envolve trés
componentes: o perceptivo, o subjetivo e o comportamental. A corpolatria, ou culto ao
corpo, manifesta-se na busca pelo “corpo perfeito” e tem como base a cultura como
importante papel nesse processo, pois a imagem corporal pode ser compreendida
como produto cultural, como mapa para a reconstrucdo que formula a identidade
individual, através das relacdes sociais e da propria histéria de vida.

D3 expressa sobre sua imagem corporal, como os demais docentes, e sobre a
importancia de os alunos observarem o diferente dentro da sala de aula, bem como
quebrar padrdes e possibilitar o que Josso (2008) afirma, como a desconstrucao dos
movimentos de referéncia socioculturais. Em nossa analise, a definicdo identitaria,
abordada por Josso, ilustra muito bem toda a influéncia que a sociedade impd8s nos
docentes com deficiéncia. Além de sua singularidade e suas subjetividades
intrinsecas, h& o externo, e os docentes criticam esse padrédo concebido pela historia
de discriminag&o no Brasil e no mundo, que estigmatizou e estigmatiza as PcD. Outro
aspecto é a implementacdo da legislacado de forma tardia no Brasil, que impedia a
ampliagéo de acesso ao mercado de trabalho e inviabilizava a formagao de docentes
com deficiéncia de forma totalitaria. Mesmo que esse cenario va se modificando com
as rupturas de paradigmas, como Josso em sua obra de 2008 denomina de

desconstrucdo dos movimentos de referéncia socioculturais, muitas revolucdes e
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transformacdes devem ocorrer, como a relevancia do amparo legal, afirmada na tese
de Andrade (2021), para considerar a imagem corporal da PcD.

Para que a inclusdo laboral seja efetiva e os estigmas e as duvidas fiquem
somente em um passado que queremos esquecer, as diferencas devem fazer parte
do todo e a discriminacao deve ser abolida, desconstruindo as referéncias citadas por

Josso e construindo a pluralidade com a quebra de padrdes instituidos.

4.2.2 Enfrentamento Resiliente

Esta categoria revela, nas entrevistas com o0s docentes, que 0s termos
corporeidade, resiliéncia e enfrentamento foram considerados em seus relatos,
salientando suas dificuldades e suas lutas. D4 menciona que a sua deficiéncia trouxe
muitos questionamentos, mas, mesmo sabendo de sua condicao fisica, ndo deixou de

buscar o que queria através de seus estudos:

Minha deficiéncia fazia eu me questionar muito, mas sempre tentei pensar
em ndo deixar de fazer algo que eu tinha me preparado, como o estudo, por
uma questéo fisica, tanto que me ajudou bastante a chegar a esta idade e
manter o estudo, o intelecto em funcionamento.

Assim como D1 e D4, D5 relata com resiliéncia que a sua vida e seus objetivos

sao maiores do que a sua deficiéncia, bem como almeja que a sociedade néo veja a

PcD com pena:

N&o tenho mobilidade, entdo claro que a autoestima mexe. Preferia que
minha perna fosse normal, mas ndo tenho vergonha de mostrar ela, afinal &
a minha vida e levo da melhor forma possivel. Meu lema é néo colocar a
deficiéncia acima da vida, a deficiéncia € uma consequéncia, € uma questao
gue esta aqui, que ndo tem como mudar e 0 que gostaria muito é que jamais
olhassem para qualquer pessoa com deficiéncia como um coitado ou coitada.

D8 destaca em sua fala a mudanca e as dificuldades que a deficiéncia promoveu
em Seu Ccorpo e sua perseveranga em utilizar o membro superior para exercer sua
profissdao: “[...] tenho pouca mobilidade, ndo tenho forca e muita instabilidade do
peitoral, entdo isso € bem problematico, porque tudo tenho que fazer com o bracgo,
ainda mais como docente, mas vou me superando a cada dia”.

Na segunda subcategoria, as tematicas corporeidade, resiliéncia e

enfrentamento se encontram denotando que essas expressfes somente sao

possiveis no processo do conhecimento de si. Josso (2012) elucida que esse processo
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€ empreendido no caminho biografico através das preconcepcdes, que vao além de
experiéncias vividas ao longo da vida como sujeito ativo e passivo das circunstancias.
Mas € aquele ser humano que encara seus objetivos com diversos fatores que
contribuem, como seus desejos, 0 imaginario, as oportunidades econbmicas e
socioculturais e a consciéncia de herancas, que permite a lucidez com a atuacao das
Historias de Vida. Josso ressalta a expressédo de caminhar para si, que utiliza em seu
livro iconico e arrojado, descrevendo o decorrer da vida conscientemente que essa
metodologia profunda é capaz de aclarar, com o conhecimento do que se é, com as
expressdes envolvidas no que se faz, pensa, valoriza e deseja.

Neste contexto de conhecimento de si, que Josso (2008) aborda de forma
eminente, Gadamer elucida que o conhecimento e 0 reconhecimento de si
desenvolvido na hermenéutica filoséfica é alicercado a partir da historicidade do ser
humano e do caréater de linguisticidade com o reconhecimento do ser finito e formado
historicamente. Este ser, como parte de um todo, no entanto, ndo é algo completo e
acabado, mas sim em constante movimento de reconhecer-se. Por isso, esse
processo de Historia de Vida demonstra a necessidade da abertura e desprendimento
de preconceitos, a partir da filosofia gadameriana, ja que ha individuos que declaram
a ignorancia no caminho da verdade, instituida por uma sociedade que segue padrées
de pessoas sem deficiéncia. Lamentavelmente, essa verdade é a que o individuo
conduz em seu trajeto de vida, caso ndo busque informacédo e abertura ao que é
diferente.

Recobramos Gadamer em seu conceito de verdade e Josso em seu conceito de
caminhar para si em todo processo de entrevistas com os docentes. Nele, emergiram
estes conceitos como forma de construcéo de historias e das belezas do reconhecer
a si e perceber os caminhos trilhados, externando em um dialogo consigo e conosco,
com reflexdo e questionamento no percurso das lembrancgas imbricadas de emocao.
Quando os docentes mencionaram sobre 0 seu corpo e sua corporeidade, era
perceptivel uma grande reflexdo sobre os sentimentos, e a exposi¢cdo da resiliéncia
esteve muito presente nas falas, com coragem, na grande maioria das histérias. Ao
mencionar sobre a deficiéncia no corpo, todos o0s entrevistados se sentiram a vontade
para mostrar em detalhes seu corpo e/ou sua restricao fisica. Entdo, percebemos a
entrega que tiveram em reviver momentos marcantes de suas vidas e, muitos deles,
imersos de angustias. Observamos que os enfrentamentos nas falas diante da

corporeidade estdo muito envoltos em como lidar com um corpo nao muito aceito pela
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sociedade e a reconstrucao de si, com o movimento da vida. Tal movimento, descreve
Josso em seu livro "Caminhar para si", € o que nos faz tensionar sobre como quebrar
paradigmas quanto a corporeidade e percebemos que vérias etapas deveriam ser
retomadas e avancadas na sociedade contemporanea. Uma delas sao as possiveis
politicas que preveem a insercdo e a inclusdo de docentes com deficiéncia, dentre
outras etapas, para que o corpo com deficiéncia em uma universidade, e na sociedade
em que vivemos, nao seja visto como “estranho”, mas percebido e aceito como ele é.

Josso (2012) descreve o corpo da pessoa com deficiéncia como fonte de
estigmas que compreende um ser somatofisico, como um corpo que procura sentido
em um modo de vida equilibrado na busca de sentido da vida, como um exercicio de
conhecimento das caracteristicas e da sua subjetividade. Esse processo exige
responsabilidade para que o autoconhecimento seja consciente e contemplador do
préprio corpo e do externo em toda sua trajetoria de vida na sua globalidade temporal,
ja que o processo autorreflexivo obriga a um olhar retrospectivo e prospectivo,
denominado como auto interpretacdo, que constitui a dimensdo cognitiva da
subjetividade do individuo. A autora constata que a corporeidade no transcurso do
autoconhecimento e reconhecimento das subjetividades € também olhar para fora
neste construto social, o que influencia fortemente na comparagédo do corpo e suas
multiplas interpretacoes.

Gadamer (2007) exp6e em seu estudo que o mundo é a soma de multiplas visdes
e percepcOes a partir da experiéncia humana, o que nao significa relativizar, mas
compreender a diversidade de possibilidades e a sua historicidade. Por isso, essa
subcategoria, que revela a corporeidade, a resiliéncia e o enfrentamento, se entrelaca
com os conceitos de Josso (2012) e Gadamer (2007) no que concerne a experiéncia
dos docentes com uma cultura n&o inclusiva, bem descrita na tese de Freitas (2019)
gue capta a historicidade como verdade e exclui o que é distinto, mesmo diante do
enfrentamento para a mudanca. Constatamos nesta categoria que definir o presente
reflete na corporeidade pela sua finitude, dentre outros aspectos que podem ser
similaridades, mas que, automaticamente, os individuos se comparam e,
culturalmente, podem ser definidos, o que é descrito e revelado pela fala dos docentes
participantes no processo de percepcdo de si. Os docentes, ao perceberem suas
corporeidades, entendem e revelam conhecer o préprio corpo e suas limitacdes,
conduzindo suas falas na direcédo de que conseguiram mobilizar suas vidas para além

de suas deficiéncias e restricdes, lutando diariamente para que seus corpos e
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identidades sejam reconhecidos e respeitados com a deficiéncia e para além da

deficiéncia.

4.3 O ingresso preconceituoso

Os gestores descreveram como € o ingresso de docentes com deficiéncia nas
instituicbes comunitarias e seus preconceitos ao longo de suas trajetérias
institucionais. C1 e C2 convergem em como se da o ingresso dos docentes com
deficiéncia em suas IES, sem cotas. C1 explica quanto ao ingresso em sua IES: “Na
verdade, o ingresso é o mesmo para todos os docentes, independente se sao pessoas
com deficiéncia ou ndo. Hoje temos duas formas de ingresso, uma delas € via edital
e a outra é por contratos emergenciais”. C2 também ressalta: “[...] ndo ha nada que
vai impedir a contratacdo de docentes que se enquadram para participar do processo
seletivo, ndo sera a deficiéncia que vai impedir a contratacio dele”.

C3 informa em sua fala sobre como as cotas incidem no ingresso dos docentes

e, também, nos que ingressaram sem computar e sdo acionados:

A instituicBo precisa cumprir cotas, entdo ela possui o trabalho de buscar
essas pessoas e identifica-las, fazer o registro institucional para cumprir essa
cota legal e, também, no sentido de a gente comecar a criar um edital, a gente
fez editais para os professores. Como 0s concursos publicos ja tem um
namero de vagas destinada a esse grupo, nas instituicbes privadas acaba
ndo tendo, mas eles sabem que precisa e muitas vezes a pessoa ja manda
para nos no curriculo, alertando que ela tem deficiéncia.

C5 também revela sobre a questéo das cotas em sua IES e o ingresso proposital

avaga:

[...] a cota é necessaria, € um direito legal, né? Mas a gente n&o contrata por
cota, tanto é que abrimos uma vaga para docente de libras e a docente como
PcD se candidatou e foi uma a mais na cota. N&o ingressamos as pessoas
em qualquer vaga, queremos que elas deem certo com suas competéncias.
A realidade que conhecemos é que as PcD querem entrar no mercado com
0 conhecimento minimo e, se queremos mudar esta realidade, nosso papel é
desenvolver e capacitar todos para o mercado de trabalho.

C2 destaca sobre a acao realizada pela IES no interesse pela vida dos docentes

e sobre a felicidade:

[...] o ingresso do docente € um momento para conversar, para ela contar um
pouquinho como é a vida dela, toda a histéria dela, do que aconteceu, porque
a gente precisa entender qual € esse contexto para poder realmente



126

direcionar o docente para uma vaga mais assertiva, porque se eu
simplesmente colocar ela em qualquer posto, ela ndo vai estar feliz. As vezes
a gente acaba chamando a pessoa varias vezes para conversar, porque é
importante esse inicio, as vezes ele € meio trabalhoso, assim, no sentido
tanto para nés quanto para a pessoa, entdo € uma via de mao dupla mesmo.

Neste mesmo contexto, C3 afirma:

Entender a capacidade intelectual e a histdria do docente € essencial para
preencher a vaga e como é que ele vai atender a demanda da vaga. A gente
sempre olha com mais cuidado, mais carinho para as pessoas com
deficiéncia no sentido de poder encaixar o docente na vaga que esti sendo
aberta ali na institui¢éo.

Para iniciarmos a investigacao e discussao da categoria, é essencial buscarmos
compreender o presente cendrio atraveés da historicidade, como alude Gadamer
(2003), e ir mais profundo para trazer a tona o questionamento do porqué a lei de
cotas ndo é bem-vista pelos docentes atuantes nesta pesquisa. Ja os coordenadores
de RH, em suas falas, destacam que muitas vezes precisam acionar os docentes para
fazerem parte da Lei para os nimeros da instituicdo, como na fala de C3. Por isso, se
faz necessario atravessar o passado para entendermos o presente, bem como as
estruturas consolidadas pela sociedade para chegarmos a possiveis conclusoes.

De acordo com Gadamer (2003, p.20), “o dialogo com o passado nos encaminha
para uma realidade diferente da nossa, o0 que exige de ndés um procedimento
interpretativo”. Toda nova interpretacdo tem como base um entendimento prévio, ou
seja, um preconceito. Esse processo hermenéutico é dialético e emerge a partir das
mais variadas interrelacdes, pois o conceito de preconceito € fundamental a tarefa
hermenéutica, diferente do preconceito pejorativo e estigmatizado que observamos na
contemporaneidade. A hermenéutica € como um guia de principios que auxiliam o
homem na ardua tarefa de buscar e entender a verdade a partir da comunicacgéo e da
linguagem. Os individuos, ao longo da vida, desenvolvem estruturas linguisticas,
repletas de sentidos histéricos que se estruturam através de preconceitos (Gadamer,
1997).

O estudo de Araujo et al. (2012) descreve a hermenéutica enquanto um processo
de compreensdo que considera uma correlagdo entre tradicdo, autoridade e
preconceito. Onde a tradicdo é transmitida através da linguagem, na medida em que
a autoridade ganha poténcia para cumprir tal tarefa. Resultando nesta relacéo, uma

enormidade de pré-entendimentos que atuam diretamente no subjetivo individual, os
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chamados preconceitos. Os fatores histéricos ndo mais existentes devem ser
revisitados para acessarmos o questionamento de porque a lei de cotas néo é utilizada
por docentes universitarios com deficiéncia.

Em seu estudo, Bonoto (2010) procura refletir sobre o conceito social que as leis
protetivas podem exercer na atualidade. Como resultado, exibe que € necessario que
a tolerancia as diferencas seja ensinada, dialogada e exemplificada na vida, na escola,
na familia e nas religides. As leis, assim como o direito, precisam de tempo e empenho
para caminhar, mas é fundamental compreender que os “males da sociedade” nao
sdo e nem serao curados com o siléncio. Nao seria pelo “desespero” de quem é
excluido receber favores laicos, mas sim resolver as raizes. Por isso n&o € suficiente
facilitar o ingresso laboral ao ensino superior, € necessario que o ingresso possa ser
realizado como continuacdo de uma vida escolar e académica de qualidade. Através
de oportunidades equitativas de aprendizado como fator basico e pelo “Estado’,
muitas instituicbes podem néo levar em conta as questdes sociais e historicas. Por
isso as leis ndo sdo suficientes para alterar os preconceitos e estigmas existentes.
Para Janior e Costa (2020), a forma como as propostas sdo formuladas e por sua
leitura pode aumentar as barreiras existentes; ao contrario de amparar, pode provocar
maiores desvantagens e maleficios.

O autor faz alusdo a lei de cotas raciais para termos como exemplo aqui
implicados nas cotas para PcD, elucidando que se uma lei for¢ar o ingresso de negros
no Brasil, podera ser interpretada como uma afirmacéo da incapacidade dos mesmos,
0 que nao é realidade, se ndo compreendermos a historicidade dos negros no Brasil.
Infelizmente a dignidade da pessoa ndo serd garantida por leis que tenham como
pressuposto o conceito pré-concebido, mas por leis que possam assentir e incentivar
a criacao de um novo conceito, que propiciem a vida social, a equidade e a isonomia,
excluindo o individuo de uma vida baseada apenas no direito, retirando-a da vida de
juridicidade apenas.

Uma reviséo integrativa de Juanior (2020) sobre preconceito na metodologia
hermenéutica e gadameriana analisou dezessete estudos de 2009 a 2019. Todos 0s
estudos foram relevantes na pesquisa cientifica, sendo cinco estudos brasileiros e 0s
demais internacionais. Um fato relevante nesta revisédo para nés foi que, em todas as
pesquisas, a tematica principal envolvia grupos que séo estigmatizados, incluindo por
exemplo obesos e maes com deficiéncia. Para refletirmos quanto ao conceito de

preconceito, de acordo com Gadamer, é valido pensar sobre a historicidade e a cultura
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como fator importante para propormos uma observacéo quanto a abolicdo da estrutura
preconceituosa instaurada na historicidade das PcD. Calandin (2017) elucida sobre a
reformulacéo da cultura como forma de ndo perpetuar preconceitos estigmatizados e

sobre a possibilidade para um horizonte de abertura cultural:

Valiéndonos de la hermenéutica filoséfica de Gadamer y aplicandola al caso
de la interculturalidad, podemos también des-absolutizar el cientificismo que
ha acompafiado a determinadas explicaciones de las culturas. Pues de lo que
se trata no es de pretender salir del horizonte de la propia cultura, sino de
apropiarselo adecuadamente. No reparar en el caracter culturalmente
contextualizado de la comprension, lleva a mal-entender, a distorsionar la
realidad y a proyectar sobre otras culturas aspectos de la propia. Por el
contrario, reparando en los aspectos culturales propios o, para decirlo con la
expresion de Gadamer, “rehabilitando los prejuicios” (propios) (1990a 281-
295), es posible no llegar a proyectarlos inconscientemente sobre practicas
culturales diferentes. (p. 269).

C3 e C5 ressaltaram sobre a existéncia da lei de cotas e C3 destaca sobre o
acionamento aos docentes com deficiéncia para entrarem no ndmero institucional.
Somente C5 apontou sobre a preocupac¢do quanto a insercdo dos mesmos em uma
vaga assertiva. Buscamos a compreensao quanto a o que impede a sociedade de
aceitar totalmente as PcD, aqui especificamente quanto a insercdo e inclusdo no
mercado de trabalho e a efetivacdo da Lei de Cotas brasileira, que ndo possui uma
anuéncia das PcD. Os conceitos de Gadamer e os tensionamentos para uma reflexao
quanto aos resultados obtidos nos permitem retomar o circulo hermenéutico nesta
conjuncao de fatos e consideracdes. O preconceito para Gadamer é a concepc¢éao do
individuo antes de ter formulado seu proprio conceito, ja tendo vivido, resultando em
um efeito que esta totalmente imbricado no conceito de cultura. Percebemos que é
necessaria uma retomada na sociedade com auxilio do governo, do estado, das
instituicbes de ensino quanto a reformulacdo de uma cultura enraizada no preconceito
estigmatizado para uma cultura baseada na equidade.

Somente C2 e C3 destacaram sobre a relevancia da escuta das historias de vida
e pretendiamos ouvir este evento em todos os relatos. O percurso da histéria de vida
no processo de ingresso de docentes com deficiéncia nos leva a ressaltar Josso
(1999) para embasar sobre a importancia das histérias de vidas docentes no ambito
da gestdo universitaria. Para Ferrarotti (2014, p. 72), “é possivel que o método
biografico consiga reaver os termos da relagdo do humano com o humano”, também
enfatiza que, “podemos conhecer o social, partindo da especificidade irredutivel de

uma praxis individual”. O processo biografico € ampliado no que concerne a
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representacdo das relacdes e micro relacdes sociais, questionando 0os momentos
vividos e refletindo sobre o compartilhamento e cultivando a atencéo individual e
coletiva com relacédo a gestdo e educacdo. Segundo Josso (1999), a biografia e a
autobiografia na educacdo possuem a vertente qualitativa e a autora destaca nos
estudos de Pineau (1991) e Dominicé (1990) o quanto esta metodologia se inscreve
em uma perspectiva politica e aqui podemos interpelar a epistemopolitica, termo muito
bem designado na tese de César (2020).

Para captar a concepcao de epistemopolitica aqui nesta tese, iremos utilizar a
conceituacdo de Michel Foucault, mesmo sabendo que ndo € um autor que participa
do nosso plano de investigacdo epistemoldgica e metodoldgica. O filosofo possui
influéncia de Deleuze e utiliza a investigacéo de praticas discursivas e linguagem. Por
isso acreditamos ser perspicaz citd-lo para explicar esta conceituacdo que se alinha a
nossa escolha hermenéutica. O diagnostico de Foucault (2004) examina a priori
histérica de uma determinada época e descreve que 0 espaco epistémico estabelece
as regras do jogo, tanto para o surgimento, a emergéncia, como a desconstru¢ao, ou
o desaparecimento de discursos dos sujeitos. Também orienta o envolvimento das
realidades sociais, construindo as relacdes politicas, com condi¢des discursivas e nao
discursivas. Portanto a investigacao e andlise do epistémico para o terreno politico
correlaciona o ambiente, a politica e a sociedade em sua estrutura arquitetbnica e
social. Para César (2018), em sua tese, as praticas de poder e o entendimento
analitico das disposicdes do contexto politico e histérico configuram a
epistemopolitica, para possivel apuracao e observacdo do momento pretendido.

Segundo Barthes (1981), histérias de vida através de narrativas constituem o
sentido do que acontece e ele cita 0 que nos acontece, seguindo esta perspectiva

epistemopolitica:

[...] a narrativa esta presente em todos os tempos, em todos lugares, em todas
sociedades; a narrativa comeca com a propria historia da humanidade; nédo
h&, em parte alguma, povo algum sem narrativa; todas as classes todos os
grupos humanos tém suas narrativas e frequentemente estas narrativas séo
apreciadas em comum por homens de culturas diferentes, e mesmo opostas;
a narrativa ridiculariza a boa e a ma literatura: internacional, trans-historica,
trans-cultural; a narrativa esta ai como a vida (p. 19).

Seguindo a proposta desta vertente epistemopolitica, podemos ir ao encontro de
uma hermenéutica descolonizadora, confiante na capacidade do ser humano de

refletir sobre a propria experiéncia, com a experiéncia humana, empirica e dialdgica,
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conferindo e interligado por exemplo no impacto da legislacdo e da cultura. Nesta
categoria, pudemos observar que somente dois coordenadores ressaltaram a busca
pela histéria de vida dos docentes com deficiéncia, C2 e C3, o que nos faz refletir que
se faz necesséria a busca pela narrativa, para a subjetivacdo dos individuos, aqui
especificamente o docente com deficiéncia, para compreender a perspectiva
epistemopolitica através da histéria na narrativa trans histérica e transcultural
teorizada por Barthes. Pudemos averiguar e compreender com profundidade, através
do didlogo, o contexto individual interligado com contexto politico, histérico e cultural
gue Josso destaca em Historia de vida e projeto: a histéria de vida como projeto e as
“histdrias de vida” a servico de projetos em 1999.

Acreditamos que a gestdo universitaria pode considerar as narrativas a partir da
concepcdo e construgcdo hermenéutica, em compreender o individuo como
representacdo do coletivo, com o paradigma do singular para o plural. Em suas
multiplas relacbes através da historicidade cultural, econémica e social, com uma
visao privilegiada para a pluralidade das interpretacbes, compreendendo as micro
relagdes sociais desprendida dos preconceitos “ruins”, com embasamento em
Gadamer, mas aqui especificamente queremos utilizar o “conceito” preconceitos
estigmatizadores que formulamos nesta tese. Os gestores podem possibilitar uma
abertura para o passado e o presente, auxiliando para que o futuro seja mais digno e
com proposito, adentrando a esfera da diferenca, da equidade, da diversidade, do
cuidado e da sensibilidade. Esta categoria revelou a busca pela compreensao do
ingresso dos docentes universitarios com deficiéncia através das narrativas dos
coordenadores de RH, interpelando e procurando amparo na hermenéutica
gadameriana para explorar a historicidade e a cultura para a fuga do padréo concebido
pela sociedade atual e do preconceito estigmatizador e articulando com a visao
deleuzeana da diferenca e a profundidade necessaria das historias de vida através
das narrativas de Marie Josso, bem como autores que contribuem para este processo
de construcdo, com o intuito de desconstruir 0 ingresso preconceituoso de docentes

com deficiéncia.

4.4 Cotas

Esta categoria aborda a percepcéo docente sobre o sistema de cotas em suas

historias de vida. As subcategorias demonstram a solicitacdo das IES para o
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enquadramento dos docentes na lei de cotas e sobre o sentimento de nédo pertencer

a vaga relacionada a cota.

4.4.1 Atendimento a lei de cotas

Esta subcategoria evidencia que os docentes entrevistados enfatizaram em suas
falas o pedido de solicitacéo das instituicdes para o possivel enquadramento deles na
lei de cotas. D1 observa que, em sua historia de vida profissional, nega ter sido
inserido em todos seus empregos com a lei de cotas: “Eu nunca usei as cotas, esta
politica pelo o que me recordo iniciou no governo Lula, mas néo ingressei em nenhum
lugar pelas cotas, mas sei que muitas pessoas precisaram”. D2 pronuncia a mesma
evidéncia de D1 e complementa que, ap0s seu acidente, a universidade solicitou a
sua insercao na lei de cotas e observa que a maioria que utiliza a lei séo funcionarios

administrativos da IES, pois ndo existem muitos docentes com deficiéncia atuando:

N&o ingressei pela Lei de cotas, depois, em face do acidente, fui incluido, até
porque a universidade tem que cumprir a Lei de cotas e é uma dificuldade
também, a gente ndo vé muito professor com deficiéncia, o que eu vejo mais
€ o pessoal técnico administrativo com deficiéncia.

D3 menciona também que foi convidado pela universidade para ser inserido nas
cotas e aceitou: “[...] faz uns quatro anos, os recursos humanos perguntaram se eu
poderia ser inserido, pois eles precisavam ter uma cota de pessoas, me disseram que
€ bem dificil preencher essa cota”. O docente D3 ressalta também sobre a inclusao
neste processo e que nao aceita a educacao especial: “[...] eu tinha uma visao errada
de incluséo, que é diferente de inserir somente, mas sim ter os direitos amplamente
assegurados, garantindo a inclusdo social; os &mbitos de educacado especial pra mim
nao funciona, ndo somos especiais”.

D5, assim como D2 e D3, foi convidado para ser inserido na lei de cotas apés
anos, pois nao sabiam que ele era PcD e aceitou por conta do déficit de PcD na

universidade:

[...] eles nem sabiam que eu tinha deficiéncia. Cinco, seis anos depois do meu
ingresso estava conversando com a reitora e eu acabei falando para ela que
ndo enxergava de um olho, dai um tempo depois alguém do RH solicitou para
eu entrar nas cotas; sei que tem que respeitar uma certa cota, mesmo
havendo pessoas que ingressaram e ingressam por cotas, a universidade
ainda tem um déficit.
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D4 e D7 possuem a mesma opinido quanto a cota e foram chamadas para entrar
na lei, D4 destaca: “[...] ndo conhego quais sao as implicagbes impositivas que isso
tem para a universidade, mas entendo que de algum modo implica um beneficio”.

D7 explana como foi 0 seu processo e que também estd aposentada no

momento:

[...] me perguntaram assim: vocé se importaria em fazer um outro exame e
ver se teve mais perda auditiva pra gente te enquadrar como deficiente?
Respondi que ndo havia problema, eu tenho trés irmaos que tém problema
de audicdo e umas quatro sobrinhas também, é genético. Eu tenho realmente
a tal perda necesséria; hoje eu tenho até a mais, é uma perda moderada,
entdo me aposentei no ano passado por deficiéncia e na minha universidade
posso continuar trabalhando até os 70 anos de idade.

Os docentes mencionam que foram convidados para serem inseridos na lei de
cotas e remetem a reflexdo quanto ao baixo numero de PcD atuando nas
universidades, em especial docentes universitarios. Nos relatos, fica perceptivel a
aceitacdo da insercao nas cotas pela consciéncia legal e historica da luta das PcD no
ambiente laboral. Os relatos demonstram que a insercdo laboral ndo ocorreu por
abertura de vaga ao docente com deficiéncia, mas, consequentemente, a
universidade realizou o convite. Todos aceitaram 0 convite e, na interlocucao,
apontam sobre estarem conscientes que muitos individuos usufruem ou podem
usufruir, como os técnico-administrativos na fala de D2.

Gadamer (2005), em Verdade e Método, afirma que horizontes histéricos se
constroem ao longo da vida e ndo somente no momento presente, ja que o passado
constitui relevancia. Para o fildsofo, ndo ha um destaque de horizonte, mas sim a fusao
de horizontes, sem a alienacdo de uma consciéncia passada, que recupera no proprio
horizonte compreensivo do presente, o que Gadamer (2005) denomina como
consciéncia histérico-efeitual.

Os docentes conectados com a consciéncia histérica conseguem interligar a lei
de cotas como uma acao benéfica a populacdo, ndo pensando e agindo de forma
individual, mesmo n&o usufruindo deste beneficio para suas inser¢des no mercado de
trabalho. A consciéncia histérico-efeitual, afirmada por Gadamer (2005) e perpassada
por Dilthey, reconstrdi o sentido do nexo da vida, como é revivido e compreendido por
outros individuos no conhecimento biografico que se estabelece principalmente ao
carater significativo de determinadas vivéncias e acontecimentos ao longo da vida, a

partir da compreensao do acontecimento pretendido.
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Os docentes afirmam um dado potencial, ja que todos ndo entraram nas
instituicdes pela lei de cotas, o que permite considerar este fato como uma realidade
pouco frequente de insercdo e por isso a possibilidade de néo abertura de vagas pelas
universidades, como também a falta de politicas que afirmem estes profissionais no
ensino superior. Os docentes com deficiéncia estdo atuantes em um numero pequeno,
mas desempenhando seus papéis por seus saberes cientificos e intelectuais.
Percebemos a viabilidade da lei, pois eles aceitam participar quando convidados ou
convocados pela instituicdo, porque sabem a relevancia e influéncia desta para seus
pares, a partir da consciéncia historico-efeitual conceituada por Gadamer, ja que a lei
de Cotas no Brasil € uma lei recente que carece ser reestruturada para néo
estigmatizar ou piorar a discriminagcédo, bem como oportunizar trabalho e consciéncia

laboral.

4.4.2 Sentimento de ndo pertencer a vaga das cotas

Esta subcategoria salienta o sentimento dos docentes em nao pertencer as
cotas, por quererem ser inseridos por suas capacidades intelectuais, mesmo sabendo
da importancia desta lei.

D5 comenta que muitas PcD podem se beneficiar das cotas, mas ele ndo se
sente a vontade em concorrer a uma vaga utilizando a lei, pois prefere concorrer em

igualdade de condic¢des:

[...] € uma oportunidade para PcD, pois hd muita dificuldade em conseguir um
lugar no mercado de trabalho, ndo sdo todas as empresas que tém uma
politica, ja que a existe muito preconceito ainda, mas eu acho que aos poucos
as coisas vao mudando, a lei auxilia neste sentido. Eu ja ndo gosto, pois
guando eu vou concorrer a uma vaga, ndo me sinto a vontade de ser um
cotista, pode ser besteira, mas eu gosto de concorrer em igualdade de
condi¢des. A minha deficiéncia foi reconhecida a pouco tempo na legislacéo,
antes era so6 por jurisprudéncia que a gente conseguia vagas em CONcurso ou
aposentadoria.

D6 dialoga na mesma vertente de D5, ja que acredita que o profissional deve ser

reconhecido e ndo somente inserido:

Vejo que é preciso contratar pessoas com deficiéncia, trazer estas para o
mercado, mas, diante da sua capacitagdo. No meu caso, quando percebo que
a IES acolhe, ndo deveria ser para constar na cota, mas porque leva em
consideracdo o profissional, pela sua capacidade, ndo por coitadismo, por
vitimismo, mas sim pela sua capacidade profissional, pela sua forma de
trabalhar, pelas suas necessidades.
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Ao trazer a hermenéutica para esta interpretacdo de dialogos sobre o
conhecimento de si e das proprias capacidades, como aqui destacado, é exequivel
compreender que o pensamento gadameriano, influenciado por Husserl e Heidegger,
tenta combinar a dialética hegeliana com a tradicdo hermenéutica de Schleiermacher
e Dilthey (Gadamer, 2002). Segundo Gadamer (2002), o conhecimento é fundamental
para a existéncia humana, ja que a propria interpretacdo de si esta constantemente
em formacdo a partir da autocompreensdo e da compreensdo circundante,
oportunizando competéncia, confian¢a e sabedoria.

Para Viktor Frankl, o conhecimento de si esta alinhado com a capacidade e a
limitacdo do ser humano, ja que em sua obra Logoterapia e Analise existencial de
1995 descreve que todo individuo é limitado e se torna humano a medida que se eleva
sobre sua proépria limitacdo, superando-a e transcendendo-a, resultando em um ser
espiritual acima do seu ser corporal e psiquico. Ledo (2012) salienta os resultados de
sua pesquisa através de entrevistas com trabalhadores com deficiéncia. Os
participantes relatam que o preconceito esbarra nos limites organizacionais do
processo de gestdo de pessoas com deficiéncia e a politica de cotas vai de encontro
aos interesses do capital.

As PcD relatam que foram inseridas com intuito de cumprir a lei e que néo teriam
chances se nao existisse a legislacao vigente, pois percebem que as pessoas veem
a PcD como alguém com muita limitacdo e ndo enxergam as capacidades laborais.
Ao tratarmos sobre a presente pesquisa e compararmos com o estudo de Ledo (2012),
conseguimos perceber que o numero de cotistas € baixo pelo padrdo da sociedade
de anular as capacidades e potencialidades pessoais e individuais das PcD e ressaltar
o diferente como uma caracteristica “anormal”’, que ndo pode se conectar com a
normatividade imposta ao longo dos anos. O autor afirma que, mesmo as empresas
ofertando cotas para PcD, ndo conseguem realizar o papel de validar as diferencas e
promover o reconhecimento socioeconémico com a credibilidade laboral através da
base de politicas publicas e a¢cdes de acolhimento e escuta.

O conhecimento de si, das limitagbes e das proprias capacidades constata
afirmacdes e acOes de luta e enfrentamento da realidade, como ocorre com o0s
docentes com deficiéncia. Os docentes sabem de seus potenciais mesmo diante de
possiveis dificuldades advindas da deficiéncia ao lidar com o mundo do trabalho. Em
nossa observacgéo, constatamos que os docentes se capacitam, se empenham e se

atualizam, pois desejam exercer suas fungées com maestria no ensino superior.
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Almejam o reconhecimento em todas as esferas por seus dons e talentos, mesmo
inteirados de suas limitacdes, consideram fortemente suas capacidades, na visdo de
Frankl (1995), transcendendo as dificuldades. E papel da universidade conectada com
a pluralidade, as diferencas e a diversidade, promover a quebra de padrdes instituidos
pela sociedade que sdo sem fundamento, jA que estdo conectadas em uma
historicidade discriminatdria. O sentimento de ndo pertencer as cotas nesta categoria
€ compreendido pela realidade observada apos a implementacédo da lei, pois as PcD
percebem como a sociedade lida com as cotas e nao ressignifica e nem valoriza a

capacidade e a potencialidade laboral individual das PcD.
4.5 Gestdo académica: proativa e democratica num contexto neoliberal

Nesta categoria, € demonstrada a percepc¢édo dos gestores quanto ao periodo de
pandemia nas suas universidades comunitarias, relacionando as experiéncias com 0s
docentes durante este percurso. Na categoria, também é explorada a questao sobre
a relacdo dos docentes com deficiéncia, com a gestdo universitaria no contexto
neoliberal. C1 revela acdes que a sua IES realizou durante a pandemia, como

formacdes e um espaco online para apoio psicologico:

Diversas formacdes foram realizadas na pandemia para o uso da internet nas
aulas e diante das dificuldades que todos os docentes estavam neste periodo,
a gestdo disponibilizou um apoio psicolégico. Criamos um espaco online
chamado Espaco de Prosa, que era semanal e abria toda semana ho mesmo
dia e horério, hoje em dia continua, mas é mais pontual e quando o professor
necessita, Nos aciona e agenda um horario.

C5 exp0s que a pandemia mobilizou a IES com modificacdes necessarias para

0 seu andamento:

A pandemia resultou em varias modificacdes, com meetings, com o Google
for Education, que era uma ferramenta que ja existia aqui na universidade, e
ele foi capacitado e treinado para todos, inclusive os docentes com
deficiéncia. Todos os docentes contaram com um apoio tecnolégico para as
aulas e reaprenderam a dar aula nesse periodo. Inclusive a gente teve que
se adaptar as diferencas, porque lidamos com docentes com deficiéncia, mas
também estou falando do académico que saiu do presencial e foi para o
meeting e tinha suas particularidades.

Esta categoria evidencia a mobilizagdo da gestéo universitaria durante o periodo
pandémico. O movimento da gestéo se da pela resposta ao desconhecido, marcado

por um evento inoportuno que impediu os mesmos modos de viver de toda a
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sociedade. As universidades comunitarias, através dos relatos de C1 e C5, agiram de
forma répida, com planejamento tecnologico, formacdes e apoio psicolégico. A
pandemia foi um marco mundial de mudancas de realidade, onde as gestdes
planejaram modos e a¢des para dar continuidade a educacgdo superior, aliados a
duvida do amanha e as insegurancas advindas de um descontrole sanitario. C1
explana sobre o espaco de apoio psicolégico ao docente como acdo importante de
suporte. E possivel refletirmos sobre Viktor Frankl (2015) neste contexto, ja que o
autor, filésofo e psiquiatra, vivenciou no século XX a angustia e ansiedade do
Holocausto e podemos equiparar este evento com a pandemia por também ser um
momento dificil e imprevisivel.

Frankl (2011), ao referir-se a situagbes como a que passou, analisa o0 ser
humano, como um ser de transitoriedade, que, quando deparado com o imprevisivel,
pode se moldar, se adaptar ou se readaptar. A partir das possiveis mudancas
advindas de um evento como a pandemia, os modos de ver a vida e os modos de
sentir se modificam. O autor refere-se a busca pelo sentido da vida, aquilo que
mobiliza e promove a busca pela esperanca, mas também sobrelevando o sofrimento.

A dicotomia no pensamento de Frankl ndo ocorre, por ele constatar que, em
acontecimentos inoportunos como o surgimento da Covid 19, é necessario verificar a
ontologia dimensional, em seu aspecto biopsiquico espiritual. Organizando a andlise
existencial na busca pela autorrealizacdo, bem como fugindo dos pensamentos do
Individualismo e do Materialismo e indo ao encontro da pluralidade do ser humano,
com a noética.

E possivel, nesta categoria, analisarmos que a pratica docente esta
constantemente sendo ressignificada a partir dos acontecimentos sociais, econdémicos
e culturais. A conexao com o sentido da vida no trabalho académico, alinhada com o
pensamento de Frankl, caracteriza a interligacdo com a auto transcendéncia, como
consequéncia da autorrealizacdo, aqui tratando-se especificamente do docente.
Percebemos que as gestdes das instituicbes comunitarias fizeram uma mobilizacéao
precoce quanto as adequacodes tecnologicas, com formacdes e apoio aos docentes e
alunos.

C1 aponta sobre o suporte psicolégico oferecido, o que é de grande valia ao
analisarmos as mudancas de realidades, consequentemente as mudancas
emocionais citadas por Frankl. Assim, constatamos como fator essencial o amparo

psicoldgico pos pandemia para confortar e abracar os docentes com e sem deficiéncia.
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C5 em sua fala observou que precisou se adaptar as diferencas, pois ela e a equipe
lidaram com docentes com deficiéncia, o que faz emergir que a pandemia foi um
evento onde as diferencas tiveram que ser consideradas para possibilitar a pratica
educacional em funcionamento com equidade.

Os docentes universitarios com deficiéncia relatam sobre a visdo e a relacéo que
possuem com a gestdo universitaria nesta categoria. Contém duas subcategorias, a
primeira aborda o quanto as universidades comunitarias sdo democréticas quanto a
gestdo, e a segunda subcategoria destaca as incertezas quanto as mudancas
neoliberais, a diminuicdo de alunos e o quanto isto afeta emocionalmente os docentes.

Nesta categoria, € apontada a relacdo e os sentimentos dos docentes
participantes quanto a visdo democrética que estes possuem relacionada a gestéao
universitaria das IES comunitarias nas quais trabalham. D1 explana sobre sua relagédo
com a gestado e sobre a dindmica dos cargos universitarios: “tenho uma relagao muito
horizontal com a gestéo, pois aqui temos uma dinamica do professor colaborador com
um edital interno, entdo os cargos sao modificados para contribuir com nosso
crescimento dentro do programa”. Nesta mesma vertente, D2 relata que sua relacéo

€ muito boa com a gestéo e considera a instituicdo democratica:

Atualmente sou professor na universidade e também realizo algumas horas
no juridico, ja estive em varios cargos aqui e reconhe¢o como algo bom das
universidades comunitarias, por serem muito democraticas, entdo a gente
tem a possibilidade de galgar diversos postos.

Em sua fala, emociona-se quando conta sobre o0 apoio da gestdo nos momentos
que necessitou: “Muitas vezes precisei de doagao de sangue durante onze meses e a
universidade sempre esteve presente, até um 6énibus foi deslocado para me ajudar e
sempre houve muito didlogo sobre meu estado de saude e meu trabalho”.

D7 menciona a gestdo democratica, bem como demonstra sentimento de bem-

estar com a gestao e relata que somente uma vez teve desentendimento:

a gestdo de uma comunitaria é feita com os meus colegas professores de
forma democréatica, por isso me sinto muito bem em todos sentidos e sempre
foi muito tranquilo. Teve uma época, uma vez s0, em que eu fui assediada
moralmente, ele era diretor, e dai eu me afastei de tudo. Foi um periodo bem
dificil e todos sabiam e sabem da minha produtividade e comprometimento,
mas ainda bem que passou.

Esta categoria compreende os relatos. Os docentes participantes destacam

sobre o neoliberalismo nas IES, bem como as consequéncias emocionais
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ocasionadas em suas historias de vida. D4 chama a atencdo sobre o avanco do

neoliberalismo nas instituicoes e entre as gestdes das comunitarias:

[...] nossas universidades comunitdrias de um momento a outro vao se
transformando em sistemas neoliberais de captacdo de recursos, com
destruicdo dos principios universitarios. Visam o que é mais efetivo, mais
funcional para a venda e sustentacdo, independentemente do grau de
deficiéncia, do grau de compromisso social, do grau de inclusdo, minoria, ndo
existe.

D5 também destaca suas incertezas ao neoliberalismo, a questdo politica e

econbmica, que afeta também o emocional:

A situacgdo politica das universidades comunitarias e que o pais vive como
um todo, com o neoliberalismo, influencia na questéo psicoldgica, a gente fica
um pouco apreensivo com relacdo ao futuro, neste governo bolsonaro. Sou
dependente quase que exclusivamente dessa renda, fico com medo da
instituicdo ndo se tornar sustentavel, nos dltimos anos tenho trabalhado mais
e isso sobrecarrega.

D6 também destaca em sua fala o que D5 explanou quanto a diminuicdo de

alunos no momento atual e suas consequéncias emocionais:

O cenario que as universidades estao passando nado é algo confortavel, pela
diminuicdo de alunos nas comunitarias, muito por falta de incentivo neste
governo atual do Bolsonaro. Posso dizer que ndo é algo confortavel, é algo
que me preocupa emocionalmente por eu ter dois filhos.
Para abordar esta categoria, a visdo hermenéutica embasa que a interpretacao
€ aprofundada quando submetida a compreender e transformar padrdes ao buscar a
tradicdo quanto as resisténcias e o dominio politico e ndo somente interpretar a
historia, sem analisar o processo de trabalho, aqui no caso exercido pela docéncia.
Gadamer (2006) defende a forgca dos preconceitos e autoridade existentes na
constituicdo da identidade, preconceitos ndo como um entrave para a verdade, mas
como condicao dela. A reflexdo sobre o caminho da autoridade é perceptivel pelas
gramaticas dos jogos de linguagem exercitadas dogmaticamente como regras da
concepcgao de mundo e do agir. Estes conceitos auxiliam a distinguir a verdade de
cada docente e a analisar similaridades nos discursos quanto a gestao universitaria
em questao.
O pensamento gadameriano segue a vertente de que as verdades do individuo
sdo oriundas da relagdo com suas experiéncias, por isso ndo ha verdade absoluta,

mas sim verdades efetivadas na proépria histéria (Gadamer, 2006). Nesta categoria,
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os docentes participantes apresentam a relagdo e a visdo que possuem da gestao
universitaria. Sinalizam o quanto a gestdo € democratica e permite um tratamento
horizontal, compreendendo todos os docentes a fim de alcancar diferentes cargos
dentro de suas atuacdes ao longo da vida.

O entrelacamento entre o que Gadamer acentua e os resultados obtidos é que
os docentes obtiveram uma boa experiéncia com a gestdo quanto ao apoio e a
redistribuicdo de cargos de forma democrética. Também apresentaram uma
experiéncia ruim, quando se referiram ao neoliberalismo, por trazer a tona aos
docentes incertezas do momento vivido. Destacaram o descontentamento ao governo
federal atuante no periodo da coleta e o sistema de lucro que esta desconectado com
os valores, pois acreditam em uma educacdo de qualidade. Existe um viés nesta
categoria pelo destaque bom e ruim que os docentes vivenciam, e emerge a reflexao
da dualidade inserida no ambiente laboral supramencionado.

Segundo Ledo (2012) em sua analise quanto ao trabalho e as PcD, o desgaste
fisico e psiquico no ambiente laboral pode ser enfatizado quando as singularidades e
o0 reconhecimento séo anulados, com os conflitos intersubjetivos e intrassubjetivos,
como elementos que estruturam a identidade de cada individuo. Nesta perspectiva,
entendemos que devem ser consideradas as praticas da gestdo que contemplem as
diferencas, que os possiveis conflitos possam se valer de ac¢des politicas em relacao
a organizacao do trabalho, considerando também a estrutura social do momento em
direcdo ao bem-estar fisico, psiquico, financeiro e social. A gestdo universitaria
centrada na perspectiva humanitaria, destacada pelos construtos de Vitor Paro (2015),
é capaz de reconhecer a dualidade docente em seu dominio. As a¢cdes democraticas
devem ser evidenciadas e persistidas, bem como as queixas, os conflitos e as
preocupacdes docentes carecem também serem percebidas e solucionadas. O
periodo pandémico foi muito critico para a sociedade académica e destacado nesta
categoria pelos gestores das IES. O contexto neoliberal evidenciado pelos docentes
movimenta suas vidas no sentido da incerteza. Logo, mais uma vez justifica-se a
necessidade de a gestdo ouvir e dar voz aos docentes, com intuito de amparo e de

solucionar entraves através de acoes efetivas e democraticas.
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4.6 Empatia no cuidado com as competéncias individuais

Ao longo das entrevistas nesta categoria, foi possivel observar, entre o0s
gestores, que os relatos convergem e sdo tematicas muito relevantes para a andlise
desta pesquisa. A categoria registra a empatia da gestdo nas histérias de vida de
docentes com deficiéncia, a individualidade e as competéncias dos docentes.

Nesta categoria, os gestores, em suas falas, enfatizaram colocar-se no lugar do
outro e entender a vida pessoal e laboral dos docentes. C1 destaca a importancia da
empatia com a historia de vida e os acontecimentos na vida dos docentes com
deficiéncia: “Tantas coisas que podem acontecer; e se fosse comigo algum acidente?
Eu teria o melhor acolhimento da minha instituicdo? Tento me colocar no lugar das

pessoas”. C2, em seu relato, teve a mesma percepgao:

Hoje, eu ndo sou uma PcD, mas pode ser que amanha eu seja e se acontecer
gualquer coisa comigo, que daqui a pouco eu passe a ser cadeirante, ou der
um AVC em mim, e ai uma parte do meu corpo ndo funciona mais, ou por
algum motivo eu ficar cega, ndo sei, tem tantas coisas que podem acontecer,
como sera que seria esse meu acolhimento? Entdo a instituicdo como um
todo também tem essa visdo, essa preocupacdo da gente conseguir se
colocar no lugar do outro, pensar que hoje eu ndo sou, mas amanha eu posso
ser, e isso acho que é o mais importante, assim, e que falta nas pessoas.
Posso citar o exemplo dessa deficiente auditiva, que a gente esta cogitando
a contratacdo no nosso setor, é toda uma mobilizacdo, mas eu tenho que
pensar e focar no ser humano que vai estar ali, entdo acho que isso é mais
importante e hoje é o que falta muito, é tudo muito individual, pensam sempre
se aquilo vai impactar em algo suas vidas.

C3, em sua IES, consegue ter a mesma compreenséo de Cl e C2:

Temos que acolher a diferenca do outro, devemos entender que cada um tem
suas caracteristicas pessoais. Podemos ficar surdos, termos um acidente e
ficar com alguma deficiéncia fisica. Entdo sdo coisas que na vida muda a
condicdo da pessoa.

C2, em sua fala, realgca o quanto os docentes vencem obstaculos para exercer

sua profissao e, muitas vezes, vivenciando preconceitos:

[...] vejo o professor caminhando de andador aqui na instituicdo e vejo nele
uma real vontade de continuar fazendo exatamente tudo da forma que ele
fazia antes do acidente. E muito legal poder acompanhar isso, pois por mais
gue ele tenha essa dificuldade de locomocéo, ele nao deixou de fazer nada a
medida que foram surgindo obstaculos.
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Esta categoria também evidencia que 0s gestores expressaram sobre
compreender os docentes de suas IES comunitarias quanto as suas individualidades
e competéncias. C3 enfatiza que cada docente tem sua individualidade e que suas

competéncias sao superiores a qualquer deficiéncia:

[...] o mundo néo se resume a deficiéncia, pelo contrario, as pessoas ganham
outras competéncias e as habilidades v@o se desenvolvendo. NOs
precisamos acolher os docentes da melhor maneira possivel no quadro
funcional e, muitas vezes, ndo sdo somente os docentes com deficiéncia, mas
diversas pessoas apresentam problemas psicolégicos, como a depressao.
Ainda ha muito preconceito e isso também esta no programa de
relacionamento, que cada um tem as suas caracteristicas individuais.

C4 possui a mesma visao de C3 quanto a individualidade do docente:

Todos serdo tratados da mesma forma, com as suas especificidades. Claro,
uns demandam um pouco mais. A gente ndo sabe muito bem como € que
isso acontece. Por exemplo, numa sala de aula, como é que eles fazem isso?
Mas aqui, para nos, cada um tem a sua histéria de vida independente de
como é sua deficiéncia. Entdo, pensamos de que forma auxiliar isso? Dentro
dessa histéria dele e da histéria dele com a universidade, muitos pensam que
é facil resolver alguém para trabalhar no setor administrativo que tenha algum
tipo de deficiéncia e ndo um docente; eu acho um atraso, uma visao diferente
do mundo da deficiéncia.

C5 possui a mesma percepc¢ao dos demais coordenadores e enfatiza sobre o

protagonismo docente e as oportunidades que a IES pode ofertar diante da histéria

de vida dos docentes:

Os docentes séo reconhecidos, isto € muito legal e emana energia para as
outras areas, ou seja, é surdo, sO tem essa deficiéncia e € um professor com
as competéncias didaticas da aula. Por isso que a gente trabalha com as
competéncias de cada um e com o estilo, personalidade, porque senéo a
gente unifica e a gente néo inclui.

C5 também destaca sobre a escassez de docentes com deficiéncia atuando em

relacdo as outras profissdes:

Admisséo por admisséo qualquer empresa faz, mas colocar para dar aula tem
uma questdo de cuidar e estar sempre disponivel. A gente fala muito do
técnico administrativo, mas o docente PcD n&o, até porque para se qualificar
ele tem que ter oportunidade, que, muitas vezes, o mercado ndo da para ele,
ndo abre as portas, por isso sua tese € tdo importante.

Esta categoria apresenta a percepc¢éo da gestédo quanto aos docentes e viabiliza

reflexionar sobre a relacdo com o outro, o olhar para o outro. Considerando sobre a
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empatia, ao analisar a relacdo do individuo com o outro, Gadamer (1992) cita Kant
exaltando que nédo se deve jamais usar o outro como meio, mas sim identifica-lo como
fim em si, como um ser Unico no mundo. A hermenéutica, enquanto ética, possui o
pressuposto de se colocar no lugar do outro, detectando o tu, reconhecendo a sua
posicdo em funcdo de seus interesses, ao tratarmos do movimento dialético. A arte
de conhecer o tu, antes de conhecer a si com profundidade, pois ja ha esta existéncia
do outro em seu horizonte.

Gadamer evidencia a relacéo reciproca, na qual o cuidado estreita a relagédo
entre 0 eu e o tu com o vinculo moral. Diferente de uma relacédo que seja conveniente
somente para um dos lados, sem escuta, sem trocas, que se configura como antiética
e anti-hermenéutica, com o rompimento do vinculo moral de uma estrutura relacional.
Ao ponderarmos o que Gadamer chama de vinculo moral, em uma relacdo de
reciprocidade, no que se refere a entender o outro, é observar como o outro se sente,
ouvir, respeitar e dialogar com clareza. Conecta o vinculo e a estreiteza dos individuos
com ética e comprometimento na relacdo de empatia, como constatamos. Quando o0s
gestores percebem os docentes e consideram 0s mesmos em sua unicidade, suas
histérias de vida e sua individualidade, a empatia e o cuidado podem ser ressaltados.

Na categoria, 0s gestores revelam suas percepc¢des quanto a individualidade e
as competéncias dos docentes. Conectando a empatia quanto a uma estrutura
relacional, conceituada por Gadamer, esse autor considera a individualidade do ser
humano a partir da tradicdo. Considera o individuo em sua propria consciéncia da
histdria efeitual, conhecendo e reconhecendo a partir da tradicdo de ser quem se é.

A tradicdo de ser quem se €, atravessada pela compreensdo de conhecer o
outro, ndo se reduz a interpretar ou decifrar, como refere Gadamer em seu livro

Verdade e Método sobre consciéncia histoérica:

[...] a interiorizacdo (Innesein) das “vivéncias”, ndo pdde construir a ponte
para as realidades historicas, porque as grandes realidades histéricas,
sociedade e Estado, determinam de antemao toda “vivéncia”. A auto-reflexao
e a autobiografia-pontos de partida de Dilthey-n&o séo fatos primérios e nao
bastam como base para o problema hermenéutico, porque por elas a histéria
€ reprivatizada. Na verdade, ndo € a histéria que nos pertence, mas somos
nés que pertencemos a ela (p. 367).

A partir da consciéncia historica e da tradicdo do ser, Gadamer aprofunda esta
esséncia ao apontar sobre a abertura pela consciéncia hermenéutica no processo de

conhecer a individualidade e as competéncias dos docentes, que extrapola a
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determinacdo metodoldgica e cartesiana, fugindo do dogmatismo das certezas
impostas. A autorreflexdo dos gestores ao reconhecer o docente com deficiéncia
perpassa 0 caminho historico e suas proprias vivéncias: “A autorreflexdo do individuo
ndo passa de uma luz ténue na corrente cerrada da vida histérica. Por isso os
preconceitos de um individuo, muito mais que seus juizos, constituem a realidade
histérica de seu ser” (p. 368).

Rohden (2020), em seu capitulo Hermenéutica enquanto ética do cuidado, no
livro intitulado Vinculos Filosoéficos, manifesta com sensibilidade e propriedade seu
ponto de vista, que se encaixa no contexto de nossa discussdo quanto ao reconhecer
o individuo em suas individualidades, com empatia e como um ser Unico e dotado de
competéncias independentemente de suas caracteristicas: “Cuidar do outro significa
abrir-se, levar a sério, acolher, deixar-se interpelar pelo outro sob a égide de

reconhecé-lo e trata-lo como fim em si mesmo”.

Dito positivamente, segundo a regra de ouro da moral, cuidar do outro
significa trata-lo, em certo sentido, como gostaria de ser tratado. (...) sustento
€ de que, insito ao conceito de hermenéutica enquanto ética do cuidado, sua
efetivac@o ndo apenas alarga o conhecimento e a percepc¢ao de mundo, afeta
e amplia nossa sensibilidade, mas, fundamentalmente, porque instiga o eu a
refletir sobre seu modo de agir. (...) Visto assim, o cuidado do outro implica e
reverte em cuidado de si mesmo, pois, ao ouvir atentamente o outro, o ‘eu’
deixa a fala dele reverberar ndo apenas sobre seu modo de pensar, mas
também sobre sua forma de agir. Enfim, a reverberacgédo ética da relagao entre
0 eu e tu ndo ocorre apenas quando a fala vem corroborar o que pensam e
como agem, mas quando a fala se contrapfe, questiona e até sugere
retificacBes na forma de pensar e de agir de ambos. Em outras palavras,
cuidar do outro implica acolher o que se quer ver e ouvir, mas inclusive aquilo
que nédo se quer ver nem ouvir (Rohden, 2020, p. 526).

Os gestores ainda percebem os docentes em suas falas como seres dotados de
subjetividades e caracteristicas proprias, destacados por Gadamer como unicos. Os
gestores expressam que enxergam os docentes além de suas deficiéncias, em suas
competéncias e individualidades, fato a ser apontado ja que pessoa com deficiéncia
teve em seu marco historico o preconceito em diversas esferas de vida.

Considerando o conceito de tradi¢cdo para Gadamer, é fundamental entendermos
a consciéncia historica efeitual para exercermos uma consciéncia hermenéutica que
consiga compreender no sentido amplo, como Gadamer descreve de consciéncia
historica de cada individuo. Rohden (2020) interpreta o cuidado em Gadamer de uma
forma minuciosa e poética da relacdo de empatia e de reconhecer o individuo.
Pudemos ponderar, a partir dos autores, que o cuidado e a percep¢do do outro € um



144

vinculo primordial no ser humano ao considerarmos todos os fatores historicos e
subjetivos aqui relacionados e atinentes a gestdo e aos docentes. A empatia e a
consideracdo das competéncias individuais, que discutimos nesta categoria,
configuram o cuidado com o docente que deve ser relevado e discutido.

4.7 Atividades sim, programas néao

Esta categoria aborda o relato dos gestores quanto a existéncia de programa de
inclusédo, funcionamento, atividades e planejamentos nas IES. As falas enfatizam as
atividades de formacao docente aquém de programas de incluséo.

C1 destaca que, na universidade em que atua, nao existem projetos especificos
para PcD e que entre os gestores sdo debatidas atividades que possam ser realizadas

em prol desse publico:

N&o existem projetos voltados para pessoas com deficiéncia. N6s temos o
coletivo de pessoas com deficiéncia que, dentro da instituicdo, sdo mais
especificos, onde sdo debatidos assuntos junto com os gestores, pensando
em todo o nosso publico, os docentes e funcionarios com orientagdo e
sensibilizacdo para que se possa trabalhar com o diferente, com adaptagbes
de estrutura e acdes de orientagdo e sensibilizagao.

Para dialogarmos com o relato de C1, € necessario considerar a historicidade,
relembrando o ensino basico brasileiro para refletirmos o ensino superior.
Vislumbrando os processos de insercéo e possivel inclusdo desde o ensino basico, o
Conselho Nacional de Educagéo exprime as diretrizes da perspectiva inclusiva e fixa
as diretrizes curriculares nacionais. Através dos Pareceres n.° 17, de 2001 e n° 4, de
2002 (BRASIL, 2002) e a Resolucéo n° 2 de 2001 (BRASIL, 2001), estes pareceres
orientam o0s sistemas educacionais, instituicdes e estabelecimentos, quanto aos
procedimentos a serem adotados, para melhor atender as PcD. O Artigo 9° da
Resolucdo n° 2 possibilita que escolas criem classes especiais, como cita Bueno
(2011, p. 163):

[...] a legislacdo e as normas em vigor no pais procuraram dar relevo a
inclusdo escolar de aluno com deficiéncia, mas que, prudentemente, deixam
abertos espacos para a ndo inclusao, procurando estabelecer limites as
formas segregadas de ensino. A repercusséo da inclusdo das pessoas com
deficiéncia esta centrada na educagdo basica, nos apoios para a
permanéncia e na percepc¢ao dos limites da escolarizacéo para todos.
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Ponderando as consideracfes de Bueno, fica claro que a legislacdo, em prol da
insercado e prevendo condi¢cbes da educacdo e socializacdo as PcD, iniciou-se no
Brasil tardiamente e com enfoque e promulgacéo inicial na educacao béasica de forma
nao inclusiva, com a necessidade de ajustes e novas regulamentacbes para
estabelecer acdes mais proximas da desejada inclusdo, ja que as formas de
segregacao e capacitismo eram existentes pelas brechas da legislacdo e isso &
percebido ainda, em alguns casos, nos dias de hoje. O planejamento e a efetivacao
de leis, em nivel basico, garantem que as PcD consigam estudar com dignidade e
apoio para conseguirem chegar até o ensino superior, onde os gestores devem se
basear na legislacdo, mas também engajar a universidade em prol do total amparo as
diferencas.

A palavra capacitismo deriva da palavra inglesa ableism e pode ser traduzida
com relacdo a discriminacdo relacionada a aceitacdo somente de um padrao corporal,
do considerado corpo perfeito pela sociedade mundial, com a concepc¢ao social de
gue as pessoas com deficiéncia fogem ao padrao e sdo menos aptas ou nao séo
capazes (Benveniste, 1989; Dias, 2013). Do ponto de vista sociocultural excludente,
de que existem pessoas com capacidades plenas e que as pessoas com deficiéncia
sdo incapazes por natureza, € considerado capacitismo por negar a inteireza do
individuo e generalizar as PcD de forma pejorativa.

C6 ressalta que n&o existe um programa de inclusdo em sua IES: “n&o existe um
programa especifico para docente, ele é para instituicdo como um todo, ja que o
docente € um funcionario atuante”. C3, nessa mesma vertente, ressalta sobre os
beneficios da acessibilidade em sua universidade e o foco no aluno, porém destaca

atividades inclusivas e nao programa de incluséo especifico:

A fiscalizacdo do MEC investiga se esta tudo adequado e procuramos sempre
seguir a orientacdo como a realizacédo dos cursos, 0s elevadores nos prédios,
dentre outros aspectos, para que haja conforto e a construcédo de politicas.
Mesmo com as nossas atividades de incluséo, percebo que o foco esta muito
em cima do aluno e pouco nos docentes e funcionarios ao se tratar destas
guestdes de acessibilidade.

C5 afirma que existe um programa de inclusdo somente na mantenedora na qual
atua, e que sua IES oferta acessibilidade para todos os tipos de deficiéncia: “Existe
um programa que foi feito pela mantenedora e se desdobrou dentro da universidade

para todos se desenvolverem, com o cuidado do RH, para organizar e estruturar a
acessibilidade independente da deficiéncia do individuo”.
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A fala de C3, C5 e C6 manifesta a inexisténcia de programas em prol das PcD,
bem como ndo cita a existéncia de programas que incluam pessoas diferentes
ingressantes nas IES. E essencial retornarmos aos marcos regulatorios para
recordarmos as datas, exigéncias e a divulgacdo da importancia de acgbes
universitarias. O Decreto n° 5.296/ 2004 (BRASIL, 2004), que regulamenta as
condi¢cbes para a implementacédo de politica nacional de acessibilidade e, no Artigo
24, prevé que os estabelecimentos de ensino de qualquer nivel, etapa ou modalidade,
publico e privado propiciem exigéncias para acesso e aproveitamento de todos os
ambientes ou compartimentos por PcD ou com mobilidade reduzida, incluindo
laboratorios, instalacdes desportivas, salas de aula, sanitarios, biblioteca, auditérios e
areas de lazer. Em 2005, ocorreu a implementacéo do Programa INCLUIR do Governo
Federal, atribuido a Educacdo Superior, aspirando progredir a politica de
acessibilidade as pessoas com deficiéncia. O MEC disponibilizou aporte financeiro
para as propostas de universidades de todo o territério brasileiro, com intuito de
instaurar e apoiar os projetos e de reconstrucdo de nucleos de acessibilidade nas
Instituicbes Federais e Estaduais de Ensino Superior. Como decorréncia, ocorreram
adequacdes arquitetbnicas como rampas, alargamento de portas e vias, elevadores
etc. Foram realizadas aquisicbes de recursos de tecnologia assistiva, como
impressoras em braile, lupas eletronicas, softwares etc. Ocorreram ainda obtencéo e
desenvolvimento de materiais didaticos e pedagdgicos acessiveis. Por fim, pode-se
observar adequacéao e aquisicdo de mobilidrios acessiveis, formacéo de profissionais
para as praticas educacionais inclusivas e para o uso dos recursos de tecnologia
assistiva da Lingua Brasileira de Sinais - Libras e outros codigos e linguagens.
(BRASIL, 2013).

Cantorani e Pilatti (2015) afirmam que a acessibilidade esta interligada com a
promocdo de inclusdo. Diante da evolucdo social e historicidade, esse conceito
consiste em muitas dimensdes de acesso. Em 2008, o Ministério da Educacao instituiu
a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva, com o
Atendimento Educacional Especializado (AEE) para inclusdo escolar, por meio de
apoio de professores especializados e sala de recursos multifuncionais ou em Centros
de Atendimento Educacional Especializado. Para Lara (2020), essa politica de
inclusédo reflete no ingresso de pessoas com deficiéncia no ensino superior, pois o
Decreto n® 7.611/11 (BRASIL, 2011) dispde sobre o Atendimento Educacional

Especializado e a estruturacdo de nucleos de acessibilidade nas instituicdes federais
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de Educacdo Superior, visando a eliminar barreiras atitudinais, fisicas e
comunicacionais, que restringem a participacdo e o desenvolvimento académico e
social de estudantes com deficiéncia.

E necessario lembrar que, além dos nucleos de acessibilidade exigidos, é
previsto nos marcos regulatorios aqui citados o apoio aos programas de incluséo, o
gue ndo ocorreu nas IES de C1, C3, C5 e C6 investigadas. Além da existéncia de
acessibilidade, como os gestores acima salientaram, é fundamental apontarmos a
necessidade de qualificacdo e orientacdo a utilizacdo das acessibilidades com
planejamento especifico e profissionais capacitados, a fim de eliminar barreiras, como
cita Lara (2020).

Na fala de C2, esse enfatiza sobre como sua instituicao acolhe em seu programa
de inclusdo o docente com deficiéncia, mesmo ndo havendo um programa especifico,

bem como considera a saude laboral dos docentes:

[...] no programa de inclusdo, que ndo é especifico para docentes com
deficiéncia, tem a questdo do banco de curriculos em que existe uma troca
entre os gestores. Para que todos sejam receptivos, bem como projetar os
acessos das salas de aula e projetar como este docente pode se sentir bem
nesse posto de trabalho, se ele estd adaptado, se o docente consegue
trabalhar desta forma. Pensamos na saude do trabalhador, com adaptacao
no local de trabalho, onde o programa interno de treinamento engloba o curso
de libras, audiodescricdo e a possibilidade de trabalho hibrido.

C4 descreve o programa de sua IES sobre trés questdes, que ndo é especifico
para docentes com deficiéncia, sobre o acolhimento além das cotas e sobre a

escassez de PcD no ambiente de trabalho:

[...] o programa inaugurou no inicio dos anos dois mil, com intuito de inclusédo
de pessoas com deficiéncia como os docentes, técnicos, administrativos e
ainda os aprendizes, principalmente por meio do Nucleo de apoio académico
gue faz a ponte entre os académicos e os professores. O programa de
inclusdo ndo leva em questado sé o cumprimento da cota, porque € muito facil
chegar e querer cumprir cota, sem realmente acolher a pessoa e fazer com
gue ela se sinta igual a todos dentro do ambiente de trabalho; e vejo que nem
sempre tivemos PcD para trabalhar.

Somente dois gestores expressaram que as IES em que atuam possuem
programas de inclusédo, mas néo especificos ao docente universitario com deficiéncia.
Diante deste fato, propomos a criacao de programas de inclusdo para docentes com

deficiéncia nas IES comunitérias, com intuito das universidades agirem além da acao

de insercdo. A acao deve ser em prol das universidades caminharem em direcdo a
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inclusdo laboral e individual, com programas para docentes que considerem as
especificidades e as diferencas de cada docente que convive na diversidade, mas é
Unico na visdo deleuzeana. E elementar reforcar que, além das exigéncias em nivel
superior e as propostas das legislagbes, o MEC realiza avaliacbes das IES. A
adequacao das IES ao processo de inclusdo e acessibilidade passou a ser exigida
pelo Ministério da Educacdo (MEC) em razdo da compulsoriedade firmada por meio
de documentos a respeito dos direitos das PcD (ONU, 2007). Cabe ao MEC a
exigéncia as IES quanto a responsabilidade pela adequacéo e disponibilizacdo de
Servicos e recursos em todas as atividades académicas e administrativas (BRASIL,
2013a). A Diretoria de Avaliacdo da Educacéo Superior (DAES), que é responsavel
pela implementagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES), elaborou documento orientador para as comissdes responsaveis, com o
propésito de avaliar as questfes de acessibilidade de estudantes com necessidades
educacionais especiais e de atendimento diferenciado em seus diferentes niveis
(BRASIL, 2013b). A versao dos instrumentos de avaliacdo em curso hoje € de 2017.
Séo eles: Instrumento de avaliagdo de cursos de graduacéo presencial e a distancia:
autorizacdo (BRASIL, 2017b) e Instrumento de avaliacdo de cursos de graduacao
presencial e a distancia: reconhecimento e renovacao de reconhecimento (BRASIL,
2017a).

Todos os coordenadores de RH entrevistados, quando questionados sobre o
programa de incluséo, ressaltaram sobre acessibilidades em suas falas. Além disso,
as cotas também estiveram presentes para destacar que as IES se propdem a ir além
da insercdo, como na fala de C4. A partir dos dados demonstrados, € possivel
constatar que as universidades que adotaram o sistema de cotas democratizaram o
ingresso no ensino superior, a partir do inicio da década de 2000 e ao longo dos anos.
As vagas para pessoas com deficiéncia aumentaram e hoje perfazem 5% das vagas.
De acordo com Lara (2020), houve um aumento dos repasses pelo Governo Federal
por meio do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais - REUNI, criado pelo Decreto n® 6.096/07 (BRASIL, 2007) com
0 objetivo de aumentar o nimero de vagas nas universidades publicas. Da mesma
forma os programas INCLUIR, REUNI, Sistema de Selecdo Unificada (SISU),
Programa Universidade para Todos (PROUNI) e Fundo de Financiamento ao
Estudante do Ensino Superior (FIES), que séo considerados politicas afirmativas de

acesso ao ensino superior. A mobilizacdo das IES federais, comunitérias e
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particulares com acdes para o ingresso de pessoas com deficiéncia repercute na
responsabilidade com programas de inclusdo que acolham a PcD ndo somente no
ingresso, mas ao longo da sua formagéo.

E essencial destacar alguns estudos que sejam referéncia, como o de Baptista
(2011), que aborda o sistema de ensino basico da rede publica para conseguirmos
compreender a base da educacéo até o ensino superior, e 0s estudos de Cantorani e
Lara. Esses dois ultimos, de origem bibliogréfica, mapearam a temética da incluséo e
acessibilidade, com a maioria dos estudos relacionados a estudantes, reforcando que
se faz necessério olharmos teméaticas emergentes de PcD que conseguem chegar no
mercado de trabalho, como esta detalhado a seguir. Baptista (2011) afirma, em seu
estudo, que, nos ultimos 20 anos, houve um fortalecimento da inclusdo escolar no
Brasil no que condiz a escolarizacdo das pessoas com deficiéncia, transtornos globais
de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo. Porém, através dos resultados
obtidos, nas redes municipais de Porto Alegre e Séo Paulo, existe a necessidade de
reconhecimento da Educacdo Especial como fator primordial na formacéo do
educador que atua com a diferenca e com PcD, necessitando de recursos e
investimento politico-educacional.

Cantorani (2020) demonstrou, em sua pesquisa bibliografica, publicacbes com
temas relacionados a acessibilidade e/ou inclusdo no ensino superior. Com base na
base de dados SciELO, foram encontrados trinta e nove estudos e vinte e cinco
tratavam concomitantemente a tematica pretendida, relacionados com estudantes
com deficiéncia. Na base indexadora Web of Science, seis artigos foram encontrados
e trés referiam-se a alunos com deficiéncia, paralelamente com a tematica pretendida.
O estudo de Lara (2020) teve como fonte de consulta a Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD) — Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT) e o Banco de Teses e Dissertagcbes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). A pesquisa bibliogréfica
utilizou os descritores: “acesso e ensino superior”, “pessoa com deficiéncia e ensino
superior”, “nucleo de acessibilidade e ensino superior”’, “publico-alvo da educacéo
especial e ensino superior’ no intervalo entre 2005, data de criagdo do programa
INCLUIR, e 0 ano de 2020. Localizaram-se duzentos e setenta e oito trabalhos entre
trinta e trés dissertacbes e oito teses, resultando em trés categorias: politicas de
acesso No ensino superior, suporte para a permanéncia e promocao de acessibilidade,

e percepc¢ao dos estudantes com deficiéncia no ensino superior. Destes 41 estudos
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avaliados no estudo de Lara, nenhum tratou especificamente de docentes
universitarios com deficiéncia.

Assim como no estudo de Cantorani (2020), o estudo de Lara (2020) confirmou,
dentre as categorias analisadas, que mais de cinquenta por cento dos estudos tratava-
se de estudos de estudantes com deficiéncia. Conseguimos presumir com esses
estudos que, para os estudantes alcancarem o mercado de trabalho, € indispensavel
subsidios do governo federal, municipal e estadual. Isso para proporcionar formacdes
aos educadores, acessibilidades, politicas publicas, suporte de permanéncia e
oportunidades basicas para que os estudantes possam atingir condi¢cdes sociais,
econbmicas e educacionais para a dignificacdo de uma atividade laboral.

Esta categoria demonstra, a partir da colaboracao dos coordenadores de RH das
instituicGes comunitarias participantes, a inexisténcia de programas de inclusdo, bem
como suas percepcdes quanto a legislacao vigente, politicas publicas educacionais e
institucionais. A partir das expressfes, verificamos que quatro coordenadores
afirmaram que em suas instituicdes de ensino néao existem programas de incluséo e
dois afirmam ter programas de inclusdo. Nenhum coordenador relatou existirem
programas e politicas especificas para docentes com deficiéncia nas IES
participantes. Ao referirem-se ao programa de inclusédo, mais de cinquenta por cento
dos entrevistados relacionam o programa a acessibilidade. Identificamos que, ao
longo dos anos, mais especificamente a partir do século XX, as universidades
comecaram a se adequar a legislacdo e se preocupar com as politicas de acesso,
como constatados pelos estudos aqui mencionados. Porém, as IES investigadas
poderiam ir além da legislacdo, nos dias de hoje, ndo somente com atividades e a¢des
isoladas, mas sim com a promocéao de politicas institucionais e programas de inclusao
consolidados que incluam todos os tipos de diferenca e diversidade no ambito
educacional em nivel superior.

Logo, a formacgédo docente € evidenciada pelos coordenadores de RH das IES
comunitarias a partir de exemplos e atencdo universitaria da gestdo em atividades
pontuais descoladas de um Programa de Formacao Docente. A C1 destaca sobre a
oferta do curso de libras: “[...] nés oferecemos cursos de libras e incentivamos os
funcionarios a comunicacdo com as pessoas surdas [...]°, e quanto ao nucleo de
acessibilidade: “Nao existe um nucleo especifico de acessibilidade, mas sim para as
pessoas que atuam na universidade”. A C2 enfatiza acdes que a IES prioriza para

auxiliar no cotidiano dos docentes no programa de incluséo e destaca a necessidade
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da revisao de praticas inclusivas: “[...] € realizada a adaptacao do trabalho, com o
programa interno de treinamentos, entdo, oferecendo curso de libras, da
audiodescricdo, dependendo do tipo de deficiéncia, a possibilidade de trabalho
remoto”. C4 pontua agdes como a C2 na IES: “Ofertamos o curso de libras, a semana

do deficiente e o acolhimento”. C5 também relata agdes da IES pertinentes:

Semestralmente a gente tem o curso de Libras, tanto para os técnicos quanto
para os docentes, temos formacdes dos docentes, onde é abordada a
inclusdo. Elas séo feitas no inicio das aulas de fevereiro e no inicio das aulas
de agosto. Na formacdo se debate muitas coisas, como a inclusdo dos
académicos e a questdo em como tratar os PcD académicos.

Foi possivel observar, através dos relatos dos coordenadores de recursos
humanos das IES investigadas, que existem atividades isoladas ofertadas em prol das
PcD. Em seus relatos ndo constatamos a existéncia de politicas institucionais
especificas para docentes com deficiéncia. E indispensavel e primordial a evolugéo
académica quanto as atividades isoladas para um programa de incluséo estabelecido,
gue seja util e benéfico para todas PcD, incluindo os docentes universitarios com

deficiéncia, bem como politicas institucionais especificas para esse publico.
4.8 Escuta e acolhimento da universidade

A categoria escuta e acolhimento da universidade demonstra, na fala dos
coordenadores de RH das IES comunitarias, as expressées sobre o empenho em
acolher e escutar os docentes universitarios com deficiéncia, bem como a contribuicdo
dos docentes nesta categoria quanto a a¢des que a universidade pode realizar em
prol da inclusdo, como escuta, acolhimento, compreensao e politicas institucionais.
C2 aborda sobre a escuta de historias de vida, que fica designada para psicélogas:
“[...] as histérias de vida ficam com as psicologas mesmo, elas que fazem o
acompanhamento”. C3 afirma que a IES incentiva a todos promoverem amparo aos
docentes e PcD e quanto a formacgao: “[...] sempre alertamos para que todos oferecam
ajuda na universidade. Porque sdo questdes presenciais, como a formacdo para

relembrar as pessoas sobre a inclusao”. C5 refor¢a sobre o acolhimento da IES:

[...] uma das premissas da instituicdo € a empatia e o carisma, é importante
as pessoas se sentirem acolhidas para trabalhar conosco e nosso programa
nada mais é do que colocar no papel aquilo que estéa inerente a nossa filosofia
nossa identidade e trazer isso em forma de premissas. Diretrizes para a gente
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poder implantar, todos 0os nossos programas estdo vinculados aos valores da
nossa instituicéo e ndo estdo desconectados. Desde um processo seletivo ao
acolhimento que a gente faz para esse docente, por exemplo, a integracéo
de um docente é diferenciada, € uma integracao onde existe o acolhimento e
se traz a questdo da metodologia do ensino.

Esta escuta envolve as a¢fes que a universidades promovem aos docentes,
decorrentes de préticas institucionais. Ela nos permite teorizar de forma rica esta
discusséo. Gadamer, em sua obra Verdade e Método, publicada pela primeira vez no
ano de 1960, denuncia o paradigma positivista e cartesiano, que impede a conexao
entre a ciéncia e a filosofia. Evidenciando a hermenéutica como uma arte que
ultrapassa o conceito metodoldgico: “ndo é uma metodologia das ciéncias humanas,
mas uma tentativa de compreender o que séo verdadeiramente as ciéncias humanas
para além de sua autoconsciéncia metodoldgica, e o que as liga a totalidade de nossa
experiéncia do mundo” (2007, p. 31). O autor enfatiza que a ética esta interligada na
construcdo do ser humano, através da alteridade na relacdo do individuo com o mundo
e com o outro. A formacéao docente envolve a ampliacao de horizontes de forma critica,
através de inUmeras perspectivas de compreensao e interpretacdo que se da pelo
dialogo. A relacdo dialégica do ser no mundo para Gadamer é permitir-se escutar,
compreender e transformar saberes.

Hermann (2002), ao abordar o didlogo imbricado na formacé&o docente, evidencia
gue esse esta presente no ato de ensinar e educar a partir de opinides e crencas,
conduzindo novos horizontes. Para Novoa (1995), formacgéo é um grande investimento
pessoal de liberdade e criatividade, amparado na busca da construcdo de uma
identidade pessoal e profissional docente. Assim como Névoa, Veiga (2006) confirma
seu olhar sobre a importancia da formacdo para a identidade do ser humano,
acrescenta sobre a inovagao docente e sobre a histéria de vida dos profissionais em
processo de construcdo, em nenhum momento finalizada.

Rozek (2012, p. 22) traz em seu estudo a interpretagdo quanto a formacao e a

inclusao:

Assim, no campo educativo, ha necessidade de reconhecer o dialogo como
elemento mediador de praticas e relagBes pedagogicas mais inclusivas e
humanizadoras. Tem-se percebido dificuldades em estabelecer, na
dialogicidade, uma possibilidade compreensiva mais ampliada do outro.

De acordo com Gadamer, o didlogo amplia saberes, ideias e opinides,
possibilitando a alteridade com os pares e novos horizontes. Por isso, em nossa
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percepcdo, a formacdo docente € essencial para o contato com histérias de vida
distintas, a inovacgao e as trocas com todos os individuos atuantes nas instituicdes de
ensino. A relacdo dialogica, evidenciada na hermenéutica, nos permite pensar na
viabilidade de legitimar que a formacao docente contribui para identidade pessoal e
profissional. Permite também a exposicédo do que é diferente, abrangendo modos de
fazer e pensar que estejam vinculados com a ética da diversidade e da diferenca.

Para Marques, € indissociavel na formagéao a teoria com a pratica, fixada com a
ética do ensinar. Para o autor, pode ser constituida em trés eixos:

a. eixo critico-reflexivo: “consiste em tragar, nos valores e normas consensuais,

as diretrizes de orientagao no sentido da emancipagdo humana”;

b. eixo da hermenéutica: “insercdo vital na concriatividade na historia, na
capacidade de reinterpretar, a luz das atuais perspectivas, as tradicdes
sedimentadas na cultura, nos usos da linguagem, nas subjetividades de cada
um”;

c. eixo estratégico-instrumental: “as acdes se fazem efetivas e eficazes no
aproveitamento das forgas produtivas a disposigdo dos homens”. (Marques,
2003, p. 42).

Para Novoa (1995) e Moita (2002), a formacdo contempla o didlogo com
realidade, muitas vezes, ocultas, criando interacdes psicossociais com a mobilizacao,
transcendendo a racionalidade técnica. A formacdo contempla a reflexdo com a
producdo da consciéncia critica, construindo e reconstruindo a identidade docente,
envolvendo a extrema relevancia da dimenséo pessoal. Rosek (2012) salienta que
ndo € possivel conceituar a formacéo docente somente como uma atividade, ou um
meio de aprendizagem, mas sim como uma construgdo vital da construgdo de si
através de experiéncias, historias de vida, aprendizagens e trocas significativas.

Em nosso ponto de vista, a formagé&o ultrapassa o conceito de atividade ou acao;
para nods, é um ato primordial na carreira docente, que enaltece as interrelacdes e as
subjetividades do individuo. A visdo socialista que Tardif (2004) destaca, neste
processo formativo, que o0 mesmo nao deve ser totalmente tecnicista, pois € inspirado
no neomarxismo pés-moderno, com uma sociologia contemporanea e critica ao
tradicional e homogéneo, em que o0s saberes e 0s pensamentos sao construidos e
partilhados.

Promover o acesso pode estar relacionado com a perspectiva de abrir-se para o

outro; do ponto de vista gadameriano, a relagao reflexiva com o “tu” desdobra-se na
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exigéncia intersubjetiva do individuo. A abertura para o outro interpela a instancia para
reconhecer a necessidade do individuo. As falas dos gestores revelam e identificam a
acessibilidade arquitetonica, principalmente pautada nas expressdes de C2 e C5. Ao
assimilar, no processo de compreender as falas dos gestores, & perceptivel a
acusacao somente sobre um tipo de acessibilidade, pois priorizaram mencionar a
estrutura institucional na qual atuam. E importante mencionarmos que a acessibilidade
arquitetdnica/estrutural é assegurada pela legislacdo brasileira, e pretendiamos
constatar nas falas dos gestores de RH todos os tipos de acessibilidade,
principalmente a acessibilidade atitudinal.

Quanto a escuta e ao acolhimento ao docente, Josso (2006) identifica, nas
histérias de vida, a seguranca do acolher para ressignificar. A autora destaca sobre
revisitar os elos biograficos que habitam o ser humano: “Minha esperanca é que o0s
procedimentos historias de vida se multipliguem a fim de que todos aqueles e aquelas
gue os utilizam e os vivem possam encontrar, por meio dessa forma particular, um
novo lago social, um caminho de humanidade partilhada” (p. 383). Os gestores
poderiam enfatizar, nas praticas institucionais e educacionais, a escuta e 0
acolhimento como pratica humanizadora, bem como ser a fonte de reconhecer o
diferente nas IES.

Dessa forma, percebemos que é possivel demonstrar que a pessoa com
deficiéncia tem sim limitagcdes como qualquer outro sujeito dito "normal”, porém essas
limitacbes ndo sdo um impeditivo para possuir sucesso no ambito educacional e
profissional. Seu papel torna-se fundamental no processo de construcdo de uma
sociedade sem preconceito e inclusiva, mais ainda quando a pessoa desempenha o
papel de professor, pois, para muitos alunos, é um referencial a ser seguido.
Reinventar-se seria a uUnica exigéncia nesse caminho para melhor exercer sua
profisséo, desmistificando o preconceito de incapaz e improdutivo.

Porém, por conta de atitudes e preocupacdes estereotipadas sobre a aptiddo
para a pratica docente, é quase inédito ter um professor com deficiéncia a frente da
sala de aula. Como resultado, as escolas estdo perdendo os beneficios que os
professores com deficiéncia lhes podem trazer, tais como novas formas de
aprendizado e o uso de ferramentas de aprendizagem. Talvez o beneficio mais
importante a ser enxergado € a personificacdo positiva, como cita Josso (2004), para
as criancas sobre o que é deficiéncia, diversidade e diferencas, possibilitando a troca

de experiéncias e a aprendizagem por meio das histérias de vida como uma
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metodologia e abertura para o dialogo, como também dulvidas advindas de possiveis
preconceitos que a sociedade perpetua e propaga.

Passemos agora a abordagem desta categoria sob o prisma dos docentes
universitarios com deficiéncia. Eles reforcam a necessidade de serem ouvidos e
compreendidos. D1, em seu relato, afirma que a universidade deve cumprir a lei e

reconhecer as PcD que estdo neste ambiente:

Acho que a primeira coisa é ter ciéncia do que a lei determina, depois os
processos internos e saber: Quem é o nosso publico? De onde a gente esta
falando? De que deficiéncia a gente esta falando? Quer dizer, a gente
primeiro tem que seguir o que esta previsto na lei e, segundo, é que podemos
olhar para o nosso publico, quem é o nosso publico, entdo é a universidade
olhando para o povo, olhando para o aluno, olhando para o professor, olhando
para a comunidade.

Nesta mesma vertente, D2 explana a necessidade de a universidade conhecer

e reconhecer o docente com defici€ncia e exercer a escuta e a sensibilidade:

[...] A questéo da politica inclusiva, acredito que a universidade deve ouvir as
pessoas que tém deficiéncia para compreender o que sentem e, a partir dali,
fazer as acBes visando a sensibilidade. E uma questdo que eu penso
bastante, na realidade, quando vocé esta na normalidade fisica, vocé nao
imagina o que o deficiente sente. E claro que a minha deficiéncia é uma
deficiéncia bem suave, eu vou dizer assim, uma pequena, mas tem pessoas
gue tém uma grande deficiéncia, tem cadeirantes, tem pessoas que tém
dificuldades de se locomover ou algo mais grave.

D3 afirma a necessidade da escuta ao diferente e propde uma possivel

COMmissao:

[...] a criac@o de uma comisséo seria um grande passo, com intuito de atender
todas as normas legais, inclusive de laboratorios, para a estrutura dentro do
campus e a expressdo dos docentes, alunos e funcionarios pelos canais
possiveis, com psicélogos e a gestao para explicar as necessidades, porque,
a partir dai, eu acho que ocorre a mudanga, como uma comisséo de inclusao
e de diversidade, de uma forma mais ampla, ndo so6 os deficientes. E eu sei
que provavelmente ndo irdo encontrar tantas pessoas em cargos de gestao,
em cargo de pesquisa e na docéncia, que tenham deficiéncia.

A escuta docente revela, a partir das suas falas, a importancia de novas politicas
institucionais para o melhor convivio laboral e relacional nas universidades.
D2 ressalta que, para aumentar o nimero de docentes com deficiéncia nas IES,

as universidades comunitarias poderiam planejar, como uma politica interna, um

namero de cotas para esta funcao especifica:
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[...] talvez as comunitarias pudessem ter uma politica no sentido de
possibilitar o ingresso de pessoas com deficiéncia na docéncia. De certa
forma, a universidade tem um certo cuidado para que se preencham as cotas
necessarias da exigéncia de lei, mas eu ndo vejo como eles realizam uma
politica para ingresso, isso pode ser uma dificuldade entre os docentes com
deficiéncia, somente assim, com uma politica, possamos mostrar o diferente.

D3 possui a mesma opinido de D2 em relac&o a constituicdo de uma politica para
o docente com deficiéncia, assim como cita a possibilidade para cargos especificos:

Tem que ter um incentivo da gestéo institucional do local onde se esta
trabalhando. Claro que ndo d& para ter um funcionario com deficiéncia visual
ou auditiva se a instituicdo ndo da condi¢Bes para que ele v adiante. Um
fator que acho muito importante no local de trabalho é empregar as pessoas
para aquilo que elas foram treinadas e estudaram; adianta pegar um
advogado para ser bibliotecério? O préprio sistema obriga as instituicdes a
terem um determinado nimero de pessoas com deficiéncia. Isso ndo deveria
ser obrigatério; poderia ser da propria instituicao, assim como tem vagas para
pessoas negras ou para mulheres, deveria haver vagas especificas para
pessoas com deficiéncia que, na verdade, conseguem fazer o mesmo tipo de
trabalho, com a mesma qualidade que as pessoas sem deficiéncia.

Comenta ainda que: “Entao, talvez, na politica de contratagdo, possam abrir
editais para professor, para um funcionario, para todos poderem reservar vagas
nesses editais, para pessoas com deficiéncia, para pessoas negras e para a questao
de género”.

D5 menciona, assim com os demais docentes, a importancia de ouvir 0s
docentes com deficiéncia e conhecer as PcD na instituicdo, bem como estruturar uma

politica institucional de incluséo:

[...] se realmente for levado a sério uma politica de inclusédo e realizar um
mapeamento e conversar com 0s docentes com deficiéncia, seria uma
iniciativa bacana, entender a histéria de vida, mas também retornar a
comunidade académica a partir da gestdo, em como a gestdo pode ter esse
olhar mais inclusivo, ndo pensando somente na integracdo da pessoa, no
acesso, mas pensar também na acessibilidade relacional, na inclusdo em
validar e ouvir essas pessoas.

D5 acentua sobre a necessidade da conscientizacdo da comunidade académica

e social sobre a insercdo de docentes com deficiéncia:

Se sabe que ndo ha muitos profissionais no mercado, mas acredito que
algumas questdes poderiam ajudar como a conscientizacdo da comunidade
académica como um todo, de saber e conhecer o que séo as deficiéncias
fisicas, as demandas das diversas deficiéncias, quais sdo os tipos de
deficiéncia, entre outros. Uma comunicagdo com marketing e também agfes
para implementar a acessibilidade, pois ainda ha fragilidades, por exemplo,
como um docente cadeirante ird chegar até o elevador se na rua néo
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consegue chegar até a calcada da universidade. Por isso politicas voltadas
para o acesso e inclusdo e a partir da tua pesquisa podemos problematizar
muito mais, parabéns.

D4 chama atencdo que devem ser pensadas politicas de inclusdo, mas que, na
sociedade contemporanea, isso se torna dificil por grande parte das IES apostar muito

na lucratividade:

[...] essa consciéncia é o que a gente deve ao Estado, que essas politicas de
inclusdo podem permitir beneficios, mas as que existem hoje sdo poucas em
nosso cotidiano por ofertar para um publico pequeno e externo, vinculado a
um interesse de imagem, com a venda e o principio de lucratividade,
exclusivamente para o consumo, com isso excluindo a imagem de uma
pessoa com deficiéncia, esta imagem, no sentido mais amplo e estrutural que
pode ter para a epistemologia, 0 imagindrio e a representacao.

D6 também explora este pensamento, destacando que as universidades
comunitarias devem estar preparadas para fugir de padrdes e lucratividade, ofertando

acessibilidade e pesquisas com futuras acoes:

Todas as universidades comunitarias devem estar preparadas, mas vou dar
um exemplo quando fui convidada para palestrar em outra IES comunitaria e
eu ndo tinha como acessar o auditério a ndo ser por uma escada
relativamente grande para quem nao consegue se locomover e tiveram que
me carregar, isso foi vergonhoso. Percebo que muitas instituicbes querem
lucrar sem pensar nas pessoas, principalmente pela visibilidade e trazer essa
questdo dos professores em universidades modernas pode beneficiar este
publico de que fago parte e cujo assunto de pesquisa é pertinente para a
gestao ter essa preocupacéo.

D7 e D8 destacam em suas falas que a¢bes da gestao sédo fundamentais serem
tomadas, D7 externa que a gestao poderia chama-la para participar de acdes em prol

das PcD, e D8 menciona que a historia de vida de docentes deveria importar para a

gestao e sociedade académica:

[...] uma questdo que é necessario avangar muito ainda é a gestédo buscar
pela histéria de vida dos docentes, com um canal especifico, isso pode ajudar
muitas pessoas, para fugir do estigma da instituicdo somente cumprir tabela
com relacé@o & lei, mas buscar disseminar conhecimento nas formacdes por
exemplo com uma politica diferenciada com veiculos que possam ampliar a
contratacdo, mas também a inclusédo como parte do dia a dia.

Esta categoria aborda também as acfes que as IES podem e devem realizar a
partir da escuta e da percepcdo dos docentes entrevistados. Ha uma grande

relevancia em destacar suas falas, pois existe a viabilidade de possiveis movimentos

a serem realizados que podem modificar o cenario das universidades comunitarias.
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Sobre a escuta, Josso (2010, p. 94) ressalta que a analise das narrativas resulta na
apreensdo de um saber-ser sociocultural e um saber-fazer de dominios diversos. A
consciéncia sobre si, as relacdes em diversos contextos, as fragilidades e qualidades
nos trés planos: o psicossomatico, o pragmatico e o reflexivo. E possivel considerar o
trabalho biografico com os saberes experienciais, bem como a partir dos ajustes
necessarios expressados, considerando as diferentes esferas da vida e ao longo dela:
posicdes de reflgio, expectativas, desprendimento e intencionalidade. Essas posi¢coes
descritas por Josso colocam em evidéncia os posicionamentos do sujeito na sua
maneira de estar no mundo, de agir, de gerir, das suas relacées com o mundo e na
identificacdo nas buscas de orientacao.

Nesta escuta, 0os docentes também mostram o quao bom seria a implementacao
de novas politicas institucionais. E permitido frisar que a capacidade de
autonomizacao, como uma disposicao a partir das pressdes sociais, da imagem de si,
de sua representacao e, também, de crencas, se faz necessario para que o docente
seja ouvido e, consequentemente, seja validado através de politicas institucionais. A
partir das narrativas, também é possivel destacar o discernimento, a expectativa e a
experiéncia, que, na concepcdo gadameriana (2007), na esséncia histérica do
homem, deve-se viver a totalidade. Quando ocorre a entrega, o ser humano néo deve
ser poupado, com consequentemente frustracbes de expectativas, mas que
impulsionam para resolucdes, aqui especificamente através de mobilizacéo.

Percebemos que a politica institucional a que os docentes se referem condiz com
uma regra ou norma a ser seguida para o beneficio do publico especifico para o qual
se direciona. Os docentes sinalizam também suas preocupacdes quanto aos
resultados das instituicdes de ensino, quando essas deixam de lado o aspecto
humano e se mantém vinculadas ao sistema neoliberal. Suas visbes através da
linguagem na pesquisa determinam onde almejam alcancar. Através do construto
gadameriano de interpretacdo, buscamos emergir no universo de quem escuta, mas
também de quem constroi, significa, dignifica e entrega para a sociedade cientifica a
riqueza e a forca de docentes que buscam através desta pesquisa e de outras, 0
reconhecimento.

Em nosso entendimento, esta categoria elucidou claramente as a¢gbes que as
IES devem realizar quanto a concepc¢ao dos docentes com deficiéncia. Josso, a partir
das narrativas, e Gadamer, a partir da representacdo da expectativa com as

experiéncias de si e do outro, conseguem descrever e interpretar o ponto de vista dos
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docentes em questdo. No momento de vida em que é possivel externar suas
vivéncias, seus incoOmodos, suas perspectivas e seus desejos, € fundamental
considerar as narrativas, ouvindo e considerando. A escuta como fonte de aspiracao
entre os docentes verifica o pedido de compreensdo de si e do outro, pelas
significacdes e diferentes historias de vida, com contextos e aspectos distintos entre
si. Nessa perspectiva de dialética, a hermenéutica se detém na formacéo ética da
existéncia com o reconhecimento do ser em formacao constante, habitado pela
alteridade e empatia, conectada da sua relacdo com o outro e com o0 mundo. Por isso
o pedido de escuta se faz tdo perspicaz na fala dos docentes, bem como a insercao
de politicas institucionais, porque experienciam o fazer docente na pratica do dia a
dia.

4.9 Acessibilidade integral!?

As acdes realizadas pelas IES, na visdo dos docentes entrevistados, ressaltam
a importancia de uma instituicao acessivel e acolhedora. Os docentes explanam sobre
os servicos ofertados, o apoio, a estrutura fisica da IES através da acessibilidade
estrutural e o acolhimento da gestdo universitaria. Esta categoria também destaca, na
fala dos coordenadores de RH das IES comunitarias, as acessibilidades
disponibilizadas para os docentes com deficiéncia atuantes. Quanto a exposicdo dos

coordenadores, C2 destaca algumas acessibilidades que a sua IES oferta:

O piso podotétil, para quem tem problema de cegueira, instalagdo de

corriméo, o chdo com a marca de espaco para cadeirante, o atendimento

preferencial, banheiros adaptados e elevador adaptado. Entdo, isso tudo esta

dentro desse programa de inclusdo e vamos revendo as praticas de inclusao.

Assim como C2, C4 expressa o que sua |IES apresenta: “[...] aqui na

universidade, prezamos promover acessibilidades para os docentes com deficiéncia”.

C5 salienta que o RH esta ativo na busca pela inclusio e acessibilidades: “Todos

0S assuntos pertinentes, ndo sé a questéo da inclusdo, mas também do pedagdgico

e 0 RH fazem parte desse processo. Lembrando que temos banheiros e todos os
deslocamentos acessiveis”.

Esta categoria aponta a importancia do apoio institucional e dos servicos

ofertados pelas IES para o cotidiano de trabalho dos docentes com deficiéncia. D1

destaca o quanto sua IES oferta apoio e servigos que ajudam em seu cotidiano: “Aqui
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tem a clinica de fisioterapia, odontologia, farmacia, que podemos utilizar o que ajuda
muito no dia a dia sem precisar sair da universidade; outro exemplo foi a vacinacao
da Covid19, para os professores, muito bom”. Quanto ao apoio, como mencionou D1,
D3 declara o quanto o incentivo e o apoio ofertado pela IES na internacionalizagéo
ampliam sua atuagao docente: “A internacionalizacdo também é uma questao de
trabalho importante pra mim; essa relagdo com grupos externos entre as
universidades ficou muito interessante para a minha carreira”. Nesta mesma
perspectiva de oferta da instituicdo, D5 comenta que sua atuacao docente fica mais

rica com as formacdes docentes que sua universidade oferece:

Eu me inspiro na semantica dos professores que gosto e convivo, naquilo que
acredito, para que a unido seja uma boa atuacgéo e, também, uma instituicdo
gue faca formacé@o docente. No inicio, comecei como engenheiro, no outro
dia, eu era professor e a formacéo docente na minha universidade me auxilia
muito.

Esta categoria elucida, a partir dos entrevistados, sobre a acessibilidade
estrutural das IES que atuam e sobre o acolhimento da gestdo universitaria. D3

explana sobre como a acessibilidade de sua IES facilita o seu cotidiano de trabalho:

[...] & estrutura aqui é muito bem-organizada, inclusive para pessoas com
deficiéncia; tem piso tatil, acessos, tém rampas de acesso, em qualquer
prédio que eu vou, consigo acessar. Estacionamento para deficientes, por
exemplo, consigo estacionar bem préximo do prédio que trabalho. Quando
comecei com meu problema, me lembro que o pessoal da reitoria, o reitor,
vice-reitor vieram na minha sala, perguntaram se eu precisava de alguma
coisa especial e colocam as salas para mim o mais préoximo do laboratério e
de facil acesso para pegar o meu carro, por exemplo.

Assim como D3, D6 fala sobre a acessibilidade de sua universidade e que néao
h& necessidade de as PcD serem tratadas de forma diferente, por mais que existam

deficiéncias que exijam mais adaptagdes estruturais:

[...] n@o ha necessidade de eu ser tratada diferente por ser deficiente, alias,
ninguém, até porque ndo tem essa necessidade, falando de estrutura do
prédio, outras deficiéncias precisam de um cuidado maior, como um
cadeirante, por exemplo, e cada pessoa terd uma necessidade diferente. Eu
tenho vaga para o meu carro na frente do prédio que dou aula, uso o elevador
no prédio, eu tenho acessibilidade em todos os locais.

7

Nesta categoria, é legitimo citar Gadamer (2005), quando afirma que a
compreensao vai muito além da analise do discurso, ja que o sentido atribuido pelo

intérprete se da a partir de sua facticidade e temporalidade, também mencionado por
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Heidegger, do seu ser-no-mundo, incluindo seus pré-juizos. A contextualizacao
historica e cultural envolve o ser no mundo, descartando fragmentacfes que podem
encobrir a verdade a partir de suas experiéncias.

Gadamer, em seu livro Verdade e Método | (2005), cita Edmund Husserl ao
compreender a génese do sentido da origem da experiéncia com a idealizacdo da
linguagem interligada com o eu individual e a comunidade da linguagem. O fil6sofo
complementa que uma experiéncia s6 é valida na medida em que se confirma e
quando pode ser reproduzida, tanto para o cotidiano como para a experiéncia
cientifica.

Esta categoria manifesta nitidamente a relevancia das acdes universitarias para
o cotidiano do docente com deficiéncia. A hermenéutica gadameriana elucida o quanto
a experiéncia é eficaz na busca pela verdade através da linguagem cientifica e
pessoal. Em nosso ponto de vista, a expressdo da experiéncia possibilita a
conformacdo ou a desestruturacdo. Essa Ultima, no sentido de transformar a
realidade, revelando possiveis mudangas, melhoramentos e continuidades de boas
experiéncias, como foram reveladas, nédo ficando apenas na analise do discurso, mas
compreendendo o que esta imbricado de sentido.

E possivel evidenciar Josso (2010) com a fala de D5, ao referir-se a formacéo
docente, jA que o(a) docente aprecia esta vivéncia em sua entrevista. Para a
renomada autora, todo projeto de formacao atravessa a existencialidade associada a
questao da identidade (para si e para os outros), com aprendizados, reflexdes de
vidas, problematizacdes e os sentidos nos enfrentamentos da profissdo e da propria
vida. Por isso, os relatos de vida na formagao questionam herancas, continuidade e
rupturas, projetos de vida associados as mutacdes sociais e culturais nas vidas
singulares e possibilita correlacionar com a evolucéo social e laboral.

Josso traduz a magnitude destas a¢des universitarias para o ser e fazer docente
com a contemplagdo ndo sé de atualizacbes para o exercicio, mas a formacdo,
reflexdo e compreensao de si com os relatos de vida e a partir dos outros com as
partilhas. E exequivel também apontar nossa opinido sobre a internacionalizac&o, ja
que € uma acao que envolve muitas etapas e verifica sentido nas trocas com docentes
e pesquisadores de outras institui¢oes.

Para destacar a categoria, é plausivel citar Viktor Frankl, pois, na sua obra, Em
busca de Sentido (2016) revela que o sentido da existéncia consiste na atitude com

gue o ser humano se coloca aos acontecimentos da vida. O autor chama para a
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responsabilidade do posicionamento pessoal diante da acessibilidade estrutural e do
acolhimento, como o sentido de ser quem se é apesar da influéncia das circunstancias
externas. Gostariamos de contemplar nos relatos docentes mais agdes institucionais
que vao além das acessibilidades arquitetbnicas, que atendam todas as
acessibilidades possiveis no ambiente laboral. Em nossa concepc¢ao, as instituicbes
gque promovem acessibilidade estrutural, bem como as demais acessibilidades e
ofertam o apoio da gestdo, conseguem extrair do docente com deficiéncia o sentido
de ser e estar no ensino superior, como um ser pertencente, prestigiado e respeitado

neste ambito.

4.10 Reconhecimento docente na interacdo com discentes

Esta categoria enfatiza a relagdo docente-discente. Os primeiros se reconhecem
amados e valorizados pelos ultimos. Essa relacao traz bem-estar e reconhecimento
social.

D1, com emocéo, verbaliza que o reconhecimento na sua profissdo significa
muito para ele: “Eu sou professor aqui dentro e fora da pedagogia, na minha vida
pessoal, continuo professor. Na sexta passada, fui convidado como professor
homenageado. Significa muito pra mim, fico de verdade muito feliz”.

D3 também relata seu encanto pela profissdo e menciona a internacionalizacao:

[...] sou docente permanente do programa de pés-graduacao e atuo também
na coordenacao da pds e posso dizer que eu gosto muito de dar aula, gosto
da sala de aula, gosto de trabalhar com pesquisa e amo orientar. Tenho um
trabalhno em comum com o pessoal da Suécia pela instituicdo, entdo,
normalmente, a cada dois anos eu vou para a Suécia, fico um més e, a cada
dois anos, um professor de 14, que trabalha comigo, vem pra ca também.

D7 salienta em sua fala, assim como D5, sobre sua renovacao e atualizacao

constante pelo que ama fazer:

[...] sempre foi tudo muito dinAmico, sempre tinha e tem uma disciplina nova
pra assumir, ou a coordenacédo do MBA, que eu coordenei muitos anos e sou
reconhecida, entdo sempre muitos desafios, assim como minha carreira de
pesquisadora. Fiz o doutorado e comecei a dar aula no mestrado e eu sempre
tenho vontade de ter mais conhecimento e de crescer no meu plano de
carreira.
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D5 afirma, como na fala dos demais docentes, que ama o que faz e menciona
sobre a necessidade da gestdo e a sociedade perceber os docentes com deficiéncia

pelas suas competéncias e o seu contato com os alunos:

[...] eu me encontrei como profissional, por ser uma questdo vocacional.
Acredito que eu tive uma das melhores experiéncias da minha vida como
docente. Gosto muito do contato com 0s jovens, parece que demoro muito
mais para envelhecer a partir desta atmosfera e tem a questao também de
eu estar sempre me renovando, entéo é dificil cair numa rotina. Sei que é uma
guestao politica e ndo troco a docéncia por nada porque realmente eu amo,
e claro que eu gostaria que minha profissdo fosse mais valorizada e com
menos preconceito quando se trata de deficiéncia, pois existe ainda um certo
preconceito que esta no contexto social e é importante a gestéo universitaria
e a sociedade perceber que o docente com deficiéncia é capaz, tem suas
competéncias e qualidades sem o coitadismo.

D6 manifesta também sua paixado pela docéncia e o quanto sua relacdo com os

alunos é importante:

Tenho uma paixdo muito grande por fazer o que faco, sou feliz dando aula e
fui muito abracada pela universidade e pelos alunos, o que sempre
representou muito para mim, este carinho e acolhimento na minha relagéo
com cada um, com certeza os alunos que abriram as portas para eu dar aula
na graduacéao.

D8, assim como D6, evidencia sua relagdo 6tima com os alunos:

E uma alegria quando encontro os alunos; fico muito feliz quando olho uma
turma de jovens entrando na faculdade, cada um tem um sonho e me
entusiasma pensar que eles vao sair daqui preparados para os desafios para
encarar 0s sonhos e a vida. A relagdo com os alunos na universidade € a
representacdo do entusiasmo, uma oxigenacao, miscigenacdo que a gente
tem diariamente, apesar dos desafios, mas todos os dias tém um motivo para
SOfrrir.

Esta categoria demonstra o0 amor docente, o amor pela educacéo, pelos alunos
e pela profissdo. Para embasar todas as categorias, utilizo autores construtivistas,
como Marie Josso, Viktor Frankl e Gadamer, por ser uma vertente de teorias que da
énfase a pressupostos interrelacionados a experiéncia humana, em que o individuo é
ativo na elaboracdo do sistema de conhecimento e ndo passivo a sua experiéncia
(Sarantakos, 2005). Com a epistemologia transacional e subjetivista, sem verdades
concretas e enraizadas, e sim com uma metodologia dialética e hermenéutica,
procuramos interpretar e reconhecer sensibilidades na fala e nos gestos através das

entrevistas.
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Abordar o amor nesta categoria € um exercicio profundo, por sabermos no intimo
que, antes de entrevistar os docentes, mesmo sabendo da existéncia de obstaculos
em suas trajetdrias, o amor iria aparecer de uma forma ou outra. Afirmamos, pois, a
nossa experiéncia na docéncia, o contato com alunos tem a magia dos relatos
imbricados de emocéo e boas recordagdes confirmando este sentimento.

Josso (2010) ilustra, através de lacos e nés, as relacoes e relatos da vida adulta
e afirma que dentre os lagcos mais destacados na vida adulta estdo os lagos
profissionais. O lago com a profissdo escolhida remete quando hé liberdade em atar
ou desfazer o laco e a satisfacéo e o prazer ficam em evidéncia.

Frankl (1990) destaca que, no percurso em construir uma biografia, € importante
destacar que esta perpassa por quatro fases; a primeira € a da autoformacéo, onde
h& reflexdo sobre os seus percursos pessoais e profissionais, a segunda € a
heteroformacao, a partir da relacdo com as pessoas que o individuo convive em uma
aprendizagem conjunta, trazendo a tona os sentimentos e as emocdes. A terceira fase
se d& por intermédio das coisas, como 0s saberes, as técnicas, as culturas, as artes
e as tecnologias, e a quarta fase é a eco formacgdo, com a compreensao critica.

Nestas fases, Frankl enfatiza a liberdade, na segunda fase, ressaltando sobre a
dimensao noética no ser humano, além das dimensdes biolbgica, psicoldgica e social,
e a descreve como a dimenséo que garante a totalidade do individuo, é a experiéncia
de liberdade de atuar em todos os momentos vividos (Frankl, 1990). Através da
liberdade de escolha da profissdo, em fazer o que se quer, advém o sentimento de
amor transpassado em dimensdes. Frankl (1990) reitera a relevancia das
subjetividades e sentimentos nas dimensdes humanas, onde o sentimento de amor
ird permanecer quando houver sentido, com autotranscendéncia e autorrealizagéo.

O reconhecimento compreendido pelos docentes, se aproxima do resultado da
autorrealizacdo que Frankl cita, pois, para eles, existe sentido em suas escolhas e
entregas diarias e enfatizam que querem ser vistos como 0s outros docentes sem
deficiéncia, sem “coitadismo”. O fazer sentido envolve muitos fatores nas histérias de
vida dos docentes. Josso expde com delicadeza a expressao “lacos” e € possivel
interligar esse conceito com as relagcdes e contatos com o0s alunos, por esses
representarem significativamente em suas vidas, trazendo entusiasmo e acolhimento.

Essas vivéncias podem ser vistas como sublimagédo, um processo inconsciente
fundamental na estruturacdo da subjetividade desse sujeito-trabalhador, pressupondo

uma negociagdo bem-sucedida entre o desejo e a realidade, "ndo implicando
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resisténcias a mudancas, passividade e conformismo, mas favorecendo a
transformacdo do sofrimento advindo de uma organizacdo do trabalho adversa".
(Mendes, 2008, p. 18).

4.11 Adaptabilidade pandémica e pés-pandémica

A pandemia pelo Covid19 demarcou uma época problematica e de muitas
perdas, pelo numero elevado de mortalidade no Brasil, além de instabilidades
econdmicas e sociais, bem como desequilibrio emocional da sociedade advindos da
inseguranca e da impreciséo sanitaria. Com o advento da vacina para os brasileiros,
0s numeros da mortalidade diminuiram e, apdés a fase critica vivida no pais, a
populacdo retomou uma nova normalidade, com grandes mudancas em diferentes
ambitos, inclusive na educacao. A categoria demonstra as transformac6es dos modos
de educar, revela as adaptacdes realizadas pelos docentes e a preocupac¢édo com 0s
alunos e aponta a pauta politica e governamental do periodo pandémico que afetou a
educacao superior e exige novas politicas para existir no mundo da docéncia.

Os docentes se posicionam quanto as preocupacdes e adaptacées nos seus
cotidianos no periodo de pandemia pelo coronavirus. D2 destaca em sua fala que se
adaptou com a nova realidade online da universidade, com as aulas online na

pandemia:

Eu tinha dificuldade de falar para a camera, mas hoje eu falo com uma
naturalidade maior, no meu caso, percebi um avango nessa questédo, porque
normalmente a gente tem uma série de dificuldades tecnolégicas quando
antes estava somente no presencial, e hoje dar aula com a cAmera, algo que
eu ndo fazia, € bem tranquilo para mim.

D6 expde que conseguiu dar o suporte online na pandemia, mas prefere ofertar

suas aulas no formato presencial pelo contato direto com os alunos:

Eu prefiro dar aula presencial, pelo contato com os alunos, pelo dialogo, pela
troca, por olhar para o aluno. A gente consegue ler o que esta acontecendo,
entender e respeitar as dificuldades, entdo, mil vezes, prefiro a aula
presencial. Dentro do que tinhamos, no momento, a aula online funcionou
bem.

D5 indica que a pandemia foi um periodo dificil e que percebeu dificuldade de

aprendizagem dos alunos:
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[...] foi um periodo bem dificil de trabalhar, percebi que os docentes
conseguiram se adaptar mais, aqueles que estavam mais acostumados com
a tecnologia. A meu ver, os alunos ndo souberam lidar bem com essa
diferenca do online pelo relato deles durante as aulas, a grande maioria néo
tinha o mesmo nivel de concentragdo para aprender e de interagdo que eles
tém dentro de uma sala de aula.

D8 possui a mesma visdo de que os alunos podem ter sido prejudicados,

principalmente emocionalmente no periodo pandémico:

Tivemos muitas reunides na pandemia para alinhar tudo, ensinar professores
no online, assim como a formacgdo para uso dos recursos e a criacao de
documentos e normativas. Foi cansativo e assustador, foi um periodo de
muita responsabilidade e agora no retorno precisamos pensar na saude dos
docentes e funcionérios e, principalmente, dos alunos, pois houvera muitas
sequelas e consequéncias emocionais profundas.

Os docentes revelaram suas insatisfacdes quanto ao governo e a politica no
momento pandémico. Concomitantemente explanam que obtiveram facilidades com o
trabalho remoto e com a organizacdo da universidade comunitaria. D3 revela sua
insatisfacdo, no periodo pandémico, com o governo federal e explana as dificuldades

advindas de uma politica que discorda:

[...] a situacdo do pais na pandemia estava horrivel e ainda ndo esta boa, a
Unica coisa que eu sinto deprimente no momento é isso e a minha profisséo
esta muito desvalorizada. Trabalho muitas horas e recebo créditos a menos
do que realmente deveria. Um discurso presidencial e cenas federais
deprimentes, cursos presenciais de histdria, geografia, biologia, quimica,
fisica, matematica, ciéncias basicas, tanto humanas quanto exatas, todos
cursos irdo para o ensino a distancia seguindo para um ensino tecnicista, ndo
tecnolégico. O ensino tecnicista, com pessoas que ndo sabem pensar que
nunca tiveram conhecimento de filosofia na vida, ndo tem no¢éo de sociologia
e a gente acaba com um pais cada vez pior se ndo votarem corretamente.
Outro viés da pandemia foi que consegui me adaptar com as aulas online,
fiquei mais produtivo em fungéo da minha locomocéo pelo tempo despendido,
e a instituicdo se preparou bastante, estava muito organizada para darmos
as aulas online.

D4 teve a mesma percepcédo de D3 quanto ao governo na pandemia e que

acabou atingindo a educagdao:

[...] o periodo da pandemia e p6s pandemia foi muito marcado pelo descaso
do governo em nivel sanitario e educacional. Infelizmente, o neoliberalismo
marca de forma violenta uma mudanca institucional, ndo s6 na nossa, mas
em todas as universidades da regido pela falta de amparo socioeconémico
para os alunos poderem continuar estudando, por exemplo.
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A pandemia pelo coronavirus foi um marco muito grande na histéria mundial,
envolvendo incertezas, novas realidades, grande letalidade, individuos com a saude
mental afetada, bem como o aumento de discrepancias socioecondémicas. Frankl
(1995) declara que o ser humano vive com inUmeros questionamentos, como uma
eterna angustia em saber onde esta e para onde ira, enquanto ser racional, e
necessita andar por caminhos desconhecidos, mesmo nédo querendo. Em sua obra,
Em busca de sentido (2016), descreve sua experiéncia como prisioneiro de um campo
de concentracdo. O holocausto foi, sem sombra de dlvidas, a maior e mais
vergonhosa tragédia humana do século XX. O autor enfatiza momentos entre a vida
e a morte e de constante inseguranca. E possivel comparar este periodo com a
pandemia, diferente no ambito da causa, ja que esta foi causada por um virus
contagioso e o holocausto pela maldade humana, mas parecido por serem periodos
de extrema letalidade, insegurancas e adaptacdes. Frankl, no século passado, relatou
em seu livro que ndo se tinham noticias concretas do que e de quem 0s esperava com
vida, mergulhado em sentimentos como o medo e a certeza de que tudo mudaria e se
adaptaria.

De acordo com os relatos, as adaptacdes e preocupacfes dos docentes sao
totalmente presumiveis pela velocidade que a pandemia atingiu os individuos e
ressaltando, aqui, a educacdo superior. As universidades comunitarias, de acordo
com as falas, foram eficazes na aplicacdo da educacao a distancia, com a formacao
e amparo dos profissionais. Cada docente exp0s suas experiéncias de acordo com o
nivel de adaptacdo tecnolégica, uns com mais dificuldade e outros ndo. A
preocupacdao foi considerada nas falas de D5 e D8, quanto aos alunos, ja que agora
no final de 2022 e 2023 temos uma nova realidade e as “cicatrizes” deste evento
pandémico pela Covid 19 irdo perdurar na educacao. Maia (2022) destaca, em seu
estudo, a falta de ateng¢do devido a mudanca de ambiente, acarretando atrasos na
aprendizagem, por exemplo, e consequéncias a saude, incluindo as causas
emocionais, como 0 medo e as angustias, fazem-nos recordar da teoria de Frankl ao
referir-se aos eventos traumaticos.

Acreditamos ainda ser pertinente mencionarmos Marx e Manacorda (2017) para
Nnos ampararmos em autores que convergem com a epistemologia trabalhada. Para
esses autores, a ciéncia e os modos de producao relacionam-se de forma complexa,
refletindo diretamente nas praticas educativas. Nesse sentido, durante muito tempo a

pedagogia foi direcionada pelo determinismo social e classe social, sendo possivel
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observar atualmente que estes modos foram retornando, a partir do governo federal
da época da pandemia pelo covid19, o que desmonta os modos democraticos de uma
politica educacional equitativa.

O ensino tecnicista, citado por D3 a partir de sua visdo, retoma o positivismo
educacional, que busca o produtivismo, sem subjetivar o individuo pensante e
promotor de si. Marx e Manacorda (2017) enfatizam que a educacao deve ser apoiada
nas motivagfes pessoais, considerando potencialmente cada individuo como sujeito
de todos os direitos e de todas as possibilidades educativas. Além da educacdo ter se
sensibilizado no tocante ao tecnicismo, o Covid 19 desencadeou emergéncias, como
a vacina, que nao foi ofertada de modo eficaz para populacéo brasileira, reagindo a
desestruturacdo da situacdo social e econdmica, afetando diretamente a educacao
superior.

Infelizmente, a pandemia iniciou mundialmente em 2020 e, por mais de um ano,
presenciamos ou assistimos numeros altos de o6bitos e, no Brasil, a precariedade
sanitaria, com envolvimento pelo descaso do governo direcionado a populacdo e a
desconsideracao pela continuidade da organizacdo educacional neste periodo. O
neoliberalismo implicado na fala de D8 refor¢ca uma politica pandémica desvinculada
na promocdo de subsidios basicos de sobrevivéncia, apoiados em uma realidade
brasileira devastadora. Aos poucos, pode se restabelecer com uma politica e governo
que possibilite o essencial para que a educacdo superior seja concebivel no pés-
pandemia.

4.12 Pessoas com sentido e eficiéncia na deficiéncia

Esta categoria € constituida pela histéria de cada docente no tocante a sua
deficiéncia, a partir de suas versdes e visdes de vida. De forma profunda e com
entrega, os docentes conseguiram abrir suas intimidades, muitas vezes de forma
dolorida, por reviver momentos de angustias, dores e incertezas. Dentre as falas, é
perceptivel o quanto a atividade laboral retoma o sentido da vida, que, mesmo com
dificuldades no percurso, o trabalho docente resgata a capacidade de viver. As
palavras-chave que mais se destacam sdo a dor com sentido e eficiéncia na
deficiéncia.

A dor com sentido expde as historias dos docentes que destacaram a deficiéncia

ou eventos advindos como momentos dificeis em suas vidas, com sentimentos de
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luto, susto, lembrancas ruins e depressao. D3 explana como foi a sua experiéncia em

descobrir a sua deficiéncia, revelando um momento delicado de sua vida:

[...] quinze anos atras, eu tive um problema neurolégico que ndo tem o
diagnostico até hoje, infelizmente, e me afetou o equilibrio, principalmente
nos membros inferiores, pois tenho dificuldade de locomoc¢do, bem como
apresento espasticidade nas pernas com mais intensidade e nos bragos um
pouco menos. Iniciou de uma forma leve e depois piorou, e veio a dor com o
uso do andador, entdo a uns doze anos para ca a doenca nao progrediu, ndo
€ uma doenca progressiva. Apareceu da noite para o dia e acordei mal com
cdibras e a situacdo ndo foi nada interessante, entdo, no inicio, foi bem
assustador.

D4 relata sua histéria, como D1, que é uma PcD desde seu nascimento e ressalta

sobre o luto em sua vida e as repercussfes que a deficiéncia gera em sua vida:

Nasci em uma cidade muito pequena, no ano de 1996, pesava cinco quilos
por parto natural e minha mae teve muita dificuldade no parto e sofri uma
fratura do plexo braquial que me imobilizou parte do braco direito e a imagem
gue eu tenho do meu corpo ndo é necessariamente satisfatéria, hoje pela
minha profissdo. Observo que meu brago, minha paralisia € como um signo
negativo da propria imagem e, infelizmente, meu corpo comega
progressivamente a sentir debilidades. Tenho medo de piorar, pois 0 meu
corpo, voltado & minha deficiéncia, é mais fragil e, com possiveis
afastamentos, meu emprego fica em risco, pois sei que vivo em uma politica
neoliberal que visa o lucro. Perdi minha esposa ha pouco tempo e tive que
lidar com duas perdas. Entdo, da a impresséo de que essa deficiéncia, como
diz, escreve nossa colega Mariana, pode ser uma caracteristica, uma
distincdo, em lugar de ser uma falta de eficiéncia, que seja um signo, uma
caracteristica pessoal.

D5 descreve sua histéria e conta sobre a sua deficiéncia visual e auditiva:

Contando sobre a minha histéria, em dois mil e um, eu estava na metade do
meu curso de graduacdo e sofri um acidente, tive um problema que gerou
uma trombose na artéria central da retina, na qual eu tive perda de irrigagao
sanguinea no fundo do olho e fiquei sem a viséo do olho direito. Perdi a visdo
tridimensional, a nocdo de profundidade e cinquenta porcento da minha
audicéo foi prejudicada; diante disso, tive que me adaptar, o retorno foi muito
dificil.

D5 relata de forma emocionada sua dificuldade em externar sobre o seu

acidente:

Falar sobre a historia da minha deficiéncia me traz bastante lembrancas ruins
e, por mais que eu ndo goste de falar, irei falar pois estou confiando em ti. Foi
uma tragédia, eu estava com um grupo de amigos conversando proximo a
minha casa e, de repente, fomos alvejados por uma série de disparos de arma
de fogo e eu acabei sendo atingido embaixo do olho direito. Quem atirou
estava bébado e disparou contra 0 nosso grupo sem motivo algum. Foi um
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processo muito doloroso de recuperacdo, pois fiquei vinte e sete dias
internado no hospital.

O docente D5 narra que poderia ter morrido e que conseguiu se adaptar apos

seu acidente:

Eu tive muita sorte de ndo ter morrido e é angustiante relembrar, porque eu
ndo quero ficar marcado por esse periodo da minha vida, entdo, a minha
deficiéncia, embora seja uma leve em relacdo a outras pessoas que Sao
cegas e como diria aquele ditado, em terra de cego quem tem um olho é rei,
né? Entdo, eu tenho um, ndo sdo os dois funcionando, mas nao fico tao
limitado.

D7 exprime como foi a descoberta da sua deficiéncia auditiva e sua percepgao

corporal quanto a aptidao para os outros sentidos que ficaram mais agucados:

[...] eu fiz uma audiometria anos atras, [...] o especialista disse que eu tinha
uma sindrome degenerativa, que eu ia comecar a perder todas as fungdes do
cérebro, me deu um atestado de morte. O segundo médico disse que é um
problema genético, [...] que com a tecnologia teria solugdo para eu ouvir.
Percebi que desenvolvi outros sentidos, fico muito mais atenta a linguagem
corporal facial e labial.

D7 explana que a deficiéncia auditiva estava impossibilitando sua rotina de

trabalho e, até encontrar o aparelho correto, teve depressao e continua em tratamento:

Comecei a me sentir incomodada, porque comecou a me atrapalhar para dar
aula e avisava para os alunos e colegas que tinha um problema genético e
nenhum aparelho dava certo. Eu ja estava desistindo e ficava cada dia mais
angustiada e mal e posso dizer que a pior dor que existe é a dor da depresséo.
Ap6s cinco anos, consegui encontrar um aparelho que me adaptei e eu
continuo na terapia para me manter bem, pois sem escutar ndo estava
conseguindo trabalhar e a depresséo estava me consumindo.

Para os docentes universitarios com deficiéncia, o trabalho demonstrou ser fonte
de sentido diante da dor. Esta categoria exibe como o trabalho possui um bom
significado na vida destes profissionais. D6 fala sobre o seu acidente e sua deficiéncia

em decorréncia deste evento:

[...] em dois mil e catorze, sofri um acidente de carro e ai parou tudo, a minha
vida parou, [...] me quebrei dos pés a cabeca, eu fiquei internada um més e
vi que meu pé estava com uma restricdo de movimento e o0 meu médico
traumato disse que seria muito dificil voltar a caminhar como era antes e que
eu iria ficar com essa deficiéncia.
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D6 também relata sua coragem em retornar a dirigir, o0 apoio de sua universidade

e gque voltar ao trabalho foi essencial para se sentir viva:

Ap6s muitas cirurgias, fiqguei bem, tive muito apoio, amparo e carinho da
universidade e muitas pessoas me perguntavam se eu iria conseguir dirigir
novamente por conta do trauma, pois séo horas de viagem e voltei. Eu tenho
condicdes de viver muito bem com essa deficiéncia e ndo tinha como nao
voltar, eu me senti viva de novo, me senti profissional de novo.

D8 evidencia o quanto o seu retorno ao trabalho, apds sua doenca, melhorou

sua vida no sentido de se sentir Util e viva:

Tive que fazer uma mastectomia radical com uma colocacao de prétese, mas
dai tive uma recidiva e complica¢8es locais e tive que realizar profilatica dos
dois lados e ao retornar ao trabalho, com o apoio de todos, me sentindo Util
viva. Consegui persistir no meu tratamento, por isso posso dizer que o meu
trabalho me salvou.

Esta categoria refere-se as historias com sentido de cada docente participante,
guanto as suas deficiéncias. Para a concepcdo de Gadamer (2008), os relatos de si
designam autoconhecimento, a partir das descobertas de si e do mundo. O filésofo
entende que, quando o individuo vivencia experiéncias negativas, ele as compreende
como limitacdes da vida, que descreve como as relagdes com o desconhecido, através
das frustracdes. Estas frustracdes resultam nas formas de agir, 0 que requer muito
discernimento e conscientizagdo, o que Gadamer denomina de autoconhecimento,
como um movimento interno e externo, continuo ao longo da vida.

E concebivel admitir que as historias s&o de docentes que estdo no caminho do
autoconhecimento. Gadamer (2008), ao apresentar a ideia da finitude do sujeito,
revela que, ao ter uma experiéncia, 0 mesmo se depara com 0s seus proprios limites
e necessita reformular suas verdades absolutas. O sujeito consciente de sua finitude
e suas limitacbes tém a aspiracdo de buscar novas experiéncias, novos
conhecimentos e o desejo de transformar-se com equidade.

O conceito de equidade rompe com a ideia de igualdade de oportunidades e se
aproxima do conceito gadameriano, quanto a justica social redistributiva, para a
integracdo da legitimidade histérica e factual. De acordo com Santos, Alcantara e
Barros (2023), equidade se da com o respeito as necessidades e primordialidades
humanas, a partir de capacidades individuais e singulares. As pessoas com
deficiéncia, por muito tempo, tiveram seus direitos negados socialmente, com a

segregacdo e a marginalizacdo até conquistarem a possibilidade de instituir o lema
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‘nada sobre ndés sem noés”, com a repercussao em 1981, considerado o Ano
Internacional das Pessoas com Deficiéncia, com a expansdo para a elaboracdo de
leis e politicas publicas. A inclusdo e a equidade das pessoas com deficiéncia
significam mais do que o reconhecimento e a inser¢cao nos espacos anteriormente
negados; representam a proximidade da equidade e incluséo, a resolucdo quanto ao
atendimento das necessidades das PcD, o redesenhamento dos espacos sociais e,
por fim, a alteracdo das relagcbes hierarquicas determinadas por padrées que nao
levam em conta a equidade (Pimentel; Pimentel, 2017).

Capturando o ponto de vista gadameriano, o discernimento advém de
descobertas negativas que o0s docentes passaram, vivenciando dificuldades
ocasionadas pela deficiéncia de diferentes formas em suas vidas pessoais e
profissionais. Os docentes afirmam que n&o reconhecem a sua deficiéncia pelo termo
gue desempenha, D1 descreve-se como eficiente, o oposto de deficiente, e D2, com
“‘normalidade”. Percebemos na literatura e legislagao que a terminologia esta sempre
em transformacdo, a fim de denominar o individuo de forma digna. Porém
concordamos com os docentes no viés de que o termo deficiéncia ndo seria o termo
mais apropriado, pois atinge de forma pejorativa para algumas pessoas, por ser o
contrario de eficiéncia. E necessario repensar na terminologia no tocante a filosofia
gadameriana, quanto a linguagem, para reformar construcdes sociais discriminatérias
ainda existentes, para néo classificar o individuo. E essencial destacar que uma
caracteristica ou acometimento de qualquer individuo ndo pode e ndo deve defini-lo,
nem mesmo trazer estigmas e desconfortos diante da sociedade em que vive.

Os momentos dificeis que os docentes mencionaram provém das experiéncias
ruins e dor ao encontro com a deficiéncia, alguns docentes explanaram terem nascido
com algum acometimento e outros, advindos de acidentes. Nesta perspectiva, Viktor
Frankl enfatiza em sua obra Em busca de sentido que talvez a melhor saida ndo seria
o esforgo para apagar as lembrancas, mas sim ressignifica-las. Retornar ao passado
e as lembrancas boas e ruins é fundamental para o reconhecimento de si e conseguir
ressignificar momentos ruins ou tragicos. Frankl enfatiza que ressignificar € a maior
liberdade que qualquer individuo pode almejar (Frankl, 2021).

O estudo de Ledo e Silva (2012) investigou oitenta e dois trabalhadores com
deficiéncia fisica e auditiva em uma empresa multinacional na cidade de S&o Paulo,
com a metodologia de estudo de caso, com base na Teoria Psicodinamica do Trabalho

de Dejours (1994). As autoras frisam nos resultados as ressignificacdes dos
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trabalhadores com deficiéncia em seus relatos de vida e trabalho, como vivéncias
singulares experimentadas e sensiveis, com propésito de resiliéncia a vida e o
trabalho como fonte social impulsionadora para a persisténcia de sentido para a vida,
0 que se aproxima com a vertente que Frankl fundamenta e acreditamos. Neste estudo
de caso de Ledo e Silva (2012), foi constatado também que os relatos individuais
podem ser relacionados com vivéncias comuns e sdo capazes de prosperar em defesa
da diversidade.

Identificamos, ao pesquisar estudos sobre a dor da PcD, a necessidade de
ressignificar a deficiéncia para conviver na coletividade. Encontramos somente
estudos técnicos relacionados ao conceito reducionista da medicina tradicional, que
descarta a subjetividade do individuo e suas concepcdes de vida relacionadas no
contexto algico, ou que aborde a estrutura psicossomatica e social. Neste contexto
escasso de estudos cientificos atuais sobre a dor que os docentes mencionaram,
iremos citar nosso autor primario Gadamer, que aborda sobre o termo, no capitulo, o
carater oculto da saude, ao definir a ciéncia médica como a ciéncia da doenca, e
destaca sobre a fungéo da dor e seu significado: “A fun¢ao da dor na vida é a de que
a sensacdo subjetiva aponta para a perturbacdo na estrutura de equilibrio do
movimento da vida que constitui a saude”. Aqui o filésofo distingue que a dor surge
guando a saude ¢ afetada. Gadamer (2006) evidencia sobre o uso linguistico em sua
teoria e sobre a dor na medicina “[...] mais uma vez o uso linguistico usual, ultrapassa
o significado da situagdo meédica” (p 110). O filésofo enfatiza sobre a dor e o
tratamento, ao ver o outro como um ser diferente, compreendendo seus
discernimentos e perspectivas para a busca do melhor tratamento, reconhecimento a

singularidade e autonomia de quem sente a dor:

[...] a tudo isso se contrapde a reconhecer no outro o seu ser-diferente.
Somente dessa maneira podera orienta-lo um pouco de modo que ele saiba
encontrar, seu proprio caminho, que lhe seja proprio. O tratamento sempre
implica, ao menos, permissdo e ndo apenas a prescricdo de medicamentos
ou de receitas (p. 111).

O reconhecimento da dificuldade de externar, através do relato, quanto aos
momentos de angustia sobre a deficiéncia foi revelado nas entrevistas. Por isso foi
redobrado o cuidado para oferecer todo o apoio, transmitir confianca e tranquilidade

ao lidar com as lembrangas sensiveis aos docentes. Percebemos que o conceito de

finitude, dor e luto estdo muito presentes na interpretacao das historias, bem como o
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relato de terem modificado suas realidades exercendo a funcéo docente. Gadamer e
Frankl trazem uma vertente importante aqui destacada quanto ao momento chave da
vida destes docentes, o periodo talvez mais critico vivenciado, que foi revelado nesta
pesquisa e deve ser compreendido no contexto gadameriano pela singularidade e
totalidade do individuo ao lidar com a dor. Em nossa observacdo, 0s mesmos
conseguiram ressignificar através de suas escolhas, transformacdes e
posicionamentos, com a ajuda, em nossa concepc¢ao, pelo encorajamento a docéncia.

A categoria expde a dor e o trabalho como fonte de sentido. Josso (2010) e
Gadamer (2008), ao relacionarem a identidade de si no mundo, denotam suas
constituicbes e sentidos quanto as atividades, atribuicbes e percursos significativos
conectados com a trajetéria individual e singular. O trabalho € uma atividade de vida
gue desenvolve o encontro com a identidade de si no mundo, assim como o0 advento
relacionado a autoestima, o sentimento de capacidade, a autonomia dos docentes e
a ressignificacao da dor. Para Ledo e Silva (2012), a indispensabilidade de elaborar o
conceito de ser quem se €, estd conectada a capacidade reflexiva e subjetiva de
vivenciar e compreender, durante o percurso da vida, signos, significados étnicos,
nacionalidade, religido, profissdo e muitas outras caracteristicas incumbidas na
histéria de vida, constituindo a propria identidade. Através de diferencas entre os
individuos, entre caracteristicas organicas, sociais e culturais que se alteram ao longo
da trajetéria vivida, onde a identidade é desenvolvida na relagdo existente entre as
caracteristicas do individuo e atribuidas a ele pela sociedade e entre a sociedade que
convive.

Vicentin et. al (2021) afirma que a ligagdo com o trabalho inicia no processo de
socializacao do individuo com os valores sociais adquiridos. As experiéncias laborais
influenciam o autovalor do individuo e a autoimagem através da identificacao
psicolégica com suas tarefas e afazeres a partir de acontecimentos positivos e
negativos. Ao ressignificar a dor no trabalho, permite-nos afirmar seu impacto positivo
na constituicdo do ser e do fazer docente, como parte crucial e benéfica nas vidas dos
participantes. Verificando também o trabalho como fonte de vida, com a construgéao
das competéncias profissionais e pessoais. Tanto os profissionais que nasceram com
deficiéncia como os que enfrentaram algum acidente e retornaram para seus
empregos constataram a benéfica relevancia e a dimensédo do trabalho em seus

cotidianos.
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Os docentes exteriorizam ainda a origem de suas deficiéncias, reconhecem as
dificuldades advindas e entendem que sdo eficientes e ndo deficientes, pois nao
concordam com a terminologia deficiéncia. D1 conta como foi desde o seu nascimento
para a compreensdo da sua deficiéncia e destaca também sobre a sua dificuldade

com a pericia médica em um concurso realizado:

[...] foi através de uma paralisia obstétrica com o meu brago virado para tras
gue eu fui acometido com esta deficiéncia, na infancia fiz varias cirurgias para
poder fazer as coisas e muitos diziam que n&o tinha solugéo e, por uma
guestao financeira, a minha mée ndo conseguiu voltar com os trés a quatro
anos no hospital e, quando retornei, eu fiz outras cirurgias e mesmo assim foi
ficando um membro esquecido sem consciéncia corporal. Lembro bem que
passei em um concurso do estado e na minha pericia 0 médico reprovou, me
disse que eu ndo tinha condicdes de ser professor, ele me avaliou somente
pelo braco esquerdo e injustamente me condenou. A deficiéncia sempre
esteve comigo e eu nao sei distinguir o que é deficiéncia de eficiéncia, alias,
entre a eficiéncia, a deficiéncia, a diferenca alerta tirar essa deficiéncia.

D2 também menciona a sua historia e suas intercorréncias advindas da sua

deficiéncia e o quanto ndo se enxerga como alguém com deficiéncia:

[...] além de ter uma deficiéncia, eu estou com mieloma multiplo, € um cancer
gue eu descobri em dois mil e dezessete, estou fazendo tratamento e sinto
uma certa indisposicao geral maior. Eu estou com a imunidade muito baixa
ainda e tive que ficar oito anos praticamente dentro de casa e quando saia
tinha que me proteger muito para dar aula. Estou fazendo duas
quimioterapias por semana e infelizmente tenho dor, pois antigamente eu
sofri politraumatismo e fiquei vinte e dois dias em coma, mais onze dias no
hospital. Fiquei com sequelas na perna e tive uma perda auditiva também,
além de um zumbido que é de oitenta decibéis, tenho dificuldade para
caminhar, pedi a flexibilidade do tornozelo esquerdo que ficou rigido e o
encurtamento da perna de quatro virgula sete centimetros. Fiz cirurgias para
corrigir, mas ainda tenho dificuldade de caminhar e dores no quadril e nas
costas e mesmo com sequelas ndo me enxergo como alguém com
deficiéncia, para mim esta é a minha normalidade.

Através desta categoria abundante de significados, conseguimos perceber a
forca e a luta da historia de vida de cada docente que participou desta tese. Eles
registram momentos e memorias que sao ressignificados com a inser¢do no mundo
do trabalho. Ressignificar os momentos vividos e a realidade atual torna-se condi¢céo
necessaria para prosseguir com sentido, em sintonia com o pensamento de Frankl.
Compreender e acolher a propria historia de vida € uma forma de buscar o
reconhecimento de si e, ressignificando o momento de vida, a cultura e a historicidade.

Foi destacado, nas narrativas, como os docentes se consideram além de suas

deficiéncias e se consideram eficientes e nao deficientes diante de suas vidas, laboral
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e pessoal. Mesmo com percursos sociais dificultosos, este retorno de si e em si pode
ser um impulso dos docentes, para a ressignificacdo de historias de vida, apesar de

fases traumaticas, na perspectiva de caminhar para a liberdade de ser quem se é e

de quem se quer ser.
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5 CONSIDERACOES

Chegamos ao capitulo das consideracdes finais da presente tese, por isso
iremos retomar o atendimento aos objetivos propostos, com todas as consideracoes
encontradas. Neste capitulo, vamos realizar a confirmacgdo de nossa tese, demonstrar
0s avancos dos conhecimentos obtidos, bem como apresentar de forma critica nosso
viés através dos resultados descobertos. Ao longo do capitulo final, também propomos
as Universidades Comunitarias Gauchas diretrizes inclusivas para docentes com
deficiéncia.

O primeiro objetivo desta pesquisa foi caracterizar, s6cio demograficamente, os
docentes com deficiéncia nas universidades do COMUNG. Para entrar em contato
com os coordenadores de recursos humanos das IES comunitarias, realizamos
ligagdo por telefone e email. A U1* retornou com o email, informando que o ndcleo de
recursos humanos néo pode conceder este dado devido a lei de protecao de dados.
Por email, obtivemos o retorno da U2*, que informa ter duas docentes atuantes na
area da educacéo, a U3* confirmou por email que contam com cinco docentes com
deficiéncia atuando na universidade.

Obtivemos o retorno positivo de cinco coordenadores de recursos humanos
através das entrevistas realizadas de forma online e presencial (U4*, U5*, UC*, U7* e
U8*), os demais coordenadores nao retornaram mesmo com reenvio de email e
ligagao telefonica reforgcando a importancia da pesquisa. A U4 constatou ter trés
docentes com deficiéncia em seu quadro de funcionérios, sendo dois homens e uma
mulher, os homens com deficiéncia fisica, ambos do curso de medicina e a mulher
com deficiéncia visual da pedagogia. A U5 relatou doze docentes com deficiéncia em
seu quadro de funcionarios, sendo sete homens e cinco mulheres, sendo oito com
deficiéncia fisica, uma com deficiéncia visual e trés docentes com deficiéncia auditiva.
Na area do direito, um docente com deficiéncia fisica, da area da saude uma com
deficiéncia fisica, outra com deficiéncia visual e um docente com deficiéncia auditiva,
da engenharia dois docentes com deficiéncia fisica, da contabilidade uma professora
com deficiéncia auditiva, da economia um docente com deficiéncia fisica, da
psicologia um docente com deficiéncia fisica, da matematica uma docente com
deficiéncia auditiva, um docente da administracdo com deficiéncia fisica e um docente
do curso de filosofia com deficiéncia fisica.

A U6 constatou ter uma docente no quadro de funcionarios da universidade, com
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deficiéncia auditiva no curso de Libras. A U7 relatou ter sete docentes universitarios
com deficiéncia em seu quadro de funcionarios, com cinco homens e duas mulheres.
Dois docentes da area do direito com deficiéncia fisica, um docente da area da saude
com deficiéncia fisica, dois docentes das humanidades, um com deficiéncia fisica e
um com deficiéncia visual e duas docentes mulheres do curso de Libras com
deficiéncia auditiva. A U8 relatou ter, em seu quadro de funcionarios, onze docentes
com deficiéncia, sendo nove homens e duas mulheres. Sete com deficiéncia fisica,
dois com deficiéncia visual e uma docente com deficiéncia auditiva. Trés docentes do
curso da saude com deficiéncia fisica, uma docente da pedagogia com deficiéncia
visual, uma docente do curso de linguas com deficiéncia auditiva, dois docentes da
engenharia com deficiéncia visual e quatro docentes da area das humanidades com
deficiéncia fisica.

As demais universidades n&do retornaram como acordado, mesmo com
solicitacao via email e telefone, abrindo espaco para a reflexdo de que as pesquisas
somente sdo possiveis com 0 apoio e amparo da sociedade. Ao nos referirmos a
sociedade académica, esperdvamos uma maior cooperacao, por entenderem o
guanto a pesquisa € relevante para transformarmos a sociedade. Das quatorze
universidades que constituem o COMUNG, somente cinco aceitaram participar da
pesquisa, o que se desvincula de todos 0s aspectos de pesquisa e extensao que todas
sdo orientadas. Além da ndo participacdo das IES, todas universidades que néo
obtivemos retorno dos docentes foram as que enviaram email, relatando sobre a
politica de protecédo de dados em relacdo aos docentes e que somente elas poderiam
enviar o convite para a pesquisa e que, entdo, 0s mesmaos entrariam em contato, caso
quisessem participar. Nosso descontentamento precisa ser expresso, pois
esperavamos apresentar dados de todas as universidades do COMUNG, bem como
0 acesso facilitado aos docentes universitarios com deficiéncia.

O segundo objetivo desta tese foi compreender a histéria de vida de docentes
com deficiéncia atuantes no COMUNG. Através das entrevistas com os docentes
investigados, conseguimos compreender os relatos, quanto suas historias de vida. A
profundidade das histérias de vida expde de forma individual os percursos percorridos,
com especificidades e com semelhangcas nesta tese destacadas. A partir dos
resultados obtidos e discussoées, foi revelado quanto as percepcdes de si, a partir da
corporeidade e do padréo social, bem como o enfrentamento resiliente dos docentes,

a partir do conhecimento e reconhecimento de si, atraves das transformacgdes vividas.



179

Os docentes apontaram sobre o0 ingresso nas universidades e quanto ao néo
pertencimento a lei de cotas, destacando suas capacidades e empenhos na carreira
académica. Abordaram sobre suas relacdes com a gestdo universitéria, exibindo
pontos positivos quanto aos gestos democraticos e negativos quanto ao sistema
neoliberal do pais e das instituicdes, que concerne o0 momento vivido, com incertezas
e adversidades emocionais. Os docentes enfatizaram sobre as acdes que a
universidade pode realizar em prol da inclusdo, como escuta, acolhimento,
compreensao e politicas institucionais. Frisaram sobre a oferta de acessibilidades das
IES, porém em suas falas ficou evidente que as acessibilidades arquitetonicas estédo
no topo das preocupacfes da gestdo universitaria, ndo citando as demais
acessibilidades.

A relacdo docente-discente foi muito considerada nas histérias de vida,
sinalizando o sentimento de amor, bem-estar e reconhecimento social. Dentre os
relatos ficou evidente os anseios que os docentes passaram no periodo pandémico,
no ambiente educacional frente ao governo federal que ndo amparava a emergéncia
sanitaria e educacional. A historia de cada docente, no tocante a sua deficiéncia, foi
revelada nesta pesquisa, a partir de suas versdes e visdes de vida, com profundidade
e entrega. Os docentes se permitiram abrir suas intimidades, em muitos relatos de
forma dolorida por reviverem periodos de sofrimentos, angustias, dores, incertezas e
desconfortos. Os docentes expressaram que nao se consideram deficientes, pois
acreditam que sao eficientes e a palavra deficiente denota um sentido pejorativo que
nao desejam. Em todas as histérias de vida reveladas, é evidente o quanto a atividade
laboral retoma o0 sentido da vida, resgatando a capacidade de viver, a coragem e a
resiliéncia de cada docente. As palavras-chave que mais se destacam séao a dor com
sentido e eficiéncia na deficiéncia.

O terceiro objetivo pretendido nesta tese foi identificar o lugar da docéncia com
deficiéncia na gestdo das Universidades Comunitarias do Rio Grande do Sul
pertencentes ao Consorcio das Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG), a
partir da visdo do professor com deficiéncia e da gestdo. O lugar da docéncia com
deficiéncia a partir da visdo da gestdo € destacado pela observacdo do numero
reduzido destes docentes, mas compreendidos como atores sociais dentro da
universidade, mesmo com aspectos que foram considerados. Aspectos como a
invisibilidade descrita pelos gestores pela falta de comunicacdo institucional ao

encontro com o diferente.
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Destacam que acdes de mobilizacdo do COMUNG tornaria os docentes mais
“visiveis”, como também a implementagao de politicas institucionais. Muitos gestores
precisam acionar os docentes com deficiéncia para o ingresso nas cotas, ja que a
maioria ndo entra na IES através da lei. A empatia foi uma tematica abordada pelos
gestores, pois descrevem que conseguem se posicionar no lugar dos docentes e
entendem que qualquer pessoa pode ter alguma deficiéncia em algum momento de
sua vida, bem como relevancia de perceber a individualidade do docente e sua histéria
de vida.

Os docentes se percebem como promotores da diferenca, pois destacam que
guebram padrdes instituidos pela sociedade e apontam como esta convivéncia com o
diferente é importante para os discentes, para a desconstru¢do dos movimentos de
referéncia socioculturais. Os docentes percebem os seus lugares através de diversos
enfrentamentos, dores, resiliéncia e coragem. A maioria ndo ingressa nas IES através
de cotas e relatam que preferem serem reconhecidos por suas capacidades e nao
pela cota. Os docentes destacam que o reconhecimento é parte fundamental em suas
atividades, pois amam o que fazem, bem como o contato com os discentes em seus
cotidianos. Descrevem que nao se percebem deficientes, mas sim eficientes em seu
papel dentro das IES, ja que as pessoas ndo devem enxergar somente a deficiéncia,
mas o ser humano em si dotado de competéncias.

O quarto objetivo teve como meta verificar, no ambito da Gestdao das
Universidades Comunitarias Gaulchas, a existéncia de programas e politicas de
inclusdo de docentes com deficiéncia. Conseguimos averiguar nos relatos dos
gestores investigados quanto a existéncia ou inexisténcia de programa de incluséo.
As falas apontam atividades de formacéo docente aquém de programas de inclusao.

Compreendendo que a legislacdo em prol da insercéo e a previsao de condi¢des
educacionais e sociais as PcD iniciou no Brasil tardiamente e com enfoque e
promulgacdo inicial na educacdo basica de forma ndo inclusiva. E necessario
destacarmos a necessidade de ajustes e novas regulamentacdes para estabelecer
acOes mais proximas da desejada inclusédo, ja que as formas de segregacao e
capacitismo eram existentes pelas brechas da legislacdo e é percebida ainda em
alguns casos nos dias de hoje.

Além dos nucleos de acessibilidade exigidos nas universidades, é previsto nos
marcos regulatérios citados nesta tese, 0 apoio aos programas de inclusdo, o que nao

ocorreu nas IES de C1, C3, C5 e C6 investigadas. Somente dois gestores
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expressaram que as IES em que atuam possuem programas de inclusdo, mas nao
especificos ao docente universitario com deficiéncia. Nenhum coordenador relatou
existir programas e politicas especificas para docentes com deficiéncia nas IES
participantes. Ao referirem-se ao programa de incluséo, mais de cinquenta por cento
dos entrevistados relacionam o programa a acessibilidade. Identificamos que ao longo
dos anos, mais especificamente a partir do século XX as universidades comecaram a
se adequar a legislacao e se preocupar com as politicas de acesso, como constatados
pelos estudos aqui mencionados. Além da existéncia de acessibilidade como os
gestores salientaram, € fundamental apontarmos a necessidade de qualificacdo e
orientacdo a utilizacdo das acessibilidades com planejamento especifico e
profissionais capacitados, a fim de eliminar todas as barreiras.

Porém as IES investigadas podem e devem ir além da legislacao, nos dias de
hoje, ndo somente com atividades e acfes isoladas, mas sim com a promocéo de
politicas institucionais e programas de inclusdo consolidados, que incluam todos os
tipos de diferenca e diversidade no ambito educacional em nivel superior.

Em seus relatos, ndo constatamos a existéncia de politicas institucionais
especificas para docentes com deficiéncia. E indispenséavel e primordial a evolucéo
académica, passando das atividades isoladas para um programa de inclusédo
estabelecido, que seja util e benéfico para todas as PcD, incluindo os docentes
universitarios com deficiéncia, bem como politicas institucionais especificas para este
publico.

Diante deste fato, propomos a criacdo de programas de inclusdo para docentes
com deficiéncia nas IES comunitarias, com intuito das universidades agirem além da
acao de insercdo. A acao deve ser em prol das universidades caminharem em direcao
a inclusdo laboral e individual. Programas para docentes que considerem as
especificidades e as diferencas de cada docente, que convive na diversidade, mas é
anico na visdo deleuzeana. A mobilizacdo das IES federais, comunitarias e
particulares com acfes para o ingresso de pessoas com deficiéncia, repercute na
responsabilidade com programas de inclusdo que acolham a PcD ndo somente no
ingresso, mas ao longo da sua formagéo.

O quinto objetivo desta tese pretendeu analisar a relagdo da gestao universitaria
com a inclusdo de docentes universitarios com deficiéncia. Através das historias de
vida dos docentes entrevistados e das exposi¢cdes realizadas pelos gestores,

conseguimos observar e analisar de forma mais incisiva e profunda a relacdo da
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gestdo com a inclusdo dos docentes participantes. A pertinéncia em ouvir tanto os
docentes, como 0s gestores oportuniza uma visdo ampla dos acontecimentos e
cotidiano, bem como possiveis a¢cdes e movimentos que possam ocorrer.

Os gestores acreditam que o COMUNG € um propulsor das universidades
comunitarias, pois fornece amparo e poténcia para acdes perspicazes, como novas
politicas institucionais, propagacdo de informacdo, mobilizacdo em busca de
oportunidades, qualificacdbes e formagOes. Para 0s gestores entrevistados, o
COMUNG deve ser mobilizado para configurar o cuidado do docente com deficiéncia,
bem como propiciar a figura docente em relevancia. Assim como ressaltaram sobre
as acoes possiveis do COMUNG, os gestores comunicaram a pertinéncia de novas
politicas de comunicagéo institucionais para afirmar a atuacéo e o fortalecimento dos
docentes com deficiéncia no ensino superior, retirando-os da invisibilidade.

Os gestores percebem que as IES podem efetivar condutas e praticas em prol
dos docentes com deficiéncia, como politicas institucionais de acesso e permanéncia
dos docentes, para que seja desconstruido o ingresso preconceituoso de docentes
com deficiéncia pela lei de cotas. Somente dois coordenadores entrevistados
destacaram sobre utilizarem a abordagem da escuta da historia de vida nos processos
de ingresso e permanéncia e percebemos o quanto esta pratica pode ajudar na
evolucdo da incluséo laboral.

Os gestores apontaram sobre atuarem a favor dos docentes de forma
democrética, os docentes em suas narrativas demonstram que a gestao atua de forma
democratica, mas possuem alguns pontos cruciais que afetam e inquietam a relacéo
dos docentes com o0s gestores. Um ponto € o sistema neoliberal académico, que
influencia na questdo psicoldgica, através das incertezas, quanto a valorizacdo do
lucro, pela sustentacédo do cargo tendo em vista a dimensdo econdmica e social e
desvalorizagdo dos principios universitarios. Outro ponto foi o governo federal no
periodo pandémico e pds pandémico, muito destacado pelos docentes, devido a falta
de incentivo e apreensédo quanto ao futuro. Por isso destacamos a relevancia da
gestao ouvir e dar voz aos docentes, com intuito de amparo e de solucionar entraves
através de acdes efetivas e democraticas.

A empatia e a consideragéo das competéncias individuais foram observadas nas
falas dos coordenadores, o que configura o cuidado com o docente. Em nossa
percepcao, o vinculo das relagdes é primordial no ser humano quando considerarmos

os fatores histdricos e subjetivos de cada individuo.
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Quatro coordenadores entrevistados relataram que em suas IES ndo existem
programas de inclusdo, somente dois afirmaram a existéncia e todos evidenciaram
sobre atividades isoladas em prol de PcD. Nenhum coordenador mencionou a
presenca de politicas institucionais especificas para docentes com deficiéncia. Tendo
em vista estes resultados, percebemos a necessidade de um programa de inclusao
estabelecido e que favoreca todas PcD, incluindo os docentes universitarios com
deficiéncia, bem como politicas institucionais especificas para este publico, em prol
do avanco inclusivo.

Os docentes sinalizam que para a relacdo com a gestdo melhorar € necessario
um canal de escuta na universidade, bem como a insercdo de politicas institucionais
que auxiliem o docente desde o ingresso até a sua vivéncia e experiéncia no meio
académico. Quanto as acessibilidades consideradas no meio académico nas falas dos
docentes e coordenadores, as acessibilidades arquitetbnicas foram enfatizadas e as
demais ndo foram destacadas. Reforca-se a necessidade de todas as acessibilidades
serem postas em pratica no ambiente laboral, ndo somente as acessibilidades
arquitetonicas.

O dltimo objetivo desta tese foi propor as Universidades Comunitarias Gauchas
diretrizes inclusivas para docentes com deficiéncia. A seguir, apresentaremos as

nossas diretrizes, diante das investigacdes e resultados observados.

- Gestdo em comunicacdo com o COMUNG: a) Estabelecer o diadlogo e
discussdo quanto as PcD no meio académico, para oportunizar estudo de
qualidade e condi¢des para o mercado de trabalho; b) Mapear os docentes com
deficiéncia e oportunizar espacos de escuta e construcdo inclusiva, com
possiveis implementacdes de politicas institucionais com as IES, que favorecam

a insercdo e permanéncia dos docentes com deficiéncia.

- Gestdo democratica: a) Paro (2009) descreve a democracia, como a
convivéncia de sujeitos que se afirmam como sujeitos. Fugindo de uma politica
e gestao autoritaria, mercantilista e que nao enxerga o outro, deve levar em conta
0 aspecto historico, permeado de especificidades. Compreendendo o aspecto
histérico de segregacdo, as instituicbes de ensino devem instituir acdes
pedagdgicas quanto as diferengas, consolidando uma cultura inclusiva nas
universidades. b) Pertinéncia de novas politicas de comunicacao institucionais e

a atuacdo do COMUNG com novas praticas para afirmar a atuacdo e o
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fortalecimento dos docentes com deficiéncia no ensino superior, retirando-os da
invisibilidade.

- Desconstrucéo de referéncias de estigmatizagao: a) Josso (2008) afirma que a
desconstrucdo dos movimentos de referéncia socioculturais deve ocorrer nas
IES para abolir estigmas e discriminacao e construir a pluralidade com a quebra
de padrdes instituidos. A gestéo universitaria pode ampliar atividades em que a
diferenca prevaleca. b) Politicas institucionais, comités especificos nas IES,
workshops que promovam a informacdo quanto as PcD e outras diferencas,

eventos que protagonizam docentes com deficiéncia, entre outros.

- Unido das IES com a escolas: a) Promover a conexao das IES com as escolas,
com intuito de incentivar as PcD a continuar os estudos para o futuro ingresso
ao mercado de trabalho em um ndmero mais significativo que o atual. b) Paro
(2015) manifesta o conceito de humanidade, o que beneficia muito o aprendizado
das diferencas, desde o ensino basico, propagando o conhecimento até o ensino

superior.

- Empatia na gestéo: a) Proporcionar como pratica humanitaria, democrética e
sensivel de escuta aos docentes universitarios com deficiéncia, desde a sua
insercao, quanto suas histérias de vida e suas especificidades, para oportunizar
um tratamento com equidade e néo de igualdade. b) Propiciar a execucao de
todas as acessibilidades nas IES e ndo somente a acessibilidade arquitetonica,
como exemplo importante, a acessibilidade atitudinal.

- Gestao proativa e sensivel: a) Ofertar, além de atividades isoladas nas IES,

programa de inclusédo, que contemple o docente com deficiéncia. b) Construcdo

e efetivagdo de politicas institucionais especificas para docentes universitarios

com deficiéncia.

Escrever a parte final da tese é provocante, ao lembrar a obra de Umberto Eco
em: “como se faz uma tese” de 2012, o autor instiga os leitores sobre a necessidade
também de finalizar a escrita, por mais que pareca ter muito ainda a ser construido e
reflexionado. Spivak (2010) e Mendonga (2023) ressaltam sobre sair do comum, do
padrdao, do homogéneo, do colonialismo, do positivismo, do redutivismo e do
convencional ao escrever uma obra. Nesta tese, pudemos demonstrar e experienciar

iISSO na teoria e nas vivéncias com a gestao e a docéncia, através da investigacao,



185

das historias de vida e, principalmente, através da intangibilidade, da imaterialidade,
da emocéao, do entusiasmo e da paixao.

A normalidade enraizada culturalmente impede e dificulta a vivéncia com o que
é diverso e diferente no dia a dia, perpetuando um imaginario, uma teoria e uma
conscientizacao capacitista e desprovida de conhecimento basico, para compreender
ao que foge do padrao pré-estabelecido da sociedade. Modificar a realidade, quebrar
paradigmas, promover a¢fes disruptivas, requer estratégias, estudo, investimento,
coragem e persisténcia, o que ndo é facil, nem simples. Diante da andlise social,
decorre a poténcia de agir e se torna inviavel e impossivel fugir e ndo ter determinacéo
em movimentar a transformacao.

A neutralidade e a universalidade ndo fazem parte do repertorio construido até
aqui, por isso a voz dos pesquisadores e da pesquisadora que possui objetivos e
sonhos nédo se cala, se ecoa, para que nao seja finalizada aqui esta pesquisa, seja
repercutida, refletida e multiplicada. Ja que tudo se modifica e estd em movimento, 0s
resultados que expressamos aqui podem em outro momento se tornarem diferentes,
0 que nao anula ou invalida toda a historicidade, verdade e subjetividade envolvida no
presente processo vivido.

Percebemos que a historia de vida pode refletir como a sociedade tem o
potencial de multiplicar as formas de exclusdo e as estratégias e incertezas
profissionais de estabilidade do emprego. Por isso, esta pesquisa de doutorado, ap6s
os resultados obtidos, através das historias de vida de docentes universitarios com
deficiéncia, entrevistas com os coordenadores de recursos humanos e analise de
estudos, é possivel comprovar, defender e legitimar a tese de que a gestao
universitaria € mobilizada de forma positiva através da histéria de vida de
docentes com deficiéncia em Universidades Comunitarias gauchas.

E importante salientar que o viés apresentado na tese emana de cinco IES
pertencentes ao COMUNG, que participaram da pesquisa proposta contribuindo
em prol de um estudo que discute sobre historias de vida e inclusédo. Deste
modo, devemos destacar que a gestao universitaria pode ser mobilizada pelas
historias de vida de docentes PCD.

O envolvimento com a pesquisa vai muito além dos dados obtidos, ou de uma
confirmacédo de tese. Estamos lidando com conex&ao de vidas que se movimentam
para somar forcas ao encontro de acdes, politicas institucionais e publicas que incluam

as pessoas que historicamente foram impossibilitadas de participar ativamente da
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sociedade em que vivem. Enxergar a pessoa em sua profundeza requer tempo,
disponibilidade, coragem, atencéo e cuidado, requer fugir totalmente da objetividade

e do raso, mergulhar na inteireza do ser e se afetar com a sinceridade do existir.
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APENDICE A — PEDIDO DE AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA

TERMO DE AUTORIZACAO (MODELO PARA UMA IES SOBRE AS 14)
PEDIDO DE AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DA PESQUISA

Canoas, 2021.

De: Mariana Pinkoski de Souza, do curso de Doutorado em Educacéo da Universidade
La Salle, Canoas, RS e Paulo Fossatti, Orientador, Professor do PPG Doutorado em

Educacao da Universidade La Salle, Canoas, RS.

Para: Professor Dr. Cledes Antonio Casagrande, Vice-reitor da Universidade La Salle
— Unilasalle, Canoas, RS.

Assunto: Pedido de AUTORIZACAO para Realizacdo de Pesquisa em sua Instituicéo
de Educacgéo Superior — Universidade La Salle, Canoas/RS/Brasil.

Estimado Vice-reitor, Professor Dr. Cledes Anténio Casagrande:

Na qualidade de doutoranda do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da
Universidade La Salle — Unilasalle de Canoas, RS, estou desenvolvendo, junto ao meu
orientador, o Dr. Paulo Fossatti, com a investigacdo na linha de Pesquisa: Gestao,
Educacéo e Politicas Publicas, a qual dara origem a tese do Doutorado em Educacéo
desta universidade.

Para os meses de agosto a dezembro de 2022, pretendo iniciar a coleta de
dados, bem como a investigacdo que traz por titulo: “GESTAO UNIVERSITARIA E
INCLUSAO: HISTORIAS DE VIDA DE DOCENTES DE UNIVERSIDADES
COMUNITARIAS GAUCHAS".

Tal investigacao tem por objetivo geral: compreender como a gestao universitaria
pode ser mobilizada através da histéria de vida de docentes com deficiéncia, em
Universidades Comunitarias gauchas.

Caminhando nesta mesma direcdo, encontram-se 0s objetivos especificos, 0s
guais buscam: a) Caracterizar, sociodemograficamente, os docentes com deficiéncia
nas universidades do COMUNG; b) Compreender a historia de vida de docentes com
deficiéncia atuantes no COMUNG; c) Identificar o lugar da docéncia com deficiéncia
na gestdo das Universidades Comunitarias do Rio Grande do Sul pertencentes ao
Consoércio das Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG); d) Descrever as
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trajetorias profissionais dos docentes com deficiéncia atuantes no COMUNG,; e)
Verificar, no &mbito da Gestéo das Universidades Comunitarias Gauchas a existéncia
de programas e politicas de inclusao de docentes com deficiéncia; f) Analisar a relacao
da gestdo universitaria com inclusdo de docentes universitarios com deficiéncia; g)
Propor, as Universidades Comunitarias Gauchas, diretrizes inclusivas para docentes
com deficiéncia.

Esta pesquisa tem como problema a seguinte questdo norteadora: como as
histérias de vida de docentes com deficiéncia nas universidades comunitérias galchas
mobilizam a gestao universitaria?

A coleta de dados ird contemplar quatro momentos. Inicialmente, sera
caracterizar, sociodemograficamente, os docentes com deficiéncia nas universidades
do COMUNG e verificar, no ambito da Gestdo das Universidades Comunitarias
Gaulchas a existéncia de programas e politicas de inclusdo de docentes com
deficiéncia, com a gestédo das IES e o COMUNG.

No segundo momento em contato com o0s docentes universitarios com
deficiéncia, iremos compreender a histéria de vida de docentes com deficiéncia
atuantes no COMUNG, identificar o lugar da docéncia com deficiéncia na gestao das
Universidades Comunitarias do Rio Grande do Sul pertencentes ao Consércio das
Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG) e descrever as trajetérias
profissionais dos docentes com deficiéncia atuantes no COMUNG, por meio de uma
entrevista aberta a partir da metodologia de historias de vida por Marie Christine Josso
(1999).

Para tanto, a entrevista sera apresentada com a seguinte estrutura:

OBJETIVO ROTEIRO

Compreender a histdria de vida de | Fale sobre a sua historia de vida.

docentes com deficiéncia atuantes | Descreva sua trajetéria de vida até ingressar na sua

no COMUNG. universidade.

Fale o que te motivou e o que dificultou em sua vida até
chegar no seu atual cargo.

Quais situacBes vocé passou para ser professor(a).

Como é a sua relagdo com a sua familia? Sempre teve apoio
para se tornar docente?

Se vocé pudesse modificar algo em sua vida, o que seria e
por qué?

Como a sua histéria de vida pode auxiliar outras pessoas
com deficiéncia?

Ao longo de sua trajetoria, como vocé se sentiu incluido?
Fale mais sobre isso.
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Identificar o lugar da docéncia com
deficiéncia na gestéo das
Universidades Comunitarias do Rio
Grande do Sul pertencentes ao
Consorcio das Universidades
Comunitarias Galchas (COMUNG);

Vocé atua em quais e quantas disciplinas?

E docente da graduacéo e/ ou do PPG?

Quanto tempo esta trabalhando na Universidade?
Como vocé se sente trabalhando nesta Universidade?

Descrever as trajetorias
profissionais dos docentes com
deficiéncia atuantes no COMUNG;

Conte como foi seu percurso educacional até chegar no
mercado de trabalho.

Relate sobre a sua trajetéria profissional desde o inicio de
sua carreira até o momento atual.

Como vocé percebe a sua trajetéria profissional?

Descreva se vocé teve algum amparo familiar ou de outras
pessoas/ instituicdes para ingressar no mercado de trabalho.

Vocé poderia ter feito algo diferente diante da sua trajetoria
profissional? Conte sua perspectiva.

Como séo as suas rela¢des na universidade? Quais sédo
seus sentimentos diante das suas relag6es na universidade?

Quantas experiéncias profissionais vocé ja teve? Como elas
foram para vocé?

Se vocé pudesse modificar alguma coisa em sua trajetoria
profissional, o que seria? Se vocé pudesse modificar alguma
coisa no seu dia a dia profissional, o que seria?

Conte sobre o seu cotidiano na universidade.

O que poderia melhorar para vocé na universidade que
atua?

Verificar, no ambito da Gestédo das
Universidades Comunitarias
Galchas. a existéncia de
programas e politicas de inclusdo
de docentes com deficiéncia;

Relate se em sua universidade existem programas e
politicas de inclusdo de docentes com deficiéncia, caso
positivo cite quais sao.

Descreva quais programas e politicas de incluséo para
docentes com deficiéncia vocé gostaria que existisse na sua
universidade e em todas outras.

Analisar a relacdo da gestédo
universitaria com inclusdo de
professores universitarios com
deficiéncia;

Relate como é a sua relagdo com a gestao universitaria.

Comente como vocé percebe ser incluido pela sua
universidade.

Conte como foi e como € sua trajetéria académica em
relacdo a gestdo universitaria.

Comente quais praticas a gestao realiza para incluir
docentes com deficiéncia.

Propor, as Universidades
Comunitérias Gauchas, diretrizes
inclusivas para docentes com
deficiéncia.

Fonte: autoria prépria (2021).
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A partir da entrevista, o terceiro momento sera analisar a relacdo da gestéao
universitaria com inclusdo de docentes universitarios com deficiéncia, por meio da
andlise epistemoldgica hermenéutica amparada em Josso (1999), Gadamer (1997),
Frankl (1997). O terceiro momento sera propor as Universidades Comunitarias
Gaulchas, diretrizes inclusivas para docentes com deficiéncia, a partir dos passos
anteriores mencionados.

Considerando o acima exposto, vimos por meio deste formalizar pedido de
AUTORIZACAO para a realizacéo da referida pesquisa em sua Instituicio de Ensino
Superior.

Colocamo-nos a disposi¢cao para mais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Profa. Me. Mariana Pinkoski de Souza

Prof. Dr. Paulo Fossatti
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO de acordo com a RES

466/12 do Conselho Nacional de Pesquisa.

Vocé esta sendo convidado (a) a participar do projeto de pesquisa de tese com o titulo:
GESTAO UNIVERSITARIA E INCLUSAO: HISTORIAS DE VIDA DE DOCENTES DE
UNIVERSIDADES COMUNITARIAS GAUCHAS, sob responsabilidade da
pesquisadora Mariana Pinkoski de Souza, doutoranda e bolsista CAPES/PROSUC da
universidade La Salle Canoas. O estudo tem por objetivo compreender como a gestao
universitaria pode ser mobilizada através da historia de vida de docentes com
deficiéncia, em Universidades Comunitarias galchas. Caminhando nesta mesma
direcdo, encontram-se 0s objetivos especificos, os quais buscam: a) Caracterizar,
sociodemograficamente, os docentes com deficiéncia nas universidades do
COMUNG; b) Compreender a histéria de vida de docentes com deficiéncia atuantes
no COMUNG; c) ldentificar o lugar da docéncia com deficiéncia na gestdo das
Universidades Comunitarias do Rio Grande do Sul pertencentes ao Consércio das
Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG); d) Descrever as trajetérias
profissionais dos docentes com deficiéncia atuantes no COMUNG; e) Verificar, no
ambito da Gestdo das Universidades Comunitarias Gauchas a existéncia de
programas e politicas de inclusdo de docentes com deficiéncia; f) Analisar a relacéo
da gestdo universitaria com inclusdo de docentes universitarios com deficiéncia; Q)
Propor, as Universidades Comunitarias Gauchas, diretrizes inclusivas para docentes

com deficiéncia.

Esta pesquisa tem como problema a seguinte questao norteadora: como as historias
de vida de docentes com deficiéncia nas universidades comunitarias gauchas

mobilizam a gestao universitaria?

A coleta de dados ira contemplar cinco momentos. Inicialmente, sera caracterizar,
sociodemograficamente, os docentes com deficiéncia nas universidades do COMUNG

e verificar, no ambito da Gestdao das Universidades Comunitarias Galchas a
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existéncia de programas e politicas de inclusdo de docentes com deficiéncia, com a
gestao das IES e o COMUNG.

No segundo momento em contato com os docentes universitarios com deficiéncia,
iremos compreender a historia de vida de docentes com deficiéncia atuantes no
COMUNG, identificar o lugar da docéncia com deficiéncia na gestdo das
Universidades Comunitarias do Rio Grande do Sul pertencentes ao Consoércio das
Universidades Comunitadrias Gauchas (COMUNG) e descrever as trajetérias
profissionais e pessoais dos docentes com deficiéncia atuantes no COMUNG, por
meio de uma entrevista aberta a partir da metodologia de historias de vida por Marie
Christine Josso (1999).

A partir da entrevista, o terceiro momento sera entrevistar os gestores de RH das
universidades do COMUNG com docentes universitarios atuantes e participantes da

pesquisa, o roteiro foi elaborado a partir dos objetivos da pesquisa.

Apos as entrevistas, o quarto momento serd analisar a relacéo da gestao universitaria
com inclusdo de docentes universitarios com deficiéncia, por meio da anélise
epistemoldgica hermenéutica amparada em Josso (1999), Gadamer (1997), Frankl
(1997). O quinto momento sera propor as Universidades Comunitarias Gauchas,
diretrizes inclusivas para docentes com deficiéncia, a partir dos passos anteriores

mencionados.

Sua participacao voluntaria na pesquisa sera em forma de resposta a entrevista, que
segue, realizada de maneira anénima (sem identificacéo), com duracédo de no maximo
duas horas, mediada pela pesquisadora, com auxilio de um gravador, para a possivel
transcricdo, apds entrevista, caso a entrevista fique extensa e o pesquisador queira
para sera agendado em comum acordo outra data para finalizar. Importante ressaltar
que a participacdo nesta pesquisa nao acarretard nenhum beneficio direto aos
participantes, porém, contribuird para o aumento do conhecimento sobre o assunto
estudado e os seus resultados poderéo auxiliar o desenvolvimento de estudos futuros,
com o compromisso de retornar a pesquisa a cada participante com os resultados
finalizados, logo apos apresentacdo da banca de tese via email. Caso ocorra algum
desconforto ou constrangimento, ja que a entrevista envolve recordacdes de vida, a

entrevista sera interrompida e sera reiniciada quando o participante estiver de acordo
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e confortavel para prosseguir, possibilitando reagendar outra data caso seja
necessario. A pesquisa, por envolver aspectos pessoais, da historia de vida, pode
gerar riscos, como constrangimento ou outro desconforto emocional, caso isto ocorra
a participacdo serd interrompida e o participante continuara a entrevista quando se
sentir mais confortavel, podendo reagendar outro dia e horéario. Este Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, antes de iniciar a coleta de dados foi aprovado
pela CEP/ Universidade La Salle Canoas, RS, Brasil. O local de assinaturas e

realizacdo sera no ambiente laboral de cada participante ou via online.

Devido ao momento pandémico, os participantes que optarem realizar a entrevista
online sera encaminhado uma reunido via meet para a entrevista, assim como
possiveis distancias ou imprevistos determinados pelos docentes envolvidos. E
necessario ressaltar a possibilidade de riscos caracteristicos do ambiente virtual,
meios eletrénicos, ou atividades ndo presenciais, em funcdo das limitacbes das
tecnologias utilizadas, bem como a existéncia de limitacbes dos pesquisadores para
assegurar total confidencialidade e potencial risco de sua violacdo. Sera ofertado o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido em Braile (TCLE) para os docentes com
deficiéncia visual, assim como futuras adaptacdes para os docentes que solicitarem

acessibilidade ndo anteriormente prevista.

A participacdo é totalmente voluntaria, assim como a nao participacdo ou desisténcia
apos ingressar na pesquisa, ndo implicara em nenhum tipo de prejuizo para o
participante. Nao esté previsto nenhum tipo de pagamento pela participacao no estudo
e 0 participante ndo tera nenhum custo com respeito aos procedimentos envolvidos.
O participante tem liberdade de optar por sua participacdo ou ndo na pesquisa e tem
o direito de retirar seu consentimento a qualquer momento, sem necessidade de
comunicagdo, o mesmo recebera uma via do documento TCLE, assinada pelo
participante de pesquisa (ou seu representante legal) e pelo pesquisador, e rubricada

em todas as paginas por ambos.

A confidencialidade dos dados de identificacdo pessoal dos participantes sera
preservada, e os resultados seréo divulgados de maneira anénima, sem identificacao
em todas as fases da pesquisa. Todas as duvidas poderdo ser esclarecidas antes e
durante o curso da pesquisa, através do contato com a pesquisadora responsavel:
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Mariana Pinkoski de Souza, telefone: (51) 991151657, email:

marianapinkoski@gmail.com.

Contatos do orientador da pesquisadora: Paulo Fossatti, telefone (51) 999558111,
email: paulo.fossatti@unilasalle.edu.br.

Dados do CEP da Universidade La Salle:
Endereco: Av. Victor Barreto, 2288, Centro - Canoas RS, 92010-000.

Horéarios de funcionamento: Segunda-feira: 14h as 18h; Terca-feira: 14h as 20h;
Quarta-feira: 10h as 12h - 14h as 18h; Quinta-feira: 14h as 20h; Sexta-feira: 14h as
19h.

Local de atendimento: 3° andar do Prédio 6
Contato: E-mail: cep.unilasalle@unilasalle.edu.br; Telefone: 51 3476.8452.

Assinaturas:

Participante Pesquisadora
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APENDICE C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO ONLINE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO de acordo com a RES
466/12 do Conselho Nacional de Pesquisa.

Vocé esta sendo convidado (a) a participar do projeto de pesquisa de tese com o titulo:
GESTAO UNIVERSITARIA E INCLUSAO: HISTORIAS DE VIDA DE DOCENTES DE
UNIVERSIDADES COMUNITARIAS GAUCHAS, sob responsabilidade da
pesquisadora Mariana Pinkoski de Souza, doutoranda e bolsista CAPES/PROSUC da
universidade La Salle Canoas, via online. O estudo tem por objetivo compreender
como a gestdo universitaria pode ser mobilizada através da histéria de vida de
docentes com deficiéncia, em Universidades Comunitarias gauchas. Caminhando
nesta mesma direcdo, encontram-se 0s objetivos especificos, os quais buscam: a)
Caracterizar, sociodemograficamente, os docentes com deficiéncia nas universidades
do COMUNG; b) Compreender a histéria de vida de docentes com deficiéncia atuantes
no COMUNG; c) ldentificar o lugar da docéncia com deficiéncia na gestdo das
Universidades Comunitarias do Rio Grande do Sul pertencentes ao Consércio das
Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG); d) Descrever as trajetérias
profissionais dos docentes com deficiéncia atuantes no COMUNG,; e) Verificar, no
ambito da Gestdo das Universidades Comunitarias Gauchas a existéncia de
programas e politicas de inclusdo de docentes com deficiéncia; f) Analisar a relacéo
da gestao universitaria com inclusdo de docentes universitarios com deficiéncia; g)
Propor, as Universidades Comunitarias Gauchas, diretrizes inclusivas para docentes
com deficiéncia.

Esta pesquisa tem como problema a seguinte questdo norteadora: como as
historias de vida de docentes com deficiéncia nas universidades comunitarias gauchas
mobilizam a gestéao universitaria?

A coleta de dados ira contemplar cinco momentos. Inicialmente, sera
caracterizar, sociodemograficamente, os docentes com deficiéncia nas universidades
do COMUNG e verificar, no ambito da Gestdo das Universidades Comunitérias
Galchas a existéncia de programas e politicas de inclusdo de docentes com
deficiéncia, com a gestao das IES e o COMUNG.

No segundo momento em contato com o0s docentes universitarios com
deficiéncia, iremos compreender a historia de vida de docentes com deficiéncia
atuantes no COMUNG, identificar o lugar da docéncia com deficiéncia na gestao das
Universidades Comunitarias do Rio Grande do Sul pertencentes ao Consorcio das
Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG) e descrever as trajetorias



220

profissionais e pessoais dos docentes com deficiéncia atuantes no COMUNG, por
meio de uma entrevista aberta a partir da metodologia de histérias de vida por Marie
Christine Josso (1999).

A partir da entrevista, o terceiro momento sera entrevistar os gestores de RH das
universidades do COMUNG com docentes universitarios atuantes e participantes da
pesquisa, o roteiro foi elaborado a partir dos objetivos da pesquisa.

Apds as entrevistas, 0 quarto momento sera analisar a relacdo da gestao
universitaria com inclusdo de docentes universitarios com deficiéncia, por meio da
analise epistemoldgica hermenéutica amparada em Josso (1999), Gadamer (1997),
Frankl (1997). O quinto momento sera propor as Universidades Comunitarias
Gaulchas, diretrizes inclusivas para docentes com deficiéncia, a partir dos passos
anteriores mencionados.

Sua participacao voluntaria na pesquisa sera em forma de resposta a entrevista, que
segue, realizada de maneira anénima (sem identificacao), com duragcédo de no maximo
duas horas, mediada pela pesquisadora, com auxilio de um gravador, para a possivel
transcricdo, apds entrevista, caso a entrevista fique extensa e o pesquisador queira
para serd agendado em comum acordo outra data para finalizar.

Importante ressaltar que a participacdo nesta pesquisa ndo acarretard nenhum
beneficio direto aos participantes, porém, contribuira para o aumento do conhecimento
sobre o0 assunto estudado e os seus resultados poderdo auxiliar o desenvolvimento
de estudos futuros, com o compromisso de retornar a pesquisa a cada participante
com os resultados finalizados, logo apos apresentacao da banca de tese via email.
Caso ocorra algum desconforto ou constrangimento, jA que a entrevista envolve
recordacbes de vida, a entrevista serd interrompida e sera reiniciada quando o
participante estiver de acordo e confortavel para prosseguir, possibilitando reagendar
outra data caso seja necessario. A pesquisa, por envolver aspectos pessoais, da
histéria de vida, pode gerar riscos, como constrangimento ou outro desconforto
emocional, caso isto ocorra a participacdo sera interrompida e o participante
continuara a entrevista quando se sentir mais confortavel, podendo reagendar outro
dia e horario. Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, antes de iniciar a
coleta de dados foi aprovado pela CEP/ Universidade La Salle Canoas, RS, Brasil. O
local de assinaturas e realizagédo sera no ambiente laboral de cada participante ou via
online.

Devido ao momento pandémico, os participantes que optarem realizar a entrevista
online sera encaminhado uma reunido via meet para a entrevista, assim como
possiveis distancias ou imprevistos determinados pelos docentes envolvidos. E
necessario ressaltar a possibilidade de riscos caracteristicos do ambiente virtual,
meios eletronicos, ou atividades ndo presenciais, em funcdo das limitacbes das
tecnologias utilizadas, bem como a existéncia de limitacdes dos pesquisadores para
assegurar total confidencialidade e potencial risco de sua violagdo. Sera ofertado o



221

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido em Braile para os docentes com
deficiéncia visual, assim como futuras adaptacdes para os docentes que solicitarem
acessibilidade nao anteriormente prevista.

A participacao é totalmente voluntaria, assim como a nao participacdo ou desisténcia
apos ingressar na pesquisa, ndo implicara em nenhum tipo de prejuizo para o
participante. Nao esté previsto nenhum tipo de pagamento pela participacao no estudo
e 0 participante ndo tera nenhum custo com respeito aos procedimentos envolvidos.
Serdo assumidos os custos diretos e indiretos da pesquisa, quando a mesma se der
exclusivamente com a utilizacdo de ferramentas eletrdnicas sem custo para 0 seu uso
ou ja de propriedade do mesmo. O participante tem liberdade de optar por sua
participacdo ou ndo na pesquisa e tem o direito de retirar seu consentimento a
gualquer momento, sem necessidade de comunica¢do, 0 mesmo recebera uma via do
documento TCLE, assinada pelo participante de pesquisa (ou seu representante legal)
e pelo pesquisador, e rubricada em todas as paginas por ambos. Apds concluida a
pesquisa serd encaminhada para cada participante os resultados obtidos. Cada
participante da pesquisa deve guardar em seus arquivos uma cépia do documento
eletronico.

A confidencialidade dos dados de identificacdo pessoal dos participantes sera
preservada, e os resultados seréo divulgados de maneira anénima, sem identificacéo
em todas as fases da pesquisa.

Todas as duvidas poderdo ser esclarecidas antes e durante o curso da pesquisa,
através do contato com a pesquisadora responsavel: Mariana Pinkoski de Souza,
telefone: (51) 991151657, email: marianapinkoski@gmail.com.

Contatos do orientador da pesquisadora: Paulo Fossati, telefone (51) 999558111,
email: paulo.fossatti@unilasalle.edu.br.

Dados do CEP da Universidade La Salle:
Endereco: Av. Victor Barreto, 2288, Centro - Canoas RS, 92010-000.

Horarios de funcionamento: Segunda-feira: 14h as 18h; Terca-feira: 14h as 20h;
Quarta-feira: 10h as 12h - 14h as 18h; Quinta-feira: 14h as 20h; Sexta-feira: 14h as
19h.

Local de atendimento: 3° andar do Prédio 6

Contato: E-mail: cep.unilasalle@unilasalle.edu.br; Telefone: 51 3476.8452.
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Assinaturas (online/ digitalizada):

Participante Pesquisadora



