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RESUMO

A gestdao de projetos educacionais de grande escala demanda estratégias
administrativas capazes de estruturar processos, coordenar equipes e garantir a
entrega de resultados em contextos marcados por prazos reduzidos, multiplos atores
e elevada complexidade operacional. A luz dessa perspectiva, este estudo analisa
as estratégias de gestdo da Olimpiada Conect@ Inovacéo, iniciativa nacional que
integra escolas publicas e privadas por meio da aprendizagem ativa, tecnologia e
inovacao. Este trabalho tem como objetivo analisar as estratégias de gestdo da
Olimpiada Conet@ inovacao adotadas, estruturaram os processos, coordenaram as
equipes e influenciaram os resultados do projeto. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, desenvolvida por meio de estudo de caso e triangulagcdo metodolégica,
envolvendo analise documental, diario de campo da coordenagao e questionarios
com questbes abertas com participantes de diferentes grupos. A analise de
conteudo foi conduzida com base em cinco categorias: Planejamento e Estrutura de
Gestdo; Execucdo e Coordenagcdo de Processos; Comunicacdo e Lideranca
Colaborativa; Avaliacdo e Controle de Resultados; e Inovacdo e Sustentabilidade
Institucional. Os resultados indicam que a Olimpiada Conect@ Inovacgéo estruturou
um modelo de gestdo robusto, integrando planejamento, execugcdo coordenada,
comunicacao eficiente e monitoramento continuo. Mesmo com desafios como tempo
reduzido e reorganizacao de equipe, o projeto manteve coeréncia metodolégica e
alcangcou impacto significativo. Conclui-se que a iniciativa demonstra maturidade
gerencial, capacidade de adaptacdo e potencial de continuidade. O uso de
metodologias reconhecidas e a atuagao colaborativa entre instituicbes, escolas,
mentores e estudantes tornam o modelo sustentavel, replicavel e alinhado as
demandas educacionais atuais.

Palavras-chave: Gestdo de Projetos; Inovagdo Educacional; Coordenagcdo de
Processos; Lideranga Colaborativa; Olimpiada Cientifica;

ABSTRACT

The management of large-scale educational projects requires administrative
strategies capable of structuring processes, coordinating teams, and ensuring the
delivery of results in contexts marked by tight deadlines, multiple stakeholders, and
high operational complexity. From this perspective, this study analyzes the
management strategies of the Conect@ Innovation Olympiad, a national initiative

' Académica do curso de Administrac&o pela Universidade La Salle e Técnica em Contabilidade.
E-mail: isadora.202310106@unilasalle.edu.br

2 pos-Doutora em Engenharia de Produgao e em Responsabilidade Social Universitaria, Doutora em
Administracdo, Mestre em Engenharia de Produgéo, Especialista em Inteligéncia Artificial aplicada a
Educacéo. Especialista em Geréncia de Producgéo, Graduada em Ciéncias Contabeis. Professora da
Universidade La Salle na area de gestao e negocios. E-mail: ingridi.bortolaso@unilasalle.edu.br



that integrates public and private schools through active learning, technology, and
innovation. The objective of this work is to examine the management strategies
adopted in the Conect@ Innovation Olympiad, understanding how they structured
processes, coordinated teams, and influenced the project's outcomes. This
qualitative research was conducted through a case study and methodological
triangulation, involving document analysis, coordination field notes, and open-ended
questionnaires administered to participants from different groups. Content analysis
was organized into five categories: Planning and Management Structure; Process
Execution and Coordination; Communication and Collaborative Leadership;
Evaluation and Performance Control; and Innovation and Institutional Sustainability.
The findings indicate that the Conect@ Innovation Olympiad implemented a robust
management model that integrates structured planning, coordinated execution,
efficient communication, and continuous monitoring. Despite challenges such as
limited time and team reorganization, the project maintained methodological
coherence and achieved significant impact. The study concludes that the initiative
demonstrates managerial maturity, adaptability, and strong potential for continuity.
The use of recognized methodologies and the collaborative engagement of
institutions, schools, mentors, and students make the model sustainable, replicable,
and aligned with current educational demands.

Keywords: Project Management; Educational Innovation; Process Coordination;
Collaborative Leadership; Science Olympiad.

1 INTRODUCAO

A educacgao contemporanea enfrenta desafios cada vez mais complexos diante
das transformacgdes sociais, tecnoldégicas e econémicas que marcam o século XXI. O
modelo tradicional de ensino, baseado na transmissao de conteudos, ja nao atende
as demandas de um mundo que exige pensamento critico, criatividade, colaboragao
e capacidade de resolver problemas reais. Nesse contexto, a escola precisa
repensar seus métodos e objetivos, aproximando o aprendizado da vida pratica e
preparando os estudantes para a tomada de decisdo em ambientes incertos e
dindmicos.

E neste contexto que se insere a Olimpiada Conect@ Inovacdo, iniciativa
voltada ao desenvolvimento de competéncias do século XXI em estudantes do
ensino médio de escolas publicas e privadas de diferentes regides do pais. A
proposta estimula a aprendizagem ativa, o trabalho colaborativo e o uso de
tecnologias digitais para solucionar desafios reais, promovendo o protagonismo
juvenil e a integracao entre conhecimento, criatividade e impacto social. Estrutura a
partir de metodologias inovadoras e orientada pela légica Effectuation, a Olimpiada
busca valorizar recursos disponiveis, estimular a experimentacao e fortalecer a acao
empreendedora como forma de aprendizagem. A olimpiada possui duas etapas,
sendo uma denominada de nivelamento e outra intitulada de jornada competitiva. A
Jornada competitiva é realizada em equipe de no minimo 03 integrantes e no
maximo 05 integrantes e tem duracao de 7 semanas.

Além de sua relevancia pedagédgica, a Olimpiada Conect@ Inovacao se
constitui como um projeto estratégico de gestédo, envolvendo diferentes setores da
Universidade La Salle, escolas publicas e privadas, polos de Educacao a Distancia
(EaD) e parceiros institucionais.



Assim, a analise de suas estratégias de planejamento, execugcéo e controle
permite compreender como praticas de gestdo educacional integram eficiéncia
administrativa, lideranca colaborativa e sustentabilidade institucional na operacéo de
iniciativas de grande escala e impacto social. Apesar de seu potencial transformador,
o projeto enfrenta desafios para sua implementacdo plena. Muitas escolas ainda
lidam com limitagdes de infraestrutura tecnoldgica, desigualdades regionais,
barreiras de acesso digital e dificuldades de engajamento docente. Professores
precisam conciliar suas rotinas pedagdgicas com demandas de gestao e mentoria,
enquanto os estudantes enfrentam dificuldades relacionadas a conectividade,
disponibilidade de recursos e carga horaria. Ha ainda desafios operacionais ligados
a logistica nacional, a comunicagao entre multiplos atores e a integracao entre os
polos EaD da Universidade La Salle e as instituicées participantes.

Nesse sentido, esta pesquisa € orientada pela seguinte questao central: como
as estratégias de gestdo adotadas na Olimpiada Conect@ Inovacao estruturaram
seus processos, coordenaram suas equipes e influenciaram os resultados do
projeto? Parte-se da hipétese de que a efetividade da Olimpiada depende
diretamente da coordenacao integrada, da clareza dos processos e da execucgao
alinhada as estratégias administrativas definidas para o projeto.

A escolha deste tema se justifica por sua relevancia académica, social e
pessoal. No ambito académico, a pesquisa dialoga com as diretrizes da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e com recomendag¢des da UNESCO, que
reforcam a importancia de praticas educacionais voltadas ao desenvolvimento de
competéncias para o século XXI. No campo social, destaca-se o potencial do projeto
em reduzir desigualdades e ampliar o acesso a educacgao inovadora, especialmente
em contextos de vulnerabilidade. No ambito pessoal, a autora possui uma trajetéria
de mais de 15 anos na Rede La Salle, participando de olimpiadas e feiras de
inovagao que inspiraram o interesse por praticas pedagogicas transformadoras.

Diante desse cenario, para responder a questao de pesquisa tem-se o seguinte
objetivo: analisar as estratégias de gestdo da Olimpiada Conect@ Inovacéao
adotadas, estruturaram os processos, coordenaram as equipes e influenciaram.
Para tanto, os objetivos especificos:

a) Descrever os processos de planejamento, execugdo e acompanhamento

do projeto.

b) Verificar a coordenacéao entre equipe organizadora, mentores e escolas.

c) Examinar os mecanismos de comunicagao utilizados no projeto.

d) Avaliar os resultados obtidos e sua relagdo com as estratégias de gestao

aplicadas.

e) Identificar pontos fortes, fragilidades e propostas de melhoria para futuras

edicoes.

O conjunto desses elementos justifica a pertinéncia e atualidade do tema, ao
demonstrar sua relevancia académica, institucional e social, bem como seu potencial
de contribuicdo para o campo da gestdo educacional e para o fortalecimento de
praticas inovadoras no Brasil.

2.REFERENCIAL TEORICO
O referencial tedrico deste estudo esta organizado em quatro eixos centrais:

Gestdo de Projetos, Execucdo e Coordenagdo de Processos, Comunicagdo e
Lideranca Colaborativa, Avaliacdo e Monitoramento, e Projetos Educacionais e



Inovacdo. Esses eixos permitem compreender, a luz da Administracdo, como
iniciativas institucionais complexas podem ser planejadas, coordenadas e avaliadas.

2.1 Gestao de Projetos

O Guia PMBOK® surge como uma importante referéncia internacional no
campo do gerenciamento de projetos. De acordo com Nemoto, Silva e Pinochet
(2018), o PMBOK sistematiza um conjunto articulado de diretrizes, praticas,
processos e instrumentos que orientam os gestores de projetos na conducéo das
tarefas, contribuindo para o alcance dos resultados organizacionais. Desenvolvido
pelo Project Management Institute (PMI), o guia reune e descreve boas praticas,
processos e métodos reconhecidos mundialmente, sendo frequentemente
comparado a uma enciclopédia. Embora suas orientagdes oferecam uma base
sélida para o gerenciamento de projetos, ndo devem ser aplicadas de forma rigida,
ja que cada projeto possui caracteristicas e contextos préprios que exigem
adaptacdes especificas. O PMI é uma instituicao internacional sem fins lucrativos,
fundada nos Estados Unidos, que reune e certifica profissionais da area. Desde
2011, é considerada a maior associagao de gerenciamento de projetos do mundo.
Ora, o PMBOK® encontra-se em sua 72 edigcdo, mantendo como propdésito principal
a padronizacao e disseminacdo de métodos eficazes aplicados por gerentes de
projetos em diferentes contextos.

Outra ferramenta essencial relacionada a gestédo de projetos é o Ciclo PDCA,
também conhecido como Ciclo de Deming, amplamente utilizado para promover a
melhoria continua e garantir a qualidade dos processos. Criado na década de 1930
por Walter Shewhart e difundido por W. Edwards Deming nos anos 1950, o PDCA é
formado por quatro etapas: Planejar (Plan), Fazer (Do), Checar (Check) e Agir (Act).
No planejamento, sdo definidos o problema, as metas e o plano de acdo; em
seguida, ocorre a execugcdo do que foi planejado. Na etapa de verificacdo, os
resultados sao avaliados e comparados as metas, e, por fim, realizam-se ac¢bes
corretivas ou de padronizagao para consolidar as melhorias alcangadas. Por ser um
processo alternado, cada ciclo concluido da inicio a um novo, permitindo o avang¢o
continuo da qualidade e do desempenho. Posteriormente, Deming propés uma
variacdo denominada Ciclo PDSA (Plan, Do, Study, Act), substituindo o “Check” por
“Study”, a fim de enfatizar a importancia da reflexdo e do aprendizado sobre os
resultados antes de agir. A adog¢do do PDCA proporciona diversos beneficios, como
maior eficiéncia nos processos, engajamento das equipes, incentivo a inovagao e
decisbes baseadas em dados. Além disso, o método pode ser integrado a outras
ferramentas de gestdo, como o DMAIC, o A3, o 8D e o Design Thinking,
potencializando a busca por solu¢des e o aprimoramento continuo.

Dessa forma, tanto a Pedagogia de Projetos quanto a gestao de projetos
educacionais, apoiadas em metodologias como o PMBOK® e o Ciclo PDCA,
compartiham a mesma esséncia: planejar, executar, avaliar e aprimorar
continuamente as praticas educacionais.

2.2 Projetos Educacionais e Inovacgao

Embora o foco deste estudo esteja na gestéo, é relevante considerar que a
Olimpiada Conect@ Inovacgao se insere em um contexto educacional marcado pela
busca por competéncias do século XXI|, metodologias ativas e aprendizagem
significativa.



2.2.1 Projetos Educacionais

A Pedagogia de Projetos teve origem no inicio do século XX, a partir das
ideias de John Dewey e de outros tedricos da chamada Pedagogia Ativa. Dewey
defendia uma educagdo centrada na experiéncia pratica, na qual o aluno é
protagonista do processo de aprendizagem e constrdi o conhecimento por meio da
acao e da interagcdo com o mundo real. Essa perspectiva torna o aprendizado mais
significativo e voltado a resolugdo de problemas concretos, aproximando o
conhecimento escolar das vivéncias cotidianas.

No Brasil, a Pedagogia de Projetos se consolidou com o movimento da
Escola Nova, especialmente a partir de 1932, com o langamento do Manifesto dos
Pioneiros da Educacao Nova, fortemente influenciado pelo pensamento de John
Dewey. Essa abordagem visava transformar a escola e todos os sujeitos envolvidos
no processo educativo, valorizando a experiéncia pratica, a observacdo e o
aprendizado por meio da agao e da resolugao de situagdes reais. Nesse contexto, o
desenvolvimento de um projeto representa o ato de buscar solugdes para desafios
concretos, promovendo aprendizagens significativas, cooperativas e motivadoras.

A gestao de projetos educacionais, por sua vez, tem se consolidado como
uma area estratégica para a melhoria da qualidade da educacéao, por permitir que
instituicbes e profissionais planejem, implementem e avaliem iniciativas pedagdgicas
de maneira organizada e eficiente.

2.3 Empreendedorismo, Inovagao e Tecnologia

Para a OCDE (2018), inovagao educacional envolve implementar praticas que
aumentam a qualidade do ensino, o engajamento dos estudantes e a conexdo com
desafios contemporaneos. Iniciativas como olimpiadas cientificas sdo reconhecidas
como espacos privilegiados para o desenvolvimento de criatividade e pensamento
critico.

Empreendedorismo e inovagao caminham juntos na atualidade, pois
dificilmente um empreendimento sobrevive sem inovar. No entanto, € importante
diferenciar esses conceitos. A inovagado consiste em criar produtos, servicos ou
processos que tragam utilidade, apresentem diferenciais em relagdo ao que ja existe
e possuam potencial de mercado, gerando impactos positivos para o negécio. Logo,
o empreendedorismo refere-se a capacidade de identificar oportunidades, propor
solugbes para problemas e investir na criacdo de algo que produza resultados
relevantes para a sociedade.

Um exemplo que ilustra bem a relagéo entre inovacéo e empreendedorismo é
o das locadoras de filmes. Durante muito tempo, elas representaram um
empreendimento lucrativo e socialmente relevante, atendendo a uma demanda
cultural e de lazer. No entanto, muitos desses empreendedores nao conseguiram
inovar, ou seja, ndo desenvolveram novos modelos de negécio, produtos ou servigos
capazes de acompanhar as mudancas tecnoldgicas e os novos habitos de consumo.
Com o surgimento das tecnologias digitais e das plataformas de streaming, o
mercado se transformou rapidamente, tornando o modelo tradicional das locadoras
obsoleto. Esse cenario evidencia que o empreendedorismo, quando nao é
acompanhado de inovacao constante, arrisca perder competitividade e desaparecer
do mercado.

Mas, afinal, de que forma a tecnologia se relaciona com a inovacédo e o
empreendedorismo? No dicionario Aurélio, “tecnologia” é definida como a aplicacao



do conhecimento técnico e cientifico para fins industriais e comerciais. Assim, a
tecnologia exerce papel central na relagdo entre inovacdo e empreendedorismo,
atuando como um dos principais pilares da transformacéo econémica e social. Ela
possibilita desenvolver novos produtos, servicos e processos, além de aprimorar os
ja existentes, tornando-os mais eficientes e acessiveis. Nesse sentido, a tecnologia
nao somente facilita a inovagcao, mas também fortalece o empreendedorismo ao
oferecer ferramentas que permitem a criacdo de negé6cios competitivos e alinhados
as demandas contemporaneas. Dessa forma, a tecnologia se consolida como elo
essencial entre a criatividade do empreendedor e a inovacédo aplicada, capaz de
gerar impacto econémico, social e cultural.

Ao observar as praticas empreendedoras, € possivel identificar duas légicas
distintas que orientam o processo de criagdo e gestdo dos negodcios: a logica da
causation e a légica da effectuation. A causation esta relacionada ao planejamento
tradicional, no qual o empreendedor parte de um objetivo definido e busca os meios
necessarios para alcanca-lo. Essa abordagem é mais comum em ambientes
estaveis e previsiveis, nos quais & possivel projetar metas, analisar o mercado e
estruturar planos detalhados. De acordo com (Sarasvathy 2008; 2022), a légica
causal implica em acreditar num futuro previsivel para poder controla-lo. Assim, a
effectuation, proposta por Saras Sarasvathy, baseia-se na ideia de que o
empreendedor inicia 0 processo com 0s recursos que possui, como conhecimentos,
experiéncias, contatos e limitagées, e constréi o futuro de forma flexivel e adaptativa,
a partir das oportunidades que surgem ao longo do caminho. Desta forma, pode-se
verificar que a effectuation € uma légica empreendedora que pode usar na fase
inicial altamente imprevisivel de um empreendimento para reduzir os custos de
fracasso para o empreendedor (Effectuation 2018). Complementarmente, a logica
effectuation iniciou se com o aproveitamento dos atributos do empreendedor (quem
€, 0 que sabe, quem conhece), depois o0 que ele pode fazer, em seguida a interagédo
com as pessoas e por fim o compromisso com essas parcerias 0 que ira
proporcionar novos recursos e novos objetivos (Effectuation 2022).

Essas duas logicas nao se excluem, mas se complementam. Enquanto a
causation é essencial para empreendimentos que demandam planejamento e
previsibilidade, a effectuation € fundamental em contextos de incerteza e inovacgao,
onde o caminho ainda nao esta totalmente tragcado. No caso das locadoras de
filmes, por exemplo, muitos empreendedores mantiveram-se presos a uma légica de
causation, seguindo modelos fixos e metas previamente definidas, sem se adaptar
as mudancas do mercado. Logo, as empresas que apostaram em plataformas de
streaming adotaram uma postura mais alinhada a effectuation, aproveitando os
recursos e conhecimentos disponiveis para criar novas soluc¢des e redefinir a forma
de consumo audiovisual.

2.4 Evolucao do Ensino Médio

A constituicdo histérica do ensino médio no Brasil esta profundamente
vinculada as desigualdades sociais e as necessidades politicas de cada periodo.
Sua origem remonta ao periodo colonial, quando os colégios jesuitas eram
responsaveis pela formacao de uma pequena parcela da populacao, voltada a elite e
a preparagao de futuros sacerdotes. Nesse contexto, a educacao possuia forte
carater religioso e humanista, sendo inacessivel a maioria da populagao.

Com a expulsao dos jesuitas no século XVIII, o ensino secundario (atualmente
conhecido como ensino de segundo grau) passou ao controle do Estado. Apesar da



mudanca de gestdo, manteve-se o carater restritivo, ja que sua funcao principal era
preparar 0s jovens para o ensino superior, reforcando a dualidade entre uma
educacado destinada as elites e a auséncia de oportunidades para os demais
segmentos sociais.

Durante o Império, consolidou-se essa concepgao de ensino secundario como
etapa preparatéria para a universidade. A criacao de instituicbes como o Colégio
Pedro Il, no Rio de Janeiro, reforgou o modelo de educacgéao seletiva, estabelecendo
padrées que influenciaram o ensino médio por décadas. Ainda assim, 0 acesso
continuou restrito, evidenciando o carater excludente que marcou a trajetéria da
educacéo brasileira.

No século XX, diversas reformas legais buscaram redefinir os rumos do
segundo grau. A Reforma Francisco Campos decretada em 1931 durante o Governo
Provisorio de Getulio Vargas, apresentou uma reorganizacao na educagao brasileira,
sistematizando a frequéncia e avaliacbes obrigatérias. Segundo o Ministério da
Educacdo, a educacao basica foi tema do Manifesto dos Pioneiros da Educacgéo
Nova, redigido por educadores que defendiam sua gratuidade, obrigatoriedade e
carater publico.

O manifesto declarou que

Na hierarquia dos problemas nacionais, nenhum sobreleva em importancia
e gravidade ao da educagdo. Nem mesmo os de carater econémico lhes
podem disputar a primazia nos planos de reconstrugdo nacional. Pois, se a
evolugdo organica do sistema cultural de um pais depende de suas
condi¢cdes econémicas, é impossivel desenvolver as forcas econdmicas ou
de produgdo, sem o preparo intensivo das forcas culturais e o
desenvolvimento das aptiddes a invengao e a iniciativa que sdo os fatores
fundamentais do acréscimo de riqgueza de uma sociedade. (O Manifesto dos
Pioneiros da Educacéo Nova — 1932)

Sendo assim, no ano de 1934, foi definido constitucionalmente que a educacéao
€ um direito de todos. A Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, trata da reforma
do Ensino Médio no Brasil. Ela alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) — Lei n® 9.394/1996, com o objetivo de tornar o ensino médio mais
flexivel, atrativo e focado em itinerarios formativos brasileiros e estrangeiros
domiciliados no Brasil. Apés, foi decretada a Lei n° 4.024/1961, primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacado Nacional, que reconheceu oficialmente o ensino
meédio e regulamentou sua articulagdo com a formacgéao técnica.

2.5 Novo Ensino Médio

O novo ensino médio € um assunto bastante comentado nos ultimos anos. A
Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, trata da reforma do Ensino Médio no
Brasil. Ela alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) — Lei n°
9.394/1996, com o objetivo de tornar o ensino médio mais flexivel, atrativo e focado
na formacéo futura dos estudantes.

A partir do ano de 2022, comecou a ser implementado o novo ensino médio
nas escolas publicas e privadas de todo o pais. A implementacdo ocorreu
gradualmente ao longo de mais de um ano, com as 1?2, 22 e 32 séries do ensino
médio.

Antes do novo ensino médio, o modelo era mais rigido, com um curriculo fixo
composto por doze ou treze disciplinas obrigatorias que todos os alunos cursavam
da mesma forma, sem grande flexibilidade para os seus interesses pessoais e



profissionais. O ensino era mais tradicional e focado na preparagao para o ensino
superior, com uma carga horaria menor, € os alunos tinham menos autonomia na
escolha das matérias que desejavam cursar.

Com o novo modelo de ensino, ocorreram algumas mudangas, como a nova
organizagao curricular e a ampliagado da carga horaria minima das atuais 800 horas
para 1.000 horas anuais. Os alunos foram impactados diretamente com essa
mudanca. O ensino médio passou a ser composto por uma base comum curricular
(estabelecida pela BNCC) e por itinerarios formativos que o aluno pode escolher de
acordo com seus interesses e projeto de vida.

2.6 Olimpiadas académicas/cientificas que existem no Brasil

De acordo com Silva et al. (2022), os estudos sobre olimpiadas cientificas no
Brasil ttm se intensificado nos ultimos anos, contemplando diferentes contextos. As
olimpiadas cientificas e académicas vém se fortalecendo no Brasil como importantes
instrumentos de estimulo ao aprendizado, valorizacdo do conhecimento e
identificacdo de talentos em distintas areas.

As olimpiadas cientificas no pais sdo organizadas por sociedades cientificas,
universidades e 6rgaos publicos, abrangendo uma ampla diversidade de campos do
conhecimento. Destacam-se, entre elas: Matematica (OBMEP, OBM), Fisica (OBF),
Quimica (OBQ), Geografia (OGB), Robética (OBR), Informatica (OBI) e Astronomia
(OBA).

Cada olimpiada possui objetivos especificos. A Olimpiada Brasileira de
Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) é destinada a alunos do 6° ao 9° ano do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio, de escolas publicas e privadas, incluindo
professores, escolas e secretarias de educacado. Conforme seu regulamento, a
OBMEP busca estimular o estudo da Matematica, melhorar a qualidade da
educacao basica, difundir a cultura matematica, identificar talentos, incentivar a
entrada em cursos cientificos e tecnologicos, promover o aperfeicoamento docente,
integrar escolas a universidades e institutos de pesquisa e fomentar a incluséo social
por meio do conhecimento.

A Olimpiada Brasileira de Geografia (OGB) é direcionada a estudantes do 9°
ano do Ensino Fundamental ao Ensino Médio. Seu principal objetivo é despertar o
interesse dos jovens pela Geografia e Ciéncias da Terra, promovendo uma
compreensao critica dos fenémenos geograficos e geocientificos. A OGB
desenvolve habilidades de analise, interpretacdo e resolugcdo de problemas e
incentiva o uso de geotecnologias e praticas cientificas.

Logo a Olimpiada Conect@ Inovacgéao é voltada a estudantes do ensino médio
de escolas publicas e privadas, com o objetivo de estimular criatividade, pensamento
critico e inovacado na resolugao de problemas reais da sociedade, alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A iniciativa promove aprendizagem ativa e interdisciplinar por meio de
capacitagbes, mentorias e desafios praticos, desenvolvendo competéncias digitais,
empreendedoras e colaborativas, essenciais para o século XXI e para o futuro do
trabalho. A olimpiada integra tecnologia, sustentabilidade e impacto social,
incentivando a inclusdo e a participacdo de estudantes de diferentes regides do
Brasil.

As olimpiadas cientificas brasileiras, incluindo a OBMEP, a OGB e a Conect@
Inovacao, desempenham papel fundamental na valorizacdo do conhecimento e no



desenvolvimento de competéncias. Essas iniciativas fortalecem a educacéo,
aproximando os estudantes do mundo académico e profissional.

A Olimpiada Conect@ Inovacdo € composta por duas modalidades:
Nivelamento, com modulos formativos online e gratuitos abertos a todos os
estudantes do Ensino Médio, e a Jornada Competitiva, na qual equipes de trés a
cinco alunos, orientadas por um professor-lider, desenvolvem projetos alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Essa estrutura estimula
ndo somente o dominio de conteudos, mas também o desenvolvimento de
competéncias como trabalho em equipe, liderangca, pensamento critico e
protagonismo estudantil, aspectos menos explorados em olimpiadas de carater
tradicional.

O tema da edigdo de 2025 desafia os participantes a identificar problemas
reais em suas comunidades e propor respostas criativas e viaveis, relacionadas a
eixos como educacao de qualidade (ODS 4), acao contra as mudancgas climaticas
(ODS 13), igualdade de género (ODS 5), inovacao e infraestrutura (ODS 9) e
reducao das desigualdades (ODS 10). Essa abordagem evidencia uma perspectiva
voltada para o impacto social e a sustentabilidade, integrando ciéncia, tecnologia e
cidadania.

Além disso, a olimpiada adota politicas afirmativas, oferecendo bolsas de
Iniciagdo Cientifica Junior voltadas a estudantes de escolas publicas, meninas,
pessoas negras, indigenas, quilombolas e com deficiéncia, além de bolsas de
especializagao para professores das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Enquanto as competi¢gbes tradicionais tendem a reconhecer o desempenho
individual e o dominio conceitual, a Olimpiada Conect@ Inovacdo valoriza a
aprendizagem colaborativa, a criatividade e o compromisso com os desafios
contemporaneos.

3. METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida com base em uma abordagem qualitativa, de
natureza exploratéria e descritiva, orientada pelo método de estudo de caso unico. A
escolha metodolégica justifica-se pela necessidade de compreender, em
profundidade, as estratégias de gestdo empregadas no projeto Olimpiada Conect@
Inovagdo, analisando como seus processos, mecanismos de coordenacado e
resultados foram estruturados e operacionalizados em um contexto real. No que
tange a abordagem qualitativa, “Esta nao requer o uso de métodos e técnicas
estatisticas. O ambiente natural € a fonte direta para coleta de dados e o
pesquisador € o instrumento-chave. Quanto ao método, o estudo de caso unico,
informa-se que o mesmo “é utilizado como introdugéo a um estudo mais apurado ou,
ainda, como caso-piloto para a investigacao” (Prodanov; Freitas, 2013, p.61).

A unidade de analise desta pesquisa € o modelo de gestdo da Olimpiada
Conect@ Inovagdo, compreendendo: seus processos de planejamento e
organizagao; sua execucado operacional; seus mecanismos de coordenagao e
comunicacao; suas praticas de monitoramento e avaliacao; e as licbes aprendidas
resultantes da condugéao do projeto.

Os participantes da pesquisa foram agrupados de acordo com suas fungdes
na estrutura do projeto, totalizando quatro grupos. O primeiro grupo € composto pela
coordenacao geral da olimpiada que é responsavel pelo planejamento estratégico e
tomada de decisdo macro. O critério de inclusao foi participacao direta na concepcéao
e lideranca do projeto. O segundo grupo é formado pela equipe de gestao,
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envolvidos nas areas de planejamento, comunicacao, tecnologia, logistica, EaD e
tecnologia. O critério de inclusado utilizado foi a atuagéo ao longo da olimpiada. O
terceiro grupo ficou a cargo dos mentores, especialistas responsaveis por orientar
equipes escolares na resolucao dos desafios. O critério de inclusao foi a participacao
ativa na etapa de execugdo. O quarto e dultimo grupo & composto por
professores-lideres, atores que representaram as escolas participantes e
acompanharam os estudantes. O critério de inclusdo foi o envolvimento comprovado
no projeto Cada grupo foi convidado a responder um conjunto especifico de
questdes abertas elaboradas com base nas categorias teéricas do estudo, conforme
sua area de atuacéao.

Quanto as fontes de dados, a pesquisa utilizou trés tipos de fontes,
combinando a triangulacdo metodologica (Flick, 2009): i) fontes documentais; ii)
fontes empiricas; e iii) fontes observacionais. Essa triangulagcao fortalece a validade
interna do estudo e permite compreender diferentes dimensées do fenémeno
investigado. Referente as fontes documentais, utilizaram-se editais, atas, projetos,
relatérios de atividades, cronogramas, materiais institucionais, registros
administrativos e documentos de planejamento. Esses documentos permitiram
identificar processos formais, responsabilidades, protocolos e fluxos estruturados do
projeto. Quanto as fontes empiricas, pode-se citar as respostas a questionarios
abertos elaborados conforme as categorias analiticas, conforme o Apéndice A. No
que tange as fontes observacionais, destacam-se diario de campo da coordenacéo,
registros de reunides, interacbes em grupos de WhatsApp, anotagdes sobre
problemas, decisdes e ajustes realizados ao longo da execugao.

No que se refere aos instrumentos de coleta de dados, foram utilizados trés
instrumentos principais, a saber: questionario; diario de campo da coordenacao; e
protocolo de coleta documental. O questionario com questdes abertas foi elaborado
a partir das categorias analiticas: planejamento, execug¢édo, comunicagao, avaliacdo
e inovacdao. A escolha de questionario com questdes abertas, enviado
eletronicamente via formulario, se justifica por permitir que diferentes perfis
respondam no seu tempo; possibilitar profundidade nas respostas; e facilitar a
comparagao entre percepg¢des dos diferentes grupos. As perguntas foram
construidas a partir das categorias teéricas do estudo, garantindo alinhamento entre
referencial tedrico, objetivos e analise.

O diario de campo mantido pela coordenadora do projeto com registros
sistematicos das reunibes, decisdes, desafios e observagbes cotidianas. Por fim, o
protocolo de coleta documental, organizado com base nos critérios de Cellard
(2008), foi elaborado para orientar o registro sistematico das informacgdes presentes
nos documentos administrativos relevantes. A seguir, o quadro 01 apresenta uma
sintese do tipo de instrumento, sua finalidade e a justificativa.

Quadro 01: Quadro de instrumentos de Coleta

Instrumento Finalidade Justificativa

Questionario aberto Captar percepcodes dos Foram elaborados 5
participantes sobre questionarios com base
processos, coordenagéo | nas categorias analiticas
e resultados definidas a priori. Permite

profundidade, autonomia
de resposta e
comparabilidade.




1

Documentos

Registrar observacoes
diretas, decisbes, tensdes
e ajustes

Documentar praticas reais
e evidéncias naturais do
processo.

Diario de campo

Sistematizar informacgdes
presentes nos
documentos institucionais

Garante consisténcia e
rastreabilidade na coleta
de dados.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

As categorias analiticas foram definidas a priori com base na literatura de
gestdo de projetos e articuladas aos objetivos da pesquisa. Assim, as categorias
sdo: Planejamento e Estrutura de Gestao do Projeto; Execug¢ao e Coordenacgao do
Projeto; Avaliagao, Monitoramento e Resultados; e Ligcdes Aprendidas e Propostas
de Melhoria. Ainda, € relevante destacar que a categoriza Execucao e Coordenacgao
do Projeto conta com uma subcategoria intitulada: Comunicagéo e Coordenacgéo das
Equipes. No quadro 02, sdo apresentadas as categorias que estruturam tanto os
instrumentos quanto o processo de analise juntamente com os autores de
sustentacao e a descrigcao sintética de cada categoria.

Quadro 02: Categorias, autores e descricao sintética
Categorias Autores Descricao
1) Planejamento e | Kerzner (2017); PMI | Esta vinculada a
Estrutura de Gestao do | (2021) concepgao do projeto,

Projeto

definicdo de escopo,
distribuicao de funcdes e
preparacao
organizacional.

2) Execucao e
Coordenacao do Projeto

2.1) Comunicagdo e
Coordenacao das
Equipes

Drucker (2006); Hammer
(2015); BPM

PMI (2021); Yukl (2013);
Raelin  (2016); Senge
(2010);

Se ocupa da
implementacéao das
etapas, articulagcao entre
equipes, logistica e
operacionalizagao do
projeto.

Relativo aos fluxos de
comunicacao,
ferramentas utilizadas,
alinhamentos e praticas
colaborativas.

3) Avaliagao,
Monitoramento e
Resultados

PDCA (Deming); Kerzner
(2017); Minayo (2017)

Direcionado ao
acompanhamento do
andamento, indicadores,
entregas e analise dos
resultados obtidos.
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PMI (lessons learned); | Categoria sintese,

4) Licdes Aprendidas | Kerzner (maturidade) envolvendo
e Propostas de Melhoria aprendizagens gerenciais,
inovagoes e

aperfeicoamentos para
edicoes futuras.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Quanto aos procedimentos de analise dos dados, foram utilizadas duas
técnicas/métodos. As respostas dos questionarios abertos e os registros do diario de
campo foram analisados segundo os procedimentos da analise de conteudo
tematica, conforme proposta por Minayo (Minayo, 2001; 2017 ), que envolve a
organizacao do material, exploracdo dos dados e interpretacdo das categorias
emergentes. Assim, serdo seguidas as etapas propostas por Minayo (2001) na
analise de conteudo: (i) pré-analise, com a organizacao e leitura inicial do material,
exploracao do material, identificacao inicial de sentidos. (ii) exploragcdo do material:
codificagdo das unidades de registro; agrupamento em nucleos de sentido;
construcao das categorias tematicas. (iii) tratamento e interpretacao dos resultados:
articulacdo com o referencial teérico; identificacdo de padrbes, tensdes e relagdes
entre categorias; e elaboracao das inferéncias interpretativas.

O corpus final analisado totalizou 07 documentos, 45 paginas de diario de
campo e 07 respostas aos questionarios. Apds a apresentacdo do percurso
metodoldgico desenvolvido para a realizacdo da presente pesquisa, a seguir sao
apresentados as contribuicées do estudo.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise dos dados provenientes da pesquisa permitiu compreender como as
estratégias de gestdo da Olimpiada Conect@ Inovagao se estruturam a partir das
categorias analiticas definidas a priori: 1) Planejamento e Estrutura de Gestao; (2)
Execucao e Coordenacgao do Projeto; (2.1) Comunicacao e Lideranca Colaborativa;
(3) Avaliagao, Monitoramento e Resultados; e (4) Licdes Aprendidas e Propostas de
Melhoria. A analise baseou-se em dados documentais, diario de campo e respostas
aos questionarios, permitindo compreender em profundidade como o modelo de
gestdo da Olimpiada Conect@ Inovacgao foi operacionalizado, seus pontos fortes e
desafios. Cada categoria esta alicercada em autores especificos do campo da
Administracao, permitindo relacionar as evidéncias empiricas as categorias
analiticas. Desta forma, o quadro contribui para que os resultados sejam
interpretados de forma integrada ao referencial teérico. A seguir sdo apresentadas
as analises organizadas a partir das categorias de analise.

4.1 Planejamento e Estrutura de Gestao

A analise do planejamento revela que a Olimpiada Conect@ Inovagao
emerge como uma iniciativa pedagdgica e cientifica concebida e liderada por uma
professora doutora vinculada a area de Gestdo e Negbcios, em parceria com a
Universidade La Salle. Sua criagdo responde diretamente ao edital
CNPg/FNDCT/MCTI/MEC/CAPES n° 38/2024, voltado ao fomento de novas
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olimpiadas cientificas no pais, o que conferiu ao projeto um carater estratégico
desde sua origem.

A etapa de concepcao estruturou-se sobre um conjunto de pilares que
orientaram o planejamento inicial. O primeiro pilar refere-se a experiéncia acumulada
da Universidade La Salle em praticas de inovacado educacional, por meio de
hackathons, maratonas tecnolégicas e programas como EduEmpren, SAPIENS e o
Clube de Matematica, que forneceram repertorio metodologico e organizacional para
a construcao do modelo da Olimpiada; O segundo pilar centra-se no diagnéstico de
uma lacuna persistente entre o ensino médio tradicional e as competéncias
demandadas pelo século XXI — pensamento computacional, criatividade, inovagao,
resolucdo colaborativa de problemas e empreendedorismo — o que reforcou a
necessidade de um formato inovador, interdisciplinar e orientado a pratica; O terceiro
pilar esta vinculado ao propoésito de desenvolver um evento nacional, hibrido, de
grande escala, capaz de conectar estudantes a desafios reais alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ampliando o impacto social e
formativo da iniciativa; O quarto pilar esta direcionado a inspiragdo em metodologias
ativas e em diretrizes internacionais de inovag¢ao educacional, como as orientagdes
da UNESCO, do Conselho Europeu, da OCDE e as competéncias gerais da BNCC,
que fornecem bases tedricas para um modelo de aprendizagem ativo, significativo e
conectado a desafios contemporaneos.

O conjunto desses pilares evidencia um planejamento robusto, integrando
fundamentos pedagogicos, alinhamento estratégico institucional e diretrizes
nacionais e internacionais. Sob a 6tica da gestao de projetos, tais decisdes dialogam
com os dominios de planejamento definidos pelo PMBOK (PMI, 2021), ao
estabelecer escopo, diretrizes, recursos, estrutura organizacional e visao de impacto
desde as etapas iniciais. A presenca desses pilares demonstra maturidade
conceitual na fase de planejamento e fundamenta a estrutura de gestdo que
sustenta a execugao da Olimpiada.

Os achados da pesquisa indicam que, apesar do tempo reduzido para a
concepcgao da Olimpiada, a equipe conseguiu estruturar um planejamento robusto,
definindo etapas, entregas e materiais padronizados. Esse resultado confirma o que
o PMBOK aponta como dominio essencial da gestéao: a importancia do planejamento
integrado para reduzir incertezas e orientar as equipes (PMI, 2021). Além disso, a
capacidade de reorganizacdo descrita pelos participantes reflete o que Kerzner
(2017) define como flexibilidade planejada, caracteristica necessaria em projetos
complexos com multiplos atores. Assim, o planejamento inicial da Olimpiada
evidencia maturidade gerencial e aderéncia a principios classicos de gestdo de
projetos.

4.2 Execucgao e Coordenagao de Processos

A analise dos documentos, questionarios e registros de reunido revela que a
execucdo da Olimpiada Conect@ Inovagdo foi marcada por reorganizacdes
estruturais, necessidade de flexibilidade operacional e forte articulacdo entre
diferentes frentes de trabalho.

Inicialmente, no momento de submissdao da proposta ao Edital
CNPg/FNDCT/MCTI/MEC/CAPES n° 38/2024, o projeto previa uma equipe
multidisciplinar composta por profissionais experientes das areas de gestéao,
educacao, tecnologia e comunicacao. Entretanto, apés a contemplacao da proposta
e a divulgacao dos prazos de execugao, grande parte da equipe precisou ser
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substituida por profissionais de igual qualificacdo, mas com disponibilidade de horas
para atuar na olimpiada, informacgéo confirmada pelos respondentes no questionario.
Assim, a unica integrante que permaneceu desde a concepgao até o encerramento
do projeto foi a coordenadora geral.

A Coordenagéao Geral foi conduzida por uma Doutora em Administragdo na
lideranca estratégica e pedagoégica do projeto, apoiada por profissionais com
especializacdo em planejamento e comunicagdo. A relagdo institucional com
secretarias e escolas foi assumida por uma Doutora em Comunicagéo Social, e a
area de inovacao, consultoria técnica e sustentabilidade ficou sob responsabilidade
de um Doutorando em Educagdao com experiéncia superior a duas décadas de
experiéncia. A logistica e gestao operacional foram coordenadas por outra Doutora
em Educagdo, enquanto o suporte de forma conjunta por toda a equipe. Além
desses profissionais, sete estudantes de mestrado e doutorado atuaram
voluntariamente no apoio pedagoégico e administrativo. Ainda, integraram a estas
equipes estudantes de mestrado e doutorado da universidade La Salle que atuaram
de forma voluntaria totalizando 07 estudantes.

A execugao contou ainda com forte suporte tecnolégico, estruturado por dois
doutores — um em Ciéncia da Computacao e outro em Educagido — responsaveis
pela gestao das plataformas digitais e pela mediacdo tecnolégica. Somaram-se a
equipe da olimpiada, sete professores envolvidos na elaboracdo de materiais, no
acompanhamento das etapas formativas e no suporte as metodologias; enquanto
dois especialistas em marketing e comunicagdo fortaleceram a Vvisibilidade
institucional, a divulgacdo e o engajamento das escolas e secretarias. A atuacao
integrada desse conjunto de profissionais demonstra um modelo de gestao
distribuida, com papéis claramente definidos e uma articulagdo continua entre
diferentes frentes de trabalho.

Os respondentes relataram que a integragdo entre coordenagéo, mentores e
escolas foi funcional e continua, embora cada polo apresentasse dinamicas proprias
de organizacdo. O polo de Manaus, por exemplo, teve participacao destacada, com
o professor responsavel atuando como elo direto entre a organizacao e as escolas,
coordenando contatos, agendamentos e acompanhamentos presenciais.

Diversos participantes mencionaram que a execug¢ao da Olimpiada exigiu a
adocdo de ferramentas de gestdo, dentre as quais se destacam: cronograma
detalhado, com responsaveis e prazos definidos; indicadores e métricas de impacto,
utilizados para acompanhar o desempenho das escolas; organizagao das atividades
em fases, compondo um ciclo de vida completo do projeto; plano de comunicacgao,
com definicdo de publicos, canais e objetivos; clareza de responsabilidades, fluxos
operacionais e pontos focais; uso de metodologias PMBOK e PDCA para orientar a
execucao e ajustes do processo. Os registros de reunides e cronogramas também
demonstram que o projeto foi executado em prazo extremamente reduzido, o que
exigiu readequacdes constantes. Mesmo com as limitagbes de tempo, os
participantes relataram que as atividades previstas no edital foram cumpridas de
maneira eficaz, sobretudo naquelas etapas dependentes diretamente da equipe
gestora.

Entre os principais desafios mencionados estédo: a divergéncia entre a equipe
prevista no edital e a equipe efetivamente executante; o curto periodo para
realizacdo das atividades; desigualdades regionais que afetaram prazos e
engajamento; a necessidade de realocar fungdes rapidamente para evitar rupturas
no fluxo. Ainda assim, de acordo com a resposta do respondente 3 “o projeto
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conseguiu manter sua execuc¢ao funcional e alinhada aos objetivos propostos”,
mesmo diante das limitagdes de tempo e estrutura.

Os resultados evidenciam que a execuc¢ao da Olimpiada Conect@ Inovacéao
se sustentou em um modelo de coordenacao integrada, o que dialoga diretamente
com a abordagem de Peter Drucker (2006), para quem a coordenacgao é o elemento
que transforma esforcos fragmentados em um sistema produtivo coerente. A
necessidade de reorganizar a equipe e redistribuir fungdes ao longo do processo
reforca a ideia de coordenagcéo como pratica dindmica, que ajusta continuamente os
recursos disponiveis para atender as demandas do projeto.

A utilizacdo de fluxos operacionais, cronogramas, pontos focais e rotinas
sistematicas aproxima o modelo da légica de Gestao por Processos (BPM). Para a
literatura de BPM, processos bem definidos, monitorados e comunicados s&o
essenciais para garantir consisténcia operacional, previsibilidade e eficiéncia —
exatamente os elementos relatados pelos participantes ao descreverem a execucao.

Do mesmo modo, as adaptacbées continuas, a reestruturacéo interna e a
necessidade de responder rapidamente ao tempo reduzido se alinham a perspectiva
de Hammer (2015), que destaca a importancia de processos flexiveis, capazes de
evitar gargalos e sustentar a fluidez da operagdo mesmo em contextos de incerteza.
A capacidade da equipe de reorganizar fungcbes, absorver novas demandas e
manter a integridade do cronograma ilustra a aplicacéo pratica desses principios.

Assim, a execucao e a coordenacgao do projeto revelam um modelo hibrido,
no qual a coordenagdo humana garante alinhamento e propésito; os fluxos
organizados asseguram estabilidade e previsibilidade; e a flexibilidade operacional
viabiliza ajustes ageis em cenarios complexos. A integracdo entre essas trés
dimensdes explica por que, mesmo com desafios de equipe, prazos reduzidos e
desigualdades regionais, a Olimpiada conseguiu implementar um processo eficaz,
colaborativo e alinhado aos objetivos definidos no edital.

4.2.1 Comunicacgéo e lideranga colaborativa

A analise das respostas obtidas nos questionarios abertos e das interagdes
nos canais oficiais da Olimpiada mostrou que os meios de comunicacéao utilizados,
especialmente e-mail e WhatsApp, foram considerados adequados e funcionais. O
e-mail cumpriu seu papel formal, mas a lentiddo nas respostas reforcou a
importancia do WhatsApp como principal canal para alinhamentos rapidos e
acompanhamento das equipes.

As informagbes circulam de forma integrada, combinando documentos
enviados por e-mail, mensagens instantaneas e reunides sincronas. Internamente,
os grupos de WhatsApp foram essenciais para manter todos atualizados sobre
decisbes e encaminhamentos. Além disso, a olimpiada realizava postagens
semanalmente em suas redes sociais, como Instagram e TikTok. Essas postagens
serviam como um chamamento para as equipes participarem da olimpiada. E, na
grande maioria, a autora deste trabalho realizava as gravacgoes.

No que diz respeito ao processo de tomada de deciséo, verificou-se que o
mesmo ocorreu de forma colaborativa. A coordenagcdo manteve o direcionamento
estratégico, mas havia abertura para contribuicdes da equipe, resultando em uma
lideranga distribuida, baseada na confianga e na corresponsabilidade.

Por fim, observou-se colaboracdo efetiva entre coordenacdo, escolas,
mentores e estudantes. A comunicagao constante e o comprometimento das partes
favoreceram o andamento das atividades, ainda que a colaboracdo dependesse do
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engajamento de todos, exigindo da equipe gestora a criacdo de condigdes para que
essa participagao fosse continua.

A comunicagdo emergiu como o pilar central do modelo de gestao, sobretudo
com o uso integrado de WhatsApp para alinhamentos ageis e e-mail para registros
formais. Essa pratica esta alinhada ao que o PMBOK estabelece como principio
fundamental: segundo o PMI (2021), mais de 90% do trabalho de um gestor é
comunicacdo, tornando esse dominio determinante para o sucesso de qualquer
projeto. Do mesmo modo, a abertura ao didlogo e a corresponsabilidade
identificadas reforcam caracteristicas de lideranca distribuida, conforme Raelin
(2016), que defende a participacdo ampliada das equipes nas decisdes. Assim, a
comunicacao e a liderancga colaborativa foram essenciais para garantir engajamento
e consisténcia nas acoes.

4.3 Avaliacao, Monitoramento e Resultados

O desempenho do projeto foi acompanhado por meio de relatérios,
monitoramento continuo e coleta de feedback dos participantes e professores. Os
principais indicadores utilizados foram participacao e engajamento, cumprimento do
cronograma e qualidade das entregas. O feedback foi obtido principalmente por
formularios e interagbes via e-mail e WhatsApp, permitindo identificar percepg¢des
sobre a clareza das orientagcbes e os pontos de melhoria. Esse conjunto de
instrumentos garantiu o acompanhamento das etapas e orientou ajustes necessarios
durante a execucao.

Desta forma, os mecanismos de avaliagdo e monitoramento se mostraram
adequados ao longo da execucao, permitindo ajustes continuos e garantindo
entregas de qualidade. Essa dinamica corresponde ao ciclo PDCA, especialmente
as fases “Check” e “Act”, que orientam revisdes constantes para melhoria continua
(Deming). Além disso, o acompanhamento proximo realizado pela equipe
organizadora reflete indicadores de maturidade gerencial conforme Kerzner (2017),
que associa a capacidade de monitoramento sistematico a eficacia dos projetos. Os
resultados evidenciam engajamento significativo das escolas e mentores, reforcando
o impacto positivo do modelo adotado.

4.4 Licoes Aprendidas e Melhoria

Os resultados obtidos evidenciam que o modelo adotado foi inovador ao
integrar comunicagao rapida, materiais padronizados e acompanhamento constante.
A andlise dos relatos e das interagbes revelou impactos organizacionais,
pedagdgicos e sociais, fortalecendo o engajamento dos participantes. A metodologia
aplicada é sustentavel, de baixo custo e pode ser facilmente replicada e ampliada
para outros projetos institucionais. A Olimpiada Conect@ Inovagdo apresenta
potencial de continuidade nos proximos anos.

As licbes aprendidas apontam que a metodologia utilizada € replicavel, de
baixo custo e com elevado potencial de ampliacdo, caracteristicas observadas
também em iniciativas inovadoras descritas pela OCDE (2018). Do ponto de vista da
gestdo, esse conjunto de aprendizados se alinha ao conceito de “lessons learned”
defendido pelo PMI, no qual o registro de experiéncias acumuladas orienta
melhorias para projetos futuros. Kerzner (2017) reforca que a maturidade
organizacional esta diretamente relacionada a capacidade de aprendizagem
continua. Assim, os achados indicam que a Olimpiada Conect@ Inovagéo reune
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elementos de melhoria permanente, essenciais para sua expansiao e
sustentabilidade institucional.

Em mddulos relacionados ao empreendedorismo e a inovagao, observou-se a
utilizacao do Canvas de Modelo de Negécio como ferramenta formativa, permitindo
que as equipes estruturassem ideias de forma visual e estratégica. Além disso,
elementos classicos do PMBOK — como gestdo de equipes, revisao de riscos,
comunicacao estruturada e gestdo do cronograma — foram aplicados ao longo de
todo o processo.

A logica de melhoria continua permeou a execugao por meio da aplicagao do
ciclo PDCA, perceptivel no nivelamento metodolégico (Plan), na execucdo dos
desafios e atividades (Do), nas avaliagcdes e feedbacks constantes (Check) e nos
ajustes implementados ao longo das etapas (Act). O uso combinado dessas
ferramentas evidencia a maturidade gerencial da iniciativa e reforca a adocgao de
metodologias reconhecidas internacionalmente para a conducdo de projetos
complexos.

5. CONSIDERAGCOES FINAIS

A analise realizada ao longo deste estudo de caso permitiu compreender, de
forma ampla e integrada, como a Olimpiada Conect@ Inovagcdo se estrutura
enquanto um projeto educacional, estratégico e colaborativo. Ao investigar suas
etapas de planejamento, execug¢do, comunicacao, avaliagdo e sustentabilidade, foi
possivel identificar que a iniciativa reune elementos de gestao de projetos, inovagéo
pedagdgica e articulacao institucional que contribuem diretamente para a efetividade
do modelo.

Os resultados evidenciam que o planejamento estratégico foi fundamentado
em metodologias consolidadas, como PMBOK e PDCA, além da légica Effectuation,
0 que possibilitou a equipe gestora lidar com o tempo reduzido, com a complexidade
do projeto e com a diversidade de realidades das escolas participantes. A estrutura
de gestdo demonstrou capacidade de adaptacdo, reorganizando fungbes e
redistribuindo responsabilidades quando necessario, sem comprometer o
andamento das atividades.

Na execucdo, mesmo com o prazo curto, a integracdo entre coordenacéo,
polos, mentores e escolas ocorreu de forma funcional, ainda que com caracteristicas
particulares em cada local. A comunicacdo se destacou como um dos pilares
centrais da gestao, especialmente pelo uso complementar de e-mail e WhatsApp,
garantindo fluidez nas orientagbes, alinhamento rapido e tomada de decisbes
colaborativa. A lideranga adotada foi marcada pela corresponsabilidade e pela
abertura ao dialogo, fortalecendo o comprometimento das equipes envolvidas.

Os mecanismos de avaliagdo e controle de resultados também se mostraram
adequados ao monitoramento continuo do projeto, permitindo ajustes durante a
execucao e registrando percepgdes importantes para futuras edigdes. A qualidade
das entregas, o engajamento dos participantes e a clareza das orientagcdées foram
aspectos fortemente evidenciados nas respostas coletadas.

Por fim, identificou-se que a Olimpiada Conect@ Inovagdo apresenta
caracteristicas que reforcam seu potencial inovador e sustentavel. A metodologia
aplicada é de baixo custo, replicavel e capaz de gerar impacto social real,
fortalecendo competéncias do século XXI, ampliando o protagonismo juvenil e
aproximando estudantes de desafios significativos para suas comunidades. A
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iniciativa também contribui para a integracdo de escolas de diferentes regiées do
pais, favorecendo a inclusao, colaboragao e o acesso a inovagao.

Dessa forma, conclui-se que as estratégias de gestdo e implementagao
adotadas sustentam nao somente a execugcdo da Olimpiada, mas também seu
potencial de continuidade e crescimento institucional. Assim, a Olimpiada Conect@
Inovacdo se firma como um projeto relevante, alinhado as demandas
contemporaneas da educacgédo e capaz de promover transformagéo social por meio
do conhecimento, da criatividade e da inovacgao.
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APENDICE A - Questionario

1. Planejamento e Estrutura de Gestao
Grupo de Respondentes: Coordenacao geral; Equipe de planejamento e Equipe de
gestao

1.

2.

Como vocé descreve o processo de planejamento estratégico da Olimpiada
Conect@ Inovagao em suas etapas iniciais?

Quais critérios foram utilizados para definir fungdes, responsabilidades e
composicao da equipe de gestao?

Na sua percepcao, quais foram os principais desafios e facilitadores do
processo de planejamento?

Como a estrutura de governanga contribuiu (ou nao) para a organizagcao e
tomada de decisbes?

2. Execucao e Coordenacao de Processos
Grupo de Respondentes: Equipe de gestao;

1.

2.

Como vocé avalia a execugcao das etapas da Olimpiada no seu nucleo de
atuacao?

Quais processos funcionaram melhor e quais demandaram adaptagdes ao
longo da execugao?

Como ocorreu a integracdo entre equipes, polos e escolas durante a
realizagédo do projeto?

Quais foram os principais problemas operacionais e como eles foram
solucionados?

3. Comunicagio e Lideranga Colaborativa
Grupo de Respondentes: Coordenacado; Equipe de comunicacdo; Mentores e
Professores-lideres

4.

5.

6.

7.

Como vocé avalia os canais e fluxos de comunicagdo adotados pela equipe
gestora da Olimpiada?

De que forma as informagdes foram compartilhadas entre coordenacgéo,
mentores e escolas?

Como vocé descreveria o estilo de liderangca predominante na gestao da
Olimpiada?

Em sua percepcao, houve colaboracao efetiva entre os diferentes atores
envolvidos? Por qué?

4. Avaliacao e Controle de Resultados
Grupo de Respondentes: Coordenacgéao geral, Equipe de inovagdo e EaD, Mentores
e Gestores escolares

1.

2.

Quais mecanismos de monitoramento e avaliagao foram utilizados durante a
Olimpiada?

Como os resultados parciais e finais foram analisados e comunicados as
equipes?

Na sua percep¢ao, os indicadores utilizados foram adequados para mensurar
o desempenho?

Que melhorias poderiam ser implementadas nos processos de avaliagéao e
feedback?
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5. Inovacgao e Sustentabilidade Institucional
Grupo de Respondentes: Coordenacgéao geral, Equipe de inovagédo e EaD, Mentores
e Gestores escolares

1.

2.

3.

Quais elementos da Olimpiada vocé considera inovadores em termos
pedagdgicos e de gestao?

Como o projeto contribui para o desenvolvimento de competéncias do século
XXI nos estudantes?

Na sua visao, quais sao os principais impactos do projeto para as escolas
envolvidas?

Quais estratégias poderiam fortalecer a continuidade e sustentabilidade
institucional da Olimpiada?



