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RESUMO

A Educacgédo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) emerge como resposta
estratégica aos desafios contemporéaneos impostos pela crise ambiental,
desigualdade social e instabilidade econbémica. Alinhada a Agenda 2030 da
Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU), a EDS busca promover uma formagao
cidada critica e transformadora, exigindo, no ensino superior, uma reestruturagao
profunda das praticas pedagdgicas e do compromisso institucional. Nesse cenario,
compreende-se que a EDS amplia os horizontes da Educagdo Ambiental (EA), que
langa bases criticas sobre a conservagao ecoldgica e a conscientizagao politica do
meio ambiente, ja a EDS articula essa visdo de maneira sistémica, interconectando
as pautas ecologicas as esferas social, cultural e econémica da sustentabilidade
global. Vinculada a Linha de Pesquisa Gestdo, Educacdo e Politicas Publicas do
PPGEdu da Universidade La Salle, esta pesquisa parte do seguinte problema: de
que maneira a EDS pode subsidiar a elaboracdo de um plano de agao que favoreca
sua integracdo e fortalecimento nas Instituicobes de Ensino Superior (IES)? O
objetivo geral consiste em analisar as contribui¢des que fundamentam a elaboragéo
de um plano de agao para a integracao da educacao voltada ao desenvolvimento
sustentavel no ensino superior. Para tanto, definiram-se trés objetivos especificos:
(a) Compreender os fundamentos da Educacgao para o Desenvolvimento Sustentavel
(EDS) no contexto do ensino superior; (b) ldentificar os desafios e as oportunidades
nas produgcbes académicas voltadas a inser¢cdo da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS) nas instituicdes de ensino superior; e (c)Propor
um plano de acdo que potencialize a integragdo da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS) nas instituicdes de ensino superior a partir da
l6gica de campus sustentaveis e laboratérios vivos. Metodologicamente, a pesquisa
adota uma abordagem qualitativa de natureza bibliografica, com analise de conteudo
fundamentada em Bardin (2016). O corpus documental foi constituido por produgdes
indexadas na SciELO e no Catalogo de Teses e Dissertacbes da CAPES
(2015-2024), selecionadas por descritores associados a EDS e aos 17 ODS. O
referencial tedrico dialoga com autores centrais como Morin, Gadotti, Cortese,
Griebeler e Veiga, além de documentos normativos da UNESCO. Os achados
revelam que a EDS demanda uma abordagem transdisciplinar e sistémica,
superando a fragmentagao curricular. Contudo, persistem desafios como a falta de
indicadores institucionais e a integracado superficial dos ODS. Como resultado, o
estudo fundamenta um Plano de Agao estruturado em quatro eixos estratégicos:
Gestao Institucional e Campus como Laboratério Vivo (Living Lab); Sustentabilidade
Curricular e Transversalidade; Pesquisa Interdisciplinar e Inovagao; e Extensao e
Dialogo de Saberes. A centralidade no conceito de Living Labs justifica-se por sua
capacidade de converter a infraestrutura e a comunidade universitaria em espagos
dindmicos de experimentacdo e inovagao aberta, onde estudantes, docentes e
gestores co-criam, testam e avaliam solugbes sustentaveis em tempo real e em
escala real. Conclui-se que a EDS, ao ser incorporada como principio organizador,
transforma o espago académico em um ecossistema de resiliéncia e ética, essencial
para o cumprimento da Meta 4.7 do Objetivo 4 da Agenda 2030.

Palavras chave: Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS). Agenda
2030. Ensino Superior. Plano de Acéo. Living Labs



ABSTRACT

Education for Sustainable Development (ESD) emerges as a strategic response to
contemporary challenges imposed by the environmental crisis, social inequality, and
economic instability. Aligned with the United Nations (UN) 2030 Agenda, ESD seeks
to promote critical and transformative citizenship, demanding a profound
restructuring of pedagogical practices and institutional commitment in higher
education. In this scenario, it is understood that ESD expands the horizons of
Environmental Education (EE), which lays critical foundations for ecological
conservation and political awareness of the environment, whereas ESD articulates
this vision systemically, interconnecting ecological agendas with the social, cultural,
and economic spheres of global sustainability. Linked to the Research Line of
Management, Education, and Public Policies of the PPGEdu at Universidade La
Salle, this research stems from the following problem: in what ways can ESD
subsidize the development of an action plan that fosters its integration and
strengthening in Higher Education Institutions (HEIs)? The general objective is to
analyze the contributions that ground the elaboration of an action plan for the
integration of education focused on sustainable development in higher education. To
this end, three specific objectives were defined: (a) to understand the theoretical
foundations of ESD within this context; (b) to identify challenges and opportunities in
academic productions regarding its institutional insertion; and © Propose an action
plan that enhances the integration of Education for Sustainable Development (ESD)
in higher education institutions, based on the rationale of sustainable campuses and
living labs. Methodologically, the research adopts a qualitative approach of a
bibliographic nature, with content analysis based on Bardin (2016). The documentary
corpus consisted of productions indexed in SciELO and the CAPES Catalog of
Theses and Dissertations (2015-2024), selected through descriptors associated with
ESD and the 17 SDGs. The theoretical framework dialogues with core authors such
as Morin, Gadotti, Cortese, Griebeler, and Veiga, as well as normative documents
from UNESCO. The findings reveal that ESD demands a transdisciplinary and
systemic approach, overcoming curricular fragmentation. However, challenges
persist, such as the lack of institutional indicators and the superficial integration of the
SDGs. As a result, the study grounds an Action Plan structured into four strategic
axes: Institutional Management and Campus as a Living Lab; Curricular
Sustainability and Transversality; Interdisciplinary Research and Innovation; and
Extension and Dialogue of Knowledges. The centrality of the Living Labs concept is
justified by its capacity to convert the university infrastructure and community into
dynamic spaces for experimentation and open innovation, where students, faculty,
and managers co-create, test, and evaluate sustainable solutions in real-time and on
a real scale. It is concluded that ESD, when incorporated as an organizing principle,
transforms the academic space into an ecosystem of resilience and ethics, essential
for the fulfillment of Target 4.7 of Goal 4 of the 2030 Agenda.

Keywords: Education for Sustainable Development (ESD). 2030 Agenda. Higher
Education. Action Plan. Living Labs.
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1 INTRODUGAO

O estudo “Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel no Ensino Superior:
Fundamentos para a Elaboracdo de um Plano de Ag¢ao” se insere na Linha de
Pesquisa Gestdo, Educagdo e Politicas Publicas atinente ao Programa de
Po6s-Graduagdo em Educacao (PPGEdu) da Universidade La Salle. Alinhado aos
objetivos do Programa e da Linha de Pesquisa, que se propde o seguinte problema
de pesquisa: de que maneira a Educacédo para o Desenvolvimento Sustentavel
(EDS) pode subsidiar a elaboracdo de um plano de ag¢do que favorega sua
integracao e fortalecimento no ensino superior?

A referida linha de pesquisa:

§ 2° Investiga o direito a educagdo no contexto dos dispositivos legais
internacionais e nacionais e suas articulagbes com as politicas publicas
educacionais no Brasil. Aprofunda os fundamentos tedricos, modelos e
praticas de gestdo educacional e das instituicdes de ensino bem como a
formacao dos gestores (Universidade La Salle, 2024, p. 6).

Nesse contexto, a EDS assume papel central ao ser compreendida como um
campo estratégico frente as crises contemporéneas que atravessam o planeta. As
recorrentes catastrofes climaticas vivenciadas nos ultimos anos, como a enchente de
2024 no Rio Grande do Sul, secas prolongadas’ principalmente nas regiées norte,
nordeste, sudeste e centro-oeste, ondas de calor intensas? e incéndios florestais que
evidenciam a intensificacdo das mudancgas climaticas e a fragilidade dos atuais
modelos de desenvolvimento. Relatérios internacionais, como os do Painel
Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (IPCC)°, tém reiterado que tais
eventos nado sao fendmenos isolados, mas resultado de processos histoéricos
associados a exploragdo excessiva dos recursos naturais, as desigualdades
socioeconémicas e a auséncia de politicas sustentaveis de longo prazo, o que
reforga a urgéncia de uma educacéo comprometida com a transformacao social.

Os compromissos globais reforgam a importancia de uma educacgao inclusiva,

equitativa e de qualidade. A Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS)

' Monitor de Secas para o més de novembro do ano de 2025. Disponivel em:
https://11nk.dev/t3yj61k. Acesso em 12 de janeiro de 2026

2 Ondas de Calor. Disponivel em: https://I1nk.dev/vevrbOt. Acesso em 12 de janeiro de 2026

® Painel intergovernamental sobre mudangas do clima - IPCC. Disponivel em:
https://acesse.one/adzrx46. Acesso em 12 de janeiro de 2026
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configura-se como um campo estratégico e imprescindivel diante dos desafios
contemporaneos, ao integrar saberes, praticas e valores orientados pelos pilares da
sustentabilidade: social, ambiental e econémica. Alinhada a Agenda 2030 e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), bem como as declaragbes
ambientais e conferéncias internacionais que discutem o estado atual do planeta, a
EDS busca promover uma formacdo cidada critica, consciente e socialmente
comprometida com a transformacgao da atualidade.

A Declaracdo de Dakar, dentro deste contexto, valida o engajamento
internacional com a melhoria continua da educacdo em todos os niveis e que
“constitui a chave para um desenvolvimento sustentavel” (Declaragdo de Dakar,
2000, p.8). Os compromissos globais reforcam a importancia de uma educacao
inclusiva, equitativa e de qualidade, com igualdade de acesso e superagao das
desigualdades estruturais, como as de género (ONU, 2015). Assim, identificamos
que a UNESCO tém destacado que a EDS deve promover competéncias criticas,
pensamento sistémico, participagdo social e responsabilidade ética, ao longo das
ultimas décadas, possibilitando a compreensado das causas estruturais das crises
ambientais e atuando de forma consciente e colaborativa.

Conforme elucidado anteriormente, no cenario brasileiro, as diretrizes
internacionais tensionam uma realidade marcada por profundas contradigdes. O
avango dos garimpos ilegais®, especialmente em territorios indigenas da Amazonia,
as queimadas recorrentes € o desmatamento desenfreado em biomas como a
Amazébnia, o Cerrado e o Pantanal® evidenciam a persisténcia de praticas
predatorias que comprometem a biodiversidade, os direitos humanos e o equilibrio
climatico global, afastando o Brasil da implementagédo das 17 ODS da Agenda 2030
(UNESCO, 2017) em sua integralidade. Tais problematicas revelam a urgéncia de
uma educagado que nao apenas informe, mas forme sujeitos criticos, capazes de
analisar as relagbes entre desenvolvimento, poder, economia e meio ambiente, bem
como de intervir de maneira ética e sustentavel na sociedade.

Diante da caréncia por transformagdes estruturais nos modos de pensar, agir

e educar, especialmente frente aos principais desafios apontados pela Agenda 2030,

4 Noticia sobre o Garimpo ilegal de ouro na Amazodnia IBRAM, disponivem em:
http://bit.ly/4xKCXNL. Acesso em 12 de janeiro de 2026

5 Queimadas nos principais biomas brasileiros referente aos meses de agosto e setembro do
ano de 2024, disponivel em: https://bit.ly/4AgACBTH. Acesso em 12 de janeiro de 2026
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torna-se necessario refletir sobre como a EDS pode ser efetivamente integrada as
instituicbes de ensino superior. Na escrita de Nishimura (2015, p. 19-20) [...] as
instituicdbes de ensino superior sao atores sociais institucionais de imprescindivel
importédncia e grande influéncia na formagdo da consciéncia sobre o
desenvolvimento sustentavel (DS) de uma sociedade. Essas instituigdes, enquanto
espacos privilegiados (Barreto, 2010) de formagdo critica, produgdo de
conhecimento e inovagao, possuem papel estratégico na articulagao entre politicas
publicas, praticas pedagdgicas e compromisso social, contribuindo para a
construcéo de alternativas sustentaveis em nivel local e global.

Essa evolucio institucional caminha na direcdo do conceito de Universidades
Sustentaveis, que sdo aquelas que incorporam a sustentabilidade de forma holistica:
na sua governanga, na gestao ecoeficiente do campus, no curriculo e nas relagées
com a comunidade. Para que essa transigao nao fique restrita a teoria, 0 modelo de
Universidade Sustentavel exige metodologias ativas e aplicadas, encontrando nos
Living Labs (Laboratérios Vivos) o veiculo ideal. Os Living Labs transformam o
préprio campus em um ecossistema de inovagao aberta e experimentagdo em tempo
real, onde estudantes, gestores e a comunidade co-criam, testam e validam
solugdes socioambientais integradas a realidade local.

A partir disso, o objetivo geral desta pesquisa foi formulado da seguinte forma:
analisar as contribuigdes que fundamentam a elaboragéo de um plano de agao para
a integragdo da educagdo voltada ao desenvolvimento sustentavel no ensino
superior. De forma a operacionalizar o objetivo geral, foram definidos os seguintes
objetivos especificos:

A. Compreender os fundamentos da Educagao para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS) no contexto do ensino superior.

B. ldentificar os desafios e as oportunidades nas producdes académicas
voltadas a inser¢cado da Educacgao para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS)
nas instituicdes de ensino superior.

C. Propor um plano de agdo que potencialize a integragdo da Educacao para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS) nas instituicbes de ensino superior a
partir da l6gica de campus sustentaveis e laboratérios vivos.

A analise das contribuicbes tedricas permitiu ndo apenas mapear referenciais

que embasam a EDS, mas também identificar os desafios e potencialidades de sua
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implementagéo. Assim, os subsidios concretos oferecem para a constru¢do de um

plano de agcado que possa ser aplicado e/ou adaptado por instituicbes comprometidas

com a sustentabilidade e a responsabilidade social. Feitas tais consideragdes, o

projeto de pesquisa esta estruturado nos seguintes capitulos:

Introdugdo, apresenta a delimitagdo do tema e a contextualizagdo do objeto
de estudo, estabelecendo a justificativa, o problema de pesquisa, as
hipoteses e os objetivos geral e especificos que norteiam o trabalho;

O capitulo 2 - os procedimentos metodoldgicos, que detalha o percurso de
pesquisa adotado, descreve a natureza da pesquisa, os critérios de busca
sistematica nas plataformas académicas e as técnicas de analise que
conferem rigor cientifico ao estudo;

O capitulo 3 - a fundamentacgao tedrica, onde é discutida a evolugao histérica
do desenvolvimento sustentavel, os marcos institucionais da Agenda 2030 e o
papel das Instituigdes de Ensino Superior (IES) sob a 6tica de autores como
Morin, Cortese e Beuron, fundamentando a Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS) e o paradigma das Universidades
Sustentaveis como eixo transformador;

O capitulo 4 - os fundamentos do Plano de Acéo, desenvolve uma estratégia
estruturada visando a integracao pratica da sustentabilidade no cotidiano
universitario por meio do conceito de Living Labs;

o Capitulo 5 - as consideragdes finais, sintetizam os principais achados da
pesquisa, refletindo sobre as contribuicbes tedricas e praticas alcangadas.
Nesta secdo, retomam-se as questdes iniciais e apontam-se as perspectivas
para trabalhos futuros e limitagdes do estudo; E por fim

Apresentam-se as referéncias, que listam o aporte bibliografico consultado.



17

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Iniciar uma pesquisa é também dar inicio a uma travessia, uma jornada
marcada por inquietacdes, escolhas e compromissos que ultrapassam o ambito
técnico. O caminho metodolégico, nesse contexto, ndo se limita a um conjunto de
procedimentos operacionais, ele representa uma escolha ética, politica e
epistemoldgica que orienta o pesquisador, sustenta a coeréncia do estudo e confere
legitimidade ao conhecimento produzido.

No campo da Educacgdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS), essa
travessia metodolégica adquire contornos ainda mais desafiadores e potentes. Isso
porque pesquisar a EDS implica reconhecer sua complexidade, o que provoca o
pesquisador a articular diferentes saberes, a considerar multiplas vozes e a implicar
criticamente nas transformagdes que deseja compreender ou fomentar.

Este capitulo, constitui-se como o espago em que se delineiam os
fundamentos, as escolhas e os procedimentos metodoldgicos que sustentam esta
pesquisa. E no gesto atento de leitura, andlise e interpretacdo que se constréi a
base sobre a qual os fundamentos do plano de agao proposto poderao ser afirmados
como uma contribuicdo significativa para o fortalecimento da EDS no ensino

superior.

2.1 Caracterizagao do estudo

Refletir sobre o método de pesquisa implica considerar "a escolha de
procedimentos sistematicos para a descrigao e explicagdo de fendbmenos" (Azevedo,
Machado e Silva, 2011, p. 43).

Nesse sentido, o delineamento deste estudo fundamenta-se em uma pesquisa
bibliografica, onde Kauark, Manhdes e Medeiros (2010, p. 28), atestam ser
“‘elaborada a partir de material ja publicado, constituido principalmente de livros,
artigos de periddicos e, atualmente, material disponibilizado na Internet”.

A pesquisa bibliografica, desempenha um papel fundamental na construgcao
do conhecimento cientifico pois possibilita a revisdo e a sistematizagc&o de teorias ja
consolidadas, além de permitir uma compreensido aprofundada dos conceitos e da

tematica a ser investigada. Gil (2002, p. 4) destaca como uma de suas principais
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vantagens o fato de proporcionar ao pesquisador “[...] a cobertura de uma gama de
fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente”.
Quando conduzida sob uma abordagem qualitativa, a pesquisa assume um
carater interpretativo. Para Creswell (2007, p. 187, tradu¢cdo nossa), a abordagem
qualitativa é “[...] fundamentalmente interpretativa, pois o pesquisador analisa os
dados a partir de uma visado holistica dos fenbmenos sociais”, sendo que “quanto
mais complexa, interativa e abrangente a narrativa, melhor o estudo qualitativo”.
Trata-se, portanto, de uma investigagdo que busca compreender significados,
contextos e perspectivas, privilegiando uma analise critica das fontes e permitindo
reflexdes aprofundadas, bem como a identificacido de lacunas no conhecimento. A
busca por significados, contextos e perspectivas, que primam a analise critica das
fontes, possibilitando a reflexdo e a identificacdo de lacunas no conhecimento.

Nesse sentido, Da Silva e Menezes (2005, p. 20) afirmam que:

[...] considera que ha uma relagdo dindmica entre o mundo real e o sujeito,
isto €, um vinculo indissociavel entre o0 mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito que ndo pode ser traduzido em numeros. A interpretagdo dos
fendbmenos e a atribuicdo de significados sdo basicas no processo de
pesquisa qualitativa.

Na articulagao entre relevancia, problema e objetivos da investigagao, Cellard
(2008, p. 305) reflete:

[...] a qualidade e a validade de uma pesquisa resultam, por sua vez, em
boa parte, das precaucdes de ordem critica tomadas pelo pesquisador. De
modo mais geral, é a qualidade da informacao, a diversidade das fontes
utilizadas, das corroboracdes, das interse¢des, que dao profundidade, sua
riqueza e seu refinamento a uma analise.

Nesta pesquisa, buscamos materiais cientificos nas plataformas Scielo e no
Repositério de Teses e Dissertagcbes da Capes, com os principais critérios de
inclusdo: 1) publicacdes entre 2015 e 2024, periodo escolhido a partir do langamento
da Agenda 2030°% 2) idiomas portugués e inglés; além de 3) estar disponivel na
integra.

Para a execucdo do levantamento, utilizaram-se os descritores “Educacéao

para o Desenvolvimento Sustentavel’”, “Agenda 2030”, “Objetivos do

6 A Agenda do Desenvolvimento Sustentavel, disponivel em:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda-retired/ - Acesso em 15 de janeiro
de 2026
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Desenvolvimento Sustentavel” e “ODS nas Instituicbes de Ensino Superior’, cujos

quantitativos detalhados estéo sistematizados no Quadro 1.

Quadro 1 - Busca de termos para o mapeamento de artigos, dissertagdes e teses.

Pericdo | Ndmero de
Termos de busca Plataforma d .
a busca | registros
"Educacio Para o Repositério de Teses e Dissertactes a8
Desenvolvimento da CAPES
Sustentavel” ScIELO 8
Repositorio de Teses e Dissertactes 1135
da CAPES
“Agenda 2030"
ScIELO 413
“Objetivos do Repositério de Teses e Dissertactes 2015-2024 2978
Desenvolvimento da CAPES
Sustentavel”
SciELO 89
Repositdrio de Teses e Dissertacbes 5
"0DS Mas Instituicdes da CAPES
de Ensino Superior”
ScCIELO 3

Fonte:Elaborado pelo autor (2024).

A analise dos registros revela uma disparidade significativa no volume de
publicagdes conforme o termo empregado. A busca por “Agenda 2030” retornou
1.548 referéncias, das quais apenas 22 apresentaram aderéncia direta ao escopo
deste estudo. Em contraste, os descritores “Educacédo para o Desenvolvimento
Sustentavel” e “Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel” apresentaram maior
amplitude, gerando 96 e 9.067 ocorréncias, respectivamente. Por fim, o termo
especifico “ODS nas Instituicdes de Ensino Superior” apresentou o menor corpus,
com apenas cinco trabalhos identificados; estes, contudo, trazem contribuicbes
relevantes ao discutirem a transigdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM) para os ODS e a mobilizagdo académica em torno das novas metas globais.

O exame das producdes mapeadas fundamentou-se na analise de conteudo
proposta por Bardin (2016). Enquanto método, essa abordagem compreende um

conjunto de técnicas de investigagdo das comunicagdes, valendo-se de
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procedimentos sistematicos e objetivos para a descrigdo e interpretagdo do
conteudo das mensagens. O percurso metodologico estruturou-se em etapas

interdependentes, conforme sistematizado no mapa conceitual da Figura 1.

Figura 1 - Mapa da etapa da analise de conteudo conforme Bardin (2016, p. 95).
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,.--— ————— —-.._“\ f‘— ————— —l-_,‘\
4 N\ L
! \ ! Tratamento, Inferénciae '\
| Exploragéo do Material | | Interpretacao dos |

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Nesse sentido, Bardin (2016) enfatiza que tal metodologia transcende a mera
quantificacdo de dados textuais; constitui-se como um esforgo interpretativo que
permite ao pesquisador desvelar os significados subjacentes e as inferéncias
contidas no corpus documental.

A relevancia do estudo proposto tem como justificativas trés dimensdes: a
pessoal-profissional, social e a académico-cientifica, sendo que estas sao descritas

no capitulo atinente a relevancia do estudo e a abordagem metodoldgica.

2.2 Relevancia do estudo

A tematica “sustentabilidade” ganhou grande destaque em um contexto global

marcado por crises climaticas, perda de biodiversidade e desigualdade social e

econbmica, a Educacgéo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) se apresenta
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como uma abordagem que vai além da transmissédo de conhecimento, promovendo
consciéncia critica e engajamento ativo.

O documento “Shaping the Future We Want” (Moldando o Futuro que
Queremos) desenvolvido pela UNESCO (2014, p. 20, tradugdo nossa) enfatiza que
“a EDS visa incentivar a transformacao da educacao contribuindo efetivamente para
a reorientagao das sociedades rumo ao desenvolvimento sustentavel”.

Para Branco; Linard; Sousa (2011, p. 26), a EDS se configura como “‘um
mecanismo politico-pedagdgico para inserir a sustentabilidade no ambito de
desenvolvimento”. Essa interpretacdo busca alinhar praticas educativas com
estratégias que promovam consciéncia critica, participagdo ativa e transformagao
social, contribuindo para a construgao de sociedades mais justas e equilibradas, em
harmonia com os desafios ambientais, sociais e econémicos do século XXI, onde
sob a perspectiva de Gadotti (2016, p. 4), a EDS é concebida como “um conceito
integrativo (integrando educacgéo, saude, trabalho, ciéncias etc.) e interativo”, que
articula saberes, praticas e valores a favor de uma transformagao socioambiental.

Essa perspectiva reforca a ideia de que a sustentabilidade ndo pode ser
alcangada de forma isolada, mas exige a colaboragéo entre individuos, comunidades
e instituicbes, promovendo um didlogo continuo entre diferentes areas do
conhecimento e de praticas pedagogicas, voltado para o desenvolvimento de uma

sociedade mais justa e sustentavel, com isso:

A EDS implica mudar o sistema, implica o respeito a vida, o cuidado diario
com o planeta e o cuidado com toda a comunidade da vida. Isso significa,
compartilhar valores fundamentais, principios éticos e conhecimentos
(respeito a Terra e a toda a diversidade da vida; cuidar da comunidade da
vida com compreensao, compaixdo e amor; construcdo de sociedades
democraticas que sejam justas, participativas, sustentaveis e pacificas). A
EDS é um ponto central do sistema educacional voltado para o futuro.
Contudo, ndo é suficiente mudar o comportamento das pessoas; nés
necessitamos de iniciativas politicas (GADOTTI, 2008, p.39).

Nesse sentido, as universidades desempenham um papel estratégico ao
incorporar a sustentabilidade em suas diretrizes académicas, formando profissionais

preparados para enfrentar os desafios globais e contribuir para a construgédo de uma

sociedade mais justa e equilibrada, que se explica no seguinte trecho:

Entende-se a universidade como um tipo de organizagdo que apresenta um
escopo diferenciado: que a producao cientifica, baseada no ensino, na
pesquisa e na extensao subsidie uma formagao humana capaz de preparar
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os profissionais para uma atuagdo responsavel e transformadora da
sociedade. (BEURON, 2016, p. 43)

Para isso, as instituicbes de ensino superior podem integrar a EDS por meio
da inclusdo da sustentabilidade como eixo transversal nos curriculos, alinhando-os
as Diretrizes Curriculares Nacionais’ (DCNSs).

A oferta de disciplinas que incorporam a Agenda 2030 e os ODS nos
diferentes cursos, além do uso de metodologias ativas, sao estratégias fundamentais
para estimular o pensamento critico, a (cor)responsabilidade ambiental e a resolugao
de problemas socioambientais. Além disso, a pesquisa e a extensao universitaria
desempenham um papel essencial ao incentivar os estudos, projetos
interdisciplinares e parcerias com a comunidade para ampliar o impacto da

universidade na promocéao de solugdes sustentaveis.
2.2.1 Relevancia académico-cientifica

Conforme estabelecido nos procedimentos metodoldgicos, o levantamento do
estado do conhecimento ocorreu a partir do mapeamento nas bases SciELO e
CAPES, conforme os descritores e filtros explicitados no Quadro 1.

O Quadro 2, por sua vez, elenca as producdes selecionadas por sua

relevancia e contribuicdo direta para o estudo do tema central desta pesquisa.

7 Conforme a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 2019, sdo normas obrigatérias que orientam o
planejamento, organizagédo e avaliagdo das propostas pedagdgicas da Educacao Basica e Superior
no Brasil. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/resolucoes/resolucoes-cp-2019 - Acesso
em 04 de margo de 2026
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Quadro 2 - Artigos, dissertagdes e teses de maior relevancia para o presente trabalho.

Autor (es) Titulo Ano Periddico
Objetivos do Desenvolvirmento
Sustentavel (Ods) da Agenda 2030 . -
COLOMEOD, Fabiola. e a Interagdo com as Instituigdes 2021 Unlw_ar5|da_de do Vall_a do
L . . Taguan — Univates, Lajeado.
Comunitérias de Ensino Superiar
ICES)
PINHABE, Isadora Sonego, Cdnergzmrl:o?vl;ifnoer?tneiuucaiig?ﬁnéﬁzlraan Organicom, v. 19, n. 39
CABRAL, Raguel; GALVAQ, ; ! Bl 2022 4 IO
Thiago Gehre articulagdo entre a graduagio na 32-47
) Unesp e a Agenda 2030
Desenvahirmento Susientavs] Universidae Federal do
UCHOA, Rafaella Sampaio. . o . 2016 Estado do Rio de Janeiro —
UNESCO: uma analise sob a dtica UNIRIC
da Educagdo Ambiental Critica.
MIKOLAICZY K, Fernanda de Educacgio para o desemolvimento 003 Revista Poiesis Pedagagica,
Aragdo. sustentavel: arientagdes do [ICA, v. 21, n. Fublicagdo continua
Objetivos de Desenvolvirnento Anais 29° Congresso
GOMES, Marcos Aurelio; LENZ, _ Sltls’tn_an.taveﬂl e extensio _ _Elraallewn de_
= ; . universitaria: agies desenvolvidas 2022 Biblioteconomia,
Livia Aparecida Ferreira. - . - L
no curso de Biblioteconomia da Documentagédo e Ciéncia da
Universidade Federal de Alagoas Informacdo. p. 1-12.
Indicadores para avaliagfo dos Universidade de Passa
. objetivas de desenvobimento Fundo; Faculdade de
GRIEBELER, .Juliane Sapper sustentavel (OD3) em instituigdes 2019 Engenharia e Arguitetura —
de ensino superior (IES) FEAR
g?;t;\:tzvde? %e;n:m;olhélgnspgz Universidade Federal do
“EGA, Geise Loreto Laus. . S R N 2022 Fampa; Sant'Ana do
Universidade para além do :
: ; Livramento/RS
Desenvalvimento Regianal

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A partir da aplicacédo dos descritores sistematizados no Quadro 1 e dos principais

critérios de inclusdo apresentados nos procedimentos metodolégicos, procedeu-se
ao refinamento dos resultados a partir do mapa de analise de conteudo da Figura 1,
culminando na selegcédo de sete producdes académicas de maior relevancia para o
escopo desta investigacao.

Esse processo de triagem seguiu trés etapas de filtragem: 1) exame preliminar
dos titulos; 2) leitura criteriosa dos resumos para identificagdo de aderéncia ao
objeto de estudo; e 3) anadlise da convergéncia tematica entre as producdes
encontradas e o problema norteador desta pesquisa.

Com base no conjunto das sete produgdes detalhadas no Quadro 2, foram
extraidos elementos fundamentais que viabilizaram a articulacédo entre as evidéncias

encontradas e o referencial teérico adotado. A organizagcédo desses dados deu-se por
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meio da categorizagdo em grupos de analise, o que favoreceu a sistematizagao e a

clareza na apresentacao dos resultados.

2.2.2 Relevancia social

No contexto do Ensino Superior, a EDS emerge como estratégia fundamental
para a formacédo de profissionais capacitados a mediar os complexos desafios do
século XXI, das mudancgas climaticas as profundas desigualdades socioeconémicas.
Ao integrar competéncia técnica, inovagao e responsabilidade social, a EDS fomenta
solugcdes que visam um futuro resiliente e justo.

Ao preparar a proxima geragao de profissionais para enfrentarem esses
desafios com competéncia, inovacdo e responsabilidade social, a EDS permite a
criacdo de solugdes que contribuem para um futuro mais resiliente, sustentavel e
justo. Essa abordagem amplia a visdo dos estudantes, estimulando uma
compreensao critica e sistémica das questdes globais e locais, além de incentivar a
busca por praticas que promovam um equilibrio entre desenvolvimento econémico,
preservacao ambiental e bem-estar social.

A importancia da EDS se torna ainda mais evidente quando analisada sob o
paradigma da responsabilidade social, que € uma de suas bases fundamentais.

Como destaca Barbieri (2020) em Desenvolvimento Sustentavel: das Origens
a Agenda 2030, a responsabilidade social transcende o mero cumprimento de
obrigagdes legais, implicando um compromisso ético e voluntario de organizagoes e
individuos com a promogao da sustentabilidade e do bem-estar coletivo.

No Ensino Superior, isso significa fomentar uma cultura institucional que n&o
apenas formar profissionais qualificados, mas que também inspire cidadaos
comprometidos com a transformagao social e a preservagao dos recursos naturais
para as geragoes futuras. Nesse sentido, a EDS no Ensino Superior ndo € apenas
uma necessidade académica, mas um imperativo social e ético que busca preparar
as novas geragbes para atuarem como agentes de mudanga em um mundo em
constante transformacao.

Falando em Ensino Superior, Veiga (2022, p. 30-31) cita um trecho adaptado
de Hoff, San Martin e Sopena (2011):
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[...] a universidade pode contribuir para o desenvolvimento regional em
varios aspectos como demanda pessoal, socializagdo de conhecimento
através do ensino, da pesquisa e da extensao, geracao de alteragéo da 31
infraestrutura local relacionada a habitagdo, transporte, lazer, servigos
publicos, entre outros tipos de servicos demandados pelas pessoas
envolvidas direta e indiretamente com a universidade, estabelecimentos de
conveniéncia.

Seguindo nesta ideia proposta, pode-se realizar o didlogo junto com a

UNESCO, onde se é necessario:

Promover valores que incentivem o respeito pelo meio ambiente e pelos
direitos humanos, a justica social e a equidade, também se esta valorizando
a participagao cidada na construgdo de um futuro sustentavel, promovendo
0 engajamento em acgdes comunitarias, politicas e empresariais que
favoregam o desenvolvimento sustentavel (UNESCO, 2017)
Sendo um dos principais focos a transformacéao, as reflexdes da EDS para
2030, o ponto 4.2 nos faz refletir sobre a acédo transformadora, as mudancas

estruturais e o futuro tecnolégico quando diz que

“[...] a transformacgao necessita, entre outras coisas, de um certo nivel de
inovagao, que as pessoas optem por sair da seguranga do status quo ou da
forma “habitual” de pensar, comportar-se ou viver. Exige coragem,
persisténcia e determinacdo, que podem estar presentes em diferentes
graus, e que se baseiam melhor na convicgao pessoal, no discernimento, ou
no simples sentimento do que é certo” (UNESCO, 2021, p.18).

A EDS se configura como um direito fundamental, uma ac¢éao transformadora,
que esta intrinsecamente ligada a garantia de um futuro justo e sustentavel para
todos. Isso se fundamenta em principios como a equidade, a justica social, a
inclusdo e a participagado social, buscando promover a transformagao social e
ambiental através da educacéo.

Essa relevancia é ampliada quando analisada sob o paradigma da
responsabilidade social, que, conforme Barbieri (2020), transcende obrigagdes
legais para se tornar um compromisso ético com o bem-estar coletivo. Para as
Instituicobes de Ensino Superior, isso implica cultivar uma cultura que inspire
cidaddaos comprometidos com a transformacgao social. Nesse sentido, Veiga (2022) e
Hoff, et.al (2011) reiteram que a universidade deve atuar como motor de
desenvolvimento regional, socializando conhecimentos que impactam desde a

infraestrutura local até a qualidade de vida da comunidade.
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2.2.3 Relevancia pessoal

A escolha deste objeto de estudo ndo é apenas uma etapa académica, mas o
ponto de convergéncia de uma trajetéria marcada pela busca constante de
automotivagcdo e engajamento socioambiental. Segundo Menegat (2025), “...] a
automotivacao € uma competéncia socioemocional central, definida pela capacidade
de mobilizar estimulos internos para a superagcao de desafios e o alcance de metas
claras|...]”. No contexto desta pesquisa, essa "mobilizacdo interna" reflete-se na
persisténcia e na autonomia que nortearam meu percurso desde o inicio da
formagao técnica até o ingresso na pés-graduagao.

Minha trajetéria no campo da sustentabilidade teve inicio em 2015, ao
ingressar no curso técnico em Meio Ambiente. Este primeiro contato ndo apenas
despertou o interesse cientifico, mas estabeleceu o fundamento da minha identidade
profissional: a necessidade de discutir a relagao entre o ser humano e o planeta.
Motivada por esse propodsito, dei continuidade aos estudos no curso de Ciéncias
Biologicas na Universidade La Salle, onde a transigdo do pensamento técnico para a
visdo académica me permitiu explorar o Desenvolvimento Sustentavel (DS) em
escala global, analisando as agendas e conferéncias internacionais que moldam as
politicas atuais.

Durante a graduagdo, a automotivacdo descrita por Menegat (2025)
traduziu-se em uma postura proativa e diversificada. Entre 2016 e 2019, transitei
pela Iniciacdo Cientifica, desenvolvendo o rigor da pesquisa, e pela docéncia, por
meio do PIBID. No ambito da licenciatura, a experiéncia de palestrar em escolas
publicas e privadas sobre temas como sustentabilidade e educagdo ambiental
consolidou a compreensdo de que a educacgao é a ferramenta primordial para a
transformacao social. Além das atividades formais, a atuacdo como monitora de
disciplinas e o apoio a alunos de inclusao fortaleceram competéncias de empatia e
gestdo das emogdes, essenciais para a formacéo de uma educadora comprometida
com a equidade.

O estudo sobre o meio ambiente é aprofundado ampliando para o estudo
sobre a Educacdo Ambiental (EA), que por sua vez, tem uma relagao similar a EDS,

0 que pode ser explicado no trecho abaixo:
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A relagcdo entre EA e EDS é marcada por similaridades, e nao por
pontos divergentes. A EDS nao implica substituicdo da EA, visto que
sdo conceitos complementares. A EA tem uma abordagem voltada a
relacdo entre o homem e o meio natural, nas formas de
conservagdo e preservagao dos recursos naturais. A EDS projetaa EA
nos aspectos socioambientais e politicos voltados a pobreza, ao
bem-estar, a produgdo e ao consumo com base nas peculiaridades da
cultura local (Branco, Linard e Souza, 2011, p. 26)

Todo o envolvimento académico até o momento despertou uma reflexao sobre
o futuro da humanidade e a necessidade de promover melhores condigdes de vida
em sociedade, destacando-se a importancia da sustentabilidade como um caminho
para preservar e equilibrar os diversos ecossistemas do planeta, garantindo um
ambiente saudavel e adequado para as presentes e futuras geragoes.

Assim, este trabalho de mestrado representa a sintese de uma caminhada
que uniu o bacharelado e a licenciatura. As experiéncias acumuladas, do trabalho de
campo a sala de aula, ndo foram apenas aquisicbes técnicas, mas o
desenvolvimento de uma visao critica e transdisciplinar.

Ao pesquisar a EDS no Ensino Superior, busco ndo apenas contribuir com a
academia, mas honrar uma trajetoria pessoal pautada pela responsabilidade ética e
pela crengca de que a educagao para o futuro comeca na reinvencao das nossas

proprias competéncias e praticas profissionais.

2.3 Problema, objetivos, hipétese e justificativa

As universidades, como instituicdes de ensino, estdo sendo cada vez mais
demandadas para contribuirem com o desenvolvimento sustentavel (Veiga, 2022,
p.20). A partir deste ponto, apresenta-se o problema que norteia esta pesquisa, bem
como seus objetivos geral e especificos. Essa etapa busca contextualizar a
relevancia do estudo e esclarecer as diregcbes adotadas para a investigagao,
fundamentando a analise sobre a presenca da Educacdo para o Desenvolvimento

Sustentavel no Ensino Superior.

2.3.1 Problema

A questado central reside em investigar como os principios e as praticas da
Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) podem fornecer a base

tedrica e metodoldgica para a criagdo de um plano de agao eficaz. Tal plano almeja
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integrar e consolidar a EDS no ensino superior, permeando curriculos, pesquisas,
gestdo e extensdo, visando formar profissionais e cidadaos engajados com a
sustentabilidade em suas multiplas dimensdes.

Portanto o problema segue com o seguinte questionamento: De que maneira
a Educacgéo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) pode subsidiar a elaboragdo
de um plano de agdo que favoregca sua integracdo e fortalecimento no ensino

superior?
2.3.2 Objetivo geral

Integrar a EDS ao ensino superior implica, ainda, em reconhecer a urgéncia
de praticas educativas que ultrapassem a mera transmissdao de conteudos,
convocando a comunidade académica a desenvolver competéncias reflexivas, éticas
e transformadoras.

Esse processo exige a reconfiguragdo dos curriculos, das metodologias de
ensino, da gestdo institucional e das politicas académicas, de modo que a
sustentabilidade se torne um principio transversal em todas as dimensdes da vida
universitaria. Compreender os aportes tedricos, os desafios e as possibilidades
presentes nas produgdes académicas sobre o tema torna-se, portanto, um passo
fundamental para propor caminhos viaveis e sustentaveis para a efetivacédo da EDS
No ensino superior.

Assim, o objetivo geral consiste em: Analisar as contribuicbes que
fundamentam a elaboragcdo de um plano de ag¢do para a integragdo da educagéo

voltada ao desenvolvimento sustentavel no ensino superior.

2.3.3 Objetivos especificos

Com base no objetivo geral e no problema da pesquisa, foram tragados os
seguintes objetivos especificos:
A. Compreender os fundamentos da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS) no contexto do ensino superior.
B. Identificar os desafios e as oportunidades nas produgdes académicas
voltadas a insercdo da Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS)

nas instituicdes de ensino superior.
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C. Propor um plano de agdo que potencialize a integragdo da Educacao para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS) nas instituicbes de ensino superior a

partir da logica de campus sustentaveis e laboratorios vivos.

2.3.4 Hipotese e justificativa

Parte-se da hipotese de que as produgdes académicas voltadas a Educagao
para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) no ensino superior oferecem
fundamentos tedricos e praticos capazes de subsidiar a elaboragao de um plano de
acao que seja eficaz dentro da IES. Esse plano podera favorecer a integracdo da
EDS nas praticas académicas, contribuindo para que o0 ensino superior promova
uma formacéo mais comprometida com os principios da sustentabilidade.

A justificativa para esta hipdtese apoia-se no reconhecimento do potencial
transformador da EDS, especialmente no contexto do ensino superior. A
incorporacao dessa abordagem nas instituigdes de ensino contribui para a formacgao
de profissionais éticos, criticos e socialmente comprometidos, além de impactar
positivamente a producdo do conhecimento, as praticas institucionais e a cultura
organizacional.

Ao aprofundar os fundamentos tedricos da EDS, é possivel delinear
estratégias educacionais e institucionais que promovam uma cultura de
sustentabilidade, ampliando o alcance da educagcdo como ferramenta de
transformacdo social e ambiental. Dessa forma, investigar as contribuicbes ja
presentes na literatura académica torna-se essencial para fundamentar a criacéo de

propostas praticas e aplicaveis no contexto universitario.
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3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A partir deste capitulo, apresenta-se o referencial tedrico que fundamenta a
teoria utilizada para o desenvolvimento do estudo, entendendo os conceitos e a
importancia acerca do tema da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel
(EDS).

Nesse processo, sdo mobilizadas contribuicdes de autores relevantes na
area, identificados por meio do mapeamento de produgdes académicas (quadro 2), o
que possibilita uma articulagao entre teoria e pratica. Além disso, o capitulo discute a
histéria da EDS, sua relagdo com a Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), bem como as implicagbes pedagdgicas e
institucionais para sua efetiva integragdo nas universidades.

Assim, a fundamentacido tedrica, ndo apenas orienta a compreensdo do
fendmeno investigado, mas também oferece subsidios para o desenvolvimento de

propostas coerentes com a realidade educacional brasileira.

3.1 Desenvolvimento Sustentavel: conceito e dimensoes

O conceito de desenvolvimento sustentavel ganhou projegao internacional a
partir da publicagdo do Relatério Brundtland (Nosso Futuro Comum), elaborado pela
Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU em 1987. O
documento definiu desenvolvimento sustentavel como aquele que “satisfaz as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de
satisfazerem as suas préprias” (Brundtland, 1987, p. 41). A partir desse marco,
consolidou-se a nogao de que os desafios ambientais, sociais e econémicos sao
interdependentes e necessitam ser enfrentados de forma integrada.

Os autores Estender e Pitta (2009) apresentam a historia do conceito do

Desenvolvimento Sustentavel de forma abrangente e reiteram o conceito:

Em esséncia, o desenvolvimento sustentavel €& um processo de
transformagcdo no qual a exploragdo dos recursos, a diregdo dos
investimentos, a orientacdo do desenvolvimento tecnoldgico e a
mudanca institucional se  harmonizam e reforcam o potencial
presente e futuro, a fim de atender as necessidades e aspiracoes
humanas (ESTENDER E PITTA, 2009, p.1).
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Veiga (2022, p. 38) afirma que “o desenvolvimento sustentavel é a unido dos
dois conceitos, desenvolvimento e sustentabilidade, ndo podendo ser tratado de
forma isolada e com isso se percebe uma visdo mais humanistica sobre o termo”.

Partindo deste pressuposto, entende-se que o desenvolvimento sustentavel
deve atuar simultaneamente em todas as areas, sejam elas no ambito econémico,
social e ambiental, de maneira que uma nao sobressaia a outra e que se consiga
trabalhar em harmonia. Esse se chama “Tripé da sustentabilidade”, onde se sugere
que, o pilar ambiental exige que os capitais naturais sigam intactos e que os
recursos ambientais sejam preservados; pilar social faz exigéncia as necessidades
basicas dos individuos, como bem-estar, nutricdo, educagdo e cultura, sejam
alcancados; e o pilar econbmico s sera viavel se os pilares ambiental e social
estiverem em consonancia.

Na pesquisa feita por Estender e Pitta (2009, p. 23), os autores citam
Elkington (2001), Scharf (2004) e o Instituto Ethos (2006), que concordam que para
falar de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade € necessario realizar o elo

entre os pilares: ambiental, social e econbmico, conforme a figura 2 abaixo.

Figura 2 - Tripé da Sustentabilidade

TRIPE DA
SUSTENTABILIDADE

Fonte: A Sustentavel Viver lhe d& boas-vindas!®
Nas décadas seguintes a publicacdo do Relatério Brundtland (1987), o

cenario internacional testemunhou uma sucessdo de agbes que reafirmaram e

8 Tripé da Sustentabilidade pelo site Sustentavel Viver, disponivel em:

https://sustentavelviver.com.br/a-sustentavel-viver-lhe-da-boas-vindas/. Acesso em: Acesso em 04 de
margo de 2026


https://sustentavelviver.com.br/a-sustentavel-viver-lhe-da-boas-vindas/
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operacionalizaram o compromisso com a sustentabilidade. Este percurso nao foi
linear, mas sim uma constru¢gao gradual de agendas que passaram a exigir uma
governanca climatica e educacional cada vez mais integrada.

A consolidagdo do desenvolvimento sustentavel como agenda global deve-se,
em grande parte, ao legado da Rio-92, onde instrumentos como a Agenda 21 e a
UNFCCC estabeleceram o roteiro para as mudancas climaticas. Entretanto, foi na
Cupula de Joanesburgo (2002) que o debate se aprofundou para além da gestao de
recursos: a educacdo foi formalmente consagrada como o motor da viabilizagao
global da sustentabilidade. Esse reconhecimento preparou o terreno para o que hoje
entendemos como EDS, conectando os compromissos do Protocolo de Kyoto
(Nagdes Unidas, 1997) a necessidade de uma formagcdo humana critica e
transformadora.

Para melhor visualizar como o Brasil se inseriu nesse contexto e como as
agendas climaticas evoluiram para os compromissos atuais, apresenta-se a seguir a

tabela correspondente a uma linha do tempo dos principais eventos e politicas:

Quadro 3: Linha do tempo dos principais eventos e politicas climéticas

Ano Evente/Marco Importéncia para o Clima e Sustentabilidade

1972 Conferéncia de Estocolmo O Brosil adotou uma postura defensiva, mas foi o embrigio da nossa gestéio ambiental
- P . N

1992 Eco-92 (Rio de Janeiro) O marco mais importante! Criago da Agenda 21 e da Convengio-Quadre das Nagdes

Unidos sobre Mudanga do Clima (UNFCCC)

2002 Rio+10 Foceo na implementagéic e ne deservolvimento social como pilar da sustentabilidade.

Instituig@io da Polftica Nacional sobre Mudanga do Clima, oficializando metas de

2009 PNMC (Lei 12.187
NMC (L ) redug@io de emissdes brasileiras.
2012 Rio+20 Discussfio sobre o “Economia Verde” e o infeio da transiglic dos ODM para os ODS.
O Brasil ratificou metas ambiciosas {iINDC) para reduzir emissées em 37% até 2025
2015 Acordo de Pari
corde ge rans 43%, oté 2030 (comparado a 2005)
5073 Cépula da Amazénia Retomada do Protagonismo reg\'onq|~e o foc’o .ﬂﬂ preservagéio da floresta como
regulamentagéio climética global.
5025 COP30 {Belém do Pard - O Brasil sedicu @ conferéncia, feando na “biceconomia” e no papel das florestas
Brasil) tropicais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Um ponto de inflexdo crucial nessa cronologia ocorreu durante a Cupula do

Milénio (2000). Naquela ocasido, os paises-membros estabeleceram os Objetivos de
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Desenvolvimento do Milénio (ODM), um conjunto de oito metas prioritarias (Figura 3)
que serviram como precursores diretos da atual Agenda 2030. Entre os objetivos,
destacavam-se, conforme a figura 3: 1. Erradicar a pobreza extrema e a fome; 2.
Alcancar o ensino basico universal; 3. Promover a igualdade de género; 4. Reduzir a
mortalidade infantil; 5. Melhorar a saude materna; 6. Combater doengas como
HIV/aids e malaria; 7. Garantir a sustentabilidade ambiental; 8. Estabelecer parcerias

globais para o desenvolvimento.

Figura 3 - 8 Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

&1 @2 Qs %4

EDUCAGAD BASICA IGUALDADE ENTRE _
ACABAR COM A FOME  DE QUALIDADE PARA = SEXDS E VALORIZAGAO = REDUZIR A

E A MISERIA TODOS DA MULHER MORTALIDADE INFANTIL

D 5 ) 7
L

E RESPEITO AD MEID
AMBIENTE

MELHORAR A SAUDE
DAS GESTANTES

Fonte: Plataforma GOV.br (2025)°

A transicdo dos ODM para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) em 2015 simbolizou o amadurecimento dessa agenda, exigindo que as
instituicées, especialmente as de ensino superior, deixassem de ser observadoras
para se tornarem protagonistas da mudancga.

O paradigma do desenvolvimento sustentavel, germinado em décadas
anteriores, encontrou sua maturagcdo em eventos estruturantes como a Rio-92. Este
marco foi responsavel por institucionalizar a Agenda 21 e a Convengao do Quadro
das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC)'", langando as bases da
governanga ambiental global. A evolugdo desse compromisso prosseguiu com 0O
Protocolo de Kyoto (Nagdes Unidas, 1997) e atingiu um novo patamar na Rio+10,

em 2002, momento em que a educagdo ascendeu ao status de pilar estratégico e

® 8 Objetivos do desenvolvimento do Milénio. Disponivel em: https:/bit.ly/44nITP9. Acesso em:
Acesso em: 04 de margo de 2026

10 Convencao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC) e Clima, Paz e
Seguranga, disponivel em: https://encurtador.com.br/MnLJ. Acesso em: 16 de margo de 2026


https://encurtador.com.br/MnLJ
https://bit.ly/44nITP9
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ferramenta indispensavel para a concretizagdo da sustentabilidade em escala
planetaria.

Essa progressao histérica ndo apenas acumulou tratados, mas refinou a
compreensao de que os desafios ambientais sdo indissociaveis das crises sociais e
econbOmicas. Foi esse amadurecimento que pavimentou o caminho para a Rio+20
(2012), onde se iniciou a transigdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM) para uma agenda mais ambiciosa e universal. Como resultado, em 2015, a
Assembleia Geral das Nagdes Unidas consolidou a Agenda 2030, estruturada nos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Diferente de seus antecessores, a Agenda 2030 convoca as nagdes a um
compromisso sistémico, no qual o Brasil, apesar de seu historico de protagonismo
diplomatico, enfrenta agora o desafio da implementacao pratica. Nesse cenario
contemporaneo, a Educagédo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) deixa de
ser apenas uma recomendacio de conferéncias para tornar-se a espinha dorsal do
cumprimento da Meta 4.7. No Ensino Superior, esse compromisso traduz-se na
necessidade de formar profissionais capazes de operar dentro dos limites
planetarios, transformando as universidades em laboratérios vivos da transigéo

brasileira rumo a sustentabilidade.

3.2 Agenda 2030 e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ApOs ser estabelecido o termo na Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e
o Desenvolvimento das Nacdes Unidas de 1987, durante a Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento de 1992, conhecida como
“‘ECO-92”, realizada no Rio de Janeiro/Brasil, o termo Desenvolvimento Sustentavel
fora consolidado e seu principal proposito era de assegurar o progresso da geragao
atual sem comprometer a capacidade de atendimento as necessidades das futuras
geracgdes.
Para que seja efetivo, € necessario reconhecer que os recursos naturais sao
finitos e que, como ja mencionado, é necessario a vinculagdo entre o
desenvolvimento econémico e social. Além disso, deve-se ter em mente que, apenas
os pilares da sustentabilidade ndo sao suficientes para tal , assim foram descritos os
cinco eixos de atuacao, conforme a figura 4 abaixo, os 5 P's do Desenvolvimento
Sustentavel (ONU, 2015, p. 1-2).
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Figura 4 - 5'Ps da sustentabilidade

290,

PESSOAS

DESENVOLVIMENTO
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Fonte: Movimento Nacional ODS Santa Catarina (2021)"

Esses cinco eixos representam uma visdo integrada que busca a promogao
da dignidade humana, protecdo dos recursos naturais, assegurar vidas présperas,
alavancar sociedades justas e pacificas e fortalecer a cooperagao multissetorial,
reforcando que a sustentabilidade deve ser pensada de forma sistémica e
interdependente.

Em 2012, a Rio+20 reuniu os governantes de todo o mundo para articular a
“oportunidade de modificar o paradigma financeiro tradicional e agir para acabar com
a pobreza, lidar com a destruicdo do meio ambiente e construir uma ponte para o
futuro” (ACNUR, 2012, p.3). A partir dessa conferéncia, a discussao sobre como
tornar o planeta um lugar melhor para viver, retornou a agenda global, retomando os
compromissos sustentaveis e analisando os desafios que ndo foram totalmente
concluidos.

Esse processo resultou na elaboracdo da Agenda 2030, adotada em 2015,
pela ONU, que estabelece os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
as 169 metas para atingir até o ano de 2030. Assim, conforme o documento
"Transformando o nosso mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento

Sustentavel", traz a informagdo que “nunca antes os lideres mundiais

" 5'Ps da sustentabilidade, disponivel em:
https://sc.movimentoods.org.br/os-5ps-da-sustentabilidade/. Acesso em: 16 de margo de 2026


https://sc.movimentoods.org.br/os-5ps-da-sustentabilidade/
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comprometeram-se a agdo comum e a um esforgo por meio de uma agenda politica
tdo ampla e universal” [...] "cada Estado tem, e exerce livremente, soberania plena e
permanente sobre toda a sua riqueza, seus recursos naturais e sua atividade
econbmica” (ONU, 2015, p. 7).

Figura 5 - 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

DRRADCACAD DBUCACADDE
A PIEREIA RUAULWDL
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E CRESCMENT] DES |G MOADES
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C a OBJETIVOS GLOBAIS
[Fp e e A

Fonte: Transformando o nosso mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. (ONU, 2015, p.20)
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Os 17 ODS, identificados na figura 5, sao estruturados a partir da mutualidade
entre os trés pilares da sustentabilidade (figura 2) e a integracdo dos 5 P’s (figura 4).

A partir disso, Gomes e Ferreira (2018, p. 171) destacam que:

O ideal de sustentabilidade estd destacado no contexto dos ODS, no
sentido de que os objetivos estao voltados para a promogéo das dimensdes
da sustentabilidade: dimenséao social (objetivos 1; 2; 3; 4; 9; e 11); dimensao
ambiental (objetivos 6; 12; 13; 14; e 15); dimensdo econémica (objetivos 7;
8; e 10); dimensao ética (objetivos 5; e 17); e dimenséo juridico-politica
(objetivos 2; 3; 4; 11; e 16).

De acordo com a ONU (2015, p.1), esses objetivos sao “integrados e
indivisiveis", ou seja, seu avango deve ocorrer de forma equilibrada, garantindo que

nenhum pilar da sustentabilidade seja negligenciado, com base na UNESCO (2017,
p. 6):

O proposito dos 17 ODS é garantir uma vida sustentavel, pacifica, prospera
e equitativa na Terra para todos, agora e no futuro. [...] abrangem
desafios globais que sdo fundamentais para a sobrevivéncia da
humanidade. [...] estabelecem limites ambientais e definem restricdes
cruciais para a utilizagdo dos recursos naturais. [...] reconhecem que a
erradicacdo da pobreza deve caminhar de méos dadas com estratégias que
constroem o desenvolvimento econbmico. Abordam uma gama de



37

necessidades sociais, incluindo educagdo, saude, protegdo social e
oportunidades de emprego, enquanto combatem a mudanga climatica e
promovem a protegdo ambiental. Os ODS abordam as principais barreiras
sistémicas para o desenvolvimento sustentavel, como a desigualdade,
padrées de consumo insustentaveis, falta de capacidade institucional e
degradacgédo ambiental.

Dentre os objetivos, se evidenciam: o ODS 04, educagédo de qualidade, e o
ODS 17, Parcerias e Metas de Implementacdo, que sao respectivamente: a meta
que “assegura a educacgdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos” (p. 19) e “promogéao
sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar
0 acesso a justica para todos e construir instituicoes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis” (p. 20).

A partir desses e dos demais objetivos, podemos seguir ao estudo da
Educagédo para o Desenvolvimento Sustentavel no contexto das instituicbes de
ensino superior € como esses sao abordados dentro dos seus documentos
institucionais.

Nesse contexto, a Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel passou a
ser entendida nao apenas como instrumento de transmissao de conhecimento, mas
como uma pratica pedagdgica orientada por valores éticos, participacdo cidada,

pensamento critico e responsabilidade socioambiental.

3.3 A Educacao Ambiental e a Sustentabilidade

A Educacado Ambiental (EA) surge historicamente como uma resposta direta a
degradacgao acelerada dos ecossistemas (terrestres, aquaticos...). Em sua esséncia,
ela trabalha a relacdo direta do individuo com o meio natural, focando na
conscientizagdo ecologica, na preservacdo da biodiversidade, no combate a
poluicdo e na gestdo dos recursos naturais. Mais do que um dispositivo legal, a EA,
sob a égide da Lei n® 9.795/1999'?, cumpre o papel crucial de sensibilizar a
humanidade sobre sua interdependéncia com o meio natural. Trata-se de uma
ferramenta estratégica para desconstruir comportamentos predatérios e instituir uma

cultura baseada no respeito integral a vida.

2 LElI n° 9.795, DE 27 DE ABRIL DE 1999 que dispde a Politica Nacional de Educagéo
Ambiental, disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9795.htm. Acesso em 16 de maio
de 2026



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9795.htm
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No campo pratico, a EA trabalha frequentemente com projetos de
conservagao, campanhas de redugao e reciclagem de residuos, reflorestamento e
protecdo de recursos nao renovaveis. Contudo, conforme analisa Gadotti (2008),
quando a Educacdo Ambiental se limita a ser apenas uma disciplina ou um topico
isolado do curriculo, focado em praticas puramente técnicas ou comportamentais
(como fechar a torneira ou separar o lixo), ela corre o risco de se tornar superficial.
Para o autor, a verdadeira transformacao exige ir além da "alfabetizagao ecoldgica"
instrumental, demandando uma pedagogia que questione as estruturas sociais e
econdmicas que geram a destruigao.

E nesse ponto que a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS),
quando fecundada pela perspectiva da Ecopedagogia (Gadotti, 2008), representa
uma evolugdo e uma ampliacdo politica desse debate. Enquanto a EA tradicional
foca predominantemente na conservacgéo ecoldgica, a EDS analisa a realidade de
forma sistémica. Apoiada na visdo de Gadotti, a ecopedagogia compreende a
sustentabilidade ndo apenas como um equilibrio econémico-ecolégico, mas como
uma postura ética fundamental: uma "pedagogia centrada na vida" que respeita as
identidades, promove a justica social e valoriza a diversidade. A EDS trabalha sob a
premissa de que a pobreza, o consumismo desenfreado e a desigualdade sé&o
indissociaveis da crise climatica.

A transicdo da Educagdo Ambiental para a EDS demarca uma profunda
ruptura de paradigma. Indo além dos limites ecoldgicos tradicionais da EA, a EDS
ancora-se na nocao de cidadania planetaria, compreendendo que a sustentabilidade
exige tanto a reforma dos sistemas educativos quanto a interiorizacdo de uma ética
global.Essa transicao exige transformacgdes estruturais nos modelos de ensino e o
compromisso com valores universais voltados ao "cuidado com a Terra",
convergindo com o conceito de “cuidado com a Casa Comum” proposto pelo Papa
Francisco (2015) na Enciclica Laudato Si'.

Sob essa dtica, o espaco da sala de aula deixa de abordar o meio ambiente
de forma externa e compartimentada. Em vez disso, a dimensé&o ecoldgica assume o
papel de lente ética transversal, conectando as esferas econémica, cultural e dos
direitos humanos as fronteiras biofisicas do planeta. Para compreender como essa
transicao redefine os objetivos e as praticas de ensino, o Quadro 4 estabelece um

paralelo comparativo com as principais diferencas entre a EA e a EDS.
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Quadro 4: Diferenca entre a Educagcdo Ambiental (EA) e a Educacao para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS)

E.A. Criterio de Andlise EDS

Integrag3o sistémica e indissociavel entre

Conservacdo da natureza, ecologia e o .
Foco Principal |
1

mitigagao dos impactos bioldgicos econamia, saciedade, cultura & meio

diretos. ' ambiente,
___________________________ Y Sy ———'
) | \
Enfase prioritaria na dimensao biofisica Dimensfes Abordadas ! Dimensies ambiental, social {ombatea 1
i i
& na pratecio dos ecassistemnas. 1+ pobreza), econdmica (consumo) e politica.
___________________________ bmmm e mmm e
. _ i ! Formacio cidad3 critica, inovag3o e !
Conscientizacdo ecoldgica e mudanga Objetivo Pedagdgico ! !

'resolugio de prablemas complexaos (Foto nat
|

de atitudes perante o mundo natural. Agenda 2030 & ODS).

_________________________________________________________

Historicamente, tende a focar em Visdo sobre o : Busca harmonizar o progresso e o bem- :
proteger o meio ambiente das agdes Desenvalviments ! estar humana respeitando os limites !
humanas. i planetarios. '
Vo TTTTmm et (o TTTTmmmTmmmmmmmmm e
v Conferéncia de Thilisi (1977) e Tratado M Hista : Década da EDS da OMU {2005-2014) e :
1 1 9 N -
' de Educagdo Ambiental [Rio-22) 1 arcos HisLorcos ! consolidagdo da Agenda 2030, !
1 1
leccccmcccccccscccmmm—— === - I 1

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Esse paralelo conceitual valida o entendimento de Menegat, Franco (2026,
p.107) os quais apontam que “Cada uma dessas linguagens possui caracteristicas
especificas, que devem ser consideradas na adaptacdo dos conceitos de
sustentabilidade e todas levam a um s6 termo: EQUILIBRIO.”

Em suma, a EA e a EDS ndo caminham em direcbes opostas; elas se
completam na construgédo daquilo que Gadotti (2016, p. 4) define como um horizonte
de transformacéo, pois “a EDS implica em mudar o sistema, implica o respeito a
vida, o cuidado diario com o planeta e cuidado com toda a comunidade da vida”.
Enquanto a EA nos devolve o afeto e a base cientifica de que precisamos para
respeitar a biosfera, a EDS nos entrega o olhar ampliado e a capacidade de
conectar saberes para mudar, de fato, a cultura académica e o dia a dia das
instituicdes. Unir essas duas forgas significa traduzir o cuidado com a natureza em
acdes reais de governanga, curriculo e extensdo, preparando a comunidade

universitaria para co-criar uma vida comunitaria mais justa, prospera e acolhedora.

3.4 A Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel

Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS), € um processo

educativo que visa capacitar individuos e comunidades a adotarem praticas e
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valores que promovam a sustentabilidade. Na visdao de Branco, Linard e Souza
(2011, p. 26) “€é um mecanismo politico-pedagdgico para inserir a sustentabilidade
no ambito de desenvolvimento” e “¢é um conceito integrativo (integra educacéo,
saude, trabalho, ciéncias etc.) e interativo” (Gadotti, 2008, p. 39). Ja na perspectiva
de Prates et.al (2024, p. 2), a EDS:

Vai além da educagdo ambiental tradicional, pois busca desenvolver
habilidades, valores e comportamentos que capacitem as pessoas e
comunidades a tomarem decisdes responsaveis e adotarem estilos de vida
que preservem os recursos naturais para as futuras geragoes.

Segundo a UNESCO (2017), a EDS deve desenvolver competéncias que
permitam aos cidadaos enfrentar desafios globais, como as mudangas climaticas, a
perda da biodiversidade e as desigualdades sociais, promovendo uma sociedade
mais justa e sustentavel. A compreensao torna-se mais profunda quando analisada
a luz do paradigma da responsabilidade social e da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS), conforme discutido por Barbieri (2020) em seu
livro Desenvolvimento Sustentavel: das Origens a Agenda 2030. Para o autor, a
responsabilidade social vai além do cumprimento das obrigagdes legais, implicando
um compromisso é€tico e voluntario de organizagbes e individuos com a
sustentabilidade e o bem-estar coletivo.

Gadotti (2008) traz em seu livro o termo “ecopedagogia”’ e explica “é uma
pedagogia centrada na vida: considera as pessoas, as culturas, os modos de viver, o
respeito a identidade e a diversidade” e cita um trecho dos ultimos escritos de Paulo
Freire (2000, p.66-67), “[...] a ecologia ganha uma importancia fundamental neste fim
de século. Ela tem que estar presente em qualquer pratica educativa de carater
radical, critico ou libertador (Gadotti, 2008, p.15).

Assim podemos refletir junto ao trecho que remete a meta 4.7 dos ODS no
documento da UNESCO intitulado Educacgao para os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel: objetivos de aprendizagem:

Com o seu objetivo geral de desenvolver competéncias de sustentabilidade
transversais nos educandos, a EDS oferece um apoio essencial a todos os
esforgos para atingir os ODS, permitindo que individuos contribuam para o
desenvolvimento sustentavel por meio da promog¢do da mudanga social,
econOmica e politica, bem como pela transformagdo do préprio
comportamento (UNESCO, 2017, p.8).
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De acordo com a UNESCO a EDS é fundamental para capacitar as pessoas a
fazer escolhas informadas e a agir de forma responsavel em relagdo ao meio
ambiente, a economia e a sociedade. Definida como um processo educacional que
permite aos individuos desenvolver os conhecimentos, habilidades, valores e
atitudes necessarios para contribuir para um futuro sustentavel, a EDS é necessaria
em todos os niveis educacionais, contudo, no Ensino Superior sua funcio torna-se
ainda mais relevante, ja que também visa promover valores e atitudes sustentaveis
nos futuros profissionais.

A questdo ecoa nos corredores da sociedade, nos debates académicos e nas
politicas publicas: “Por que o desenvolvimento sustentavel esta tdo intrinsecamente
ligado ao processo educacional?” (UNESCO, 2005, p. 37).

A resposta a esta indagacdo nao reside em uma simples equagdo, mas
desdobra-se em uma intrincada teia de relacdes, onde a educagao se revela nao
apenas como um instrumento de transmissédo de conhecimento, mas como o proprio
alicerce sobre o qual se constréi um futuro mais equitativo e ambientalmente
responsavel.

O préximo capitulo propde desvendar as multiplas facetas da conexao vital
entre a Educagcao para o Desenvolvimento Sustentavel e a Educacdo Superior,
explorando como a formagéao de individuos conscientes, criticos e engajados vem a
ser a chave para romper com modelos insustentaveis e pavimentar o caminho para

um planeta mais resiliente e prospero para as futuras geragdes.

3.5 Contribuicoes tedricas para a integragao da EDS nas instituicoes de ensino
superior

A Educacado para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) emerge como uma
resposta as complexas e interdependentes crises socioambientais que desafiam a
humanidade. As Instituicbes de Ensino Superior (IES) ocupam um lugar estratégico
nesse contexto, sendo “essencial para formar profissionais que estejam cientes de
seu papel social e preparados para enfrentar desafios complexos” (Menegat e
Franco, 2024, p. 7), promovendo mudangas estruturais rumo a sustentabilidade.

A integracdo da EDS nas IES, no entanto, demanda mais do que acgdes
pontuais; exige fundamentos tedricos solidos que orientem praticas pedagogicas,
politicas institucionais e abordagens curriculares inovadoras. Nesse sentido, a 32
Conferéncia Mundial de Educagao Superior da UNESCO (WHEC), realizada em
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2022, consolidou essa visdo através do documento "Além dos Limites: Novas
Maneiras de Reinventar o Ensino Superior", que propde uma ruptura com modelos
educacionais fragmentados em favor de uma universidade que atue como um bem
comum global e agente de regeneracgao planetaria (ONU, 2022).

Lizote cita Barbieri e Cajazeira (2012, p. 67) ao definir que uma organizagao
sustentavel busca equilibrar equidade social, prudéncia ecoldgica e eficiéncia
econdmica. Complementarmente, o movimento sustentavel deve gerar uma nova
cultura organizacional interna para que se reflita no ambiente externo (Lizote, 2018).
Esta "cultura organizacional" converge para o que a WHEC 2022 denomina de
“Whole-Institution Approach” (Abordagem Institucional Abrangente), onde a
sustentabilidade ndao € um topico curricular isolado, mas a lente pela qual a gestao, a
pesquisa e a extensio sdo operadas.

O trecho da meta 4.7 dos ODS no documento da UNESCO (2017, p. 8)
reforca que a EDS busca desenvolver competéncias transversais, permitindo que
individuos promovam mudangas sociais, econbémicas e politicas. A WHEC 2022
aprofunda essa meta ao sugerir que a EDS deve preparar os estudantes para lidar
com a "incerteza" e a "complexidade", habilidades essenciais para a governanga
climatica em um cenério de policrise™.

A questdo do porqué o desenvolvimento sustentavel esta intimamente ligado
ao processo educacional (UNESCO, 2005, p. 37) revela que a educacgao € o alicerce
para um futuro equitativo. Essa visdo encontra eco na ecopedagogia de Gadotti
(2001, p. 125), que visa a formacdo de cidaddos com consciéncia planetaria. Essa
consciéncia planetaria € um dos pilares de "Além dos Limites" (ONU, 2022), que
incentiva as IES a superarem as fronteiras disciplinares tradicionais.

Com isso, podemos citar a ecopedagogia, abordada por Gadotti (2001,
p.125), como um processo educacional indispensavel, “como proposito a formagao
de cidadaos com consciéncia local e planetaria que valorizem a autodeterminagao
dos povos e a soberania das nagdes”. Essa visao encontra respaldo em documentos
internacionais como a Agenda 2030 da ONU e a Declarag&o de Incheon, ambos ja
citados anteriormente, que reforgam a necessidade de praticas pedagdgicas que
transcendam a transmissao de conteudos, promovendo uma formacéo critica e

contextualizada

¥ O desafio da policrise planetaria de Sabrina Fernandes - Unicamp, 2026.Disponivel em:
https://I1ng.com/n15mods. Acesso em 16 de margo de 2026
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Essa abordagem concebe a educagdo como um processo dialdgico, critico e
participativo. Pela légica freireana, a aprendizagem significativa contemporanea
deve visar a construgao critica do conhecimento (Bezerra e Jung, 2024). Freire
(2000, p. 100-101) enfatiza que "pensar certo" exige a liberdade de criar e a
superacao do medo da inovacao. Essa "liberdade de criar" freireana € o que a
UNESCO (2022) define como a necessidade de "reinventar" o curriculo, permitindo
que o erro e a experimentagdao em "laboratérios vivos" de sustentabilidade fagam
parte da formacao académica.

Ausubel (1968) contribui ao explicar como significados complexos sé&o
assimilados através de novas conceitualizagdes. Na EDS, isso significa transformar
conceitos abstratos de crise climatica em agdes praticas locais. Dias (2023) reforca
que o "didlogo de saberes" forma o pensamento critico necessario para analisar as
relacbes entre sociedade e natureza em uma perspectiva global. Este didlogo de
saberes é, conforme a WHEC 2022, a chave para integrar conhecimentos cientificos
aos saberes tradicionais e ancestrais, especialmente no contexto brasileiro,
fortalecendo a justica climatica.

Griebeler (2019) enfatiza o potencial das IES em colaborar com os ODS e a
necessidade de indicadores de avaliagdo. Cortese (2003) complementa que a
liberdade académica permite as universidades se envolverem em experiéncias
ousadas de vida sustentavel. Dessa forma, as contribui¢cdes tedricas orientam as IES
a se tornarem "Universidades Sustentaveis e Regenerativas". Elas deixam de ser
meras transmissoras de dados para se tornarem ecossistemas que promovem a
saude do planeta e das comunidades.

E valido mencionar o conceito das universidades sustentaveis, idealizado por
Anthony Cortese, um dos principais redatores da Declara¢do de Talloires na Franga
em 1990. No entanto, o conceito amadureceu com Luis Velazquez, que definiu
formalmente a Universidade Sustentavel como uma instituicdo que aborda e
promove, em escala regional ou global, a minimizacao dos efeitos negativos gerados
no uso de seus recursos (VELAZQUEZ et al., 2006, p. 812).

Entretanto, para que essa minimizagdo ocorra, a sustentabilidade n&o pode
ser tratada apenas em seu ambito literal ou técnico. Como adverte Edgar Morin
(2000), vivemos em um mundo de incertezas onde os problemas sao globais e

interdependentes. Para Morin, a educacgdo do futuro transpassa a fragmentagao do
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conhecimento: "[...] o conhecimento das informa¢cdes ou dados isolados é
insuficiente. E preciso situar as informacgdes e os dados em seu contexto para que
adquiram sentido" (MORIN, 2000, p. 36).

Sob essa otica, trabalhar os ODS nas IES significa transpor o ensino
conteudista e adotar a transversalidade. As disciplinas tornam-se espagos para
discutir ética, resiliéncia e justica social, ndo como apéndices curriculares, mas como
o proprio sentido do exercicio profissional. A universidade deixa de apenas "falar
sobre" sustentabilidade e passa a "pratica-la" no cotidiano: na gestéo ética de seus
contratos, na inclusdo de alunos de grupos vulneraveis e no fomento a pesquisas
que resolvam dores locais.

Cortese (2003, p. 17, traducéo nossa) reforga que “[...] o ensino superior tem
liberdade académica unica, massa critica e diversidade de habilidades para
desenvolver novas ideias [...] € se envolver em experiéncias ousadas em uma vida
sustentavel’. Nesse sentido, as IES se repensam como agentes de transformagao
baseadas no equilibrio entre os pilares social, ambiental e econémico, tornando-se
Living Labs (Laboratérios Vivos) de inovagao.

Conforme apontam Evans et al. (2015), a abordagem dos Living Labs permite
que a universidade funcione como um ecossistema de inovacdo aberta, onde a
teoria académica é aplicada a pratica da gestdo institucional, transformando o
cotidiano universitario em um campo de provas para solugdes resilientes que
beneficiam tanto o planeta quanto a comunidade local.

A transicdo das Instituicoes de Ensino Superior em diregdo ao modelo de
Universidades Sustentaveis exige uma reestruturagdo que vai além de discursos ou
de agdes ambientais isoladas. Para que uma instituicdo seja genuinamente
reconhecida como sustentavel, ela precisa alinhar sua governanga, seus curriculos e
sua infraestrutura aos preceitos da EDS. Nesse cenario, os Living Labs emergem
como a ferramenta de mediacao ideal: materializar o conceito de Universidade
Sustentavel ao transformar o campus em um espago de experimentagao real, onde
os principios teoricos da EDS s&o vivenciados na pratica diaria da gestdo e da
formagdo académica. Configura-se, assim, um ciclo virtuoso onde a instituicdo nao
apenas ensina a sustentabilidade, mas a projeta em sua prépria existéncia

institucional.
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Em sintese, a integracdo da EDS no Ensino Superior encontra respaldo em
um arcabougo robusto que une a pedagogia critica, a teoria da complexidade de
Morin e o pragmatismo da Agenda 2030. O marco de 2022 da UNESCO sela esse
compromisso, indicando que o futuro do Ensino Superior reside na sua capacidade
de transcender os muros académicos e pavimentar o caminho para um planeta mais
resiliente, prospero e ético para as presentes e futuras geragoes.

A partir dessa sélida base tedrica, o proximo passo consiste em converter as
diretrizes da EDS em uma proposta de intervengdo. No capitulo a seguir,
apresenta-se a Fundamentagcdo do Plano de Acdo, onde os principios da
complexidade e da ética sustentavel sao articulados para subsidiar as etapas e os

instrumentos da pratica pedagogica aqui proposta.
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4 DIRETRIZES DE UM PLANO DE AGAO PARA A EDUCAGAO DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) tem sido reconhecida
internacionalmente como um instrumento fundamental para enfrentar os desafios
globais relacionados a justica social, a integridade ambiental e ao bem-estar
econdmico. No contexto das Instituicbes de Ensino Superior (IES), a integragao da
EDS torna-se estratégica, pois essas instituicdes tém o papel de formar profissionais
e cidadaos capazes de transformar realidades de forma ética, critica e sustentavel.

Para que essa integracdo ocorra de maneira efetiva, € necessaria uma
proposta de plano de acdo que contemple dimensdes curriculares, pedagdgicas,
institucionais e comunitarias. O ponto de partida dessa proposta € a compreensao
de que a EDS nao deve ser um conteudo isolado, mas um eixo transversal que
permeia todas as atividades académicas. Segundo Morin (2000), é essencial
superar a fragmentagcdo do saber e desenvolver uma abordagem complexa e
transdisciplinar, que prepare os estudantes para lidar com a incerteza, a
interdependéncia e a responsabilidade coletiva.

Para viabilizar essa proposta, o presente capitulo esta organizado em trés
frentes complementares. Primeiramente, discutem-se os Fundamentos Tedricos e
Praticos (4.1), que sustentam a viabilidade do plano. Em seguida, procede-se ao
Detalhamento dos Eixos Estratégicos (4.2), estruturando as frentes de atuagao
necessarias. O capitulo encerra-se com a apresentacao de Ideias de Plano de Agao
(4.3), configurando um roteiro pratico para a integragao efetiva da EDS no cotidiano
académico.

A formulagao dos 4 eixos estratégicos que estruturam este Plano de Agéo é o
resultado direto da categorizacdo e operacionalizagdo do corpus documental
analisado nos capitulos anteriores. A fim de estabelecer uma correspondéncia clara
e transparente, cada eixo foi desenhado para responder a demandas especificas
identificadas na literatura. Desse modo, as diretrizes de Gestao, Curriculo, Pesquisa
e Extensdo nao se configuram de forma isolada, mas guardam estrita aderéncia com
as Unidades de Registro e com os diagndésticos apontados por autores como

Griebeler (2019) e Veiga (2022), conferindo rastreabilidade metodoldgica ao plano.
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4.1 Fundamentos tedricos e praticos

O principal marco internacional da EDS é a Agenda 2030, documento
aprovado pela ONU em 2015, que estabelece 17 ODS (figura 5) e enfatiza cinco
eixos fundamentais, conhecidos como os 5 P’s do Desenvolvimento Sustentavel:
Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias (figura 4). Essa estrutura propde
uma visao interconectada e orientada por valores éticos, participacdo social e
compromisso com as geragoes futuras.

Do ponto de vista pedagdgico, a EDS se articula com perspectivas criticas da
educacdo, como a pedagogia freireana e a pedagogia ecoldégica (Orr, 2002),
promovendo uma aprendizagem ativa, interdisciplinar, contextualizada e voltada a
acao transformadora. As instituicdes de ensino superior (IES), nesse contexto, sdo
chamadas a desempenhar um papel central na promocao da EDS, por meio da
formacgao de sujeitos reflexivos, da produgao de conhecimento comprometido com
os desafios socioambientais e da gestdo sustentavel de suas estruturas
organizacionais.

Na pratica, a EDS demanda mudangas curriculares, metodolégicas e culturais
nas instituicbes educacionais. Requer, ainda, o envolvimento de todos os segmentos
da comunidade académica, a promogao de politicas institucionais coerentes com os
ODS e o fortalecimento de redes colaborativas locais e globais. Trata-se de um
processo continuo e integrado, em que teoria e pratica devem caminhar juntas na
constru¢cao de um projeto educativo alinhado aos principios da sustentabilidade.

Nesse sentido, os fundamentos tedricos aqui delineados nao se limitam a
abstracdo, mas servem como alicerces para uma praxis educativa que reconhece a
conexao entre o saber e o agir. Ao articular o pensamento complexo com as
demandas pragmaticas do ambiente universitario, estabelecemos um campo fértil
onde a ética e a sustentabilidade deixam de ser temas transversais e passam a

configurar o “proprio DNA” da formagéao académica.
4.2 Detalhamento dos eixos estratégicos do plano de acao

A Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) no ambiente
académico requer uma visao sistémica que integre a teoria a estrutura institucional.
Para que a sustentabilidade deixe de ser um conceito abstrato e se torne uma

pratica cotidiana, este plano de agao € estruturado em quatro eixos estratégicos
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interdependentes. Esses eixos, como mostra a figura 6, funcionam como pilares que
sustentam a transicdo para uma universidade resiliente, conectando a gestao

administrativa ao fazer pedagdgico e a responsabilidade social.

Figura 6 - Eixos estratégicos do plano de acéo

Gestao Institucional e
Living Labs

Sustentabilidade e
Transversalidade

Extensdo e
Didlogo

Pesquisa e
Inovagdo

Fonte: Figura elaborada pelo autor (2026)

A implementagao da Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) no
Ensino Superior exige uma abordagem que ultrapasse a dimensdo puramente
pedagogica, alcangando a estrutura organizacional da instituicdo. O primeiro eixo,
focado na Gestdo Institucional e no Campus como Laboratério Vivo, propde que a
sustentabilidade se torne o principio organizador das politicas e atividades
universitarias. Isso significa que a IES deve liderar pelo exemplo, integrando praticas
de gestdo de residuos, eficiéncia energética e consumo consciente em seu
cotidiano. Ao transformar o espaco fisico em um "laboratério vivo", a universidade
permite que a comunidade académica visualize a aplicacdo pratica dos ODS,
reduzindo a pegada ecoldgica da instituicdo enquanto promove uma cultura de
cuidado e responsabilidade socioambiental.

No que tange ao segundo eixo, a Sustentabilidade Curricular e
Transversalidade, o plano busca romper com a fragmentagdo do conhecimento por
meio do dialogo entre as disciplinas. Inspirado no pensamento complexo de Edgar
Morin, este eixo defende que a sustentabilidade ndo seja tratada como um conteudo
periférico, mas como uma lente ética que atravessa todas as areas de formacao, do
Bacharelado a Licenciatura. A meta €& garantir que o0 egresso desenvolva

competéncias criticas, como o pensamento sistémico e a capacidade de
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antecipacao, tornando-se um profissional capaz de tomar decisdes que considerem
os limites planetarios e a justiga social, em conformidade com a Meta 4.7 da Agenda
2030.

O terceiro eixo, voltado a Pesquisa Interdisciplinar e Inovagado para a
Resiliéncia, reconhece a universidade como o espacgo primordial para a geragao de
solugdes diante das crises contemporaneas. Este eixo propde o incentivo a projetos
de investigacdo que busquem mitigar os impactos das mudangas climaticas e
promover a adaptacao social, especialmente em contextos de vulnerabilidade local.
Ao fomentar pesquisas que integrem diferentes saberes, a IES cumpre seu papel de
vanguarda cientifica, produzindo tecnologias e conhecimentos que auxiliem na
construcao de territérios mais resilientes, respondendo de forma direta as urgéncias
evidenciadas por eventos climaticos extremos.

Por fim, o quarto eixo, centrado na Extensdo e no Dialogo de Saberes,
consolida a funcéo social da universidade ao promover a interagdo com a sociedade.
A extensao universitaria atua como o brago executivo da Agenda 2030, levando o
conhecimento académico para fora dos muros institucionais e, simultaneamente,
absorvendo os saberes da comunidade. Por meio de projetos colaborativos,
palestras e agbes de alfabetizagado climatica, a universidade fortalece a cidadania e
a participagao ativa, construindo redes de solidariedade e conhecimento que sao
essenciais para a transformagao democratica e sustentavel dos territérios onde a
instituicdo esta inserida.

A articulagédo pratica do processo de categorizagdo seguiu rigorosamente o
fluxo metodolégico ilustrado na Figura 1, transicionando da teoria de Bardin (2016)
para a operacionalizacdo dos dados desta pesquisa. Enquanto a Pré-analise e a
Exploracdo do material permitiram o isolamento e a codificagdo das Unidades de
Registro (UR) no corpus de sete produgdes, o Tratamento dos resultados e a
Inferéncia consolidaram o amadurecimento conceitual que deu origem aos quatro
eixos estratégicos do plano de agao. Para evidenciar essa convergéncia e conferir
total rastreabilidade ao processo, o Quadro 5, a seguir, demonstra como os recortes
textuais brutos se desdobraram nas categorias analiticas finais através das

inferéncias realizadas.
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Quadro 5 - Matriz de Correspondéncia e Tratamento dos Resultados

Etapa de Exploracdo ------ > Etapa de Tratamento e Inferéncia
|nferénc|as
Unidades de Registro (UR) Autores de L. : Categoria Analitica Final :
{ { Metodoldgicas : :

Isoladas no Corpus Origem {Eixos do Cap. 4)

(Justificativa)
| { Agovernanga precisa
| Griebeler (2019); : tangibilizar a sustentabilidade ; Eixo 1: Gest&o Institucional e :
Velazquez (2006) na infragstrutura prética da Living Labs
5 : instituigao. :

necessidade de indicadores de
avaliagdo" / "minimizar efeitos
negativos no uso de recursos"

Superagéo do ensino .

- = - i Colombo (2021); : . i . . -

i "inclusdo da sustentabilidade como Rinhabe et al i conteudista e fragmentado @  Eixo 2. Sustentabilidade
: : Inhabe et al. B

eixo transversal nos curriculos” | (2022) | por meio da transversalidade Curricular
5 ética. 5

"estudos, projetos interdisciplinares” / Mikolaiczyk A produgao cientffica deve |

"geragdo de solugbes diante das | (2023); Cortese | f_ocar ha m|t|ge_u;ao de
crises” ! (2003) impactos locais e na

Eixo 3: Pesquisa e Inovagao

acbes desenvolvidas no curso" / Gomes e Lenzi A universidade atua como o . .
i i . i . {Eixo 4: Extenséo e Dialogo de:
didlogo de saberes e saberes i (2022); Dias : brago executivo da Agenda : Saberes
tradicionais” (2023) £ 2030 na comunidade externa. ;

Fonte: elaborado pelo autor (2026), com base nas etapas de Bardin (2016).

Como resultado do processo de categorizagao e do tratamento das unidades
de registro realizado na etapa metodolégica, emergiram as quatro macrodimensoes
que dao corpo a vertente propositiva desta dissertacdo. Antes de proceder ao exame
aprofundado de cada dimenséao, faz-se necessario explicitar o escopo teleoldégico
que as fundamenta. O Quadro 6 sistematiza os objetivos centrais de cada eixo
estratégico, explicitando o horizonte pratico que se almeja alcancar em cada esfera

de atuagao da governancga universitaria.
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Quadro 6 - Quadro-sintese dos Objetivos dos Eixos estratégicos

Eixo Estratégico do Plano de Acdo Objetivo Principal do Eixo

Transformar a infraestrutura e a governancga interna da
IES em um ecossistema de experimentagdo pratica,
liderando pelo exemplo através da eficiéncia energética,
gestdo de residuos e consumo consciente.

Eixo 1: Gestdo Institucional e
Campus como Laboratorio Vivo
{Living Lab)

Romper com a fragmentacdo do conhecimento {Morin),
Eixo 2: Sustentabilidade Curricular e integrando a Agenda 2030 e os ODS como uma lente ética
Transversalidade transversal e interdisciplinar em todos os cursos de
graduagdo.

Incentivar investiga¢Bes cientificas integradas voltadas a
mitigar impactaos climaticos locais e propor solugfes
inovadoras para contextos de vulnerabilidade.

Eixo 3: Pesquisa Interdisciplinar e
Inovagdo para a Resiliéncia

Consolidar a funcdo social da universidade por meio do
Eixo 4: Extensdo e Dialogo de intercambio entre o conhecimento académico e as
Saberes demandas da comunidade, promovendo a cidadania
planetaria e a alfabetizacdo climatica.

Fonte: elaborado pelo autor (2026).

Uma vez estabelecidos os eixos estruturantes e compreendidos os objetivos
fundamentais que justificam a existéncia de cada um deles, o plano de agédo ganha
contornos de maturidade tedrica. O passo subsequente exige a transigao do nivel
macro estratégico para o nivel micro operacional. Sendo assim, encerra-se esta
etapa de contextualizacédo para dar inicio, no item 4.3, ao detalhamento das ideias e
propostas de agdes praticas que dardo vida a cada eixo, fornecendo aos gestores
universitarios as ferramentas necessarias para a implementagcao da Agenda 2030 no

ambiente académico.

4.3 Diretrizes de um plano de ag¢ao para a integracao da educacao para o
desenvolvimento sustentavel no ensino superior

Uma das primeiras agdes desse plano deve ser a formacdo docente, com
foco na sensibilizagdo e capacitagcdo para temas relacionados a sustentabilidade.
Professores precisam ser incentivados a revisar suas praticas pedagdgicas,
incorporando metodologias ativas e criticas, como a aprendizagem baseada em
projetos, a interdisciplinaridade e a aprendizagem experiencial (Moura, 2024). Essa

formagdo deve promover o desenvolvimento das competéncias para a
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sustentabilidade,junto de um pensamento sistémico, normatividade, colaboracéo e
acgao estratégica.

Outro eixo importante é a revisao dos curriculos e dos Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs), de forma que a EDS seja incluida como diretriz orientadora e nao
apenas como conteudo complementar. A transversalizacdo da tematica nos
diferentes campos do saber contribui para formar profissionais comprometidos com
os desafios contemporaneos.

Além disso, o plano deve contemplar a gestdo sustentavel da prépria
instituicdo, tornando o campus um laboratério vivo de praticas sustentaveis, com
acdes que envolvam mobilidade, consumo, energia, residuos e inclusido social. Essa
proposta esta alinhada ao conceito de universidade sustentavel, defendido por
Cortese (2003), que propde a sustentabilidade como principio organizador das
politicas, decisdes e atividades universitarias.

A elaboracao desta proposta de Plano de Acéao reafirma a convicgao de que a
Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel é a ferramenta catalisadora para
uma reinvengao necessaria do Ensino Superior. Ao articular os eixos de gestéao,
curriculo, pesquisa e extensdo, a estratégia aqui delineada busca oferecer um
roteiro pratico para que as instituicdes possam transitar de uma postura meramente
informativa para uma atuagao verdadeiramente transformadora.

Entende-se que a aplicabilidade deste plano depende do compromisso
coletivo e de uma vontade politica institucional que reconheg¢a a sustentabilidade
ndo como um custo, mas como o investimento ético mais urgente da
contemporaneidade. Assim, ao concluir a apresentagao deste instrumento de agao,
abre-se espaco para a sintese final deste estudo, onde serdo resgatadas as
reflexdes sobre os desafios e as potencialidades da educacido superior como
bussola para um planeta resiliente e socialmente justo.

A elaboragcdo desta proposta de Plano de Ac&o permite consolidar o
atendimento aos objetivos especificos delineados no inicio deste estudo. A pesquisa
logrou éxito ao fundamentar teoricamente a EDS e ao detalhar eixos estratégicos
que traduzem conceitos complexos em diretrizes operacionais. No entanto, é
importante ressaltar que a proposicdo aqui apresentada configura-se como um
modelo referencial. A plena contemplacdao do objetivo de 'aplicabilidade imediata'

encontrou limitagbes na diversidade das estruturas administrativas das IES
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brasileiras, o que impede a criacdo de um roteiro uUnico e universal, exigindo que
cada instituicdo adapte estas ideias a sua maturidade institucional e disponibilidade

orcamentaria.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa partiu do desafio de compreender como a Educacéao
para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) pode subsidiar um plano de agéo capaz
de fortalecer o papel das Instituicbes de Ensino Superior (IES) frente as crises
contemporaneas. Ao longo deste estudo, evidenciou-se que a integragcao da
sustentabilidade no ambiente académico transcende a escolha opcional;
configura-se como uma exigéncia ética e normativa imposta pela urgéncia climatica
e pelos compromissos globais da Agenda 2030, que demandam uma resposta
institucional imediata e estruturada

Os fundamentos tedricos explorados revelaram que a universidade possui
uma responsabilidade social unica, atuando como elo entre a produgdao de
conhecimento e a aplicagao pratica de solugdes globais. Através do tripé ensino,
pesquisa e extensdo, ela detém o potencial de formar a "massa critica" necessaria
para a transicdo de modelos de desenvolvimento predatérios para uma logica
regenerativa. A trajetdria pessoal e académica da autora, imersa nas Ciéncias
Bioldgicas, reforgou a premissa de que a educacgao € o instrumento indispensavel
para converter o conhecimento técnico em mudanca efetiva de comportamento
social.

Nesse percurso, as contribuigcbes de Gadotti (2001, 2008) foram basilares ao
proporem a ecopedagogia como uma pedagogia centrada na vida. Para o autor, a
EDS nao deve ser reduzida a um tépico isolado do curriculo, mas sim configurar-se
como uma postura ética que respeita identidades e diversidades. Essa dimensao
politica e transformadora foi decisiva para a concepcdo do Plano de Acao aqui
proposto, especialmente ao destacar que a sustentabilidade implica uma mudanca
no sistema e o compartilhamento de valores orientados pelo cuidado com a Terra.

A essa visao filosofica somou-se a perspectiva de Cortese (2003), que atribui
as IES uma liberdade académica e uma diversidade de habilidades sem paralelos
para realizar "experiéncias ousadas". Essa afirmacgao ressoa diretamente no eixo da
Gestao Institucional, onde a universidade deixa de meramente discursar sobre
sustentabilidade para pratica-la em sua governanga, politica energética e gestao de
residuos. Ao situar as IES como protagonistas da transi¢cdo, Cortese confere

legitimidade a ousadia que o plano de agao exige de gestores e docentes.
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Complementarmente, Veiga (2022) ampara a necessidade de uma visao
humanistica, defendendo que o desenvolvimento sustentavel ndo pode ser tratado
de forma isolada do conceito de desenvolvimento humano. Essa perspectiva
sustenta o eixo da Sustentabilidade Curricular ao defender que os ODS sejam lentes
éticas transversais. Assim, o diploma académico ganha um novo sentido social,
garantindo que o egresso, independentemente de sua area, esteja apto a tomar
decisbdes que considerem a justi¢a social e os limites biofisicos do planeta.

Para que essa transformacdo ndo permanecesse apenas no campo das
intengdes, o aporte de Griebeler (2019) sobre avaliagdo e mensuragdo mostrou-se
indispensavel. A necessidade de indicadores institucionais permitiu que o plano
contemplasse metas, prazos e responsabilidades claras. E a partir desse olhar
avaliativo que o conceito de campus vivo deixa de ser uma metafora inspiradora e se
converte em instrumento concreto de mudanca, permitindo monitorar o impacto real
da universidade sobre o territdrio em que esta inserida.

A analise historica dos eventos climaticos e dos marcos diplomaticos, como a
Rio-92 e o Acordo de Paris, demonstrou que a eficacia das metas globais depende
da "alfabetizacdo climatica" das liderangcas formadas no ensino superior. Nesse
sentido, o Plano de Ag¢ao proposto ndo € apenas um guia administrativo, mas um
convite a reinvencdao da cultura académica sob a Otica da complexidade e da
transdisciplinaridade, rompendo com a fragmentagdo do saber que historicamente
isolou a ciéncia da realidade social, em consonancia com as adverténcias de Edgar
Morin.

Embora a abordagem bibliografica desta pesquisa tenha limitado a testagem
empirica do plano de acdo em tempo real, o que configura uma limitacdo de alcance
pratico, o valor de sua contribuicdo permanece preservado. A pesquisa valida a
eficacia conceitual do modelo ao ancora-lo rigidamente na literatura cientifica,
assegurando que as diretrizes propostas emanem de pressupostos tedricos e
metodologicos legitimados pelos especialistas supracitados, e ndo de suposi¢coes
abstratas. Essa fundamentagéo confere ao roteiro pratico a seguranga e a robustez
necessarias para funcionar como uma matriz replicavel para a gestao universitaria.
O plano cumpre, portanto, o papel de uma proposi¢cao conceitual amadurecida,
deixando a cabo de estudos futuros a sua operacionalizagao experimental e a

respectiva avaliagcao de impactos nas Instituicoes de Ensino Superior.
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Evidenciados os alcances e os limites metodoldgicos deste estudo, cumpre
destacar as principais contribuicdes que esta investigagdo oferece ao campo da
educacao superior e a Educagao para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS). No
plano tedrico, a pesquisa preenche uma lacuna relevante ao operacionalizar a
transicdo conceitual da Educagdo Ambiental tradicional para a abordagem sistémica
da EDS no ambito da pds-graduacgao stricto sensu. Ja no plano pratico e formativo, o
trabalho afasta-se do mero diagnéstico de problemas para fornecer um arcabouco
estruturado e replicavel. A matriz de quatro eixos estratégicos proposta constitui uma
ferramenta metodoldgica concreta, apta a orientar gestores e docentes na revisao de
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e na formulagéo de indicadores institucionais
genuinamente alinhados aos objetivos da Agenda 2030.

E precisamente nesse ponto que a presente dissertacdo avanca em relacéo
as produgdes académicas analisadas no estado da arte. Enquanto o corpus
documental investigado concentra-se, majoritariamente, em diagnosticar os desafios
decorrentes da auséncia de indicadores e em apontar a inser¢gao ainda superficial
dos ODS nas universidades, este estudo transpde a barreira da mera constatagao
do problema para propor uma via de solugcédo estruturada. Além disso, o trabalho
inova ao posicionar o conceito de Living Labs no cerne da governanga universitaria,
demonstrando como a infraestrutura fisica e a gestdo institucional podem se
converter em espacgos praticos de alfabetizagao climatica e inovagéao pedagdgica.

Neste cenario, a implementacdo de um plano estruturado, articulando os
eixos de Gestao, Curriculo, Pesquisa e Extensao, materializa a sustentabilidade em
responsabilidades institucionais claras. A execugdo desta estratégia alteraria
profundamente a cultura organizacional: a gestdo passaria a considerar indicadores
socioambientais em cada contrato; o corpo docente seria incentivado a pratica
interdisciplinar; a pesquisa cientifica se concentraria na busca por solugdes
ecoeficientes locais; e a extensao atuaria como o brago executivo da Agenda 2030,
levando o saber académico para fora dos muros da instituicao.

Ademais, a adogao dos 17 ODS no contexto universitario revela-se como uma
linguagem universal que conecta a academia as necessidades reais do planeta.
Essa integragcédo permite que cada disciplina identifique sua contribuigdo para metas
como o combate a pobreza e a educagao de qualidade. A universidade, portanto,

assume o papel de bussola para a sociedade, transformando o espac¢o académico
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em um ecossistema de resiliéncia onde a teoria e a pratica caminham juntas na
construcao de territérios mais sustentaveis.

Por fim, conclui-se que o sucesso de um Plano de Ac¢ado voltado a EDS
depende de um compromisso coletivo e de uma vontade politica que reconheca a
sustentabilidade como o investimento ético mais urgente da contemporaneidade. Ao
transmutar a teoria em estratégias aplicaveis, pavimenta-se o caminho para que a
universidade cumpra sua missao de vanguarda cientifica e humanistica, preparando
as geracbes presentes e futuras para os desafios de um mundo em profunda

transformacao

5.1 Avaliagcao dos objetivos e limitagdes da pesquisa

No que tange aos objetivos especificos estabelecidos para esta investigagao,
considera-se que foram integralmente contemplados. O objetivo de discutir os
fundamentos da EDS foi suprido pela revisdo bibliografica transversal;, a
identificacdo de frentes de atuagdo materializou-se no detalhamento dos eixos
estratégicos (item 4.2); e, por fim, a elaboragdo de um roteiro pratico (item 4.3)
ofereceu a resposta buscada pelo problema de pesquisa.

Contudo, o percurso investigativo revelou limitagdes que delimitam o alcance

dos achados:

e Alcance Empirico: devido ao recorte metodoloégico voltado a proposi¢cao
tedrica, ndo foi possivel realizar a validagdo pratica (estudo de caso ou
aplicagao piloto), o que limita a analise da eficacia do plano em tempo real.

e Barreiras Sistémicas: identificou-se que a execugao plena esbarra em
rigidezes estruturais das IES, como o engessamento de matrizes curriculares
€ a escassez de recursos para adaptacao de infraestruturas sustentaveis.

e Subjetividade Docente: a transversalizagdo total encontra limites na
necessidade de uma formacdo continuada e na autonomia didatica,

processos que demandam tempo e politicas de incentivo persistentes.

Tais limitagdes, contudo, n&o invalidam os resultados; pelo contrario,
conferem realismo a proposta e reforcam que a EDS é um processo continuo de

construcao, e nao um produto estatico.
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5.2. Possibilidades de futuras pesquisas

Embora esta pesquisa tenha avancado na sistematizacdo da EDS no ensino
superior, os achados revelam lacunas que abrem caminho para agendas

investigativas urgentes, tais como:

e Indicadores e Avaliagao: desenvolvimento de métricas especificas para
monitorar o progresso dos ODS na gestdo académica brasileira.

e Estudos Empiricos sobre Living Labs: documentagdo de experiéncias
praticas de campi-laboratérios no contexto nacional.

e Formacgao Docente: investigacdo das barreiras psicolégicas e estruturais
enfrentadas por professores na transi¢ao para uma ecopedagogia critica.

e Equidade e Justica Climatica: adaptacdo da EDS as realidades de

populacdes vulneraveis e povos tradicionais.

Conclui-se que o ensino superior, ao adotar a EDS como eixo integrador,
cumpre sua missao social de formar sujeitos capazes de pensar globalmente e agir
localmente. Espera-se que este estudo contribua para que as instituicbes deixem de
ser arquipélagos de saberes isolados e se tornem ecossistemas vivos de esperanga,
transmutando a teoria em planos de acao que pavimentam o caminho para um

planeta prospero e socialmente justo.
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