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APRESENTAGAO

Estimado leitor, estimada leitora:

Apresentamos a obra Investigacdo em Governanga Universitaria: memorias.
Trata-se dos 86 trabalhos apresentados, decorrentes de estudos de grupos de pes-
quisa de carater internacional ligados a Programas de Pds-graduacgdo de paises
ibero-americanos. O evento, realizado nos dias 02, 03 e 04 de setembro de 2018,
na Universidade La Salle de Canoas, RS, Brasil, foi organizado pela Rede La Salle
de Educacido Superior no Brasil - Universidade La Salle de Canoas, RS; Centro
Universitario La Salle do Rio de Janeiro; Faculdade La Salle de Estrela, RS; Facul-
dade La Salle de Lucas do Rio Verde, MS e Faculdade La Salle de Manaus, AM -,
conjuntamente com a Rede Ibero-americana de Governanca, ligada a Universidad
de Los Lagos, de Santiago, Chile. Mais de 40 instituicbes de varios estados brasilei-
ros e do exterior ligadas a educagao se fizeram representar em algum dos 12 Gru-
pos de Trabalho, os quais congregaram 86 pesquisas apresentadas.

Para a 62 edigdo do Congresso Ibero-americano de Governanga, a partir dos
achados do Grupo de Pesquisa “Gestdo Educacional em Diferentes Contextos”,
vinculado a Universidade La Salle de Canoas, Brasil, sob a lideranga do Prof. Dr.
Paulo Fossatti, sentimos a necessidade de ampliar a discussdo da governanga, de
forma que mesma pudesse abranger a gestao educacional em diferentes contextos,
como instituicdes educativas formais e nao formais, inserindo neste cenario tam-
bém a Educagao Basica. O referido Grupo investiga os processos de gestdo educa-
cional em instituicbes de educagao basica e superior no pais, por meio de seus dis-
cursos e praticas em diferentes contextos culturais. Propde estudar a identidade
institucional, as ferramentas de gestdo, a formagcao de gestores e a qualidade de
vida no trabalho. Assim, emergiu o “I Encontro Regional Gestdo Educacional em
Diferentes Contextos”, juntamente ao Congresso da Governanga, que nasceu com
este grupo de pesquisa, o qual, na sua atuagao profissional percebeu a caréncia de
estudos sobre gestao educacional.

O objetivo consistiu em discutir as formas de governo de instituicdes educati-
vas, desde o ambito da Educacéo Basica até a Educacao Superior. Neste cenario,
€ impossivel ndo convergir para aspectos emergentes como a inovagao, as formas
de relacionamento com o mercado, a responsabilidade social e os espagos formais
e nao formais de desenvolvimento de pessoas. Desta forma, como objetivos espe-
cificos do evento foram propostos: a) socializar praticas inovadoras de gestdo em



diferentes contextos, da Educagao Basica a Educacao Superior; b) refletir sobre as
formas de relacionamento da gestdo escolar com o mercado; c) aprofundar os sa-
beres sobre a responsabilidade social da gestdo em diferentes contextos; d) Contri-
buir para a constru¢gao de uma rede de multiplicadores de boas praticas de desen-
volvimento de pessoas em contextos educativos formais e ndo formais.

E necessario reafirmar nosso agradecimento a Coordenacéo de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a Fundagdo de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS), pelos recursos recebidos, os quais
possibilitaram a realizacdo de um evento desta envergadura.

O presente livro eletrénico, portanto, atende ao critério da internacionaliza-
¢ao, posto que congrega pesquisas de diversos paises no ambito da gestdo educa-
cional, como Brasil, Chile, Equador, Venezuela, Coldmbia e México. Além disso,
conta com um Comité editorial internacional que congrega doutores pesquisadores
de diversas universidades destes paises.

A importancia desta obra articula-se a busca da integracéo entre Educagao
Basica e Educagao Superior, conforme apregoam a Capes e Ministério da Educa-
c¢ao (MEC) para o desenvolvimento da educagao no Brasil e na América Latina. O
tema transversal que perpassa a obra relaciona-se com a interface da Educacéao
Superior com a Basica, seus contextos e atores.

Desejamos a todos e a todas uma boa leitura!

Nosso abraco fraterno,

Os organizadores.
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A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR E SUAS
DECORRENCIAS PARA A ORGANIZAGAO DA PROPOSTA
PEDAGOGICA PARA A EDUCAGAO INFANTIL

Alexandra Einsfeld Francisco®
Dirléia Fanfa Sarmento?

Grupo de Trabalho 11: Temas Emergentes da Educacéo Basica
Agéncia Financiadora: N&o contou com financiamento

Resumo

As reflexdes ora apresentadas séo decorrentes de uma pesquisa teérica, de cunho
documental, cuja tematica investigativa € a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e suas decorréncias para a organizagao da Proposta Pedagdgica da
Educacgao Infantil. Os pressupostos de autoras tais como Barbosa; Barbosa e
Horn; Bassedas, Huguet,Solé; Kramer e Hoffmann, dentre outros, fundamentam o
estudo. O corpus investigativo foi composto pelos seguintes documentos:
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantii e a Base Nacional
Comum Curricular. Os dados, analisados por meio da Técnica de Analise de
Conteudo, foram categorizados em eixos tematicos. Como principal achado do
estudo destaca-se que a implantacdo do que propdée a BNCC, em termos de
curriculo, pressupde a revitalizagdo da Proposta Pedagdgica da Educacgao Infantil
em cada contexto escolar, revisitando-se também a organizagao, o planejamento e
as praticas educativas nesta primeira etapa da Educacdo Basica. Outrossim, é
necessario salientar que a BNCC nao deve ser concebida como o curriculo escolar
e sim, como um documento norteador que deve ser analisado, interpretado e
traduzido nas Propostas Pedagdgicas, considerando-se as realidades e
especificidades de cada contexto escolar e das criangas que frequentam este

espaco.

Palavras-chave: Educacao Infantil, Diretrizes Curriculares, Base Nacional
Comum Curricular, Proposta Pedagdgica, Curriculo.

" Graduanda do Curso de Pedagogia da Universidade La Salle.

2 Doutorado em Educagédo pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Porto Alegre/Brasil).
Po6s-doutorado em Educagéo pela Universidade do Algarve (Algarve/Portugal). Pés-doutorado em
Educacao pela Universidade Federal Fluminense (Rio de Janeiro/Brasil). Professora do Programa
de Pd6s-graduacado em Educacéo da Universidade La Salle (Canoas/Brasil).

.?J;
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INTRODUGAO

O direito a educagéo, como um direito fundamental a dignidade humana, a
ser assegurado ao lado de um conjunto de outros direitos, foi estabelecido na
Declaragao Universal dos Direitos Humanos (ONU, 1948). No artigo 26, que trata
da educacgao, a Declaragdo estabelece o direito a educagédo, a gratuidade e a
obrigatoriedade “pelo menos nos graus elementares e fundamentais’.
Fundamentados no proposto nesta Declaragao, o direito a educagcdo vem sendo
reafirmado em varios dispositivos legais, tanto no ambito internacional (UNESCO,
1990, 2015; UNESCO, CONSED, Ac&o Educativa, 2001), quanto no contexto
brasileiro (BRASIL, 1988; BRASIL, 1990a, b; BRASIL, 1996; BRASIL, 2007;
BRASIL, 2010).

,J No que se refere as criangcas de 0 a 6 anos, a Constituicdo da Republica
¢ Federativa Brasileira do Brasil (Brasil, 1988) estabelece como um direito social
MLSONORESSS dessas criangas 0 acesso a creches e pré-escolas, sendo dever do estado
assegurar tal oferta. Com base no proposto pela Carta Magna, tal direito é
enfatizado no Estatuto da Crianga e do Adolescente (Brasil 1990) e na Lei de

Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (BRASIL,1996).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagado Nacional (Brasil, 1996) indica que
a Educacao Basica, obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos
de idade, esta composta por trés etapas que devem estar articuladas entre si, a
saber: a Educacao Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino Médio (BRASIL,
1996). Tem por finalidades “desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacéao
comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores” (art. 22, Capitulo Il, secao I,
BRASIL, 1996).

Conforme o art. 29 da LDB/96, a Educacdo Infantil tem por objetivo
promover o desenvolvimento integral, “em seus aspectos fisico, psicoldgico,
intelectual e social, complementando a acdo da familia e da
comunidade” (BRASIL, 1996). Enquanto primeira etapa da Educagao Basica, as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao Infantil destacam que ela é

[...] oferecida em creches e pré-escolas, as quais se caracterizam como
espagos institucionais ndo domésticos que constituem estabelecimentos
educacionais publicos ou privados que educam e cuidam de criangas de
0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em jornada integral ou parcial,
regulados e supervisionados por 6rgédo competente do sistema de ensino
e submetidos a controle social. (BRASIL, 2010, p. 12).
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Considerando a aprovagao da Base Nacional Comum Curricular (Brasil,
2017) e a obrigatoriedade dos sistemas de ensino implantarem o que preconiza tal
documento acerca da organizacdo curricular, neste artigo temos como foco de
reflexdo as decorréncias desse dispositivo para a organizagcdao da Proposta
Pedagogica da Educagdo Infanti. Em termos de estrutura, inicialmente
introduzimos a tematica reflexiva. A seguir, descrevemos a metodologia adotada
para a realizagao do estudo. Na sequencia, dedicamo-nos a apresentagdo das
analise e da interpretagdo dos dados. Por fim, retomamos os principais achados do
estudo em termos de consideracdes finais.

METODOLOGIA

As reflexdes ora apresentadas sao decorrentes de uma pesquisa tedrica, de
cunho documental cuja tematica investigativa € a Base Nacional Comum Curricular
e suas decorréncias para a organizagao da Proposta Pedagodgica para a Educagao
Infantil Gil (2008, p. 70) ao se referir a pesquisa documental faz a seguinte
observagao:

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa bibliografica. A
Unica diferengca entre ambas estd na natureza das fontes. Enquanto a
pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribuicées dos
diversos autores sobre determinado assunto, a pesquisa documental vale-
se de materiais que nido receberam ainda um tratamento analitico, ou que
ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa.

O corpus investigativo foi composto pelos seguintes documentos: Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacgao Infantil (BRASIL, 2010) e a Base Nacional
Comum Curricular (BRASIL, 2017). A escolha desses documentos se justifica por
serem eles os principais dispositivos que normatizam a organizagao da proposta
pedagogica na Educacdo Infantil. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantil

[...] reunem principios, fundamentos e procedimentos definidos pela
Camara de Educagédo Basica do Conselho Nacional de Educagéo, para
orientar as politicas publicas e a elaboragdo, planejamento, execugéo e
avaliagdo de propostas pedagodgicas e curriculares de Educagéo Infantil.
(BRASIL, 2010, p. 11).

Ja a Base Nacional Comum Curricular

[...] € um documento de carater normativo que define o conjunto orgéanico e
progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagéo Basica, de
modo a que tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e

%
¢
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desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua o Plano Nacional
de Educacgédo (PNE). (BRASIL, 2017, p.5, grifo do documento).

Os documentos foram analisados por meio da Técnica de Analise de
Conteudo, proposta por Bardin (2016), estabelecendo-se o0s seguintes eixos
tematicos a priori: a) Concepgao de crianga e infancia; b) Proposta Pedagadgica; c)
Organizagado curricular; d) A organizacdo dos espacgos, tempos e materiais
educativos; e e) Avaliagao, os quais sédo foco da préxima secgéo.

A PROPOSTA PEDAGOGICA NA EDUCAGAO INFANTIL: DAS DIRETRIZES
CURRICULARES A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR

Nesta secao dedicamo-nos a reflexdo acerca de cada um dos eixos tematicos

) decorrentes da analise realizada por meio da Técnica de Analise de Conteudo,
/¥
¢ proposta por Bardin (2016).
e R A a) Concepgao de crianga e infancia

Os estudos de autores como Ariés (1981), Sarmento (2002) e Moraes (2004)
apontam que as concepgbes acerca da crianga e da infancia sao decorrentes de
construcdes socio-historicas e, portanto, foram se modificando com o decorrer do
tempos. Assim, na modernidade se discute a ideia de “criancas” e “infancias” no
plural, sendo que existem muitas formas de se constituir em crianga e de vivenciar a
infancia, considerando-se a diversidade de contextos socio-culturais, econédmicos e

politicos. De acordo com Moraes (2004, p. 2):

Quando falamos de infancia, muitas vezes nos deparamos com
concepcdes que desconsideram que os significados que damos a ela
dependem do contexto no qual surgem e se desenvolvem e também das
relagdes sociais nos seus aspectos, econémico, histérico, cultural, politico,
entre outros aspectos, que colaboram para a constituicdo de tais
significados e concepg¢des que, por sua vez, nos remetem a uma imagem
de crianca como esséncia, universal, descontextualizada ou entdo nos
mostram diferentes infancias coexistindo em um mesmo tempo e lugar.
Necessario, talvez, seria lembrar que as imagens de crianga encarnam
uma idéia de infancia sempre recortada pelos referenciais que buscamos
como base para concebé-las.

Na definicdo de crianga, apresentada na Diretrizes Curriculares (Brasil,
2010), percebemos uma tdnica na ideia dela ser um

Sujeito histérico e de direitos que, nas interagbes, relagdes e praticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca,
imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona
e constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura.
(BRASIL, 2010, p. 12).
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A visdo da crianga como um sujeito de direitos ganha ténica mundial
especialmente a partir da Convengéo dos Direitos da Crianga (1989), documento
elaborado pelas Nac¢des Unidas e ratificada no Brasil em 1990. Sob a premissa que
a crianga € um sujeito de direitos humanos, o documento estabelece em seus
cinquenta e quatro artigos, um conjunto de direitos fundamentais que devem ser
assegurados a todas as criangas, definindo o principio normativo do “interesse
maior da crianga” (Art. 3), delegando a familia, a sociedade e o Estado o dever de
protegé-la e assegurar que seus direitos sejam observados. (BRASIL, 1990a, Art. 2,
3, 5).

No Brasil, os direitos da criangca também sao reafirmados na Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil (Brasil,1988), no Estatuto da Crianga e do
Adolescente (Brasil, 1990), na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(Brasil, 1996), no Plano Nacional de Educag¢ao em Direitos Humanos (Brasil, 2007),
dentre outros dispositivos.

A Constituicao da Republica Federativa do Brasil (Brasil,1988), enfatiza no
Titulo “Da Ordem Social”:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianga, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude,
a alimentagédo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria,
além de coloca-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacao,
exploragéao, violéncia, crueldade e opressédo. (CF 1988, capitulo VII, artigo
227).

Segundo o Estatuto da Criangca e do Adolescente (ECA), “Considera-se
crianga, para os efeitos desta lei, a pessoa até doze anos de idade incompletos, e
adolescente aquela entre doze e dezoito anos de idade (BRASIL, 1990, Art. 2°). No
artigo 3° do ECA esta expresso que:

A crianga e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protegéo integral de que trata
esta lei, assegurando-lhes, por lei ou por outros meios, todas as
oportunidades e facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento
fisico, mental, moral, espiritual e social, em condi¢cdes de liberdade e de
dignidade. (BRASIL, 1990).

Ao falarmos em direitos humanos, € importante enfatizar que, apesar do
preconizado em varios dispositivos legais,

Ainda ha muito para ser conquistado em termos de respeito a dignidade da
pessoa humana, sem distingdo de raga, nacionalidade, etnia, género,
classe social, regido, cultura, religido, orientacdo sexual, identidade de
género, geracao e deficiéncia. Da mesma forma, ha muito a ser feito para
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efetivar o direito a qualidade de vida, a saude, a educacdo, a moradia, ao
lazer, ao meio ambiente saudavel, ao saneamento basico, a seguranca
publica, ao trabalho e as diversidades cultural e religiosa, entre outras.
(BRASIL, 2007, p.23).

Sem duvida, nessa perspectiva, a educagao enquanto um direito, tem papel
fundamental importancia para a construgdo de uma cultura dos direitos humanos.

b) Proposta Pedagdgica
A LDB/96 estabelece como uma das responsabilidades dos
estabelecimentos de ensino “elaborar e executar sua proposta pedagdgica” (Brasil,
1996, Art. 12). A Proposta Pedagdgica (ou Projeto Politico-Pedagodgico) € um
dispositivo condensa o ideario educativo que confere uma identidade, orienta a
organizacao e as agdes educativas, tal como aponta Vasconcelos (2004).De acordo
)J com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil:
¢
e Avzk cano [...] plano orientador das agdes da instituigdo e define as metas que se
pretende para a aprendizagem e o desenvolvimento das criangas que nela
sdo educados e cuidados. E elaborado num processo coletivo, com a
participagdo da diregdo, dos professores e da comunidade escolar.
(BRASIL, 2010, p. 13).

O principal objetivo da proposta pedagdgica é

[...] garantir & crianga acesso a processos de apropriagdo, renovagao e
articulacdo de conhecimentos e aprendizagens de diferentes linguagens,
assim como o direito a protegdo, a saude, a liberdade, a confianga, ao
respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagdo com
outras criangas. (BRASIL, 2010, p. 18).

Portanto, as propostas pedagoégicas da Educacgao Infantil devem respeitar os
principios:

Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito
ao bem comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e
singularidades.

Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da criticidade e do
respeito a ordem democratica.

Estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade de
expressdo nas diferentes manifestagdes artisticas e culturais.(BRASIL,
2010, p. 16).

As Diretrizes salientam que as Proposta Pedagogicas possuem uma fungao
sociopolitica e pedagdgica a ser cumprida. Tal cumprimento pressupde a oferta de
“‘condigcdes e recursos para que as criangas usufruam seus direitos civis, humanos e
sociais”; a corresponsabilidade na “educacdo e cuidado das criangas com as
familias”; a relagdo de interagdo e “convivéncia entre criangas e entre adultos e
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criangas quanto a ampliacdo de saberes e conhecimentos de diferentes naturezas”;
a promogao da “igualdade de oportunidades educacionais entre as criangas de
diferentes classes sociais no que se refere ao acesso a bens culturais e as
possibilidades de vivéncia da infancia”; e a construcdo de “novas formas de
sociabilidade e de subjetividade comprometidas com a ludicidade, a democracia, a
sustentabilidade do planeta e com o rompimento de relagbes de dominagao etaria,
socioecondmica, étnicoracial, de género, regional, linguistica e religiosa. (BRASIL,
2010, p. 17).

Importante que sejam observadas na elaboracdo das Propostas
Pedagogicas as questdes relativas a diversidade, por meio do “reconhecimento, a
valorizagdo, o respeito e a interagdo das criangas com as histérias e as culturas
africanas, afro-brasileiras, bem como o combate ao racismo e a discriminagao”, e
da promocéo da

[...] dignidade da crianga como pessoa humana e a protegdo contra
qualquer forma de violéncia — fisica ou simbdlica — e negligéncia no interior
da instituigdo ou praticadas pela familia, prevendo os encaminhamentos de
violagdes para instancias competentes (BRASIL, 2010, p. 21).

Igualmente deve ser respeitada a “a autonomia dos povos indigenas na
escolha dos modos de educagéo de suas criangas de 0 a 5 anos de idade” (Brasil,
2010, p.23), sendo que para aqueles que optarem pela Educacgao Infantil as
Propostas devem

¢ Proporcionar uma relagao viva com os conhecimentos, crengas, valores,
concepgdes de mundo e as memorias de seu povo;

e Reafirmar a identidade étnica e a lingua materna como elementos de
constituicdo das criangas;

e Dar continuidade a educacao tradicional oferecida na familia e articular-
se as praticas socioculturais de educagcdo e cuidado coletivos da
comunidade;

e Adequar calendario, agrupamentos etérios e organizacdo de tempos,
atividades e ambientes de modo a atender as demandas de cada povo
indigena. (BRASIL, 2010, p. 23).

De igual modo, quando se tratarem de criancas “filhas de agricultores
familiares, extrativistas, pescadores artesanais, ribeirinhos, assentados e
acampados da reforma agraria, quilombolas, caicaras, povos da floresta”, as
Propostas Pedagogicas devem:

® Reconhecer os modos proprios de vida no campo como fundamentais
para a constituicdo da identidade das criangas moradoras em territérios
rurais;

e Ter vinculagéo inerente a realidade dessas populacdes, suas culturas,
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tradicbes e identidades, assim como a praticas ambientalmente
sustentaveis;

¢ Flexibilizar, se necessario, calendario, rotinas e atividades respeitando
as diferengas quanto a atividade econémica dessas populacgoes;

e Valorizar e evidenciar os saberes e o papel dessas populagdes na
producao de conhecimentos sobre 0 mundo e sobre o ambiente natural;

e Prever a oferta de brinquedos e equipamentos que respeitem as
caracteristicas ambientais e socioculturais da comunidade. (BRASIL,
2010, p. 24).

Na Proposta Pedagdgica se encontram descritos os fundamentos teodricos-

conceituais que embasam a concepcao de educagao que norteia a agdo educativa

em determinada instituicdo, contemplando-se dimensdes tais como a organizagao

curricular; a organizagdo dos espagos, tempos e materiais educativos; e a

avaliacao das aprendizagens.

c) Organizacgao curricular
De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéao Infantil,

o curriculo € compreendido como:

Conjunto de praticas que buscam articular as experiéncias e os saberes
das criangas com os conhecimentos que fazem parte do patrimonio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnoldgico, de modo a promover
o desenvolvimento integral de criangas de 0 a 5 anos de idade. (BRASIL,
2010, p. 12).

Nessa perspectiva curricular, as interacbes e as brincadeiras sao eixos

estruturantes para as praticas pedagogicas, sendo que por meio de tais praticas

busque-se garantir situagbes de aprendizagem as quais possibilitem experiéncias

articuladas que

® Promovam o conhecimento de si e do mundo por meio da ampliagéo de
experiéncias sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem
movimentagdo ampla, expressao da individualidade e respeito pelos
ritmos e desejos da crianga;

e Favorecam a imersdo das criangas nas diferentes linguagens e o
progressivo dominio por elas de varios géneros e formas de expressao:
gestual, verbal, plastica, dramatica e musical;

¢ Possibilitem as criangas experiéncias de narrativas, de apreciagao e
interagdo com a linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes
suportes e géneros textuais orais e escritos;

e Recriem, em contextos significativos para as criangas, relagdes
quantitativas, medidas, formas e orientagdes espaco temporais;

e Ampliem a confianga e a participagdo das criangas nas atividades
individuais e coletivas;

¢ Possibilitem situagdes de aprendizagem mediadas para a elaboragéo da
autonomia das criangas nas agdes de cuidado pessoal, auto-
organizacao, saude e bem-estar;

¢ Possibilitem vivéncias éticas e estéticas com outras criangas e grupos
culturais, que alarguem seus padrdes de referéncia e de identidades no
dialogo e conhecimento da diversidade;

e Incentivem a curiosidade, a exploragdo, o encantamento, o
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questionamento, a indagagéo e o conhecimento das criangas em relagéo
ao mundo fisico e social, ao tempo e a natureza;

e Promovam o relacionamento e a interagdo das criangas com
diversificadas manifestacdbes de musica, artes plasticas e gréficas,
cinema, fotografia, dancga, teatro, poesia e literatura;

e Promovam a interagao, o cuidado, a preservagdo e o conhecimento da
biodiversidade e da sustentabilidade da vida na Terra, assim como o nao
desperdicio dos recursos naturais;

e Propiciem a interacdo e o conhecimento pelas criangas das
manifestagdes e tradicdes culturais brasileiras;

¢ Possibilitem a utilizagdo de gravadores, projetores, computadores,
magquinas fotograficas, e outros recursos tecnoldgicos e midiaticos.

Na organizagao curricular da Educagéo Infantil, proposta pela BNCC, sao
estabelecidos um conjunto de direitos de aprendizagem e desenvolvimento a serem
assegurados as criangas. De acordo com a BNCC, os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento [...] asseguram, na Educacao Infantil, as condi¢des para que as
criangas aprendam em situagdes nas quais possam desempenhar um papel ativo
em ambientes que as convidem a vivenciar desafios e a sentirem-se provocadas a
resolvé- los, nas quais possam construir significados sobre si, os outros e o mundo
social e natural. (BRASIL, 2017, p. 33).

Séo considerados direitos de aprendizagem e desenvolvimento:

e Conviver com outras criangas e adultos, em pequenos e grandes grupos,
utilizando diferentes linguagens, ampliando o conhecimento de si e do
outro, o respeito em relagéo a cultura e as diferengas entre as pessoas.

¢ Brincar cotidianamente de diversas formas, em diferentes espacos e
tempos, com diferentes parceiros (criangas e adultos), ampliando e
diversificando seu acesso a produgbes culturais, seus conhecimentos,
sua imaginacdo, sua criatividade, suas experiéncias emocionais,
corporais, sensoriais, expressivas, cognitivas, sociais e relacionais.

¢ Participar ativamente, com adultos e outras criangas, tanto do
planejamento da gestdo da escola e das atividades propostas pelo
educador quanto da realizagdo das atividades da vida cotidiana, tais
como a escolha das brincadeiras, dos materiais e dos ambientes,
desenvolvendo diferentes linguagens e elaborando conhecimentos,
decidindo e se posicionando.

e Explorar movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores, palavras,
emogdes, transformagdes, relacionamentos, histérias, objetos, elementos
da natureza, na escola e fora dela, ampliando seus saberes sobre a
cultura, em suas diversas modalidades: as artes, a escrita, a ciéncia e a
tecnologia.

e Expressar, como sujeito dialdgico, criativo e sensivel, suas
necessidades, emogdes, sentimentos, duvidas, hipéteses, descobertas,
opinides, questionamentos, por meio de diferentes linguagens.

e Conhecer-se e construir sua identidade pessoal, social e cultural,
constituindo uma imagem positiva de si e de seus grupos de
pertencimento, nas diversas experiéncias de cuidados, interacgoes,
brincadeiras e linguagens vivenciadas na instituicdo escolar e em seu
contexto familiar e comunitario. (BRASIL, 2017, p. 34).

Podemos perceber que os direitos de aprendizagem e desenvolvimento tem
como centralidade a convivéncia, o brincar, a participacéo, a exploracao do mundo
fisico e social, as multiplas formas de expressdao, o auto-conhecimento e a

construgcéo da identidade pessoal e soécio-cultural da crianga. Esse conjunto de
direitos perpassa os cinco Campos de Experiéncia, sendo que estes “constituem
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um arranjo curricular que acolhe as situagdes e as experiéncias concretas da vida
cotidiana das criangas e seus saberes, entrelagando-os aos conhecimentos que
fazem parte de patriménio cultural”. (BRASIL, 2017, p.36). Os cinco Campos de
Experiéncia propostos estdo baseados nos saberes e conhecimentos a serem
desenvolvidos, propostos nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacgao
Infantil (BRASIL, 2010). O quadro 1 apresenta cada um desses Campos e suas

respectivas énfases.

Quadro 1 — Educacao Infantil: campos de experiéncia

| Campos de experiéncia

O eu, o outro e o nés

Este campo de experiéncia tem como centralidade as relagdes e as interagbes entre crianga-
crianga e crianga- adulto, enfatizando-se as diferencas individuais em termos de pensar, agir e
sentir. Direciona-se, também, para o desenvolvimento da percepgéo de si mesmo e dos outros, da
autonomia, do senso de autocuidado, da reciprocidade e de interdependéncia com o meio.

Corpo, gestos e movimentos

Este campo de experiéncia tem como centralidade o desenvolvimento da consciéncia corporal,
enfatizando-se os variados modos de ocupagao e uso do espago com o0 corpo e as relagbes com o
entorno fisico e social que ocorrem por meio dos sentidos, dos gestos e movimentos. Acentua-se
a abordagem dos meios de expressao utilizando-se diferentes linguagens como a musica, a danga,
o teatro e as brincadeiras de faz de conta. Focaliza- se, também, o corpo sob o ponto de vista de
suas sensagoes, fungdes corporais, gestos e movimentos, proporcionando a identificagdo de suas
potencialidades e limites e desenvolvendo, ao mesmo tempo, a consciéncia sobre 0 que é seguro
€ 0 que pode ser um risco a sua integridade fisica.

Tragos, sons, cores e formas

Este campo de experiéncia tem como centralidade possibilitar as criangas, por meio de
experiéncias diversificadas, vivenciar diversas formas de expressao e linguagens, como as artes
visuais (pintura, modelagem, colagem, fotografia etc.), a musica, o teatro, a danca e o audiovisual,
entre outras. Enfatiza-se, também, a expressédo por meio de diversas linguagens, a producéo, a
manifestacédo e a apreciagéo artistica, de modo a favorecer o desenvolvimento da sensibilidade,
da criatividade e da expressao pessoal das criangas. Focaliza o exercicio da autoria (coletiva e
individual) com sons, tracos, gestos, dancas, mimicas, encenagdes, cangdes, desenhos,
modelagens, manipulacdo de diversos materiais e de recursos tecnoldgicos, visando ao
desenvolvimento do senso estético e critico.

Escuta, fala, pensamento e imaginagéao

Este campo de experiéncia tem como centralidade o desenvolvimento da linguagem oral,
buscando ampliar e enriquecer os recursos de expressao e de compreensdo da crianga, seu
vocabulario e a internalizacdo de estruturas linguisticas mais complexas. Direciona-se também,
para a concepgao de linguagem escrita e seus diferentes usos sociais, géneros, suportes e
portadores. Por meio da literatura infantil, introduz a crianga na escrita; busca desenvolver o gosto
pela leitura; estimula a imaginacdo e a ampliacdo do conhecimento de mundo. Focaliza a
construgdo de hipoteses sobre a escrita que se revelam, inicialmente, em rabiscos e garatujas e
em escritas espontaneas, néo convencionais, mas ja indicativas da compreenséo da escrita como
representacao da oralidade.

Espacos, tempos, quantidades, relagoes e transformagoes

Este campo de experiéncia tem como centralidade explorar aspectos relativos aos espagos (rua,
bairro, cidade etc.) e tempos (dia e noite; hoje, ontem e amanhé etc.); sobre o0 mundo fisico (seu
préprio corpo, os fendmenos atmosféricos, os animais, as plantas, as transformacgbes da natureza,
os diferentes tipos de materiais e as possibilidades de sua manipulagdo etc.) e o mundo
sociocultural (as relagbes de parentesco e sociais entre as pessoas que conhece; como vivem e
em que trabalham essas pessoas; quais suas tradigcdes e costumes; a diversidade entre elas etc.).
Focaliza, também, conhecimentos matematicos (contagem, ordenacdo, relagbes entre
quantidades, dimensdes, medidas, comparagao de pesos e de comprimentos, avaliagdo de
distancias, reconhecimento de formas geométricas, conhecimento e reconhecimento de numerais
cardinais e ordinais etc.). Busca promover interagées e brincadeiras nas quais as criangas possam
fazer observagdes, manipular objetos, investigar e explorar seu entorno, levantar hipéteses e
consultar fontes de informagéo para buscar respostas as suas curiosidades e indagagdes.

Fonte: Sarmento, Seniw e Lindemann (2018, p.161-162).
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E importante destacar que, conforme apresentado no quadro 1, cada Campo

de Experiéncia possui certa especificidade. Contudo, na proposi¢céo de situagdes de

aprendizagem as criangas € fundamental que haja uma articulagdo entre os

Campos de Experiéncia, de forma que nao haja uma fragmentagcdo das

aprendizagens.

d) A organizagao dos espacgos, tempos e materiais educativos
A materializacdo da Proposta Pedagdgica da Educagédo Infantil requer que

haja, também, uma reflexdo acerca da organizacdo dos espacos, tempos e

materiais educativos, de forma que estes possam assegurar:

que:

e A educagdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo
indissociavel ao processo educativo;

¢ A indivisibilidade das dimensbes expressivo motora, afetiva, cognitiva,
linguistica, ética, estética e sociocultural da crianga;

¢ A participacao, o dialogo e a escuta cotidiana das familias, o respeito e a
valorizacao de suas formas de organizacgéo;

¢ O estabelecimento de uma relagdo efetiva com a comunidade local e de
mecanismos que garantam a gestdo democratica e a consideragdo dos
saberes da comunidade;

¢ O reconhecimento das especificidades etarias, das singularidades
individuais e coletivas das criangas, promovendo interagbes entre
criangas de mesma idade e criangas de diferentes idades;

¢ Os deslocamentos e os movimentos amplos das criangas nos espagos
internos e externos as salas de referéncia das turmas e a instituicao;

¢ A acessibilidade de espagos, materiais, objetos, brinquedos e instrugdes
para as criangas com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento
e altas habilidades/ superdotagao;

e A apropriagcado pelas criangas das contribuigdes historico-culturais dos
povos indigenas, afrodescendentes, asiaticos, europeus e de outros
paises da América. (BRASIL, 2010, p. 19-20).

Corroboramos a posi¢cao de Hoffmann (2000, p. 33), quando a autora afirma

O espacgo pedagodgico que respeita e valoriza a crianga no seu proéprio
tempo é, antes de mais nada, um ambiente espontdneo, seguro e
desafiador. Espontaneo no sentido de favorecer a exploragéo livre dos
objetos, da vivéncia de situagdes adequadas ao tempo da crianga, onde
possa escolher brinquedos ou parceiros, num ritmo préprio, mesmo que
diferente entre elas, sem pressées ou expectativas do adultos a serem
cumpridas. Um ambiente acolhedor, porque sera compreendida e
acompanhada pelo adulto, pronto a ampara-la, a conversar com ela, a dar-
Ihe todo afeto e orientagdo necessaria. E, ao mesmo tempo, desafiador,
porque planejado e organizado pelo professor com base nas conquistas da
propria crianga e sempre na diregao de novas conquistas.

No entender de Barbosa e Horn (2000, p.73) “ o espago fisico e social &

fundamental para o desenvolvimento das criangas, na medida em que ajuda a

estruturar as fungdes motoras, sensoriais, simbdlicas, ludicas e relacionais”. Dessa

forma, “este espaco nao pode ser visto como um pano de fundo e sim como parte
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integrante da acdo pedagdgica”, tendo-se presente que “Uma organizagao
adequada do espaco e dos materiais disponiveis na sala de aula sera fator decisivo
na construgdo da autonomia intelectual e social das criangas”. (BARBORA, HORN,
2000, p. 76).

As autoras sugerem como uma possibilidade a organizagdo dos espagos na
sala de aula por “cantinhos”, ou seja “espacos destinados a uma série de atividades
especificas, possibilitando, assim, vantagens para as criangas, permitindo maior
liberdade de escolha nas atividades a serem desenvolvidas”. (BARBORA, HORN,
2000, p. 77). Os cantinhos podem ser fixos ou alternativos. Como exemplo de
cantos tematicos fixos, Barbosa e Horn (2000, p. sugerem:

e Casa de bonecas com fogao, geladeira, TV, cama, mesa, etc. objetos
para utensilios de cozinha, quarto, banheiro... sala (estes poderdo ser

3 " confeccionados com material de sucata).
gJ" e Canto da fantasia com pedacos de pano, tule, chapéus, sapatos,
roupas... espelho, maquiagens.
VL CONGRESSO e Canto da biblioteca com almofadas, tapetes, estante painel de

informacdes, livros, revistas e jornais.

e Canto da garagem com tacos de madeira para construgao, carros, trilhas,
placas de sinais de transito.

e Canto dos jogos e brinquedos com jogos de encaixe, de armar, quebra-
cabeca, sucatas organizadas e variadas, pecas de madeira.

Ja os cantos alternativos, podem ser estruturados em

eCanto da musica com instrumentos musicais comprados ou
confeccionados, radio, toca-fitas.

e Canto do supermercado com embalagens vazias de diferentes produtos,
sacos para empacotar, caixa registradora, dinheiro de papel e moedas,
cartazes com nome de produtos, prateleiras.

e Canto do cabeleireiro com espelho, maquiagens, rolos, escovas,
grampos, secador de cabelos, bancada, cadeira, bacia para lavar
cabeca, embalagem de xampu, cremes.

e Canto do museu com objetos colecionados pelas criangas em passeios,
viagens.

e Canto da luz e da sombra com projetor de slides, lanternas, retro-
projetor, filmes feitos pelas criangas, lengéis. (Idem, p. 78).

Na acdo educativa cotidiana, Barbosa (2006, p. 201-202) salienta a
relevancia do estabelecimento de uma rotina, sendo esta compreendida como

[...] uma categoria pedagdgica [...] que opera como a estrutura basica
organizadora da vida coletiva diaria em um certo tipo de espaco social,
creches ou pré-escolas. Fazem parte da rotina todas aquelas atividades
que sao recorrentes ou reiterativas na vida cotidiana coletiva, mas que,
nem por isso, precisam ser repetitivas, isto €, da mesma forma todos os
dias. Além de fornecer a sequéncia das atividades diarias, a rotina na sua
constituigao, utiliza-se de elementos que possibilitam a sua manifestagao,
como a organizagdo do ambiente, os usos do tempo, a selecéo e a
proposicao de atividades e a selecio e a construgao dos materiais.
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Continua a autora explicando que: “A repeticdo dia-a-dia, nas rotinas da
educacao infantil, pode dar as experiéncias das criancas o sentido de continuidade,
de ser a chave do tempo que comporta a idéia de concluir amanha algo iniciado
hoje” (BARBOSA, 2006, p. 149).Também, nesta linha reflexiva Bassedas, Huguet e
Solé (1999, p. 100) afirmam que:

E necessario oferecer aos meninos e meninas pontos de referéncias
estaveis, que se repitam a cada dia. Dessa maneira, aprenderdo a
antecipar e a prever o que vira depois e cada vez se sentirdo mais tranquilos
na escola. A educadora, com as suas explicagdes e verbalizagdes aproveita
esses momentos para ensinar as criangas. Também ha outros recursos que
se utilizam para ajudar-lhes a antecipar e a orientar-se no tempo: a cangao
para ir ao patio, as fotografias dos diferentes momentos do dia, um
fantoche que Ihes avisa que esta na hora da refeigao, etc.

Além do espaco da sala de aula, Bassedas, Huguet e Solé (1999) salientam
como fundamentais para o desenvolvimento e a aprendizagem das criangas os
demais espacos ofertados pela escola, tais como o patio, a pracinha, a biblioteca e
o refeitorio, dentre outros, além dos espagos existentes na propria comunidade em

gue a escola se encontra inserida.

e) A avaliagao
As Diretrizes Curriculares estabelecem que é de competéncia das
Instituicobes de Educacdo Infanti a adocdo de “procedimentos para o
acompanhamento do trabalho pedagdgico e para avaliagdo do desenvolvimento das
criangas, sem objetivo de selegcdo, promogao ou classificagdo” (BRASIL, 2010,p.
29). Na avaliagdo do desenvolvimento das criangas, os procedimentos adotados
deveréo levar em conta:

e A observagao critica e criativa das atividades, das brincadeiras e
interagcbes das criangas no cotidiano;

e Utilizagdo de multiplos registros realizados por adultos e criangas
(relatérios, fotografias, desenhos, albuns etc.);

¢ A continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criacéo de
estratégias adequadas aos diferentes momentos de transigdo vividos
pela crianga (transicdo casalinstituicdo de Educacao Infantil, transigbes
no interior da instituigdo, transicdo creche/pré-escola e transicdo pré-
escola/Ensino Fundamental);

e Documentagao especifica que permita as familias conhecer o trabalho da
instituicdo junto as criancas e os processos de desenvolvimento e
aprendizagem da crian¢a na Educacéo Infantil;

¢ A ndo retencao das criangas na Educacéo Infantil. (BRASIL, 2010, p. 29).

Também é necessario que a Proposta Pedagogica contemple estratégias
relativas ao processo de transicdo da crianga para o Ensino Fundamental. Kramer

%
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(2006, p. 811) nos incita a refletir sobre a dissociabilidade entre a Educacgao Infantil
e do Ensino Fundamental, sendo que no entender da autora

[...] ambos envolvem conhecimentos e afetos; saberes e valores; cuidados
e atencao; seriedade e riso. O cuidado, a atengdo, o acolhimento estdo
presentes na educacgéao infantil; a alegria e a brincadeira também. E, nas
praticas realizadas, as criangas aprendem. Elas gostam de aprender. Na
educacao infantii e no ensino fundamental, o objetivo é atuar com
liberdade para assegurar a apropriagdo e a constru¢gdo do conhecimento
por todos. Na educacgao, o objetivo é garantir o acesso, de todos que assim o
desejarem, a vagas em creches e pré-escolas, assegurando o direito de
brincar, criar, aprender. Nos dois, temos grandes desafios: o de pensar a
creche, a pré-escola e a escola como instancias de formagéao cultural; o de
ver as criangas como sujeitos de cultura e historia, sujeitos sociais.

Segue a autora explicando que:

% - [...] o planejamento e o0 acompanhamento pelos adultos que atuam na
’J educacdo infantii e no ensino fundamental devem levar em conta a

# singularidade das agdes infantis e o direito a brincadeira, a produgao
cultural, na educacao infantil e no ensino fundamental. Isso significa que as

BERG AMERIc ARG criangas devem ser atendidas nas suas necessidades (a de aprender e a

de brincar) e que tanto na educagéo Infantil quanto no ensino fundamental
sejamos capazes de ver, entender e lidar com as criangas como criangas e
nao s6 como alunos. A inclusdo de criangas de 6 anos no ensino
fundamental requer didlogo entre educacao infantil e ensino fundamental,
dialogo institucional e pedagdgico, dentro da escola e entre as escolas,
com alternativas curriculares claras.(KRAMER, 2006, p. 810).

De acordo com as Diretrizes Curriculares € necessario “garantir a
continuidade no processo de aprendizagem e desenvolvimento das criangas,
respeitando as especificidades etarias, sem antecipacdo de conteudos que serao
trabalhados no Ensino Fundamental”. (BRASIL, 2010, p. 30). Segundo a BNCC,

A transicdo entre essas duas etapas da Educagido Basica requer muita
atencdo, para que haja equilibrio entre as mudancas introduzidas,
garantindo integragéo e continuidade dos processos de aprendizagens das
criangas, respeitando suas singularidades e as diferentes relagbes que
elas estabelecem com os conhecimentos, assim como a natureza das
mediagbes de cada etapa. Torna-se necessario estabelecer estratégias de
acolhimento e adaptagao tanto para as criangas quanto para os docentes,
de modo que a nova etapa se construa com base no que a crianga sabe e
€ capaz de fazer, em uma perspectiva de continuidade de seu percurso
educativo. (BRASIL, 2017, p.49).

Diante do exposto, o documento supracitado indica uma sintese das
aprendizagens a serem consideradas em cada Campo de Experiéncia, sendo ela
“‘compreendida como elemento balizador e indicativo de objetivos a ser explorados
em todo o segmento da Educacéo Infantil, e que serdo ampliados e aprofundados
no Ensino Fundamental, e ndo como condi¢gdo ou pré- requisito para o acesso ao
Ensino Fundamental” (BRASIL, 2017, p.49). O quadro 2 apresenta a sintese das



aprendizagens em cada Campo de Experiéncia.

Quadro 2 — Sintese das Aprendizagens

Sintese das aprendizagens

O eu, o outro e
0 nos

Respeitar e expressar sentimentos e emogdes.

Atuar em grupo e demonstrar interesse em construir novas relagdes,
respeitando a diversidade e solidarizando-se com os outros.

Conhecer e respeitar regras de convivio social, manifestando respeito pelo
outro.

Corpo, gestos
€ movimentos

Reconhecer a importancia de agbes e situagcbes do cotidiano que contribuem
para o cuidado de sua saude e a manutengao de ambientes saudaveis.
Apresentar autonomia nas praticas de higiene, alimentacéo, vestir-se e no
cuidado com seu bem-estar, valorizando o préprio corpo.

Utilizar o corpo intencionalmente (com criatividade, controle e adequagéo)
como instrumento de interacdo com o outro e com o meio.

Coordenar suas habilidades manuais.

Tragos, sons,
cores e formas

Discriminar os diferentes tipos de sons e ritmos e interagir com a mdusica,
percebendo-a como forma de expresséao individual e coletiva.

Expressar-se por meio das artes visuais, utilizando diferentes materiais.
Relacionar-se com o outro empregando gestos, palavras, brincadeiras, jogos,
imitacdes, observagdes e expressao corporal.

Expressar ideias, desejos e sentimentos em distintas situagdes de interagao,
por diferentes meios.
Argumentar e relatar fatos oralmente, em sequéncia temporal e causal,

Escuta, fa{a, organizando e adequando sua fala ao contexto em que é produzida.
p‘?nqsafgenﬁ € Ouvir, compreender, contar, recontar e criar narrativas.

Imaginacao Conhecer diferentes géneros e portadores textuais, demonstrando
compreensao da fungdo social da escrita e reconhecendo a leitura como fonte
de prazer e informacao.

Identificar, nomear adequadamente e comparar as propriedades dos objetos,
estabelecendo relagbes entre eles.
Interagir com o meio ambiente e com fenbmenos naturais ou artificiais,

Espacos der_nonstrando Cl’JI‘_iOSidad'e e guidadg com relagao a eles. _ _

tempos’ Utilizar vocabulario relativo as nogdes de grandeza (maior, menor, igual etc.),
quantidadés espago (dentro e fora) e mt_efildgs (comprido, curto,grosso, fino) como meio de

relagoes e ' | comunicagdo de suas experiéncias. _ _
transformacoe Utilizar unidades de medida (dia e noite; dias, semanas, meses e ano) e
s nocdes de tempo (presente, passado e futuro; antes, agora e depois), para

responder a necessidades e questdes do cotidiano.

Identificar e registrar quantidades por meio de diferentes formas de
representacdo (contagens, desenhos, simbolos, escrita de numeros,
organizacéo de gréficos basicos etc.).

Fonte: Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017, p. 50-51).

Tendo presente as reflexdes ora apresentadas, passamos as consideracdes

finais.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O artigo teve como centralidade a reflexdo Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e suas decorréncias para a organizacao da Proposta Pedagodgica da
Educacgao Infantil. Como principal achado do estudo destaca-se que a implantagao
do que propde a BNCC, em termos de curriculo, pressupde a revitalizagdo da
Proposta Pedagogica da Educagéao Infantil em cada contexto escolar, revisitando-se
também a organizagédo, o planejamento e as praticas educativas nesta primeira
etapa da Educacéao Basica.

Outrossim, € necessario salientar que a BNCC n&o deve ser concebida como
o curriculo escolar e sim, como um documento norteador que deve ser analisado,
interpretado e traduzido nas Propostas Pedagogicas, considerando-se as

, realidades e especificidades de cada contexto escolar e das criancas que

¢J frequentam este espaco.
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Agéncia Financiadora: ndo contou com financiamento

Resumo

O tema da pesquisa se passa em torno da cultura de massa, tdo presente no nosso
cotidiano. O objetivo versa sobre refletir sobre possibilidades para trabalhar nas
Escolas do Ensino Fundamental na disciplina de Ensino Religioso nos anos iniciais
com as possibilidades de uso da cultura de massa nas aulas. A metodologia da
pesquisa € de cunho qualitativo, com coleta de dados por meio de revisdo de
)J literatura acerca do tema. Os resultados encontrados foram: a) a possibilidade de
¢ uma relagdo da cultura de massas com o Ensino Religioso nas Escolas; b)
weonanesso  AUtilizacdo da cultura de massas na sala de aula como pratica pedagogica, ndo
fere os parametros legais da educacgao brasileira; c) a cultura de massa, por estar
proxima do estudante, desmistifica o carater confessional das aulas de Ensino
Religioso (ER), democratizando a disciplina e abrindo um dialogo sobre o tema.
Concluimos que a cultura de massa pode ser trazida para a sala de aula como uma
estratégia para abrir a mente dos alunos para preceitos novos e novas abordagens,

formando um cidadado mais questionador e mais critico.

Palavras-chave: Cultura de massa, Ensino Religioso (ER), Praticas
pedagdgicas, Anos iniciais.

INTRODUGAO

A pesquisa e a escolha deste titulo vieram ao encontro de aulas vivenciadas
ao longo do curso de Pedagogia, o dinamismo e a profundidade de assuntos
tratados em sala de aula, trabalhando a cultura de massa nas praticas educativas.
Voltando esta abordagem para o Ensino Religioso no Ensino Fundamental nos
Anos Iniciais, Hall (1997, p.103) explica que a “Producéao e recepg¢ao da mensagem
televisiva ndo sdo, no entanto, idénticas, mas s&o relacionadas: sdo momentos
diferenciados dentro da totalidade formada pelas relacdes sociais do processo
comunicativo como um todo”. Se pensarmos que estamos ligados com tudo o que

' Universidade Lasalle, Canoas.
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acontece pelo mundo, nestas diversas informag¢des e mudangas que podem trazer
inseguranga e anseios, na hora de letrar criangas para a sociedade, a midia é um
caminho que pode render frutos para a cidadania e a criticidade. Por outro lado,
pode tornar-se um martirio para o profissional da educagdo, mas também podera
privilegiar que aluno respeite o proximo.

Pensando que uma grande parcela da populagdo consome muita informagéao
diariamente, principalmente nas grandes metrépoles onde o acesso a informacéao é
mais facilitado através de diferentes recursos tais como: televiséo, jornal, revistas,
conteudos disponiveis na internet, o ensinar € e sera um grande desafio em
qualquer nivel de escolarizagdo. Contudo, cabe aos professores mediar este
processo de aquisigdo de aprendizagem. Moran (1998, p.155) indica a importancia
de educar e desenvolver suas habilidades sociais, como forma de promogao de
seres humanos, pois o “Educar numa perspectiva ampla consiste em ajudar a si
mesmo e a outros a aprender a viver, em ajuda-los a desenvolver todas as suas
habilidades e de compreensdo, emogao e comunicagao pessoal”’. O principal norte
do Ensino Religioso seria de transformar suas vivéncias escolares para além da
escola, construindo humanos com habilidade de empatia, respeito e agao que tanto
notamos que se perdeu ao longo das décadas.

Aguca a curiosidade e a perspectiva de trabalhar a linguagem social e o
imaginario, com o qual os alunos convivem todos os dias. Este lado positivo para se
trabalhar com praticas pedagogicas nos anos iniciais, principalmente com a cultura
de massa em diferentes contextos, auxilia a pensar em ferramentas de promocéao
do ensino e nao como algo dificil e incbmodo para o docente na disciplina de
Ensino Religioso nos Anos Iniciais. Além disso, possibilita compartilhar as
aprendizagens com os demais colegas na aula e as pessoas ao seu redor,
multiplicando a aprendizagem e o conhecimento de culturas diversas.

O objetivo desta pesquisa, portanto, versa em torno de refletir sobre
possibilidades pedagdgicas com a cultura de massa na disciplina de Ensino
Religioso (ER) nos anos iniciais do Ensino Fundamental. A metodologia da
pesquisa € de cunho qualitativo, com coleta de dados por meio de revisdo de
literatura acerca do tema. Como problema de pesquisa, estabelecemos o seguinte
questionamento: relacionar a cultura das massas com o Ensino Religioso nos anos
iniciais nas escolas seria possivel aproveita-las para encantar os alunos, sem
deixar de seguir os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) e da nossa
Constituicao Federal de 19887

Iniciamos primeiramente versando sobre algumas premissas relevantes para
esta pesquisa. A Constituicdo Federal de 1988 que regulariza a disciplina no Titulo
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VIIl, da Ordem Social, no Capitulo Ill da Educagdo, da Cultura e do Desporto -

Secao | da Educacéao: Art. 210: “Serdo fixados conteudos minimos para o ensino
fundamental, de maneira a assegurar formagdo basica comum e respeito aos
valores culturais e artisticos, nacionais e regionais” (BRASIL, 1988). Na sequéncia,

a Carta Magna determina: “§1°: O ensino religioso, de matricula facultativa,
constituira disciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino
fundamental” (BRASIL, 1988)l. Sob a orientacdo Ministério da Educagao (MEC) o
Conselho Nacional de Educacdo Conselho Pleno estabeleceu a Resolugéo (CNE)/

CP N° 2, de 22 de dezembro de 2017 sobre o Ensino Religioso (ER). No Capitulo

IV da BNCC, no Ensino Fundamental, determina a organizagdo das areas de
conhecimento como: 1- Linguagens; 2- Matematica; 3- Ciéncias da Natureza; 4-
Ciéncias Humanas; 5- Ensino Religioso, como também competéncias e saber. No

, Art. 14. No artigo § 2°, O Ensino Religioso, conforme prevé a Lei 9.394/1996, deve
¢J ser oferecido nas instituicdes de ensino e redes de ensino publicas, de matricula
weonssesse  facultativa aos alunos do Ensino Fundamental, conforme regulamentagéo e

definicdo dos sistemas de ensino.

Dessa forma, ensaiamos unir conceitos tedricos as produgdes que marcam
nosso cotidiano. Considerando que vivemos na era midiatica, o re-pensar desta
ferramenta poderia contribuir para o ensino. Pensando nisso, Magda Soares (2004)
traz um significado com relagao ao alfabetizar e letrar, reconhecendo e entendendo
-a midia como um processo sistematico de aprendizagem.

A intencao deste estudo, portanto, sera descobrir caminhos, relacionando as
praticas pedagogicas com a cultura de massa. Pensando nesta aproximagao aluno-
professor-conteudo, Rego (1995) aborda a importdncia da aquisicdo de
conhecimento da crianca através da cultura, no meio que a cerca. Sera que as
praticas metodologicas que abordam ou utilizam as midias sdo mais atrativas que
as tradicionais, para os anos iniciais?

Dessa forma, apods esta breve introducdo, o presente artigo apresenta a
metodologia utilizada, seguida do seu referencial tedrico. Na sequéncia, consta a
analise e discussao dos dados e, fechando do estudo, as consideragdes finais e as
referéncias que o embasaram.

REFERENCIAL TEORICO

Para Recuero (2009) lembra que vivemos, com relacdo as midias, um
fendmeno complexo, que abarca o conjunto de novas Tecnologias da Comunicagao
mais participativas, rapidas e populares, bem como as apropriagcdes sociais que
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foram e sdo geradas em torno delas. Se pensarmos que podemos ocupar dois
espacos ao mesmo tempo, segundo Mantovani (2016), entdo poderia planejar um
conteudo interativo usando a midia digital a partir da cultura de massa que ela
produz e que é consumida na sociedade e pelas nossas criangas.

No livro de Henry Jenkins (2002) Cultura da Convergéncia, o autor se
apropria do termo elaborado por Pierre Lévy, o da “Inteligéncia Coletiva” onde
descreve a capacidade que comunidades virtuais possuem de promover
conhecimento e a especializagdo de membros em determinados assunto. Esse
fenbmeno abrange uma larga escala de informagdes para desenvolvé-los,
considerando isso uma forma de poder de massa, trazendo para o debate a
importadncia da coletividade na sociedade, de poder mudar o rumo de uma
ideologia, filosofia e modo de agir. A chamada “Cultura da Convergéncia” de
Jenkins (2002) distingue seis eras culturais na historia da humanidade: oral, escrita,
impressa, de massa, das midias e digital. A cultura de massa, marcada por midias
que se destinavam a recepgao coletiva de consumidores passivos, foi sendo
gradativamente modificado pela introdugdo de novas tecnologias, processo
denominado cultura das midias. No decorrer desta pesquisa abordaremos a cultura
de massas de maneira mais pormenorizada.

Observando o Brasil, nos anos de 1970 até meados dos anos 1980, se dava
a alfabetizagdo das séries iniciais com a oferta de cartilhas, as quais hoje sao
substituidas por livros e cdpias de textos. E interessante perguntar: sera que estes
recursos vao desaparecer? Por intermédio das leituras que realizamos para a
pesquisa, podemos dizer que ndo. Muitos tedricos referem uma sensivel mudanca
do formato, mas por enquanto, permanece a ideia de que pouca coisa sera alterada
neste contexto.

Atualmente, os maiores recursos ofertados nos sistemas de ensino publicos
e privados, segundo Junqueira (2016) consistem em: 1. Cadernos Pedagdgicos:
conteudos e sugestbes de atividades; 2. Cartilhas: subsidios para professores; 3.
Guia Curricular, Orientacdo Didatica, Parametro Curricular, Matriz Basica do
Referencial Curricular, Programa Curricular, Planejamento e Plano de Curso:
Objetivos, relacdo de conteudos e orientagdo metodoldgica; 4. Manual: livros
didaticos fisicos na rede publica, e o quadro negro.

Repensando as diretrizes dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNS),
temos a indicacao de que, para o Ensino Fundamental, € importante diversificar o
material de ensino para melhorar e qualificar a aprendizagem. Neste sentido, esta
normativa estabelece que os recursos devam ser variados:

.?J;

VI CONGRESSO
IBERO-AMERICANO



34

Todo material € fonte de informag&o, mas, nenhum deve ser utilizado com
exclusividade. E importante haver diversidade de materiais para que os
conteudos possam ser tratados da maneira mais ampla possivel. O livro
didatico € um material de forte influéncia na pratica de ensino brasileira. E
preciso que os professores estejam atentos a qualidade, a coeréncia e a
eventuais restricbes que apresentem em relagdo aos objetivos
educacionais propostos. Além disso, € importante considerar que o livro
didatico nao deve ser o Unico material a ser utilizado, pois a variedade de
fontes de informagéo é que contribuira para o aluno ter uma visdo ampla
do conhecimento. Materiais de uso social frequente sao 6timos recursos
de trabalho, pois os alunos aprendem sobre algo que tem fungado social
real e se mantém atualizados sobre o que acontece no mundo,
estabelecendo o vinculo necessario entre o que é aprendido na escola e 0
conhecimento extra-escolar. A utilizagcdo de materiais diversificados como
jornais, revistas, folhetos, propagandas, computadores, calculadoras,
filmes, faz o aluno sentir-se inserido no mundo a sua volta. (BRASIL,
1997, p.67).

O conteudo disposto no livro didatico nem sempre condiz com a realidade
social da comunidade escolar, dos alunos por assim dizer. O conteudo digital e

2 9
,J cultural que produz movimentos que estdo em constante mudanga, que influenciam
¢
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a cultura de massa por meio de uma grande parcela da sociedade, que esta em
todos os lugares. Entendendo que a alfabetizagao e o letramento devem andar em
sincronia, segundo Soares (2000) o alfabetizado é a condigéo do individuo de saber
ler e escrever. Ja o letrado seria aquele que convive na condicado de quem saberia
ler e escrever, mesmo que nao pratique estas habilidades, ou nado faz uso do
cédigo escrito, somente usa o cddigo oral. Neste sentido, Vidal, Maia e Santos
(2002) falam sobre a autonomia e a promog¢ao do aluno na escola em processos
diferenciados e multidisciplinares:

[...] motivar os sujeitos cognoscentes; desenvolver autonomia nos alunos;
envolvé-los em processos multidisciplinares; promover o engajamento
cognitivo; apresentar postura de comunicador; empregar harmoniosamente
as novas midias no processo pedagogico; diversificar fontes de
informacgdes (jornais, TV, revistas, livros didaticos, internet, etc.); atribuir
coeréncia e contexto aos conhecimentos propostos aos alunos; mostrar-se
dindmico, entusiasmado, engajado; desenvolver a criatividade dos alunos;
ser criativo; dominar o conteudo programatico, percebendo-o mais aberto e
nao hermético; criar e contextualizar conhecimentos juntamente com os
alunos. (VIDAL; MAIA; SANTOS, 2002, p. 20).

Partindo da perspectiva de Vidal, Maia e Santos (2002), para aprofundar-nos
mais sobre as tecnologias precisamos compreender o ponto de vista das
Tecnologias Digitais (TD). Estas podem ser desde celular, midias sociais, videos,
flmes e musicas que circulam nos meios de comunicagdo. Todos nés
compreendemos que os estudantes estdo cada vez mais envolvidos com as TD,
nao podendo ignorar o que se passa além dos muros da escola.

Dados de 2016 coletados pela Pesquisa Brasileira de Midia (PBM) sobre os
habitos de consumo de midia pela populagdo brasileira, desenvolvida pela
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Secretaria Especial de Comunicagao Social da Presidéncia da Republica, trazem
informacdes essenciais sobre os habitos da populagdo de assistir televisdo, ouvir
radio, acessar internet, ler jornais e revistas. Os dados s&o reveladores sobre o
nosso cotidiano: estamos cada vez mais conectados. A pesquisa apresenta que
quase a metade dos brasileiros (49%) declarou usar a web para obter noticias
(primeira e segunda mencdes), percentual abaixo da TV (89%), mas bem acima do
radio (30%), dos jornais (12%) e das revistas (1%).

N&do podemos negar estes dados demograficos e fechar os olhos. Como
podemos usar estas ferramentas do cotidiano do aluno para os anos iniciais,
voltando- as para a disciplina de Ensino Religioso (ER) no Ensino Fundamental nos
Anos Iniciais? Neste sentido, Santos (2006) aborda o processo continuo de
aprendizagem e interagao referindo que:

A infancia é constituida por uma sucessao de etapas. Cada uma delas
prepara para a seguinte e os limites entre uma e outra ndo sao nitidos
nem precisos em relagdo a idade cronoldégica; funcionam de forma
global e indissociavel O desenvolvimento dos sentidos, da afetividade,
da linguagem, da motricidade e da inteligéncia integram-se e completam
-se num processo continuo de interagdo (SANTOS, 2006, p.11)

A linha de raciocinio de Jenkins (2002) explica a convergéncia de meios
como uma onda de transformagdes da tecnologia, cultura de massa, da sociedade
e 0 modo como as midias sao exibidas. A Convergéncia apresenta uma migragao
cultural, de agentes curiosos e incentivados a procurar novos formatos e conexdes
com os conteudos disponiveis em diversas midias.

Estes consumidores, que podem ser de diversas faixas etarias, se apropriam
de tecnologias mais atuais com conteudos dos velhos meios de comunicacgao,
usando a internet para diversas acdes coletivas como solucido de problemas,
resenhas, depoimentos, criatividade e alternativas. As migragdes culturais podem
influenciar meios de comunicag¢ao e consumo de bens, movimentando o mercado e
a oferta de produtos. A dimensdo que poderia causar na sociedade acaba
passando despercebida.

Na sala de aula os alunos poderiam trazer suas experiéncias do dia a dia.
Com midias diferenciadas, o professor pode aproximar o aluno do conteudo
proposto resultando uma melhor aprendizagem. Ferrés (1996) nos pergunta como
ajudar os alunos a interpretarem os simbolos da cultura. Sabemos que a televisao
ocupa uma grande parcela do nosso tempo, como forma de penetragdo de
formagao de consciéncias, ou transmissado de ideologias. Com a metafora de Mc
Luhan (1969, n.p.) “0 meio € a mensagem”, o autor entende que a verdadeira

%
¢

VI CONGRESSO
IBERO-AMERICANO



5
¢J

VI CONGRESSO
IBERO-AMERICANO

36

mensagem de um meio sao as mudangas que ele pode ir provocando onde esta
inserido. Refletindo sobre a nossa vivéncia em sala de aula como aluna, o
problema de pesquisa consiste nos motivos para trabalhar em sala de aula com a
cultura de massa e suas possibilidades para praticas pedagoégicas. Como
poderemos trabalhar em sala de aula esta questao a nosso favor?

O Ministério da Educagao (MEC) aponta caminhos para esta reflexdo na
cartilha do Mais Educagéao, usando termos de educacgao para os meios € a reflexao
de média literacy e as ferramentas da informacdo. A referida orientagdo explica
que:

[...] a educagao para os meios, diz respeito aos “estudos da recepcgao” e
volta-se para as reflexdes em torno da relagdo entre elementos do
processo de comunicagdo (relagdo entre os produtores, o processo
produtivo e a recepgao das mensagens, por exemplo). Tem como meta a
implementagao de ac¢des regulares, integradas aos curriculos — quando é
promovida numa escola — que facilite aos alunos o entendimento de como
se processa a comunicagao, detectando os compromissos que o sistema
midiatico tem com a sociedade que os consome. A melhor forma de
promover a educagao para a comunicagao € a propria produgao midiatica
grupal e coletiva na escola e a sua autoanalise (BRASIL, 2013, p.16)

Esta promocao pode acontecer de forma muito natural, pois sabemos que
principalmente os alunos dos primeiros anos das séries iniciais gostam de aprender
com a ludicidade e o diferente. Consiste em uma forma de encoraja-los a trabalhar
na escola com a comunicacao e producao de conteudos. O pensamento de Jenkins
(2002,p.193) revela, sobre incentivar a criatividade nos dias atuais, que poderia ser
‘o processo de criacdo € muito mais divertido e significativo se vocé puder
compartilhar sua criagdo com outros, e a web, desenvolvida para fins de
cooperacio dentro da comunidade cientifica fornece uma infraestrutura [...]”. E um
grande desafio engajar projetos que podem abrir portas para o inesperado trazendo
experiéncias diversificadas, com o maior cuidado de nao trocar a ferramenta do
quadro e livro para a tecnologia somente, pois o despertar da curiosidade aos
poucos se tornam significativa. Neste sentido,

[...] a educacdo é um processo social no sentido mais amplo do termo
(.-.)- No interior da realidade ambiente, prodigiosamente complexa, a
crianga entra numa infinidade de relagcbes em que cada uma se
desenvolve sem cessar, se relaciona com os outros e se complica devido
ao seu proprio crescimento fisico e moral. Todo este “caos” que parece
ndo ser suscetivel de nenhuma quantificagdo ndo cria menos, a cada
momento, modificagdes na personalidade da crianga. Orientar e dirigir
este desenvolvimento, tal é a missdo do educador. (MAKARENKO, 197a,
p. 20,apud FILONOV 2010).

Para Dewey (1971, p. 92-93) “Refletir € olhar para tras sobre o que foi feito e
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extrair os significados positivos, que irdo constituir o capital para se lidar
inteligentemente com as posteriores experiéncias. E o coragdo da organizacéo
intelectual e de uma mente disciplinada”. Desta forma, um planejamento que esta
direcionado ao uso da cultura de massa como ferramenta para as aulas de Ensino
Religioso, precisa ser pensado e repensado, de maneira a “encaixar-se” na vida e
na aprendizagem da crianga, respeitando também seus conhecimentos prévios.
Neste sentido, Paulo Freire, em toda a sua obra traz a marca da importancia de
valorizarmos os saberes do educando e questiona: “Por que néo estabelecer uma
‘intimidade’ entre os saberes curriculares fundamentais aos estudantes e a
experiéncia social que eles tém como individuos?”.

Os proprios Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) orientam para o
respeito a diversidade e a inclusdo destes saberes no trabalho escolar:

reconhecer a diversidade como parte inseparavel da identidade nacional e
dar a conhecer a riqueza representada por essa diversidade etnocultural
que compde o patrimdnio sociocultural brasileiro, investindo na superagéao
de qualquer tipo de discriminagéo e valorizando a trajetéria particular dos
grupos que compdem a sociedade (BRASIL, 1998, p. 117).

A Carta Magna, por sua vez, determina, em seu artigo 215, que “Art. 215. O
Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes
da cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizagcdo e a difusdo das
manifestagdes culturais” (BRASIL, 1988). Percebemos, portanto, que o uso da
cultura de massa na educacao formal, como uma forma de valorizacdo da
diversidade e da multiculturalidade, em nada fere os dispositivos legais.

METODOLOGIA

O estudo foi realizado através de pesquisa bibliografica, buscando auxiliar na
argumentagao e sustentacdo desta investigacdo voltada para o Ensino Religioso
(ER) nos anos iniciais. Desta maneira, para a realizagdo do presente estudo,
seguimos as orientacdes de Gil (2008), o qual identifica nove etapas para a
elaboracdo da mesma:

a) formulagdo do problema; b) levantamento bibliografico preliminar; c)
formulagédo do problema; d) elaboragéo do plano provisério do assunto; e) busca
das fontes; f) leitura do material; g) fichamento; h) organizagéo Iégica do assunto; i)
redacgao do texto.

A escolha deste tema se relaciona com experiéncias docentes da autora-
pesquisadora e sua curiosidade em buscar a relacdo da cultura de massas e a
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possibilidade de utiliza-la como recurso pedagdgico nas aulas de Ensino Religioso

(ER) no Ensino Fundamental nos anos iniciais. Na segunda etapa, o levantamento

bibliografico preliminar foi realizado por meio de pesquisa com coleta de dados em

livros, revistas, plataformas de pesquisa e artigos cientificos da area. Pesquisamos

em sitios confiaveis como Scielo as seguintes palavra-chave: Ensino Fundamental;

Ensino Religioso (ER); PCN'’s; cultura de massa; anos iniciais. Na terceira etapa, a

formulacdo do problema foi delineada depois do tema escolhido, buscando

argumentos para aprofundar-nos em praticas educativas na sala de aula

trabalhando com recurso da cultura de massa no Ensino Fundamental nos anos

iniciais na disciplina Ensino Religioso (ER). Ja para a elaboracdo do plano

provisério do assunto, primeiro pensamos em trabalhar cultura da midia nos anos

iniciais, mas apos pesquisas, notamos que seria mais produtivo se escolhéssemos

, uma disciplina especifica para trabalhar no tema, no caso foi o Ensino Religioso

¢J (ER) nos anos iniciais. A busca de escritores mostrou-se de suma importancia para

wsoNsREsse 0 andar da pesquisa. Procurando também material legal que representa a categoria

do Ensino Religioso (ER), nossa Constituicdo Federal de 1988, os Parametros

Curriculares Nacionais (PCN’s), e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A

leitura do material encontrado, tanto fisicamente, em bibliotecas, como virtualmente,

mostrou que a maioria do material aborda em partes os assuntos que queremos

refletir sobre o tema proposto, entretanto, ndo com enfoque direto. Neste caso,

buscamos diversos autores de areas diferentes para abordarmos possibilidades de
trabalhar na sala de aula.

Quando falamos de cultura de massa, ela traz consigo varios significados,
abordagens, publico alvo e seus signos, com uma mensagem subliminar que a
crianca pode nado compreender na sua real significAncia. Rastreando areas
diferentes, acabamos encontrando Jenkins (2002), que € professor e pesquisador
da area de ciéncias humanas e trabalha com estudos da midia. Assim,
conseguimos abordar melhor este tema, trazendo um enfoque diferenciado,
incorporando pesquisas sobre a cultura de massa e suas nuances para a area do
ensino. Assim, para Geraldi (1991. p. 166), a pesquisa “se realiza a cada leitura,
num processo dialégico cuja trama toma as pontas dos fios do bordado tecido para
tecer sempre 0 mesmo e outro bordado, pois as maos que agora tecem trazem e
tragcam outra histéria”
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Este topico esta destinado a analise e discussao dos achados da pesquisa,
examinando-os a luz da teoria e, a partir desse processo, apresenta as inferéncias
da autora-pesquisa com relacédo ao tema do estudo.

A cultura de massas e o Ensino Religioso (ER) nas escolas: uma relagao
(im) possivel?

Ao pesquisarmos sobre o consumo de conteudo que tanto adultos, como
jovens e criangas consomem, nos deparamos que, segundo a Pesquisa Brasileira
de Midia (PBM) em 2006, cada vez ha um consumo maior de midia. Todo o
simbolismo e signo captados e nem sempre compreendidos, poderia, segundo
Bellotti (2004, p 38) “significar problematizar o corriqueiro, a fim de promover uma
‘educacao no olhar’. O que seria muito interessante ao vincular a cultura de
massas no Ensino Religioso, antes de mais nada, consiste na realizacdo de um
mapeamento das midias consumidas pelos alunos, tanto fisicas como digitais.
Conhecer o universo do aluno é fundamental para tracar caminhos possiveis nos
planejamentos que preparam a agéo pedagdgica para trabalhar em sala de aula.

Para Napolitano (2002, p. 62) apud Bellotti (2004, p. 40) “Nao se trata de
estabelecer se 0 que se veicula é verdade ou mentira, mas perceber como sua
linguagem e conteudo organiza os dados de realidade social para constituir uma
determinada mensagem”. Entdo, estabelecendo uma analise critica, € necessario
reconhecer que precisamos conhecer melhor a midia que sera abordada. Desde
trechos de filmes, videos e livros, tudo precisa passar por rigoroso planejamento, as
mensagens ocultas que trazem esses materiais e as possibilidades de discussao
para a sala de aula. Neste ponto, Jenkins (2002) é firme ao escrever que conteudos
interativos sao mais faceis para absorgéo e compreensao.

O uso da cultura de massas como pratica pedagogica e os dispositivos
legais

A cultura de massa esta por todo o lado, mas cabe ao professor refletir sobre
a abordagem do conteudo. Tanto os Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s), a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e também Férum Nacional Permanente
do Ensino Religioso (FONAPER) abordam conteudos gerais e especificos

obrigatérios conforme a série. Como antes mencionamos, tanto os PCNs, como a
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Constituicdo Federal de 1988 que apdiam agdes que divulgam a nossa
multiculturalidade e os diferentes tipos de etnias.
Ha uma brecha para a reflexdo e as praticas pedagogicas do Ensino
Religioso sobressaltando a cidadania e o respeito ao proximo como primoérdio da
disciplina ofertada nas escolas. Para Makarenko (1957, p. 20, apud Filonov 2010),
como a educacgado € um processo social, a crianga precisa passar pela fase do
“caos” ao significado do conteudo e da mensagem de reflexdo que o professor quer
apresentar a ela.
Trata-se, muitas vezes, de um processo de (des)construgdo dos
preconceitos que a crianga traz de seu lar. De acordo com Xavier e Zen (2001),
podemos planejar por meio de projetos que contemplem essas mudangas de
atitude. Estamos de acordo com as autoras quando elas explicam que € possivel
L quebrar paradigmas por meio de um processo continuo de (auto)reflexdo e de
¢ (auto)questionamento.
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A cultura de massa como democratizadora da disciplina de Ensino
Religioso

Promover um trabalho em sala de aula com materiais diferenciados € um
sonho para qualquer aluno e professor. A responsabilidade recai ao professor, de
filtrar e de conduzir o desenvolvimento do conteudo com o recurso a utilizar, ainda
que seu fazer pedagogico esteja centrado no estudante. Neste caso, a cultura de
massa como problematizadora para abertura de conteudos no Ensino Religioso
pode tornar-se uma estratégia de grande valia.

Sabemos pela nossa pratica docente, que muitos alunos ndo demonstram
muito interesse pela disciplina de Ensino Religioso. Esse fato talvez se deva a
experiéncias anteriores, como ja presenciamos, de praticas pedagdgicas e
conteudos confessionais, que acabam nao contemplando a religido de todos os
estudantes do grupo. Esse né&o ir ao encontro de todos pode ser interpretado como
uma forma de exclusdo e gerar sentimentos de nao pertencimento aquele lugar
naquela situagdo. Alguns alunos reagem com apatia, outros se mostram inquietos,
porque a aula ndo lhes chama a atencéo.

Se, por outro lado, como diziamos, utilizassemos a cultura de massa como
um recurso problematizar para a abertura dos assuntos a serem tratados (como
antes sinalizamos, do interesse e da vida dos alunos), provavelmente teriamos
mais chance de sucesso na tarefa de cativar os estudantes. A cultura de massa,

assim, torna-se uma forma de democratizar as aulas de Ensino Religioso, as quais
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vao ao encontro de todos, indiscriminadamente.

Na visdo do MEC por meio dos “[..] “estudos da recepgao”, volta-se para as
reflexbes em torno da relacdo entre elementos do processo de comunicagao
(relacao entre os produtores, o processo produtivo e a recepgao das mensagens,
por exemplo)” (BRASIL, 2013, p.16). Dessa maneira, poderemos abrir a mente para
preceitos novos e novas abordagens para com os alunos, de forma a termos em
sala de aula um estudante com um olhar mais questionador.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho realizado com materiais de uso social, como foi possivel
depreender da presente pesquisa, tem o potencial de cativar o estudante com mais
facilidade, uma vez que sdo materiais que pertencem ao seu mundo real (BRASIL,
1997). Além disso, mantendo os alunos atualizados sobre o que acontece no
mundo, eles poderao se tornar cidaddos mais participativos e questionadores, uma
vez que o0s ensinamos a proceder desta maneira.

Nesta perspectiva, a cultura de massa se apresenta como um recurso para o
trabalho pedagdgico, certamente sera um significativo aliado para introduzir os
assuntos que queremos trabalhar nas aulas de Ensino Religioso no Ensino
Fundamental. Como vimos, porém, € necessario um planejamento rigoroso e um
preparo esmerado, no qual o docente conheca perfeitamente o que tem méos e
que quer levar as suas criangas. Como diz Paulo Freire, ndo devemos jamais cair
na tentacdo do improviso.

As limitacbes encontradas pela autora-pesquisadora para a realizacdo da
presente sobre o tema escolhido consistiram, principalmente, em encontrar
referéncias sobre cultura de massa no Ensino Religioso. Foi enriquecedor encontrar
o autor Jenkins, o qual tem uma perspectiva diferente quando se trata de massa,
considerada por ele como convergéncia e tendéncias abrindo a possibilidade de
dialogarmos com outros autores.

Com a conclusdao da pesquisa, permanecem em aberto ainda muitos
questionamentos sobre o tema. Esperamos suscitar outras pesquisas futuras na
area, talvez mais especificas, abordando possibilidades para se trabalhar com
trailer de filmes no Ensino Religioso, problematizando-os na sala de aula e abrindo
o didlogo para o conteudo proposto.
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A EFETIVAGAO DA EDUCAGAO AMBIENTAL A PARTIR DA
GESTAO EDUCACIONAL NA PERSPECTIVA DA PEDAGOGIA
LASSALISTA
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Resumo

Propomos no presente texto apresentar uma abordagem sobre a educagao
ambiental na gestdo educacional. Temos como objetivo problematizar a inclusdo da
educacao ambiental em curriculos académicos a partir da gestdo educacional a luz
da pedagogia lassalista. Educagdo ambiental € um tema de ampla discussdo no
meio académico e no meio escolar. Todos os atores educacionais sdo convocados
a efetiva-la. Os apelos de educagao ambiental alcangam a todos os envolvidos no
fazer educativo, entretanto, delimitaremos este alcance, neste trabalho, a gestao
escolar. Como percurso metodolégico utilizamos pesquisa qualitativa com reviséo
de literatura e contribuigdo do diario de campo dos pesquisadores. Nesta
abordagem busca-se discorrer sobres duas tematicas de amplo alcance e de
grande pertinéncia: a educacao ambiental e a pedagogia lassalista, procurando
mostrar a possibilidade de entrelaca-las. A educagao ambiental apresenta afinidade
com a pedagogia lassalista e, deste modo, pode fundamentar a efetivagdo da
educacado ambiental de uma maneira bastante eficaz. Pelos achados da literatura,
evidencia-se a preocupacao da educacdo ambiental com qualidade de vida, sendo
que dignidade e qualidade de vida também € o que busca a educagao lassalista.
Encontramos, outrossim, que uma boa gestdo educacional busca as melhores
opgdes pedagogicas em favor da vida em todas as suas manifestagbes. Desta
forma constatamos que é possivel estruturar o desenvolvimento de acbes
pedagogicas da educacdo ambiental em curriculos académicos, a exemplo da
pedagogia lassalista. Conclui-se que a gestdo educacional podera contribuir
significativamente para a efetivagdo da educacdo ambiental, através de sua
inser¢cao nos curriculos académicos pois a gestao educacional tem a possibilidade

' Mestre em Ensino de Ciéncias e Matematica pela Universidade Luterana do Brasil (ULBRA).
Integrante do Grupo de Pesquisa Gestdo Educacional nos Diferentes Contextos.
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Pesquisa Gestdo Educacional em Diferentes Contextos da Unilasalle.
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de interagir com todos os integrantes do fazer educativo.

Palavras-chave: Educacéao ambiental, Gestéao educacional,
Interdisciplinaridade, Pedagogia lassalista.

INTRODUGAO

Educagdo ambiental € um tema de ampla discussdo no meio académico e no
meio escolar. Todos os atores educacionais s&o convocados a efetiva-la. Entre os
muitos argumentos que se pode apresentar para procurar implementa-la podemos
citar Solano et al. (2016, p. 26), os quais afirmam que “Todo lo que tiene vida en
este mundo persiste por razones de la dependencia a los recursos que la naturaleza
ofrece, si estos se terminan, se corre el riesgo de exterminar la existencia”.

As condi¢des de vida que deixaremos para as geragdes futuras e até mesmo
a sobrevivéncia da espécie humana é motivo de inquietagdo para muitos. Maia e
Machado (2016) mencionam a necessidade de fazer-se uma reflexdo critica sobre
0 espacgo reservado para discussdes a respeito do assunto. O que deve ser feito,
segundo os autores, ainda na infancia, com as geragdes futuras, no presente em
que estdo inseridas.

Em tratando-se da preocupagdo com as questdes ambientais no ensino
superior, encontramos concordancia entre os autores. Para Wascholz (2017) é
preciso mais doque investir em estruturas e recursos mais sustentaveis no campus,
a autora afirma que “sem estabelecer uma cultura de sustentabilidade e estratégias
participativas em torno desta tematica com a comunidade académica vai seguir
trazendo resultados medianos” (p. 161), os quais seriam melhores do que resultados
negativos, mas no entender da autora “dificilmente vao alcancar todo o seu
potencial de sustentabilidade” (p. 161).

Os autores supracitados sugerem algo mais que as muitas agdes pontuais
que poderemos ter. Parece-nos, entdo, que para estabelecer uma cultura de
sustentabilidade, faz-se necessario ancorar as agdes de educagdao ambiental em
teorias que respaldem tal pretensdo. Neste sentido, citamos Novak (1981), o qual
assevera que ocorrerdo melhorias substanciais na vida das pessoas a medida que
novas praticas educacionais forem efetivadas, as quais deverao embasar-se em
uma teoria de educacédo funcional que priorize a aprendizagem humana. Essa
assertiva remete ao nosso objetivo, anteriormente enunciado, e vamos buscar na
educacao lassalista o aporte tedrico que carecemos. Acreditamos ser possivel fazer
educagcdo ambiental humanizada, pois, consoante Rangel (2017, p. 47) “o estilo
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lassaliano de educar, orientado por valores do humanismo cristdo e do realismo
pedagogico mistico, respondem hoje, como responderam no século XVIII”.

Os apelos de educacido ambiental alcangam a todos os envolvidos no fazer
educativo, entretanto, delimitaremos este alcance, neste trabalho, a gestao escolar.
Segundo Leubet, Bieluczyk e Pauly (2015, p. 178) “a qualidade da escola de La
Salle é construida sob o pressuposto da boa gestdo escolar e do pedagdgico”.
Pressupostos de uma boa gestdo no que se refere as questdes pedagdgicas,
podera permitir o desenvolvimento de curriculos que contemplem a almejada
educacado ambiental. Cremos que isto poderia suprir lacunas, pois segundo Dias
(2010) ha uma imperiosa necessidade de recursos instrucionais de EA e caréncia
de politicas educacionais definidas para efetiva-la.

. , REFERENCIAL TEORICO
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MLSONORESSS Na pratica docente em instituicdes de educagéo, em atividades de formacao

continuada, e em palestras, ouve-se sobre a responsabilidade da preservacido do
meio ambiente. Esta € atribuida aos individuos, as instituicbes educacionais, aos
governos. Enquanto a responsabilidade ndo é assumida conjuntamente, o tempo
transcorre e, conforme Maia e Machado (2016, p. 172):

parte-se para a busca por solugdes isoladas, omitindo as raizes dos
problemas socioambientais e produzindo um movimento interno, restrito a
cada espaco ocupado pelos sujeitos, como se estes ndo vivessem e
fizessem parte de um todo maior, que esta interligado a outros fatores e
por isso, também, ndo deveria ser pensado isoladamente, junto a uma
Unica medida e alternativa.

Esta concepcéo e pratica, segunda os autores € de uma educagéo ambiental
tradicional, fragmentadora, conservadora e nao dialética. Eles afirmam que “o que
vai contar sdo apenas ag¢des isoladas e individualistas, em uma educacéao
considerada critica, as acdes deverao ser fundamentadas, levando em
consideracdao as relagdes que se estabelecem na sociedade” (2016, p. 159).
Modelos ndo adequados de desenvolvimento da educacdo ambiental sao
reforgados por outro fator limitante: a escassez do tempo disponivel para atividades
que requeiram reflexdes mais profundas. Wascholz (2017, p. 159) nos diz que “a
corrida rotina do século XXI nos tem feito realizar muitas atividades de forma
automatica, sem pensar em causas e consequéncias”. Contudo, a problematica
continua, e tudo que se passa em todo e qualquer ecossistema do planeta é de
responsabilidade dos humanos. Este entendimento é respaldado por Solano et al.
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(2016, p. 26) quando afirmam “En el caso del hombre, este, es parte de la naturaleza,
no debemos separarlos, sin embargo, se concibe como el responsable principal de
los dafos que se estan causando”. O que denota o descompromisso e a falta de
cuidado é a omissao, a indiferenca (RANGEL, 2017, p. 48).

Entretanto, nosso foco é sinalizar alternativas para a problematica ambiental
e podemos iniciar a fazé-lo a partir da conceituagdo de educagdo ambiental.
Encontramos muitos conceitos de educagao ambiental, para Dias (1992, p. 83):

EA é um processo permanente no qual os individuos e a comunidade
tomam consciéncia do seu meio ambiente e adquirem o conhecimento, os
valores, as habilidades, as experiéncias e a determinagdo que os tornam
aptos a agir — individual e coletivamente — e resolver problemas ambientais
presentes e futuros.

Muitos outros autores referem-se a EA com um processo. Sendo assim,
inseri-la em curriculos académicos seria a forma mais eficaz para sua efetivagao,
pois desta forma haveria continuidade para sua abordagem. Além disto, conforme
Dias (2010) o encadeamento dos componentes objetivos e metas da EA e os
enfoques de ensino constituem um todo, levando a um compromisso de agao. Para
o autor, deste modo ocorre uma culmindncia em comportamentos que buscam
melhoria da qualidade de vida.

Repetidamente se encontra na literatura a respeito de cuidar do ambiente
para as futuras geragdes. Segundo Maia e Machado (2016, p. 165) “as diversas
criancas existentes vivenciam de forma diferente e cotidianamente as
consequéncias da insustentabilidade dos tempos atuais”, por isto, para os autores
sdo “geragdes que devemos cuidar e preparar para um tempo posterior” (p. 165).
Estes autores afirmam ainda que “esses sujeitos tém suas importancias ja no
momento atual, pois sé na atualidade ser&o parte concreta da infancia” (p. 181).

Para além dos aspectos limitantes ja referidos para efetivar a educacao
ambiental, concordamos com Solano et al. (2016, p. 16) quando mencionam que “o
elemento ambiental é pouco abordado no curriculo das instituicbes”. Estes autores
também estdo em consonancia com Gobira e Tomasi, (2017, p. 235), os quais
afirmam que “diante da caréncia do processo de inclusdo da tematica ambiental
nos diversos curriculos de formacéo, a introdu¢ao do sentido da EA corre o risco de
ficar comprometida e, consequentemente, interferir no processo sensibilizador do
trabalho ambiental”. Na verdade, seria interessante equilibrar a abordagem do tema
nos curriculos com a pratica que se da ao “conhecer a realidade que nos cerca,
para entao intervir e promover acoes de efetivo empoderamento, aprendizagem e
desenvolvimento sustentavel” (NOBREGA; CLEOPHAS, 2016, p. 612). Conforme
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Dias (2010) um programa de EA sera eficiente se entrelagar o desenvolvimento de
conhecimento, habilidades e atitudes e, desta maneira, permitira que se dé a
sensibilizagao por parte dos alunos a respeito dos problemas ambientais.

Ha maneiras de efetivar a EA na pratica educativa. Nesta direcao Solano et
al. (2016, p. 19) escrevem que “la incorporacion del elemento ambiental en el
curriculo se debe orientar desde la perspectiva del desarrollo, con enfoque
interdisciplinario y transversal, considerando las sugerencias de las reuniones y
conferéncias que se han desarrollado a nivel mundial”’. Indispensavel que seja
desta forma, interdisciplinar, o que caracteriza a EA. Cremos também que a
interdisciplinaridade da EA se abre a muitas possibilidades para que ocorra sua
efetivacdo. Consoante Dias (2010) ha muitas maneiras de estimular a pratica da
interdisciplinaridade. Para este autor varias e diversificadas estratégias visam a
busca de alternativas e solugdes para os reais problemas ambientais das
comunidades.

Uma vez que as questdes ambientais estdo diretamente relacionadas a
questdes sociais, econdmicas, entre outras, € razoavel pensar como Barreto e
Mansano (2015, p. 96) quando escrevem que “o desenvolvimento sustentavel
implica repensar sobre os modos de producdo e 0Os processos econdmicos
elaborados e adotados pela nossa sociedade”. Reigota (2012) acredita na
consolidagdo da EA para o futuro, apesar da complexidade dos problemas
socioambientais. Para este autor “o campo da Educagcdo Ambiental estara longe de
ser homogéneo, como reflexo do contexto politico, cultural, cientifico e ecolégico em
que vivem e atuam os sujeitos” (2012, p. 518). Entretanto, como educadores,
apostariamos no sucesso da EA a partir de sua insercdo nos curriculos escolares.
Segundo Wachholz (2017, p. 160) “A dimensao curricular ainda é fragil em todas as
instituicbes e se apresenta como um grande desafio deste processo, juntamente
com a dimensao da gestao, principalmente no que tange a institucionalizagdo das
politicas ambientais”. Sendo assim, a educagao ambiental inserida nos curriculos
académicos, efetivada a partir da gestdo educacional, poderia desencadear um
feed back positivo, ocasionando uma mutua consolidacgao.

No intuito de contemplar nosso objetivo, cogitamos encontrar na educacao
lassalista um alinhamento com as questdes ambientais da atualidade. Seria
possivel fundamentar as ac¢des de educagdo ambiental a partir da gestao
educacional nos principios lassalianos? Rangel (2017, p. 73) escreve que “A Missao
Lassalista deixa um legado histérico que percorre os tempos e chega, hoje,
fortalecido, seja pelo testemunho de seu fundador e pela relevancia social e
pedagdgica de seus fundamentos, seja pelos apelos contemporaneos a qualidade e
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dignidade da vida”. Descortinamos entdo o que nos parece um oportuno achado,
qualidade de vida é o grande apelo para a sustentabilidade e é o que procura
atender a educacado lassalista. Como supunhamos, € possivel desenvolver a
educagao ambiental nos curriculos escolares com a devida contribuicdo da gestao
educacional a partir dos principios da educacéao lassalista e sobre isto discorremos
na sequéncia de nosso texto.

METODOLOGIA

Considerando a grande relevancia do tema educagdo ambiental, nos
propomos partir de uma breve revisao de literatura sobre o tema, bem como de
autores que tratam da pedagogia lassalista e da gestdo educacional e, entao,
problematizar a inclusdo da educagdo ambiental em curriculos académicos a partir
da gestdo educacional a luz da pedagogia lassalista. Para realizarmos o presente
trabalho também contamos com as contribuicbes do diario de campo dos
pesquisadores. Nesta abordagem busca-se discorrer sobres duas tematicas de
amplo alcance e de grande pertinéncia: a educagao ambiental e a pedagogia
lassalista, procurando mostrar a possibilidade de entrelaga-las. Nosso trabalho tem
cunho qualitativo. Esta pesquisa consiste em um “procedimento racional e
sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao
propostos” (GIL, 2016). Consoante a educagao ambiental, cremos ser uma tematica
“mais atenta com sua dimensao sociocultural que se expressa por meio de crengas,
valores e praticas” (MYNAIO, 2017, p. 2). No que tange a nossa intencédo de
efetivar a educagao ambiental a partir da gestdo educacional alinhada a pedagogia
lassalista, entendemos que “ela € um marco que sinaliza uma jornada, um farol a
apontar caminhos para as acgdes pedagégicas” (PROVINCIA BRASIL-CHILE, 2014,
p. 31). Passamos, entéo, a discorrer sobre o tema proposto para o presente texto,
com vistas a atender o objetivo enunciado anteriormente.

RESULTADOS E DISCUSSOES

No Brasil, a educagcdo ambiental deve ser contemplada a partir do tema
transversal Meio Ambiente (PCN, 1998), o que deixa claro que se insere no todo da
educacao. Porém, o desenvolvimento do tema ocorre de maneira muito lenta. A
pouca eficacia desta efetivagdo €& notada na vivéncia diaria e registrada na
literatura. Sdo muitos os motivos a serem analisados para termos este contexto,
contudo cremos como Corbelini (2017, p. 74) que as respostas que foram
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oferecidas “nao satisfizeram plenamente, seja por ndo terem sido compreendidas,
seja por terem sido boicotadas por quem tinha esse poder, seja por se tornarem
celeremente obsoletas”. Deste modo, se as respostas néo satisfizeram ao que se
almeja, podemos partir em busca de novas alternativas. De acordo com Noébrega e
Cleophas (2016, p. 163) “A cidadania planetaria ou a emancipagado socioambiental
compreende inumeras responsabilidades para um ambiente ecologicamente
equilibrado, um compromisso assumido tanto com a comunidade, quanto com o
ecossistema planetario”. Maia e Machado (2016, p. 173) sugerem que se pode
partir de uma concepgao:

De cidades comprometidas com o desenvolvimento pleno dos seus

habitantes, que respeite os que ali vivem e inclusive as criangas,

compreendemos que se faz necessario lutar para que outros lugares
; adotem esse estilo e formas de conduta, e ainda, que os espagos e
9 , benfeitorias existentes nessas cidades possam ser abrangidos para todos
gJ" 0s seus moradores.

VI CONGRESSO
IBERO-AMERICANO

Considerando que as respostas nao tenham sido compreendidas, propde-se
que o tema seja abordado de outras maneiras. Nobrega e Cleophas (2016, p. 607)
escrevem que “a abordagem sistémica defende a educagdo numa visdo holistica,
que se preocupa com o sujeito e o meio, em uma totalidade; individuo e contexto
pensados como um conjunto de inter-relagbes, propondo uma concepgao
ecossistémica da realidade”. Esta percepcao da EA apresenta possibilidade de
éxito, pois segundo as autoras citadas, estaria “garantindo que a
interdisciplinaridade atue nos curriculos de modo direto, favorecendo a insergao
das tematicas socioambientais de modo transversal” (2016, p. 608). Dias (2010)
endossa o carater interdisciplinar da EA, pois esta considera todos os aspectos que
compde a questdo ambiental. Conforme o autor, as instituicbes educacionais
podem ser as grandes estimuladoras de uma educacao para a cidadania consciente,
otimizando novos processos educativos. Desta maneira, se vislumbra a possibilidade
de mudancga e melhoria do ambiente e da qualidade da experiéncia humana (DIAS,
2010).

A educacao ambiental requer ser trabalhada de forma holistica. Isto supde
estender este compromisso a todos os individuos, nas instituicdes educativas, bem
como por toda a sociedade. Neste sentido, o Papa Francisco convida a sociedade a
refletir sobre os cuidados com o meio ambiente e a preservagcado do planeta, da
“casa comum”. Na nova Enciclica (LAUDATO Si, 2015), o Papa escreve que a
educacao ambiental podera recuperar os distintos niveis de equilibrio ecolégico, do
homem consigo mesmo, na solidariedade com o outro, com os seres do entorno e
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na transcendéncia, com o Criador. Encontra-se na Enciclica que, para o Papa
Francisco, ha educadores capazes de reordenar os itinerarios pedagogicos duma
ética ecoldgica, de modo que ajudem efetivamente a crescer na solidariedade, na
responsabilidade e no cuidado com os seus iguais.

Gobira e Tomasi (2017, p. 253) nos lembram que “a EA n&o é um trabalho
somente dos educadores da educagao formal e que os educadores sociais séo, em
muitas situagdes, os principais promotores da EA em diversos espacos e projetos
desenvolvidos fora do espaco escolar”. Desenvolver educagao ambiental requer
objetividade e pratica, que se equilibra com o viés referido por Barreto e Mansano
(2015, p. 94) quando escrevem que “sao exigidas diferentes aptiddes subjetivas
para trabalhar problemas emergentes e temas transversais complexos”. Esta
dualidade da educagdo ambiental nos cativa e cremos que se torna mais facil
efetivar o que solicita Solano et al. (2016, p. 26):

La incorporacion del elemento ambiental en el curriculo no debe atender
solamente temas que se relacionen con “naturaleza”, como la ecologia,
por ejemplo. Lo que se pretende al implementar dicho elemento es,
desarrollar procesos que interrelacionen, medio ambiente, naturaleza,
sociedad, economia, cultura, entre otros.

O carater experimental da EA é atendido por muitas possibilidades de
atividades praticas que, em funcao de nosso objetivo ndo serdo aqui apresentadas.
A objetividade da EA, além de atividades praticas, se sustenta em conteudos a
serem desenvolvidos na esfera educacional. Sobre esta questdo concordamos com
Solano et al. (2016, p. 18) quando mencionam que “contenidos son culturalmente
relevantes y necesarios para la vida y la convivencia, ya que dan respuesta a
problemas sociales y contribuyen a formar de manera especial el modelo de
ciudadano que demanda la sociedad”. A nossa pratica docente nos leva a
conviccao de que conteudos sao melhor assimilados, de acordo com o que
registram Ferreira e Gagliazzi (2015, p. 229) quando ocorre também a “incorporagao
critica de valores e principios socioambientalmente referenciados, como o respeito
a dignidade da vida e do pertencimento ao seu territério, tdo negligenciados como
obsoletos nestes tempos de “educagao para o mercado”, valores e principios que
necessitam ser resgatados. O Papa Francisco (LAUDATO SI, 2015) nos alerta
sobre uma educacao ineficaz de esforgos estéreis, se ndo se preocupar também
por difundir um novo modelo relativo ao ser humano, a vida, a sociedade e a relacao
com a natureza.

Os autores supracitados, Ferreira e Gagliazzi, escrevem que “Tem-se
atribuido a educagao escolar uma fungdo estratégica nas agdes voltadas a
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conservacao da biodiversidade e do desenvolvimento sustentavel, pois ela é
considerada um espago institucional que visa criar valores e atitudes
educacionais” (2015, p. 229). Os autores sugerem a contribuicdo de uma
pedagogia que possa “recuperar e atualizar sua preocupagao primeira, de educar
para a cidadania, e n&o apenas para o prosseguimento dos estudos formais, tera
fornecido uma substancial contribuicdo a sociedade e se aproximado intimamente
dos objetivos da Educacdo Ambiental” (2015, p. 229). Encontramos na pedagogia
lassaliana esta possibilidade, uma pedagogia que ndo se deixa engessar e se abre
ao novo. Que perspectiva temos pela frente! Rangel (2017, p. 38) escreve que “As
inovagbes na pedagogia e nas praticas educativas, ndo sé foram escritas, como
testemunhadas nas acbes socioeducacionais de La Salle, deixando as escolas um
legado expressivo e uma proposta de que se mantenha o interesse em inovagoes”.
,J Rangel ainda registra que “La Salle construiu e escreveu uma pedagogia
¢ estruturada, fundamentada e vivenciada, investigando e produzindo conhecimento
weonssesse  pedagogico inovador” (2017, p. 43). A grande abrangéncia da pedagogia lassalista
flexiona-se para a inovagao, caracteristica de seu idealizador. Um educador a
frente de seu tempo que sem duvida apresentaria sua pedagogia para abordagem
da EA, antevendo, como Ferreira e Gagliazzi (2015, p. 230):

Uma possivel saida do impasse, pressupondo a insergdo do homem na
sua histéria e linguagem, horizontes perante os quais deve buscar o
sentido do seu agir e interag&o. A histéria das crises ambientais deveria ser
reconstruida como histéria do intimo envolvimento entre o homem e o seu
ambiente fisicomaterial, tarefa que dependeria de nossa disposigdo de
reconhecer na histéria do ambiente, a nossa histéria, e a inutilidade de
tentarmos nega-la.

Assim sendo, fundamentamos nossas ponderagcdes em outros escritores
lassalistas. Estendemos o que escrevem para amplos contextos. Nicodem (2017, p.
59) afirma que temos “basicamente duas opgdes: ou ficam reféns do “normal” que ja
ndo existe mais, ou se abrem a “nova normalidade”. Encontramos endosso em
Corbelini (2017, p. 63), ele escreve que “Conclui-se pela necessidade de manter
acesa a esperanga também através de agdes que a tornem alcangavel”. Dullius
(2017) menciona que La Salle era pessoa objetiva e emocional, mas era pessoa
concreta que aplicava suas visdes transcendentes a realidade.

Constatando os grandes apelos por qualidade de vida num mundo
sustentavel entendemos que EA no “mundo de hoje necessita, urgentemente, de
homens e mulheres dedicados inteiramente a educagcdo das novas geracdes”.
(WESCHENFELDER, 2017, p. 186). Como o autor afirma que “educadores nao
surgem do nada nem se fazem por acaso” (p. 186), propomos a efetivagcdo da
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educacdo ambiental a partir da gestdo educacional alinhada aos principios da
pedagogia lassalista, que tem dado conta de fazer educagédo ao longo deséculos.
Conforme Casagrande e Bieluczyk (2017) entendemos que precisamos nos
reinventar constantemente perante os desafios que se nos apresentam na
atualidade.

Inserir a educacdo ambiental no contexto maior da educacido tem sido um
desafio na atualidade. Uma dificuldade de tamanha complexidade que nos remete a
Luck (2013, p. 23) quando escreve que “os problemas educacionais s&o
complexos, em vista do que demandam visao global e abrangente, assim como
acao articulada, dinamica e participativa”.

No cenario educativo as demandas instigam a busca de novas alternativas.
Desta forma entendemos, conforme Leubet, Bieluczyk e Pauli, que “uma realidade
complexa como a contemporanea requer mais capacidade, conhecimentos e
esforgcos por parte do gestor para o enfrentamento de dificuldades e desafios que se
apresentam” (2015, p. 212). Em nenhum momento podemos prescindir dos demais
integrantes do fazer educacional, porém sempre de novo, o gestor € conclamado a
responder desafios. Entendemos que o gestor educacional, na sua interagdo com a
comunidade educativa, pode ser quem estimule e desencadeie praticas que
respondam as solicitacbes. Em sua atuagao podera ele estimular reflexdes. Em sua
pratica podera o gestor impulsionar seus pares a elaboracdo de curriculos que
insiram a educagao ambiental. Nisto cremos, pois, segundo Gobira e Tomasi (2017,
p. 21) a EA se constitui em “uma area passiva da colaboragao de diversas areas do
conhecimento, que torna possivel a atuagao de diversos profissionais”.

No destaque que damos ao papel do gestor educacional para a efetivagéo
da educacdo ambiental, nos curriculos académicos e nas praticas educativas, nao
€ possivel excluir os demais participantes da comunidade educativa. Neste viés,
concordamos com Noébrega e Cleophas (2016, p. 623) ao escreverem sobre
educacao ambiental afirmando que:

Sua pratica deve ser sempre estimulada, e instituida a partir de uma
construcdo coletiva e convidativa, que congregue toda a comunidade
escolar. A ambientalizagao do espago escolar € uma fonte de beneficios,
tanto para uma melhor compreensdo dos conteudos didaticos, quanto ao
estimulo a mudancga de atitude dos atores, visando uma pratica reflexiva e
mais amadurecida rumo a construgao de uma cidadania planetaria.

A guisa de conclusdo lembramos entdo, que a problematica ambiental
demanda respostas por parte da sociedade. Segundo Dias (2011), a efetivagao da
EA aponta para repostas, quando agdes individuais e comunitarias desencadeiam
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atividades praticas embasadas em informacdes conceituais. Como educadores
precisamos assumir a responsabilidade que nos cabe. A responsabilidade que nos
€ atribuida nos permite vislumbrarmos alternativas, posto crermos como Leubet,
Bieluczyk e Pauli (2015, p. 174) que os “herdeiros da pedagogia lassalista, procuram
estar atentos as mudancgas no cenario da educacao atual e continuam buscando as
melhores respostas para os problemas da educagdo contemporanea”. Quanto a
acreditarmos na contribuigdo dos gestores para implementarem curriculos que
contemplem a EA e possam responder as demandas ambientais, entendemos
como os autores citados, que os gestores da atualidade “propéem-se a encontrar
os melhores meios pedagogicos para alcangar a qualidade do ensino” (2015, p.
174).

Trazemos entdo, que as demandas ambientais comprometem a qualidade
de vida das pessoas e uma vida digna para as pessoas € enfatizado a partir dos
principios fundacionais lassalianos desde suas origens. Os autores supracitados
nos respaldam nesta convicgdo quando afirmam que os gestores educacionais
podem buscar na pedagogia lassalista uma fundamentagéo tedrica e humana, se
quiserem resgatar conceitos pedagogicos que possibilitem um atuar eficiente e
eficaz, bem como uma boa gestdo com as melhores op¢des pedagdgicas. Segundo
Leubet, Bieluczyk e Pauly (2015, p. 178), isto & possivel para “os gestores de todas
as escolas”. Para além da pedagogia lassalista, esta afirmagao tipifica a
fraternidade lassaliana acessivel a todos que queiram usa-la como modelo e
inspiragao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo do presente texto procuramos atingir nosso objetivo, qual seja,
efetivar a educacdo ambiental em curriculos académicos a partir da gestédo
educacional a luz da pedagogia lassalista, dando esta, aporte pedagogico ao
desenvolvimento da EA nos referidos curriculos. Cremos té-lo atingido, pois a
abrangéncia da educacdo ambiental alcanga grandes horizontes. A pedagogia
lassalista, por sua vez, em seus principios de humanizacado da vida, abre-se a esta
possibilidade, e, em nossa conviccdo, abarca a educagao ambiental em sua
vocagao de buscar qualidade de vida para o ser humano. E, por fim, a gestao
educacional tem a possibilidade de interagir com todos os integrantes do fazer
educativo, podendo contribuir efetiva e significativamente para implementar
curriculos que efetivem a educagao ambiental.

As ponderagdes aqui apresentadas podem estender-se com maior
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aprofundamento nos escritos dos autores lassalistas, dos autores que escrevem
sobre questbes ambientais e sobre gestdo educacional, dada a riqueza das
tematicas e o consideravel numero de publicagdes sobre cada um dos temas.
Propomos ainda que nossas teorizagdes aqui delineadas possam ser objeto de
pesquisa em instituicbes onde ja exista praticas exitosas de educagdo ambiental.
Tais pesquisas e a consequente divulgagao de seus resultados contribuiriam para
ampliar reflexdes, discussdes e praticas de educagdo ambiental, o que se traduz
em melhores resultados para a educagao como um todo.
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Resumo

Este estudo tem como tema a educacédo integral. Trata-se de uma pesquisa de
cunho qualitativo que tem por objetivo suscitar o debate sobre as condigbes
necessarias para o desenvolvimento de escolas de turno integral, na perspectiva da
gestao escolar. Os resultados apontam para: a) os gestores e seus professores sao
pecas-chave para o andamento de uma escola na qual se almeja instalar o turno
integral; b) a educacao integral € estratégica para a atengcéo e o desenvolvimento
das criangas; c) a adog¢do da educacao integral supde a inovagado no curriculo,
voltando-o ao protagonismo e a autonomia discente. Conclui-se, desta forma, pela
essencialidade de escolas que ofere¢cam este método de organizagao educacional,
priorizando pelo aprendizado significativo e pleno de cada aluno envolvido. Neste
cenario, a gestdo é peca-chave, a qual deve estar atenta aos processos

organizacionais para que discentes atinjam o desenvolvimento almejado.

Palavras-chave: Escolas de Turno Integral, Gestdo escolar, Autonomia do

aluno, Curriculo inovador.
INTRODUQAO

Ao final dos anos de 1800 uma reforma do ensino no Brasil foi apresentada
por Ruy Barbosa, o qual ja defendia uma proposta metodoldgica e curricular que
atingisse uma educacdo integral. Ruy Barbosa criticava a pedagogia da
memorizagao e da repeticdo. Seu principal objetivo era modernizar a sociedade. As
propostas de Barbosa ndo foram aceitas pelos mentores da época, porém, de
forma semelhante, em 1960, Anisio Teixeira apresentava e realizava em suas
propostas um ensino abrangente e integral, sugerindo curriculos que envolvessem
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o desenvolvimento social, artistico, e de iniciagao ao trabalho (PEREIRA; ROCHA,
2006, p. 505).

No Brasil encontra-se a necessidade de jornadas escolares mais extensas e
pensando nesta necessidade foi implantado em 2014 pelo Ministério da Educacéao
(MEC) o Programa Mais Educacdo, que vai ao encontro da educagédo de tempo
integral. Este programa considera as condigdes e espagos de cada escola e tem
por objetivo propiciar uma educagdo que nao esta enquadrada no curriculo
tradicional. A constatagcdo feita € de que estava ocorrendo um funcionamento
inadequado, como a falta de organizacao, profissionais insuficientes e um curriculo
inadequado.

Nos dados do MEC, atualizado pelas estatisticas do ano de 2008 até o ano

~ de 2014, existe um progresso significativo nas matriculas de alunos frequentadores

’ de uma jornada integral de ensino, como apresenta a figura 01.
/Y ]
¢
MLSONORESSS Figura 1 — Progresso das matriculas na jornada de turno integral

— Jornada integral no ensino fundamental publico —

(em niimero de estudantes)
2008 S 77 mil
2010 B 1.2 milhao
20M I 1,7 milhao
2012 I ), 1 milhdes
2013 N 3,1 milhoes
2014 I /| 3 milhoes

Fonte: MEC (2014).

A demanda de escolas da Rede Estadual funcionando em Tempo Integral
avancou de 46, no ano de 2015, para 104, no ano de 2016. Os numeros de
estudantes atendidos eram de 9,9 mil e passou para 20,5 mil. Em sua proposta
pedagogica, norteia- se as areas do conhecimento de: Linguagem, Matematica,
Ciéncias da Natureza, Educacao Ambiental e Direitos Humanos (RIO GRANDE DO
SUL, 2018).

Percebemos que este esforco vem ao encontro do que estabelece o Plano
Nacional de Educacéo (PNE), Lei n° 13.005/2014. O PNE dispde, em sua meta de
numero 6, “Oferecer Educacédo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas
publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as) alunos(as) da Educacéao
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Basica” (BRASIL, 2014) até o ano de 2024, ano limite da vigéncia do atual Plano.
De acordo com dados de 2017 do Observatorio Nacional do PNE, ainda temos um
caminho arduo até alcangcarmos a meta, ja que, até o ano de 2017, tinhamos
apenas 15,3% de matriculas em regime de tempo integral na Educagao Basica,
conforme apresenta a figura 2.

Figura 2 —

Porcentagem de matriculas na rede publicaem
tempo integral na Educacao Basica

Atual 2017
15,3%

Meta 2024
25%

Fonte: Observatério Nacional do PNE — Todos pela Educagao (2017).

De acordo com Paro (2009), no contexto escolar é o diretor que, de acordo
com a lei, responde, em ultima instancia, pelo bom funcionamento da escola. Neste
sentido, normalmente é exigido que o diretor de escola tenha alguma formagao
complementar na area da gestao.

Desta forma, nota-se a necessidade de uma gestdo escolar preparada, pois
é ela quem toma a frente para as demandas educacionais de cada instituicdo. Com
isto, se faz necessario que os docentes e gestores tenham claro que “Educar ndo é
apenas explicar a licdo ou expor um conteudo disciplinar, mas propiciar condicoes
para que o educando se faca sujeito de seu aprendizado, levando em conta seu
processo de desenvolvimento biopsiquico e social desde o momento em que
nasce” (PARO, 2009, p. 772).

No mesmo sentido, Werneck (1992) explica que os alunos nao podem ser
feitos de cobaias de processos educacionais, pois necessitam receber da escola
todo o apoio e ensino efetivo. O pais, como tal, espera ter em breve pessoas
conscientes e libertadas, ndo pessoas resultantes de processos tapiogagicos
(segundo o autor, somatorio de tapeacéo e pedagogia).

Dito isso, este estudo busca suscitar o debate sobre as condi¢des
necessarias para o desenvolvimento de escolas de turno integral, na perspectiva da
gestdo escolar. O cunho da pesquisa é qualitativo e a coleta de dados deu-se por
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meio de revisao de literatura na area. A relevancia do estudo esta atrelada a
urgente demanda pela expansao das escolas de turno integral, de forma a atender
a meta de numero seis do PNE.

METODOLOGIA

Sendo assim, iniciamos pela escolha do tema no ano de 2017, ao
trabalharmos em uma instituicdo que oferecia uma educacédo de turno integral.
Fazendo uma reflexao sobre as metodologias aplicadas naquela escola, decidimos
pesquisar e abordar este assunto no presente estudo. O levantamento bibliografico
preliminar se deu a partir da exploragcdo da analise de dados oferecida pelo MEC,
meta do PNE e sobre as demandas escolares e o Programa Mais Educagdo. A

, formulagcdo do problema ocorreu ao notarmos as demandas de turno integral e a

¢J falta de preparacéo destas instituicdbes. Na elaboragdo do plano provisorio os

weonssesse  seguintes questionamentos serviram de base: 1) Quais os perfis de educandos que

utilizam o turno integral? 2) Gestores e professores estdo preparados para este

atendimento? e 3) Os ambientes e metodologias sdo adequados? Com o auxilio da

orientadora, foram surgindo as primeiras fontes, seguidas de leitura e analise.

Desta forma, foi possivel ponderar e organizar os assuntos de acordo com a logica

desejada e, por fim, a redagdao do texto, o qual foi acrescido das demais fontes
bibliograficas ao longo do percurso.

REFERENCIAL TEORICO

Ndo é de hoje que ouvimos falar em escolas de turno integral, e as
demandas em busca de escolas de qualidade que oferecem uma educacao de
turno sdo amplas, porém, é necessario filtrar a essencialidade deste segmento
educacional. Juntamente com Anisio Teixeira, Ruy Barbosa e demais autores,
poderemos analisar a base necessaria para as instituicbes que oferecem este
acompanhamento integral.

Estar atento aos detalhes e direitos pode ser uma tarefa facil, mas a
organizacdo para o cumprimento veridico vai além das informacdes rotineiras. E
preciso buscar inspiragcdes de resultados para buscar entdo o resultado cognitivo,
pessoal e afetivo almejado. Gestores e professores sdo pecas chave para o
andamento e funcionamento de uma instituicdo escolar. Em um meio educacional
no qual se deseja abranger turmas de turno integral € necessario que estes se
facam cientes de alguns fatos, principalmente de que s&o responsaveis pela
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organizacgao da escola e 0 que é propiciado aos alunos. De acordo com Luck (2009,
p. 22),

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os
profissionais responsaveis pela organizagdo e orientagdo administrativa e
pedagodgica da escola, da qual resulta a formagao da cultura e ambiente
escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do
desenvolvimento, da construgdo do conhecimento e da aprendizagem
orientada para a cidadania competente. Para tanto, cabe-lhes promover a
abertura da escola e de seus profissionais para os bens culturais da
sociedade e para sua comunidade. Sobretudo devem zelar pela
constituicdo de uma cultura escolar proativa e empreendedora capaz de
assumir com autonomia a resolu¢gao e o encaminhamento adequado de
suas problematicas cotidianas, utilizando-as como circunstancias de
desenvolvimento e aprendizagem profissional.

No mesmo sentido versa o entendimento de Libaneo (2004), o qual refere
que uma gestao escolar necessita de: dire¢do, que organiza e gerencia todas as
atividades da escola, auxiliado pelos demais componentes do corpo docente,
atendendo as leis, regulamentos e determinagdes dos 6rgédos superiores do
sistema de ensino e as decisbes no ambito da escola assumidas pela equipe
escolar e pela comunidade. Um setor técnico administrativo, que responde pelas
atividades do meio que asseguram o atendimento dos objetivos e fungbes da
escola. O setor pedagdgico, que compreende as atividades de coordenagao
pedagogica e orientagdo organizacional, composta por coordenador pedagogico e
supervisio escolar.

Os membros de uma gestdo escolar devem ter como um de seus grandes
objetivos o bem-estar dos docentes, pois eles serdo os grandes executores dos
métodos pensados ao quadro de alunos. O mal-estar gerado entre os docentes, é
um dos fatos que podem causar empecilho para uma educagao de qualidade. Em
reflexdo a isto, Esteves (1994) relata que o mal-estar esta associado a descrigédo de
efeitos permanentes de carater negativo onde afetam a personalidade dos
professores como resultado das condigcdes psicoldgicas e sociais onde se exerce a
pratica da docéncia. Neste sentido, Silva (2015) explica que o gestor precisa ter
uma escuta sensivel com relagdo ao bem- estar dos seus docentes, de maneira a
acolhé-los e promover uma gestdo humanizadora.

Os desafios metodoldgicos e rotineiros, portanto, sdo constantes, e diversas
vezes exigem algo a mais também por parte da docéncia. Timm, Mosquera e
Stobaus (2010) referem-se ao mal-estar como um sentimento de incapacidade de
realizar um bom trabalho. Entretanto, segundo Picado (2009, p. 5) existe uma
relagdo direta entre o bem-estar docente e o bem-estar discente, pois, “tendo em
conta os fenbmenos de modelagao, o professor motivado e realizado tem uma
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maior probabilidade de ter alunos que também se caracterizam dessa forma”.

Anisio Teixeira & grande defensor da educacado integral e do bem-estar
docente. Para ele, a promogédo do bem-estar se da por uma gestdo democratica,
participativa, emancipatéria, capaz de gerar igualdade de oportunidade para que
todos possam se educar e se redistribuir pelas ocupacgdes e profissdes, de acordo
com a sua capacidade e as suas aptiddes (TEIXEIRA, 1956).

De acordo com Bonatto, Coelho e Menezes (2011) a educacgéo integral vem
sendo pensada ha muito tempo. Ao relembrarmos o Brasil Imperial, vemos a Lei do
Ventre Livre de 1871. Em 1879 todas as criancas nascidas livres, filhas de
escravas, completariam oito anos. Com isto, seria gerado um problema ao Estado
Imperial: onde colocar toda esta populagdo, num pais que queria ser considerado
moderno e civilizado? Porém, o governo nao pretendia ter uma estrutura que
acolhesse a esta populagao, assim, as propostas de instru¢cdo e de constituicao de
associacbes em parceria com particulares para oferecer educagcao de tempo
integral eram bem vistas (FONSECA, 2002).

Mais tarde, criticando a escola tradicional, Anisio Teixeira propds, em 1960,
por meio da Escola Parque um programa abrangente, integral: de quatro horas de
educacao intelectual e quatro de atividades praticas. A Escola Parque atendia a
cerca de dois mil alunos durante dois turnos. As atividades eram de

Iniciagdo para o trabalho (para alunos de 7 a 14 anos), nas pequenas
“oficinas de artes industriais” (tecelagem, tapecaria, encadernacao,
ceramica, cartonagem, costura, bordado e trabalhos em couro, 14, madeira,
metal, etc.), além da participagao dirigida dos alunos de 7 a 14 anos em
atividades artisticas, sociais e de recreagao (musica, dancga, teatro, pintura,
exposigdes, grémios, educacgao fisica) (PEREIRA; ROCHA, 2006, p. 505).

Atualmente se deve levar em consideracdo os espacos e ambientes
oferecidos aos alunos frequentadores do turno integral para que, como meta de
ensino, se possa obter o desenvolvimento do individuo. Segundo Tiriba (2008,
p.38), “do ponto de vista das criangas, ndo importa que a escola seja um direito,
importa que seja agradavel, interessante, instigante, que seja um lugar para onde
elas desejem retornar sempre”.

A educacgao integral propicia mudanca de ambientes, espacos e tarefas,
contudo, nao pode se permitir que estes alunos passem seus dias sem explorar seu
meio. Até mesmo porque a educagao integral ndo é pensada somente para
preencher o tempo. Coelho (2010) traz a educagao como protecao social, e aponta
para uma educagao integral com principios de prote¢ao as criangas e adolescentes
sobre os “perigos” que o0 ambiente social oferece.
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Zabalza (1998) apud Horn (2007, p. 35), fala da diferenca entre espacgo e
ambiente, apontando que: [...] o termo espaco se refere aos locais onde as
atividades sao realizadas, caracterizados por objetos, mdveis, materiais didaticos,
decoragao”. Dessa forma, segundo o autor, o termo ambiente refere-se ao
‘conjunto desse espago fisico e as relagdes que nele se estabelecem” (HORN,
2007, p.35).

Para Kehrwald (1996, p. 78),

O espago de sala de aula é fruto de atos educativos vividos por
professores e alunos; portanto, perpassado por um elo de humanidade:
contém varios olhares do grupo, registros de relagdes, de descobertas,
de experiéncias vividas. E um espago construido, assim como a casa
retrata como se vive. Portanto, ndo é possivel povoa-lo de Mébnicas,
Patos Donalds e outros estereétipos desenhados pela professora.
Possuir um espaco € instalar nele a sua histéria.

A educacgao em periodo integral diz respeito a integridade do sujeito, pois
trabalha com o ser humano de uma maneira mais ampla, vai além da racionalidade
ou cognigdo. Da importancia para o olhar, para a estética, para as artes, a musica,
ela desenvolve dimensbes afetivas, artisticas, espirituais, a saude, o corpo, e 0s
valores. A relagdo que a educagéao de turno integral tem com o espago e o tempo é
bem diferente da forma tradicional de educagao que vemos na maioria das escolas
publicas (PARO, 2009).

De acordo com Brasil (2009),

A Educacao Integral exige mais do que compromissos: impde também e
principalmente projeto pedagdgico, formacdo de seus agentes,
infraestrutura e meios para sua implantagao. Ela sera o resultado dessas
condigcbes de partida e daquilo que for criado e construido em cada
escola, em cada rede de ensino, com a participacdo dos educadores,
educandos e das comunidades que podem e devem contribuir para
ampliar os tempos e os espagos de formagdo de nossas criangas,
adolescentes e jovens na perspectiva de que o acesso a educagao
publica seja complementado pelos processos de permanéncia e
aprendizagem. (BRASIL, 2009, p. 6)

Ruy Barbosa fez uma distingdo entre educacéo e ensino integral na escola.
Bonato, Coelho e Menezes (2011, p. 286) esclarecem que Barbosa enfatizava que
“a questdo ndo esta presente na extensdo do horario escolar, mas sim na
importancia de que, a cada aula, haja um intervalo que recompense o esforco
desprendido pela crianga”. Ja no Império, o ministro Leéncio de Carvalho dizia
sobre o ensino integral que “deveria fornecer ao menino a capacidade de ver, de
sentir, de esquadrinhar, executar, de inventar” (BONATO, COELHO e MENEZES,
2011, p. 286).
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Nos ultimos anos, de acordo com as necessidades geradas no pais, o Brasil
vem pensando em métodos que oferecam uma educagédo integral para a
populacdo, como estabelece a ja referida meta 6 do PNE (BRASIL, 2014). Com
isto, surge o Programa Mais Educacdo, criado pela Portaria do MEC n°
1.144/2016 . Porém, como também ja citado, devido a ajustes fiscais realizados
pelo governo federal, ocorreu uma redugdo de verbas, incluindo este programa,
comprometendo assim o cumprimento das metas previstas no PNE.

Para que a educacao integral seja de qualidade, a inovagédo do curriculo é
extremamente necessaria. Isto se deseja também no ensino regular, mas em
instituicbes de turno integral o olhar deve ser mais atento para isto pela demanda
de tempo em que os discentes permanecem nas escolas. Assim, ao criar o
Programa mais educacéo, o Ministério da Educacado (MEC) previu a necessidade
de um curriculo apropriado a estes estudantes, tendo como necessidade o

acompanhamento pedagdgico; educagdo ambiental; esporte e lazer;
direitos humanos em educacgao; cultura e artes; cultura digital; promogao
da saude; comunicagcdo e uso de midias; investigagcdao no campo das
ciéncias da natureza e educagéo econémica (MEC, 2010).

La na época do Império, Ruy Barbosa ja pensava em disciplinas basicas
para o sistema educacional brasileiro e os principais conteudos e métodos para
desenvolvé-las. Também selecionou conteudos que, na sua opiniao, melhor
atendiam as finalidades de modernizacdo do pais e de formacdao das camadas
populares. Conteudos, portanto, “que correspondessem ao principio da educacgao
integral e fossem atestados pelos paises mais civilizados” (SOUZA, 2000, p. 16).
Atualmente, Sacristan (1998) relata que

exige-se dos curriculos modernos que, além das éareas classicas do
conhecimento, deem nogdes de higiene pessoal, de educagdo para o
transito, de educagcado sexual, educagédo para o consumo, que fomentem
determinados habitos sociais, que previnam contra as drogas, que se
abram para novos meios de comunicagdo, que respondam as
necessidades de uma cultura juvenil com problemas de integracdo no
mundo adulto, que atendam aos novos saberes cientificos e técnicos,
que acolham o conjunto das ciéncias sociais, que recuperem a dimensao
estética da cultura, que se preocupem pela deterioragdo do ambiente, etc.
(SACRISTAN, 1998, p. 58).

Ainda sobre a meta 06 do PNE, afluem atividades essenciais a serem
desenvolvidas, dentre elas constam as seguintes estratégias:

6.1) atividades de acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares,
inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos
alunos (as) na escola, ou sob sua responsabilidade, passe a ser igual ou
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superior a 7 (sete) horas diarias durante todo o ano letivo, com a
ampliagcdo progressiva da jornada de professores em uma unica escola;
6.2) [...] construgdo de escolas com padréo arquitetbnico e de mobiliario
adequado para atendimento em tempo integral; 6.3) [...] instalacdo de
quadras poliesportivas, laboratérios, inclusive de informatica, espagos para
atividades culturais, bibliotecas, auditérios, cozinhas, refeitérios, banheiros
e outros equipamentos, bem como da produgdo de material didatico e da
formacéo de recursos humanos para a educagdo em tempo integral; 6.4)
fomentar a articulagdo da escola com os diferentes espacos educativos,
culturais e esportivos e com equipamentos publicos, como centros
comunitarios, bibliotecas, pracas, parques, museus, teatros, cinemas e
planetarios; 6.5) estimular a oferta de atividades voltadas a ampliagdo da
jornada escolar de alunos (as) matriculados nas escolas da rede publica
de educagao basica por parte das entidades privadas de servigo social
vinculadas ao sistema sindical, de forma concomitante e em articulagédo
com a rede publica de ensino; [...] 6.9) adotar medidas para otimizar o
tempo de permanéncia dos alunos na escola, direcionando a expansao da
jornada para o efetivo trabalho escolar, combinado com atividades
recreativas, esportivas e culturais (BRASIL, 2014).

Como foi possivel perceber, as estratégias para o alcance da meta 6 do
PNE, com relagcao a educacéo integral, incentivam a autonomia. Sobretudo, assim
como Tiriba (2008) retrata “a crianga como sujeito de conhecimento”, € preciso
fomentar a autonomia dos discentes. Assim, a autonomia retrata-se pelo livre
arbitrio de decisdes e empoderamentos. Piaget (1994, p. 69) salienta que,

Na realidade, a educagao constitui um todo indissociavel, e nao se pode
formar personalidades autbnomas no dominio moral se por outro lado o
individuo & submetido ao constrangimento intelectual de tal ordem que
tenha de se limitar a aprender por imposigao sem descobrir por si mesmo
a verdade: se é passivo intelectualmente, ndo conseguiria ser livre
moralmente.

Para Freire (1996, p. 58) a “Autonomia se funda na responsabilidade que vai
sendo assumida”. Ainda sobre isto, a pedagogia da autonomia oportuniza ao
educando o exercicio desta vontade responsavel, numa atitude solicita. Esta
solicitude esta intimamente ligada aos processos de humanizagao, do afeto e da
acolhida (FOSSATTI, 2013).

Todo individuo que permanece em sociedade, assume responsabilidades ao
bem comum. De acordo com Martins (2002), a autonomia educacional pode ser
desvinculada de um contexto cultural econémico e politico. Martins elucida que
Rousseau (1712-1778) trazia a ideia de que a autonomia esta aposta as discussées
sobre a realizacdo da democracia, sendo que o principio sempre foi liberdade
entendida como autonomia.

Notando a importancia deste aspecto, um dos focos do MEC (2002) € a
preocupagao com a autonomia ndo somente com seu posicionamento enquanto
discente, mas em seu percurso ao longo da vida. De certa forma, encontra-se
implicita a condicdo de posicionamento dos estudantes como protagonistas da
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sociedade e também como agentes politicos.
ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste tépico trazemos os achados da pesquisa, analisados a luz da teoria e
acompanhados das inferéncias da autora-pesquisadora.

OS GESTORES E SEUS PROFESSORES: PECAS-CHAVE PARA A ESCOLA
INTEGRAL

A gestdo escolar, como vimos com Luck (2009), numa perspectiva
democratica, compreende a participagdo de todos aqueles que compdem a
- , comunidade educativa. Estes sdo: os profissionais que atuam na dire¢cao da escola,
¢J na vice-direcdo, na supervisdo escolar, na orientacdo educacional, os professores,
weoNsREsse 0 pessoal técnico- administrativo, os estudantes e seus pais ou responsaveis.
Entretanto, quem de fato responde diretamente por tal gestdo sdo aqueles que
exercem a fungao de diregao e vice- diregao da escola, sendo assessorados pelos
profissionais que atuam na Secretaria da Escola, na Supervisdo Escolar e na
Orientacdo Educacional. Cada um destes profissionais possui atribuicdes
especificas, mas que se encontram inter-relacionadas no contexto da gestdo da

escola.

Numa escola de turno integral, sendo o convivio mais intenso, mais ainda,
como vimos com Silva (2015), a escuta sensivel da equipe gestora devera estar
agugada, ja que o bem-estar docente reflete no seu trabalho e, por consequéncia,
na aprendizagem dos alunos. Estamos de acordo com autores como Libaneo
(2004), Paro (2009), Luck (2009), Esteves (1994), Silva (2015) e outros, quando
estes sinalizam o trabalho colaborativo e democratico como o melhor recurso para
uma gestao exitosa na escola. Neste ponto é importante ressaltar que o éxito da
gestdo se encontra em linha direta com o éxito do trabalho docente, que é a
aprendizagem dos alunos.

Portanto, os gestores e seus professores sdo pecas-chave para o
andamento de uma escola na qual se almeja instalar o turno integral. Neste sentido,
Gadotti (2009) relaciona a formagao continuada como saida para um trabalho cada

vez mais qualificado.
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EDUCAGAO INTEGRAL: POTENCIALIZADORA DA ATENGAO E
DESENVOLVIMENTO DAS CRIANCAS

A educacgao integral teve uma grande experiéncia no Brasil com Anisio
Teixeira e suas Escolas Parque, mostrando-nos que a teoria aliada a praxis é
fundamental ao aprendizado. Neste sentido, porém, é importante que estejamos
cientes de que a atividades precisam ser realmente significativas e ndo somente
preencher o tempo para tirar as criangas das ruas.

Teixeira (1956) ja alertava para a escola integral e a escola de tempo
integral. Entendemos, como ja referia este autor ha mais de sessenta anos, que a
escola deve ser integral no sentido da integralidade da formacgédo, ou seja, uma
formacao integral e integradora. Nesta perspectiva, a crianga, o jovem, precisa ser
encorajado a desenvolver todos os aspectos de sua formacgédo: afetivos, sociais,
culturais e também cognitivos, e nao somente estes ultimos.

De acordo com pesquisa de Scheuermann, Jung e Canan (2017), ha boas
praticas Brasil afora no sentido desse desenvolvimento integral e integrador ao qual
nos referimos por meio de escolas de turno integral. Precisamos, isto sim,
incentivar essas praticas, amplia-las e aperfeicoa-las.

A ESCOLA DE INTEGRAL E O CURRICULO: INOVAGAO E AUTONOMIA
DISCENTE.

E notéria a necessidade da existéncia de escolas com educacdo de turno
integral, porém, como ja referimos, ndo podemos nos enganar com a carga horaria
de permanéncia dos alunos nas dependéncias institucionais com o real exercicio do
turno integral. Assim como Anisio Teixeira em 1960 ja pensava em uma educagao
integral de qualidade, também Ruy Barbosa, no Brasil Imperial, preocupava-se
explicando que a extensao de horario ndo € a questao, mas a importancia do tempo
ali permanecido, que deve recompensar o esforgo da crianca.

Acreditamos que hoje escolas de turno integral devem ser vistas como uma
oportunidade ao desenvolvimento individual e coletivo. Estar mais de quatro horas
em uma instituicdo deve ser a porta de entrada para fortalecer o conhecimento ja
adquirido e a oportunidade de vivéncias significativas e duradouras. Para que isto
ocorra, inspirados em Teixeira (1956) precisamos de gestores dispostos a liderar e
estimular suas equipes docentes, fomentando o bem-estar e a formagao continua.

Com relagdo ao estudante, tanto a organizacado curricular como a pratica
docente devem fortalecer a formagao de sua autonomia. Como explica Jung (2018),
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a autonomia é um processo de vir a ser, de sustentabilidade social, ou seja, é
praxis, uma vez que o proprio curriculo deve privilegiar o protagonismo estudantil.
Com a autora, acreditamos que a organizagdo curricular que alcanga este
protagonismo € aquela que coloca o estudante no centro, como sujeito que tem a
oportunidade de (auto)questionar(se) critica e reflexivamente. Entretanto, este
sujeito precisa também ser incentivado a propor hipéteses e sugestdes de
melhorias para os problemas sociais que o cercam para de fato exercer sua
autonomia enquanto cidadao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Possuir escolas com profissionais dispostos a cuidar dos alunos por um

, periodo prolongado é de facil alcance, mas a educacgado integral ndo requer

¢j somente este tipo de atendimento. As escolas que venham a oferecer este servigo

weehstesss  precisam do entendimento de que para os discentes todo o tempo de permanéncia
nas dependéncias da escola deve ser bem aproveitado.

Os ambientes e espacgos devem ser planejados para acolher os estudantes.
As propostas pedagogicas precisam permear o conhecimento em sua amplitude,
buscando suprir as necessidades de um ser que vive em sociedade, dar razéo e
sentido para vida individual e coletiva de cada um.

Portanto, os desafios docentes sdo extensos, mas uma organizagao real e
uma gestado bem organizada, que pensa no bem-estar de todos os envolvidos pode
ser a saida para muitos destes desafios. O bem comum nao pode ir de encontro
aos afazeres para fortalecer uma gestéo privada, ou cumprir protocolo. Em meio a
uma carga horaria integral, estdo seres sedentos de conhecimento e profissionais
em busca de estratégias que os levem a resultados positivos.

Desta forma, pensar em escola de turno integral vai muito além de dispor de
espagos e de docentes. Pensar em educacédo de turno integral € estar com
objetivos vivos de uma educacdo de qualidade, pois saber lidar com o essencial
também faz parte do desenvolvimento educacional.

Com a finalizagao da pesquisa nao se encerra o debate sobre as escolas de
turno integral. Almejamos, com este estudo, suscitar a realizagdo de novas
pesquisas, talvez com componentes empiricos de boas praticas em uma educagao
integral e integradora de qualidade.
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Resumo
No presente trabalho abordamos o tema ética na educagdo. Temos como objetivo
desenvolver a pratica educacional alinhada a principios éticos, considerando
evidéncias do carater ético que subjaz a pedagogia lassaliana. Nesta abordagem
busca-se discorrer sobre questdes de grande pertinéncia no fazer educativo: os
principios éticos no fazer educativo, embasados na riqueza da pedagogia lassalista,
procurando mostrar a possibilidade de entrelaga-las. A restrita abordagem sobre a
ética na pratica, nos leva a procurar estudar o tema e assim, procurar contribuir para
que a ética avance para além das necessarias, porém nao suficientes discussoées.
Nosso trabalho tem cunho qualitativo e consiste em um procedimento racional e
sistematico. Ao examinarmos a contribuicdo tedrica e os influentes autores
compreendemos melhor a estrutura intelectual que relaciona a teoria e autores que
a pesquisam. Buscamos uma educagao pés-moderna, que se alinhe a conjuntura
social da época, contudo necessita ser uma educacao de alicerces firmes que
responda aos grandes anseios de um perfil de pessoas que n&o se contentam com
0 que é disponibilizado atualmente pelos sistemas de ensino. O estudo da obra de
Jodo Batista de La Salle e de autores lassalistas nos permitiu chegar a resultados
que sugerem que a ética se apresenta para ser discutida ou para ser efetivada na
pratica educacional através dos educadores nas suas instituicbes. Em nossas
aproximacoes conclusivas constatamos que, na escola que queremos, a ética deve
ser motivo de reflexdo e discussbes para, entdo, ser colocada em pratica nas
vivéncias cotidianas das instituicdes educacionais e destas para a sociedade mais

humanizada que almejamos.
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INTRODUGAO

Os atores educacionais que vivem o fazer educativo na sociedade
contemporanea deparam-se a cada novo ano letivo com demandas crescentes.
Solicitudes da grande area da educagdo que se combinam a uma gama muito
grande de questdes, as quais as instituicbes educacionais tém que dar conta.
Alguns impasses de um dado momento, tornam-se ultrapassados, sao substituidos
por novas vicissitudes e deste modo, no agir cotidiano da vida académica nos
vemos, enquanto educadores, como La Salle (2012, p. 291) buscando “eliminar o
que tinham e ndo deveriam ter, bem como, propunha-se que buscassem
desenvolver o que lhes faltasse e fosse muito necessario”. Nao temos a exata
dimenséao do que sentia La Salle, contudo atualmente, os profissionais da educagao

, vivem sob acentuadas pressdes para desincumbir-se de seu oficio. Desta maneira
¢J nos voltamos para a busca de ancoras mais firmes que nos sustentem nas praticas
weehstisse  educativas e vamos encontrar na pedagogia lassalista muito do que buscavamos.
Muitos autores lassalistas nos direcionam como um farol nesta caminhada.
Hengemdile nos auxilia afirmando sobre La Salle (2007, p. 247) “Um ponto a
ressaltar € o fato de ele ter percebido que, para ser eficaz, era necessario centrar o

trabalho num objeto delimitado e perfeitamente definido”.

Buscamos uma educacao pos-moderna, que se alinhe a conjuntura social da
época, contudo necessita ser uma educacao de alicerces firmes que responda aos
grandes anseios de um perfil de pessoas que ndo se contentam com o que é
disponibilizado atualmente em grande medida, principalmente, no ensino publico.
Para Pedro (2018, p. 66) “Essa educacao que contemple tal propdsito precisa,
necessariamente, conter principios éticos que, ao proporcionar valores e
conhecimentos, capacite e encoraje os sujeitos a exercer ativamente sua
cidadania”.

Em consonéncia com a autora supracitada queremos a conquista e a
construgcdo da autonomia e que os educandos “também vao se tornando capazes
de comprometer-se com a afirmacgao da vida, da dignidade” (2018, p. 67). Nossa
utopia neste escrito versa sobre uma educacido baseada em principios, alicer¢cada
em valores que possibilite um viver mais pleno e mais digno, o qual cremos ser

possivel desenvolver.
REFERENCIAL TEORICO

Em qualquer nivel de ensino € indispensavel a ética; preceitos ou principios
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éticos que norteiam condutas, compromisso ético com o outro, com o0 seu igual.
Nesta abordagem faremos uma abordagem sobre ética, sua importancia para
garantir uma educagdo mais humana que busque desenvolver educandos mais
completos, estando assim, em concordancia com Pedro (2018, p. 66) quando afirma
que “Em uma relagao direta com a constru¢ao de uma educagédo com compromisso
ético, as propostas educativas que buscam a conscientizagao pressupdem que a
vocagao € de ser sujeito, e ndo objeto”. Sujeito pensante, sujeito atuante, que vive e
permite que outros também sejam sujeitos. Conforme Corbellini (2016) falamos
bastante em ética, mas nos encontramos desprovidos de sua verdadeira esséncia,
a qual permitiria resolver os problemas de menor abrangéncia na sociedade, bem
como da humanidade.

Temos encontrado na pedagogia de Joao Batista de Salle e nos registros de
seus discipulos uma possibilidade de usufruir seu legado em diferentes tematicas,
pois seus ensinos “orientado por valores do humanismo cristdo e do realismo
pedagogico mistico, que respondem hoje, como responderam no século
XVIII" (RANGEL, 2017, p. 47). Esta autora também nos diz que La Salle construiu e
escreveu uma pedagogia estruturada cujos fundamentos e vivéncias nos permitem
buscarmos estas respostas. Pedagogia esta, que conforme Corbellini (2016)
precisa ser suficientemente clara quanto aos comportamentos que se espera que
as pessoas tenham.

Corbellini (2016, p. 16) afirma que “A Pedagogia Lassaliana ndo pode
trabalhar com a hip6tese que, em uma sociedade como a nossa, seja possivel
trabalhar com um corpo de principios éticos universalmente aceitos, com praticas
morais uniformemente decorrentes”. Em contrapartida voltamos a citar Rangel
(2011, p. 37), a qual afirma que“coherencia y la consistencia de los principios
filoséficos no solo sustentan las bases paradigmaticas originales de la Pedagogia
Lasaliana, sino que contribuyen ademas a su continuidade”. Ndo consideramos
contraditérias estas afirmacbes dos autores lassalistas, mas evidencia a
subjetividade da interpretagao. Evidencia também, em nosso entender, que abordar
e pretender desenvolver ética como um principio € uma tarefa delicada, e, ao
mesmo tempo, ardua, que requer persisténcia para que isto suceda.

Posturas idéneas, compromisso ético, comportamentos esperados que
levem em consideragao a pessoa do outro, o proximo é 0 que se espera alcangar na
educacgao. Atingir tal padrao nos parece ser um objetivo a ser perseguido com
tenacidade no ensino, desde os niveis fundamentais. Parece-nos que isto,
conforme Munoz Ledon (2011, p. 8), “representa en su conjunto un ejercicio
transdiscursivo que hoy plantea nuevos desafios a la comprension de los procesos
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de humanizacion”.
METODOLOGIA

As leituras realizadas ao longo de nossa trajetéria como educadores, e mais
acentuadamente, nossas vivéncias, permitiram a constatacdo de que a tao falada
ética € pouco posta em pratica na sociedade que vivemos. A restrita abordagem
sobre a ética na pratica, nos leva a procurar estudar o tema e assim, procurar
contribuir para que a ética avance para além das, necessarias, porém nao
suficientes discussoes.

Considerando ética um tema de grande relevancia, nos propomos partir de
uma breve revisdo de literatura sobre o assunto com objetivo de desenvolver a

- , pratica educacional alinhada a principios éticos, considerando evidéncias do carater
¢j ético que subjaz a pedagogia lassaliana. Discutiremos o tema a luz da pedagogia
weehstesse  lassalista, a qual contribui para estruturar a pedagogia da escola que queremos. A
construcao da revisdo de literatura sendo bem concebida serve de base para o

avango do conhecimento na area de estudo (SERRA, 2015).

Para realizarmos o presente trabalho também contamos com as
contribui¢gdes do diario de campo dos pesquisadores. Nesta abordagem busca-se
discorrer sobre questdes de grande pertinéncia no fazer educativo: os principios
éticos no fazer educativo, embasados na riqueza da pedagogia lassalista,
procurando mostrar a possibilidade de entrelaga-las. Nosso trabalho tem cunho
qualitativo. Nossa pesquisa consiste em um “procedimento racional e sistematico
que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao
propostos” (GIL, 2016, p. 1). Ao examinarmos a contribui¢ao tedrica e os influentes
autores compreendemos melhor a estrutura intelectual que relaciona a teoria e
autores que a pesquisam.

Em nosso estudo, recorremos a textos de autores lassalianos que foram
consultados a partir do site do Grupo de Pesquisa Tematicas Lassalistas. Demais
autores utilizados constam ao final, nas referéncias.

Discorremos sobre o tema proposto para este trabalho, com a pretensao de
atender o objetivo enunciado anteriormente. Apds a introdugdo, apresentamos o
referencial tedrico, a metodologia, resultados e discussbes, seguidos das

consideracgdes finais e por fim, seguem as referéncias utilizadas no presente texto.
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RESULTADOS E DISCUSSOES: O EDUCAR E A ETICA EM LA SALLE

Refletir sobre ética a partir de autores lassalistas € concordar com Alarcao et
al. (2017, p. 110), é estarmos “ancorados na experiéncia do passado e nas janelas
que, mais provavelmente, se abrirdo no futuro”. Neste sentido tanto para ética como
para outras questdes, nao se pretende voltar ao passado e pretender ter o mundo
ordenado de outros tempos, necessitamos, sim, estar atentos as mudangas que
ocorrem no cenario educativo contemporaneo e na sociedade como um todo
(Corbellini, 2016; Leubet, Bieluczyk e Pauly, 2015). Estes autores sugerem que se
busque as melhores respostas para a educacdo. Respostas que se encontram de
diferentes maneiras. Contudo uma vez encontradas, € imprescindivel que sejam
colocadas em pratica. Apenas interminaveis discussdes em nada contribuem para
avangos educacionais, parece ser necessario, conforme Mufoz Léon (2011, p. 5)
“establecer el vinculo entre los grandes temas propuestos por el pensamiento
lasaliano con la complejidad de la realidad actual implica asumir, sin lugar a dudas,
que el discurso pedagogico es un ejercicio profundamente humano y, como tal, se
sitla en un hoy y aqui”.

Etica em dialogicidade

Em Ferreira (2001) encontramos duas conceituacdes para ética. Define-se
ética como estudo dos juizos de apreciacao referentes a conduta humana, do ponto
de vista do bem e do mal, ou, ainda, € o conjunto de normas e principios que
norteiam a boa conduta do ser humano. Como vemos, é possivel discutir ética a
partir do seu conceito gramatical, 0 que ja possibilitaria o surgimento de opinides
divergentes acerca do tema, o que cremos abre um leque de grande amplidao para
discussdes. A guisa de didlogo delineamos alguns breves comentarios a seguir.

Nos balizamos em autores que abordam a tematica diretamente ou
indiretamente. Quanto a relevancia do assunto na perspectiva lassaliana,
acreditamos com Gonzales Cerna (2014, p. 37) que “el conjunto de su obra da
cuenta de una perspectiva antropologica distinta, de una vision de la persona del
alumno que se expresa de una manera coerente”. Alunos que se expressam,
também, de uma maneira diferente, pois externam seu interior, cada um com sua
singularidade. A pedagogia lassaliana tem dado conta de trabalhar e vivenciar a
ética. Contudo, assim como escreve Corbellini (2016, p. 16), as teorias de La Salle
nao poderdo pretender “impor a sociedade um ordenamento segundo sua
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concepgao de mundo, nem exigir que todos os comportamentos se balizem em seus
principios éticos” Neste sentido se faz necessario a discussdo. Ha diferentes
éticas? O que é ético para mim também é ético para o outro? E possivel
estabelecer consensos?

Para iniciar, para estabelecer, bem como para dar continuidade e sempre
manter a dialogicidade, na escola que queremos precisaremos exercitar o dialogo
com os educando e com toda a comunidade educativa. Parece-nos que somente
assim todos terdo “bem clara sua concepg¢ao de mundo, de sociedade e de pessoa,
como proposta na qual estejam explicitados sua maneira de administrar a ordem, e
0s principios éticos nos quais acredita” (CORBELLINI, 2016, p. 17). Posto deste
modo, conforme Menegat, Sarmento e Seniw (2016, p. 57), chegaremos mais perto
“‘do desenvolvimento das potencialidades de cada pessoa, respeitando suas

, caracteristicas e necessidades, e vislumbra a formacdo de pessoas capazes de
¢ atuar de forma ética, critica, participativa e responsavel no contexto em que vivem”.
LTI A Como percebe-se, debater ética e temas relacionados, além de necessario,

traz o endosso de muitos tedricos. Contudo, para além de procurar estabelecer
consensos, pensamos que as discussdes poderao aclarar aqueles principios nas
quais a comunidade educativa acredita e nos quais vale a pena perseguir.
Queremos uma escola com educacdo pos-moderna, contudo alicercada em
principios éticos que n&o perderam a validade, que a ética que almejamos esteja
concorde com o que afirma Munoz Ledn (2011, p. 2), que seja “comprendida y
vivida por hombres y mujeres de culturas y religiones muy diversas, capaces de
propiciar un dialogo permanente entre la fe y la cultura em la escuela”.

Temos nos alinhado a La Salle na nossa reflexdo e Dullius (2017) nos
lembra que ele era pessoa objetiva e bem concreta. Isto nos permite uma certa
desacomodacado quanto a nos contentarmos com discussdes e, na nossa breve
reflexdo, langamos um olhar para a necessidade de fazer a ética de fato acontecer.
Mas nao estamos sozinhos nesta inquietagdo. Segundo Corbellini (2016, p. 14),
“Pode-se dizer que a reflexdo ética ndo acompanhou o extraordinariamente rapido
avanco da ciéncia e da tecnologia”. Temos entdao uma sociedade onde a ética esta
“atrasada”. Este mesmo autor afirma que falamos bastante em ética, conforme
escrevemos anteriormente. O que estaria faltando para termos mais ética nas
instituicbes e na sociedade?

A Declaragao de Salamanca (2018, p. 4) diz que as instituicbes devem “fazer
um esforgco para informar e explicar o que faz, o porqué e para qué”. Entdo, as
discussoes sobre ética e todas as suas implicagdes para o educando, sujeito de sua

vida, sao essenciais, contudo alavancar a ética na pratica € fundamental e sobre
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isto procuramos fazer um sucinto esbogo a seguir.
Etica na pratica

La Salle (2012) estabelece muitas diretrizes que podem ser aplicadas pelos
educadores, orienta seus pares a que sigam regras que os auxiliem a ficar nos
limites do dever, que as questdes entre eles sejam consensuais e bem
comprovadas, que haja exatidao de informacgdes, pontualidade e outras orientagdes
muito claras e objetivas. Parece-nos que vivia uma ética muito pratica, um amor
funcional, subjetividades que se traduziam em atos eficazes. Os escritos de seus
discipulos denotam concordancia com este perfil. Gonzalez Cerna (2014, p. 40)
afirma que na pratica educativa “Encontramos incluso otra nocion de modernidad
educativa, la importancia de la aplicabilidad del aprendizaje”. Isto evidencia que
principios éticos devem ser aplicaveis na vida do sujeito. Procuramos busca-los na
pedagogia lassalista para estendé-los a pratica educacional na escola que
queremos.

Corbellini afirma que a sociedade “deve ser capaz de assimilar, em seu
discurso e em sua pratica, os novos conhecimentos que a ciéncia e a tecnologia
trazem constantemente, bem como contribuir na sua elaboragao, particularmente em
seu campo de agao” (2016, p. 17). Para este autor “pode-se dizer que a reflexao
ética ndo acompanhou o extraordinariamente rapido avanco da ciéncia e
tecnologia” (p. 14). Corbellini alerta, desta maneira, para uma inquietacdo de
muitos; o conhecimento avanga, mas de um modo que compromete a esséncia do
ser humano.

Ha autores humanistas, pesquisadores, educadores, pensadores, um
remanescente que se junta tentando alertar a humanidade. Onde vamos parar sem
um minimo de ética na educagdo, na sociedade? Este € mais um grande desafio
para o qual Casagrande e Bieluckzyk (2017) afirmam que precisamos nos
reinventar sem perder de vista principios que mantém a humanidade. E possivel, é
preciso, resgatar principios éticos com praticidade, com mais objetividade, ou
ficamos estagnados num marasmo, sem chegar a lugar nenhum. Consoante a
Declaracido de Salamanca faz-se necessario “a busca constante de boas praticas e
novas ideias, e a disposicdo de se adaptar e mudar, para continuar a contribuir de
forma contundente para o desenvolvimento social e territorial” (2018, p. 5).

A educacéo informal certamente pode trazer contribuicbes para melhorar a
sociedade em qualquer aspecto. A educagao familiar muito mais podera fazé-lo.
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Entretanto, como educadores, temos convicgdo da grande parcela de
responsabilidade que recai sobre a educacgido para formar pessoas detentoras do
conhecimento, porém humanizadas, onde principios éticos deveriam estar muito
bem assimilados, prontos para serem postos em pratica. Contudo, os frutos que a
sociedade apresenta atualmente mostra outra realidade. Weschenfelder (2017, p.
186) nos diz que “o mundo de hoje necessita, urgentemente, de homens e mulheres
dedicados inteiramente a educagao das novas geragdes”. Somos chamados, com
urgéncia, a agdo, ao compromisso, certamente com resgate de valores e principios,
pois se a ciéncia e tecnologia progridem, as humanidades deixam a desejar.
Conforme este autor, este chamamento a dedicagcdo com inteireza, a educacao,
destina-se ao coletivo. Martins e Costa também estendem as instituicbes este
COMPromisso:

¢ Pode-se dizer que a cultura ética das organizagbes passa por uma
compreensao de que o trabalho e seus frutos € um modo de o homem viver
B RO AMERICANG em sociedade, de exercer a sua cidadania e sua humanidade. Uma

instituicdo que mantém sua missdo e valores somente no ambito das
ideias, ndos os praticando, também tera menores chances de ser bem-
sucedida (2018, p. 53).

Nestas breves ponderagdes podemos afirmar que nao existe ética sem
reflexdes, discussdes, onde a intersubjetividade de um ser humano encontra a
intersubjetividade do outro. Pensamentos poderao ser manifestados, divergéncias
confrontadas, arestas aparadas, consensos estabelecidos, acordos firmados...
Porém, as ideias precisam ser postas em praticas. Principios éticos precisam ser
valorizados e vivenciados por quem ainda 0s possui ou corremos o risco de ver a
educagdo ndo conseguir cumprir sua missao e a sociedade caminhar a passos
cada vez mais largos para uma desumanizagao que ja é presente.

Somos a geracao de educadores chamados a educar as novas geracgoes. O
gue nos parece € que precisamos nos motivar, apesar das dificuldades, entraves e
oposigcdes que se possa encontrar pelo caminho. Enquanto educadores e/ou
pesquisadores cabe-nos a tarefa de persistir. O padrdo de conduta ética nao pode
ser distorcido e posto sempre de lado, uma vez que isto contribui para relagdes
humanas impessoais e compromete-nos enquanto sociedade.

A escola que queremos, instituicdo educacional, precisa continuar
assumindo esta responsabilidade. Martins e Costa (2018) referem que tal
responsabilidade € atribuida ao gestor educacional ou equipes diretivas, nesta
funcdo os compromissos éticos estariam concentrados. Sobre estes individuos

estariam as expectativas éticas. Concordamos com os autores, pois gestores podem
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influenciar seus liderados, motivando-os a inserirem-se também neste
comprometimento. Contudo, na escola que queremos vislumbramos
comportamentos éticos que se incorpore com outros principios que favorecam a
humanizacao da educacao.

A escola que queremos alinha-se a La Salle, que conforme Hengemdule
(2007, p. 247) “com seus companheiros de itinerario pedagodgico, foi fazendo
opgdes, com as renuncias que Ihe eram inerentes e consequentes”. Na obra de La
Salle procuramos identificar principios, como a ética aplicada a educacao, a qual
esta presente em suas obras.

Na época de La Salle e atualmente, o conjunto de sua obra pode dar conta
de permear a educagado com mais ética.

Opcao por principios que valorizem a vida sao incorruptiveis, com validade
atemporal, mas sdo passiveis de serem alcangados. Na escola que almejamos tais
principios deverdao ser postos em agao no cotidiano académico, entre todos os
atores educacionais, todos os dias. A pratica diaria dos pequenos gestos éticos no
desenrolar das acbes educativas formara o carater firme de pessoas
comprometidas com a humanizagdo da educacdo e da sociedade. Tal praxis
educativa podera ser efetivada em procedimentos simples e exequiveis, porém
estruturados, em acordo com o que escreve Gonzales Cerna (2014, p. 41)
“consciente de que la recta conciencia y su formacion, requieren de sélidas bases y
dedica a ello la redaccion de manuales adecuados, el establecimiento de tiempos y
estructuras, asi como lineamientos para los educadores”.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo desenvolver a pratica educacional alinhada a
principios éticos, considerando evidéncias do carater ético que subjaz a pedagogia
lassaliana. Acreditamos que Joao Batista de La Salle deixou como heranga para a
educacado uma pedagogia humanista cristd com muita riqueza e possibilidades de
desenvolvé-la nas instituigdes educativas da atualidade.

La Salle atuou e deixou registrado praticas educativas acentuadamente
éticas. Tais evidéncias em seus registros e de seus seguidores nos fizeram acreditar
na possibilidade de buscarmos neste s escritos principios que norteiem praticas
educativas nos dias atuais.

Encontramos em nossas breves leituras o que esperavamos: lassalistas tem
uma educacgao classica de trezentos anos; tal fato mostra através da literatura que
€ possivel ancorar a educagcado em principios éticos, entre outros fatores, por um
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atuar marcadamente ético-cristdo ao longo desta trajetéria. A ética se manifesta
nos escritos dos autores lassalistas de forma evidente, na discussdo, ou
indiretamente, nos seus estudos. Ela se apresenta para ser discutida ou para ser
efetivada na pratica educacional através dos educadores de suas instituicoes.

A partir de nossas leituras percebe-se que, na escola que queremos, a ética
deve motivo de reflexdo e discussdes e, principalmente, colocada em pratica nas
vivéncias cotidianas das instituigdes educacionais e destas para a almejada
sociedade mais humanizada e mais fraterna.

Seria interessante aprofundar tais pesquisas tendo a ética como principio,
subjacente nos escritos lassalistas, a nortear as praticas instrucionais desde a
educacao fundamental com vistas a formacdo de educandos, o que contribuiria
para a formacao de um carater ético dos individuos.

, Iniciamos neste texto uma abordagem sobre ética, que pela natureza deste
¢J trabalho, é bastante sucinta. O tema permite amplas discussodes e, dada a caréncia
weehstesse  da ética na pratica, seria viavel e oportuno pesquisar maneiras de torna-la mais

vivenciada nas instituicdes e na sociedade.
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A FORMAGAO DO PROFESSOR-ESCRITOR E SUA REPERCUSSAO
NA EDUCAGCAO BASICA

Lucia Regina Lucas da Rosa’
Carina Falcao Matteu?

Grupo de Trabalho 11: Temas emergentes da Educacao Basica
Agéncia Financiadora: nao contou com financiamento

Resumo

O presente trabalho descreve e analisa os livros da série de Contos trilingues da

Editora Unilasalle, intitulados: Contos Horripilantes (2016), Contos de Criangas

(2017) e Contos de Mulheres (2018, no prelo). Os livros foram organizados pelos

professores do curso de graduagdo em Letras da Universidade La Salle. Foram

escritos por académicos dos cursos de Letras, Histéria e Pedagogia, traduzidos
)J para o Espanhol e para o Inglés pelos académicos de Letras e ilustrados pelos
¢
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meosumcave Canoas. Além disso, os estudantes de Letras elaboraram atividades pedagogicas —

académicos de Design Grafico e pelos alunos do 8° ano do Colégio La Salle

tudo sob a orientagdo dos professores. O objetivo € refletir sobre uma pratica
pedagodgica e um instrumento criado na universidade para uso no ensino na
educacgao basica e também evidenciar o dialogo existente entre o curso superior e a
producao de material a ser utilizado na educacao basica. Trata-se de um estudo
bibliografico a partir da constituicdo e criacdo dos textos e suas possibilidades
tedricas, estéticas e pedagdgicas. Para tanto, utilizamos como suporte tedrico as
publicacdes de: Abdala Junior (2003), Eliane Brum (2014), William Cereja (2005),
Vilém Flusser (2007) e Maria Aparecida Garcia Lopes-Rossi (2011), entre outros.
Com isso, divulgamos a elaboragdo de livros criados na universidade, pelos
académicos de licenciatura, com vistas a oferecer material didatico a ser utilizado
tanto no ensino superior quanto na educacdo basica. A medida em que os livros
sdo publicados, as situagbes de sessado de autografos, saraus e bate-papo,
producao de video vao surgindo e incrementando a produgao intelectual e artistica
dos académicos, futuros docentes nas escolas. Dessa forma, a universidade
estreita sua funcdo de estar em sintonia e atualizagdo com as necessidades do
ensino; ao aprender, os académicos também ensinam e, assim, mantém o ciclo de
parceria, além de viabilizar um produto pedagodgico auténtico, atualizado e de

1 Unilasalle, Canoas, RS, Brasil. Doutora em Literatura pela UFRGS. Professora do Curso de Letras e
do PPG em Meméria Social e Bens Culturais Unilasalle.

2 Unilasalle, Canoas, RS, Brasil. Mestranda no PPG em Memodria Social e Bens Unilasalle e
professora de inglés no Colégio La Salle Canoas.
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qualidade.

Palavras-chave: Livro, Literatura, Escola, Universidade.

INTRODUCAO

Os cursos de Letras-licenciatura, no Brasil, em geral, ttm a preocupag¢ao em
formar profissionais qualificados para a docéncia e para a capacidade de escrita
padréo — tanto para escrever quanto para revisar textos. No caso de cursos com
habilitacdo em lingua estrangeira, inclui-se a valorizagdo das habilidades de ler,
ouvir, escrever e falar no segundo idioma, e, como diferencial, aspectos que tangem
a tradugado. Tudo isso € valorizado no curso de Letras- licenciatura da Unilasalle
desde 1976, ocasido em que, juntamente com os cursos de Pedagogia e Estudos
Sociais, cria-se o ensino superior em Canoas-RS.

Com o passar do tempo, outras necessidades surgiram, paralelamente a
pouca atragao de jovens para a carreira docente, o que fez com que os cursos de
preparacao de professores tivessem que se reinventar para continuar existindo. Na
Universidade La Salle isso também ocorreu, ocasionando a busca por situacoes
mais atrativas e de reinvencdo da profissdo. Foi assim que, dentre outras
atividades, foi solicitado autorizagao a Editora Unilasalle para a edicao de um livro de
contos escrito e traduzido para dois idiomas pelos académicos, sob a supervisdo
dos professores. Atentos aos anseios dos académicos, e na pretensao de adicionar
um atrativo ao curso, de forma a oportunizar experiéncia significativa tanto
profissional quanto pessoal, iniciou-se, em 2016, a série de Contos, sob a forma de
livro trilingue. Sob o principio do desafio, seguimos a definigdo de ficcao, escrita por
Pedro Gonzaga e Jane Tutikian (205, p. 21): “Inven¢cdo de um mundo com base na
observagcdo, na memdéria e na imaginagdo. Este mundo, ou contra-mundo, é
encenado pelo texto e seus elementos constitutivos, que podem ser aprimorados: o
narrador, a histéria (trama), as personagens, o espago e o tempo.” A partir desse
entendimento a respeito da ficcdo, buscamos trabalhar com uma ideia bem ampla
das possibilidades de escrita, valorizando o potencial imaginativo e cognitivo
individual e dos grupos. Foi necessario dedicagéo ao estudo teérico sobre o conto a
partir de varios autores, como Massaud Moisés, Alfredo Bosi, Julio Cortazar, dentre
outros do campo da Teoria da Literatura.

A execugdo do projeto passou a constar no Plano de Ensino de diversas
disciplinas do curso de Letras, abrangendo académicos dos cursos de Historia e
Pedagogia, matriculados nas aulas em que a atividade seria desenvolvida. Assim,
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em 2016, foi publicado o livro Contos Horripilantes/Cuentos de Horror/Horror Short
Stories com 22 contos; em 2017, foi publicado o livro Contos de criangas/Cuentos
de nifos/Childhood stories, com 22 contos; e, em 2018, esta no prelo o livro Contos
de mulheres/Cuentos de mujeres/WWomen stories, com 14 contos. A cada ano, a
Editora Unilasalle organiza uma sess&o de autografos na Feira do Livro de Porto
Alegre, o que, incentiva a divulgacdo e a efetivagdo da possibilidade de ser
escritor. Dentre tantos aspectos relevantes para a atividade, destaca-se a
importancia e o cuidado pedagogico com a criagdo de material didatico com énfase

no incentivo a leitura e a escrita.

REFERENCIAL TEORICO
, Os cursos de licenciatura visam a organizagdo de curriculo voltado as
2y : ~ - , .
¢ necessidades da educacéo escolar basica, a fim de formar profissionais atuantes e

weonssesse  atualizados, que possam estar a frente nas decisdes e perspectivas docentes. Para
isso, € preciso conhecer a legislagado brasileira e saber buscar alternativas para
situagdes antigas e novas, ou seja, estar atento ao que acontece em sala de aula.
As questdes de ensino, no Brasil, para a Educagao Basica, sdo referendadas por
documentos legais, normativos e que servem de referéncia para a condugédo do
ensino e da aprendizagem. Dentre esses documentos, pautamos os cursos de
licenciatura pelos Parametros Curriculares Nacionais — PCN (1999), do Ministério
da Educacao. Quanto a competéncias e habilidades para a aprendizagem da lingua
portuguesa em relagao a literatura, sdo mencionadas:

Analisar os recursos expressivos da linguagem verbal, relacionando textos/
contextos, mediante a natureza, fungéo, organizagéo, estrutura, de acordo
com as condicdes de producdo, recepcao (intencdo, época, local,
interlocutores participantes da criacao e propagacéo das ideias e escolhas,
tecnologias disponiveis).

Recuperar, pelo estudo do texto literario, as formas instituidas de
construcdo do imaginério coletivo, o patriménio representativo da cultura e
as classificagdes preservadas e divulgadas, no eixo temporal e espacial.

Como se pode constatar, o documento ndo aborda a questdo da escrita
criativa, do estudante de Letras como um escritor, além de ser professor. Apesar de
estar bem voltado a escrita, pressupde a escrita do outro e ndo a do proprio
estudante de Letras, como um ser criativo e passivel de produzir textos a fim de que
outros possam analisa-lo e compreendé-lo. Ampliar a finalidade do curso de Letras-
licenciatura torna mais efetiva a profissédo, pois “a relagao entre autor e leitor € um

importante meio de aprendizagem, na medida em que torna possivel ampliar a visao
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de mundo e vivenciar emogdes novas e aprender a supera-las em situagdes reais
de mesmo nivel.” (ROSA, 2014, p. 146) Essa relagdo corrobora com a ideia de que
a literatura forma sujeitos leitores e, para isso, o sujeito também tem condi¢des para
ser escritor. De acordo com Benjamin Abdala Junior (2003, p. 14):

Autores e obras também constroem seus espagos de interseccéo.
Contexto e ruptura, formas previsiveis e imprevisiveis, redundancia e
informagao nova. [...] Na literatura, como noutras séries de nossa cultura,
temos repertérios dessas formas que provocaram impactos. S&o
experiéncias da praxis social que podem ser atualizadas, transformadas.

Por isso, a experiéncia do professor da area de Letras com o manejo da
lingua é um forte indicio de que ha condigdes e habilidades para também oferecer
material literario para estudo e pratica social de leitura do mundo. Essa experiéncia
estética pode se converter em material de aula, como também, em expresséo de si
como um sujeito que compreende e apreende visbes de mundo e deseja participar
dessa interseccdo e formacgao cultural. Nos cursos de Letras ha um amplo e
aprofundado estudo de literatura, incluindo teoria e critica literaria e que nao pode
se transformar em mero estudo de textos alheios, sem tornar o estudante participe
da construgao das futuras literaturas. Uma vez compreendida e lida na exaustao de
sentidos, os textos do curriculo universitario podem reverter-se em fontes de
inspiracdo e aprendizado para a produgdo de novos textos e, justamente por
aqueles que trabalham diariamente com esse estudo. Ha um debate entre os
estudiosos da literatura a respeito de sua atualizagdo no que tange ao estudo de
autores contemporaneos, desde o trabalho mais voltado ao aspecto literario em
detrimento da historiografia até a selecdo de textos a serem lidos pelos alunos.
Tzvetan Todorov (2009, p. 22) afirma que “a literatura néo nasce no vazio, mas no
centro de um conjunto de discursos vivos, compartilhando com eles numerosas
caracteristicas; ndo € por acaso que, ao longo da historia, suas fronteiras foram
inconstantes.” O autor defende a ideia de a aula de literatura ter senso estético e
ampliar horizontes dos alunos. Assim, seu estudo torna-se uma mostra de
possibilidades, quebra de fronteiras e maneiras de conceber, compreender e
interagir no universo. Quanto a esse aspecto, € importante que o professor torne-se
influenciador de seus alunos para tornarem-se leitores e escritores; se nido por
profissdo, pela mera capacidade de conseguir criar um bom texto. Afinal, quanto
mais se escreve e se |&, melhor se desenvolve ambas as habilidades, uma
influencia na outra. E, ao formarmos professores, precisamos estar atentos a essa
peculiaridade, afinal, a escola é agente responsavel pela formagao e manutencao
de leitores, segundo William Cereja (2005, p. 22), ela “exerce sobre a familia e a
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comunidade um papel de centro irradiador de livros, de leituras e do gosto literario.”
Quanto mais convicto estiver o professor de sua influéncia sobre a formacédo de
leitores, mais sua acao sera proficua e continua, ndo obtendo apenas um leitor de
momento, com o unico objetivo de dar conta de uma avaliacdo e, sim, para a
formagdo de um cidaddo conhecedor de sua cultura e identidade e das demais
existentes na realidade ou imaginadas. As propostas didaticas necessitam estar
alinhadas a objetivos que levem ao conhecimento do texto literario e suas multiplas
possibilidades, como também a escrita de um texto proprio, perseguindo a forma
apresentada e analisada em aula. Segundo resultados de uma pesquisa realizada
por Cereja (2005, p. 23):

Esses dados demonstram que a forma como o professor encaminha o
trabalho com a leitura extraclasse pode estar relacionada com o grau de
adesdo dos alunos a leitura das obras indicadas, mas nao é determinante.
Ha outros fatores que também sdo responsaveis pelo envolvimento do
aluno com o projeto de leitura da escola; entre eles, talvez os mais
importantes sejam a empatia dos alunos com o professor e o
reconhecimento da seriedade desse profissional e seu compromisso com o
projeto de leitura.

Cereja refere-se ao processo da leitura, porém suas consideragdes estao
adequadas igualmente ao processo de escrita. A reinvengao da vida a partir da
criacdo literaria € um dos aspectos inovadores no curso de Letras, isso faz com que
os estudantes sejam protagonistas do processo que eles mesmos estudam — ou
seja, passam a estudar as publicacbes alheias e as proprias escritas. Segundo
Eliane Brum (2014, p. 9), “a pergunta que me move é como cada um inventa a vida.
Como cada um cria sentido para os dias, quase nu e com tdo pouco. Como cada
um se arranca do siléncio para virar narrativa. Como cada um habita-se.” Para
escrever, € necessario sair de si e buscar um outro ou muitos outros que estao
espalhados a nosso redor, com quem convivemos diariamente de forma percebida
ou despercebida. Todos que nos circundam fisica ou imaginariamente habitam-se
em noés e nos habitamos neles, o dificil € explicita-los e isso a literatura consegue
realizar. Ou, pelo menos, nos provoca e convoca a realizar e a reinventar-se.
Habitar-se € mais profundo que viver, € poético e emancipatoério, € uma forma de
repensar a vida e ressignifica-la para si e para os outros.

Diante de uma época em que as tecnologias ganham espaco cada vez mais
intenso na vida de todos, inclusive dos alunos de todos os niveis de ensino, é tarefa
do professor repensar suas formas de atuacao e intensificar a leitura e a escrita.
Diante disso, € necessario propor tarefas que despertem o interesse e desafiem os

jovens e, para tal iniciativa, o género conto se propde a preencher a lacuna diaria
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da falta de aproximagdo com o texto literario, considerando que “os géneros
textuais sdo fendmenos historicos, profundamente vinculados a vida cultural e
social” (MARCUSCHI, 2005, p. 19). Conhecer o funcionamento do género textual
com quese trabalha em sala de aula é vital para percorrer sua forma de escrita, sua
tessitura e, assim, poder compreendé-lo melhor e recria-lo a partir de uma escrita
prépria. E isso torna-se relevante na formagao de professores a fim de que passem
pela experiéncia criativa e desenvolvam habilidades para realizar o mesmo com
seus alunos na escola. O conto ndo é um género textual discursivo, porém ele pode
ser um caminho para a aprendizagem e desenvolvimento de outros géneros
textuais, como e-flyer de divulgacdo da produgcédo dos livros e da sessdo de
autografos, o bate-papo realizado nas escolas, os saraus feitos pelos escritores e
tradutores. Assim,

Um dos méritos do trabalho pedagdgico com géneros discursivos, de
acordo com os pesquisadores do Grupo de Genebra, é o fato de
proporcionar o desenvolvimento da autonomia do aluno no processo de
leitura e produgdo textual como uma consequéncia do dominio do
funcionamento da linguagem em situagdes de comunicagéo, uma vez que
€ por meio dos géneros discursivos que as praticas de linguagem
incorporam-se as atividades dos alunos.

Cabe ao professor, portanto, criar condigbes para que os alunos possam
apropriar-se de caracteristicas discursivas e linguisticas de géneros
diversos, em situagdes de comunicacgao real. Isso pode ser feito com muita
eficiéncia por meio de projetos pedagdgicos que visem ao conhecimento, a
leitura, a discussdo sobre o uso e as fungdes sociais dos géneros
escolhidos e, quando pertinente, a sua producédo escrita e circulagao
social. (LOPES-ROSSI, 2011, p. 71)

Atividades de leitura e escrita por si s6 podem constituir-se em projetos
pedagogicos consistentes, principalmente quando propiciam a produg¢ao de outros
géneros, inclusive, os discursivos, como ja mencionados. E essas atividades
realizadas na universidade com os estudantes de Letras sao incentivadas a se
realizarem nas escolas da educagao basica, desde os estagios supervisionados,
quanto serem incorporados nas aulas para aqueles que ja estdo atuando no
mercado de trabalho. E isso tem acontecido com sucesso.

O PROCESSO DE TRADUGAO NA FORMAGAO DE PROFISSIONAIS MAIS
RESILIENTES

Ao pensarmos no ambito da traducdo, primeiramente € importante
lembrarmos que quanto mais visbes de mundo possuimos, maior € a nossa
capacidade interpretativa e, por consequéncia, mais efetivos nos tornamos
enquanto profissionais oriundos do curso de Letras. Isso quer dizer que a tradugao
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nao so faz a transposigdo de uma lingua para a outra, mas estabelece também um
novo processo de compreensdo dos signos que pode, por sua vez, levar a um
aprimoramento cognitivo.

Segundo Peirce (1972), o significado de um signo linguistico é basicamente
sua tradugédo para outro signo que lhe pode ser substituido, especialmente um
signo que o descreva de modo mais completo. Ao pensarmos dessa maneira,
podemos afirmar que ha trés maneiras de interpretar um signo verbal: ele pode ser
traduzido em outros signos da mesma lingua, em outra lingua, ou em outro sistema
de simbolos ndo verbais. Caso o traduzamos dentro da mesma lingua estaremos
reinterpretando-o, reformulando-o para atribuir-lhe sentido e para trazer-lhe
sinbnimos e/ou explicacdes possiveis para lhe denominar. Caso eu traduza para
outra lingua, eu terei que substituir a mensagem da lingua original por outra

, mensagem na lingua-alvo que traga o mesmo sentido. No terceiro caso, se eu
¢j traduzir um signo através de outro, ndo verbal, eu estarei novamente
weehsRisss  reinterpretando-o e transmutando-o para um novo sistema.

Assim, percebemos que traduzir ndo é simplesmente passar um signo de
uma lingua para outra, muito além disso, a tradugdo envolve muito mais uma
reinterpretacdo da mensagem como um todo, do que uma transposi¢cao signica.
Sabendo disso, ao se pensar na necessidade de aprimorar o curso de Letras da
Universidade La Salle, propiciando para o estudante a producédo dos livros de
contos ja mencionados, foi muito natural que se pensasse também na tradugao
desses contos, mas ndo s6 uma tradugao interlinguistica, mas também uma
intersemiotica.

No que se refere a tradugdo interlinguistica, devemos pensar no estudante
de Letras como um sujeito que, muitas vezes, usa duas linguas diariamente. Esse
sujeito vive entre uma lingua e outra e para fazer essa transposicao linguistica ele
precisa de dados culturais das linguas, ndo s6 dados gramaticais. Nesse tipo de
traducao substitui-se mensagens em uma das linguas, nao por unidades de cddigo
individuais, mas por mensagens inteiras na outra lingua. Isto €, eu penso no todo
do texto, interpreto-o, compreendo-o e o reinterpreto na lingua-alvo. No caso dos
contos trabalhados dentro do curso de Letras da Universidade La Salle, foram
reinterpretados para a lingua inglesa e espanhola, visto que sdo as linguas
disponiveis em nosso curriculo. Assim, o nosso aluno, descobrindo-se tradutor
recodificou e transmitiu uma mensagem recebida de uma fonte para outra, ou seja,
existem duas mensagens equivalentes em dois cddigos diferentes dentro dos
nossos livros de contos.

A equivaléncia do todo e nao das partes € a chave em uma boa traducao,



89

assim prezamos pela mensagem, nao por signos isolados. Dessa forma, alguns
cuidados precisam ser tidos, pois cada cdédigo, cada lingua tem suas regras
internas. Por exemplo, considerando o inglés e o portugués, enquanto na primeira
temos um artigo definido the que nao explicita se o substantivo que o segue é
feminino, masculino, singular ou plural. Podemos dizer the girl, the car, the girls, the
cars (a menina, o carro, as meninas, 0s carros) € o artigo € o mesmo sem distingao
de género ou numero. Ja na segunda lingua citada, isso € impensavel, pois em
todas as nossas falas precisamos indicar género e numero, basta ver a tradugao
feita dos termos acima em inglés. Este simples aspecto da lingua - o uso de artigos
- € capaz de mudar completamente como o falante da lingua inglesa e o da lingua
portuguesa percebem o mundo ao seu redor. Pois € impensavel para o falante da
lingua portuguesa que o género nao seja indicado em uma frase, no entanto, o
género é algo insignificante para um falante de lingua inglesa. Somente ao analisar
este Unico e pequeno aspecto dado como exemplo acima, podemos perceber a
complexidade existente dentro de uma tradugdo e a quantidade de processos
cognitivos envolvidos para fazé- la. Assim, nosso aluno, ao sair para o mercado de
trabalho sera com certeza um sujeito com mais habilidades cognitivas, com mais
capacidade de racionalizar, tomar decisdes, interpretar, perceber cenarios
diferentes e, principalmente, uma resiliéncia muito maior, visto que é preciso
resiliéncia para negociar significados e sentidos entre as linguas.

Como dissemos anteriormente, além da traducao interlinguistica, optamos
também pela intersemidtica, igualmente por compreendermos esse processo de
traducdo como outro possivel processo enriquecedor e inerente da vida
contemporanea. Cientes de que todos os lugares configuram-se como lugares de
comunicacao, seja pelo contato humano, seja pela variedade de informagdes a que
somos expostos - quase tudo no nosso dia a dia nos comunica de alguma forma.
Percebemos com isso que uma caracteristica marcante dessa comunicacio € seu
carater predominantemente visual. As imagens prevalecem em relagéo a linguagem
verbal, assim, ndo podiamos ignorar esta realidade no processo de produg¢ao dos
livros.

Na verdade, as imagens tém sido meio de expressado da cultura humana
desde as pinturas pré-histéricas e, apesar de passarem por periodos de
desatencdo, nos quais a escrita se mostrou mais importante, elas vém retomando
seu espago na contemporaneidade. Flusser (2007, p. 103) aborda esse tema
dizendo que “as linhas escritas, apesar de serem muito mais frequentes do que
antes, vém se tornando menos importantes para as massas.”, ou seja, 0 autor
demonstraem sua fala que o texto escrito esta perdendo espaco na comunicacgao,
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para a imagem, da maioria das pessoas. Ainda sobre esse assunto, Hendges,
Nascimento e Marques (2013, p. 248) afirmam que “toda imagem estabelece um
tipo de relagao com o leitor ao definir o ponto de vista pelo qual ele tera acesso ao
objeto representado”. Dessa forma, percebemos que as imagens sao discursos
abertos, incompletos, cheios de multiplos sentidos e possiveis interpretagdes.
Portanto, traduzir o conto também em uma imagem atribui uma nova interpretagao,
novos processos cognitivos sdo estimulados para esta tarefa, ou seja, até aqui
somente através das traducdes dos contos, sem sequer considerarmos suas
producgdes, podemos perceber as inumeras vantagens que os alunos de Letras da
Universidade La Salle levam consigo ao ingressarem no mercado de trabalho,
através da valorizagao do potencial imaginativo e cognitivo de cada um.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada é a pesquisa bibliografica e estudo de caso, uma vez
gue se busca analisar o processo desenvolvido na constru¢cao dos livros de contos
organizada pelos docentes do curso de Letras da Universidade La Salle. Nessa
construgéo, descreve-se de onde surgiu a ideia, como foram pensadas as etapas de
criacado de contos, tradugao, ilustragédo e elaboragao de atividades pedagdgicas. E
também foi analisada a importancia dessas escritas para o profissional da area de
Letras e sua repercussao na educacéao basica.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O trabalho aqui analisado da conta de algo essencial no ensino: os contos
como material didatico e trabalho realizado de forma coletiva. Além de todos os
beneficios citados até aqui, referentes ao crescimento e desenvolvimento do
profissional que saira do curso de Letras da Universidade La Salle, apos a
producao dos contos, ha ainda toda a possibilidade de utilizacdo do material como
apoio para professores em atividade na educacao basica. Trata-se de um projeto
que surge para transformar o profissional de Letras em sua totalidade - no ambito
pessoal ao se descobrir através de sua escrita como um autor ou tradutor, a
interdisciplinaridade com os cursos de Design, Histéria e Pedagogia. O segundo
livro, Contos de Criangas, ocorreu interagdo com a realizagdo de algumas
ilustragdes feitas pelos alunos 8° anos do Colégio La Salle Canoas, provando que
os contos sao passiveis de leitura pela escola. Para isso, as professoras realizaram

um concurso de desenhos, fazendo com que os alunos lessem os contos e
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mostrassem, por meio de um desenho, alguma ideia importante da narrativa. No
ambito pedagogico, percebe-se o0 quanto se pdde contribuir para a sociedade com
a producdo de um material a ser usado como apoio por outros professores, que
levardo os contos as suas turmas como forma de iniciar seus alunos no estudo e

conhecimento da literatura.

CONSIDERAGOES FINAIS

Para a criacdo de texto, parte-se da leitura e sua analise. Quanto mais o
escritor se consagrar como um bom leitor, mais e melhor sera sua escrita. Porém,
nessa tarefa, é crucial a orientacdo do professor para que os alunos nao fiquem
perdidos, principalmente, no processo de escrita. Dessa forma, elenca-se algumas
consideragdes acerca da escrita do género conto e desperta-se a imaginagao a fim
de garantir a originalidade do texto. Toda historia tem um comeco, isso todos nés
sabemos. Mas como comecar uma historia de forma original? Dificil fazé-lo face a
tantas historias ja existentes. Vale sempre a criatividade! A novidade da escrita
pode se manifestar pela escolha do tema e sua forma de abordagem, causando
surpresa ao leitor. As metaforas e demais figuras de linguagem auxiliam a reflexao,
a criacao artistica e a autenticidade; todos esses elementos sao fatores importantes
para a autenticidade da criagdo literaria. Ha também que considerar a necessidade
de pesquisa sobre um determinado tema a ser enfocado, o escritor nem sempre
domina o assunto-chave da escrita, por isso, ler sobre o tema torna-se vital, o que
pode ser complementado com entrevista a pessoas da area.

Para a criagcdo de uma narrativa, € preciso fazer um planejamento que
envolve escolhas quanto a: narrador, personagens, tempo, espago, ambiente,
trama, tema, tipo de final, linguagem, visdo de mundo, escolha de vocabulario, uso
de expressbdes apropriadas para a continuidade da narrativa e muitos outros
aspectos que envolvem a constituicdo do tecido textual. Para essas escolhas, ha
um trabalho prévio de conhecimento das possibilidades e opg¢des, o que envolve
também conhecimento tedrico. A produgao de cada livro envolve dois semestres
letivos € 0 uso em sala de aula se intensifica por muitos anos. A partir do segundo
volume da série, acrescentamos a elaboragcdo de atividades como incentivo ao
professor da educagao basica o uso dos contos em aula e também para que os
académicos exercitem a elaboracdo de atividades textuais. Dessa forma, a
universidade forma professores voltados ao ensino na escola: a discussao
proveniente tanto da criagdo e traducdo dos contos, ilustracdo, elaboracdo de
atividades, quanto os desdobramentos apds a publicagdo tornam efetivos os
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procedimentos necessarios para a formacao profissional. Paralelo a isso, outras
discussdes pedagogicas advém, como os critérios para a escolha de um texto bem
escrito, a leitura significativa e proficiente, a qualidade das atividades propostas e
as possibilidades criativas, metaféricas e ampliacdo de visdo de mundo
proporcionadas pelo texto literario e sua continuidade em novos textos discursivos
e artisticos.
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Resumo

O presente estudo buscou identificar se a formagao oferecida nos cursos de
graduacéo da Universidade La Salle (Unilasalle), localizada na regido metropolitana
de Porto Alegre - Brasil, Instituicdo Comunitaria de Educacédo Superior (ICES),
trabalha a dimensdao humanista necessaria para o exercicio profissional na
contemporaneidade. Este estudo esta inserido na linha de pesquisa “Gestéo,
Educacao e Politicas Publicas” do Programa de Pds-Graduagdo em Educagao
(PPGEDU) da Unilasalle e integra a programagdo do grupo de pesquisa
denominado “Gestdo Educacional em diferentes contextos”. Diante da proposta, a
problematica da pesquisa foi buscar como se evidencia a perspectiva do egresso
sobre a dimensdo humanista de sua formagdo. Como percurso metodoldgico,
elegemos a pesquisa tipo estudo de caso. A coleta de dados foi realizada junto aos
alunos formandos no primeiro semestre de 2016 por meio da aplicagdo de um
questionario, e analise de documentos institucionais da ICES. Constatamos que a
sociedade contemporanea manifesta a necessidade da formacdo humanista dos
profissionais que estdo ingressando no mercado de trabalho. Além disso, a ICES
estudada, através de seus valores fundacionais e principios, apresenta-se como
agente de formacdo humanista conforme evidéncias em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no questionario aplicado aos participantes.
Os resultados mostram que a Unilasalle é agente de formacdo humanista.
Concluimos que a ICES em estudo tem por principios, que lhe dao identidade e
caracteristicas proprias de gestdo, o olhar necessario para a promog¢ao da
formagao humanista, diante de uma filosofia que visa a pessoa humana enquanto
sujeito integral e integrador, sendo que a figura do professor possui importante
papel neste processo. Por serem lugares genuinos de formagdo, a universidades
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precisam formar os futuros profissionais cidadaos comprometidos com uma
sociedade melhor para o bem comum, além de profissionais especializados nas
diferentes areas do conhecimento.

Palavras-chave: Formag&o Humanista, Educagéo Superior, Egresso.
INTRODUGCAO

Sabemos que uma sociedade desenvolvida tem como alicerce uma
educacao de qualidade, baseada em valores voltados ao ser humano e a sua
vivéncia em sociedade. E possivel observarmos que as instituicdes de educacéo
superior (IES) contemporaneas de exceléncia estdo cada vez mais buscando

) solucdes que atendam as demandas sociais. Neste sentido, “as demandas e os

S : , . ,
¢ desafios impostos pela sociedade, com seus valores e impactos sobre os

swomeniene  INdividuos, reivindicam um esfor¢co de todos a fim de que as politicas educativas
balizem as dimensbes que caracterizam anseios da sociedade [...]” (CINTRA,
NASCIMENTO, 2016, p. 102).

No Brasil, apesar de muitas IES serem jovens em relagdo as universidades
espalhadas pelo mundo, elas também tém a responsabilidade de formar pessoas
que ajudardo a construir um pais mais desenvolvido (BOTTONI, SARDANO,
FILHO; 2013). Para que atendam as necessidades demandadas e cumpram sua
missado de forma eficiente, o olhar necessario para a qualidade da educagao que
promovem € fundamental e deve ser a razdo de sua existéncia. “A preocupacao
com a exceléncia académica ndo € questdo nova no ambito da
educacdo.” (CINTRA, NASCIMENTO, 2016, p. 102). Portanto, a qualidade € um
indicador de que a organizagédo busca exceléncia académica e, dentre os eixos de
exceléncia, a literatura apresenta que um deles seja a formagao integral do suijeito.

Entendemos por formagao integral do sujeito, para fins desta pesquisa,
aquela que se ocupa em formar futuros profissionais nas dimensdes técnica e
humanista. “Para formar profissionais de qualidade, é preciso bem mais que a
simples formacdo técnica e a visdo atomizada e superficial da
realidade” (VANNUCCHI, 2011, p. 50). A formagdo humanista € o grande desafio
das universidades na contemporaneidade, pois impulsiona a afirmacao do sujeito
no planeta por meio da consciéncia de seu papel no processo de desenvolvimento
da sociedade. Para que esse processo ocorra efetivamente, surge o importante
papel do professor como impulsionador deste movimento. Esse € o ideal formativo
presente nesta pesquisa, a qual defende o sentido mais abrangente da educagéao
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superior.

A definicdo de formacédo humanista que orientou o presente estudo é uma
necessidade emergente. Sua base esta representada na ética, no saber conviver,
na responsabilidade social, além de garantir uma visdo mais fiel na promocgao de
humanizacdo da sociedade que sofre fortes impactos no decorrer dos tempos.
Portanto, a formacgdo humanista deve integrar todos os programas de formacéao de
novos profissionais que ingressarao no mercado de trabalho.

Diante dessas breves narrativas, o tema abordado neste estudo envolve
alunos formandos no primeiro semestre de 2016 dos cursos de graduagao da
Universidade La Salle (Unilasalle), Instituicdo Comunitaria de Educac¢ao Superior
(ICES) situada no sul do Brasil. Partindo do estudo de caso que sera apresentado
na sequéncia, foi possivel compreender se o modelo de gestdao adotado pela IES
pesquisada contempla a dimensdao humanista de forma efetiva, na 6tica dos seus
egressos.

REFERENCIAL TEORICO

Com a finalidade de contribuir para o avango do conhecimento no campo da
educacdo, buscamos apresentar o aporte tedrico que foi organizado compondo
referenciais que servissem de subsidios para nossa pesquisa. Partimos do principio
de que a educagédo € o principal meio de transformacdo do sujeito, e que a
universidade é uma instituicdo essencial na organizagao social. Pela universidade,
transitam futuros profissionais que saem com o compromisso de desenvolverem a
sociedade em que estao inseridos.

Por isso, assumimos que é preciso formar o homem e tomar esta tarefa
como um projeto que fagca o individuo perceber que copertencer a um
mundo é dar sua contribuigdo a permanéncia deste mundo, que é
intermediado por ele na relagdo com os outros, e qualquer ciéncia que
venha contribuir para o processo formativo deve levar para si a reflexao
sobre o0s processos de humanizagdo. Acredita-se que o campo
educacional ndo deve deixar de lado este objetivo (CESTARI, 2012, p.
223).

Nesse cenario, a universidade, além de formar profissionais técnicos, precisa
empenhar-se em formar profissionais criticos e conscientes do seu papel na
sociedade, pois “existe uma estreita interdependéncia entre o aperfeicoamento da
pessoa e o progresso da sociedade humana” (KLOPPENBURG, 1970, p. 180).
Muito além de uma formacgao focada somente no posto de trabalho de outrora, as
relagcdes de trabalho, fruto de uma série de mudangas no mercado de trabalho,
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refletem na atualidade, a necessidade de uma formacgao para além da técnica. Esta
em jogo aprender a conciliar formagao técnica e formagcdo humana (TURMINA,
2011, p. 103). Assim, a formacédo humanista da pessoa é tao importante quanto a
sua formagao técnica, sobretudo, diante de uma sociedade que sofre grandes
transformacgdes em curtos espacos de tempo. Na atualidade, nos vemos cada vez
mais inseridos em ambientes configurados por complexos recursos tecnoldgicos.
Esses avancos das ultimas décadas fizeram com que o ser humano mudasse o seu
comportamento diante das relagdes humanas “A auséncia de espiritos abertos,
criticos, flexiveis esta a levar a maquinizagdo do homem. ” (CUNHA, p. 35, 2013).
Esse cenario é preocupante, uma vez que, “Como todos sabemos, tudo,
absolutamente tudo, numa organizagdo acontece por meio da interagcado entre as
pessoas” (BURKHARD, MOGGI; 2009, p. 96). Ao mesmo tempo, o acesso a
L educacao superior no Brasil aumentou consideravelmente na ultima década. Os
¢ esforcos em torno da universalizagdo da Educagdo Superior levaram
weehstesse  aproximadamente 6 milhdes de estudantes a entrarem na universidade, segundo
dados do ultimo censo da Educagao Superior (INEP, 2015) nos ultimos dez anos,
chegando a cifra de 8.033.574 jovens de 18 a 24 anos cursando o nivel superior.
Este aumento vem formando um sistema de forte expanséao, propicio para grandes
empresas atuarem de forma lucrativa, muitas vezes nao preconizando a formacao
integral e de qualidade no processo formativo dos académicos.
A aproximacao possivel e pretendida aqui € que a universidade possa se
ocupar com a formacao humanista das pessoas, pois: “0 que define e caracteriza a
universidade € o encontro vivo e dialético de geragdes, antigas e novas, com o
objetivo de integrar e superar o passado e o presente, para projetar o futuro com
novas formas de cultura e civilizagao” (NEUMANN, 2014, p. 163).

A DIMENSAO HUMANA NA PEDAGOGIA LASSALISTA

Considerando o foco deste estudo, bem como a natureza do seu campo
empirico, optou-se pelo entendimento do humanismo existente na Pedagogia
Lassalista. A Pedagogia Lassalista segue os principios de Joao Batista de La Salle
(1651 — 1719). La Salle foi um sacerdote catdlico francés que, renunciando aos
privilégios de sua condicdo da classe burguesa, dedicou-se a criagdo de escolas
para criangas de classes menos favorecidas.

Ele fundou a Sociedade dos Irmaos das Escolas Cristds (Irmaos
Lassalistas), congregacao religiosa cujo objetivo central é a dedicacao de seus
membros a educacgao de criangas, jovens e adultos e a formagao de professores.



97

Essa congregacgao foi reconhecida oficialmente pela Igreja em 1725 (CENTRO
UNIVERSITARIO LA SALLE, 2014). “A reputacdo das escolas regidas pelos
professores de La Salle espraiou-se rapidamente. Os pedidos de mestres
provinham de varios lugares” (JUSTO, 1991, p. 45).

Com este sentimento de solidariedade, Jodo Batista de La Salle buscou
meios para fazer com que tais criangas e jovens tivessem acesso a uma educagao
humanista e cristd de qualidade, na Franga aristocratica do século XVII. “Ele vé e
sente a educagao a luz da fé cristd” (HENGEMULE, 2007, p. 23). Conseguiu reunir
e manter unido um grupo de mestres sob sua lideranga e constante orientagao,
fazendo com que a vida comunitaria em torno da missao fosse um dos elementos

centrais na pedagogia lassalista.

Uma das coisas que diferencia La Salle de muitos outros pedagogos e
educadores, multiplicando a sua influéncia, é o fato de haver criado uma
instituicdo de religiosos educadores que continuaram e universalizaram a
sua pratica educativa e o espirito que legou a seus membros.
(HENGEMULLE, 2000, p. 174).

Essa premissa se da principalmente pelo fato de se tratar de uma instituigao
criada por educadores religiosos. Estes, por sua vez, eram mestres que se
chamavam Irmaos, pois segundo La Salle eram irmaos entre si e irmaos mais
velhos de seus alunos e, nesse movimento, deveriam guia-los com ternura e afeto.

Da Franca, a presenga dos Irmdos Lassalistas e a sua educacao
confessional se espalharam pelo mundo, chegando inclusive ao Brasil. Apesar de
existir uma distancia temporal e social entre a Franga do século XVII e o Brasil do
século XIX, os irmaos lassalistas chegaram ao Brasil com o intuito de expandir a
missdo educativa de Sao Jodo Batista de La Salle. Desde as origens, portanto, o
humanismo esta presente na filosofia lassalista. A atuagdo do Instituto dos Irméos
das Escolas Cristas, hoje, vai além das escolas formais, em todos os niveis, e
atende a distintas camadas da populacgéao.

A dimensdo humana em La Salle ressalta, de forma insistente e até
repetitiva, os principios de inclusdo, porque sua maior atengdo e sua
opcéao preferencial se dirigem as criancas e jovens em situagéo de risco,
de pobreza, de impossibilidade de acesso a cultura e em perigo de
salvagdo (WESCHENFELDER, 2015, p. 40).

Essa afirmativa nos remete a pensar que, segundo La Salle, somente por
meio da educacdo e do acesso a cultura € que o sujeito chega a salvacdo. Na
perspectiva de La Salle, esse deveria ser o projeto de vida de cada suijeito.

Jodo Batista de La Salle é autor de um manuscrito de 1706, impresso pela
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primeira vez em 1720, ano seguinte ao de sua morte, intitulado “Guia das Escolas
Cristas”. Trata-se de um manual pedagdgico que contém todos os aspectos que os
Irm&os das Escolas Cristas deveriam levar em conta no modo de lecionar e dirigir
as escolas do Instituto (LA SALLE, 2012). Assim, La Salle acompanhava a
formagao inicial de seus educadores. Cabe ressaltar ainda que, com a realidade da
época em comparagao a realidade contemporanea, La Salle foi responsavel por
promover uma educacgao de qualidade, além de preparar novos educadores para o
oficio. Essa educacido de qualidade, a qual preocupava La Salle, preconizava o
cuidado com a pessoa do aluno, de modo a forma-lo um bom cidadao, ético e
responsavel. A presenca dos lassalistas no Brasil ocorre por meio da Provincia
Lassalista Brasil-Chile. Trata-se de uma circunscricdo canbnica que abrange

Comunidades de trés paises: Brasil, Chile e Mogambique. Possui uma Proposta

, Educativa que objetiva compartilhar a pedagogia e o carisma educativo de seu
¢J Sacerdote Fundador.
MLSONORESSS A Proposta Educativa € um documento de referéncia para a construgdo de

projetos educativos. A edicdo do atual documento contempla 31 paginas e foi
editado em 2014 em duas linguas (portugués e espanhol). E inspirado no ideal
pedagogico de Sdo Jodo Batista de La Salle que, mesmo com o passar do tempo,
continua inspirando a Instituichio em diferentes praticas educativas. Praticas
inspiradoras: a) Universal, b) Popular, c) Integral e integradora, d) Crista, e)
Centrada na pessoa do educando, f) Ligada a vida, g) Eficaz e eficiente, h) Fraterna
e Participativa, e, i) Aberta.

As agdes que se buscam realizar na proposta lassalista concebem a
educacdo como um direito do sujeito e um itinerario de humanizagéo,
aprendizagem e crescimento permanente. Sao considerados da comunidade
educativa e seus agentes, os educadores, todos aqueles que possuem participagao
ativa no desenvolvimento pedagdgico. Isso inclui os colaboradores técnico-
administrativos, os educandos e as familias (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-
CHILE, 2014).

A pedagogia lassalista “procura assegurar, juntamente com as habilidades e
as competéncias, proprias de cada etapa formativa, ideias e valores responsaveis
por uma formacdo humana e cristd de qualidade, que dé unidade e sentido a
vida” (FOSSATTI; CASAGRANDE, 2011, p. 67). Para os autores citados, a
producdo de sentido proposta aqui se assemelha aos ideais de busca de sentido
defendidos por Viktor Frankl, o qual afirma que “Cada qual tem sua prépria vocacao
ou missao especifica na vida; cada um precisa executar uma tarefa concreta que
esta a exigir realizacdo” (FRANKL, 2008, p. 133).
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A falta de sentido, nesse cenario, promove desmotivagdo ou mesmo a
desumanizacdo. A busca do caminho é a tarefa mais importante para o
desenvolvimento da esséncia humana. (BURKHARD, MOGGI; 2009). A pedagogia
lassalista possui principios e caracteristicas proprios que concebe o ser humano
como um sujeito integral (psicofisico, psicossocial e racional-espiritual),
transcendendo a corrente da educagéao formal. A expectativa € o entendimento de
que cada pessoa possa integrar seu projeto de vida na dimensao social, pois
“‘implica em auxiliar no processo de integragdo da pessoa humana consigo mesma,
com os outros e com o0 mundo, de modo que sua existéncia adquira um sentido
progressivo.” (FOSSATTI; CASAGRANDE, 2011, p. 75).

METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste estudo, elegemos como estratégia a pesquisa
tipo estudo de caso, compondo dados quantitativos e qualitativos. O estudo de caso
€ “uma investigagdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro
de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e
o contexto ndo estdo claramente definidos” (YIN, 2010, p. 32). Da mesma forma, tal
escolha pode ajudar nos processos de mudanga organizacional, impulsionando
melhorias na construgédo da exceléncia.

Esta pesquisa configura-se como um estudo de caso, pois traz a expectativa
de apresentar a representacdo de um grupo de alunos formandos da educacgao
superior, acerca da formacdo humanista, em um contexto real de uma IES
especifica - a Universidade La Salle, localizada na regido metropolitana de Porto
Alegre - Brasil, Instituicdo Comunitaria de Educagao Superior (ICES). Assim, exige
a analise de evidéncias e o desenvolvimento de argumentos na busca por
respostas aos questionamentos que surgiram.

Realizamos, primeiramente, uma analise documental do PDI 2014-2018 da
IES em estudo. Gil (2008, p. 51) afirma que “A pesquisa documental assemelha-se
muito a pesquisa bibliografica. A unica diferenga entre ambas esta na natureza das
fontes”. Esta etapa identificou quais as premissas institucionais no que diz respeito
a formacdo humanista da pessoa, segundo seu principal dispositivo legal e
norteador.

Na sequéncia, foi aplicado um questionario aos participantes do estudo.
Segundo Gil (2008, p. 121): Pode-se definir questionario como uma técnica de
investigacdo composta por um conjunto de questbes que sado submetidas a
pessoas com O proposito de obter informacdes sobre conhecimentos, crencas,
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sentimentos,  valores, interesses,  expectativas, aspiracbes, temores,
comportamento presente ou passado.

A pesquisa empirica foi realizada junto aos alunos formandos no primeiro
semestre de 2016 dos cursos de graduacao da IES em estudo. A escolha por este
publico se deu pelo fato de serem alunos que ja vivenciaram diferentes estagios da
vida académica, portanto, mais aptos a responder as questdes propostas. Além
disso, sao estudantes que na sequéncia estarao habilitados formalmente para o
exercicio profissional, podendo contribuir de forma significativa através de suas
expectativas. Registramos ao todo 118 participagbes de um universo de 446
alunos. Para manter o anonimato dos respondentes - o que ficou claro por meio do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido disponibilizado a todos ao inicio da
pesquisa -, 0s mesmos foram numerados aleatoriamente de 1 a 118, seguidos da

, letra R de Respondentes. Desta forma, sao representados como R1, R2, R3 e
2y . :
¢ assim sucessivamente.

MLSONORESSS Os questionarios de pesquisa e 0s seus respectivos links foram produzidos

por meio do processador de textos online Google Docs, aplicativo gratuito que salva
os documentos por ele criados automaticamente nos servidores da Google.

A revisao de literatura apresentada nesta pesquisa pode ser considerada de
natureza exploratéria, que subsidiou o estudo, baseada em amostras pequenas,
que possibilitam uma maior visdo e compreensao do problema. “Também se torna
necessaria a consulta ao material ja publicado tendo em vista identificar o estagio
em que se encontram os conhecimentos acerca do tema que esta sendo
investigado” (GIL, 2008, p. 60).

RESULTADOS
UNILASALLE COMO AGENTE DE FORMAGAO HUMANISTA

A primeira pergunta formulada aos participantes foi a seguinte: “Vocé
considera que a Unilasalle é agente de formagao humanista?”. No que diz respeito
a percepgao sobre a Unilasalle ser efetivamente agente de formagao humanista, o
grafico 01 demonstra que os sujeitos da pesquisa reconhecem esta caracteristica
na Instituicdo objeto deste estudo.
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Grafico 01 — Visao acerca da Unilasalle ser agente de formagao humanista
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Nada agente Poucoagente  Suficientemente  Muito agente Muitissimo
(1,7%) (12,7%) agente (47,5%) (29,7%) agente (8,5%)

Fonte: Autores, 2016, com base na coleta de dados.

Conforme podemos observar, 85,7% dos respondentes acreditam que a
Instituicdo € suficientemente agente, muito agente ou muitissimo agente de
formacdo humanista. Se por um lado a IES pesquisada se posiciona por meio de
seus principios institucionais ser agente de formacdo humana, por outro lado os
alunos reconhecem que esse movimento ocorre efetivamente na pratica. Além do
grafico apresentado, este fator se evidencia na amostra a seguir: Acredito que a
proximidade do professor ao aluno. No tocante a real compreensao do que se esta
sendo proposto pelo programa de ensino. Seja uma forma de humanizar o ensino.
O que em poucos casos nao foi atendido pelos profissionais da instituicao
Unilasalle (R 84). Esse reconhecimento vai ao encontro do que observamos na
educacgao que segue os principios de La Salle, em que os valores como o respeito
as pessoas, a verdade na comunicagao e o estimulo a vida em comunidade, e do
trabalho realizado em comunidade, sdo sempre priorizados. E possivel
observarmos também que nos textos deixados por La Salle (2012), a exemplo de
suas “Obras Completas”, que valores como o profissionalismo, eficacia e busca da
perfeicdo sao sempre estimulados nas atividades a serem realizadas e até mesmo
no modo de serem executadas. Por meio de suas leituras, constatamos que La
Salle foi o grande idealizador e mentor da formacédo humanista na educacgéao formal,
pois mesmo apos séculos, seus principios educativos ainda sao disseminados por
meio de suas obras educativas como é o caso da IES objeto deste estudo. Apds
publicagbes de La Salle, diversos foram seus multiplicadores, tais como
Weschenfelder (2015), Hengemule (2000, 2007), Justo (1991), Fossatti;
Casagrande (2011), etc.

Questionados se percebem que a formacdo humanista desde o inicio da
graduacao até o presente momento evoluiu, 48,3% acreditam que sua formagao
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evoluiu suficientemente, e 40,7% dos respondentes percebem que a formacao
evoluiu muito ou muitissimo, conforme expresso no grafico 02.

Grafico 02 — Percepcéao da evolugao da formagao humanista desde o inicio da
graduagéao

60 56
50
40 ' 35

30

20 15

10
10
Z .
0 == . : : -

Nada agente Poucoagente Suficientemente Muitoagente Muitissimo
(1,7%) (12,7%) agente (47,5%) (29,7%) agente (8,5%)

Fonte: Autores, 2016, com base na coleta de dados.

Observamos que o percentual esta bem préximo ao da questdo anterior.
Esse fator é coerente pois, se de um lado o respondente da pesquisa afirma que
sente que a formacao humanista dele evoluiu, de outro é natural perceber que a
Instituicdo na qual esta sendo formado contribuiu para este movimento. Portanto,
nao ocorreu inconsisténcia de respostas.

O préximo grafico demonstra o grau de importédncia de cada tipo de
formacao (humanista e técnica) na otica dos sujeitos da pesquisa. O presente
questionamento se deu com o intuito de esclarecer como o0s egressos percebem a
importancia da formagdo humanista para sua trajetéria académica, considerando
neste cenario que a formagado técnica é diretriz basica para a habilitacdo
profissional. Além da opinido pessoal da pesquisadora, esta afirmacao ficou
evidente nas respostas dos respondentes da pesquisa, pois a formagao técnica
surge com maior intensidade em comparacado a formagao humanista a partir do
marcador “muito importante”, conforme o grafico 03.
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Grafico 03 — Grau de importancia dos tipos de formacao
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Fonte: Autoria prépria, 2016, com base na coleta de dados.

Percebemos que o resultado apresentado salienta também uma expressiva
importancia da formagdo humanista na ética dos respondentes da pesquisa, pois
70,4% deles consideram a formagdo humanista como muito ou muitissimo
importante. Mesmo assim, sua importancia aparece como menor em comparagao a
formacdo técnica, conforme ja sinalizado. Podemos afirmar que, se ficarmos
restritos somente a formacédo técnica, a educagdo seria incompleta ou ainda
insuficiente. Neste movimento, “Basta notar as dificuldades tipicas apresentadas
pelas pessoas que s6 tiveram um tipo de formagéo técnica quando precisaram
gerenciar outros seres humanos” (O’'DONNELL, 2006, p.46). Sem esse movimento,
as IES podem impulsionar a falta de humanismo da sociedade do conhecimento,
pois “A divisdo entre know-how e sabedoria tem sido desastrosa para a
humanidade. Habilidades praticadas sem valores humanos, por exemplo, levaram
muitos cientistas a dedicar sua inteligéncia a criacdo de armas de destruicdo em
massa” (O'DONNELL, 2006, p. 46).

Conforme expresso no grafico 04, observa-se que a grande maioria dos
respondentes da pesquisa se sente preparada para o mercado de trabalho, diante
da formagao humanista recebida na Unilasalle.

VI CONGRESSO
IBERO-AMERICANO



104

Grafico 04 — Percepcao da formagao humanista recebida no Unilasalle
Canoas
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rmemmmente - consequentemente, no Plano Pedagdgico Institucional (PPIl) é condizente com a

Fonte: Autores, 2016, com base na coleta de dados.
Esse fator traduz que a formacdo humanista prevista no PDI e,

realidade pratica do cotidiano. Os formandos sentem-se seguros e aptos a
exercerem suas profissbes ndo somente no que tange as questbes técnicas.
Acreditamos que este € o principal ganho da dimensao humana na pedagogia
lassalista seguida pela Instituicdo objeto deste estudo. “A Pedagogia de La Salle
inclui contribuicdo inestimavel a educacdao, a formagdo de professores, a
organizagcao escolar, as relagdes interpessoais na 64 escola, em tudo o que se
refere ao ser humano em sua integralidade” (WESCHENFELDER, 2015, p. 37).

FORMAGAO HUMANISTA VOLTADA PARA O DIALOGO E PARA A
CONVIVENCIA

Um dos principios da IES estudada descrito no seu PDI esta ligado
diretamente a espiritualidade dos alunos: “1. Inspiracdo e vivéncia crista-
lassalista” (CENTRO UNIVERSITARIO LA SALLE, 2014, p. 12). Este principio traz
o carisma da Rede La Salle. Segundo as respostas de alguns formandos, mais
espacos de dialogo acerca do tema em questdo pode ser uma alternativa para as
Universidades promoverem a formag¢do humanista dos alunos. “O didlogo genuino
cria espago para que as pessoas verdadeiramente pensem em conjunto. Isso pode
conduzir a novos niveis de alinhamento e capacidade” (O'DONNELL, 2006, p. 87).
No que diz respeito ao dialogo, este € o centro do pensamento de Martin Buber,
escritor austriaco e naturalizado em Israel. Para Buber (1977), a educacédo é
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entendida somente como relagédo, ou seja, como mutuo envolvimento, sendo que
tal individuo, engajado no dialogo, vivencia o duplo sentido da consciéncia de si, ao
mesmo tempo em que percebe o outro. “Relagao é reciprocidade. Meu Tu atua
sobre mim assim como eu atuo sobre ele. Nossos alunos nos formam, nossas
obras nos edificam” (BUBER, 1977, p. 18).

Contudo, para que esse movimento de fato ocorra, a figura do professor é
essencial como um verdadeiro interlocutor entre sociedade e alunos. “Os processos
de humanizagdo que permeiam as relagbdes institucionais, principalmente a
proximidade existente entre educador e académico, deixam marcas nas pessoas
que transitam na instituicdo” (FOSSATTI, 2013, p. 156). O professor, assumindo
esta responsabilidade, promovera o verdadeiro processo de formagcao humanista
no ambito da educacao formal. Neumann (2014, p. 174) ainda sinaliza que “Como
profissionais da educacdo somos desafiados a ser educadores e formadores,
transformando o espagco da sala de aula em espago de interacdo ou de
comunicacgao participativa, permitindo com que cada aluno possa falar, dizer o que
pensa [...]". Essas afirmativas podem ser evidenciadas conforme amostra a seguir:
“‘Mais eventos/debates sobre o tema, trazendo seus alunos para uma participagao
mais ativa. A formagdo humanista ndo deve ficar a cargo somente dos docentes.
Formar significa dar forma e nada melhor do que os alunos das universidades para
dar forma a um novo modelo de formagao humanista, de forma a chamar atencgao
dos demais para este tema” (R 15). Também registramos: “Trabalhar as questdes
relacionadas a debates de conteudos importantes ao desenvolvimento do ser
humano”. (R 27). Outro depoimento versa: “Acredito que a Unilasalle esta tendo
agindo bem com as novas areas de convivéncia dos estudantes. Acredito que a
instituicdo deve debater mais esse assunto em sala de aula e também através de
palestras aos estudantes”. (R 61).

Conforme expresso pelos depoimentos acima, a abertura de canais para
tratar o tema pode ser uma alternativa para as IES no que tange a formacao
humanista dos alunos, pois “O dialogo apreciativo busca descobrir o que pode dar
vida nova ao assunto que esta em questdo” (O'DONNELL, 2006, p. 92). Ele
estimula reflexdes sobre os fatos do cotidiano, interagindo com a realidade, supera

o conhecimento do senso comum passando a pensar de forma critica.

CURRICULO

Surgiram algumas propostas no que diz respeito a adequagao das grades
curriculares para atender a formagao humanista na Universidade. “Com relacao a
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conteudo e métodos, um curriculo humanista certamente suscita mais perguntas do
que fornece respostas” (UNESCO, 2016. p. 46). O curriculo deve instigar o
académico a refletir e criar sua prépria consciéncia. Esse elemento foi mencionado,
conforme evidenciado nos depoimentos abaixo:

Acdes praticas, incluir em curriculo. (R 09). Acredito que todos os cursos
deveriam ter a disciplina de Relacionamento Interpessoal em sua matriz curricular.
Mais do que isso, os professores poderiam trazer materiais de discussao deste
tema em aula. (R 31). 78 Incluir a formacdo humanista no curriculo, independente
do curso, e estimular a pratica. (R 70). A formacao humanista de uma Universidade
perpassa por, entre outros aspectos, a extensdo, disciplinas de sociologia, ética,
filosofia, literatura, psicologia, etc. Resulta na postura da IES em relagdo a
formagao integral do aluno como pessoa humana e em uma concepg¢ao de curriculo
que ndo se resume somente a composigcdo de uma grade curricular com um
montante de disciplinas técnicas e especificas de cada curso. “Curriculo é,
sobretudo, uma escolha que traduz uma determinada concepgdo de
educacao” (CASTANHO, 2010, p. 236).

Nesse cenario, as atividades de extensdao surgem para apoiar 0
desenvolvimento de profissionais competentes e cidaddos conscientes e
comprometidos com o desenvolvimento do seu pais (VANNUCCHI, 2011). A
alienagao dos alunos em relagdo ao produto de sua futura profissdo € uma das
caracteristicas do modo de producdo capitalista em que vivemos. “O curriculo
devera contribuir no processo de desalienacdo dos sujeitos”. (VASCONCELLOS,
2011, p. 129, grifo do autor). Além disso, a Universidade pode oportunizar a
existéncia de um nucleo especifico de professores para promover a formacao
humanista nos curriculos. A formacao humanista, para ser eficiente e efetiva, tem
de estar integrada de forma organica nos curriculos dos cursos, e desdobrados de
forma pratica. Se esse movimento de fato ocorrer dentro de uma IES,
possivelmente seu perfil de egresso sera o de sujeitos competentes tecnicamente e
preparados na dimensdo humanista para exercer suas profissdes com lideranga e
consciéncia critica. “O lider verdadeiro, ou consciente, nasce do esforgo interno do
individuo, e ndo de cargos, normas ou decretos. Ser ou ndo ser esse novo lider é
uma questdo de comportamento, carater e personalidade [...]" (O'DONNELL, 2006,
p. 157). Acreditamos que, conforme proposta da presente pesquisa, a educagao
superior possa contribuir para o desenvolvimento de novos profissionais com esse

perfil.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A partir da pesquisa, defendemos a ideia de que trabalhar a dimensé&o
humanista com os alunos implica em um vinculo afetivo e humano do professor que
transcende o oficio de apenas ensinar. Este pode ser o grande desafio imposto as
instituicbes educativas que queiram formar cidadaos socialmente responsaveis e
éticos. O professor deve ser o interlocutor entre o aluno e seu meio, abrindo
espacos para dialogos. Partindo dessa perspectiva, a formagado dos professores
deve contemplar e abordar amplamente o tema em estudo, de modo a envolver de
forma eficaz os professores. Acreditamos que, a medida em que problematizamos
as relagdes entre os seres humanos e o mundo, estamos tornando possivel
reinventa-lo.

Como sugestao para que esse movimento de fato ocorra nas IES, sugerimos
a implantagéo de nucleos humanistas com a representagao docente das diversas
areas do conhecimento. O nucleo humanista poderia ter a atribuicdo de pensar
estratégias que impulsionem e motivem a formagao humanista nas IES.

A educacdo superior aparece como um elo de humanizagdo pouco
explorado, e ainda a ser construido. Nado podemos considerar que a educacgéao seja
0 Unico veiculo para solucionar os problemas humanos. Contudo, podemos fazer
dos ambientes educativos efetivos espacos de reflexdo e construgao de ideias e de
vivéncias para uma sociedade mais ética e mais humana.

A principal sugestao que fica é que as IES, por serem lugares genuinos de
formagdo, acolham mais este desafio: tornar-se verdadeiros laboratérios de
humanizagéo e sejam lugares onde os futuros profissionais exergcam sua cidadania,
comprometidos com uma sociedade melhor, para o bem comum, além de
profissionais especializados nas diferentes areas do conhecimento.
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Resumo
O tema do ensaio versa em torno da gestdo democratica enquanto cultura de
direitos humanos. Tem como objetivo suscitar o debate sobre a gestédo
democratica da escola enquanto uma dimensao a ser considerada na construgao
de uma cultura de direitos humanos. De cunho qualitativo, recorreu a uma revisao
, de literatura sobre a tematica, incluindo documentos legais. Para guiar as reflexdes,
;J’ buscou mobilizar a reflexdo sobre algumas questbes, tais como: Quais as
weonanesso  POSSIbilidades de a gestao escolar democratica contribuir para a construgao de uma
cultura de direitos humanos no contexto escolar? Quais as instancias de
participagao na escola, tendo por base o que postulam os dispositivos legais que
regem a Educagéo Basica? Os gestores escolares, dentro de uma perspectiva da
gestdo democratica, tém de fato propiciado espagos e tempos que possibilitem a
participagcdo e a emancipagdo da comunidade educativa? Sem o intuito de
apresentar respostas a cada uma dessas questdes, o que se pode inferir € que os
discursos sao otimistas, contudo, as praticas mostram que ainda temos um longo
caminho a percorrer na efetiva gestdo democratica envolvendo ativamente seus
atores. Educar e formar para a participagao constitui-se em mais um dos desafios
da escola contemporanea, uma vez que democratizagcdo supde participagao, a qual
supde também autonomia. Assim, precisamos educar para a autonomia, para a
responsabilidade social e para a participagado, o que se alcanga ndo somente por
meio do acolhimento, mas, principalmente pelo incentivo da autonomia criadora e
responsavel, em uma educagao de exceléncia, a qual fortalece uma legitima cultura
de direitos humanos.
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INTRODUCAO

Como ponto de partida para a reflexdo, trazemos a tona a Declaragao
Universal dos Direitos Humanos (DUDH) adotada e proclamada pela resolugao 217
A (lll) da Assembleia Geral das Nagdes Unidas em 10 de dezembro de 1948
(UNESCO, 1948), considerada o marco na defesa dos direitos humanos em nivel
mundial. Traduzida a mais de 500 idiomas, a DUDH foi formada, inicialmente, pelos
seguintes documentos: Pacto Internacional dos Direitos Civis e Politicos e seus
dois Protocolos Opcionais (sobre procedimento de queixa e sobre pena de morte) e
o Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais e seu Protocolo
Opcional.

A DUDH é a base da luta universal contra a opressao e a discriminagao, e
defende a igualdade entre as pessoas. Na época da sua elaboracdo, o mundo
ainda sentia os efeitos devastadores da Segunda Guerra Mundial, terminada em
1945. Dessa maneira, um comité formado por membros de oito paises recebeu a
declaragado e se reuniu pela primeira vez em 1947. A primeira versao da DUDH
contou com a participacdo de mais de 50 paises e foi apresentado em setembro de
1948. O texto final foi redigido em menos de dois anos.

O primeiro dos 30 artigos da DUDH estabelece: “Todos os seres humanos
nascem livres e iguais em dignidade e direitos. Sdo dotados de razdo e consciéncia
e devem agir em relagdo uns aos outros com espirito de fraternidade” (UNESCO,
1948). No artigo 29, faz referéncia a uma sociedade democratica. Tendo como
fundamento o proposto na DUDH, varios outros dispositivos foram criados tendo
como tematica central a defesa dos direitos humanos, conforme apresentado na
apresentacao deste livro. Contudo, a efetivagcao dos direitos humanos n&o depende
somente de um conjunto de dispositivos legais.

As pessoas nascem num determinado contexto fisico e sociocultural e
precisam ser educadas para relacionar-se nesse contexto. Conforme Pin (2014, p.
46) “a transformagao do mundo comeca pela transformagao das vidas dos sujeitos
que passam a ser agentes de mudanga no contexto em que estédo inseridos”. A
escola é uma das instituicdes cuja finalidade é a educagéo e a formacado das
pessoas. Desse ponto de vista, supondo uma sociedade democratica, também é
necessario supor uma escola democratica. A escola pode ser compreendida como
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uma esfera do poder, uma vez que nela ndo se concretizam somente as tarefas de
ensinar e aprender, mas também ali sdo formados cidadaos, preparando-os para o
convivio social. No entender de Saviani (1999, p.54), “A relagao entre educagao e
democracia [...] depende da educacédo para seu fortalecimento e consolidagéo e a
educacédo depende da democracia para seu pleno desenvolvimento”. Segundo o
autor, a educagao consiste em uma relagdo entre pessoas livres em diferentes
graus de maturidade.

Tendo presento o exposto, nas segbes que seguem, abordamos os
seguintes tdépicos: a metodologia utilizada na pesquisa; o principio da gestao
democratica: pressupostos centrais; a gestdo da escola e as instancias ou 6érgaos
colegiados. Por fim, apresentamos algumas consideracgdes finais.

- , METODOLOGIA
P
MLSONORESSS A metodologia da pesquisa tem cunho qualitativo, devido ao seu carater

subjetivo. De acordo com Gil (2008), a pesquisa qualitativa é aquela que nao faz
uso de calculos e variaveis. Segundo o autor, ela pode ser caracterizada como
‘uma sequéncia de atividades, que envolve a redu¢do dos dados, a categorizagéo
desses dados, sua interpretacdo e a redacdo do relatério” (GIL, 2008, p. 133).
Dessa maneira, seguindo as orientagbes do autor citado, a pesquisa seguiu as
fases mencionadas.

Na primeira etapa — a de redugao dos dados -, a qual ele também denomina
de “leitura flutuante”, € aquela em que se seleciona o material por meio de uma
primeira leitura. Segundo explica, “Para que essa tarefa seja desenvolvida a
contento, € necessario ter objetivos claros, até mesmo porque estes podem ter sido
alterados ao longo do estudo de campo” (GIL, 2008, p. 133). Desta maneira, os
objetivos foram tragados em forma de perguntas, uma vez que o objetivo da
pesquisa € a problematizagcdo por meio de questdes para discussdo. Assim,
elaboramos os seguintes questionamentos: Quais as possibilidades de a gestéao
escolar democratica contribuir para a construgdo de uma cultura de direitos
humanos no contexto escolar? Quais as instancias de participacdo na escola, tendo
por base o que postulam os dispositivos legais que regem a Educagao Basica? Os
gestores escolares, dentro de uma perspectiva da gestdo democratica, tém de fato
propiciado espacos e tempos que possibilitem a participagdo e a emancipacao da
comunidade educativa?

A segunda etapa, a qual Gil (2008) denomina como categorizacdo dos
dados, € aquela em que o pesquisador fara uma leitura mais profunda, de maneira
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a contrastar as categorias previamente definidas com o referencial tedrico. “E
preciso, portanto, que a analise ndo se restrinja ao que esta explicito no material,
mas procure desvelar conteudos implicitos, dimensdes contraditorias e mesmo
aspectos silenciados” (GIL, 2008, p. 134). Esta etapa é descrita também por Bardin
(2008) como exploragéo do material.

A terceira fase — interpretacdo dos dados — consiste em realizar um “esforgo
de abstracdo, ultrapassando os dados, tentando possiveis explicacoes,
configuragdes e fluxos de causa e efeito. Isso ira exigir constantes retomadas as
anotagbes de campo e ao campo e a literatura e até mesmo a coleta de dados
adicionais” (GIL, 2008, p. 134). Trata-se, portanto, do momento em que o
pesquisador transcende a simples descricdo, buscando acrescentar novos
questionamentos, os quais poderao servir, inclusive, para estudos futuros.

A quarta e ultima fase é a de elaboragao do relatério, ou seja, a redagéao do
texto. Nesta parte da pesquisa, ndo podemos perder de vista, segundo Gil (2008, p.
135), quatro elementos fundamentais, que sé&o “a clareza, a concisao, a precisédo e
a objetividade”. Assim, podemos notar que o método cientifico € mais ou menos
eficiente quanto maior ou menor riqueza de realidade nos trouxerem os fatos. A
realidade, porém, € um processo de apropriacdo “critica, de interpretacdo e
avaliacao dos fatos. E esta atividade que revela o conteudo objetivo e o significado
dos fatos é o método cientifico [...] capaz de descobrir, explicar e motivar” (KOSIK,
1976, p. 45).

O PRINCIPIO DA GESTAO DEMOCRATICA: PRESSUPOSTOS CENTRAIS

O principio da gestdo democratica esta previsto na Constituicdo Federal de
1998 (Brasil, 1988). Garante a gestdo democratica do ensino, o pluralismo de ideias
e de concepgdes pedagdgicas. Segundo Veiga:

Gestdo democratica € um principio consagrado pela constituicdo vigente e
abrange as dimensdes pedagdgicas, administrativas e financeiras. Ela
exige uma ruptura histérica na pratica administrativa da escola, com o
enfrentamento das questdes de exclusdo e reprovagédo e da nao
permanéncia do aluno na sala de aula, o que vem provocando a
marginalizacdo das classes populares. Esse compromisso implica a
construgédo coletiva de um projeto politico-pedagdgico ligado a educagao
das classes populares. A construgdo do projeto politico-pedagdgico parte
dos principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democratica e
valorizagdo do magistério. (VEIGA, 1995, p. 17)

A partir do exposto na Constituicado Federal, outros dispositivos que orientam
a acao educativa na Educacgao Basica reafirmam tal principio. O artigo 3oda Lei de
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Diretrizes e Bases da Educacdo (Brasil, 1996) repete o artigo 206* da Constituicdo
Federal, estabelecendo que, entre os principios que deverao nortear o ensino no
nosso pais, encontra-se a “Vlll - gestdo democratica do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996). No artigo 14
dessa Lei consta que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagao basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme o0s seguintes principios: |-participacdo dos profissionais da
educacgao na elaboragado do projeto pedagogico da escola; ll-participagéo
da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
(BRASIL, 1996).

Da mesma forma, as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Basica (BRASIL, 2010), em seu artigo 43, também preveem a gestao
democratica por meio de dispositivos legais da propria escola, como 0 Regimento
Escolar e a construgao coletiva do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da instituigéo.
Este, deve representar mais do que um documento, “sendo um dos meios de
viabilizar a escola democratica para todos e de qualidade social” (BRASIL, 2010).

Gadotti (2013) supbe a gestdo democratica como um sistema
descentralizado, com metas e objetivos claros, “visando a democratizagdo do
acesso e da gestdo e a construgdo de uma nova qualidade de ensino”, sem a
necessidade de que se tenha que passar por incontaveis instancias intermediarias
de poder. O autor aponta trés fatores indispensaveis a uma administracao
descentralizada do ensino: a) comunicagdo direta entre as escolas e sua
comunidade, coroando-se como local privilegiado de experimentagao politico-
pedagogica; b) autonomia da escola; e c) avaliacdo permanente do desempenho
escolar, num sentido emancipatério, ndo estandardizado, mas envolvendo a
comunidade interna, externa e o poder publico. De fato, somente a propria escola
conhece a comunidade na qual se insere, podendo levar em conta suas
peculiaridades étnicas e culturais.

Nesta perspectiva, Freire (2001) adverte que a gestdo democratica é ato
politico que deve ser organizado coletivamente, dialogicamente, com o propésito de
desenvolver agdes que propiciem qualidade na escola.

Entendemos que a gestdo democratica passa necessariamente por dois

% “Art. 206: Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VI - gestao

democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988)
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momentos: discursos e praticas. No primeiro momento, o discurso ganha forma,
reflexdo, debate, critica em sua emancipagdo tedrica. Somente num segundo
estagio passamos a vivenciar praticas democraticas de gestdo humanizadora na
educacédo. Ou seja, discursos sao muitos, mas nem todos tém coragem de traduzir
em praticas democraticas estes discursos.

Nossa educacado e formacado de gestores escolares precisa considerar o
desenvolvimento de praticas educativas que levem a ag¢des democraticas
humanizadoras, no sentido do desenvolvimento integral do estudante. E quando
nos referimos ao termo “integral”’, aludimos ao que explicam Fossatti e Hengemulle
(2006), os quais conceituam a formagao integral como aquela que acentua o
desenvolvimento de valores em todas as dimensdes do ser humano. Dando um
passo mais a frente, os autores sugerem que é necessario alcancar a educagao
integradora, ou seja, uma promog¢ao do convivio harmonioso dessas dimensdes na
vida da pessoa.

A GESTAO DA ESCOLA E A QUALIDADE DA EDUCAGAO

A qualidade da educagédo, de acordo com Luck (2009), passa pela
competéncia de seus profissionais. Segundo a autora, estes devem proporcionar
nao somente aos alunos, mas também a sociedade como um todo, experiéncias
formativas e educacionais que sejam capazes de promover o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao enfrentamento dos desafios
vivenciados em um mundo globalizado e tecnoldgico. Este mundo apresenta-se
orientado por um conjunto cada vez maior e mais complexo de informagdes e por
uma busca de qualidade em todas as areas de atuacao. Neste contexto,

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os
profissionais responsaveis pela organizagdo e orientagdo administrativa e
pedagdgica da escola, da qual resulta a formacao da cultura e ambiente
escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do
desenvolvimento, da construgdo do conhecimento e da aprendizagem
orientada para a cidadania competente. Para tanto, cabe-lhes promover a
abertura da escola e de seus profissionais para os bens culturais da
sociedade e para sua comunidade. Sobretudo devem zelar pela
constituicdo de uma cultura escolar proativa e empreendedora capaz de
assumir com autonomia a resolu¢gdo e o encaminhamento adequado de
suas problematicas cotidianas, utilizando-as como circunstancias de
desenvolvimento e aprendizagem profissional (LUCK, 2009, p.22).

Em uma perspectiva democratica, a gestdo da escola compreende a
participacdo de todos aqueles que compde a comunidade educativa, a saber: os
profissionais que atuam na Diregdo da escola, na vice-direcdo, na supervisao
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escolar, na orientacdo educacional, os professores, o pessoal técnico-
administrativo, os estudantes e seus pais ou responsaveis.

Contudo, quem responde diretamente por tal gestdo sdo aqueles que
exercem a fungado diregcdo e vice-diregao da escola, sendo assessorados pelos
profissionais que atuam na Secretaria da Escola, na Supervisdo Escolar e na
Orientacdo Educacional. Cada um destes profissionais possui atribuicoes
especificas, mas que se encontram inter-relacionadas no contexto da gestdo da
escola, conforme apresenta o Quadro 1.

Quadro 1 — Equipe de Gestao da Escola: Fungdes e atribuicdes

Fungao Atribuigcoes
9 Organizagédo e gerenciamento da escola: Promove a visdo
gJ Direcao abrangente do trabalho educacional e do papel da escola,

norteando suas agdes para a promogdo da aprendizagem e
RO AMER I A formacgao dos alunos.

Co-lideranca na atuacdo articulada de influéncia sobre os
Vice-diregao destinos da escola e seu trabalho, de forma planejada e
intercomplementar.

Co-lideranca na identificacdo e analise profunda das limitagdes e
Supervisédo Escolar dificuldades das praticas pedagogicas no seu dia-a-dia,
formulando e introduzindo perspectivas de superagéo.

Co-lideranga no trabalho de desenvolvimento pessoal de cada
aluno, dando suporte a sua formagao como cidadao, a reflexdo
sobre valores morais e éticos e a resolucao de conflitos.

Orientacao
Educacional

Co-lideranga responsavel pela documentagdo escolar dos
alunos, pela qual poderdo evoluir em sua caminhada escolar.
Secretaria Cabe a secretaria escolar integrar informagdes de varias fontes
internas da escola como também de fontes externas, tais como
correspondéncias e documentos legais.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Luck (2009).

Como vimos, a gestao escolar engloba, de forma associada, o trabalho da
diregdo escolar, da supervisdo ou coordenagdo pedagdgica, da orientagao
educacional e da secretaria da escola, considerados membros participantes da
equipe gestora. De acordo com o principio da gestdo democratica, a realizagao do
processo de gestdo engloba ainda a participagao ativa de todos os professores e
da comunidade escolar como um todo. Dessa maneira, todos contribuirdo para a
efetivagdo da gestdo democratica que garante qualidade para todos os alunos. Ha
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ainda outras instancias ou érgaos colegiados que devem participar ativamente da
gestdo genuinamente democratica, como veremos a seguir.

E importante destacar o que &, em sua capilaridade, a gestdo escolar
democratica. A tessitura de muitos atores nao pode excluir aquele momento em
que a direcdo, uma vez ouvidas as diversas partes, precisa tomar decisdes e “bater
o0 martelo” para que o processo avance. Chega um momento em que € preciso
fazer os encaminhamentos e responder aos processos de gestao junto a instancias
superiores, como 0s 0rgaos governamentais, por exemplo. Muitas vezes confunde-
se gestdo democratica com a falta de iniciativa e com a postergagao da tomada de
decisdo. Neste sentido, autores da area da Administragdo, como Falconi (2009) e
Poter (1999) dirdo que o gestor precisa fazer acontecer, articulando o
conhecimento a uma capacidade analitica, o que vai exigir aperfeicoamento

constante.
AS INSTANCIAS OU ORGAOS COLEGIADOS

As instancias ou oOrgaos colegiados sao organizagbes compostas por
representantes da comunidade educativa cuja principal finalidade € garantir a
gestdo democratica neste contexto, por meio da participagdo e da tomada de
decisdes coletivamente. Lick (2006, p. 66) assevera que:

Um 6rgdo colegiado escolar constitui-se um mecanismo de gestdo da
escola que tem por objetivo auxiliar na tomada de decisdo em todas as
suas areas de atuacgdo, procurando diferentes meios para se alcangar o
objetivo de ajudar o estabelecimento de ensino, em todos seus aspectos,
pela participagdo de modo interativo de pais, professores e funcionarios.
Em sua atuagdo, cabe-lhe resgatar valores e cultura, considerando
aspectos socioecondmicos, de modo a contribuir para que os alunos sejam
atendidos em suas necessidades educacionais, de forma global.

Participar implica na possibilidade de influir nas decisdes, controlando-as, e
como oOs representantes que compde tais organizagdes s&o conhecedores das
especificidades da realidade local (e de suas necessidades), devem apresentar
propostas e discuti-las, ao contrario de, verticalmente, aprovar ou ndo aprovar
determinado item da pauta em uma reunido. Passamos a apresentag¢ao de cada um
dos 6rgaos colegiados, a saber: Grémio Estudantil, Associagdo de Pais, Mestres e
Funcionarios e Conselho Escolar. Antes disso, porém, faremos uma breve incursao

aos Conselhos escolares.
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Conselhos escolares

Os conselhos escolares sao o resultado de politicas educacionais para a
Educacdo Basica, voltadas a programas de gestdo democratica com o intuito de
fortalecer a participagao popular e a formagao da cidadania. Politicas educacionais,
portanto, como a dos conselhos escolares, consistem em “agbes do governo
federal no que se refere a gestdo e as concepgdes politico-pedagogicas que irdo
nortear estas acdes” (DOURADO, 2007, p. 923). Com relagdo aos Conselhos
Escolares como espaco de participagao, a Lei n. 13.990/12 (Artigo 41 e 42) prevé
que estes®, resguardados os principios constitucionais, tém fungdes consultiva,
deliberativa, executora e fiscalizadora nas questdes pedagdgico-administrativo-
financeiras. Entre outras competéncias, deve elaborar seu proprio regimento,

, prestar contas sobre a movimentagao financeira e divulga-la, discutir o regimento
¢J escolar junto a direcdo e analisar os resultados da avaliagdo interna e externa,
weonsresss  propondo melhorias para o desempenho da escola.

Gadotti (2013) adverte que os conselhos escolares tendem a fracassar se
instituidos somente como uma medida burocratica e isolada. E necessario que
estes orgaos visem, de fato, a democratizacdo das decisdes. Neste plano, sugere
a autonomia para os movimentos sociais; abertura de canais de participagao pela
administragdo e a transparéncia administrativa, ou seja, democratizacdo das
informagdes. Cada conselho possui suas peculiaridades e regulamentacgao proépria,
de acordo com o tamanho do municipio e da escola, mas normalmente estes se
constituem com uma representagao de 50% de funcionarios da escola e 50% de
membros da comunidade local. Os encontros geralmente tém a periodicidade
bimestral.

Para que os conselheiros escolares possam melhor desempenhar sua
funcado, estados brasileiros ja contam com alguns instrumentos a disposicao para
sua formacdao. Um exemplo sdo os cursos de formacdo para Conselheiros
Escolares, de formato on-line, mantidos pelo Ministério da Educacao, através do
Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Os cursos
destinam-se aos profissionais técnicos da educacdo, da Secretaria Estadual,
Centros Regionais de Educagao e/ou Secretarias Municipais de Educacao (e nao
diretamente as pessoas da comunidade escolar que integram os conselhos), como

curso de extensdo universitaria, tendo como principal objetivo promover acdes

® Reafirmados no novo Plano Nacional de Educacao (PNE) [Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014].
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direcionadas aos conselhos escolares para formacdo e atualizacdo dos
conhecimentos necessarios a implementagdo e consolidacdo do Programa. Estes
funcionarios do setor publico, por sua vez, sao responsaveis por multiplicar aos
demais representantes da comunidade escolar o que aprenderam.

Neste sentido, o conselho escolar € um espaco de mediacédo entre a escola
e a comunidade, em uma cultura dos direitos humanos, ja que sua composi¢cao
contempla docentes, servidores do quadro geral, representantes dos pais ou
responsaveis e também discentes.

Para que este colegiado cumpra com seu papel € necessario que seus
componentes consigam, de fato, exercer a cidadania enquanto “sujeitos dialdgicos,
que conseguem enfrentar-se a si mesmos para aprender e buscar, recusando-se a
aceitar a condicao de mero objeto” (FREIRE, 1987, p. 23). Desta forma, amplia-se o
papel deste 6rgdo, que podera estendé-lo a toda a escola, ja que todos seréo
considerados no momento da tomada de decisbes e nao somente os
representantes, evitando-se assim que o espago democratico se torne lugar da
hegemonia de pequenos grupos, quando resta aos conselheiros somente aprovar
ou nao aprovar o que determina a direcao da escola, como definir o preco do
cachorro-quente que sera vendido durante a Festa Junina.

Mediante o exposto no decorrer deste texto, considerando especialmente o
principio da gestdo democratica e as instancias colegiadas na escola, queremos
enfatizar que uma cultura de direitos humanos pressupde o0 exercicio da
democracia e da cidadania, a consciéncia e a pratica da igualdade de direitos e
deveres. No entender de Lick (2009, p. 69-70), uma escola democratica

[.] & aquela em que os seus participantes estdo coletivamente
organizados e compromissados com a promog¢ao de educagdo de
qualidade para todos. A democracia constitui-se em caracteristica
fundamental de sociedades e grupos centrados na pratica dos direitos
humanos, por reconhecerem ndo apenas o direito de as pessoas
usufruirem dos bens e dos servigos produzidos em seu contexto, mas
também, e sobretudo, seu direito e seu dever de assumirem
responsabilidade pela produgdo e melhoria desses bens e servigos. Com
essa perspectiva, direitos e deveres sdo dois conceitos indissociaveis, de
modo que, falando-se de um, remete-se ao outro necessariamente. E é
nessa jungdo que se estabelece a verdadeira democracia, construida
mediante participagdo qualificada pela cidadania e construgdo do bem
comum.

Na construgdo de uma agenda educativa que possa mobilizar, no sentido de
uma ag¢ao humana transformadora, Teodoro (2011, p. 137) aponta trés pontos de
partida: a) o primeiro diz respeito a condigéo de igualdade, no sentido de que “todos

somos cidaddaos do mesmo mundo”, lutando pelo bem-estar e que para isso torna-
se necessario lutar contra todos os tipos de injustica e de excluséo; b) o segundo,
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ainda relacionado com a questdo da igualdade, mas como principio de
reconhecimento das diferencas, que o autor denomina o antidoto do medo do outro,
remete a igualdade de oportunidades; c) o terceiro e ultimo ponto é a escola de
exceléncia para todos, na qual nao se dicotomiza a pedagogia da performance.
Em pesquisa recente, Martins (2015) abordou os conselhos escolares como
ferramentas de gestdo democratica. Apds ouvir os membros dos Conselhos de 32
escolas municipais de Educacéao Infantil de uma cidade do Sul do Brasil, a autora
concluiu que ha situagdes que extrapolam o campo técnico. E necessario avancar
ao campo das relagdes, a “um ambiente participativo da comunidade envolvida na
gestdo da escola, onde todos os envolvidos participem nao sé no funcionamento da
instituicdo, mas no planejamento das ag¢des”. Segundo a autora, essa participagao
esperada é essencial para o alcance dos objetivos politicos e sociais, ja que este
, planejamento resulta de uma produgado coletiva, contemplando varios pontos de
#j vista.
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Grémio Estudantil

O Grémio Estudantil € o 6rgéao de representagao dos estudantes da escola e
tem como principal finalidade a representacédo dos interesses estudantis coletivos.

Dessa forma, € uma

Entidade que representa o conjunto dos estudantes de uma escola e
possibilita a discussdo sobre seus problemas e desafios, gerais ou
especificos. Cabe ao Grémio desenvolver as lutas locais e promover a
integracdo dos estudantes através de atividades culturais e académicas.
Representa os estudantes de cada escola nos féruns gerais do movimento
estudantil secundarista e promove o didlogo com as entidades gerais
(Unides Estadual e UBES). Realizam eleicbes anuais e também
assembleias gerais. (GREMIO LIVRE- SENADO FEDERAL, s/d, p.13).

A constituicdo desse 6rgao, enquanto uma das instancias colegiadas na
perspectiva de uma gestdo democratica, esta assegurada na Lei n° 7398, de 4 de
novembro de 1985, a qual estabelece em seu artigo 1° que “[...] fica assegurada a
organizacédo de Estudantes como entidades autbnomas representativas dos
interesses dos estudantes secundaristas com finalidades educacionais, culturais,
civicas esportivas e sociais”. Cada Grémio Estudantil possui um estatuto que é
documento que define seu modo de funcionamento.

Os passos a serem observados para a constituicdo de um Grémio Estudantil
sao apresentados no Quadro 2.
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Quadro 2 — Passos para a constituicdo de um Grémio Estudantil

Passos para a constituicao de um Grémio Estudantil

Grupo que coordenara o processo de fundagdo do Grémio

1° passo— A ; . ~
. . Estudantil, responsavel pela elaboracdo de uma proposta de
comissao pro- ~ . .
ramio Estatuto e pela convocacdo da Assembleia Geral que vai fundar o
9 grémio da escola.

Todos os alunos sdo convocados por meio de cartazes e avisos em
2° passo— A sala de aula. Na Assembleia Geral, decidem-se o home do Grémio,
Assembleia o periodo de campanhas das chapas, a data das elei¢gdes e aprova

Geral -se o Estatuto. Também se definem os membros da Comissao
Eleitoral.
o A Comissao Eleitoral deve redigir o edital da eleigdo com as regras
3° passo — A i . . o ..
. do processo. Divulga o Edital, disponibiliza formularios e recebe as
Comisséao . o
Eleitoral inscricoes. Promove debates entre as chapas, abertos a todos os

alunos.

Os alunos se reunem e formam as chapas que concorrerdo. Devem
apresentar e divulgar suas propostas para o ano de gestdo no
Grémio Estudantil, participar dos debates e conversar com o maior
numero possivel de estudantes.

4° passo — As
chapas e as
campanhas

A Comissdo Eleitoral organiza a eleicdo, prepara as listas de

votagdo, lacra as urnas juntamente com dois representantes de

cada chapa e da inicio a votagao.

Finalizada a votacdo, a contagem sera feita pelos representantes da

5° passo — A comissdo, acompanhados de dois representantes de cada chapa e,
eleicdo eventualmente (caso os estudantes vejam necessidade), dos

coordenadores pedagogicos da escola.

No final da apuracdo, a Comissao Eleitoral deve fazer uma Ata de

Eleicdo para divulgar os resultados, afixando-a em locais de facil
visibilidade na escola.

A Comissao Eleitoral organiza a cerimbnia de posse da diretoria do
Grémio, que devera iniciar os trabalhos e cumprir com o que foi
prometido durante a campanha eleitoral. A Comissdo também
devera comunicar as entidades estudantis da rede da UBES (Uniéo
Brasileira dos Estudantes Secundaristas) sobre a eleigao do grémio.

6° passo — A
posse

Fonte: Elaborado a partir de GREMIO LIVRE-SENADOFEDERAL (Disponivel em: <http://
www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/385450/Gremio%Z20Livre.pdf?sequence=)>.

Associagéo de pais, mestres e funcionarios

A Associagao de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF) se constitui como
pessoa juridica de direito privado, sendo um 6rgado de representagdo dos pais,
professores e funcionarios da escola. Possui um estatuto préprio que rege seu
modo de atuagdo. A APM nao pode ser confundida com os Conselhos Escolares,
pois enquanto uma organizagao administrativa seus representantes séo registrados

em cartério, devendo ao final de cada ano realizar relatérios de prestacado de contas

)
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dos recursos utilizados.

Com estes atores estariamos garantindo uma gestdo democratica? A
simples inclusdo destes garantiria os principios de tal gestdo? Como preparamos
os conselhos, os pais, os grémios para a efetiva participagcdo na gestado
democratica? E preciso muito cuidado e critica para ndo cair na falsa ilusdo de que
tendo garantida a participacdo representativa estaremos fazendo gestao
democratica. Muito mais do que cumprir com preceitos legais necessita-se da
formacédo, da conscientizagao, da cultura da participacao efetiva destes atores para
a construgdo de uma gestado que resulte em boas praticas de gestdo. De acordo
com Martins (2015, p. 110), “a escola, genuinamente lugar de aprender a fazer,
acolhe mais este desafio: tornar individuos capacitados e empoderados para agir,
constituidos culturalmente de acordo com seus principios para o bem comum”.

#L CONSIDERAGOES FINAIS
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A construgao do processo democratico da educacgao brasileira tem passado
por avangos e retrocessos. No sentido de maior participagdo do cidadao, a
Constituicdo de 1988, garante a gestdo democratica da escola publica, a partir de
eleicdes diretas de diretores e a formacdo de Associagdes de Pais e Mestres,
Conselhos Escolares e Agremiagdes Estudantis.

O dialogo, potencializador da reflexdo, do debate, da criticidade, do
discernimento e da tomada de decisGes € uma maneira impar de avango nos
processos democraticos, contribuindo para a constru¢édo da “humanidade do ser
humano” (SOUZA, 2002, p. 154). E preciso, pois, deixar de lado a cultura do
siléncio e partir para o dialogo, para a participacdo efetiva, em uma verdadeira
cultura dos direitos humanos, de maneira que a DHUH e demais dispositivos que
tematizam os direitos humanos deixe de ser somente um tratado bonito, no papel, e
se concretize verdadeiramente, na pratica.

Os discursos sao otimistas, contudo, as praticas mostram que ainda temos
um longo caminho a percorrer na efetiva gestdo escolar democratica envolvendo
ativamente seus atores. Educar e formar para a efetiva participacao destes atores
constitui-se em mais um dos desafios da escola contemporanea. De acordo com
Sacristan (1999), democratizacdo supbe participagdo, que supde autonomia.
Assim, precisamos educar para a autonomia, para a responsabilidade social e para
a participagao, o que se alcanga ndo somente por meio do acolhimento, mas,
principalmente pelo incentivo da autonomia criadora e responsavel, em uma
educacgao de exceléncia.
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Resumo

A musica proporciona a crianga desenvolvimento integral e estimula sua interagao
social. Se utilizada adequadamente, pode ser uma ferramenta auxiliar na
alfabetizagdo, pois estimula o aprendizado e o desenvolvimento integral do ser
humano. O presente artigo tem como tema a musica na alfabetizagdo. O objetivo
deste trabalho consiste em discutir como a musica pode ser uma facilitadora do
processo de alfabetizag¢ao. Para tal, foi feito um estudo de revisao de literatura com
abordagem qualitativa. Os resultados apontam para a musica como
potencializadora dos seguintes aspectos: a) aprendizado da leitura e da escrita; b)
processos fisicos, psiquicos e mentais da alfabetizagdo; c) autonomia no ato de ler
o texto e o contexto. Concluimos que a musica € um excelente recurso que pode
ser utilizado na fase da alfabetizacdo, pois representa uma fonte de estimulos no
processo educativo. Nao se trata somente de um instrumento de alfabetizagao,
porque a musica € um excelente instrumento de cidadania.

Palavras-chave: Musica, Alfabetizacdo, Aprendizagem, Autonomia.

INTRODUGAO

O periodo de alfabetizacdo é uma fase maravilhosa, a cada dia os
educandos avangam em sua aprendizagem e sentem-se mais realizados por isso.
E um momento magico, no qual os educadores sdo os mediadores e os
responsaveis em levar metodologias atualizadas e instigantes para que os
educandos se sintam mais confiantes e preparados para aprender a ler e escrever.
A musica é uma dindmica muito interessante e pode ser certamente trabalhada
nesta fase de alfabetizacédo através do canto, da danca, do trabalho com as letras
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das musicas, chamando a atencdo das criancas para a leitura das mesmas,
significando o que estdo lendo. Assim dardo sentido as palavras e poderao
despertar maior interesse para a leitura e escrita das palavras e frases, de maneira
mais natural e espontanea, sem esquecer da alegria em estar aprendendo
cantando, expressando-se oralmente. De acordo com os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN’s) “A musica é a linguagem que se traduz em formas sonoras
capazes de expressar e comunicar sensagoes, sentimento expressivo entre 0 som
e o siléncio” (BRASIL, 1998, p. 45). Desta forma, a musica constitui um sistema de
comunicagao e expressao.

O uso da musica na alfabetizacdo é de extrema importancia, trabalhando os
conceitos de linguagem de forma ludica, proporcionando momentos de fantasia e
tornando a aprendizagem prazerosa. Segundo Lima (2012), a musica contribui na

- , formagao completa do individuo, integrando aspectos culturais, sociais e motores. A
¢J musica proporciona que o individuo se desenvolva integralmente, conhecendo e
weehstesse  valorizando a cultura, desenvolvendo a sociabilidade e capacidade de expresséo e
cooperagao. Também trabalha com simultaneidade de movimentos, auxiliando o
desenvolvimento motor.

A musica faz bem a autoestima da crianga, pois, através dela expressa
emocgdes e sentimentos. Todos esses fatores levam a uma alfabetizagdo segura,
uma vez que desenvolvem habilidades motoras, verbais e de raciocinio. Segundo
Lima (2012, p. 3), “a musica faz bem para a autoestima do estudante, ja que
alimenta a criagao”. Entretanto, o autor percebeu que a musica € pouco utilizada
nas escolas para esta intengédo, sendo abordada geralmente como recreacao, datas
festivas ou, talvez, inconscientemente, também seja utilizada como recurso
complementar dos conteudos, ou acompanhamento de atividades regulares, como
hora do lanche, saida da escola e etc.

Nesse sentido, é fundamental que se destaque a importancia de se trabalhar
com musica nas escolas, para contribuir com metodologias que abrangem o
processo de ensino e aprendizagem, pois a musica esta presente na vida da
crianga e na escola isso nao é diferente. Cabe ao professor trabalhar esse tipo de
arte em sala de aula.

A alfabetizacdo € um processo no qual o aluno aprende a ler, escrever,
realizar calculos e se socializar. A musica torna-se uma forma ludica que facilita a
compreensao dos coédigos gestuais e motores, auxiliando na construgdo dos
saberes. O processo de alfabetizacdo ndo € apenas ensinar a decodificar a escrita,
€ antes de tudo promover o desenvolvimento humano e formar pessoas para atuar

no mundo, porque a aprendizagem deve ser prazerosa € ocorrer em meio a um
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clima agradavel e propicio a aquisicdo e construgdo de conhecimento. Cuberes
(1997) considera que a alfabetizagdo envolve o desenvolvimento de novas formas
de compreensdao e uso da linguagem de uma maneira geral, promove a
socializagao, ja que possibilita novas trocas simbdlicas com outros individuos.

Sabendo que ha escolas e professores que preparam aulas que nao
despertam o interesse dos alunos, ocasionando a falta de atencdo e um
aprendizado mecanico, pretendemos identificar, neste artigo, como a musica pode
ser uma facilitadora do processo de alfabetizacdo. A musica pode contribuir para
tornar o ambiente escolar mais alegre e favoravel a aprendizagem. Portanto, como
destaca Snyders (1994, p. 14), podera “propiciar uma alegria que seja vivida no
presente € a dimensao essencial da pedagogia, e é preciso que os esforgos dos
alunos sejam estimulados, compensados e recompensados por uma alegria que
possa ser vivida no momento presente”.

A musica, como qualquer outra arte, segue historicamente o
desenvolvimento da humanidade. Bréscia (2003) afirma que a mdusica esta
presente em quase todas as manifestacdes sociais e pessoais do individuo desde
os tempos mais antigos. Apesar disso, com o passar do tempo e com a
transformacao no espaco geografico o homem tornou-se civilizado descobrindo a
linguagem e a escrita, entretanto, a musica faz parte de seu contexto historico na
modernidade e na contemporaneidade. Neste sentido, Faria (2001) afirma que,
para a aprendizagem da musica, € muito importante o aluno conviver com ela
desde muito pequeno. A musica, quando bem trabalhada, desenvolve o raciocinio,
criatividade e outras competéncias, por isso, deve-se aproveitar este recurso
educacional dentro das salas de aula.

A musica € arte e traz mudangas internas que levam ao crescimento do
sujeito. Explora a criatividade, a poesia, a inspiragdo e a sensibilidade. Compete
aos professores organizar as aprendizagens fundamentais da linguagem musical
para que os estudantes construam conhecimento critico, prazeroso e sensivel, que
seja além da experiéncia de jogos musicais. E necessario que os educadores
tenham um bom planejamento para integrar a musica em suas aulas, utilizando
ritmos, sons, melodias e explorando as linguagens da musica, que podem ganhar
corpo no movimento ritmico do pulsar e das expressdes das criangas (FARIA,
2001).

Neste contexto, o presente artigo tem como tema a musica na alfabetizagéo.
O objetivo deste trabalho consiste em discutir como a musica pode ser uma
facilitadora do processo de alfabetizagao. Para tal, foi feita uma revisédo de literatura
com abordagem qualitativa sobre o tema. Os resultados apontam para a musica
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como potencializadora dos seguintes aspectos: a) aprendizado da leitura e a
escrita; b) processos fisicos, psiquicos e mentais da alfabetizagdo; c¢) autonomia no
ato de ler o texto e o contexto. Concluimos que a musica € um excelente recurso
que pode ser utilizado na fase da alfabetizagdo, pois representa uma fonte de
estimulos no processo educativo.

A arquitetura da pesquisa segue a seguinte estrutura: apos esta introducao,
apresentamos os percursos metodolégicos e, na sequéncia, a fundamentagao
tedrica dividida em trés temas: a musica, a alfabetizacdo e a musica no processo de
alfabetizagcdo. Apds, consta a analise e discussdo dos achados a luz da teoria e,
fechando o estudo, as consideragdes finais.

METODOLOGIA
#j A pesquisa fundamenta-se como revisdo de literatura com abordagem
wsoNsREsse  qualitativa, pois ela se caracteriza por uma atitude interpretativa e compreensiva
dos horizontes da musica como recurso facilitador no processo de alfabetizagao.
Por meio desta abordagem subjetiva, mostramos a importancia de trabalhar com
€sse recurso, pois 0 mesmo promove interacdo, motivacao e cria uma atmosfera de
aprendizagem mais prazerosa e descontraida. Também pode ser utilizada como
recurso didatico de aprendizagem. Na ultima edi¢cao de seu livro, Denzin e Lincoln
(20054, p. 3) apresentam uma defini¢cdo inicial e genérica de pesquisa qualitativa:

A pesquisa qualitativa € uma atividade situada que posiciona o observador
no mundo. Ela consiste em um conjunto de préaticas interpretativas e
materiais que tornam o mundo visivel. Essas praticas transformam o
mundo, fazendo dele uma série de representagdes, incluindo notas de
campo, entrevistas, conversas, fotografias, gravacdes e anotagdes
pessoais. Nesse nivel, a pesquisa qualitativa envolve uma postura
interpretativa e naturalistica diante do mundo. Isso significa que os
pesquisadores desse campo estudam as coisas em seus contextos
naturais, tentando entender ou interpretar os fendmenos em termos dos
sentidos que as pessoas lhes atribuem.

Sendo assim, a abordagem qualitativa usa o texto como material empirico (em
vez de numeros) e parte da nogao da construgéo social das realidades em estudo.
A coleta de dados ocorreu por meio de revisdo de literatura concernente ao tema,
seguindo as orientagdes de Gil (2008). Esta ocorreu basicamente em trés materiais:
a) livros, retirados em biblioteca de uma universidade comunitaria da regiao
metropolitana de Porto Alegre, no do Sul e exemplares do acervo pessoal da
autora-pesquisadora e de sua orientadora; b) artigos cientificos de revistas
indexadas e alocadas na plataforma Google académico; c) Legislagdo vigente



129

da area educacional, quando se constatou a necessidade de seu uso.

A analise dos dados também recorreu as orientagdes de Gil (2008) e foi
realizada, basicamente, em quatro etapas: a) organizagdo do material e das fontes
de busca; b) leitura flutuante, selecionando material pertinente; c) definicdo da
estrutura da pesquisa; c) realizagdo das inferéncias e registro das mesmas, com a
redagao do artigo.

REFERENCIAL TEORICO

Este topico esta destinado ao registro do referencial tedrico da pesquisa,
fundamentando as inferéncias que serdo trazidas na secédo da analise e discussao
dos dados.

A MUSICA, OS SONS E RITMOS

A musica esta presente em diversas situagdes da vida. Onde ha musica, o
ambiente €& alegre, descontraido, harmonioso, capaz de proporcionar o
aprendizado. A musica constitui-se uma importante fonte de estimulos, equilibrio
emocional e felicidade, apresentando-se como instrumento relevante para o
desenvolvimento da crianca. A familia € a primeira instituicdo a apresentar a
musica para as criancgas. Inicialmente, através de cang¢des de ninar, as cancdes
folcloricas e até mesmo com o repertério de que a familia costuma fazer uso.
Granja (2006, p. 66) explica:

A

[...] cantar um simples “parabéns a vocé”, juntamente com outras pessoas,
requer habilidades de escuta notaveis que ocorrem de maneira quase
inconsciente: a busca de uma totalidade comum, a coordenagao dos
ritmos, a articulagao entre a palavra e a melodia.

Para Brito (2003), quando se canta coletivamente, desenvolve-se também
“aspectos da personalidade como atencgao, concentragao, cooperacao e espirito de
coletividade”. No mesmo sentido versa o entendimento de Silva (2010), o qual expde
que a crianga é capaz de sentir os ritmos, os sons e os movimentos ainda na fase
intrauterina. Apos seu nascimento, vivencia inumeras experiéncias através das
possibilidades que surgem no decorrer de seu desenvolvimento ao deparar-se com
diversos objetos, ruidos e variadas situagdes. De acordo com a teoria de Weigel
(1988, p. 10):

A musica é composta por som (vibragdes audiveis e regulares de corpos
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elasticos, que se repetem com a mesma velocidade, como as do pendulo
do relégio; as vibragdes irregulares sdo denominadas ruidos), ritmo (é o
efeito que se origina da duragédo de diferentes sons, longos ou curtos),
melodia (é a sucessédo ritmica e bem ordenada de sons) e harmonia (é a
combinagao simultanea, melédica e harmoniosa dos sons).

Através do som, do ritmo, da melodia e da harmonia que compdem a musica
€ possivel desenvolver nos alunos em processo de alfabetizagédo variadas vivéncias
que acionam a criatividade, imaginagdo, espontaneidade, atengdo, percepgéo,
estimulando assim sua concentracdo e memodria. Estas sdo fundamentais nesta
fase de aprendizagem da leitura e da escrita. Para Jeandot (1997), o som retém a
atencao da crianga e o contato com objetos que produzem sons desperta interagéao
com o0 mundo sonoro. Desde o nascimento, a musica contribuira no
desenvolvimento da crianga e sua compreensao de mundo.

, Ja na escola, as musicas mais utilizadas sdo cangdes folcléricas, cantigas de

;J’ roda e parlendas, pois sao ludicas e de facil memorizagdo e incentivam a
weonaresso  €XPressao corporal. O ideal € apresentar as criangas uma variedade de géneros,
estilos e ritmos diferentes. O processo de aprendizagem envolve cantar, dizer

rimas, bater palmas, movimentar-se e tais experiéncias ludicas auxiliam no

processo educacional. Por meio da musica, todos sdo capazes de aprender através

de uma experiéncia prazerosa.

Na verdade, a musica ndo € apenas entretenimento, deleite, convite ao
devaneio. E também fonte de crescimento espiritual, enriquecimento da
sensibilidade e fortalecimento do ego, condi¢des fundamentais para a
realizagdo plena do ser humano na sua trajetéria de vida (BRESCIA, 2003,
p. 29).

As atividades que envolvem a musica sdo muito importantes para a crianga,
pois desenvolvem a coordenagao motora, memoaria, socializacdo e sao fatores que
colaboram no processo de aquisicao de leitura e escrita. Nos Parametros
Curriculares Nacionais (BRASIL, 1998, p. 80) é destacado que:

[...] aprender a sentir, expressar e pensar a realidade sonora ao redor do
ser humano, que constantemente se modifica nessa rede em que se
encontra, auxilia o jovem e o adulto em fase de escolarizagdo basica,
desenvolver capacidades, habilidades e competéncias em musica.

Dessa forma, pode-se dizer que a musica favorece a socializagdo, atrai,
envolve os estudantes e aumenta a sua capacidade de concentracdo. Neste
sentido, Bréscia (2003, p. 41) explica que “a investigagao cientifica dos aspectos e
psicoldgicos ligados a musica € tdo antiga quanto as origens da psicologa como
ciéncia”. Portanto, nota-se que esse recurso nao pode ser abordado apenas como
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elemento recreativo, ha muito que se explorar de suas propriedades. Trabalhar
apresentando aos educandos cangdes, parlendas ou poesias, pode fazé-los “ler”
antes de dominar propriamente a leitura.

Gainza (1988, p. 119) diz que “linguagem musical € aquilo que conseguimos
conscientizar ou aprender a partir da experiéncia”. O vento que assobia, o som das
gotas de chuva caindo sobre o telhado, o trovdao que amedronta. Tudo isso sao
sons. Para que essa matéria-prima se transforme em musica, é preciso que a
inteligéncia e a sensibilidade das pessoas a reinvente. O ser humano organiza os
sons, dando-lhes um ritmo, regulando sua duragao e sua intensidade, combinando-
os em infinitas variagdes e, assim, faz arte, cria musica.

Desenvolver a musicalidade na sala de aula, portanto, e torna-la uma
ferramenta de aprendizagem presente € muito importante para que as criancas
possam se apropriar do sistema representativo da linguagem musical.

O PROCESSO DE ALFABETIZAGAO

Para Lima (1986) a alfabetizacdo de criangas tem inicio quando elas
comegam a pegar, ouvir, falar, combinar e experimentar objetos. Em seguida,
iniciam a leitura dos signos graficos, isto é, as palavras escritas, passando do
processo auditivo/oral, para o processo visual/escrito. No processo de alfabetizacao
visual/escrito o educando aprende a ler e a escrever e ao mesmo tempo precisa
aprender a interpretar, entender o que esta escrevendo ou lendo.

Neste sentido, Paulo Freire (2001) explica que a leitura do mundo antecede
a leitura da palavra. E, mesmo apo6s adentrar ao mundo das letras, a crianca
precisa relacionar o texto ao contexto, ou seja, € necessario entender que a leitura
nado se da desvinculada do seu significado, do seu entendimento. Como explica
Freire (2001, p. 260) o “ler ndo é puro entretenimento nem tampouco um exercicio
de memorizagao mecanica de certos trechos do texto”.

Para que isso aconteca, o processo de alfabetizagcdo deve acontecer de
maneira natural, para que o estudante sinta vontade de alfabetizar-se e para isso
sdo necessarias metodologias que o estimulem. Alfabetizar criancas € ensina-las a
ler e escrever e ao mesmo tempo orienta-las para que saibam realizar a
interpretacéo, o entendimento e a reflexdo do que estdo escrevendo ou lendo.
Para ser alfabetizado, o aluno deve ter autoestima, necessita estar bem
emocionalmente, ter autoconfianga e seguranga, para poder encarar as
dificuldades que o processo de alfabetizacédo ira lhe impor (LIMA, 1986). Para
Cuberes (1997), pode-se considerar a alfabetizagdo como o inicio de um
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processo continuo que se prolongara durante anos, no qual os pequenos sao
inseridos na palavra dita, escrita, lida e na constru¢do do numero.

Nos meios sociais alfabetizados, a aprendizagem da lingua oral ocorre
quase simultaneamente com a aquisicdo de uma diversidade de
conhecimentos sobre a escrita. Isto faz parte de um processo de
alfabetizacdo quase natural; em tais casos, de fato, as criangcas sabem
muitas coisas sobre a leitura e a escrita bastante tempo antes de receber
instrugdo sistematica o formal. Falar, escutar, ler e escrever sao
habilidades linguistico-cognitivas intimamente relacionadas. (CUBERES,
1997, p. 66 - 67).

E extremamente necessario promover atividades e experiéncias que
estimulem a necessidade da crianga aprender a ler e a escrever naturalmente. Com
metodologias estimulantes, como a inclus&do da musica nas atividades cotidianas, a
leitura e a escrita poderao ser naturalmente assimiladas. “O educador atento olha o

,J mundo e descobre objetivos importantes na utilizagdo da linguagem

¢ musical” (ROSA, 1990, p. 20).
iSRS Os alunos também podem aprender com seus colegas e todos podem
colaborar para a reciproca alfabetizacéo, por isso, o trabalho em grupo também é
importante. Teberosky e Cardoso (1989) propdem que o professor interprete tudo o
que a crianga produz, especialmente quando essas produgdes nao sao
convencionais, dando significacdo desde o comego a aprendizagem. Percebemos,
portanto, a alfabetizagdo como um processo dindmico e nao estatico, como explica

Bolzan (2007, p. 23):

A alfabetizagdo € um processo dinamico e continuo e nao se restringe
apenas a leitura e a escrita das palavras e dos textos. E necessario
propiciar as criangas atividades desafiadoras e prazerosas, a fim de que
elas busquem investir na sua produgao pessoal e espontanea, descobrindo
e reinventando o mundo a partir de experiéncias ativas na cultura.

Neste mesmo sentido caminha o entendimento de Freire e Araujo (2001),
quando os autores esclarecem nao ser possivel realizar uma leitura das palavras
separadamente da leitura do mundo, como ja referimos. Também Freire (1989, p.
7), explica que “aprender a ler, a escrever, alfabetizar-se €, antes de mais nada,
aprender a ler o mundo, compreender o seu contexto, ndo numa manipulagéo
mecanica de palavras, mas numa relagdo dinamica que vincula linguagem e
realidade” (FREIRE, 1989, p. 7). A alfabetizagao, portanto, e o ato de ler, auxiliam o
educando a interpretar ndo somente as letras, o que esta escrito textualmente, mas
também o contexto que o cerca. De acordo com Jung (2018), a leitura (do mundo e
da palavra) pode ser um exercicio de autonomia, a qual a autora entende como
“forma de crescimento humano, desenvolvimento das potencialidades de pessoas e
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grupos, que levem a sustentabilidade social, num processo de ser e estar no
mundo de forma harmoniosa com o universo” (JUNG, 2018, p. 110).

Consideramos a leitura (critica, ndo mecéanica), imprescindivel ao
crescimento humano e ao desenvolvimento das potencialidades de pessoas e
grupos que levem a sustentabilidade social. Neste sentido, Freire (1989, p. 9)
escreveu: “A compreensao do texto a ser alcangada por sua leitura critica implica a
percepgao das relagbes entre o texto e o contexto”. O autor, portanto, considera a
leitura uma forma de escrever ou reescrever o mundo e assim transforma-lo.
Consideramos que essa pratica consciente € um exercicio auténtico de autonomia.

Os educadores devem proporcionar situagbes de ensino e aprendizagem
que estimulem os alunos de forma ludica e natural para que sejam capazes de
fazer suas proprias construgcdes cognitivas, através da compreensao e reflexao das
atividades propostas em aula. Estas, por sua vez, precisam respeitar os
educandos, o tempo e a vivéncia de cada um deles, deixando-os ser criangas e
levando-os a aprender a partir disso, de forma alegre e espontdnea, como o
processo de aprendizagem infantil deve ser (BOLZAN, 2007; TEBEROSKY e
CARDOSO,1989).

A MUSICA NO PROCESSO DE ALFABETIZAGAO

A musica € uma das varias atividades ludicas que podem ser indicadas para
despertar nas criancas a vontade de aprender. E uma forma de comunicacio
através da danca, do canto e das varias linguagens que a envolvem. E uma mistura
de melodia, letra e ritmo muito prazerosa de ser cantada, dancada e ouvida,
desperta alegria, além de ser um meétodo animado de trabalhar com os alunos
principalmente na fase em que eles aprendem a ler e a escrever e precisam estar
se sentindo seguros e a vontade para que a aprendizagem acontega
espontaneamente (YIOGlI, 2003).

Rosa (1990) acredita que a musica auxilia a desenvolver as relagoes
socioculturais entre as pessoas e que tem um papel fundamental no
desenvolvimento psicolégico e cultural das criangas. A musica provoca sua
expressao corporal espontanea e, segundo a autora, quando estimulada, desperta
o interesse para outros conhecimentos a partir dos temas que estdo descritos em
suas letras. Muitas musicas podem ser aproveitadas como temas geradores de
aprendizagem. Tanto as cantigas de roda como musicas tradicionais podem
desenvolver na crianga a vontade de aprender a ler e a escrever. Além disso,
segundo explica Rosa (1990), a linguagem musical oferece um importante auxilio
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no periodo pré-alfabetizacao:

O periodo preparatério a alfabetizacdo beneficia-se do ensino da
linguagem musical quando as atividades propostas contribuem para o
desenvolvimento da coordenagado visomotora, da imitagdo de sons e
gestos, da atencdo e percepgao, da memorizagdo, do raciocinio, da
inteligéncia, da linguagem e da expressdo corporal. Essas fungbes
psiconeuroldgicas envolvem aspectos psicologicos e cognitivos, que
constituem as diversas maneiras de adquirir conhecimentos, ou seja, séo as
operacbes mentais que usamos para aprender, para raciocinar. A simples
atividade de cantar uma musica proporciona a crianga o treinamento de
uma série de aptiddes importantes (ROSA, 1990, p. 21).

A musica pode ser usada para estimular ainda mais os educandos no
periodo de alfabetizagdo porque € uma maneira de fazer com que aprendam com
mais entusiasmo e alegria. Esses aspectos sio significativos quando se deseja que
o aprendizado aconteca de forma espontanea, respeitando o tempo do aluno, com

‘,J a mediacao do professor, dando oportunidades para que avance no que ja sabe,
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produzindo novos conhecimentos e aprendendo cada vez mais. Segundo Yogi
(2003, p. 12):

A Educagido Musical € um importante mediador do desenvolvimento da
crianca nas suas habilidades fisicas, mentais, verbais, sociais e
emocionais. Uma caracteristica propria da Educagdo Musical é a
“liberdade de criar e adaptar”, mediante a qual as atividades se tornam
atraentes aos olhos das criangas que buscam incansavelmente novidades,
descobertas e vivéncias que lhes satisfagam a curiosidade. Na Educacéao
Musical o préprio corpo da crianga € o ponto de partida, sendo a sua voz
um precioso instrumento que tem dentro de si.

A escola deve estar sempre atenta as necessidades dos estudantes,
colocando-as como elemento central do processo de ensino e aprendizagem.
Gainza (1988) afirma que as atividades musicais na escola podem ter objetivos
profilaticos nos aspectos fisico, psiquico e mental. O primeiro, seria oferecendo
atividades capazes de promover o alivio de tensbes devidas a instabilidade
emocional e fadiga. Os beneficios ao aspecto psiquico relacionam-se com a
promogao de processos de expressao, comunicagao e descarga emocional através
do estimulo musical e sonoro. O aspecto mental seria beneficiado proporcionando
situagcdes que possam contribuir para estimular e desenvolver o sentido da ordem,
harmonia, organizagdo e compreensao (GAINZA, 1988).

Assim como a leitura e a escrita sdo formas de se expressar, a musica
também é, e a crianca se liberta cantando, fica mais a vontade, sente-se mais feliz
e animada, por isso uma pode complementar a outra. Metodologicamente existem
inumeras maneirasde encaixar a musica nas propostas de ensino e aprendizagem,

como por exemplo: no canto, na danga, na poesia, na parddia, no ritmo, na leitura,
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na escrita, na meditacdo, nos exercicios de reflexdo e na concentragdo (YOGI,
2003). Além disso,

Na Educacéo Musical, os conteudos podem ser mais bem desenvolvidos
em forma de projetos, brincadeiras e jogos, fazendo da aprendizagem
escolar uma atividade prazerosa. Isso deve ocorrer paralelamente a
formacdo de habitos e de regras sociais fundamentais para a convivéncia
na sociedade, tais como respeitar os outros, esperar a vez, saber ouvir,
etc. O educador, com a ajuda constante da musica, € mediador e
estimulador. A crianga aprende pela prépria agdo, mediante observagoes,
tentativas e experiéncias concretas (YOGI,2003, p. 14).

A utilizagdo da musica, se bem planejada pelo educador, pode ser um 6timo
recurso para ser trabalhada em todas as areas do conhecimento. Para alcancgar
seus objetivos Weigel (1988) relata que o professor pode utilizar musicas que
envolvem temas como numeros, datas comemorativas, poesias, folclore, gramatica,
histéria e geografia. Existem também cancgdes ligadas a habilidades como analise,
sintese, discriminagao visual e auditiva e coordenag¢ao visomotora que podem ser
usadas como recursos relevantes para a aprendizagem.

Através do uso da musica como ferramenta no processo de alfabetizagao o
aluno passara a ter compreensao da importancia de sua participacao e de seu papel
na sociedade. As atividades musicais contribuem para que o sujeito aprenda a
conviver em sociedade, abrangendo aspectos comportamentais como o respeito,
gentileza, disciplina e aspectos didaticos, com a formacao de habitos especificos
voltados a datas comemorativas, higiene, manifestacoes folcléricas, entre outras
(YIOGiI, 2003).

ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste tépico, como ja anunciado, passamos as inferéncias sobre os achados
da pesquisa, a luz da teoria.

A MUSICA COMO POTENCIALIZADORA DA VONTADE DE APRENDER A LER
E A ESCREVER

O trabalho em sala de aula com a musica € uma proposta que vai além do
aspecto motivador, visto que abre espaco para uma diversidade de oportunidades,
contribuindo para o desenvolvimento pleno da crianga. Na visdo de Bréscia (2003,
p. 60), “[...] a musica pode melhorar o desempenho e a concentragéo, além de ter
um impacto positivo na aprendizagem de matematica, leitura e outros trabalhos
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linguisticos nas criangas”. Dessa forma, estamos de acordo com o autor, ja que, ao
inserir a musica na pratica diaria do ambiente educativo, a mesma pode tornar-se
um importante elemento facilitador no processo de aprendizagem da escrita e da
leitura. Dessa maneira, estara criando o gosto pelos diversos assuntos estudados,
desenvolvendo a coordenagdo motora, auxiliando na formagédo de conceitos, no
desenvolvimento da autoestima e na interacdo com o outro.

Essa visdo é reforcada pelos Parametros Curriculares Nacionais quando

afirmam:

Aprender a sentir, expressar e pensar a realidade sonora ao redor do ser
humano, que constantemente se modifica nessa rede em que se encontra,
auxilia o jovem e o adulto em fase de escolarizagdo basica a desenvolver
capacidades, habilidades e competéncias em musica. (BRASIL, 1998, p.
80).

¢ Percebemos que a musica e suas propriedades sao mais do que elementos
weonanesso  F€Creativos e meros estimulantes, mas sim, fonte global de desenvolvimento do
aluno e ferramenta facilitadora na alfabetizacdo e construgdo de identidade e
autonomia. A pesquisa evidenciou, por meio das ideias de Lima (1986), Cuberes
(1997), Rosa (1990), Yogi (2003) e Snyders (1994), que o processo de alfabetizagao
€ uma das fases mais belas do aprendizado porque € o primeiro passo para o
conhecimento de si e da sociedade em que vive, conquistando assim seu espago
na mesma. Dessa forma, nosso entendimento vai ao encontro do que referem os
autores, posto que a alfabetizagao permite que o educando aprenda a ler, escrever,
realizar calculos e muitas outras atividades que sao efetivas na vida em sociedade.
Trata-se do instrumento de compreensao e realizacdo da comunicagao do homem

com a sociedade.

Mas também precisamos reconhecer que alguns métodos ainda utilizados
estdo ultrapassados e ndo mais despertam nos alunos a magia, o prazer e o
encantamento pelo que ainda nao foi descoberto. Neste sentido, a musica pode
contribuir para tornar esses ambientes mais alegres e favoraveis a aprendizagem,
afinal Snyders (1994) destaca que a escola deve promover um ensino competente
e gerador de alegria.

Yogi (2003, p. 14) pondera que “o educador, por intermédio da musica,
podera desenvolver projetos de trabalho de acordo com o interesse e a
necessidade de seus alunos”. Nosso entendimento versa no mesmo sentido,
porque o professor, ao trazer atividades que envolvam cantigas, parlendas e
cangdes, proporciona experiéncias importantes para o aluno. Desta maneira,

permite que se desenvolva o senso ritmico, a coordenagdao motora, fatores
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fundamentais também para o processo de aquisi¢cao da leitura e da escrita.

Na Teberosky e Cardoso (1989, p. 33) a linguagem escrita consiste na
‘linguagem que se escreve [...], sendo a linguagem que se escreve independente
da manifestacdo grafica: pode realizar-se de forma escrita ou oral”. Ou seja,
trabalhar com textos conhecidos e apreciados pelas criancas facilita a
alfabetizacdo. Percebemos, com as autoras citadas, que a combinacdo de
determinadas letras resulta em cada uma das palavras do refrdo de uma musica
conhecida e que € muito mais agradavel e interessante do que aprender a ler e
escrever palavras isoladas.

A MUSICA COMO POTENCIALIZADORA DOS PROCESSOS FiSICOS,
PSIQUICOS E MENTAIS DA ALFABETIZAGAO

Através deste estudo, procuramos evidenciar que a musica influencia e cria
novas estimulagdes, relagdes e atitudes diante do desenvolvimento do aluno em
fase escolar, no processo de alfabetizacao, além de desenvolver diversas areas do
conhecimento. De acordo com essa perspectiva, e por meio das ideias de Bréscia
(2003) e Gainza (1988), percebemos que a musica pode ser imaginada e trabalhada
como um universo que mescla a expressao de sentimentos, ideias, valores culturais
e facilita a comunicacdo do sujeito consigo mesmo e com 0 meio em que vive.
Dessa forma, nos colocamos de acordo com a ideia das autoras, sendo que a
musica alcanca os diferentes aspectos do desenvolvimento humano (fisico, psiquico
e mental), e pode ser considerada como um agente facilitador do processo de
construgéo de si e de reconhecimento do outro, no mundo em que vive.

Além disso, como ja foi citado anteriormente, o trabalho com musicalizagéo
infantii na escola é um poderoso instrumento que desenvolve, além da
sensibilidade a musica, fatores como: concentracdo, memdria, coordenagao
motora, socializagao, acuidade auditiva e disciplina. Para Bréscia (2003, p.81) “[...]
o aprendizado de musica, além de favorecer o desenvolvimento afetivo da crianga,
amplia a atividade cerebral, melhora o desempenho escolar dos alunos e contribui
para integrar socialmente o individuo”. Assim, podemos concordar que a musica,
além de uma grande ferramenta educacional, € uma das formas mais importantes
de expressdo humana, o que por si so justifica sua presenca no contexto da
educacao.

Gainza (1988) afirma que as atividades musicais podem ter objetivos
preventivos nos aspectos fisico, psiquico e mental. Sendo esses aspectos bem

desenvolvidos na infancia, maior sera a probabilidade de experiéncias positivas na
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escola e, consequentemente, nos processos de aquisicdo da leitura, escrita e
raciocinio. Gainza (1988, p. 95) ainda ressalta que “a musica e o som, enquanto
energia estimulam o movimento interno e externo do homem; impulsionam-no a
acao e promovem nele uma multiplicidade de condutas de diferentes qualidade e
grau”. Portanto, assim como a autora, entendemos que, ao incluir a musica no
cotidiano escolar, certamente havera beneficios tanto para professores, quanto
para alunos. A partir do momento em que os educandos encontram na musica mais
uma ferramenta pedagdgica, eles se sentirdo motivados, alvos de um processo de
construgcao de conhecimento mais ludico e prazeroso.

Por isso, a importancia do professor em enriquecer sua proposta pedagdgica
com atividades ludicas, através da musica, pois a ludicidade é uma necessidade do
ser humano. O desenvolvimento do ludico auxilia a aprendizagem, além de

potencializar nos alunos o trabalho direto com o corpo, a mente e as emogoes.

A MUSICA COMO POTENCIALIZADORA DE AUTONOMIA NO ATO DE LER O
TEXTO E O CONTEXTO

Segundo Paulo Freire (1989) a leitura da palavra é precedida da leitura do
mundo e também enfatiza a importadncia critica da leitura na alfabetizagao,
colocando opapel do professor dentro de uma educacgédo na qual o seu fazer deve
ser vivenciado. Assim, ele se coloca dentro de uma pratica concreta de libertacido e
construgcdo da historia, inserindo o aluno num processo criador, do qual ele &
também um sujeito. Dessa forma, entendemos que, se o contexto for significativo, a
musica como qualquer outro recurso pedagdgico, tem consequéncias importantes
no desenvolvimento dos educandos.

Neste estudo, evidenciamos, por meio das ideias de Paulo Freire (1989) que
a leitura nao deve ser memorizada mecanicamente, mas ser desafiadora que nos
ajude a pensar e analisar a realidade em que vivemos. “E preciso que quem sabe,
saiba sobre tudo que ninguém sabe tudo e que ninguém tudo ignora” (FREIRE,
1989, p.32). Portanto, ler, escrever, ser alfabetizado, ndo é simplesmente ter
acesso mecanico as letras e palavras, € antes de tudo, compreender o processo
que vincula a linguagem e a realidade. E mais, um individuo que Ié compreende o
mundo que O cerca e aguca sua capacidade de questionar, criar hipoteses,
argumentar com mais propriedade e confianga, além de potencializar a sua

autonomia.
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Os Parametros Curriculares Nacionais da Educacdo Basica (1998)
defendem que a musica é uma area fundamental para a constru¢do do individuo
como um todo: “‘uma educagcdo musical que parta do conhecimento e das
experiéncias que o jovem traz de seu cotidiano, de seu meio sociocultural e que
saiba contribuir para a humanizacdo de seus alunos”. Dessa forma, é muito
importante que o educador, por meio da musica, direcione sua agao pedagogica
alfabetizadora a uma formacéao critica e sensibilizada que a musica traz ao ser
humano. Na mesma linha de raciocinio, os PCN'’s (1998, p. 79), destacam que
conhecendo e apreciando “musicas de seu meio sociocultural e do conhecimento
musical construido pela humanidade em diferentes periodos historicos e espacos
geograficos, o aluno pode aprender a valorizar essa diversidade sem preconceitos
estéticos, étnicos, culturais e de género”.

Nesse contexto, podemos perceber que trabalhar as cangdes folcloricas e
parlendas que sao fonte de regionalismo e ludicidade, resgatam o contexto em que
o educando vive e destacam o valor da histéria social e sua fungéo dentro dela.
Desse modo, é indispensavel que a musica seja instrumento para uma nova
concepgao de leitura de mundo para o aluno. Uma vez que a alfabetizacdo esta em
tudo, poderemos levando em consideracdo o0 que a crianga ja traz consigo,
principalmente as cangdes folcléricas cantigas de roda, parlendas, etc.

E essencial que saibamos valorizar a cultura popular em que nosso aluno
esta inserido e a musica € importante para trabalhar temas atuais. Dessa maneira,
o aluno desperta 0 senso critico, analisando a letra da musica. Isto é, podera ser
instigado a relaciona-la com a realidade da sociedade. Como vemos, ndo se trata
somente de um instrumento de alfabetizagcdo, porque a musica € um excelente

instrumento de cidadania.
CONSIDERA(;GES FINAIS

As atividades com linguagem musical ndo sdo somente oportunidades para
o professor fazer recreagdo, mas quando bem planejadas pelos educadores, sédo
uma forma de representacdo da vida da crianca. Nessas condigdes foi possivel
perceber que a musica traz beneficios na fase da alfabetizacdo dos educandos no
periodo da alfabetizacado, tendo em vista que, através da sua utilizagcao, conteudos
sao trabalhados e os alunos despertaram de forma espontanea para o processo da
leitura e da escrita, sem que o professor precise forcar esse aprendizado.

Pode-se constatar que a musica se constitui num instrumento pedagdgico de

grande relevancia no cotidiano escolar favorecendo o equilibrio entre corpo e
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mente, oportunizando a aprendizagem de forma criativa e participativa dos
educandos. Assim, os prepara para a fase de alfabetizagdo e ao mesmo tempo
auxiliando neste processo, no qual aprendem a ler e escrever, lendo e escrevendo
letras musicais, de maneira espontanea, feliz e divertida. Essa estratégia
desenvolve a criatividade, expressividade, imaginagdo, memoria, percepgao,
aprendendo através das cangdes escritas, cantadas, lidas e recreadas.

Com a conclusdo da pesquisa, podemos perceber, como referimos
anteriormente, que a musica é mais do que um dispositivo de auxilio a
aprendizagem, porque ensina também cidadania. Esperamos, com este estudo,
suscitar outras pesquisas na area, que possam trazer mais dados, talvez relatos
empiricos de praticas e cases na area.

. " REFERENCIAS
&

¢
BOLZAN, Doris Pires Vargas (org). Leitura e escrita: ensaios sobre alfabetizagéo.
MeAiane  Santa Maria: UFSM, 2007.

BRASIL. Secretaria de Educagcao Fundamental. Parametros Curriculares Nacionais
do Ensino Fundamental. Brasilia: MEC/SEF, 1998.

BRESCIA, Vera Lucia Pessagno. Educagao musical: bases psicoldgicas e agao
preventiva. Sdo Paulo: Atomo, 2003.

BRITO, Teca Alencar. Musica na educacao infantil: proposta para a formacao
integral da crianga, 2. ed. Sdo Paulo: Petrépolis, 2003.

CUBERES, Maria Teresa Gonzalez (org.). Educagao infantil e séries iniciais:
articulagao para a alfabetizagdo. Traducédo de Claudia Schilling. Porto Alegre: Artes
Médicas, 1997.

Denzin, N. and Lincoln, Y. S. (eds.) The Sage handbook of qualitative research
3rd. ed. London: Sage, 2005b.

FARIA, Marcia Nunes. A musica, fator importante na aprendizagem. Assis
chateaubriand — Pr, 2001. 40 f.

FREIRE, Paulo. A importancia de aprender a ler: em trés artigos que se completam.
23. ed. Sao Paulo: Autores Associados: Cortez, 1989.

FREIRE, Paulo; ARAUJO, Ana Maria (org.). Pedagogia dos sonhos possiveis. Sdo
Paulo: UNESP, 2001.

FREIRE, Paulo. Carta de Paulo Freire aos professores. Estudos avangados, v. 15,
n. 42, p. 259-268, 2001.

GIL, Anténio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

GAINZA, Violeta Hemsy de. Estudos de psicopedagogia musical. Sio Paulo:



141

Summus, 1988.

GRANJA, C. E. S. C. Musicalizando a escola: musica, conhecimento e educacgao.
Séao Paulo: Escrituras, 2006.

JEANDOT, Nocole. Explorando o universo da musica. Sdo Paulo: Scipione, 1997.
JUNG, Hildegard Susana. Educag¢ao basica e autonomia do educando:
Aproximacgdes e distanciamentos entre Brasil e Chile. 2018. 229 f. Tese (Doutorado
em Educagao). Programa de P6s-Graduacado em Educagdo. Universidade La Salle,
Canoas, 2018. Disponivel em: <https://goo.gl/tSsY7t>. Acesso em: 01 jun. 2018.

LIMA, Adriana Flavia Santos de Oliveira. Pré-escola e alfabetizagao: uma
proposta baseada em P. Freire e J. Piaget. Petropolis: Vozes, 1986.

LIMA, Sonia Regina Albano. Musica na escola. Educar para crescer. 2012.

ROSA, Nereide Schilaro Santa. Educagao musical para 12 a 4® Série. Sao Paulo,
1990.

SILVA, Claudia Andrea Ferreira da. A linguagem musical na educacao infantil.
2010.

SNYDERS, Georges. A escola pode ensinar as alegrias da musica? 2. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 1994.

TEBEROSKI e CARDOSO. Ana e Beatriz (orgs.). Reflexdes sobre o ensino da
leitura e da escrita. Sao Paulo: UNICAMP - Trajetéria Cultural, 1989.

WEIGEL, Anna Maria Gongalves. Brincando de musica. Porto Alegre: Kuarup,
1988.

YOGI, Chizuko. Aprendendo e brincando com musica e com jogos. Belo Horizonte:
Fapi, 2003.

.?J;

VI CONGRESSO
IBERO-AMERICANO



5
¢J

VI CONGRESSO
IBERO-AMERICANO

142

A PREPARAGAO DA CRIANGA PARA A EDUCAGAO INFANTIL: A
PROMOGAO DA RESILIENCIA

Emanuele Barbosa’
Gisleine Verlang Lourengo?
Paulo Fossatti®

Grupo de Trabalho 11: Temas emergentes da Educacéao Basica
Agéncia Financiadora: Nao contou com financiamento

Resumo

O ingresso no ensino fundamental pode ser um momento gerador de estresse na
crianga que, aos seis anos de idade, ainda esta em processo de amadurecimento
de suas habilidades emocionais e cognitivas. Este pode ser um momento de
angustia e medo na criangca, em fungao de todo o imaginario existente sobre a
escola. A resiliéncia, sendo entendida como um conjunto de processos que facilitam
o enfrentamento de eventos adversos, pode ser uma das competéncias
necessarias para as criangas ao ingressarem no ensino fundamental. Com isso, o
presente trabalho tem como objetivo debater sobre a importancia da promogéo da
resiliéncia e da preparagcdo das criangas para enfrentar eventos estressores no
intuito de minimizar possiveis traumas e complicacdbes no desenvolvimento
biopsicossocial. A metodologia utilizada é de cunho qualitativo do tipo estudo de
caso. O caso em estudo se deu a partir da realizacdo do estagio supervisionado, na
area da Psicologia Escolar, do curso de Graduagdo em Psicologia. Através das
observacdes e da revisdo bibliografica foi possivel a construgcdo do diagndstico
institucional e a elaboragdo de um Plano de Intervengado, capaz de dar conta das
necessidades apontadas em tal diagndstico. Finalizando, a pesquisa aponta para
trés achados. O primeiro € a importancia da promogao da resiliéncia desde a
primeira infancia, uma vez que o proprio processo de desenvolvimento infantil € um
momento de enfrentamento de diversos desafios e eventos estressores. Segundo,
o papel fundamental do ambiente escolar como espago promotor de resiliéncia. Por
fim, a pesquisa bibliografica realizada também destaca para a importédncia da
resiliéncia docente neste processo.

1 Universidade La Salle. Graduanda no curso de Psicologia. Universidade La Salle. (Canoas/RS/
Brasil). Integrante do Grupo de Pesquisa Gestdo Educacional nos diferentes contextos.
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INTRODUGAO

A Psicologia como profissdo teve sua regulamentagdo no Brasil em 1962,
quando foi assinada a Lei n° 4.119 (BRASIL, 1962) e ja percorreu um longo
caminho em seu desenvolvimento como ciéncia. Durante a formacéao profissional, o
Psicélogo precisa conhecer as possibilidades de atuagao, bem como aprofundar o
conhecimento tedrico e pratico nas diversas areas de atuacdo da Psicologia. Em
funcdo disto, os curriculos académicos da Graduacdo em Psicologia sé&o
constituidos de forma a propiciar ao estudante a possibilidade de atividades praticas
a partir dos Estagios Supervisionados. Na Psicologia Escolar, o estagio pode ser
considerado uma atividade privilegiada, uma vez que a relagéo entre Universidade e
Escola possibilita a realizacdo de atividades distintas das realizadas no cotidiano
escolar (NETO, DE OLIVEIRA; GUZZO, 2017). Além do aprimoramento do olhar
critico e da escuta aberta, a atividade pratica dentro do contexto educacional
proporciona ao graduando de Psicologia a oportunidade de vislumbrar a insergéo
do Psicologo nesta area.

Com isso, este trabalho visa debater sobre importdncia da promogao da
resiliéncia e da preparagao das criangas para enfrentar eventos estressores no
intuito de minimizar possiveis traumas e complicagdes no desenvolvimento
biopsicossocial. O estudo emergiu a partir da realizagdo do estagio, na area da
Psicologia Escolar, do curso de Graduacdo, de uma universidade da regido
metropolitana de Porto Alegre/RS. De acordo com o Plano de Ensino, a disciplina
tem uma abordagem pratica de investigagao psicologica e o desenvolvimento das
competéncias de analise do campo de atuagdo da psicologia e seus desafios
contemporaneos, além da atencdo a saude e qualidade de vida. Para tanto, o
presente artigo, apds essa breve introdugéo, apresenta o referencial teérico seguido
da metodologia. Na sequéncia apresentamos a analise e discussao dos dados, as
consideracgdes finais e fecham o estudo as referéncias utilizadas.

REFERENCIAL TEORICO
No Brasil, com a criagao da Lei 11.274 de 20062, a crianga passa a ingressar

no ensino fundamental a partir dos seis anos de idade. Segundo Rapoport et al
(2008) nesta idade, ha a necessidade de uma maior preocupagaéo com a adaptacgao
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da crianga na escola pois, devido ao imaginario existente quanto ao ingresso no
ensino fundamental, a crianga pode experimentar uma mescla de euforia e medo e
esse processo adaptativo deve evitar situagbes que possam desencadear maior
estresse na crianga. A autora ressalta que mesmo as criangas que frequentaram a
pré-escola podem enfrentar dificuldades ao ingressar no ensino fundamental, em
funcdo de todas as mudancas que ocorrem. Se esse momento for carregado de
muito estresse e ansiedade, pode haver impacto negativo no processo de
aprendizagem.

O trabalho de preparagao para o ingresso nas séries iniciais pode auxiliar na
aquisicao de habilidades sociais e resiliéncia. Com isso, as criangas estardo mais
preparadas para lidar com as possiveis dificuldades no ingresso no ensino escolar,
diminuindo os riscos de apresentarem problemas de adaptacao e aprendizagem.

, O conceito de resiliéncia se origina na metalurgia e na engenharia civil, que
¢j o utiliza para descrever a capacidade de um material de retornar a sua forma
weonssesse  original apds haver sido exposto a uma presséo deformadora (CABRERA, AYA;
CANO, 2012). Na Psicologia, segundo Weschenfelder, Fradkine e Yunes, ndo ha

um consenso na definicdo de Resiliéncia pois essa é "um conjunto de processos de

vida que possibilita 0 enfrentamento de situacdes de sofrimento com consequente
fortalecimento, transformacdo pessoal/coletiva/cultural e superacdo das
adversidades” (2016, p. 2). Segundo Juliano e Yunes (2014), a resiliéncia é uma
competéncia adquirida durante o desenvolvimento do individuo e se da através da
interacdo entre o sujeito e 0 meio. Também pensando a Resiliéncia como um
processo, Monroy Cortes e Palacios Cruz (2011) apontam para trés possiveis
cenarios de resposta no processo resiliente: 1. que os individuos em risco
apresentem uma evolugao melhor do que a esperada; 2. que a adaptacgao positiva

se mantenha apesar de experiéncias estressantes; 3. que o individuo possa se
recuperar depois de um trauma. Desta forma “o enfoque centrado na resiliéncia
procura identificar e apontar certos processos interativos fundamentais que
permitem suportar os mecanismos dissociativos no qual emergem elementos
restauradores para o desenvolvimento saudavel” (JULIANO; YUNES, 2014, p. 146).

De acordo com Rodriguez Betancourt, GuzmanVerbel e Yela Solanoa
(2012), a resiliéncia esta relacionada com a criatividade, uma vez que o foco ndo
esta no trauma, mas sim no significado dado pelo individuo. Segundo as autoras,
isso ocorre através da elaboragao simbolica onde fantasias inconscientes emergem
gerando um valor subjetivo frente ao evento adverso podendo, em algumas
situagdes, estar vinculadas ao sentimento de desafio e a possibilidade de
demonstrar triunfo ou derrota frente ao obstaculo apresentado.
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Em pesquisas realizadas sobre a resiliéncia em criangas, foi identificado que
criangas resilientes apresentam caracteristicas positivas, tais como autonomia,
competéncias sociais, capacidade de solucionar problemas, motivacdo para o
sucesso, autoestima, empatia, senso de humor, criatividade, dentre outras
(CABRERA; AYA; CANO, 2012). Sendo assim, promover a resiliéncia em criancas
Ihes ajudara a enfrentar as adversidades que enfrentardo ao longo de suas vidas
(SANCHEZ-HERNANDEZ; MENDEZ CARRILLO; GARBER, 2016). Os programas
de promogédo de resiliéncia precisam estar fundamentados em trés estratégias:
1.estratégias orientadas ao risco, prevendo a diminuicdo de exposi¢cao das criangas
a eventos estressores; 2.estratégias orientadas a qualidade, com o aumento da
guantidade e qualidade de recursos que possam auxiliar no desenvolvimento das
criancas; 3.estratégias orientadas a processos, baseadas no fato de que
experiéncias infantis podem aumentar a autoconfianga, desenvolvendo o
sentimento de autocontrole (MONROY CORTES; PALACIOS CRUZ, 2011).
Segundo Fajardo, Minayo e Moreira (2010), a educacao escolar tem um papel
fundamental na promogao de resiliéncia em criangas, uma vez que tem o objetivo

de formar individuos livres e responsaveis. Além disso, para as autoras,

a promogao da resiliéncia no ambito escolar é importante para estabelecer
vinculos de sociabilidade, atitudes e comportamentos positivos,
reafirmando valores e evitando, dessa forma, o isolamento social que leva
a outros problemas graves como violéncia e a discriminagao (p. 768)

A escola se torna um ambiente importante na promocao da resiliéncia “porque
articula a pessoa do professor ao aluno dentro de uma perspectiva de
desenvolvimento humano, de protegdo, e ndo de fatores de risco” (FAJARDO;
MINAYO; MOREIRA, 2013, p. 217). Para isso, os programas aplicados em
contextos escolares precisam estar alicergados em um ambiente positivo que
contribua com desenvolvimento do potencial de seus estudantes (ACEVEDO e
RESTREPO, 2012).

As redes de apoio também sao apresentadas como importantes no
desenvolvimento de condutas resilientes (FAJARDO, MINAYO e MOREIRA, 2013).
Como demonstram Romero Barquero e Saavedra Guajardo (2016), as redes de
apoio colaboram com a producdo de um ambiente positivo que propiciara o
desenvolvimento de um individuo mais resiliente em funcdo do apoio recebido. Para
os autores, as redes sao compostas pelo ecossistema familiar, politico, econémico,
social, educativo e cultural e influenciam diretamente na capacidade do individuo de
desenvolver uma conduta resiliente.
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METODOLOGIA

A metodologia utilizada € de cunho qualitativo. De acordo com Gil, a
pesquisa qualitativa € um processo que pode ser definido como “uma sequéncia de
atividades, que envolve a redugédo dos dados, a categorizagdo desses dados, sua
interpretacdo e a redacao do relatério (2002, p. 133). Trata-se de um estudo de
caso baseado em um relato de observacéo realizado durante a disciplina Estagio
Supervisionado Basico Il. De acordo com Yin (2001), o estudo de caso € uma
estratégia de pesquisa abrangente que investiga um fendbmeno dentro do seu
contexto e pode ter carater exploratorio, descritivo ou explanatério. Para o autor, a
unidade de analise esta relacionada com as delimitacdes das questdes iniciais da
pesquisa e a definicdo das estratégias de coleta de dados.

L A estratégia utilizada para a insergéo no local de realizagdo do estagio teve
¢ como base a intervengao psicossocial. A escolha por esse percurso metodologico
weehstisse  se da pela possibilidade de associar pesquisa a pratica, aléem de ter um carater
predominantemente preventivo e buscar a promo¢ao do bem-estar psicossocial

(NEIVA, 2010). Ainda, esse método de pesquisa “permeia todo o processo, desde a

analise da demanda e o mapeamento das necessidades psicossociais até a etapa

final da avaliacéo e intervencédo” (NEIVA, 2010, p. 16). Nesta perspectiva, para que

seja realizada uma intervengao psicossocial, se faz necessario primeiramente que o
profissional escute as demandas da instituicdo e realize o Diagndstico Institucional.

A acao ocorreu em uma Escola de Educagao Infantil da regidao metropolitana de

Porto Alegre/RS, contando com uma carga horaria de 30 horas de observacao,

além das supervisdes realizadas no ambiente académico.
RESULTADOS E DISCUSSOES

O estagio, como referido, foi realizado em uma Escola de Educacéao Infantil,
localizada na regido metropolitana de Porto Alegre/RS. A escola possui 33 anos de
existéncia e foi adquirida ha 16 anos pela atual proprietaria. Conta com uma equipe
de 17 pessoas formada por uma Psicologa, Pedagogas, Professores formados em
Magistério, Educador Assistente, Cozinheira, Nutricionista e Auxiliar de Servigos
Gerais. Além das atividades inerentes a Educacgao Infantil, oferece servigos de Aula
de Musica, Ballet, Capoeira, Judd e Inglés. O publico-alvo da escola sédo criangas
de 0-6 anos de idade.

A escola tem como filosofia o dialogo e compartiihamento de saberes entre
criangas e adultos, buscando a formacédo de um cidadao critico e consciente. Além
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disso, traz em sua missao “Educar através de valores, ensinar a cooperatividade e
estimular afetividade”.

Os servigos de psicologia sao oferecidos de forma pontual e sob demanda.
Isso ocorre porque a Psicologa responsavel € a proprietaria e também trabalha na
gestado da escola. Segundo ela, pelo envolvimento com outras areas, ndo consegue
ter um olhar isento para realizar algum tipo de trabalho a nivel institucional.
Atualmente, ndo ha um atendimento sistematizado ou plano de trabalho em
desenvolvimento.

As observagdes ocorreram duas vezes por semana na parte da tarde. Nos
primeiros 30 minutos, foi observada, na recepgao da escola, a chegada dos alunos e
as interagdes pais/alunos e pais/escola. No restante do tempo, as atividades
observadas foram as aulas de musica, de ballet e de capoeira. Apds algumas horas
de observagao passou a ser observada somente a turma do Jardim B, devido a uma
demanda aparente de atengao necessaria.

O DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A instituicdo apresenta um funcionamento saudavel e organizado. Atua de
acordo com a sua Missdo, que preza pela afetividade tanto com os alunos quanto
com os familiares. A questao da afetividade e participacao da familia na escola foi
muito enfatizada pela Psicologa durante entrevistas realizadas. Para ela, essa é
uma Escola Aberta, onde os pais podemcircular e participar. A abertura da escola
aos pais foi constatada na observacédo do horario de chegada dos alunos, quando
os pais podem acompanhar seus filhos até a porta de sua sala de aula e nao
somente a porta de entrada da escola. A partir dos momentos de observagao, nao foi
identificada alguma demanda que necessitasse de uma intervencéo psicologica na
organizacgao da instituigdo ou com os profissionais que atuam ali.

A evidéncia de espaco de melhoria se da na turma do Jardim B em fungao do
processo de transicdo de escola pelo qual eles passam. Desde as primeiras
observacdes na chegada dos alunos na escola, ficou evidente uma ansiedade por
parte dos pais em relagdao a formatura da turma do Jardim B e a mudanga de
escola no ano letivo seguinte uma vez que esses alunos passam a ingressar o
Ensino Fundamental. Em entrevista com a Psicologa, foi evidenciado que a
ansiedade por parte dos pais ocorre porque os alunos estudam nesta escola desde
o bergario. Segundo ela, eles chegam a questiona-la sobre a possibilidade de ser
ampliada a oferta dos servigos até o 5° ano do ensino fundamental, para que os

alunos nao precisem passar por essa transicao.
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Esse pode ser um momento gerador de angustia e ansiedade vindo de toda
a familia e requer um olhar mais atento. A psicologia pode atuar na Prevengéao
Primaria no intuito de minimizar futuros problemas relacionados. Segundo Durlak e
Wells (1997, apud MURTA, 2007), a prevengao pode atuar na aquisigao de novas
competéncias, habilidades sociais e praticas educativas parentais saudaveis,
podendo ter metas de curto ou longo prazo.

Uma vez que a instituicdo nao tem instituido um programa para a preparagao
das criancas para a transicdao, o Plano de Intervengao proposto sera diretamente
relacionado ao publico-alvo da instituicdo. Busca-se, com isso, além de trabalhar
com a turma atual, deixar este plano como ferramenta de trabalho que podera ser
utilizada pela Psicologa do estabelecimento em turmas futuras.

O diagndstico institucional s6 se tornou possivel porque a direcdo da escola

,J acolheu a presenca de uma estagiaria de Psicologia como uma oportunidade.
¢ Deste modo foi possivel o transito dentro da instituicdo e a colaboragao de todos.
wenssesse  Um profissional da Psicologia na escola, junto a equipe gestora, em funcdo do
conhecimento tedrico e as habilidades de escuta desenvolvidas, contribui para um
olhar diferenciado sobre as rotinas da instituicdo. Isso ocorre porque “todos os
contatos que o psicologo estabelece com a instituicdo/organizagdo ou comunidade
fornecem material importante para o diagnéstico” (NEIVA, 2010, p. 27). Segundo
Martinez,

a partir de um sensivel processo de diagndstico e analise das
necessidades institucionais o psicélogo pode sugerir, delinear e coordenar
estratégias de intervencdo direcionadas a potencializar o trabalho em
equipe, mudar representagdes cristalizadas e inadequadas sobre o
processo educativo, desenvolver habilidades comunicativas, mediar
conflitos, incentivar a criatividade e a inovagédo, melhorar a qualidade de
vida no trabalho e outras tantas agdes, como contribuigao significativa ao
aprimoramento do funcionamento organizacional (2009, p. 173)

A partir do diagnostico da necessidade da preparagédo dos alunos do Jardim
B para a transicdo escolar foi possivel desenvolver um Plano de Intervencdo. O
plano conta com agdes estratégicas a serem desenvolvidas no segundo semestre
do ano letivo, durante o Estagio Supervisionado Basico lIl.

O PLANO DE INTERVENGAO
O Plano de Intervengao utiliza como base os Programas de Promocgao da

Resiliéncia e tem por objetivo fornecer ferramentas que propiciem uma maior

capacidade de resiliéncia aos alunos, para que possam enfrentar a situacdo de
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forma menos conflituosa.

O trabalho de preparagao para o ingresso nas seéries iniciais pode auxiliar na
aquisicao de habilidades e resiliéncia. Neste sentido, os Programas de Promogao
da Resiliéncia podem ser utilizados como ferramenta no auxilio desta preparacgéo.
Estes programas que visam a aquisigao de competéncias e promogao de resiliéncia

deverao ser essencialmente dirigidos para a infancia, onde as
intervengbes podem modelar resultados em fases posteriores de
desenvolvimento, tanto por ser um periodo mais sensivel as
vulnerabilidades, como de maior plasticidade neurolégica e emocional
[..] Este é também um periodo critico para o desenvolvimento das
competéncias sociais, do autocontrolo, do autoconhecimento e da
capacidade de reflexdo (NEVES, 2017, Pag. 36).

Os encontros serdo desenvolvidos de forma em que as criangas possam
tratar do assunto de maneira ludica e divertida. O ludico foi escolhido porque nesta
fase do desenvolvimento, “a brincadeira representa ndo s6 a satisfacdo dos
desejos, mas também um triunfo e dominio sobre a realidade frustrante, gragas ao
processo de projecao dos perigos internos sobre o mundo externo” (EIZIRIK, 2001).
Ainda, de acordo com Winnicott “¢ no brincar, e somente no brincar, que o
individuo, criangca ou adulto, pode ser criativo e utilizar sua personalidade
integral” (1975, p. 80).

Segundo Saccheto et al (2018), a forma como as criangas lidam com os
sentimentos na brincadeira contribui para o amadurecimento, influenciando no

processo decisorio na vida adulta. Além disso, segundo a autora,

uma infancia estimulante com brincadeiras apropriadas a cada etapa de
desenvolvimento, em um ambiente adequado e motivador, estabelecera a
qualidade de experiéncias que serao vividas pela crianga e contribuira para
a formacao de uma personalidade integra e completa (p. 34).

Um dos Programas de Promog¢ao da Resiliéncia criado € o COMIC SUPER-
HEROS (CSR), que utiliza os personagens de super-herdis das historias em
quadrinhos como figura central da abordagem. Esse programa parte da analise da
historia de vida desses super-herois, onde os superpoderes afloram apds algum
conflito em suas vidas. Para além de combater vildes, o empoderamento os auxilia a
elaborar também os conflitos internos (NEVES, 2017). Cada aluno criara um super-
herdi para a nova escola, criando a sua aparéncia, nome e superpoder. Segundo
Weschenfelder, Fradkine e Yunes,

essa abordagem aplica de forma positiva a sugestdo ou a ideia de
“invencibilidade”, na medida em que a crianga pode se inspirar no modelo
do super-her6éi e na sua superpoténcia. O resultado esperado é o
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empoderamento psicoldgico dessa crianga e a ideia de que, assim como o
super-heroi, ela também é dotada de poderes para enfrentar o desafio
(2016, p. 2).

O conto de fadas é utilizado tanto na educagéo infantil, quanto na psicologia
clinica infantil. De acordo com Pereira (2013), isso ocorre porque 0s contos
proporcionam a crianga uma oportunidade de simbolizagéo, através dos elementos
magicos, levando a resolugcédo de conflitos. Ainda segundo a autora, “os simbolos
presentes nos contos de fadas possibilitam o acesso ao inconsciente da crianga e,
portanto, tocam em pontos importantes, conflituosos e desafiadores e, com isso,
um importante recurso para transforma-los” (2013, p. 112).

As historias em quadrinhos de super-herois podem atuar da mesma maneira,
uma vez que eles também apresentam narrativas simbdlicas que podem facilitar
esse acesso ao inconsciente das criangas. Além disso, as historias de super-herdis
podem ser utilizadas também na prevencgao de conflito em situagbes de desafio e
mudanga. Isso ocorre porque “o personagem super-heroi pode ser um modelo ou
“tutor” de resiliéncia, pois ele transforma-se e torna-se habilidoso para superar as
suas adversidades, transcendendo-as” (WESCHENFELDER, FRADKIN e YUNES,
2016, p. 6).

Como mencionado, as criangas elaboram seus conflitos através do ludico.
Assim, tanto os contos de fadas quanto as histérias em quadrinhos podem
funcionar como facilitadores na elaboragao de conflitos internos. Sendo assim, cabe
ao profissional analisar a situacdo em que se pretende trabalhar para a escolha da
ferramenta que melhor ird auxiliar no sucesso da intervencgao.

Se faz importante destacar que a literatura que baseia teoricamente este
trabalho aponta também para a importancia do papel do professor na educacao
resiliente. De acordo com Fajardo, Minayo e Moreira, em uma leitura construtivista
da relacao ensino-aprendizagem, o professor € um ator na promocao da resiliéncia
tanto para os alunos quanto para si mesmo. Em fungao disso, “a transformacgao da
escola em uma comunidade resiliente exige, sobretudo, um olhar atento do
docente, pois ele préoprio precisa ir se construindo como uma pessoa que detém
esse fator diferencial” (2013, p.220). Os autores ainda destacam que para o
desenvolvimento de uma docéncia resiliente, o professor precisa compreender a
importancia de sua atuagado nesse espago com “uma atuacido dialdgica, critica,
ética, participativa e colaborativa, que lhe permita refletir sobre suas decisdes,
criando-se, desta forma, um ambiente de suporte afetivo e emocional necessario
para trabalhar” (2010, p.771).

Neste sentido, Acevedo e Restrepo (2012) ressaltam a importancia de uma
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formacdo tedrico-pratica dos professores sobre o tema da resiliéncia e a
importancia da resiliéncia no préprio professor. Para as autoras, professores
resilientes facilitam o contato das criangas com sua prépria resiliéncia sendo
possivel, assim, o desenvolvimento de caracteristicas como a competéncia social,
resolucao de problemas, sentido de identidade pessoal e de futuro, fundamentais
para o desenvolvimento da aprendizagem.

CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo da presente pesquisa consistiu em debater sobre a importancia da
promocdo da resiliéncia em criangas. Por meio da realizagdo do estagio
supervisionado foi possivel realizar o diagnostico institucional, observar o
funcionamento saudavel da escola e um ponto de melhoria que poderia ser
desenvolvido junto aos alunos do Jardim B. Para tal, foi elaborado um Plano de
Intervencdo que tem como objetivo a promogao da resiliéncia aos alunos. O estagio
supervisionado é fundamental na formagédo do profissional de Psicologia, pois
propicia a possibilidade da integracdo da teoria com a pratica, além do
desenvolvimento de habilidades de escuta e diagndstico, fundamentais para esse
profissional.

O diagndéstico institucional € uma ferramenta fundamental para a atuagcéo do
profissional de psicologia no ambiente escolar. Isso ocorre porque ele possibilita o
levantamento de necessidades e espacos de prevengao e melhoria, a realizagcado da
analise das mesmas bem como desenvolvimento de estratégias de intervengao
adequadas para cada situacdo. No presente estudo, através do diagnostico, foi
possivel detectar um espaco onde a atuagao psicologica poderia beneficiar as
criangas da turma do Jardim B da instituigdo, através de um programa de promogao
de resiliéncia.

Por ser discutida sob diversas oticas nas varias areas do conhecimento, o
estudo sobre a resiliéncia € importante e ainda se faze necessario. Neste trabalho,
a resiliéncia foi entendida como um conjunto de processos que facilitam o
enfrentamento de eventos adversos. A bibliografia estudada destaca a importancia
da promogédo da resiliéncia na primeira infancia, pois ainda que esse seja um
momento em que a crianga esta em desenvolvimento biopsicossocial, seus
sistemas adaptativos sofrem ataques ambientais que necessitam de uma resposta
adequada para evitar possiveis falhas em suas constituicbes. Desta forma, a
promog¢ao da resiliéncia pode prevenir danos e promover um processo de
desenvolvimento saudavel (MONROY CORTES e PALACIOS CRUZ, 2011).
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Além disso, a bibliografia destaca também a importancia da resiliéncia no
ambiente educacional uma vez que esse € um espaco de estabelecimento de
vinculos e sociabilidade, além de ser um espaco de proteg¢do. Por isso, o ambiente
escolar precisa ser um espago seguro e positivo que possibilite aos alunos seu
desenvolvimento em toda sua poténcia. Por fim, outro achado significativo € a
importancia da resiliéncia docente para a promog¢ao de um ambiente educacional
positivo. Através do desenvolvimento de sua propria resiliéncia o docente facilita o
contato das criangas com sua propria resiliéncia. O presente estudo apresenta
limitagdes em funcao da brevidade do estagio. A pesquisa suscita estudos futuros
com dados empiricos voltados a participagdo do docente e da rede de apoio na
promocao da resiliéncia na primeira infancia.
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A QUALIDADE NO ATENDIMENTO AOS PROFESSORES DOS
CURSOS DE POS-GRADUACAO NA EDUCACAO A DISTANCIA
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Resumo

O presente artigo versa sobre a qualidade do atendimento prestado aos professores
da Educacéo a Distancia (EaD). Seu objetivo € analisar a qualidade no atendimento
prestado aos professores de cursos de pds-graduacdo na educagdo a distancia
(EAD) de uma universidade localizada na regido metropolitana de Porto Alegre. De
abordagem qualitativa, a pesquisa consiste em um estudo de caso que utilizou
como fonte de coleta de dados a observacgao, o diario de campo das autoras € uma
revisdo de literatura sobre o tema. A Educacao a Distancia esta se expandindo
rapidamente um de seus atores com grande protagonismo € o docente. Os
resultados da pesquisa apontam para: a) o bom atendimento ao professor reflete de
maneira significativa sobre a qualidade do trabalho docente; b) A equipe de apoio e
tutoria, com sua eficiéncia, colabora para o bom andamento do curso como um
todo; c) Mesmo a modalidade EaD sendo recente na instituigdo em estudo, a equipe
conseguiu perceber que com qualidade no atendimento prestado aos professores, o
indice de sucesso e exceléncia € muito maior. Consideramos que o professor é
peca-chave no éxito dos cursos EaD e, se ele estiver recebendo um atendimento de
qualidade, estara apto a oferecer o melhor ao seu aluno, o que colabora para o
bom desenvolvimento do curso como um todo.

Palavras-chave: Educacdo a Distancia, Qualidade, Docéncia na Pos-
graduacéao.

INTRODUGCAO
A educagdo a distancia (EaD) vem crescendo rapidamente em todo o

mundo. Dados do Censo de Educacao Superior de 2016 apontam a participacao de
educacao a distancia para 18,6%. Incentivados pelas possibilidades decorrentes de

" Académica do MBA Inovagéo em Design de servicos. Graduada em Administragao.
2 Doutora em Educacgéao pela Universidade La Salle. Professora do Curso de Pedagogia, da p6s-
graduacéo lato sensu e colaboradora do PPG Educacgéo.

.?J;

VI CONGRESSO
IBERO-AMERICANO



156

novas Tecnologias da Informagdo, e por sua inser¢do em todos 0s processos
produtivos, cada vez mais pessoas e instituicbes veem nessa forma de educacgao
um meio pratico de expandir oportunidades de trabalho e aprendizagem ao longo
de sua trajetoria. Portanto, a EaD se apresenta como alternativa ndo somente para
a graduacdo, mas também para a especializagdo em nivel /lato sensu e, como tem
sinalizado o Ministério da Educacdo (MEC)?, trata-se ja de uma tendéncia para a pés
-graduacao stricto sensu tanto em nivel de Mestrado, como Doutorado. Entretanto,
de acordo com levantamento realizado no estado de Goias”, o Brasil ainda possui
numeros timidos de cursos de mestrado na modalidade EaD. Por outro lado, a
mesma fonte indica que em nivel lato sensu houve um crescimento expressivo nos
ultimos anos. Portanto, temos ainda um campo a ser explorado com relagdo aos
cursos stricto sensu EaD.

, No Brasil, os numeros da graduagdo em EaD apresentam crescimento. De
¢J acordo com o Censo da Educagao Superior de 2016, do Instituto Nacional de
ueonassie  Estudos e Pesquisas (INEP)®, enquanto o ensino presencial teve queda anual de
0,08% nas matriculas, o ensino a distancia (EaD) teve expansao de 7,2%. Partindo
da ideia e promessa de ser cursos com uma imensa flexibilidade de datas e
horarios, também cursos de curta duracao, e valores mais acessiveis, o EaD vem
sendo cada vez mais a opgado de muitas pessoas que desejam ter seu titulo de
graduacao ou especialista. Ao mesmo tempo, entretanto, a educacédo a distancia
pode ser um desafio tanto para o aluno, quanto para o professor, pois educar e
educar-se nessa modalidade nao é tarefa facil, principalmente para o professor.
Como esclarece Silva (2004, p. 2), trata-se de um trabalho cooperativo entre o
docente e o discente, no qual a relagao entre “educador e o educando deveria ser

de trocas e interagdes tendo como metas o crescimento em conjunto”.
Neste sentido, nos perguntamos, como educar a distancia com qualidade?
Para Cury (2014, p.1054), o “termo qualidade advém do latim qualitas, mas cuja
procedéncia mais funda é a de poiétés do grego e que significa um titulo definidor

1’6

de uma categorizagdo ou classificagdo™. De acordo com o autor, quando

direcionado a educacgao, o conceito de qualidade esta atrelado a diversos fatores,

3Dispon|'vel em: <http://abed.org.br/censoead2016/Censo_EAD_ 2016_portugues.pdf>. Acesso em:
16 ago. 2018.

* Fonte: https://diariodegoias.com.br/brasil/91409-brasil-ainda-possui-poucos-cursos-de-mestrado-a
-distancia. Acesso em 08 ago. 2018.

° Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/censo-da-educacao-superior>. Acesso em 16.ago.2018.
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entre 0s quais elenca: “os insumos pedagodgicos, a formagéao inicial e continuada
dos docentes, planos de carreira e salarios atrativos”. Desta forma, é possivel inferir
que, para que os professores possam educar com qualidade seus alunos é
necessario que os mesmos também tenham um atendimento de qualidade nos
servigos que lhes sao prestados.

Na concepgdo de Las Casas (2008, p. 6), qualidade em servigcos “€ a
capacidade que uma experiéncia ou qualquer outro fator tenha para satisfazer uma
necessidade, resolver um problema ou fornecer beneficios a alguém. Em outras
palavras, servico com qualidade é aquele que tem a capacidade de proporcionar
satisfacdo”. De modo, geral, a qualidade no atendimento esta cada vez mais sendo
observada pelas pessoas, pois € um dos principais fatores para manter a empresa
produtiva e competitiva no mercado. Esta realidade € apontada como positiva em
todos os niveis organizacionais e também para clientes internos externos, no caso
desta pesquisa, os professores das turmas de pds-graduagao da modalidade EaD.
Assim, entendemos que, quanto maior for a qualidade de informagdes que o
professor recebe, mais bem preparada para sua aula estara, o que pode refletir
também na elevagao da qualidade de sua pratica.

Neste contexto, a instituicdo de ensino, objeto de estudo, tem forte presenca
no mercado de cursos de PodOs-Graduagao presenciais, e atualmente inicia a
experiéncia de cursos de Pds- Graduagao /ato sensu na modalidade a distancia.
Estes foram desenvolvidos para atender as necessidades do mercado e também do
trabalhador de modo geral, cujo tempo estda cada vez mais escasso para 0s
estudos presenciais (NEVES et al., 2018).

Portanto, apds o desenvolvido acima, surgiu a necessidade de estudar a
qualidade no atendimento aos professores dos cursos de Pés-Graduacgao EaD, em
um estudo de caso. Entendemos que, para a Instituicdo de Ensino Superior (IES)
se faz importante ter o conhecimento de seus processos para a melhor gestao e
conducdo no atendimento aos professores no decorrer dos cursos ou disciplinas.
Frente a esse contexto, emerge a seguinte pergunta de pesquisa: como se da o
atendimento aos professores dos cursos de pos-graduagao na universidade em
estudo, visando um servigo de qualidade?

Assim, a pesquisa tem por objetivo analisar a qualidade no atendimento
prestado aos professores de cursos de pods-graduacdo na educacdo a distancia
(EAD) de uma universidade localizada na regido metropolitana de Porto Alegre. O
cunho é qualitativo, em forma de estudo de caso, que buscou seus dados em trés
fontes: a observagdo, o diario de campo das autoras e a revisdao de literatura
pertinente ao tema.
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A arquitetura do artigo comporta a seguinte estrutura: apos esta breve
introdugéo, apresentamos o referencial tedrico, que se desmembra em servicos,
qualidade nos servicos, a educacdo a distancia, a questdo da qualidade na
educacao a distancia, e o professor da educacao a distancia. Na sequéncia, segue
a metodologia, resultados e discussdes, universo da pesquisa, o atendimento ao
professor na universidade em estudo, finalizando com as consideracgdes finais e as
referéncias que embasaram a pesquisa.

REFERENCIAL TEORICO

Neste tdpico, nota-se a importancia de fundamentar epistemologicamente os
conceitos.
- , Desta maneira, ele se destina a descri¢gao do referencial tedrico da pesquisa,
#J COmo segue.

VI CONGRESSO
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SERVIGOS

Para Zeithaml, Bitner e Gremler (2014) servigos é um ato ou processo
oferecido de uma entidade ou pessoa para outra. Esses servicos podem ser
tangiveis, o quais podem ser vistos e tocados, ou intangiveis, ndo podem ser
tocados, vistos ou sentidos.

Segundo Las Casas (2008), servigos sao atos, acdes, desempenho. Dessa
maneira, o autor esclarece que se trata de conceitos que englobam, de forma
simpléria e objetiva, todas as categorias de servigos, sendo eles agregados a um
bem ou ndo. Nesta perspectiva, o produto final de um servico € sempre um
sentimento, posto que gerara satisfagao ou frustragéo.

Complementando, o autor argumenta que “servigos constituem uma
transagao realizada por uma empresa ou por um individuo, cujo objetivo ndo esta
associado a transferéncia de um bem” (LAS CASAS, 2012, p. 6). Ele explica ainda
que, entre as varias definicbes, destaca-se aquela que “considera bem como
alguma coisa — um objeto, um artigo, um artefato ou um material — e servico como
um ato, uma ag¢ao, um esforgo, um desempenho” (Idem).

Com origem no termo em latim servitium, a palavra servigo define a agao de
servir (estar sujeito a/ser prestavel alguém por qualquer motivo, fazendo aquilo que
essa pessoa quer ou pede). Servico € um conjunto de atividades realizadas por
uma empresa para suprir as expectativas e necessidades do cliente. Por isso, o
servico é definido como sendo um bem nao material. Os prestadores de servigos
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nao costumam manipular grandes matérias-primas e beneficiam de reduzidas
restricoes fisicas, sendo que seu principal valor é a experiéncia. Importante
relembrar que os fornecedores de servigos constituem aquele que se conhece
como o setor terciario da industria (KON, 1999).

Das varias caracteristicas que possui um servi¢co, o que permite diferencia-lo
de um produto, destaca-se a intangibilidade. Um servigo € algo que n&o se pode
ver, provar, sentir, ouvir nem cheirar antes da compra propriamente dita. Dessa
maneira, a heterogeneidade consiste em uma caracteristica, posto que dois
servigcos similares nunca sao idénticos ou iguais. A inseparabilidade entre a
producao e o consumo sao parciais ou totalmente simultdneos, e a perecibilidade é
caracteristica de algo que ndo se pode armazenar. A auséncia de propriedade
refere-se a compradores de um servico que adquirem o direito de receber a
respectiva prestacdo, bem como o direito ao uso, ao acesso ou ao arrendamento de
algo adquirido, mas ndo a sua propriedade (ZEITHAML; BITNER; GREMLER,
2014). A figura 01 representa as caracteristicas de um servigco, conforme acabamos
de descrever.

Figura 01 — Caracteristicas de um servigo

Intangiveis

Perecibilidade heterogéneos

Geracdo e
coNsumo
simultanéo

Fonte: Elaborado pelas autoras, a partir de Zeithaml; Bitner; Gremler (2014).

Importante salientar que todas as caracteristicas descritas devem ser
acompanhadas de qualidade, segundo explica Las Casas (2008). Este € o tema do
préximo subitem.
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QUALIDADE NOS SERVICOS

Las Casas (2008) relata que os clientes ficam satisfeitos ou insatisfeitos
conforme a expectativa de cada um. Portanto, a qualidade do servico é algo
subjetivo e variavel de acordo com cada tipo de pessoa. O Servigo executado com
qualidade é aquele que tem a capacidade de proporcionar a satisfagao.

Em pesquisa realizada por Gianesi e Correa (2012), os autores os autores
encontraram nove aspectos da qualidade de servicos avaliados pelos clientes, a
saber: a) Consisténcia - a qual consiste na conformidade com experiéncia anterior,
sem alterar o resultado ou processo; b) Competéncia - habilidade e conhecimento
par realizar o servigo; c) Velocidade de atendimento - disponibilidade imediata por
parte da empresa e seus funcionarios em prestar o servigo. Esta relacionado com o

, tempo de espera (real e percebido); d) Atendimento/atmosfera - atendimento

¢J personalizado ao cliente, boa comunicagéao, cortesia, preparo; e) Flexibilidade - ser

weoNsREsse  capaz de adaptar-se a operagéo, devido a alteragdo nas necessidades dos clientes,

no atendimento; f) Credibilidade/segurang a - habilidade de transmitir confianga; g)

Acesso - facilidade e flexibilidade de contato e acesso; h) Tangibilidade - qualidade

de qualquer evidéncia fisica (equipamentos, instalacbes, pessoal, outros
consumidores); i) Custo —fornecer servigos a baixo custo.

Nessa perspectiva, a qualidade percebida pelo cliente € a comparagao da
sua expectativa quanto ao servigo e a percepcao quanto ao servigo prestado, isto é,
a qualidade percebida é definida como o julgamento do consumidor sobre a
superioridade ou exceléncia global de um servigo. Essa situagdo caracteriza a
qualidade percebida como uma forma de atitude. Portanto, cabe aos prestadores
de servigo conhecer as expectativas dos seus clientes para buscar melhorias de
desempenho que favorecam uma percepcdo sempre acima do esperado. Este
patamar pode ser alcangado buscando fazer pesquisas junto aos seus clientes, a
fim de conhecer e obter melhoria continua, aumentando, desta forma, a avaliagao
da qualidade percebida (GIANESI; CORREA, 2012).

Mas como podemos definir o processo de avaliagdo? Bem sabemos que
dificilmente podemos avaliar o servico antes da compra, porém, pode-se avaliar
durante o processo de prestagdo do servigco ou, em alguns casos, somente apos
ser conhecido seu resultado. A avaliacdo que o cliente faz durante ou apds o
término do processo € através da comparacio entre o que ele esperava do servico
e 0 que percebeu do servico prestado. Importante ressaltar que os niveis de
exigéncia de necessidades e expectativas dos clientes podem ser diferentes. Mas
que nivel de exigéncia deve-se estar preparado para atender? Partimos do
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pressuposto de que as necessidades de um cliente sdo menos mensuraveis do que
suas expectativas. O cliente expde em uma pesquisa suas expectativas em relagao
a um servico. Determinar as suas necessidades pode envolver certo grau de
julgamento de valor por parte do fornecedor do servigo que pretende identifica-las.
Isto pode levar a equivocos se o fornecedor do servico entender que sabe o que os
clientes precisam, quando, em muitos casos, nem 0s proprios clientes sabem ao
certo o que necessitam. O que os clientes sabem e, portanto, sdo capazes de
transmitir € o que eles esperam de um servigo. Consequentemente, é mais facil
identificar as expectativas dos clientes do que suas reais necessidades.

Toda essa contextualizacdo foi necessaria para embasar teoricamente o
estudo e para que possamos nos dedicar ao tema, que é a qualidade dos servigcos
oferecidos aos professores da pos-graduagao na modalidade EaD na universidade
alvo da pesquisa. Antes, porém, sera necessario aprofundar a busca teorica sobre
o ensino na modalidade EaD, a questao da qualidade neste tipo de educacéo e o
perfil docente que atua na area.

A EDUCAGAO A DISTANCIA

Na concepgao de Campos Maia, (2007, p. 1) educacgédo a distédncia “consiste
da uniao entre tecnologias de informacao e comunicagao e conteudos instrucionais
que, para funcionar, depende de envolvimento de alunos, professores, instituicdes
de ensino, empresas e governo”. Complementa Behar (2009) definindo educacgao a
distdncia como uma forma de aprendizagem que pode ser caracterizada pela
separacao fisica entre o aluno e o professor, que estabelecem a interagdo por meio
de tecnologia.

Neste cenario, a tecnologia € um meio de conexao entre professor e aluno.
Cada vez mais em sala de aula o professor usa a tecnologia para oferecer
programas de aprendizado que possam ser realizados fora da sala de aula e na
educacéo a distancia a tecnologia € o unico meio de comunicacéo entre professor e
aluno. A respeito deste assunto, Moore (2007) conclui que educagao a Distancia é
o aprendizado planejado que ocorre em lugares distintos do local de ensino, com
comunicagao por meio de diversas tecnologias.

O modelo da sala de aula tradicional € um lugar de homogeneizacgao, isso &,
alunos enfileirados, assistindo a mesma aula, realizando as mesmas provas em um
mesmo tempo e espaco. A educacgao a distancia vem rompendo esses paradigmas
com trabalhos cooperativos e grupos, chats, webinars, comunidades virtuais,
configurando novos espagos e tempos para o desenvolvimento das atividades
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propostas. Nesse sentido, a tecnologia agregada a educacgao a distancia abre uma
imensidade de comunicagdes distintas, pois a rede integrada condensa todas as
formas de comunicacgao e recursos (DIAS, 2010).

Antes de surgir a tecnologia no ensino a distancia, a integracédo de meios de
comunicacao tradicionais, associada a distribuicdo de materiais impressos,
provocou a expansao da educacdo a distédncia a partir de centros de ensino e
producao de cursos, que emitiam as informagdes de maneira uniforme para todos
os alunos, os quais recebiam os materiais impressos com conteudo e tarefas
propostas, estudavam os conceitos, realizavam os exercicios e os remetiam aos
locais responsaveis pelo curso para avaliagdo. Essa abordagem da EaD acabava
apresentando altos indices de cancelamento, desisténcias e evasao, mas encontra-
se ainda disseminada em todas as partes do mundo, devido a sua capacidade de

, atender a crescente parcela da populacdo que demanda pela formacgao, a fim de
#J adquirir condigdes de competir no mercado de trabalho (ALMEIDA, 2003).
Y Eoenrete O surgimento das Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo (TIC)

revitalizou as praticas de EaD devido a flexibilidade e praticidade do tempo,
emissao e recebimento instantdneo de materiais, atividades, retornos. De acordo
com Almeida (2003), a tecnologia na educacédo a distancia se destaca no quesito
qualidade, pois devido a ela conseguimos alcangar maior qualidade no ensino a
distancia, assunto que veremos no préoximo topico.

A QUESTAO DA QUALIDADE NA EDUCAGAO A DISTANCIA

Quando falamos em qualidade em uma instituicdo de ensino, todos temos
um papel a desempenhar, pois somos responsaveis por coletar dados, analisar e
tomar decisdes para melhorar. Neste contexto, de acordo com Moore (2007),
podemos citar alguns fatores como pontos a analisar: quantidade de matriculas,
sucesso dos alunos, sucesso dos professores, satisfacdo dos alunos, satisfagéo do
corpo docente, reputagcdo dos cursos desenvolvidos e da instituicdo, e qualidade
dos materiais do curso. De acordo com o autor, cada um desses fatores reflete o
nivel de qualidade de uma instituigdo.

O principal objetivo da qualidade nos cursos EaD € garantir a melhoria
continua na criagdo, aperfeicoamento, divulgacdo de conhecimentos culturais,
profissionais e cientificos que contribuam para o desenvolvimento sustentavel das
pessoas (LOBO NETO, 2001). Entretanto, a qualidade na educagao a distancia
ainda € um tema pouco abordado. Ha necessidade de estabelecer padrbes de
qualidade de ensino-aprendizagem, mensuracdo da eficiéncia e eficacia dos
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sistemas educativos, o que nao é tao facil de ser realizado nesta modalidade.

Existem alguns aspectos especificos para a educagao a distancia, pois a
qualidade nédo pode ser medida pelos mesmos critérios da educacao presencial,
pois a EaD apresenta outro paradigma, com outra pedagogia. Como explica Gadotti
(2010), esse contexto fica mais claro quando falamos do estudante adulto, o qual
precisa ser mais autbnomo e responsavel pela sua formacdo, 0 que exige
perseveranca, disciplina, organizagao, leitura e interpretagdo, conhecimento técnico
e disposi¢cdo. Segundo o autor, a tendéncia da EaD €& evoluir muito nos proximos
anos, tanto em suas parcerias quanto em seus trabalhos em rede, o que significa
que velhos habitos precisam mudar. Isso ndo significa que vamos eliminar nossas
metodologias e conceitos classicos, mas elas serdo mais adequadas ao mundo
tecnolégico, ndo no formato de competir, mas no formato de integrar-se a ele
(GADOTTI, 2010).

Portanto, para prestar um servigco de qualidade na educagao a distancia o
papel do professor € imprescindivel para o sucesso do curso. No préximo item
abordamos o papel do professor na educacéao a distancia.

2.2.1 O PROFESSOR DA EDUCAGAO A DISTANCIA

Como tratamos anteriormente, a EaD nao pode ser comparada ao modelo
presencial, por isso, essa modalidade gerou uma mudanga no perfil de seus atores,
configurando novas formas de ensino e aprendizagem, as quais atingem
estudantes, tutores e professores. Para cada ator ha particularidades de
conhecimentos, habilidades e atitudes que podemos chamar de competéncias
especificas. O perfil do professor na EaD tem énfase no planejamento pedagdgico
adequado a modalidade (BEHAR, 2009).

Neste contexto, Belloni (2003, p. 81) destaca que “Em EaD como
aprendizagem aberta e autbnoma da educacéao do futuro, o professor devera tornar
-se parceiro dos estudantes no processo de construcdo do conhecimento”. Ja
sabemos que os cursos de EaD apresentam uma equipe multidisciplinar e os
professores assumem inumeros papeéis, desde a gestdo administrativa destes
projetos até a atuacgao virtual, através de videoconferéncias. O autor comenta que
nos ultimos anos foram implementados cursos com um grau alto de tecnologia, mas
sabemos que ainda nao temos professores com desenvoltura para o uso das
tecnologias que a educagdo a distancia tem para ser explorada. Assim, um
professor que esteja somente restrito a sala de aula tradicional ndo conseguira
formular metodologias a distancia paraaplicabilidade aos alunos com eficacia.
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Como podemos observar, as definicdes dos papéis do professor na Educagao
a Distancia podem variar de acordo com a Instituicdo. A maioria adota o papel do
professor formador, isto €, acompanha e ministra a disciplina durante o periodo em
que ela ou curso esta ocorrendo. Ele pode ser ou ndo o autor do material didatico,
das provas e das atividades de aprendizagem aos alunos, mas orienta os tutores
em questdes pedagdgicas. O contato do professor com o aluno é realizado através
dos chats, videoconferéncias e/ou dos encontros presenciais agendados para a
disciplina ou curso, atuagao que pode variar de acordo com a instituicdo. O ponto
principal, segundo Carvalho (2007), € que o professor precisa auxiliar os
estudantes a superarem as dificuldades com o conteudo especifico, buscando
alternativas para facilitar o processo de aprendizagem, estabelecendo um meio de
comunicacao. O papel deste professor € estabelecer um aprendizado ao aluno com
as diferentes midias propostas. Assim, a performance qualificada do docente é
sucesso para o aluno (CARVALHO, 2007).

METODOLOGIA

O trabalho se caracteriza como uma pesquisa qualitativa devido ao seu
carater subjetivo.
De acordo com Gil (2002 p.17), pesquisa é

o procedimento racional e sistemético que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa € requerida
quando nado se dispde de informagao suficiente para responder ao
problema, ou entdo quando a informagao disponivel se encontra em tal
estado de desordem que n&o possa ser adequadamente relacionada ao
problema.

De acordo com Gil (2002 p. 59-60), que foi o autor no qual nos baseamos
para orientar a metodologia do presente trabalho, uma pesquisa cientifica deve
seguir os seguintes passos: “‘escolha do tema; levantamento bibliografico
preliminar; formulacdo do problema; elaboracdo do plano provisério de assunto;
busca das fontes; leitura do material; fichamento; organizagéo Iégica do assunto; e
redacao do texto”. Desta maneira, a escolha do tema foi definida devido a ser ainda
pouco explorado, e vimos uma oportunidade de contribuir para mais pesquisas
relacionas a EaD. A bibliografia utilizada envolve a area da educagéao, servigos e
qualidade. Para a formulacdo do problema, levamos em conta a necessidade de
analisar o atendimento aos professores dos cursos de pods-graduagao na
universidade em estudo, visando um servico de qualidade. A busca de fontes deu-
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se em periédicos cientificos de plataformas online como o Google Académico, a
biblioteca da universidade em estudo e acervo particular das autoras. O préximo
passo foi o trabalho de leitura e fichamento, sua organizagdo logica e, por fim, a
redacao do texto.

Por ser o estudo de uma realidade especifica, a pesquisa consiste em um
estudo de caso. Segundo Yin (2001), o estudo de caso caracteriza pesquisas que
investigam fendmenos contemporaneos em contextos da vida real. De acordo com
o autor, esta metodologia se indica quando é possivel realizar observagdes diretas
e ter acesso a dados empiricos. No mesmo sentido, André (1984, p. 54) explica que
o estudo de caso, além de retratar a realidade, “pretende revelar a multiplicidade de
dimensdes presentes numa dada situacdo, focalizando-a como um todo, mas
deixar de enfatizar os detalhes”. E o que Yin (2001, p. 247) caracteriza como uma
unidade de analise: € “0 caso em um estudo de caso”. Nesta pesquisa, a unidade de
analise sera uma universidade comunitaria da regido metropolitana de Porto Alegre,
no Sul do Brasil, a qual recentemente aderiu a modalidade EaD, tanto para cursos
de graduacgado, como de pos-graduagao. Nosso estudo, entretanto, fara um recorte
somente da EaD dos cursos de pds- graduagao /ato sensu.

Para a coleta dos dados, nos amparamos na observacdo, realizada
diretamente no universo do estudo, no diario de campo das autoras e na revisao de
literatura sobre o tema. Esta, como ja referimos, consultou bases cientificas como o
Google Académico, a biblioteca fisica da universidade e o acervo pessoal das
autoras. Realizamos, portanto, uma analise focada na observagado dos docentes da
pos-graduacgao, juntamente com o setor EaD da instituicdo, no qual atuam as
autoras.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O toépico se destina a analise e discussao dos resultados da pesquisa, como
segue.

O UNIVERSO DA PESQUISA

O presente artigo esta relacionado a uma instituicdo de ensino superior,
localizada na regiao metropolitana de Porto Alegre, a qual oferece quatro cursos de
pos-graduacgao /ato sensu na modalidade EaD. Apesar de ser ainda recente a
experiéncia nesta modalidade, a adesao de estudantes tem sido crescente e, por
isso, para 2019, a instituicio pretende ampliar seu portfélio de cursos.
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Nas aulas EaD o professor conta com o apoio da coordenagao do curso para
ministrar suas aulas que sdo em formato de videoconferéncia com os alunos. Apos,
sdo propostas atividades pelo professor no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), as quais necessitam de monitoramento e feedback para os alunos, bem
como avaliacdo. Em todos esses momentos, o professor tem o apoio do tutor, que
€ uma espécie de professor auxiliar.

O ATENDIMENTO AO PROFESSOR NA UNIVERSIDADE EM ESTUDO

Para que o professor possa iniciar sua aula no curso, seguimos 0s seguintes
processos: O professor recebe as informagdes pedagogicas para ministrar o curso,
ementa e bibliografia basica. Num segundo momento, recebe o conteudo do curso

, para ministrar sua aula e elabora slides, se desejar. A aula € transmitida via
¢J videoconferéncia para o aluno e conta com o apoio de um dos tutores para
weonssesse  interacao no ambiente virtual. Ou seja, o encontro virtual € sincrono, com interagéao
com os estudantes. Apds, o docente faz a correcao dos exercicios, fica de forma
assincrona atendendo aos alunos, realiza chats para tirar duvidas e passa feedback

aos estudantes sobre sua producéo.

Neste aspecto, pudemos observar que a equipe de apoio € fundamental no
sentido de prestar um servico de qualidade ao professor, 0 qual precisa estar
orientado sobre as datas corretas das videoconferéncias sincronas. O conteudo
deve ser recebido a tempo de o docente se preparar para os encontros. Os chats
com os alunos também precisam ser alinhados com o professor de forma que a
comunicacao com tutores, professor e alunos ocorra de forma eficaz. A capacitacao
que o professor recebe antes do inicio de suas aulas no ambiente virtual, por parte
dos tutores é fundamental para suas atividades que sao desenvolvidas para com o0s
alunos. O trabalho da equipe de apoio vai sentido de entrar em contato com o
professor semanas antes do curso, de forma a verificar se ele necessita de algum
auxilio, também de encaminharlembretes referentes a data, horario e local de sua
primeira aula.

Este trabalho realizado pela equipe de apoio ao professor, bem como a
assessoria dos tutores se caracteriza, em termos do que referimos com Gianesi;
Corréa (2012) em um servigo cuidadoso, porque é necessario inferir qual a real
necessidade do professor. Ainda que este, como refere Gadotti (2010) nem sempre
tenha o perfil de dominar as tecnologias, como aconselha Behar (2009), devemos
oferecer o suporte necessario para que o professor se sinta seguro no uso da
tecnologia e assim possa oferecer um servigo de qualidade ao aluno.
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Neste sentido, por meio da observacao realizada, foi possivel perceber que
ha um cuidado muito especial em atender a todas as demandas dos professores, ja
que este servico prestado € mais intangivel do que tangivel, de acordo com a
descricdo de Zeithaml, Bitner e Gremler (2014). Ou seja, os cuidados para com o
atendimento ao professor geram sentimentos e o sentimento que almejamos
alcancar € o de seguranga com o uso dos recursos tecnoldgicos. Com relagao aos
nove aspectos da qualidade de servigos apontados por Gianesi e Correa (2012), foi
possivel perceber que, na Instituicdo em estudo, a equipe da EaD consegue
atender a todos os quesitos: a) Consisténcia - a modalidade EaD é recente, pois
estamos na primeira edicdo dos cursos ofertados de pds-graduacgéo; b)
Competéncia — esta habilidade para a realizagdo do servigo surgiu com a
contratagao de equipe que tem um amplo conhecimento em educacgao a distancia.;
c) Velocidade de atendimento - disponibilidade imediata por parte da empresa e seus
funcionarios em prestar o servigo. Esta relacionado com o tempo de espera (real e
percebido); d) Atendimento/atmosfera — neste quesito temos algumas lacunas, pois
as informagdes ainda tem uma certa dificuldade para transcorrerem de forma
imediata e precisa, pois temos muitos setores envolvidos e as informag¢des muitas
vezes ficam estagnadas em um setor, o que dificulta a velocidade. Porém, com a
elaboragcdo de processos internos, a velocidade de envio e recebimento de
informagdes sera mais eficaz. Por outro lado, hoje contamos com uma equipe de
apoio e tutores muito bem preparados para orientar e fornecer respostas imediatas
aos professores e alunos, minimizando as lacunas que temos na velocidade; e)
Flexibilidade - a equipe tem conseguido adaptar-se as demandas n&o esperadas
por parte dos professores, como por exemplo, quando houve um atraso por parte
de um docente que ficou preso no transito e quase nao conseguiu chegar a tempo
para a webinar, a equipe conseguiu rapidamente alternativas para caso o docente
nado chegasse a tempo; f) Credibilidade/seguran¢g a - habilidade de transmitir
confianga - Por se tratar de uma equipe muito bem preparada, como ja comentado
anteriormente, ela transmite ao professor e aluno confianga e seguranga, pois 0s
tutores estdo sempre em contato com os docentes auxiliando em todas as suas
atividades e também se tornaram um elo entre professor e alunos. Assim, o0s
professores tém total seguranga com relagdo a equipe de apoio e tutores para o
bom andamento de sua aula tanto sincrona, quanto assincrona; g) Acesso - A
equipe tem facil acesso aos professores, que sao envolvidos e bem preparados, o
que permite a equipe maior interagdo. Ha inumeras formas de contato com o
professor: e-mail, telefone, wathsApp, e sempre antes da primeira aula, a equipe
faz questdao que o professor va até a instituicdo para que possam conversar e
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apresentar toda a estrutura a ele. Esta, além de toda a infraestrutura da instituicao
para cursos na modalidade presencial, conta com um setor criado especialmente
para cursos na modalidade EaD, estudio para a gravagédo dos webinars, ambiente
virtual, especifico para as aulas, local para que o professor possa realizar chats
com os alunos, mesas, computadores, notebooks; i) Custo — Os cursos tem um
baixo custo comparado a sua qualidade, pois contamos com a figura dos
professores além dos tutores que fazemos questdo que interajam com o aluno de
forma assincrona. Hoje nosso grande diferencial sdo os webinars que ocorrem a
cada inicio de disciplina. Sao videoconferéncias nas quais o professor se
apresenta, apresenta a disciplina e de que forma ira trabalhar no decorrer da
mesma, ministra sua disciplina, em um tempo de uma hora, acompanhado do tutor.
O docente também participa, uma vez por semana, de chats com os alunos, para

, esclarecimento de duvidas, sempre acompanhados dos tutores, os quais
¥ : . .
¢ permanecem em contato com os alunos por meio de féruns e e-mails.

MLSONORESSS Na instituigdo de ensino do presente estudo a modalidade EaD é recente,

como ja anunciamos. A partir da primeira verséo realizada em 2018, observamos
que temos muitos desafios pela frente, ha muitos processos internos que ainda
necessitam de uma atencdo maior como, por exemplo, a velocidade nas
informagdes, a padronizagdo em todos os cursos, maior interagcdo com os demais
setores que integram a EaD. Apesar desses desafios, na primeira edigdo o numero
de matriculas superou as expectativas, e a equipe busca constantemente a
exceléncia no atendimento prestado ao professor.

CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa teve por objetivo analisar a qualidade no atendimento prestado
aos professores de cursos de pds-graduacdo na educacgédo a distancia (EAD). A
partir da observagao, realizamos a analise a partir de uma relagao entre a teoria e a
pratica.

Desta maneira, constatamos que a qualidade no atendimento ao professor é a
peca-chave para o sucesso do curso. O professor bem informado e bem atendido
pela equipe, tem seguranga para que possa ministrar sua aula de forma eficiente
atendendo as expectativas dos alunos. Outro ponto a ser destacado é a estrutura e
material que o docente necessita para ministrar sua aula, material de qualidade e
acesso a tecnologia, o que permitem uma aula mais interativa.

Um ponto a ser evidenciado € a equipe de apoio e tutoria, que com sua
eficiéncia colabora para o bom andamento do curso. Ficou evidente que existe
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relacdo da teoria com a pratica, e este aprendizado € aplicado no dia a dia de
trabalho dentro da instituicdo. Mesmo a modalidade EaD sendo recente, a equipe
conseguiu perceber que com qualidade no atendimento prestado aos professores, o
indice de sucesso e exceléncia no atendimento € muito maior.

Dessa forma, consideramos que o professor € peca-chave no éxito dos
cursos EaD e, se ele estiver recebendo um atendimento de qualidade, estara apto a
oferecer o melhor ao seu aluno, o que colabora para o bom desenvolvimento do

curso como um todo.
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Resumo

O tema do presente artigo versa em torno da responsabilidade social universitaria.
O objetivo consiste em apresentar o relato de experiéncia da participagdo das
autoras-pesquisadoras no projeto “Unilasalle Inclui: apoio aos imigrantes”, durante a
realizacdo do estagio supervisionado Il do Curso de Pedagogia. De metodologia
qualitativa, a pesquisa apresenta-se em forma de um estudo de caso, que buscou
seus dados de analise no diario de campo das autoras-pesquisadoras e na revisao
bibliografica sobre o tema. Os resultados encontrados apontam para: a) O ensino
da lingua portuguesa consiste em parte significativa do acolhimento aos imigrantes;
b) a responsabilidade social universitaria, por meio dos projetos desenvolvidos,
apresenta grande impacto na vida das pessoas. Concluimos que a realizagdo do
estagio supervisionado permite a construgcdo e reelaboragdo de atividades que
levem a formulagdo de acdes que criem conexao entre teoria e realidade, visando
aprendizagens significativas para os educandos. O estagio nos proporcionou uma
nova e grande experiéncia, pois tivemos contato com uma realidade diferente da
qual convivemos todos os dias na Educacado Infantil. Foi desafiador, pois
realizamos o trabalho com educandos de uma diferente nacionalidade na condi¢ao
de imigrantes que tem como objetivo central restabelecer suas vidas. Cabe
ressaltar também que a experiéncia foi enriquecedora, devido a troca cultural entre
os educandos estrangeiros e educadores. Sempre houve por parte dos educandos
haitianos um forte engajamento no processo de ensino e aprendizagem, bem como
na compreensao da cultura brasileira e sul-rio-grandense. Como explica Paulo
Freire, ao ensinar sempre aprendemos, e essas pessoas tém muito a nos ensinar.
A participagdo em projetos de responsabilidade social universitaria, por sua vez,
permite a humanizagao do olhar para com os grupos que enfrentam dificuldades na
sociedade.
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Palavras-chave: Responsabilidade social universitaria, Imigracdao no Brasil,
Estagio supervisionado.

INTRODUGAO

Os fluxos migratérios sdo um fendmeno antigo e sempre foram realizados
por diferentes povos ao longo da histdria. A ideia de movimento das populagdes é
um dos fatores que vao proporcionar a sobrevivéncia de nossa espécie e expansao
da mesma no espago mundial.

Com o fim do sistema bipolar, que predominava desde a 22 Guerra Mundial
temos o advento da globalizagdo, a expansao e mundializagdo do sistema
capitalista. Um modelo que prega o fim das fronteiras, ou seja, uma aldeia global
como nos diz McLuhan (1972) para privilegiar com o auxilio da revolugdo técnico-
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cientifica o fluxo de negdcios, mercadorias, informagdes e capitais. Porém como
afirma Milton Santos (2001), o processo de internacionalizagdo capitalista é a fase
de acentuacdo das diferencas dentro de paises, entre Estados-nacionais e entre
continentes criando um abismo socioecondmico na atual ordem do sistema-mundo.

Neste sentido o processo de Globalizagdo como ja dissemos reafirma as
disparidades socioeconémicas no mundo, bem como o papel de cada Estado-
nacional na divisdo internacional do trabalho. As na¢des excluidas tendem a ser as
“fornecedoras” de migrantes que vao abandonar os chamados espacos de
repulsdo, em busca de espacos de atracdo ou ‘“ilhas de prosperidade” onde a
grande intengéo é retomar projetos de vida que foram abandonados em seus locais
de origem. Ao apresentar este contexto temos um paradoxo, pois o discurso
globalizante busca exaltar a integracado e as trocas, mas na pratica muitas vezes
restringe o0 movimento de pessoas, em especial de realidades cadticas.

O Brasil € um pais que tem na sua formacado demografica a contribuicao de
varios imigrantes de diferentes grupos étnicos ou nagdes. Essa dindmica persistiu
do século XVI e as primeiras décadas do século XX e finda com as politicas
nacionalistas e estatais do governo Vargas na década de 1930/1940.

O fendmeno retornou com maior intensidade, ou seja, o Brasil passa a ser
um espacgo atrativo nos anos 2000, mais especificamente a partir de 2007/2008,
devido a crise econdmica no setor imobiliario estadunidense refletindo no cenario
econdmico mundial. Através das chamadas politicas anticiclicas de investimento no
setor produtivo interno, na exoneragdo de impostos e na ampliacdo do crédito e
programas de infraestrutura, o Brasil suportou a crise e se tornou um espaco

atrativo para outros povos, inclusive imigrantes haitianos que durante a crise
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enfrentaram também problemas como: o grande abalo sismico (terremoto), o
processo de redemocratizacdo e o restabelecimento das instituicbes e do
funcionamento do Estado Haitiano de uma maneira geral pds-conflitos de ordem
interna.

Com base na conjuntura referida nos paragrafos anteriores é importante
ressaltar que os Estados-nacionais, organismos e instituicbes supranacionais tém
um papel importante na articulagdo de politicas publicas internas, bi ou multilaterais
pensando na questao migratoria, pois cabe lembrar a liberdade de se locomover é
também um direito humano.

Desta forma, a Universidade La Salle, uma universidade comunitaria
localizada na regido metropolitana de Porto Alegre, mesmo n&o sendo uma
instituicdo publica ou estatal, compreende que possui um papel importante perante
a questao das populagdes migrantes. Primeiro por ser uma instituicdo educacional,
pois a educacdo € um mecanismo transformador, segundo por seu carater
confessional, comunitario e filantropico e, finalmente, por verificar que a
problematica se apresenta no municipio sede da Universidade La Salle, Canoas,
em especial com os imigrantes de nacionalidade haitiana.

Dito isso, o presente artigo tem como objetivo apresentar o relato de
experiéncia da participacdo das autoras-pesquisadoras no projeto Unilasalle Inclui:
apoio aos imigrantes, durante a realizagdo do estagio supervisionado Ill do Curso
de Pedagogia.

REFERENCIAL TEORICO

Quando se pensa em processos de ensino e aprendizagem para o publico
adulto logo deixamos de lado a ludicidade, os jogos e as brincadeiras, para se
apropriar apenas de modelos mais classicos, como as aulas expositivas. Isso
ocorre em virtude do maior nivel de abstracdo que nos seres humanos temos
quando estamos na vida adulta. Algo que Castilho e Tanus ja nos alertam é que “a
desvalorizagdo do movimento natural e espontaneo do educando em prol do
conhecimento formalizado, expulsa a ludicidade (...) ignorando-se a dimensdes
educativas das brincadeiras e do jogo (...)” (2008, p. 01)

Entretanto, os jogos podem e devem fazer parte das estruturas
metodoldgicas de encontros educativos em espacos formais de educagao. Inclusive
quando a sala é formada por um publico majoritariamente adulto. Tais praticas
possibilitam um envolvimento nas diferentes dimensées do ser humano. “A
esséncia do jogo é a criagdo de uma nova relagdo entre o campo de percepgao
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visual (...) e situacdes reais” (CASTILHO e TANUS, 2008, p. 04).

Muitos imigrantes haitianos vieram de maneira forcada em busca de um
recomeco e oportunidade. O recomecgo que esta relacionado ao sonho, pois se trata
da efetivagdo ou retomada do mesmo. E o processo de resgate da dignidade e
humanizagdo. Segundo MUNIZ (2001) os fatores que sensibilizam e levam a um
ato humanizante, no sentido da humanizagdo sao os sonhos de oportunidades e
equalizacao das assimetrias sociais. Nas palavras do autor:

O sonho revela desejos: desejo de construgdo, de critica social, de
recriacdo da sociedade, de novas formas de relacdo. E é através do
desejo de novas formas de relacdo que buscarei tentativas da realizagdo
de meu sonho — uma vida comunitaria preenchida com solidariedade,
amizade e compaixdo. (MUNIZ, 2001, p. 187,)

, Ao perceber tais assimetrias que provocam um desequilibrio e
;J’ posteriormente o reequilibrar na perspectiva piagetiana constatamos, que isto
weonanesso  INtErfEre — consequéncias sociais — no cotidiano gerando diferentes modos de vida
num mesmo espago, em mesmos locais, acabando por criar mundos antagdnicos

lado a lado. Quando trazemos esta perspectiva de analise da realidade ou das
realidades sociais, lembramos de um trecho de Paulo Freire que nos diz: “N&do sou

apenas objeto da Histdria, mas seu sujeito igualmente. No mundo da Historia, da

cultura, da politica, constato ndo para me adaptar, mas para mudar’ (FREIRE,

2006, p. 77).
A RESPONSABILIDADE SOCIAL UNIVERSITARIA

A academia ou a universidade é o polo do saber racional e do conhecimento
sistematizado. E nas instituicdes de ensino superior que encontramos este tipo de
olhar sobre os diferentes fendbmenos sejam eles de ordem natural ou social. Ao
tornar tais fendbmenos como objetos de estudo de diferentes ciéncias, para explica-
los, estes produtos de observagao e analise vao permitir que os problemas sejam
vistos na sua complexidade ou totalidade.

De acordo com pesquisa realizada por Menegat, Sarmento e Calderdn
(2018), no que se refere a Responsabilidade Social, os autores identificaram, apos
questionario enviado a 66 gestores de Instituicbes de Ensino Superior (IES)
Lassalistas, quatro dimensdes: “(a) postura ética e transparéncia nas agodes; (b)
educagdo de qualidade e formagédo integral; (c) ambiente institucional de
acolhimento, cuidado e valorizagdo dos atores da acdo educativa; e (d)
compromisso com a vida e a preservagao do planeta (MENEGAT, SARMENTO,
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CALDERON, 2108, p. 64). Segundo os autores, as atividades de extensdo, por
exemplo, tém grande impacto na vida das pessoas e na comunidade como um
todo, trazendo maior qualidade de vida as pessoas da comunidade na qual se
insere a universidade.

No mesmo sentido, Bolan e Motta (2015, p. 206) argumentam que a
responsabilidade social universitaria, por meio dos servigcos que a instituicado de
Ensino Superior oferece a comunidade consiste em um “precioso instrumento de
aprendizado”. Esse aprendizado, complementam os autores, ocorre por varias vias,
podendo ser a daqueles que sao beneficiados com os programas, mas também
aqueles que atuam nestes projetos, buscando solugdes e melhorando a qualidade
de vida das pessoas. Trata-se de um processo de mao dupla, quando a
universidade traz para dentro de seus muros problemas que s&do da comunidade e
ali busca solugdes para 0s mesmos.

Dessa maneira, ha um desafio que a contemporaneidade propde a

universidades, que €, por meio do

curriculo de cada curso, espagos e tempos para que os académicos,
desde o inicio do seu processo formativo, possam vivenciar e se
comprometer com a causa do bem-estar da coletividade, deparando-se
de diferentes formas com as demandas de seu entorno e propondo, por
meio de sua area de formagdo, estratégias para a resolugdo de
problemas (MENEGAT, SARMENTO, CALDERON, 2018, p. 78).

Trata-se, portanto, de abrir as portas e os saberes da universidade a
comunidade e, juntamente com ela, usar a sua expertise para, em um trabalho
conjunto, buscar solu¢gdes para os problemas que se apresentam. Dentre esses,
esta o caso dos imigrantes, como veremos, na sequéncia.

METODOLOGIA

Em termos metodoldgicos, a pesquisa € qualitativa e exploratéria, sendo
utilizada a pesquisa bibliografica e o diario de campo das pesquisadoras, que
participaram do Projeto Unilasalle Inclui durante o seu estagio supervisionado do
Curso de Pedagogia. De acordo com Gil (2008), a pesquisa qualitativa € aquela
que lida com temas subjetivos e ndo busca recursos numéricos e matematicos para
a analise dos seus dados.

Trata-se, portanto, de um estudo de caso, que, segundo Yin (2001), dedica-
se a uma unidade de analise em especifico. Esta, segundo o autor, constitui-se “no
caso do estudo de caso” (YIN, 2001, p. 247). Nossa unidade de analise, portanto,
constituiu-se no grupo de imigrantes haitianos atendidos pelo projeto Unilasalle
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Inclui: apoio aos imigrantes, da Universidade La Salle, durante o desenvolvimento
do estagio supervisionado do Curso de Pedagogia.

Para justificar a pesquisa buscamos referéncias em pesquisadores e
interlocutores que abordam assuntos tais como: ludicidade, responsabilidade social
e aprendizado. Marconi e Lakatos (1999, p. 33) corroboram que “tanto os métodos
quanto as técnicas devem adequar-se ao problema a ser estudado, as hipoteses
levantadas e que se queira confirmar, e ao tipo de informantes com que se vai

entrar em contato”.
RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa apresenta dois resultados relevantes que descrevemos na
, sequéncia. Trata-se do ensino do idioma como uma forma de acolhimento e da
oy ~ : : : . .
¢ percepgao de como a universidade pode impactar na vida das pessoas por meio da
weehsREsse  responsabilidade social.

O ENSINO DA LiINGUA COMO PARTE DO ACOLHIMENTO AOS IMIGRANTES

Ap0ss observarmos cinco aulas de portugués do Projeto “UNIVERSIDADE LA
SALLE INCLUI: apoio aos imigrantes” e percebemos que a presenga do pedagogo
em projetos fora da sala de aula enriquece muito a nossa pratica pedagodgica.
Neste sentido, Alves (2004, p. 94) explica que

A grande dificuldade, hoje, € de determinar a verdadeira identidade do
pedagogo, porque ele é um profissional versatil, que norteia a pratica
educativa, valendo-se de subsidios pedagdgicos que o ajudam no saber e
no saber fazer das pessoas. Acredita-se ser importante esclarecer que,
independente do dmbito de atuacdo do pedagogo, cabe a ele, também,
educar nas organizagdes, para oferecer uma aprendizagem que permita as
pessoas complementarem-se em suas trajetérias de conhecimentos.”

No decorrer do estagio desenvolvemos oficinas durante as aulas do ensino
de portugués para complementar o conteudo desenvolvido naquela semana. Essas
oficinas ocorreram uma vez por semana. Também contribuimos com a educadora
responsavel pelo desenvolvimento das atividades por ela planejadas, auxiliando os
educandos em suas dificuldades e propondo sugestbes a partir daquilo que
observamos na turma. Neste sentido, nosso papel, enquanto pedagogas, era o de
oferecer suporte pedagodgico a professora titular, a partir, principalmente, das
observacdes. Como explica Alves (2004), em sala de aula podemos observar
diversos tipo de estudantes: ha os que tém mais facilidade e os que logo se
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desestimulam. Ai entra o papel da nossa escuta sensivel e olhar atento durante a
realizagédo das atividades. Como explica o autor:

Em ambientes organizacionais, existem dois tipos de sujeitos: os que
aceitam as atividades com respeito e determinagdo, s&o vibrantes e
felizes, olham a derrota como um aprendizado e nao como um fracasso. Ja
existem aqueles que se abatem ao primeiro obstaculo, deixando-se levar
pelo cansago e desanimo, portanto, 0 pedagogo devera estar presente e
desempenhar um papel de facilitador motivacional, proporcionando um
ambiente motivador e prazeroso para os individuos, no qual aprender é
estar em constante evolucao (ALVES, 2004, p.97)

Os educandos que participaram do projeto mostraram-se bastante
interessados nas aulas e nas atividades propostas. A partir disso optamos por
desenvolver com esse grupo de participantes atividades ludicas que envolvessem o
uso de jogos de forma a possibilitar uma maior compreensao do conteudo. Sobre
este tema, Santa Marli Pires dos Santos afirma que:

A ludicidade é uma necessidade do ser humano em qualquer idade e néo
pode ser vista apenas como diversdao. O desenvolvimento do aspecto
ludico facilita a aprendizagem, o desenvolvimento pessoal, social e
cultural, colabora para uma boa saude mental, prepara para um estado
interior fértil, facilta os processos de socializagdo, comunicagéao,
expressao e construgdo do conhecimento. (SANTOS, 2007, p. 12)

Encontrar metodologias que possibilitam ao participante uma melhor
compreensao da tematica da aula para o ensino de uma segunda lingua para
estrangeiros adultos foi um grande desafio. O uso da ludicidade com adultos € um
instrumento de grande importéncia e cabe ao educador ter um olhar atento para
ndo infantilizar esse recurso, como explica Santos (2006, p. 4):

Em sintese, pode-se dizer que as atividades ludicas, ou seja, o jogo, o
brincar, ndo sao fatores isolados no processo de aquisicdo de uma nova
lingua, ao contrario podem facilitar, sem duvida, o crescimento pessoal e
social na relagao entre os interlocutores dentro de uma sala de aula de LE.
Com uma estratégia metodoldgica bem orientada pelo professor, acredita-
se que o jogo consiga desenvolver a capacidade comunicativa dos alunos,
promover cooperagcdo e socializacdo e, consequentemente, humanizar;
fatores extremamente importantes durante o processo de aquisicdo de
uma lingua estrangeira.

A educadora titular da turma desenvolveu com os participantes do projeto as
quatro habilidades linguisticas: ler, escrever, ouvir e falar. Essas habilidades
permitem ao aluno agir socialmente no uso da lingua e também as pessoas se
relacionarem e se comunicarem melhor umas com as outras, seja de maneira oral
ou escrita. Segundo Bicalho (s/d):
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Em relacdo a fala, € necessario desenvolver habilidades de contar e
recontar textos oralmente, usando registro linguistico adequado a situagéo
de comunicacao, expor temas variados, debater sobre temas controversos,
usar adequadamente a norma padrao, respeitar as variedades linguisticas,
participar ativa e autonomamente de situagbes de uso publico da lingua
oral.Ler e escrever sao habilidades que a escola busca desenvolver tanto
nos usos privados, em situagdes cotidianas, quanto nos usos publicos, em
situagdes menos familiares. Ler com compreensado diferentes géneros
textuais, percebendo suas intencbdes e efeitos, bem como sabendo se
colocar criticamente diante dos textos, € o que se espera de alunos com
boas habilidades de leitura. Na escrita, os alunos vao aprender a produzir
cada vez mais autonomamente textos que circulam socialmente, utilizando
tecnologias adequadas, e fazendo uso dos recursos expressivos e
estilisticos apropriados ao género no qual semanifesta.

Durante as atividades desenvolvidas nds, como pedagogas, estivemos
auxiliando e reforgando nos participantes essas quatro habilidades. A metodologia
escolhida para que os imigrantes haitianos pudessem compreender as aulas e

, adquirissem as habilidades necessarias para o dominio (competéncia) de nosso
;J’ idioma/escrita foi a utilizagado de jogos, atividades ludicas e dindmicas. O caminho
weonanesso  @dotado visou proporcionar, segundo a perspectiva de Ausubel et al (1980),
aprendizagens significativas ao longo dos encontros disponibilizados aos
educadores haitianos dentro deste projeto da Universidade La Salle.

As praticas desenvolvidas ao longo do projeto foram inspiradas em uma
pedagogia critico-social dos conteudos, especialmente, em um modelo Freiriano
(Paulo Freire). Neste sentido, os exercicios e atividades procuraram envolver a
realidade vivida pelos educandos em nosso pais, bem como apresenta-la aos
mesmos. Segundo o autor, as relagcbes entre os seres humanos sao essenciais

para o processo de aprendizagem:

A partir das relagdes do homem com a realidade, resultantes de estar com
ela e de estar nela, pelos atos de criagdo, recriagdo e decisdo, vai ele
dinamizando seu mundo. Vai dominando a realidade, Vai humanizando-a.
Vai acrescentando a ela algo de que ele mesmo € o fazedor [...]. E o jogo
destas relagdes do homem com o mundo e do homem com os homens,
desafiando e repensando o desafio, alterando, criando, que nao permite a
imobilidade (FREIRE, 1997, p. 51).

A educadora responsavel pela turma nos ensinou muito. Ela se preocupava
com o aprendizado da turma e com os conteudos que seriam trabalhados. Durante
nosso estagio, percebemos o quanto a educadora é dedicada e preocupada com o
desenvolvimento fisico, intelectual, social e emocional de cada educando.

De acordo com Moretto (2007), planejar é organizar agdes. Em nossos
encontros para planejamento, buscamos sempre estruturar as oficinas que foram
desenvolvidas, além de buscar suporte tedrico para a pratica.
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A RESPONSABILIDADE SOCIAL UNIVERSITARIA E O SEU IMPACTO NA VIDA
DAS PESSOAS

O Brasil € um dos lugares onde encontramos grande numero de imigrantes
haitianos, desde 2010, devido a oportunidade de moradia, alimentacdo e vistos
provisorios de trabalho que sao concedidos a eles. Essas pessoas vém de uma
patria arrasada por um desastre natural e buscam aqui uma oportunidade para
recomecgar.

A inclusao social requer o uso da lingua portuguesa por parte dos imigrantes
haitianos nas suas situagdes do dia a dia. Em outras palavras, seguindo a
perspectiva apresentada por Ponso (2003), podemos entender a pressédo social
como o fator externo principal a exigir dos imigrantes o conhecimento da lingua
dominante.

Neste sentido, o projeto Unilasalle Inclui: apoio aos imigrantes haitianos, do
qual participantes, impacta de forma significativa a vida desses estudantes, que tém
a oportunidade de se inserirem na comunidade por meio do idioma e se sentem
acolhidos, por meio de um projeto social da universidade. As atividades buscaram
que desenvolvemos também foram pensadas para alcancar esse acolhimento,
portanto, ndo primamos somente pelo aspecto cognitivo, por isso, a ludicidade e a
criatividade se fizeram presentes constantemente.

Na primeira oficina realizada apds o periodo de observagoes, por exemplo,
levamos para a sala de aula uma pizza confeccionada em feltro com oito pedacos.
Cada participante foi convidado a ir até a frente da turma e representar na pizza a
fracdo solicitada pelas estagiarias. Apds, foi escrito no quadro, a pedido dos
participantes, o nome dos numeros cardinais, ordinais e fracionarios. Os
participantes se envolveram bastante com a atividade, embora alguns tenham
demorado a entender a explicagdo. Como explica Freire (1996), € necessario partir
de algo que os educandos conhegcam e, dessa forma, por meio do dialogo e da
problematizagdo, conseguimos alcangar nossos objetivos.

A oficina de numero dois foi a primeira experiéncia que realizamos fora da
sala de aula. Neste dia, a turma foi para o Laboratério de Informatica para elaborar
seus curriculos. Muitos participantes apresentaram dificuldades para utilizar os
computadores, com auxilio e intervencdo das estagiarias a atividade foi se
desenvolvendo. Devido ao curto tempo para a realizacido da atividade, deixamos
para finalizar na oficina seguinte. Mais uma vez percebemos o quanto é importante
conhecer o educando e perceber as suas dificuldades por meio da dialogicidade,
como ensina Freire (1997), ja que parecia 6bvio que todos saberiam manejar um
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computador, o que de fato ndo era bem assim.

Na oficina trés fizemos a continuagdo da oficina anterior fazendo as
corregcdes necessarias para a finalizagao dos curriculos. Neste dia, apresentamos
sites que possibilitam o cadastramento de curriculo e os participantes tiraram
bastante proveito da atividade desenvolvida, ja que agora estavam mais seguros
daquilo que deveriam fazer, bem como mais familiarizados com o0s recursos
tecnologicos.

Na oficina quatro os participantes ja mostraram sua curiosidade logo no
inicio da atividade questionando para que eram as bolinhas de papel crepom que
estavam em cima da mesa. Fizemos suspense, alegando termos uma surpresa
para quem participasse. A atividade foi bem sucedida e a diversao foi tanta, que
ficamos apdés o término da aula para continuarmos jogando, a pedidos dos

, participantes. Neste dia percebemos que o jogo, assim como asseveram Castilho e
¢J Tanus (2008), pode ser um grande aliado a aprendizagem, inclusive quando se
weoneresse  trata de estudantes adultos.

A oficina iniciou com uma pequena introducdo sobre os itens que estao
contidos nos encartes de lojas, farmacias e supermercados, fazendo a descri¢cao e
separacao dos mesmos para o trabalho de cartazes que planejamentos para esse
dia. A turma se mostrou interessada na atividade, o que nos possibilitou uma boa
introducgao do trabalho que viria a ser desenvolvido na préxima aula.

Na Oficina seis demos inicio ao trabalho dos cartazes com encartes. Os
participantes mostraram-se bem dispostos para a realizacdo da atividade. Nao foi
possivel concluir os cartazes, deixamos para a proxima oficina.

Na oficina sete, os participantes fizeram a finalizacdo dos seus cartazes e
logo apds demos inicio as apresentagdes. A apresentacdo dos trabalhos superou
as expectativas da oficina, pois os participantes se esforgaram, mostrando todos
seus conhecimentos a respeito dos itens colados por eles nos cartazes. Como
explica Muniz (2001), quando a pessoa se vé valorizada, incentivada e tem sua
dignidade e autoestima em alta, a aprendizagem ¢é facilitada. Neste sentido, eles
leram, explicaram e até fizeram demonstragcbes, além de também questionarem
suas duvidas fazendo da atividade uma grande e divertida troca de conhecimentos.

Na oficina oito continuamos a apresentacido dos cartazes elaborados com os
itens dos encartes. Durante a preparacdo do cartaz, os participantes faziam
questionamentos a respeito dos itens que deveriam estar expostos, pronuncias e
significados. Apds a conclusdo do cartaz, pudemos perceber que, antes de
apresentarem, os participantes fizeram a divisdo e leram mais algumas informacoes
para apoio durante a apresentagédo. O grupo nao teve dificuldades ou timidez para
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apresentar o cartaz.

Pudemos notar, por meio da realizacdo das oficinas, que a responsabilidade
social universitaria, por meio de projetos como este tém um grande impacto na vida
das pessoas, melhorando a sua qualidade.

CONSIDERAGOES FINAIS

O estagio nos proporcionou uma nova e grande experiéncia, pois tivemos
contato com uma realidade diferente da qual convivemos todos os dias na
Educacao Infantil. Foi desafiador, pois realizamos o trabalho com educandos de
uma diferente nacionalidade na condicdo de imigrantes que tem como objetivo
central restabelecer suas vidas.

A responsabilidade social universitaria, por meio de projetos como o que
aqui foi descrito, impacta de forma muito significativa a vida das pessoas. Dessa
maneira, pudemos notar como o acolhimento aos imigrantes tem varios aspectos,
sendo o idioma um ingrediente fundamental, pois a comunicagcéo € essencial ao
convivio.

Cabe ressaltar também que a experiéncia foi enriquecedora, devido a troca
cultural entre os educandos estrangeiros e educadores. Sempre houve por parte
dos educandos haitianos um forte engajamento no processo de ensino e
aprendizagem, bem como na compreensdo da cultura brasileira e sul-rio-
grandense. Como explica Freire (1996), ao ensinar sempre aprendemos, e essas
pessoas tém muito a nos ensinar.

O projeto nos permitiu uma construgdo e reelaboragdo de atividades que
levem a formulagdo de acdes que criem conexdo entre teoria e realidade visando
aprendizagens significativas para os educandos. Também nos permitiu a
humanizagdo do olhar para com os grupos que enfrentam dificuldades na
sociedade.
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A TECNOPEDAGOGIA NA ESTEIRA DA EDUCAGAO 4.0:
APRENDER A APRENDER NA CULTURA DIGITAL

Regina Candida Fiihr'

Grupo de Trabalho 11: Temas emergentes da Educagao Basica

Resumo

O tema apresentado nesse artigo: A Tecnopedagogia na esteira da Educacgéao 4.0:
Aprender a Aprender numa Cultura Digital, apresenta como objetivo analisar a
contribuicdo da tecnopedagogia no contexto da Educacao 4.0 e as interfaces do
aprender a aprender na cultura digital. O contexto da globalizagdo nos insere em
aldeias globais onde a tecnologia da comunicagdo e informagdo encontra-se
onipresente e acessivel em todos os espacgos geograficos. A tecnopedagogia no
advento da educacdo 4.0, vem contribuir com o processo de ensino e
aprendizagem que se encontra num contexto de mudanga. Com a integracao das
novas tecnologias da informagdo e comunicagdo na organizagao do curriculo
escolar e na pratica pedagdgica, os educadores e gestores necessitam passar por
um novo processo de alfabetizacdo que podemos chamar de “alfadigital”. Novas
competéncias e habilidades necessitam ser desenvolvidas por meio de um curriculo
holistico que apresenta projetos interdisciplinares de investigagdo e contribua na
construgao da autonomia, da criatividade, da criticidade dos educandos. Esses
aprendem em contextos complexos, incertos, multidimensionais a questionar,
resolver problemas de forma autbnoma, adquirindo rapidamente complexas
habilidades técnicas e compartilhando com os outros os riscos, tarefas e objetivos
de forma flexivel, abrangente de criatividade pessoal e autoexpressao. A pesquisa
desenvolvida é de cunho bibliografico e dialoga com diversos autores que
fundamentam a tematica em estudo. A pesquisadora parte de duas questbes de
investigacdo: Quais as implicagdes da tecnopedagogia no contexto da Educagéo
4.0? Quais séo as interfaces do aprender a aprender na cultura digital? Diante da
ebulicdo das novas tecnologias, as instituicbes de ensino, através da revolugéo
pedagogica, sdo desafiadas se transformarem em laboratorios abertos de
aprendizagem, onde os estudantes investigam, compartilham, aplicam e refletem.

Palavras-chave: Tecnologias da comunicagdo e informagao, Aprendizagem,
Competéncias, Educacao digital.
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INTRODUGAO

O artigo com o tema: A Tecnopedagogia na esteira da Educacdo 4.0:
Aprender a Aprender numa Cultura Digital apresenta como objetivo analisar a
contribuicdo da tecnopedagogia no contexto da Educacdo 4.0 e as interfaces do
aprender a aprender na cultura digital. Vivemos num contexto da globalizacéo, da
informacgao digitalizada, onde o acesso ao conhecimento torna-se relativamente
facil, imediato, onipresente e acessivel. Estamos inseridos em aldeias globais onde
a informacgao transita livremente, sem restricbes temporais, institucionais e
geograficas, identificada como uma época de rapidas mudangas que interferem na
nossa forma de pensar, comunicar e agir. Diante desse cenario nos perguntamos:
Quais as implicagcbes da tecnopedagogia no contexto da Educacao 4.0? Quais sao

- ,J as interfaces do aprender a aprender na cultura digital?
¢ A humanidade encontra-se num contexto de supercomplexidade, que

weonssesse  segundo Goémez (2015, p 15), apresenta como caracteristica:

[...] integracdo e desintegracdo dos mercados, ameaga global ao meio
ambiente, instabilidade dos estados, emergéncia de entidades politicas
supranacionais, frageis e apagadas, migragcdo em massa das populagbes
e onipresengca de novas tecnologias de comunicagdo, uma nova era
globalizada de interdependéncia principalmente urbana, em que vivem,
justapostos, grupos humanos diferentes e frequentemente discrepantes,
na qual se celebra a complexidade e se enfatiza a diversidade e o
anonimato.

A mudancga de época com transformacgdes significativas e radicais abrangem
trés areas fundamentais: a producdo/consumo (economia); o poder (politica); a
experiéncia cotidiana (sociedade e cultura). As confluéncias dessas mudancgas
estdo moldando um novo metacontexto que modifica as instituicées, os Estados e a
vida cotidiana dos cidadaos dentro da era da globalizac&o e interdependéncia. As
informagdes fragmentarias disponibilizadas nas redes s&o produzidas, consumidas
e abandonadas a um ritmo frenético, causando uma indigestao e pouco contribuem
para um conhecimento estruturado e util. Por isso, surge a grande urgéncia de
investir na formacao de novos cidadaos para viver em um novo ambiente digital de
possibilidades e riscos desconhecidos.

A mutagao cultural na qual estamos imersos, modifica a forma de perceber o
conhecimento. Esse esta disponivel na internet através da plataforma da rede das
redes, de forma desordenada, através de uma biblioteca ao alcance de todos,
facilitando o intercdmbio para o encontro; a colaboracdo; partilha de projetos
coletivos e partilhados; a criagdo de novas comunidades virtuais; a interagcao entre
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0os pares proximos ou distantes; a expressao individual e coletiva dos talentos,
sentimentos, desejos e projetos.

Nesse sentido, a tecnopedagogia na frenesi da educagao 4.0 vem contribuir
com o processo de ensino e aprendizagem que se encontra num contexto de
mudanga. Com a integragdo das novas tecnologias da informacdo e comunicagéo
na organizagao do curriculo escolar e na pratica pedagodgica, os educadores e
gestores necessitam passar por um novo processo de alfabetizagdo que podemos
chamar de “alfadigital”.

REFERENCIAL TEORICO

A TECNOPEDAGOGIA NA EDUCAGAO 4.0

A tecnopedagogia no contexto educacional requer o aproveitamento dos
recursos tecnolégicos para o aperfeicoamento das praticas pedagogicas,
culminando com a busca do conhecimento e, dessa forma, melhorando o
desenvolvimento humano e a nossa socializagado. Novos sitios de conhecimento se
interconectam nas aldeias globais através das plataformas da rede das redes.
Outras estruturas de aprendizagem sao tecidas e multiplicadas velozmente de tal
forma que as instituicdes de ensino necessitam, com urgéncia, repensar sua forma
de ensinar. Como afirma Gémez (2015, p. 21):

Aprender a “linguagem da tela, das tecnologias da interrup¢ao”chega a ser
tdo necessario como a alfabetizagdo relacionada com a leitura e a
escritura verbais. Consequentemente, preparar os cidaddos ndo s6 para
ler e escrever nas plataformas multimidia, mas para que se envolvam com
esse mundo compreendendo a natureza intrincada, conectada, da vida
contemporanea, torna-se um imperativo ético e também uma necessidade
técnica.

O desenvolvimento do conhecimento na cultura digital se encontra alterada
pela ininterrupta e poderosa penetracdo social das novas tecnologias da
informagdo e comunicagcdo e nos introduz no advento das formas inovadoras de
construirmos a aprendizagem e nos relacionarmos entre os humanos. A expansao
das ferramentas digitais com seus recursos proporcionam possibilidades de
conhecimento e acgdo, pois executam multiplas e complexas fungdes sociais:
calculadoras aritméticas; processadores de texto; gestores de informagéo; canais
de comunicagao; meios de expressao; experimentacdo simulada e interpretacéao;
plataforma de relacdes e mobilizagdes grupais e coletivas.

Podemos perceber que as tecnologias digitais introduziram um novo cenario
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para o pensamento, a aprendizagem e a comunicagao humana, transformando a
natureza das ferramentas disponiveis para pensar, agir e se expressar. Dessa
forma, a cultural digital reestruturou o conhecimento, das fontes e dos critérios de
verdade, bem como dos sujeitos autorizados e reconhecidos como produtores do
conhecimento. As inovadoras iniciativas de codigo aberto, de acesso livre, de
publicagao aberta e de livre aquisigdo sao a expressao de uma nova ecologia do
conhecimento que direcionara o futuro dos recursos educativos das instituicbes de
ensino, para que o desenvolvimento do conhecimento seja sustentavel. Para que
isso aconteca torna-se imprescindivel a modificagcdo na forma de direcionar o
comércio e a publicidade para que todas as tecnologias - a geospacial, a web
semantica 3D, a realidade aumentada- venham contribuir com todos os cidadaos.

Na era da informacao global — digital, a forma de distribuicdo do
, conhecimento, tanto de conteudos e de processos, encontra-se dispersa entre as
¢J mentes humanas, meios digitais, grupos de pessoas, espagos e tempos. Essa

weonssesse  realidade deve fazer as instituicbes de ensino repensar sobre a forma de
apresentar e articular o conhecimento, pois no mercado 4.0 muitas atividades
humanas sao desenvolvidas pelas maquinas. A insergdo da tecnopedagogia na
educagcdo precisa objetivar a preparagdo do cidaddo para o dominio a
compreensao da linguagem das novas tecnologias em vista do mercado da Quarta
Revolugao Industrial. Como afirma Goméz (2015, p. 24):

O trabalho e as tarefas dos seres humanos nos dias atuais séo
substituidos pelos afazeres que envolvem o pensamento especializado e a
comunicagao complexa, a tomada de decisdes, a resolugao de problemas
€ a criagao de cenarios e situagdes alternativas, deixando nas maos das
maquinas as tarefas que consistem principalmente em rotinas cognitivas e
manuais de carater reprodutor e algoritmico, que os computadores
executam de maneira fiel e rigorosa.

Como podemos perceber a cultura digital requer aprendizagens que ajudem
o cidadao a viver com a incerteza e a complexidade, capacitando-o para organizar
as ideias em favor de um pensamento independente, fundamentado e
contextualizado. Além disso, a tecnopedagogia através da tecnologia da
comunicacdo e informacao precisa contribuir no desenvolvimento de habitos
intelectuais que preparem o cidadao para o futuro onde tudo sera mais acessivel,
complexo, global, flexivel e mutavel. Destacamos, também, que a cooperacgao, a
interagdo, o trabalho em equipe serd uma exigéncia do conhecimento e da cultura
da informacdo, pois ndo existe limite geografico para o compartihamento dos
saberes que ocorrem por meio de rede das redes em programas de software
abertos como creative commons e Wikipédia.
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Podemos identificar a necessidade de uma educagdo com uma abordagem
holistica para lidar com a complexidade e certificar a integragdo de conhecimentos,
atitudes, competéncias e habilidades. Os educadores, através da tecnopedagogia,
precisam entender que o conhecimento esta interconectado através da rede das

redes, sem centros e hierarquias que controlem o intercambio de informacgdes.

APRENDER A APRENDER — OS DESAFIOS DA EDUCACAO ALFADIGITAL

Um dos desafios da educacao 4.0 consiste em compreender a nova forma
de aprender do educando no contexto digital. Esse convive cotidianamente se
comunicando através das redes sociais digitais que podem se transformar numa
forma de alfabetizagcdo cultural. Podemos também perceber que os educandos
aprendem em contextos complexos, incertos, multidimensionais a questionar,
resolver problemas de forma autbnoma, adquirindo rapidamente complexas
habilidades técnicas e compartilhando com os outros os riscos, tarefas e objetivos
de forma flexivel, abrangente de criatividade pessoal e autoexpressdo. Fava (2014.
p. 165) destaca que o estudante aprende de maneira diferente diante das multiplas
informagdes do mundo digital e para isso o educador precisa modificar sua maneira

de ensinar. O autor afirma que,

[...] a didatica a servigo do ensino-aprendizagem, voltada para a formagéo
dos alunos pensantes e criticos, deverd salientar as estratégias pelas
quais os estudantes aprendem a internalizar conceitos, habilidades,
competéncias. Para tanto, € necessario adotar estratégias de idealizar,
produzir, organizar, elaborar, utilizar atividades de aprendizagem que se
construam em instrumentos para lidar de forma pratica com a realidade, ou
seja, resolver problemas, enfrentar dilemas, tomar decisbes, formular
estratégias de acéo.

O educador precisa compreender de que o educando tém ao seu alcance a
possibilidade de consumir, buscar, comparar, processar, avaliar, selecionar e criar
informagdes por meio as diferentes relacbes e contatos nas redes sociais,
produzindo conteudo e experiéncias utilizando a palavra, a imagem, o som, o
movimento e o hipertexto.
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IMAGEM 1 — A APRENDIZAGEM NO CONTEXTO DA CULTURA DIGITAL
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Diante dessa realidade de mudangas significativas, os sistemas
educacionais precisam repensar seu curriculo, os processos de ensino, o conceito
de aprendizagem, envolvendo os educadores. Por isso, o desafio da educagao
contemporanea consiste em transformar a demanda desorganizada e fragmentada
de informagdes em conhecimento e conhecimento em sabedoria, onde percebemos
a necessidade, urgente, da alfabetizacdo digital do educador e sua forma de
interagir com as novas exigéncias e condicdées do mundo 4.0. Como afirma Gémez
(2015, p. 28):

[...] ja n&o se pode entender os processos de ensino e aprendizagem, nos
quais as pessoas se colocam em contato com a informagdo e o
conhecimento disponivel, sem a presenga poderosa e amigavel da
tecnologia da informagdo e comunicacdo e, em especial, da rede das
redes. A proliferagdo dos computadores e de outros artefatos tecnoldgicos
utilizados permanentemente fora e dentro das escolas mudou e vai mudar
a definicdo da sala de aula como um espago pedagdgico, o conceito de
curriculo e o sentido dos processos de interagdo do aprendiz com o
conhecimento e com os docentes. O ensino frontal e homogénio é
incompativel com esta nova estrutura e exigird dos professores o
desenvolvimento de uma metodologia muito mais flexivel e plural, bem
como uma atengao mais personalizada aos estudantes.

As mudancgas necessarias nas instituicbes de ensino ndo se resumem
apenas na insergédo de novas ferramentas digitais, mas em redimensionar os limites
do espaco e do tempo. A interacdo do estudante com a informacdo e com o
conhecimento deixa de ser controlado pelo educador, pois ele acontece de forma
multipla com diversos interlocutores e além do espago geografico académico.
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Portanto, para o estudante interagir com situagcbes complexas na area
pessoal, social e profissional em contextos abertos e incertos, ele necessita ter
capacidade de aprender a aprender como forma de autorregular sua prépria
aprendizagem. Nesse sentido, as instituicbes de ensino sdo desafiadas a se
transformarem em laboratorios abertos de aprendizagem, onde os estudantes
pesquisam, compartilham, aplicam e refletem.

A urgéncia diante do advento da educacgao 4.0 consiste em reinventar as
instituicbes de ensino, para que elas sejam capazes de estimular o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e emogdes que
S840 necessarios para conviver em contextos sociais, heterogéneos, incertos e

saturados de informagao e supercomplexos.

COMPETENCIAS EXIGIDAS NA CULTURA DIGITAL

A educacéao diante do novo cenario social necessita definir as competéncias
fundamentais para o cidaddao contemporaneo inserido na cultura digital. Nesse
sentido, a educacdo e o curriculo precisam oferecer oportunidades de
experiéncias, para que os individuos se formem como: autores das suas proprias
vidas, aprendizes autbnomos, pesquisadores éticos, comunicadores eficazes,
cidadaos solidarios revestidos de humanesséncia, comprometidos com a
sociedade, criativos, com dominio na sua area de interesse, colaboradores efetivos
nos grupos e nas comunidades. De acordo com Gabriel (2013, p. 127),

[...] as tecnologias tém se tornado cada vez mais intuitivas e simples, o
aprendizado operacional para sua utilizagdo basica ocorre cada vez mais
de forma natural e espontanea. Assim, a educacéo na era digital precisa
focar muito menos na tecnologia em si e muito mais em desenvolver
capacidades analitica e critica dos estudantes para que consigam discernir
sobre o que essas tecnologias representam em nossas vidas, como nos
afetam e como extrair conhecimento e inteligéncia do ambiente
hiperformacional por meio dessas tecnologias.

No contexto da cultura digital, da heterogeneidade, da informacéao através da
rede das redes presente nas aldeias globais, a educagao deve enfatizar o carater
holistico em que o conhecimento apresenta-se de forma interdependente e de
multiplas formas nas diferentes culturas e comunidades humanas. Isso implica em
preparar o educando para que transite da informacdo ao conhecimento e do
conhecimento a sabedoria, reforcando as qualidades fundamentais do saber, da
autonomia e da solidariedade humana. Para isso, torna-se relevante o

desenvolvimento de trés competéncias para a sociedade contemporanea, imersa
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na cultura digital:

1. Capacidade de utilizar e comunicar de maneira disciplinada, critica e
criativa o conhecimento e as ferramentas simbdlicas que a humanidade foi
construindo até o momento presente;

2. Capacidade para viver e conviver democraticamente em grupos humanos
cada vez mais heterogéneos, na sociedade global,;

3. Capacidade de viver e atuar autonomamente e construir o proprio projeto
de vida.

Diante dessas competéncias o desafio das instituicbes de ensino consiste

em auxiliar os educandos a utilizarem o conhecimento de maneira reflexiva e

, produtiva para compreender, elaborar, planejar e compartilhar na comunidade de

¢j aprendizes. Nesse sentido, o espago educacional deve se transformar num

weoNsREsse  ambiente de pesquisa para que o educando possa intervir e aprender com a

complexidade do pensamento e da heterogeneidade, participando nas plataformas
multimidias da construcdo do conhecimento.

Gardner (2008) destaca a importancia da capacidade de sintetizar diante da
superabundancia de informacdo fragmentada. Para isso, o autor, reforgca a
necessidade do desenvolvimento da capacidade de sintetizar, agrupar, organizar e
categorizar sem descaracterizar a complexidade. Nesse ambito, podemos ajudar
nosso educando, através de projetos interdisciplinares, a utilizar narrativas,
taxonomias, conceitos e construtos complexos, regras e aforismos, metaforas,

alegorias, imagens, som, mapas, diagramas, teorias, metateorias, e paradigmas.
METODOLOGIA

A metodologia utilizada para o desenvolvimento da pesquisa é de cunho
bibliografico, a partir das fontes encontradas em diversos livros onde os autores
aprofundam a tematica em estudo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As tecnologias digitais de informagdo e comunicacdo tem transformado
drasticamente a sociedade em todas as suas dimensoes, inclusive a educacgéo. A
hiperconexao e a disponibilidade de acesso a conteudos tem transformado a forma

como as pessoas obtém informacgdes e aprendem, e isso modifica completamente
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as regras do jogo. Entendemos que a internet tem se tornado a principal plataforma
planetaria de comunicagéao, entretimento, negdcios, relacionamento, aprendizagem
e infraestrutura responsavel pelo novo tecido da humanidade globalizada. Esse
cenario transforma a web no cérebro global conectado, onipresente, onisciente e
onipotente com muitas possibilidades e novos desafios.

Muitas s&o as inovagdes na sociedade digital onde passamos para um
modelo social de informagao baseado em bits e bytes, fragmentado, hipertextual,
nao linear e nem hierarquizado. Redes sociais on-line, tecnologias mobile,
realidades mistas, tecnologias de voz, video imersivo, games e e-books sao
algumas das plataformas digitais que se apresentam para ampliar o cenario da
comunicacgao, interacédo e aprendizagem.

Nesse contexto contemporaneo, imerso numa época de mudangas, a
educacao necessita redimensionar sua forma de pensar e organizar seu curriculo e
sua pratica pedagogica. A tecnopedagogia, inserida no espag¢o educacional precisa
contribuir para o aprender a aprender, a fim de que o conhecimento ndo se
resuma num acumulo de informagbes fragmentadas, mas da informacdo para o
conhecimento e do conhecimento para a sabedoria, resultado da reflexao, sintese e
analise critica. Como afirma Gabriel (2013, p. 10):

O professor exerce um papel essencial neste novo mundo digital, ndo mais
como um provedor de conteudos, mas funcionando como um catalisador
de reflexdes e conexdes para seus alunos nesse ambiente mais complexo,
que também é mais rico e poderoso. A era digital requer novas habilidades
tanto dos estudantes quanto dos professores e educadores.

A educacgao digital, o letramento digital apresenta uma nova forma de
perceber a educagao, pois as tecnologias inseridas no ambiente educacional ou
social afetam e modificam nossas capacidades cognitivas e nossa forma de nos
relacionar com o mundo da informacado. A produgdao e consumo de conteudo
(informacéao) transforma a educagao, pois o dominio e a gestdo da informacéao
(conteudo) n&o esta mais centralizado no educador, mas esta disponivel para todos
os educandos, de qualquer idade, em todo lugar e em tempo indeterminado.
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Quadro 1 — Esquema de acesso a informacgao na era pré- digital e na era digital

Alunos

Professor e alunos

Profeser (filtro) 1 1 1

Conteudolinformagao Conteudo/informagéo
Antes da Era Digital Na Era Digital
Fonte: Gabriel (2013, p. 16).

Podemos perceber, no quadro 1, que o professor era detentor do conteudo/
informagao antes da era digital e funcionava como filtro para os alunos, enquanto
na era digital, ele perde essa fungéo e os alunos passam a ter o acesso a todo tipo

‘L de conteudo/informagdo. Nesse contexto da sociedade da informagdo digital, a
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educacao deve contribuir para que o educando aprenda a construir e reconstruir
permanentemente seus esquemas de interpretacdo, tomada de decisdes e agoes,
para lidar com a incerteza do mundo contemporaneo.

Participar da complexa cultura digital exige, do educador e do educando,
aprender a linguagem da comunicagdo tanto para selecionar, processar e
compreender como expressar, difundir e compartilhar os significados recriados pelo
individuo, pelos grupos e pela comunidade. Tudo isso, requer do educador e
educando a alfadigital linguistica sempre mais complexa e sofisticada para se
apropriar das competéncias sempre mais necessarias na sociedade
contemporanea: fala correta, leitura fluente e escrita com a linguagem verbal clara,
multimidia e hipertexto. Para o desenvolvimento dessas competéncias torna-se
necessario expressar as ideias claramente, escutar e compreender, utilizar a
comunicacgao para uma grande variedade de propdsitos, usar multiplas plataformas,
aprender a colaborar, respeitar, oferecer iniciativas, discutir propostas e modelos de
acao, responsabilidade pessoal e compartihada nos intercambios sociais
presenciais ou virtuais.

A capacidade de interagdo com as tecnologias da comunicagéo e informagéo
no cenario complexo da educacao 4.0 que, imersa no mundo digital, requer cultivar
competéncias diversas, conforme nos apresenta Goméz (2015, p. 85):

[...] uma cultura informacional que permite um acesso eficiente, avaliagao
critica e utilizagcdo agil, rigorosa e criativa informag¢do, uma cultura dos
meios de comunicacao que ajude a compreender e analisar criticamente o
papel da midia na sociedade e as possibilidades comunicativas dos meios
de comunicacgao; e uma cultura expressiva que incentive a utilizacdo de
ferramentas digitais para pesquisar, comunicar, expressar e criar.
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Apreender a viver, conviver e a cooperar com grupos humanos cada vez
mais heterogéneos requer um senso minimo de ética compartilhada,
humanesséncia e um novo pacto social das sociedades para que prevalecam a
igualdade, o direito e a justica social. Além disso, podemos destacar oito
habilidades essenciais para o futuro da humanidade:

Quadro 2 — Habilidades esséncias para o futuro

1- Pensamento critico e solugao de problemas

2- Colaboracéo por meio das redes e liderar por influéncia

3- Agilidade e adaptabilidade

4- Iniciativa e empreendedorismo

5- Comunicagao efetiva oral e escrita

6- Acessar e analisar a informacgao

7- Curiosidade e imaginacao

8- Criatividade

A educagao na cultura digital necessita desenvolver as capacidade analitica
e critica dos estudantes, para que consigam discernir sobre a representagao
dessas tecnologias na forma como afetam na maneira de pensar, relacionar e agir
das pessoas e como podem extrair o conhecimento e inteligéncia do ambiente
hiperinformacional.

CONCLUSOES

O sistema educacional no cenario das novas tecnologias da comunicagao e
informagao necessita, com urgéncia, redimensionar suas praticas pedagdgicas e
incluir a tecnopedagogia no seu curriculo, através dos diversos recursos
tecnolégicos e plataformas de aprendizagem para ajudar o educando a se construir
como um sujeito autbnomo em todas as suas dimensdes. Para isso, o educador
tem o compromisso de colaborar no desenvolvimento da personalidade do
educando para que ele num mundo complexo, liquido e incerto da aprendizagem
tenha o autoconhecimento, autoestima e autorregulagao.

A tecnopedagogia na esteira da educacdao 4.0 propde uma revolugéo
pedagogica diante da corrida da inovagdo e mudanga acelerada da tecnologia da
comunicacao e informacgdo. A nova cultura curricular deve propor uma educagao

como processo pelo qual o educando tem a oportunidade de forma isolada ou
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cooperativa, de conhecer, questionar e reconstruir a informacao que influencia seu
modo de pensar, sentir e agir. Portanto, a instituicdo de ensino com seus
educadores na sua pratica pedagogica devem colaborar para que o educando
critique suas ideias e a dos outros, construa esbogos, modelos, mapas mentais,
teorias que Ihe permitam pesquisar, aprenda a selecionar e utilizar a quantidade
infinita de dados disponiveis nas redes de informacéo, para interpretar e intervir de
maneira critica na realidade.

A educacgao sob o enfoque holistico onde a informagao transita livremente na
rede das redes e permite a acessibilidade a todos, necessita apresentar um novo
mosaico de praticas pedagdgicas onde o ensino se configura como investigagéo.
Esse envolve e prende a atencdo do estudante num processo intencional e
ordenado do diagndstico de problemas, busca de informagao, observagao, coleta

, de dados, apresentagdo de alternativas, elaboragcdo e planejamento da

¢j investigacdo, formulacdo de hipdteses, discussdo entre os iguais, busca de

weonssesse  informacgao de especialistas, desenvolvimento de processos de analise, formulagéo
de argumentos e propostas de sinteses.

A interdisciplinaridade a partir de projetos e da pesquisa, desenvolvida de

forma holistica, ajuda os educadores a pensar os aspectos éticos, estéticos e

técnico-cientificos que configuram e acompanham os cenarios e as situagbes

humanas.
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ACOLHIMENTO AOS IMIGRANTES HAITIANOS: UM RELATO DE
EXPERIENCIA DE ESTAGIO NAO-DOCENTE
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Comunicagio Grupo de Trabalho 3: Participagao dos atores educativos
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Resumo

O presente artigo visa apresentar um relato de experiéncia do Estagio
supervisionado Ill, ndo docente, obrigatério no curso de Pedagogia, que foi
desenvolvido junto ao “Projeto Universidade La Salle inclui: apoio aos imigrantes”
durante as aulas de ensino de portugués avancado para Haitianos na Universidade
La Salle- Canoas/RS. Os participantes, que provém do Haiti sdo encaminhados até
o Projeto, promovido pelo Centro Internacional e de Hospitalidade da universidade,
através do Centro Batista de Acolhimento Social, responsavel por atividades junto
aos imigrantes em Canoas. As aulas acontecem dentro das instalagdes da
Universidade La Salle, onde a turma de adultos é composta por 30 alunos
provindos do Haiti, a maioria homens, sendo apenas seis mulheres, com idades
entre 25 e 40 anos. Grande parte deles esta no Brasil ha cerca de trés anos. O
objetivo do estagio consistiu em contribuir no planejamento mediante oficinas
ludicas, confeccionar materiais para suporte das atividades e aplicar as oficinas
durante as aulas. Em forma de estudo de caso, esta pesquisa qualitativa utilizou o
relato de experiéncia e a revisédo de literatura como fontes. Os resultados apontam
para: a) o0s jogos e materiais diversificados sdo aliados no desenvolvimento das
quatro habilidades linguisticas: ler, escrever, ouvir e falar; b) as atividades ludicas
permitem compreender o uso cotidiano da lingua portuguesa; c) o ensino do idioma
consiste em uma forma de acolhimento ao imigrante, uma vez que pudemos
perceber grande envolvimento dos participantes em aprender uma nova lingua com
o intuito de buscar um emprego melhor e posteriormente fazer uma faculdade.
Consideramos que projetos como este deveriam ser mais frequentes, uma vez que
este acolhimento proporcionado pelo ensino do idioma colabora com o sentimento
de bem-estar, seguranga e autoestima destas pessoas que deixaram para tras sua
patria, sua histéria e, na maioria das vezes, a propria familia.

' Académica do curso de Pedagogia da Universidade La salle/Canoas.

2 Académica do curso de Pedagogia da Universidade La salle/Canoas.

® Doutora em Educagao. Docente do Curso de Pedagogia da Universidade La Salle/Canoas.
Integrante do Grupo de Pesquisa Gestédo nos Diferentes Contextos.
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Palavras-chave: Estagio Supervisionado de Pedagogia, Imigrantes haitianos,
Aprendizagem ludica, Acolhimento aos estrangeiros.

INTRODUGAO

De acordo com o Dicionario Online da Lingua Portuguesa, o termo “migrar”
significa “Mudar (de local, pais, cidade, Estado, regido etc.)"*. Estes movimentos
migratorios sdo responsaveis, por exemplo, por boa parte da colonizagdo do Sul do
Brasil, bem como de muitas outras localidades do planeta.

Entretanto, nos ultimos anos, as migragdes tém se acentuado e podem
ocorrer por diversos motivos: guerras, perseguicdes politicas ou condigbes dificeis
no pais de origem, desastres naturais, como é o caso do Haiti, que sofreu com um
terremoto de grande magnitude no ano de 2010° e acabou obrigando a muitos
habitantes daquele pais a buscarem melhores condi¢gdes de vida em outros paises.
Segundo dados registrados pela Policia Federal brasileira, o numero de imigrantes
no nosso pais aumentou 160% em dez anos. De acordo com as informagdes,
117.745 estrangeiros deram entrada no pais em 2015 — um aumento de 2,6 vezes
em relagdo a 2006 (45.124)°.

Enquanto alguns paises fecham as fronteiras e prometem construir altos
muros, o Brasil possui uma politica de acolhimento por parte do governo Federal,
geralmente concedendo visto de residéncia permanente em carater humanitario.
Entretanto, ndo sao raros os casos de imigrantes haitianos, senegaleses,
venezuelanos, bolivianos e outros, vitimas de xenofobia, que é a discriminagao
contra os imigrantes.

ApoOs esta contextualizagdo, este artigo tem como finalidade expor a
experiéncia do Estagio Supervisionado Ill, ndo docente, obrigatério no curso de
Pedagogia da Universidade La Salle, localizada ao Sul do Brasil. Realizado no
Centro Internacional e Hospitalidade da Universidade La Salle em parceria com o
Centro Batista de Acolhimento Social, o “Projeto Universidade La Salle inclui: apoio
aos imigrantes” proporciona aulas de portugués avancado para imigrantes haitianos
de forma gratuita, ministrado por uma professora voluntaria com o auxilio de
estagiarias, nas quintas-feiras durante o turno da noite. O Estagio foi orientado pela

* Disponivel em: <https://www.dicio.com.br/migrar/>. Acesso em: 14 ago. 2018.

® Disponivel em: <http://g1.globo.com/Noticias/Mundo/0,,MUL1446514-5602,00-
COBERTURA+COMPLETA+TERREMOTO+NO+HAITIL.htmI>. Acesso em: 14 ago. 2018.

® Fonte: <http://g1.globo.com/mundo/noticia/2016/06/em-10-anos-numero-de-imigrantes-aumenta-
160-no-brasil-diz-pf.htmI>. Acesso em: 14 ago. 2018.
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http://g1.globo.com/mundo/noticia/2016/06/em-10-anos-numero-de-imigrantes-aumenta-160-no-brasil-
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professora titular da disciplina de Estagio Supervisionado da universidade, e teve a
duracéo total de 80 horas divididas entre observagao e pratica.

Trata-se, portanto, de uma pesquisa qualitativa, em forma de estudo de
caso, que buscou seus dados no relato de experiéncia das autoras e na revisao de
literatura pertinente ao tema. Apos esta breve introducdo, apresentamos o
referencial tedrico, seguido da metodologia utilizada. Na sequéncia, figuram os
resultados e discussodes, e fecham o estudo as consideragbes e referéncias que

embasaram as reflexoes.

REFERENCIAL TEORICO

Como ja referido, muitos imigrantes haitianos vieram ao Brasil de maneira
forcada em busca de um recomecgo e oportunidade, deixando muitos de seus
familiares para tras. O recomego esta relacionado ao sonho, pois se trata da
efetivagdo ou retomada do mesmo, € o processo de resgate da dignidade e
humanizacao.

Segundo Muniz (2001), os fatores que sensibilizam e levam a um ato
humanizante, no sentido da humanizacdo, sdo os sonhos de oportunidades e
equalizacao das assimetrias sociais.

O sonho revela desejos: desejo de construgdo, de critica social, de
recriagdo da sociedade, de novas formas de relacdo. E é através do
desejo de novas formas de relagdo que buscarei tentativas da realizagédo
de meu sonho — uma vida comunitaria preenchida com solidariedade,
amizade e compaixao. (MUNIZ, 2001, p. 187)

Apo6s acompanharmos cinco aulas de portugués do Projeto “Universidade La
Salle inclui: apoio aos imigrantes” percebemos que a presenga do pedagogo em
projetos fora da sala de aula enriquece muito a pratica pedagodgica.

A grande dificuldade, hoje, é de determinar a verdadeira identidade do
pedagogo, porque ele é um profissional versatil, que norteia a pratica
educativa, valendo-se de subsidios pedagdgicos que o ajudam no saber e
no saber fazer das pessoas. Acredita-se ser importante esclarecer que,
independente do dmbito de atuacdo do pedagogo, cabe a ele, também,
educar nas organizagdes, para oferecer uma aprendizagem que permita as
pessoas complementarem-se em suas ftrajetérias de conhecimentos.
(ALVES, 2004, p. 94)

Quando se pensa em processos de ensino e aprendizagem para o publico
adulto, logo deixamos de lado a ludicidade, os jogos e as brincadeiras, para nos
apropriarmos apenas de modelos mais classicos, como as aulas expositivas e
tecnoldgicas. Isso ocorre em virtude do maior nivel de abstracdo que nds seres
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humanos temos quando estamos na vida adulta. Algo que Castilho e Tonus (2008,
p. 1) ja nos alertam é que “a desvalorizagdo do movimento natural e espontaneo do
educando em prol do conhecimento formalizado, expulsa a ludicidade [...]
ignorando-se a dimensdes educativas das brincadeiras e do jogo [...]".

Entretanto, os jogos podem e devem fazer parte das estruturas
metodoldgicas de encontros educativos em espacos formais e nado formais de
educacéo. Inclusive quando a sala é formada por um publico majoritariamente
adulto. Tais praticas possibilitam um envolvimento nas diferentes dimensdes do ser
humano. “A esséncia do jogo é a criagdo de uma nova relagéo entre o campo de
percepgao visual [...] e situagdes reais” (CASTILHO e TANUS, 2008, p. 04).

Em ambientes organizacionais, existem dois tipos de sujeitos: os que

aceitam as atividades com respeito e determinagdo, sdo vibrantes e
. " felizes, olham a derrota como um aprendizado e ndo como um fracasso. Ja
kO 4 existem aqueles que se abatem ao primeiro obstaculo, deixando-se levar
¢ pelo cansago e desanimo, portanto, 0 pedagogo devera estar presente e
desempenhar um papel de facilitador motivacional, proporcionando um
ambiente motivador e prazeroso para os individuos, no qual aprender é
estar em constante evolugao (ALVES, F, 2004, p.97)

VI CONGRESSO
IBERO-AMERICANO

Os alunos que participaram do projeto mostram-se bastante interessados
nas aulas e nas atividades propostas. A partir disso optamos por desenvolver com
esse grupo de participantes atividades ludicas que envolvessem 0 uso de jogos e
de forma mais dindmica a possibilitar uma maior interacdo e compreensdo do
conteudo. Santa Marli Pires dos Santos afirma que:

A ludicidade é uma necessidade do ser humano em qualquer idade e nao
pode ser vista apenas como diversdo. O desenvolvimento do aspecto
ludico facilita a aprendizagem, o desenvolvimento pessoal, social e
cultural, colabora para uma boa saude mental, prepara para um estado
interior fértil, facilta os processos de socializagdo, comunicagao,
expressdo e construgdo do conhecimento. (SANTOS, 2007, p. 12)

Encontrar metodologias que possibilitem ao participante uma melhor
compreensao da tematica da aula para o ensino de uma segunda lingua para
estrangeiros adultos € um desafio. O uso da ludicidade com adultos é um
instrumento de grande importancia, cabe ao educador ter um olhar atento para nao

infantilizar esse recurso, trazendo o mais proximo possivel da sua realidade.

Em sintese, pode-se dizer que as atividades ludicas, ou seja, o jogo, o
brincar, ndo sao fatores isolados no processo de aquisicdo de uma nova
lingua, ao contrario podem facilitar, sem duvida, o crescimento pessoal e
social na relagao entre os interlocutores dentro de uma sala de aula de LE.
Com uma estratégia metodoldgica bem orientada pelo professor, acredita-
se que o jogo consiga desenvolver a capacidade comunicativa dos alunos,
promover cooperagao e socializagdo e, consequentemente, humanizar;



199

fatores extremamente importantes durante o processo de aquisicdo de
uma lingua estrangeira (SANTOS, 2006, p. 4)

As oficinas tiveram como objetivo até o fim do curso desenvolver as quatro
habilidades linguisticas basicas: ler, escrever, ouvir e falar. Neste sentido, Bicalho
(s/d) explica:

Em relacdo a fala, é necessario desenvolver habilidades de contar e
recontar textos oralmente, usando registro linguistico adequado a situagao
de comunicacao, expor temas variados, debater sobre temas controversos,
usar adequadamente a norma padrao, respeitar as variedades linguisticas,
participar ativa e autonomamente de situagdes de uso publico da lingua
oral. Ler e escrever sdo habilidades que a escola busca desenvolver tanto
nos usos privados, em situagdes cotidianas, quanto nos usos publicos, em
situagdes menos familiares. Ler com compreensao diferentes géneros
textuais, percebendo suas intengbes e efeitos, bem como sabendo se
colocar criticamente diante dos textos, € o que se espera de alunos com
boas habilidades de leitura. Na escrita, os alunos vé&o aprender a produzir
cada vez mais autonomamente textos que circulam socialmente, utilizando
tecnologias adequadas, e fazendo uso dos recursos expressivos e
estilisticos apropriados ao género no qual se manifesta.

Durante as atividades desenvolvidas, nos pedagogas auxiliamos e
reforcamos nos participantes essas quatro habilidades.

METODOLOGIA

A pesquisa, de cunho qualitativo, apresenta um relato de experiéncia, o qual
narra a experiéncia de estagio ndo-docente realizado por académicas do curso de
Pedagogia. Os autores que embasaram a metodologia do estudo sédo Gil (2008) e
Yin (2001). O primeiro esclarece que as pesquisas qualitativas ndo usam de
variaveis e calculos matematicos, detendo-se a observar os achados em seu
carater subjetivo, e realizando inferéncias levando em conta aspectos néao
aparentes a primeira vista.

Segundo Yin (2001), o estudo de caso caracteriza pesquisas empiricas que
investigam fendmenos contemporaneos em contextos da vida real. De acordo com
o autor, esta metodologia se indica quando é possivel realizar observagdes diretas
e ter acesso a dados empiricos, como foi o caso deste estudo. Ainda que nao
tenhamos realizado, para esta pesquisa, formalmente a coleta de dados empiricos,
as autoras estiveram imersas no universo empirico do estudo, trazendo os
apontamentos registrados em seu diario de campo. Para Yin (2001, p. 247), a
unidade de anélise é “0 caso em um estudo de caso”.

Nesta pesquisa, portanto, a unidade de analise consiste no universo da
pesquisa constituido pela Universidade La Salle do municipio de Canoas, na regido
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metropolitana de Porto Alegre. Com relagédo as etapas da pesquisa, Gil (2008), o
identifica nove fases para a elaboragdo da mesma: a) formulagdo do problema; b)
levantamento bibliografico preliminar; c) formulagéo de hipdteses; d) elaboragdo do
plano provisorio do assunto; e€) busca das fontes; leitura do material; g) fichamento;

h) organizagao légica do assunto; i) redacéo do texto.
Num primeiro momento, portanto, elaboramos o problema de pesquisa, 0
qual consistiu no questionamento referente aos resultados alcangados com a
finalizagdo do estagio. O levantamento bibliografico preliminar deu-se por meio de
buscas em plataformas de pesquisa cientifica (como Scielo e Capes Periddicos), na
biblioteca da universidade e no acervo pessoal das autoras. Apds a fase da
formulacdo de hipdteses, elaboramos o plano provisorio do assunto e, buscando
nas fontes, procedemos a leitura do material e seu fichamento. Apds esta etapa,
L partimos para a organizagado do trabalho, que resultou nos tépicos do presente
¢ artigo, redigindo o texto coletivamente, por meio de arquivo compartilhado na

weonssesse  ferramenta Google Drive, para que todas pudessem ter acesso.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A metodologia escolhida para que os migrantes haitianos pudessem
compreender as aulas e adquirissem as habilidades necessarias para o dominio
(competéncia) de nosso idioma/escrita foram a utilizagdo de jogos, atividades
ludicas e dinamicas em grupo. O caminho adotado visou proporcionar, segundo a
perspectiva de Ausubel (1982), aprendizagens significativas ao longo dos encontros
disponibilizados aos estudantes haitianos dentro deste projeto da Universidade La
Salle.

No decorrer do estagio Ill desenvolvemos oficinas durante as aulas do
ensino de portugués para complementar o conteudo desenvolvido naquela semana.
Essas oficinas aconteceram uma vez por semana. Contribuimos também com a
professora no desenvolvimento das atividades por ela planejadas, auxiliando os
alunos em suas dificuldades e propondo sugestbes a partir daquilo que observamos
na turma.

As aulas em parceria com a professora nos possibilitaram nao apenas
desenvolver o conteudo de portugués e suas quatro habilidades linguisticas: ler,
escrever, ouvir e falar, mas também aprender sobre suas préprias vivéncias, seu
idioma nativo e questbes culturais, além de trazer uma aproximacado entre os
participantes e as estagiarias, agir socialmente no uso da lingua e também as

pessoas se relacionarem e se comunicarem melhor umas com as outras, seja de
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maneira oral ou escrita. Desta forma procuramos trabalhar as seguintes questdes:

e trazer através do contetdo de HISTORIA diferencas entre as culturas,
onde as vivéncias sdo compartilhadas durante as aulas.

e 0 raciocinio LOGICO-MATEMATICO, através da escrita com a
participagao direta dos participantes, durante jogos.

e ndo apenas o PORTUGUES, mas os idiomas de conhecimento dos
participantes - crioulo, francés e inglés - diferengas na escrita, na
pronuncia e as regras gramaticais.

e conteudos em geral, que s&o necessarios para uma melhor estadia dos
participantes no Brasil, como a criacdo de um curriculo.

A metodologia descrita permitiu que a pesquisa trouxesse evidéncias sobre
trés resultados, sobre os quais versamos na sequéncia, juntamente com o relato de
experiéncia do estagio supervisionado.

Quando os participantes chegaram no Projeto, apresentavam-se um pouco
retraidos e pouco comunicativos com a professora e as estagiarias. Conversando
com a professora da turma, comentamos que deveriamos desenvolver algumas
dindmicas ou atividades que possibilitassem aos participantes um maior
envolvimento. Nesse sentido, buscamos o que descreve FIALHO (2008, p. 12299),
a qual recomenda que “Os jogos educativos com finalidades pedagdgicas revelam
a sua importancia, pois promovem situagdes de ensino- aprendizagem e aumentam
a construgdo do conhecimento, introduzindo atividades ludicas e prazerosas,
desenvolvendo a capacidade de iniciacdo e acao ativa e motivadora”.

Ao levarmos a sala de aula materiais diversificados fomos desafiando os
participantes a irem para a frente da classe, a exporem suas ideias e a
confeccionarem cartazes utilizando a escrita das palavras conforme as imagens e
objetos disponibilizados. Buscamos trabalhar com eles a oralidade, formas de se
expressar diante aos outros, comunicar-se com 0s colegas de grupo e com isso
constatamos um grande avango no desenvolvimento das quatro habilidades
linguisticas. Neste sentido, Freire (1996) explica que € necessario levar em conta
os saberes prévios do educando, bem como dar-lhe a oportunidade de expressar-
se, valorizando a sua participagcdo. Em nosso entendimento, a educagao
humanizadora, que valoriza os saberes de cada um é capaz de trazer a educacgao
integral e integradora que tanto buscamos, desenvolvendo todas as dimensdes da
pessoa humana.

Através do uso do jogo de bingo dos verbos pudemos notar que a escrita
dos participantes melhorou significativamente, pois muitos apresentavam
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dificuldades na fala, na conjugacgao e na escrita dos verbos, especialmente quando
usado em diferentes tempos. Com o jogo houve uma melhor compreensdo da
turma de como conjugar diferentes verbos, regulares e irregulares, de forma ludica
e dinamica, o que prendeu a atengao dos participantes. Podemos, por meio destas
atividades, colocar-nos de acordo com Santos (2018), no sentido de que o jogo é
um grande aliado na aquisigao de uma segunda lingua.
Como antes relatado, as atividades ludicas foram propostas aos estudantes
de maneira que pudessem se familiarizar com o cotidiano da lingua portuguesa.
Dessa forma, os jogos e as atividades de apresentar-se oralmente utilizando a
lingua portuguesa e a simulagdo de situagbes corriqueiras trouxeram um
desenvolvimento muito significativo.
Com relacao a este tema, Moratori (2003, p. 9) afirma que “O jogo pode ser
, considerado como um importante meio educacional, pois propicia um
¢J desenvolvimento integral e dinAmico nas areas cognitiva, afetiva, linguistica, social,
weenesesse - moral e motora, além de contribuir para a construgdo da autonomia, criticidade,

”

criatividade, responsabilidade e cooperacdo das criangcas e adolescentes ”. Isso
aconteceu especialmente durante as atividades desenvolvidas com o uso de jogos
educativos com o publico adulto ja citado.

Dentre as oficinas realizadas, duas delas aconteceram no laboratério de
informatica da Universidade La Salle. Nessas aulas contamos com o auxilio de
duas formandas de Recursos Humanos da Universidade, que ajudaram a
desenvolver e criar um curriculum vitae, muito importante para os participantes
neste momento de novas oportunidades. Durante essas aulas notamos uma grande
dificuldade com a maioria da turma em manusear um computador, reconhecer as
teclas e a motricidade com o mouse, sendo bastante preocupante, ja que na época
em que vivemos tudo acontece através de um toque, um e-mail.

Assim, percebemos que inclusive a tecnologia pode ser um aliado importante
a aquisicao de uma nova lingua, posto que se apresenta como uma necessidade
no mundo contemporaneo. A este respeito, Moran (2015, p. 22) explica que, por
meio da tecnologia é possivel fazermos mudangas “progressivas na direcao da
personalizagao, colaboracdo e autonomia ou mais intensas ou disruptivas. Sé nao
podemos manter o modelo tradicional e achar que com poucos ajustes dara certo”.
Dessa maneira, também utilizamos recursos tecnoldgicos em nossas atividades.

Os imigrantes, quando decidem partir para um pais desconhecido levam na
bagagem a incerteza de como sera aprender uma lingua diferente e nova. O
Projeto Universidade La Salle inclui: apoio aos imigrantes vem ao encontro dessa
realidade, possibilitando aos imigrantes haitianos aprimorar ainda mais a lingua
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portuguesa e assim comunicar-se melhor e buscar concretizar os seus objetivos,
como a busca de um emprego melhor e estudar em uma faculdade brasileira. Trata
-se da educagdo como forma de inclusdo, a qual Freire (1997, p. 51) explica que
precisa ser acolhedora, humanizada e humanizadora. De acordo com o autor, € nas
relagdes entre humanos que e da a educacéo, pois

A partir das relagdes do homem com a realidade, resultantes de estar com
ela e de estar nela, pelos atos de criagao, recriagdo e decisdo, vai ele
dinamizando seu mundo. Vai dominando a realidade, Vai humanizando-a.
Vai acrescentando a ela algo de que ele mesmo é o fazedor [...]. E o jogo
destas relagbes do homem com o mundo e do homem com os homens,
desafiando e repensando o desafio, alterando, criando, que nao permite a
imobilidade.

Muitos dos imigrantes abdicaram de suas profissées para encontrar uma
nova oportunidade no Brasil. Dentre os estudantes do projeto temos enfermeiros,
estudantes de direito, professores de inglés, técnicos em informatica, etc. Hoje,
principalmente devido a barreira da lingua, o preconceito ainda existente em nosso
pais e, além das poucas vagas de emprego para imigrantes, eles ainda encontram
dificuldades para se manter nelas. Neste grupo que tivemos a alegria de
acompanhar transparece a certeza de que a maioria assumiu esta oportunidade
que a Unilasalle ofereceu como forma de buscar desde ja a realizacdo de seus
sonhos. E necessario encarar o ato educativo como uma forma de profundo
respeito a vida ao ser humano, como explica Freire (2000 p. 65-66):

[...] urge que assumamos o dever de lutar pelos principios éticos mais
fundamentais como do respeito a vida dos seres humanos, a vida dos
outros animais, a vida dos passaros, a vida dos rios e das florestas. [...] A
ecologia ganha uma importancia fundamental neste fim de século. Ela tem
de estar presente em qualquer pratica educativa de carater radical, critico
ou libertador. Nao é possivel refazer este pais, democratiza-lo, humaniza-
lo, torna-lo sério, com adolescentes brincando de matar gente, ofendendo
a vida, destruindo o sonho, inviabilizando o amor.

Trata-se, pois, da educacao como um ato de amor e de acolhimento.

CONSIDERAGOES FINAIS

Acreditamos que o estagio supervisionado foi uma grande oportunidade,
quando pudemos colaborar com um novo projeto que a Universidade La Salle esta
desenvolvendo, trazendo auxilio e incentivo para imigrantes, que
consequentemente ira ajuda-los a conviver melhor em nosso pais. Conhecemos
muitas historias de vida, de alegrias e sofrimentos, linguas e culturas diferentes, e
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iSso nos acrescenta em conhecimento e respeito. Notamos uma turma dedicada em
sua maioria, com fome de aprendizagem, trazendo sempre suas duvidas, no inicio
quietos, mas ao longo da jornada os educandos foram ganhando confianga e voz
dentro da sala de aula, muitas vozes e idiomas diferentes em um mesmo espaco.

As oficinas ganharam muitas ideias, mas devido ao curto tempo do projeto,
algumas dessas ideias nao foram postas em pratica, mas as que puderam ser
desenvolvidas fizeram grande sucesso, despertando o interesse e a curiosidade
dos participantes. Tivemos algumas dificuldades ao longo do caminho, pois no
inicio o idioma nao nos permitia entender as duvidas dos imigrantes, ou ao criar
atividades/jogos que n&o fossem infantilizados.

Somos o pais da diversidade, fomos colonizados pelos europeus, indigenas
e escravos africanos, depois vieram os imigrantes italianos, poloneses e assim por

- , diante. Temos uma gama cultural, religiosa e étnica rica e isso faz com que o Brasil
¢j seja acolhedor. Recebemos de tantos lugares pessoas que procuram ajuda, para
weoneresse  realizar seus sonhos, em busca de uma vida melhor e novas experiéncias. Morar
em um pais desconhecido, falar uma lingua estranha s&o alguns dos motivos que
fazem com que os imigrantes se sintam muitas vezes isolados na patria que os
acolhe. Dessa forma, acreditamos que projetos como estes deveriam ser mais
reconhecidos e disseminados. Em atitudes como essas pode-se desenvolver nao
apenas o ensino do idioma, mas também melhorar a autoestima, proporcionar a

sensagao de segurancga e desenvolver o sentimento de bem-estar.

Destacamos também a forca de vontade que cada imigrante traz dentro de
si, de conseguir um melhor emprego, de se comunicar melhor, de buscar uma
faculdade. Isso nos motivou bastante enquanto estagiarias, de fazer parte dessas
historias contribuindo parcialmente na concretizagdo de seus sonhos. Encerramos
com o sentimento de dever cumprido e na certeza de que uma educadora pode
fazer a diferenga nos varios espacos de nossa sociedade.
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ANALISIS DEL MAXIMO CUERPO COLEGIADO DE LAS
UNIVERSIDADES CATOLICAS COLOMBIANAS

Eduardo Gonzalez Gil'

Resumen
La intencién de este articulo es estudiar la composicién de los Maximos Cuerpos
Colegiados (MCC) de las universidades confesionales colombianas y comparar sus
resultados con un estudio similar realizado en una muestra de 42 universidades
confesionales latinoamericanas. Las variables que se consideraron para el analisis
fueron: funciones y composicion del MCC, forma de eleccion del rector y
procedencia de los grupos de interés o stakeholders. Los resultados muestran que
la composiciéon del MCC incluye miembros internos y externos ala institucion que
, representan cinco tipos de stakeholders, equivalente a una frecuencia del 63.63%.
¢j En relacion con la eleccion del Rector aunque prevalece la intervencion de la
weehskisss  propiedad o regencia de las instituciones, se tiene el mecanismo de las ternas,
superando la eleccion directa que es preferente en el estudio de referencia. Se
concluye al comparar los resultados de los dos estudios que la composicién del
MCC es heterogénea, por tanto son universidades sensibles a su entorno, y en
relacién con sus funciones, coinciden con las esperadas para un MCC pero también
tienen una alta frecuencia de funciones de gestion, esto indica que aun no hay
claridad respecto a las funciones que le competen al Gobierno Corporativo de las
universidades confesionales colombianas y latinoamericanas.

Palabras clave: Gobierno corporativo, Universidades confesionales, Maximo
cuerpo colegiado, Rector, Grupos de interés.

INTRODUCCION

Las universidades como cualquier otra institucion tiene unas caracteristicas y
objetivos propios en términos organizacionales, es decir en su misién, vision y
organizacion funcional (Brunner, 2011; Flérez, Lépez y Lépez, 2014), ademas de
las dimensiones tradicionales de toda organizacién poseen dos caracteristicas

' Magister en Educacion. Doctor (c) en Administracion de Empresas. Miembro del grupo de
investigacion socio humanista del derecho de la Universidad Santo Tomas de Colombia. Correo
electrénico frayeduardop@gmail.com.
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especificas; la transmision del conocimiento y la creacion del mismo (Botero, 1991).

La autonomia universitaria garantizada por la normatividad vigente permite
que las Instituciones de Educacion Superior (IES) se den sus propias directivas,
crear y modificar sus propios estatutos y designar sus autoridades académicas y
administrativas (SR, 1991; MEN, 1992). Este principio refleja una impronta histoérica
y cultural que muchas veces es mas fuerte que las mismas normas que la amparan
y se manifiesta en las formas particulares de organizacién y gobierno de las IES.
Partiendo del postulado subyacente en la autonomia universitaria de que las IES
funcionan mejor si se les permite auto-gobernarse (Cifuentes, Catafio, Varela,
Suarez, Aldana y Amaya, 2014), es pertinente conocer, comparar y analizar la
gobernanza de las universidades catdlicas del pais, como un aporte al estudio del
gobierno de las universidades en Colombia y contrastarlo con los resultados de un
estudio similar realizado a nivel Latinoamericano por Abello y Cuyan (2014).

La naturaleza de la universidad catdlica, como toda universidad, es una
comunidad de estudios que se dedica al desarrollo de sus funciones misionales y en
cuanto catdlica, “inspira y realiza su investigacion, la ensefianza y todas las demas
actividades segun los ideales, principios y actitudes catélicos” (Juan Pablo I, 1990),
respetando plenamente la libertad de conciencia de cada uno de sus miembros.
Las IES catdlicas se relaciona con la Iglesia mediante un tramite formal de vinculo
constitutivo o estatutario, o en virtud de un compromiso institucional asumido por
sus responsables que se expresa en sus Estatutos (Juan Pablo I, 1990).

Las caracteristicas de una universidad confesional, por las cuales se espera
se diferencie o sea su valor agregado frente a otro tipo de IES, se describen a partir
de Gregorutti (2012): 1. Cosmovisién. Su valor agregado es la integracion de lo
espiritual para que el estudiante integre todas las dimensiones de la realidad tanto
espirituales como profesionales. 2. Propdsito. Su apuesta es por la formacion en
valores como complemento a la formacién profesional. 3. Curriculo. Incorpora
espacios académicos de tipo humanista y axiolégico para favorecer el dialogo
ciencia y fe. 4. Los docentes. Propende por maestros que ademas de sus
conocimientos y calidades académicas sean referente para los estudiantes por sus
valores y vidas ejemplares. 5. Los alumnos. Buscan consolidar y madurar la
dimension espiritual presente en la vida del estudiante y ponerla en interaccion con
la disciplina que estudian. 6. Interaccion con la cultura. La universidad al producir
cambios positivos en los estudiantes, se transforma en una instancia de renovacion
cientifica y social que impacta en la sociedad.

En el sistema de educacion superior colombiano las once IES confesionales,
objeto de nuestra indagacion, por su caracter académico son consideradas

.?J;

VI CONGRESSO
IBERO-AMERICANO



a))
?J

VI CONGRESSO
IBERO-AMERICANO

208

universidades es decir, estan autorizadas a tener un desempeno con criterio de
universalidad en las funciones misionales y facultadas para adelantar programas
académicos de formacion técnica, tecnoldgica, grado y posgrado en todos sus
niveles (MEN, 1992). La relacién de las IES con caracter de universidad se muestra
en el cuadro 1.

Cuadro 1 — Relaciéon de Universidades Catdlicas Colombianas

UNIVERSIDAD

FUNDACION/REGENCIA

DOMICILIO y SEDES

Pontificia Universidad
Javeriana

Compafiia de Jesus

Bogota, D.C., Cundinamarca y
seccional en Cali (Valle del
Cauca)

Universidad Catolica de
Colombia

Laicos

Bogota, D.C., Cundinamarca

Universidad Catolica de
Oriente

Di6cesis de Sonsoéon -
Rionegro

Rionegro, Antioquia

Universidad Catolica de
Manizales

Congregacion Hermanas
de la Caridad Dominicas
de la Presentacion

Manizales, Caldas

Universidad Catolica de
Pereira

Didcesis de Pereira

Pereira, Risaralda

Universidad Catolica
Luis Amigo

Congregacion de
Religiosos Terciarios
Capuchinos de Nuestra
Sefiora de los Dolores

Medellin, Antioquia, sedes en
Apartadé (Antioquia), Bogota
(Cundinamarca), Cali (Valle del
Cauca), Manizales (Caldas) y
Monteria(Cdrdoba)

Universidad de La Salle

Hermanos de las
Escuelas cristianas

Bogotd, D.C., Cundinamarca

Universidad de San
Buenaventura

Comunidad Franciscana
Provincia de la Santa Fe
de Colombia

Bogota, D.C., seccionales en
Medellin (Antioquia), Cali (Valle
del Cauca) y Cartagena
(Bolivar)

Universidad Mariana

Congregacion de
Religiosas Franciscanas
de Maria Inmaculada

Pasto, Narifio

Universidad Pontificia
Bolivariana

Arquidiécesis de
Medellin

Medellin, Antioquia, seccionales
en Bucaramanga (Santander),
Monteria (Cérdoba) y Palmira
(Valle del Cauca)

Universidad Santo
Tomas

Orden de Predicadores

Bogotd, D.C., y sedes en
Bucaramanga (Santander),
Tunja (Boyaca), Medellin
(Antioquia) y  Villavicencio
(Meta)

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacioén de las paginas web de la Universidades.
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En lo ateniente con la normatividad, la legislacién favorece que las IES de la
Iglesia Catolica se rijan por los términos del Concordato establecido entre el Pais y
la Santa Sede y garantiza la libertad de “fundar, organizar y dirigir bajo la
dependencia de la autoridad eclesiastica centros de educacion en cualquier nivel,
especialidad y rama de la ensefianza” (CSJ, 1973), sin menoscabo del derecho de
inspeccion vy vigilancia por parte del Estado y el cumplimiento de la legislacion
vigente (CSJ, 1973; MEN, 1992).

EL GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS UNIVERSIDADES

Las universidades como cualquier organizacion se ven abocadas a afrontar
cambios derivados de la evolucién en las necesidades de los clientes, en la
tecnologia, en las fuentes de financiacion y en la forma de gestion (Florez, et al.,
2014), y ademas la presion social para mejorar la eficiencia y eficacia en cuanto a la
transferencia de conocimientos a lasociedad y el marco ético que deben adoptar
los directivos, las IES han implementado sistemas de Gobierno Corporativo (GC)
que inciden en cambios relacionados con: 1) los érganos de gobierno colegiados y
unipersonales, 2) la estructura organizativa, 3) la transparencia y rendicion de
cuentas a los grupos interesados, y 4) la interaccion institucional con actores
publicos y privados (UNESCO, 2009; Flérez, et al., 2014; Méndez-Beltran y Rivera-
Rodriguez, 2015).

En Colombia la implementacién de dichos cambios en el gobierno de las IES
ha tenido una rapida evolucion que puede resumir en cuatro hitos; el primero la
investigacion de Restrepo, et al., (2012) sobre el GC en las IES colombianas, que
evidencia la necesidad de proponer buenas practicas en temas como la resolucion
de conflictos de intereses, la necesidad de definir la estructura organizacional de la
universidad, los compromisos de los organos de direccion, el régimen de
incompatibilidades y las pautas de comportamiento, asi como las politicas de
control interno, plasmadas en Cddigos de Buen Gobierno (CBG). El segundo, el
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (MEN), propuso en el ano 2013 la
guia para la creacion e implementacion del CBG, especifico para las IES,
argumentando que la “implementacibn de mejores practicas de Gobierno
Corporativo permite a las IES mejorar la gestion, como también la percepcion de los
grupos de interés, lo que se traduce en un mejor desempefio y un mayor valor para
la Institucion” (MEN, 2013). El tercero, Cifuentes et al., (2014), al indicar que los
gobiernos de las IES deben dejar de lado la discusion de la pertinencia o no de la
aplicacién de los principios de buen gobierno, expresaron la necesidad de generar

.?J;

VI CONGRESSO
IBERO-AMERICANO



210

una politica publica de Buen Gobierno para las IES que, respetando ladiversidad de

las instituciones y la autonomia universitaria e inspirada en la Constitucion politica

de Colombia (SR, 1991), consolide “la confianza de la sociedad, no sélo en su

quehacer sino en su modelo de gestion” (Cifuentes et al.,, 2014) y el cuarto, el

Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), establece la politica publica para

el mejoramiento del gobierno en las instituciones de educacion superior (CESU,

2017) y posteriormente el CESU (2018) actualiza los lineamientos para la

acreditacion de alta calidad institucional y de programas de pregrado afiadiendo la

condicion de calidad sobre el gobierno institucional con las siguientes caracteristicas

a evaluar: 1. Maximo érgano de gobierno, 2. Representante legal o rector, 3.
Relacion con grupos de interés y 4. Rendicion de cuentas.

Sustentados en lo anterior y en concordancia con el estudio de referencia

- L vamos a entender el GC, “como aquellos cuerpos colegiados que toman decisiones

¢ en nombre de los stakeholders involucrados para asegurar sus intereses” (Abello y

wenssesse  Cuyan, 2014). Es un concepto que integra las cuatro caracteristicas enunciadas en

la normatividad vigente (CESU, 2018).

1. El maximo o6rgano colegiado de gobierno. Para el GC de las empresas el
maximo organo de gobierno corresponde al Consejo de Administracion (CA) o
Junta Directiva y se le describe como “un mecanismo que distribuye el poder entre
los diferentes accionistas” (Bennedsen, 2002), es el factor de equilibrio entre los
grupos de interés de la empresa (Ganga, y Vera, 2008; Gaitan, 2010) y el principal
mecanismo interno de resolucién de conflictos dentro de las organizaciones
(Jensen, 1993). Por ser delegado y representacion de los propietarios el CA
representa los intereses de los accionistas, vela por la proteccidn de los mismos y
de otros interesados legitimos, y supervisa las acciones del gerente para que los
objetivos y propésitos de los propietarios se cumplan (Guzman y Truijillo, 2012).

El CA como principal érgano de gobierno en una empresa, esta llamado a
participar activamente en los procesos de seleccion, evaluacion, remuneracion,
sucesion y desvinculacion del director general y de los directivos de mas alto rango
jerarquico; debe aprobar y vigilar los planes estratégicos de mediano y largo plazo,
se constituye en un ente de control interno de la gestion y supervision del
comportamiento del equipo directivo, ademas debe satisfacer una apropiada
estructura de gobierno y presentar informes a los accionistas y grupos interesados
sobre su administracion (Fama, 1980; Cadbury, 1992; Acosta, 2018).

La composicion de los CA debe estar integrada no solo por miembros de la

empresa sino también por consejeros externos a la misma, quienes pueden actuar
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con mas objetividad e independencia frente a la toma de decisiones, el control y la
evaluacion de los directivos (Fama, 1980; Ganga y Vera, 2008, OCDE, 2016). Una
composicién del CA donde la mayoria de sus miembros son externos favorece la
independencia del consejo y se hace valioso para los accionistas porque
incrementa el desempenio financiero de la compafiia, aumenta su valor y beneficia a
todos los socios de la empresa (Guzman y Trujillo, 2012).

En las universidades los maximos cuerpos colegiados de gobierno (MCC),
por su calidad de representantes de la propiedad o regencia (principal), son
asimilables a los CA, y deben tener las capacidades y condiciones que permitan
alinear los intereses del Rector (agente) con los de los propietarios, en este caso
quienes regentan las instituciones: el clero secular, las comunidades religiosas y los
laicos. Los MCC son la maxima autoridad, tienen por oficio definir la estrategia de la
institucion, establecer el marco dentro del cual el Rector puede operar, y
desempenar una funcion de supervision para garantizar que este marco se respete
(Hénard y Mitterle, 2010).

En el caso de Colombia, la politica publica para el mejoramiento del gobierno
en las IES (CESU, 2017), establece que los MCC deben enfocarse en determinar la
mision, el proyecto educativo institucional, los objetivos institucionales y la direccidn
de la misma mediante las siguientes funciones: 1. Adopcién y aprobacion de las
politicas generales de la IES, 2. Seleccién, nombramiento, apoyo y evaluacion del
rector o representante legal, 3. Supervision de los mecanismos de gobierno, 4.
Salvaguarda de los activos de la institucion y 5. Consecucion de recursos para la
institucion. Haciendo una rapida comparacion con las funciones propuestas por
Abello y Cuyan (2014) que las sintetizan en la planificacién y decisiones
estratégicas; el control estratégico y la rendicion de cuentas, se encuentra una alta
similitud pues aunque la politica no enuncia dentro de las funciones la rendicion de
cuentas, si la considera en otro apartado y se evidencia con mas claridad en los
lineamientos para la acreditacion institucional (CESU, 2018).

2. La autoridad personal de gobierno. La existencia de principios y
parametros en el GC de las organizaciones, responde a la necesidad de regular las
diversas relaciones contractuales que suscitan la delegacion de facultades
potestativas a los administradores por parte de los propietarios, en el ambito de la
toma de decisiones y de gestion (Vélez, 2007; MEN, 2013), trasladando esta
situacién a las universidades, el Rector como autoridad personal de gobierno,
asume la tarea de administrar la universidad y de promover por los medios
adecuados su unidad, cooperacion y progreso (Guzman y Trujillo, 2012), es el
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delgado del MCC para gestionar la institucién. La intencion de este estudio es
conocer la forma de eleccion del rector para compararla con los resultados del
estudio de Abello y Cuyan (2014).

3. Los grupos de interés. Otro aspecto que se relaciona con los MCC son los
grupos de interés o stakeholders, categoria utilizada para identificar a aquellos
grupos o personas que puede afectar o son afectados por el logro de un objetivo de
la organizacion (Freeman, 1984). Las partes interesadas de una organizacion
clasicamente se han diferenciado entre internos y externos (Lozano, 1999; Moneva,
2005; Marin, 2008). La universidad para cumplir su misién de formar ciudadanos
debe servir a todos los grupos de interés para plantear una vision holistica del
proceso educativo (Reavill, 1998). La definicion de las partes interesadas
L corresponde a cada organizacion respecto de las cuales desea o necesita
¢ establecer algun tipo de relacion, en virtud fundamentalmente de su mision
weohstesss institucional (Gaete, 2011). Es elcaso de las universidades colombianas, donde el
CESU (2017) define los grupos de interés como las “personas, agremiaciones o
entidades en las cuales la institucion tiene influencia o son influenciadas por esta” y
asigna al MCC la tarea de definir cuales son sus grupos de interés y las estrategias

para relacionarse con ellos.

Los MCC en las universidades deben incluir la participacion activa de los
representantes de los principales grupos de interés, internos y externos. La
normatividad colombiana enfatiza en la presencia “significativa” de miembros de
grupos de interés externos y de los grupos internos, destaca la presencia de
representantes de estudiantes, profesores y egresados (Cifuentes et al., 2014;
CESU, 2017).

4. La rendicién de cuentas. Finalmente, la rendicion de cuentas es uno de los
mecanismos que se recomienda para reducir el conflicto entre las empresas y sus
grupos de interés (Guzman y Trujillo, 2012). Se espera que las universidades como
organizaciones que prestan el servicio publico de la educacion superior y que
consolidan el tejido empresarial a través de la generacion de confianza en los
grupos de interés (Restrepo, et al., 2012), pongan en practica el principio de
divulgacion de informacion, propio del GC (Méndez-Beltran y Rivera-Rodriguez,
2015; Cifuentes et al., 2014; CESU, 2017b; MEN, 2018). Ello fortalece la autonomia
universitaria (Cifuentes et al., 2014) y constituye un buen indicador del principio de
transparencia y de la calidad de la IES (MEN 2013; CESU, 2018).
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El interés de esta investigacion es estudiar la composicién de los MCC de las
IES confesionales colombianas que tienen el caracter académico de universidad,
segun lo estipula la normatividad vigente (MEN, 1992) y comparar sus resultados
mediante el analisis de las variables que Abello y Cuyan (2014) aplicaron en una
muestra de 42 universidades confesionales latinoamericanas. Las variables
comunes para el andlisis de los cuerpos colegiados fueron: funciones vy
composicién del MCC, forma de eleccion del rector y procedencia de los grupos de
interés o stakeholders. La indagacion es de tipo exploratorio descriptivo a partir de
los estatutos de las once universidades confesionales catdlicas seleccionadas.

PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

A manera de informacion general, iniciemos describiendo la poblacién objeto
del estudio. Las universidades confesionales estudiadas son todas catdlicas con
presencia en 14 ciudades del pais a través de 27 sedes. El 48% de las sedes se
ubican en Bogota D.C., Medellin y Cali, que son las principales ciudades del pais
por el numero de habitantes y su aporte a la economia. El cuadro 2 muestra la
distribucion de las sedes por ciudades.

Cuadro 2 — Distribucion de sedes por ciudades

Numero de sedes Ciudades
seis Bogota D.C.
cuatro Medellin
tres Cali
dos Manizales, Monteria, Bucaramanga
Rionegro, Pereira, Apartadd, Cartagena, Pasto,
una Palmira, Tunja, Villavicencio

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de las paginas web de las Universidades.

La propiedad y regencia de las universidades esta distribuida entre las
comunidades religiosas que regentan siete instituciones, el clero secular
representado en las diocesis dirige tres y una los laicos; Por su naturaleza juridica,
determinada por el origen de su creacion, nueve son fundaciones y las restantes se

2 Existen en el pais 87 universidades, 33 publicas y 54 privadas, las confesionales son el 13%. Para
el segundo semestre de 2017 habia una matricula de 1.254.979 estudiantes, de los cuales 162.287
estaban matriculados en las once universidades de nuestro estudio (SNIES, 2018).
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organizan como corporaciones. Por coincidencia, las universidades catdlicas son el
13% del numero de universidades existentes en el pais y prestan el servicio de
educacion al mismo porcentaje de estudiantes®. En temas de calidad académica
cinco universidades cuentan con acreditacion institucional. La participacion del
Rector en el MCC se manifiesta en el liderazgo del cuerpo colegiado y en el tipo de
participacion, en cinco universidades el rector es quien preside el MCC y en nueve
universidades tienen voz y voto, en las restantes son miembros con derecho a voz,
solamente. En relacién con la representacion legal de la institucion, solo en una
universidad el Rector no tiene esa potestad.

Para el analisis del maximo cuerpo colegiado de gobierno (MCC) se
consideraron las funciones y su composicion. Se compararon las funciones
enunciadas en los estatutos con las que propone la normatividad vigente y que
coinciden con las que la teoria le asigna a este tipo de cuerpo colegiado, el cuadro
3, ilustra la comparacion.

Cuadro 3 — Funciones del MCC

FUNCIONES MAS FRECUENTES FUNCIONES SESUN FUNCIONES SEGUN TEORIA
- Financiero . .
- Presupuesto CONTROL ESTRATEGICO CONTROL ESTRATEGICO

- Control recursos

- Elegir rector
- Reglamentos
- Distinciones

- Imagen institucional

- Obtencion de recursos PLANIFICACION Y PLANIFICACION Y
- Donaciones DECISIONES DECISIONES
- Convenios/contratos ESTRATEGICAS ESTRATEGICAS

- Estatutos Generales

- Elegir revisor fiscal

- Estructura / Organizacién
- Proyecto Educativo
Institucional

- Filosofia institucional

- Plan de Desarrollo

- Politicas / Planeacion

- Disolucién Universidad

- Informes de gestion RENDICION CUENTAS RENDICION CUENTAS

- Nombrar directivos

académicos y administrativos GESTION

- Valor derechos académicos ADMINISTRATIVA NO SON FUNCIONES DE GC
derechos pecuniarios ACADEMICA y

- Nombrar/ratificar directivos FINANCIERA

- Cuantias

- Interpretar y resolver apelaciones -| INSTANCIA DE

Sanciones REPOSICION (juez)

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de informacion de los estatutos de las Universidades
confesionales de Colombia.
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La comparacion muestra que las universidades estudiadas enuncian en su
legislacién las funciones que la teoria asigna a los MCC, como lo muestra el cuadro
3, pero evidencia también, otras funciones que son de gestion y de instancia de
reposicion, propias del cuerpo ejecutivo de la universidad. Ahora consideremos en
qué proporcion y cuales funciones son mas relevantes para las instituciones, el

cuadro 4, nos muestra la relacién de las funciones, su frecuencia y proporcion.

Cuadro 4 — Funciones del MCC

Funciones Frecuencia Porcentaje
Planificacion y decisiones estratégicas 11 100%
Control estratégico 10 90.9%
Rendicion de cuentas 3 27.27%
Gestion Administrativa y académica 11 100%
Instancia de reposicion (juez) 6 54.54%

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de informacion de los estatutos de las Universidades
confesionales de Colombia

Como se observa en el cuadro 4, la funcion de planificacion y decisiones
estratégicas es acogida por todas la universidades, seguida de la funcién de control
estratégico. Como en el estudio de Abello y Cuyan (2014), la funcién de rendicion
de cuentas es un aspecto que solo tres instituciones consideran dentro de las
tareas del MCC, elemento que practicamente no se encuentra como funcion tanto
en este estudio como en las universidades confesionales latinoamericanas. Asi
mismo, las funciones consideradas de gestion administrativa, académica vy
financiera son acogidas por todas las instituciones, mientras que casi el 55% de las
universidades confesionales consideran la funcion de instancia de reposicién. Al
profundizar en el analisis de las funciones y mirar al detalle las mismas en cada
estatuto, se encuentra que el MCC mas estratégico dedica el 85,71% de sus
funciones a la planeacion, control y evaluacién de la institucién en contraste con el
MCC que equilibra sus funciones entre lo estratégico y lo ejecutivo en un 50%,
respectivamente. La funcion de gestibn que tiene mayor frecuencia es la del
nombramiento de directivos académicos y administrativos. El analisis coincide con
la conclusion del estudio de Abello y Cuyan (2014), al afirmar que no existe claridad
respecto a las funciones que le competen al GC de las universidades
confesionales.

El otro aspecto para analizar en el GC de las universidades objeto de este
estudio es la composicion del MCC, pues sus miembros obran como fideicomisarios
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de la institucion, es decir, velan por la calidad y el cumplimiento de la misién del
servicio publico de la educaciéon superior (Cifuentes et al., 2014), esto nos lleva a
considerar los grupos de interés o stakeholders que participan en el cuerpo
colegiado de gobierno. La revision de los estatutos referencia como miembros del
MCC a los rectores y vicerrectores, funcionarios administrativos, docentes vy
decanos, estudiantes, egresados, miembros del sector empresarial y social, y a los
representantes de las comunidades religiosas, de las diocesis y de los laicos que
regentan las instituciones. Al asignarle una categoria para nominar a cada
estamento podemos decir que corresponden a los ejecutivos, funcionarios,
académicos, estudiantes, egresados, sociedad civil y propiedad, respectivamente.
Categorizacidn que coincide con los grupos de interés referenciados por Abello y

Cuyan (2014), facilitando la comparacion de los resultados.
, Desde el punto de vista del tipo de interesados y su participacion en los
¢J cuerpos colegiados, se encontréo que en todas las universidades hay stakeholders
weehsRisse  internos y externos, es decir que su composicion es mixta. La participacion de los
miembros internos es del 100% para los ejecutivos, los académicos y los
estudiantes, y del 63.63% para los funcionarios. Dentro de los académicos estan
considerados los docentes y los decanos en una proporcién de participacion del
100% y el 72.72%, respectivamente. Esto implica, en primer lugar, que por la
presencia de los ejecutivos en los cuerpos colegiados, estos tienen un bajo nivel de
independencia. Aspecto que coincide con los resultados del estudio de Abello y
Cuyan (2014), el estudio muestra que en el 81.81% de las universidades el Rector
tiene derecho a voto y en cinco de ellas es quien preside el MCC; en segundo lugar,
la presencia de docentes y estudiantes en todos los GC de las universidades, esta
garantizada por los estatutos y favorece la participacion en la toma de decisiones
estratégicas de la institucién. Aspectoque en el estudio de referencia solo se ve en
un 66% de las universidades analizadas; en tercer lugar, la presencia de los
funcionarios que aunque es mayor a la evidenciada en el estudio de referencia,
donde indica una participacion del 40%, es conveniente aclarar que los secretarios
generales de las universidades forman parte del MCC con voz pero sin voto y
corresponde al 45.45% de las instituciones mientras que los directivos
administrativos que se incluyen dentro de esta categoria, si tienen derecho al voto y
representan el 27.27%, esto implica realmente que en un alto numero de
universidades los funcionarios no son parte de las decisiones estratégicas de las
universidades. Coincidiendo con el estudio de referencia aunque la proporcion es

mucho menor.

La participacion de los stakeholders externos esta representada
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mayoritariamente por los propietarios con el 100% de las instituciones estudiadas,
La propiedad se ve doblemente representada ya que los ejecutivos, normalmente y
por estatuto, forman parte de la misma categoria, esto entrafia que la mayor
representacion de los grupos de interés externos no es independiente de la
institucion, ademas de una alta concentracion, como también lo muestran los
resultados del estudio de referencia. En relacion con los miembros de la sociedad
civil los resultados del presente estudio son muy similares con el estudio de Abello
y Cuyan (2014), se evidencia una participacion reducida al 36.36% y el 38%
respectivamente, en este tipo de instituciones confesionales. Finalmente, el grupo
de los egresados tiene una alta participacion con el 72.72%, en la toma de
decisiones estratégicas de las universidades. Este componente no lo evidencia el
estudio de referencia por lo cual no se puede hacer la comparacion.

Para determinar el grado de homogeneidad o heterogeneidad de los MCC,
se tomo la escala elaborada por Abello y Cuyan (2014) a partir de los grupos de
interés agrupados por Duque (2009) y que coinciden con los referenciados en los
estatutos de las universidades confesionales colombianas, ver tabla 5.

Tabla 5 — Escala componente gobierno corporativo

Numero stakeholders Clasificacion
1 a 2 componentes Homogéneas
3 a 4 componentes Semi - homogéneas
5 — 6 componentes Semi — heterogéneas
7 0 mas componentes Heterogéneas

Fuente: tomado de Abello y Cuyan (2014).

Aplicando los criterios establecidos en la escala se encuentra un alto
porcentaje de universidades clasificadas como semi — heterogéneas, con el
81.81%, correspondiente a 9 instituciones, las restantes se clasifican como semi —
homogéneas. Este comportamiento manifiesta la apertura de las universidades
confesionales a la participacion de los diferentes grupos de interés en el gobierno
corporativo de las instituciones. Comparando este resultado con el del estudio de
referencia, las universidades colombianas son menos dispersas en la composicion
de sus grupos de interés y tienden a ser mas heterogéneas mientras que las
universidades latinoamericanas son mas dispersas, aunque también muestran una
tendencia a ser mas heterogéneas (semi-heterogeneidad, 37.5% y heterogeneidad,
2.5%), tienen también un 30% de instituciones homogéneas, entre semi-
homogéneas y heterogéneas, respectivamente.
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Un integrante importante del MCC es el Rector, al respecto se consideré la
forma de eleccion, quién y codmo se elige. En relacion con quién los elige, seis
corresponden a la propiedad y cinco al GC. En relacion con el modo de eleccién,
por ternas siete universidades (63.63%), por parte de la propiedad tres (27.27%) y
por el GC una institucidon (9.09%). Lo que indica que al contrario de los resultados
del estudio de referencia la definicion de una terna es una practica comun en la
mayoria de las universidades confesionales estudiadas.

CONCLUSIONES

Aunque la direccion de las universidades hace referencia al gobierno y a la

gestion (Brunner, 2011), es conveniente diferenciar las funciones de las instancias

, que gobiernan de las que gestionan. La asignacion de funciones estratégicas de

¢J gobierno y el alto numero de funciones de gestién al MCC, lleva a afirmar que no

weonssesse  existe claridad respecto a las funciones que le competen al GC de las

universidades confesionales colombianas y latinoamericanas, en esto coinciden los
resultados de los estudios.

La variable género de la maxima autoridad personal de gobierno (Rector) por
criterios estatutarios favorece al género masculino en un 54%, este resultado es
mas equilibrado en comparacion con el del estudio de referencia que tiene un
resultado favorable al género masculino sobre el 90%.

En la eleccion del Rector aunque prevalece la intervencion de la propiedad
se tiene la presencia de ternas, superando la eleccion directa que es preferente en
el estudio de referencia.

Comparando la teoria y los resultados del estudio de referencia, las
universidades catdlicas colombianas también acogen las tres grandes funciones del
MCC e igualmente se evidencia la poca importancia que le dan a la funcion de
rendicion de cuentas.

Los GC de las universidades catolicas colombianas al igual que las
universidades confesionales latinoamericanas tienen una composiciéon mixta, con
fuerte presencia de miembros pertenecientes a la propiedad o entidad que regenta
la institucion, ademas de otros stakeholders como estudiantes y académicos que a
diferencia del estudio de referencia hacen parte de los MCC.

Por su variada composiciéon los MCC de las universidades confesionales
colombianas se asimilan a los correspondientes a las universidades confesionales
latinoamericanas y desde el punto de vista del grado de dispersién de los grupos de
interés tienden a ser heterogéneos. Por tanto, sensibles a su entorno y con el
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potencial de ser universidades “stakeholder” (Gaete, 2012) si favorecen la
interaccién, la informacion y el didlogo con sus grupos de interés mediante el

fortalecimiento de la funcién de rendicion de cuentas
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APRENDIZAGEM ATRAVES DA INTERAGAO CICLAGEM:
APRENDENDO UNS COM OS OUTROS

Charlene Moreira Pedroso’

Grupo de Trabalho 11:Temas Emergentes da Educacgao Basica
Agéncia Financiadora: Escola La Salle Sapucaia

Resumo

Na escola Fundamenta La Salle Sapucaia, uma escola com estrutura curricular por
ciclo de formacdo, denominamos como ciclagem o processo de interagdo entre
alunos de niveis, turmas, idades e desenvolvimento diferentes. Através do conceito
de que a interagdo destas criangas € capaz de possibilitar a alavancagem do
processo de aprendizagem uma das outras, que desenvolvemos as atividades
através da Ciclagem. Onde através das formagdes dos grupos aulicos,
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concretizando no cotidiano da sala de aula, o principio de que a aprendizagem é
um fendmeno social, uma vez que somos seres essencialmente sociais. Os grupos
aulicos € um procedimento de organizagao da sala de aula que fortifica o processo
de ensino e aprendizagem, e nos permite pensar na constru¢ao da autonomia do
professor e do aluno. Nesse sentido, e, diante da postura de professores e alunos
que se mantem interdependentes na cena aulica, este trabalho tem como objetivo
analisar como esse procedimento repercute na construgdo da autonomia, ao
promover relagdes de ensino e aprendizagem diferenciadas em meio a interlocugao
entre pares que sao corresponsaveis com a aprendizagem um dos outros. Seguindo
a base tedrica de Jean Piaget, Vygotsky e Esther Grossi. O trabalho desenvolvido
na Escola La Salle Sapucaia, juntamente entre os anos ciclos dos anos iniciais
confirmou este processo como suma importancia para a aprendizagem de nossos
educandos. Portanto, foi possivel constar no estudo que o trabalho com os grupos
aulicos foi satisfatério para afirmar a ideia de que a aprendizagem é um fenémeno
social, que favorece a interagdo sociocultural, especificando o lugar de quem
ensina e de quem aprende na perspectiva da trajetéria de uma construgédo com
autonomia entre alunos em seus grupos aulicos, permanecendo que um aprende

com o outro.

Palavras-chave: Ciclagem, Autonomia, Aprendizagem, Grupos aulicos.

"Escola La Salle Sapucaia. Com Graduacdo em Pedagogia. Professora na Escola La Salle Sapucaia
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INTRODUGAO

Esse trabalho tem como base ao projeto desenvolvido dentro da Escola La
Salle Sapucaia, visando o desenvolvimento da aprendizagem de nossos educando
através dos Grupos aulicos.Com o objetivo de realizar uma projeto significativo de
como o0s grupos aulicos contribuem para a construgcdo da autonomia e
conhecimento, e com a finalidade de potencializar e alavancar o ensino e a
aprendizagem, uma vez que, visamos melhorar a aprendizagem, deixando o aluno
ser protagonista em sua aprendizagem, buscamos meios e possibilidades de
oferecer mais esse diferencial de trabalho, requer um trabalho qualitativo e focado
na democratizagdo das aprendizagens, torna-se necessario uma acgao didatica e
pedagdgica eficaz, ou seja, uma agao didatica transformadora e que por sua vez
proponha desafios e situa¢des de aprendizagens diarias, que agugam e permitam o
desenvolvimento do trabalho de aprendizagem com a utilizagdo do método de
grupos aulicos. Neste processo, que as situagdes possam ir ao encontro coma
autonomia entre os alunos e oferecer um ambiente desafiador onde se percebam
como seres transformadores de conhecimento uns dos outros, que assumam seu
papel com responsabilidade, tendo visdo e esclarecimentos sabendo se fazer
presentes, ativos e criativos para os desafios de seu dia a dia, priorizando a relagao
de um com o outro

Sendo assim, esse trabalho traz alguns apontamentos seguidos por alguns
principais tedricos que tem sido feitas quanto aos grupos no universo da psicologia
enquanto espaco de relacédo e produgdo em um processo dialético e historico que o
forma, segundo Jean Piaget, Vygotsky e Esther Grossi. A partir dos pressupostos
contextualiza-se os grupos aulicos quanto a sua formacado e organizagao, um
espago democratico que oportuniza a interagdo sociocultural com a intuito de
aprender, buscando efetivar a constru¢do da autonomia e o protagonismo na
educacao.

Utilizando a metodologia de atividades em grupos aulicos se permite ao
aluno participar ativamente da aprendizagem, sendo levado a refletir e construir
conceitos e principios complexos de maneira prazerosa, trazendo sempre algum de
seu interesse da atualidade, podendo dentro das interagdes expressar seus pontos
de vista, posicionamento e solugdes, demonstrando em mudangas de
comportamento em situacdes de seu dia a dia. Promovendo sua capacitagao, tendo
autoconfianga sendo um agente transformador de conhecimento.

Este € um trabalho de valor motivacional para alunos e professores, dentro
do processo de ensino aprendizagem através de atividades grupais surgem as
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necessidades de comunicacao e troca de conhecimentos, trazendo medidas ativas,
levando os mesmo, a elaborar novos conceitos através da interacdo com o outro e
de situagdes que permitam estabelecer novas percepgdes juntamente com as suas
relacdes.

REFERENCIAL TEORICO
COMO PODEMOS FORMAR GRUPOS?

Para que os grupos possam cumprir suas fungdes e objetivos, alcangando o
proposito de multiplicar as interagbes entre os alunos, o que potencializa suas
possibilidades e potencialidades de aprendizagem, de oferecimento de

, desenvolvimento da capacidade de se ter um olhar diferenciado e conhecer
¢J diferentes pontos de vista além do seu, de reformular as suas agbes, agregando
wLSoNSRESSS  NOVOS posicionamento ao que pensava individualmente ou repensar sobre varios
assuntos que seja do grupo, com cada membro colaborando conforme suas
possibilidades, é preciso que a forma de organiza-los seja idealizada, pois nem
sempre trabalho em grupo é igual ou semelhante a uma construgdo social do
conhecimento. No entanto, € comum que alguém va a frente e tenha o papel da
lideranga e o0s demais acabem indo as suas propostas, seguindo sem
posicionamento, ou que alguém permaneg¢a a margem da interagdo ou se limite a

fazer o que os outros fazem.

Entdo, quais seriam as condi¢cées que favorecem uma interagcao produtiva
nos subgrupos? Segundo Delia Lerner, algumas dessas condi¢des seriam:

§ Os grupos devem ser pequenos para que a responsabilidade nao se dilua,
para que cada membro sinta-se muito comprometido com o trabalho; o
agrupamento em pares (duplas) seria, assim, bastante indicado;

§ Conceder um tempo para que as criangas pensem individualmente no
problema colocado antes de intercambiar com os colegas, favorece que todas (e
nao apenas algumas) tenham algo para contribuir com a discussao;

§ Os intercambios mais enriquecedores, quando as criangas estdo se
apropriando do sistema de escrita, ocorrem entre sujeitos que estdo em niveis
diferentes, porém préoximos do processo construtivo em questao, mas isto nao pode
ser generalizado para outras etapas da prépria escrita ou da leitura, por falta de
estudos; genericamente, o que se pode dizer € que € preciso haver entre os
sujeitos, para que as interacbes sejam mais fecundas, suficientes conhecimentos

em comum para se entenderem e suficientes discrepancias ou diferencas para
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poderem comparar suas ideias e enriquecerem-se mutuamente;

§ E favoravel que cada crianca seja oportunizada de integracdo com muitas
outras e que os subgrupos, em vez de estarem formados desde o primeiro dia para
todo o ano escolar, sejam variaveis e essa variagao permita determinar quais sao
as criangas que estdo em condicdes de cooperar melhor em cada periodo e para
cada atividade.

A esses itens acrescentariamos:

§ Esmiucar sempre as questbes das criangas, os desejos e conflitos que
permeiam as relagdes entre elas (antes, durante e depois das formagbes dos
grupos), oferecer que se possa conversar, dialogar, buscar solugdes juntas,
portanto, que as criangas chegam nas suas formas de se relacionar, socializando-
Se aos poucos e na necessidade da cooperagao;

§ Se a professora atua para assegurar que nao ha crianga que ndo aprenda,
oportunizando espagcos para que aparecam as diferentes habilidades,
conhecimentos, formas de pensar e agir, € os diferentes potencialidades de cada
crianga, valorizando-os, apoiando-os e aproveitando-os para o enriquecimento da
producao do grupo, € mais provavel que possa reverter tendéncias ou resisténcias,
provocar reformulagbes de posturas (dinamicidade na troca de papéis, ou seja,
mobilidade de posi¢des) e contribuir com a construgéo do sujeito.

TEORIA DE PIAGET

A capacidade de adaptar-se para Piaget é o processo de funcionamento do
organismo a uma nova situagao, e como tal, implica a constru¢ao continua do modo
como as partes ou elementos se relacionam, e que determina as caracteristicas ou
o funcionamento do todo. Essa adaptacao refere-se ao mundo exterior, como toda
adaptacao bioldgica. De tal forma, individuos progridem intelectualmente a partir do
ato de exercitar e estimulos oferecidos pelo meio que os cercam. Ramozzi-
Chiarottino citado por Chiabal (1990) diz que o que vale igualmente dizer que a
inteligéncia humana pode ser praticada, buscando um aperfeicoamento de
potencialidades, que passam gradativamente de um estado a outro desde o nivel
mais primitivo da existéncia, caracterizado por trocas bioquimicas até o nivel das
trocas simbdlicas.

Para Piaget o comportamento dos seres vivos néo € inato, nem resultado de
condicionamentos. Para ele o comportamento € construido numa interagcao entre o
meio e o individuo. Esta teoria epistemoldgica (episteme = conhecimento; e logia =

estudo) é caracterizada como interacionista. A inteligéncia do individuo, como
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adaptacao a situagdes novas, portanto, esta relacionada com a complexidade desta
interacado do individuo com o meio. Em outras palavras, quanto mais complexa for
esta interagdo, mais “inteligente” sera o individuo. As teorias piagetianas abrem
campo de estudo n&o somente para a psicologia do desenvolvimento, mas também
para a sociologia e para a antropologia, além de permitir que os pedagogos tracem
uma metodologia baseada em suas descobertas.

A adaptacéo intelectual constitui-se entdo em um "equilibrio progressivo entre
um mecanismo assimilador e uma acomodac¢ao complementar". Piaget situa, o
problema epistemoldgico, ao nivel de uma interagdo entre o sujeito e o objeto. E
"essa dialética resolve todos os conflitos nascidos das teorias, associacionistas,
empiristas, genéticas sem estrutura, estruturalistas sem génese, e permite seguir
fases sucessivas da construgao progressiva do conhecimento" (PIAGET, 1982).

PERSPECTIVAS PIAGETIANA ACERCA DA ATIVIDADE GRUPAL

Na perspectiva construtivista de Jean Piaget, o conhecimento humano se
constréi quando o sujeito se relaciona com novas experiéncias ambientais, ou seja,
na interagdo com o meio, pois conhecer € algo que se da a partir da agao do sujeito
sobre o objeto. O construtivismo piagetiano analisa o0s processos de
desenvolvimento e aprendizagem como resultados da atividade do homem na
interagdo com o ambiente. E para explicar tal interagdo Piaget citado em Goulart
(1983) propde alguns conceitos centrais como: assimilagcdo, acomodacdo e
adaptacao.

A assimilacado é considerada como a incorporagao dos dados da realidade
nos esquemas disponiveis no sujeito, ou seja, o individuo assimila tudo o que ouve,
transformando isso em conhecimento proprio. “No processo de acomodagdo o
sujeito modifica os esquemas para internalizar os elementos novos. Do equilibrio
desses dois processos ocorre uma adaptacdo ao mundo cada vez mais adequada
e uma consequente organizagao mental”. (GOULART, 1983). Em seu livro “Biologia
et Connaissance”, Piaget escreveu que “A inteligéncia humana somente se
desenvolve no individuo em fungdo de interagdes sociais que sdo, em geral,
negligenciadas”. (PIAGET, 1982). Porém, apesar de tal afirmacéo, Piaget ndo se
deteve sobre essa questdo do papel dos fatores sociais no desenvolvimento
humano e sim, das influéncias e determinacdes dessa mesma interacdo sobre a
inteligéncia do ser humano.

As observacbes de Piaget pdéem em foco as condigcbes intelectuais que
tornam a pessoa capaz de cooperar e explicam o efeito da cooperacdo na
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formagdo de sua mente. A estruturagdo do pensamento em agrupamentos e em
grupos moveis permite que cada individuo adote multiplos pontos de vista. Outro
tipo de comportamento que atividade grupal desenvolve, segundo a linha de Piaget,
€ chamado de reciprocidade. No momento em ocorre contribui¢des de ajuda mutua,
colaboragédo. O individuo raciocina com mais légica quando discute com os outros,
em reciprocidade. (Minicucci, 1997).

Piaget observou que o individuo raciocina com mais logica quando discute
com outro, pois, frente ao companheiro, a primeira coisa que procura é evitar a
contradicdo. Por outro lado, a objetividade, o desejo de comprovagado, a
necessidade de dar sentido as palavras e as idéias sdo ndo sé obrigag¢des sociais,
como também condigdes de pensamento operatério. (Minicucci, 1997).

Mediante experiéncias em grupo, o individuo aprende que, ante algo
objetivo, pode - se adotar diferentes pontos de vista, que tais pontos de vista séo,
no entanto, correlatos, e que as diversas observagdes extraidas nao sao
contraditérias, mas complementares. A partir disso, pode-se afirmar que o individuo
que intercambia em grupo suas idéias, com seus semelhantes, tende a organizar
de maneira operatéria seu proprio pensamento. O grupo favorece o
desenvolvimento do chamado pensamento operatério. (Minicucci, 1997).

Considerando estes conceitos centrais, o educador deve tornar a atividade
grupal proporcional ao nivel de desenvolvimento cognitivo dos alunos, nao podendo
ir além das suas capacidades, nem deixa-los agindo sozinhos, uma vez que, busca-
se que o sujeito seja capaz de formar esquemas conceituais de conteudos com
flexibilidade de pensamento, sendo levado a refletir e construir conceitos e

principios interagindo com o outro.

TEORIA DE VYGOTSKY

Em sua teoria Vygotsky teve como apoio o desenvolvimento como resultado
de um processo socio-historico, ressaltando o papel da linguagem e da
aprendizagem. Seu ponto central € a aquisicdo de conhecimentos pela interagao
sujeito - meio. Segundo o autor “Funcdo mental: termo usado para referir-se aos
processos de pensamento, memoria, percepc¢ao e atencdo. O pensamento tem
origem na motivagao, interesse, necessidade, afeto e emocao”.

A teoria da atividade comecgou a partir dos trabalhos de Vygotsky e tém como
origem a agao de um sujeito mediada por um instrumento e destinada a um objetivo.
A relacao histérica entre o sujeito e o seu objetivo, de maneira reciproca, € que
origina o resultado final da agéo, ou seja, a agao estad dependente ao modo como
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uma atividade é alcancada e como ela se desenvolve e evolui, de maneira
inalteravel.

Rego (1995), ao interpretar alguns aspectos da vida e obra de Vygotsky,
argumenta sobre a necessidade existente entre os homens de se gerar um
intercambio no processo de producdo de uma atividade (trabalho), que se da
através da comunicacdo. “E a linguagem, o veiculo de comunicagdo e apropriagao
do conhecimento”. Ainda segundo a autora, “é através da linguagem que ocorre a
mediacdo entre o homem e o ambiente”, sendo o sujeito do conhecimento,
constantemente excitado pelo mundo externo que internaliza esse conhecimento
construido ao longo da histéria e que, para Vygotsky, esta na atividade pratica, nas
interacdes constituidas entre 0 homem e a natureza fazendo com que as fungdes
psiquicas nasgam e se cresgam.

, Para Vygotsky, “a construcdo do conhecimento implica em uma agéo
¢j partilhada, exigindo uma cooperagdo e troca de informagbes mutuas, com
weonssesse  consequente ampliagdo das capacidades individuais”. Ainda segundo Vygotsky, os
seres humanos, diversamente dos animais, produzem os instrumentos necessarios
a efetivacdo do trabalho, sendo capazes, também, de conserva-los para uso
vindouro, preservar e transmitir sua fungdo aos membros de seu grupo, aprimorar
instrumentos e criarem novos. Também para ele “a ideia de atividade voltada para
um objetivo tem como motivo transformar esse objetivo em resultado”. Uma
atividade pode ser atingida por diversas agdes e tendo como base diversos motivos.
Os diversos motivos da atividade dao a agao, um sentido pessoal diverso para cada
ator no contexto da atividade a ser realizada. A acao se reduz a uma operagao, na
medida em que vai sendo efetuada durante muito tempo. A dindmica agao -
operacao é caracteristica do desenvolvimento humano. O fato das atividades nao
serem estaticas, proporcionam constante transformacdo e desenvolvimento da
aprendizagem. As conclusdes de Vygotsky surgem ao estudar as fungdes
psicologicas superiores, que consistem no modo caracteristicamente humano de
funcionamento da capacidade mental do individuo e que se desenvolve ao longo da

vida do sujeito, a partir de sua interacdo com a natureza e o meio sécio - cultural.

Vygotsky (1989) € um dos autores que vem embasando um grande numero
de estudos direcionados para o trabalho colaborativo na escola. Ele argumenta que
“as atividades realizadas em grupo, de forma conjunta, oferecem enormes
vantagens, que n&o estdo disponiveis em ambientes de aprendizagem
individualizada”. O autor esclarece que a constituigdo dos sujeitos, assim como seu
aprendizado e seus processos de pensamento (intrapsicolégicos), ocorrem
mediados pela relagcdo com outras pessoas (processos interpsicologicos). Elas
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produzem modelos referenciais que servem de base para nossos comportamentos
e entendimento, assim como para os significados que damos as coisas e pessoas.

Nesse sentido, Alvares e Del Rio (1996) consideram que quem aprende
“toma emprestado”, paulatinamente, tais modelos de seus interlocutores mais
capacitados, podendo assim chegar a ultrapassar seus limites.

PERSPECTIVA VYGOTSKYANA A CERCA DA ATIVIDADE GRUPAL

A teoria da atividade, a partir da perspectiva historico-cultural vigotskiana e
de suas atualizagbes, engrandece a importancia do aprendizado a partir da agao e
das interagbes com o meio sécio-cultural, possibilitando o desenvolvimento das
pessoas e da propria atividade.

O trabalho, sob o ponto de vista da teoria da atividade, constitui-se em
transformar objetivo em resultado, através da acdo. Em funcao disso, o trabalho é
modificado, atualizado e desenvolvido visando a satisfacdo das necessidades dos
individuos em quanto grupo.

Em seu propdsito, a teoria da atividade estabelece que a memoaria, a
imaginagao, o pensamento e a emogao sao formas distintas de atividade, e que o
pensar e o fazer ndo se situam em areas opostas.

Para Vygotsky, a fungdo que o professor desempenha no contexto escolar é
de extrema relevancia, ja que € o elemento mediador e possibilitando das
interacdes dos alunos com os objetos de conhecimento.

A atividade imitativa € geralmente associada a um processo puramente
mecanico, de copia e repeticdo. Para Vygotsky, contudo, a imitagdo oferece a
oportunidade de reconstrugdo (interna) daquilo que o individuo observa
externamente. Assim, a imitacdo pode ser entendida como um dos possiveis
caminhos para o aprendizado, um instrumento de compreensio do sujeito. Esse
postulado traz uma importante implicagcdo a educagao escolar. Ja que através da
imitacdo o individuo aprende, o fornecimento de sugestdes, exemplos e
demonstragdes no contexto escolar adquirem um papel de extrema importancia
para a aprendizagem. E interessante, pois, que se promovam situagdes que
permitam a imitacao, observacgao e reproduc¢ao de modelos.

Na perspectiva Vygotskyana, € o aprendizado que possibilita e movimenta o
processo de desenvolvimento, identificado por ele em dois niveis: um referente as
conquistas ja efetivadas, que ele chama de nivel de desenvolvimento real ou efetivo,
e outro, o nivel de desenvolvimento potencial, relacionado as capacidades em via

de serem construidas. No nivel de desenvolvimento real, estdo aquelas
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capacidades ja consolidadas no aluno, aquilo que ele ja aprendeu, domina e
consegue utilizar sozinho, sem assisténcia de alguém mais experiente (professor,
colega). Ja no nivel de desenvolvimento potencial, esta aquilo que o aluno é capaz
de fazer, s6 que mediante a ajuda de outra pessoa (professor ou colega mais
experiente).

A distancia entre aquilo que ele é capaz de fazer de forma auténoma (nivel
de desenvolvimento real) e aquilo que ele realiza em colaboracdo com os outros
elementos do seu grupo social (nivel de desenvolvimento potencial) caracteriza o
que Vygotsky chamou de Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) ou Potencial.
Essa zona define fungbdes que ndo amadureceram que ainda estdo em processo de
maturacdo, em estado embrionario. A escola desempenhara bem seu papel, na
medida em que, partindo daquilo que o aluno ja sabe (o conhecimento que ele traz

, do seu cotidiano, suas ideias a respeito dos objetos, fatos e fendbmenos, suas
¢j “teorias” acerca do que observa no mundo) sera capaz de ampliar a construgao de
weoNsREssS novos conhecimentos.

Para explicar o papel da escola no processo de desenvolvimento do
individuo, o autor faz uma importante distingdo entre os conhecimentos construidos
na experiéncia pessoal, concreta e cotidiana das pessoas, que ele chamou
conceitos cotidianos ou espontaneos e aqueles elaborados na sala de aulas,
adquiridos por meio do ensino sistematico, que chamou conceitos cientificos.
Apesar de diferentes, os dois tipos de conceito estdo intimamente relacionados e se
influenciam mutuamente, pois fazem parte, na verdade, de um Unico processo: o
desenvolvimento de formacéao de conceitos.

O processo de formacédo de conceitos € fundamental no desenvolvimento
das fungdes psicoldégicas superiores, mas € longo e complexo. Para aprender um
conceito € necessaria, além das informacdes recebidas do exterior, uma intensa
atividade mental por parte do aluno. Assim, um conceito n&o € aprendido por meio
de um treinamento mecanico, nem tampouco pode ser meramente transmitido pelo
professor ao aluno. Nessa perspectiva, embora ndo seja assimilado pronto, o ensino
escolar desempenha um papel importante na formagao dos conceitos, de um modo
geral, e dos cientificos, em particular. A escola propicia ao aluno um conhecimento
sistematico sobre aspectos que ndo estdo associados a sua vivéncia direta.
Possibilita que o individuo tenha acesso ao conhecimento cientifico construido e
acumulado pela humanidade (teoria). Esses, entretanto, necessitam ser
confrontados e mesclados com os conceitos espontaneos dos alunos (pratica)
para que nao fiqguem no nivel de mero verbalismo descontextualizado.
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AS FASES PARA O PROCESSO DA ATIVIDADE GRUPAL

Martin-Bar6 (1989), retoma alguns aspectos apontados na concepg¢ao de
grupo presentes no trabalho de Lane (1984), quando considera os aspectos
pessoais, as caracteristicas grupais, a vivéncia subjetiva e realidade objetiva e o
carater historico do grupo.

Os dois autores falam em processo grupal. Nao se trata apenas de diferenca
na designagdo, mas uma diferenga profunda no fendbmeno estudado. Ao falar em
processo os autores remetem ao fato do proprio grupo ser uma experiéncia
historica, construida em um determinado espaco e tempo, fruto das relagcbes que
ocorrem no dia-a-dia e que traz para a experiéncia presente, varios aspectos gerais
da sociedade, expressas no contra-senso que emergem no grupo.

O carater histérico do grupo € apontado por Lane (1984) quando afirma que
"o significado da existéncia e da acao grupal sé pode ser encontrado dentro de uma
perspectiva historica que considere a sua inser¢cao na sociedade, com suas
determinacgdes econdmicas, institucionais e ideologicas" (p.81).

Martin-Baré (1989) ressalta este aspecto e, em fungdo desta
contextualizagdo, sugere uma teoria dialética sobre o grupo humano. O autor define
grupo enquanto "uma estrutura de vinculos e relagbes entre pessoas que canaliza
em cada circunstancia suas necessidades individuais e/ou interesses coletivos".
Um grupo é uma estrutura social: € uma realidade total, um conjunto que ndo pode
ser reduzido a soma de seus membros; € uma totalidade que supde vinculos e
interdependéncia entre os sujeitos.

Neste sentido, é incorreto, embora muito comum, considerar uma acao
grupal isolada como grupo ou processo grupal. O processo grupal exige tempo para
que se desenvolvam a conexao e relagcdes entre seus membros, necessarios para
considera-lo como tal. Um grupo constituium canal de necessidades e interesses
em uma posic¢ao e circunstancia especifica, afirmando com isso o carater soélido e
historico de cada grupo.

Martin-Baré (1989) utiliza as dimensdes identidade, poder e atividade grupal,
para distinguir os grupos primarios, funcionais e estruturais. Nos grupos primarios o
produto das relagbes sociais (0 ‘fazer’ social) € a satisfacdo das necessidades
basicas da pessoa e a formagao de sua identidade. Deste modo, o que caracteriza
0 grupo primario sdo os vinculos interpessoais (identidade), as caracteristicas
pessoais (poder) e a satisfagcdo de necessidades pessoais (atividade grupal). O
grupo estrutural, por sua vez, € caracterizado por: comunidade de interesses
objetivos (identidade), controle dos meios de producédo (poder) e satisfagcdo de
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interesses de grandes grupos e classes (atividade grupal).

Assim, o que verificamos a partir das contribuigdes de Leontiev (1978; 1983;
1988) e de Martin-Baré (1989), é que ndo podemos confundir agao, atividade grupal
e processo grupal. Ha diferenciagbes quanto a complexidade de cada um deles,
sendo a acdo componente da atividade, e esta, sendo um dos parametros para a
analise do processo grupal e o ponto de partida do desenvolvimento humano.

Apos a criagao do conhecimento grupal, os componentes do grupo devem
interpretar o produto final, entrando em um processo de representacdo social de
familiarizagdo, o que pode levar a novas reflexdes. Deste modo, a criagdo deste
conhecimento grupal é algo dindmico, estando sempre em evolugdo. Do ponto de
vista educacional, a criagdo continua do conhecimento em uma aplicacdo pratica
desenvolve a capacidade de reflexdo dos alunos correlata ao “saber o porqué”.

, Neste sentido, a aprendizagem né&o esta restrita ao “saber fazer”, que, usualmente,

¢j acompanha a experiéncia pratica no ambito educacional. A énfase na busca por

weonssesse  explicagdes que gerem um novo conhecimento permite ao aluno a reflexdo acerca
do conhecimento como um processo inovativo.

Um aspecto fundamental na criagdo do conhecimento grupal é a diversidade
entre os alunos. Cada aluno deve contribuir de modo significativo, reconhecendo
diferentes aspectos do problema e suas possiveis solugdes. A diversidade de
pensamento € uma das condicbes que tornam a aprendizagem grupal proficua.
Para que o dialogo seja efetivo, posigdes e opinides relevantes e diversas devem
ser externalizadas pelos alunos com base para uma reflexao conjunta.

Partir dessas premissas significa analisar os grupos aulicos enquanto uma
organizacao do contexto educativo que para além de redefinir o espaco, se da por
meio de uma eleicdo democratica com foco no processo de aprendizagem, uma vez
que se aprende com os diferentes saberes, e promove mudancgas estruturais na
cena aulica, ressignificando lugares, onde o professor € um mediador que busca,
por meio de agdes didaticas contextualizadas, a interlocu¢do sociocultural entre
pares heterogéneos, de forma a oportunizar a aprendizagem por meio de uma
relacdo discursiva e dialética, em torno de uma tarefa com finalidades comuns ao
considerar as diferentes hipoteses quanto ao conhecimento a ser aprendido com o
outro, em um processo que também oportuniza a construgdo da autonomia
(GROSSI, 2010).

Segundo Vygotsky, um dos autores que fundamenta nossa proposta
pedagogica, “aprendizagem’ significa processo de ensino-aprendizagem, incluindo
quem aprende, quem ensina e as relagdes sociais entre eles, numa perspectiva
sécio-historica.
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METODOLOGIA

O projeto de pesquisa foi baseado a partir da busca de conhecimento, ao
desenvolver uma investigagdao de nivel académico € importante seguir alguns
procedimentos e técnicas para orientar a pesquisa, tudo com base na area de
concentragdo que foi alicergada durante as praticas dentro da Escola La Salle
Sapucaia.

O procedimento de pesquisa que foi adequado ao projeto, onde é permitido
que o pesquisadora fizesse parte da propria pesquisa, pois sua agao € conjunta
com os elementos de pesquisa.

Os instrumentos utilizados para construgdo da pesquisa formam de cunho
bibliografico e o estudo de caso, a coleta de dados através da coleta de dados
bibliografica ocorre de maneira minuciosa, onde requer tempo, dedicacdo, e
atencao por parte de quem resolve empreende-la. Neste artigo de pesquisa foi
realizada pelos duas metodologias de forma alinhadas, para a busca de uma melhor
explicagédo perante aos conteudos enfatizados.

A natureza € basica, na busca pelos novos conhecimentos, uteis para o
avanco de todos de maneira comum, sem uma prevista aplicagdo, envolvendo as
verdades coletivas com os interesses universais. Os procedimentos de
desenvolvimento técnicos da pesquisa foram bibliograficos e documentais,
desenvolvidos com base em um material pré-elaborado,com sua em base em livros
e artigos cientificos, por outro lado a pesquisa-acao exige a coparticipacao ativa do
pesquisador, e a agao por parte dos grupos que estdo envolvidos no problema
central. E como fonte principal de pesquisa a pratica na Escola La Salle Sapucaia,
onde integracdo dos profissionais desta escola, oportunizou a experiéncia e
estimulacéo para este Projeto.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Foi satisfatorio pois o Projeto de Ciclagem na Escola, sendo significativo
onde cada aluno, turmas e professores se envolveram em atividades diversas.

CONSIDERACOES FINAIS
Nao basta que a crianca apenas repita o que seu professor faz, o aluno

precisa atuar diante seu conhecimento, descobrindo e reinventando sua

aprendizagem ao seu préprio modo, esta pratica o levard a uma aprendizagem
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significativa através da acdao. Nao havendo entendimento, nao ocorre
aprendizagem e sim apenas uma automagao em um jogo de perguntas e respostas
prontas. Isso se fez presente em um dos projetos da escola La Salle Sapucaia onde
a preocupacdo de como se fazer uma aprendizagem significativa, também se
requer técnicas e atividades significativas. A organizagdo do espago, com foco nas
relagdes de aprendizagem, como proposto na organizagado da sala de aula com
grupos aulicos, traz consigo, condi¢des de melhor administrar o pensamento que
encaminha o fazer pedagogico. O espago estético repercute nos sujeitos do
contexto aulico, ndo se vinculando ao dualismo feio e bonito, mas marcando,
significativamente, e sinalizando para a harmonia que evoca criatividade.
Entretanto, também importa que se pense no quanto essa organizagéao incide sobre
o deslocamento ao possibilitar uma visualizagado ampliada da turma ao realizar as
, atividades e ao aproximar os atores da cena aulica. Ndo deve, ainda, camuflar a
¢j agitacdo que gera, pois aprender pressupde atividade, movimento. Quando se
weoNSRESSS  pensa, questiona-se, discute-se em um universo com muitos sujeitos. Logo ha de se
ter o espaco aberto para tais comportamentos, afinal, ensinar e aprender pode, ser
uma aventura intelectual, destituida de tabu rumo & emancipacdo (RANCIERE,

2011).

Tem-se, portanto, nesta organizagdo 4aulica, condi¢cdes efetivas para
desenvolver a autonomia de ser dos educandos, na medida em que, o processo de
interagdo, entre todos os atores da cena aulica, se configura a todo o momento,
com trocas eficazes, com possibilidades de exercicio das diversas singularidades,
e, a aprendizagem no coletivo, com espago para as sinteses individuais,
indispensaveis para a concretizacdo do aprendizado.

Assim sendo, os grupos aulicos como procedimento didatico, provoca uma
nova postura que investe no principio da igualdade das inteligéncias e no potencial
criativo, tanto do professor, quanto do aluno, para que, assim, seja possivel
transitar nesse universo com ousadia e superar as expectativas, como Jacotot, ao
assumir o risco e permitir a si e ao aluno atuar de forma diferenciada (RANCIERE,
2011). Ele introduziu situacbes para que os alunos, sozinhos, encontrassem
solucdes e aprendessem. Assim, percebe-se que os grupos configurados por meio
da eleicdo na sala de aula e o grupo de estudo semanal do qual os professores
participam sao ag¢des que possibilitam o dialogo, a discussdo, o pensamento entre
pares em direcdo a novos conhecimentos que venham a direcionar o ser professor
e o ser aluno, consequentemente, a aula, na sua estrutura e nas relagdes, ao torna-
la um espetaculo interativo com a finalidade de que todos aprendam.

Ao trazer para este contexto a organizagao em grupos aulicos e buscar sua
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articulagdo com um fazer pedagdgico na légica da emancipagdo que tenha, na
igualdade das inteligéncias, o ponto de partida, tem-se uma proposta na contramao
do que esta posto, ou seja, ha de se ter coragem para ser diferente e fazer
diferenca na aventura de ensinar a todos. Além de suscitar uma reacao contraria ao
formar sujeitos capazes de pensar com liberdade, com ousadia e com autonomia,
cria-se, ainda, uma postura sustentada na capacidade de transgredir e de romper
com um padrao preestabelecido em busca de democratizar o saber, ndo apenas
guantitativamente, ao inserir a todos no ambiente escolar, mas democraticamente,
no sentido de que a aprendizagem seja conquistada por todos e o seja
qualitativamente. Apropriar-se de um conhecimento perpassa pela capacidade de
usa-lo no cotidiano com autonomia, sabendo que as dimensdes filosdficas
(centrada na potencialidade de todos), politicas (cuja autonomia se constitui como
meta, foco de militdncia) e pedagogica (autonomia como meio) estdo
presentificadas nesta logica.

Dessa forma, a proposta de ensino pdés-construtivista sustentando suas
acdes, com foco no sujeito social, ou seja, na ideia de que aprender € um
fendbmeno social, concretiza essa ideia com o dispositivo dos grupos aulicos,
investe tanto no potencial de cada aluno ao democratizar as aprendizagens, como
oportuniza a construgdo de uma postura autbnoma e de paixao pelo conhecimento.
No universo dessa proposta os grupos aulicos vém como um elemento diferencial
na acao didatica e pedagdgica trazendo pensamento e agdo com vistas a melhoria
da educacgao, seguindo a linha de pensamento de Vergnaud (2009) quando aponta
para a crianga que constroi conhecimento operando com a realidade ao discernir,
compor e transformar, tendo na figura do professor o papel que estimula a crianga
para esse fim. Como nos diz Freitag (2011, 28) “[...] a experiéncia do Geempa
assume uma posicdo de destaque. Trata-se de uma experiéncia bem-sucedida,
cientificamente fundamentada, politicamente engajada e duradoura’.
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Resumo

As reflexdes ora apresentadas sdo decorrentes de uma pesquisa tedrica, de cunho
bibliografico, cuja tematica investigativa sdo as interacdées e a brincadeira como
eixos norteadores das praticas pedagogicas na Educacdo Infantil. Tem como
referéncia o que preconizam as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Infantii e a Base Nacional Comum Curricular em relagdo a centralidade das
interacbes e das brincadeiras nas praticas pedagodgicas. Para a incursédo na
tematica, fundamenta-se nos pressupostos da Teoria Histérico-Cultural, de
Vygostsky, estabelecendo-se um dialogo com autores cujas premissas situam-se
nesse campo tedrico. Os dados, analisados por meio da Técnica de Analise de
Conteudo, foram categorizados em eixos tematicos estabelecidos a priori. Fica
evidenciado que as interagdes entre pares e adulto-crianga e o brincar sao
dimensdes essenciais para a potencializacdo do desenvolvimento e da
aprendizagem da crianga, sendo fundamental que o (a) professor(a) que atua na
Educacao Infantil se constitua num mediador nestes processos, propiciando

espacos e tempos que promovam a vivéncia de tasi dimensdes no dia-a-dia.

Palavras-chave: Educacgéo Infantil, Interagbes e brincadeira, Teoria Historico,
Cultural.

INTRODUGAO

A Educacéo Infantil, enquanto primeira etapa da Educacao Basica, direciona
-se a criangas situadas na faixa etaria entre zero a cinco anos de idade, sendo dever
do Estado garantir a oferta de Educagao Infantil publica, gratuita e de qualidade

! Universidade La Salle —RS. Graduanda do Curso de Pedagogia da Universidade La Salle.

2 Universidade La Salle —RS. Doutorado em Educac&o pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (Porto Alegre/Brasil). Pés-doutorado em Educacao pela Universidade do Algarve (Algarve/
Portugal). Pés-doutorado em Educacao pela Universidade Federal Fluminense (Rio de Janeiro/
Brasil). Professora do Programa de Pds-graduagdo em Educagéo da Universidade La Salle
(Canoas/Brasil).
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(BRASIL, 1998; BRASIL,1996; MEC,CNE, CEB, 2009). Tem por objetivo promover
o desenvolvimento integral da criangca, “em seus aspectos fisico, psicoldgico,
intelectual e social, complementando a agdo da familia e da comunidade” (BRASIL,
1996).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (MEC, CNE,
CEB, 2009), estabelecem no artigo 9° que “As praticas pedagogicas que compdem
a proposta curricular da Educacéao Infantil devem ter como eixos norteadores as
interagdes e a brincadeira”, buscando garantir que tais praticas:

|.promovam o conhecimento de si e do mundo por meio da ampliagao de
experiéncias sensoriais, expressivas, corporais que possibilitem
movimentacdo ampla,expressdo da individualidade e respeito pelos
ritmos e desejos da crianga;

1. favorecam a imersdo das criangas nas diferentes linguagens e o
progressivo dominio por elas de varios géneros e formas de expressao:

o) .
D ’; gestual, verbal, plastica, dramatica e musical;
@J 1. possibilitem as criangas experiéncias de narrativas, de apreciagao e
interagdo com a linguagem oral e escrita, e convivio com diferentes
VI CONGRESSO suportes e géneros textuais orais e escritos;

IV. recriem, em contextos significativos para as criangas, relacoes
quantitativas, medidas, formas e orientacdes espagotemporais;

V. ampliem a confianca e a participacdo das criangas nas atividades
individuais e coletivas;

VI.  possibilitem situagdes de aprendizagem mediadas para a elaboragéo
da autonomia das criangas nas agdes de cuidado pessoal, auto-
organizagao, saude e bem-estar;

VII.  possibilitem vivéncias éticas e estéticas com outras criangas e
grupos culturais, que alarguem seus padrdes de referéncia e de
identidades no dialogo e reconhecimento da diversidade;

VIII. incentivem a curiosidade, a exploragdo, o encantamento, o
questionamento, a indagacéo e o conhecimento das criancas em relagcao
ao mundo fisico e social, ao tempo e a natureza;

IX. promovam o relacionamento e a interacdo das criangas com
diversificadas manifestacdes de musica, artes plasticas e graficas,
cinema, fotografia, danca, teatro, poesia e literatura;

X. promovam a interagdo, o cuidado, a preservagédo e o conhecimento
da biodiversidade e da sustentabilidade da vida na Terra, assim como o
ndo desperdicio dos recursos naturais;

Xl.  propiciem a interagdo e o conhecimento pelas criangas das
manifestagdes e tradigdes culturais brasileiras;

Xll.  possibilitem a utilizagdo de gravadores, projetores, computadores,
maquinas fotograficas, e outros recursos tecnoldgicos e midiaticos.

A Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017) propde um conjunto de
direitos de aprendizagem e desenvolvimento da crianga na Educagdo Infantil,
sendo que as interagdes e a brincadeira perpassam tais direitos:

e Conviver com outras criangas e adultos, em pequenos e grandes grupos,
utilizando diferentes linguagens, ampliando o conhecimento de si e do
outro, o respeito em relagao a cultura e as diferengas entre as pessoas.

¢ Brincar cotidianamente de diversas formas, em diferentes espagos e
tempos, com diferentes parceiros (criangas e adultos), ampliando e
diversificando seu acesso a produgbes culturais, seus conhecimentos,
sua imaginagdo, sua criatividade, suas experiéncias emocionais,
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corporais, sensoriais, expressivas, cognitivas, sociais e relacionais.

¢ Participar ativamente, com adultos e outras criangas, tanto do
planejamento da gestdo da escola e das atividades propostas pelo
educador quanto da realizagdo das atividades da vida cotidiana, tais
como a escolha das brincadeiras, dos materiais e dos ambientes,
desenvolvendo diferentes linguagens e elaborando conhecimentos,
decidindo e se posicionando.

e Explorar movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores, palavras,
emocdes, transformagdes, relacionamentos, histérias, objetos, elementos
da natureza, na escola e fora dela, ampliando seus saberes sobre a
cultura, em suas diversas modalidades: as artes, a escrita, a ciéncia e a
tecnologia.

e Expressar, como sujeito dialdégico, criativo e sensivel, suas
necessidades, emocgdes, sentimentos, duvidas, hipéteses, descobertas,
opinibes, questionamentos, por meio de diferentes linguagens.

e Conhecer-se e construir sua identidade pessoal, social e cultural,
constituindo uma imagem positiva de si e de seus grupos de
pertencimento, nas diversas experiéncias de cuidados, interacoes,
brincadeiras e linguagens vivenciadas na instituigdo escolar e em seu
contexto familiar e comunitario. (BRASIL, 2017, p. 34).

Tendo presente o exposto nos dispositivos legais supracitados, neste artigo
temos como foco a discussao sobre as as interagdes e a brincadeira, considerando-
as como eixos norteadores das praticas pedagogicas na Educagéo Infantil. Para a
incursdo na tematica, buscamos aportes nos pressupostos da Teoria Histérico-
Cultural, de Vygostsky, estabelecendo-se um dialogo com autores cujas premissas

situam-se nesse campo tedrico.
METODOLOGIA

As reflexdes ora apresentadas sao decorrentes de uma pesquisa teorica, de
cunho bibliografico, cuja tematica investigativa sdo as interagbes e as brincadeiras
como eixos norteadores das praticas pedagégicas na Educacao Infantil>.

Gil (2008, p. 70) ao se referir a pesquisa bibliografica assevera que “a
pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribuicbes dos diversos
autores sobre determinado assunto”. No estudo em tela, fazemos uma incursao nos
pressupostos da Teoria Historico-Cultural, de Vygostsky®, estabelecendo-se um
didlogo com autores cujas premissas situam-se nesse campo teorico.

A analise do referencial bibliografico foi realizada por meio da Técnica de

® A investigagdo em tela, desenvolvida no ambito do Trabalho de Concluséo de Curso, é decorrente
de uma macro- pesquisa desenvolvida pelos integrantes do Grupo de Pesquisa /ndicadores de
Qualidade e Praticas Educativas, denominada O direito a educagéo de qualidade: fundamentos e
modos de efetivagdo nos contextos educacionais, coordenada pela Profa. Dra. Dirléia Fanfa
Sarmento, co-autora deste artigo.

* Nas leituras realizadas nos deparamos com o nome de Vygotsky grafado de diferentes formas.
Optamos neste trabalho por empregar a grafia Vygotsky, preservando nas citagdes bibliograficas
as grafias adotadas por seus autores.
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Analise de Conteudo, proposta por Bardin (2016), tendo-se dois eixos tematicos
estabelecidos a priori: a) as interagdes entre pares e adulto-crianga; e b) o brincar
como fonte propulsora do desenvolvimento e da aprendizagem, os quais sao
apresentados e discutidos de forma articulada na proxima segao.

AS INTERAGOES ENTRE PARES E ADULTO-CRIANCA E O BRINCAR COMO
FONTE PROPULSORA DO DESENVOLVIMENTO E DA APRENDIZAGEM NA
INFANCIA

Para Vygotsky (1995), todos os processos de desenvolvimento e
aprendizagem® dinamizam-se no mundo social e cultural da crianga. O autro
sustenta a idéia de que o “ aprendizado e desenvolvimento estao inter-relacionados

, desde o primeiro dia de vida da crianga” (Vygotsky, 1991b, p. 95) e “a
¢J aprendizagem da crianga comega muito antes da aprendizagem escolar. A
weonssesse  aprendizagem escolar nunca parte do zero” (VIGOTSKII, 1988, p. 109, grifo do
autor). Essa aprendizagem que ocorre antes da crianga ingressar na escola é

diferente daquela que acontece no contexto escolar, mas ndo menos importante.
Ao discutir a relagdo entre desenvolvimento e aprendizagem, Vygotsky n&o
descarta a ideia de que a aprendizagem precisa considerar o nivel de
desenvolvimento que a crianga apresenta, pois € “incontestavel que existe uma
relacao entre determinado nivel de desenvolvimento e a capacidade potencial de
aprendizagem” (VIGOTSKII, 1988, p. 111). Assim, para compreendermos essa
relacdo, € necessario “determinar pelo menos dois niveis de desenvolvimento de
uma crianga” (Vigotskii, 1988, p. 111, grifo do autor): um nivel de desenvolvimento
efetivo e uma area (ou zona) de desenvolvimento potencial. No seu entender a area

ou zona de desenvolvimento potencial se explica da seguinte forma:

O que uma crianga é capaz de fazer com o auxilio dos adultos chama-se
zona de seu desenvolvimento potencial. Isto significa que, com o auxilio
deste método, podemos medir ndo sé o processo de desenvolvimento até
0 presente momento eos processos de maturacdo que ja se produziram,
mas também os processos que estdo ainda ocorrendo, que s6 agora estao
amadurecendo e desenvolvendo-se. O que a crianga pode fazer hoje com
o0 auxilio dos adultos podera fazé-lo amanha por si s6. A area de
desenvolvimento potencial permite-nos, pois, determinar os futuros passos
da crianca e a dindmica do seu desenvolvimento e examinar ndo sé o que o
desenvolvimento ja produziu, mas também o que produzira no processo de
maturagéo (VIGOTSKII, 1988, p. 111-112).

® E comum encontrar o termo aprendizado (VYGOTSKY, 1991b).
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A partir desta compreensdo, Vygotsky destaca que é fundamental, em
termos educacionais, garantir e propor situagées de aprendizagem para a crianga
que se direcionem para sua area de desenvolvimento potencial. Ainda, no que
tange a aprendizagem, Vygotsky salienta que ela, por si s6, ndo € desenvolvimento,
mas, se ela for organizada corretamente, podera conduzir ao mesmo, pois ela
coloca em acgao varios processos de desenvolvimento, os quais nao poderiam
ocorrer e se desenvolver sozinhos.

Nessa linha reflexiva, corroboramos a posicédo de Miuller e Redin (2007, p.
17) quanso as autoras asseveram que:

O cotidiano na escola de educacado infantil sera significativo para as
criangas, se for um espaco de trocas, de intercambio, de valorizacédo de
diferengas. O professor precisa estar aberto ao novo e ter habilidade para
torna-lo rico de possibilidades, transformando situagdes aparentemente
simples e desprovidas de novidades, em formas criativas e interessantes
que possibilitem a participagéo e envolvimento do grupo.

Além do ensino, Vygotsky também salienta a influéncia do brinquedo na
criagdo de zonas de desenvolvimento potencial. O interesse de Vygotsky no
brinquedo (1982, 1991b, 1996) esta relacionado ao desenvolvimento infantil, sendo
que os termos mais recorrentes por ele utilizados séo brinquedo e jogo - como
sinbnimos, no sentido de brincadeira ou jogo de faz- de-conta, ou seja, “hum sentido
amplo, se refere principalmente a atividade, ao ato de brincar” (Rego, 1999) - e jogo
de regras.

Importante destacarmos que, na contemporaneidade, existe uma distingao
conceitual entre os termos brinquedo, brincadeira e jogo. Kishimoto (2003, p. 7)
apresenta as seguintes defini¢cdes:

[...] brinquedo sera entendido sempre como objeto, suporte de
brincadeira, brincadeira como a descricio de uma conduta
estruturada, com regras e jogo infantil para designar tanto o objeto e
as regras do jogo da crianga. (brinquedo e brincadeiras). (grifo da
autora)

Ao falar do jogo, Kishimoto (2005, p. 13) explica que:

Tentar definir 0 jogo néo é tarefa facil. Quando se pronuncia a palavra jogo
cada um pode entendé-la de modo diferente. Pode-se estar falando de
jogos politicos, de adultos, criangas, animais ou amarelinha, xadrez,
adivinhas, contar estorias, brincar de “mamae e filhinha”, futebol, doming,
quebra-cabega, construir barquinho, brincar na areia e uma infinidade de
outros. Tais jogos, embora recebam a mesma denominagdo tem suas
especificidades. Por exemplo, no faz-de-conta, ha forte presenga da
situacdo imaginaria; no jogo de xadrez, regras padronizadas permitem a
movimentagao das pegas. (grifo da autora).
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Vygotsky inicia suas reflexdes sobre o brinquedo, discutindo algumas visdes
correntes em sua época, as quais consideravam que os elementos definidores do
brinquedo seriam o prazer, a satisfacdo de desejos n&o realizaveis, o simbolismo e
a presenca de regras. Para Vygotsky (1991b), caracterizar o prazer como sendo o
elemento que define o brinquedo é errbneo, porque a crianga realiza outras acoes
que lhe proporcionam muito mais satisfagées, por exemplo, chupar bico. Além
disso, quando a crianga se envolve em determinados jogos, cujo apice pressupde a
existéncia de vencedores e perdedores, e o resultado obtido pela crianga € negativo,
geralmente isso é motivo de desprazer.

No que tange a satisfagcdo das necessidades, Vygotskty considera que o
brinquedo “preenche as necessidades da crianga” (Vygotsky, 1991b, p.105) e, para
ser possivel compreender a “singularidade do brinquedo como uma forma de

,J atividade” torna-se imprescindivel o entendimento dessas necessidades,
¢ “‘entendidas em seu sentido mais amplo, que inclui tudo aquilo que é motivo para a
weonssesse  acao” (Ibidem, p. 106). Ignorar tais necessidades e restringir a importancia do
brinquedo somente ao desenvolvimento de fungdes intelectuais, seria, segundo o
autor, uma “[...] intelectualizacdo pedante da atividade de brincar]|...]”. (Ibidem,
p.105). Os desejos ndo realizaveis de imediato (cujo surgimento acontece durante a
idade pré-escolar) sdo fatores importantes de serem considerados, pois, segundo
Vygotsky, sem eles

[..] ndo existiiam os brinquedos, uma vez que eles parecem ser
inventados justamente quando as criangas comegam a experimentar
tendéncias irrealizaveis [...] No inicio da idade pré-escolar, quando surgem
os desejos que ndo podem ser imediatamente satisfeitos ou esquecidos, e
permanece ainda a caracteristica do estagio precedente de uma tendéncia
para a satisfacdo imediata desses desejos, o comportamento da crianga
muda. Para resolver essa tensdo, a crianga em idade pré- escolar envolve-
se num mundo ilusério e imaginario onde os desejos nao realizaveis podem
ser realizados, € esse mundo é o que chamamos de brinquedo
(VYGOTSKY, 1991b, p. 106).

Concluindo sua reflexdo, Vygotsky esclarece ainda que o simbdlico ndo
define o brinquedo (apesar de se encontrar presente nele), pois aquele aparece
também em outras atividades que os seres humanos realizam. Entdo, o que seria,
segundo Vygotsky, o carater definidor do brinquedo? Para ele, é a criagdo de uma
situagdo imaginaria, o que no seu entender é inovador em relagdo as visdes
correntes, ja que, apesar de algumas reconhecerem a existéncia das mesmas,
nenhuma a considerou como “caracteristica definidora [...] mas como um atributo de
subcategorias especificas”’(VYGOTSKY, 1991, p. 107).

Na situagcdo imaginaria, a crianga atribui novos significados aos objetos e
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norteia sua agao nao mais a partir do percebido, mas sim do imaginado. Tal agao
exige e possibilita a crianga o controle voluntario de suas agdes e o
desenvolvimento do pensamento abstrato (SANTOS, ALVES, 2000). Conforme
salientam Vygotsky e Luria (1996):

Qualquer um pode ver uma crianga pequena dando de comer a um toco de
pau, lutando contra inimigos invisiveis ou brincando com amigos
inventados. Nenhum ator é capaz de “representar” de maneira tao
convincente quanto uma crianga. De fato, a crianga olha para o toco de
pau, mas vé uma boneca, a crianga atribui aos objetos mais primitivos
qualidades que s&o ditadas por seus desejos, suas experiéncias e suas
fantasias. Para a crianga, o quadro primitivo do mundo, é sem duvida
alguma, um quadro em que se apagaram as fronteiras entre a percepgao
real e a fantasia; sera preciso muito tempo até que essas duas coisas se
tornem diferenciadas e ndo se confundam. (VYGOTSKY; LURIA, 1996,
p.160, grifo dos autores).

Numa situacdo imaginaria, encontram-se presentes o papel ludico e o
sentido ludico.
Conforme Prado (1991):

O primeiro é a acdo reproduzida pela crianga na qual ela se atribui um
papel ou fungdo social generalizada do adulto; as criangas assumem
papéis com os quais desenvolvem temas, ambos influenciados pela sua
realidade de vida. Ao assumir o papel do adulto, a crianga vive o real ao
modo imaginario e atua com objetos que substituem os objetos reais (0s
objetos adquirem significagbes determinadas pelas fungbes que cumprem
na agéo ludica). O papel que a crianga assume no jogo determina o
conjunto de agbes que ela realiza na situagdo imaginaria. E assim que,
através de uma situacédo imaginaria, a crianga vai penetrando a realidade
objetiva e internalizando os modelos sécio-culturais que vao definir as
fungdes sociais, as estruturas do psiquismo e os padrées de
comportamento (PRADO, 1991, p. 48-49).

O papel e a situacado imaginaria sdo fundamentais na atividade ludica, pois
através deles ocorre uma reestruturagdo radical das acbes da criangca e dos
significados com os quais ela atua e também porque proporcionam novo sentido
aos objetos e as agdes da crianga e um carater afetivo a atividade ludica.
Relacionada a criagdo de uma situagdo imaginaria, Vygotsky acrescenta a
presenca de regras. Para ele, “ndo existe brinquedo sem regras. A situagao
imaginaria de qualquer forma de brinquedo ja contém regras de comportamento,
embora possa nado ser um jogo com regras formais estabelecidas a
priori” (VIGOTSKY, 1991b, p.108). Oliveira (1993), ao comentar a importancia das
regras no brinquedo, destaca que sao elas que fazem com que a crianga se
comporte de forma mais avancada do que aquela habitual para sua idade. Ainda,
discutindo a questao das regras, Vygotsky questiona:
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O que restaria se o brinquedo fosse estruturado de tal maneira que nao
houvesse situagdes imaginarias? Restariam as regras. Sempre que ha uma
situagao imaginaria no brinquedo, ha regras — ndo as regras previamente
formuladas e que mudam durante o jogo, mas aquelas que tém sua origem
na prépria situagao imaginaria. [...] a nogdo de que uma crianga pode se
comportar em uma situacdo imaginaria sem regras € simplesmente
incorreta. [...]. O papel que a crianga representa e a relagdo dela com um
objeto (se o objeto tem seu significado modificado) originar-se-do sempre
das regras [...] Da mesma forma que numa situagdo imaginaria tem que
conter regras de comportamento, todo jogo com regras contém uma
situacao imaginaria (VIGOTSKY, 1991b, p.108-109).

Percebemos, assim, uma evolugédo no brinquedo, do faz-de-conta (situagao
imaginaria explicita e regras ocultas) aos jogos com regras (regras explicitas e
situagao imaginaria oculta). Em relacédo a imaginagao, Vygotsky esclarece que

A imaginagdo € um processo psicoldgico novo para a crianga; representa
uma forma especificamente humana de atividade consciente, ndo esté
presente na consciéncia de criangas muito pequenas e esta totalmente
ausente em animais. Como todas as fungbes da consciéncia, ela surge
originalmente da agdo. O velho adagio de que o brincar da crianga é
imaginagdo em agéo deve ser invertido; podemos dizer que a imaginagao,
nos adolescentes e nas criangas em idade pré-escolar, € o brinquedo sem
acao. (VYGOTSKY, 1991b, p. 106).

Baquero (1998) salienta a idéia de que o brinquedo se constitui numa das
formas da crianga penetrar em seu universo cultural, sendo que, na vida adulta, o
brinquedo sera substituido pelo trabalho. Desse modo, o brinquedo se torna
também uma atividade cultural, sofrendo regulagdes provenientes da propria
cultura. Explica Baquero (1998, p.101):

Isto ndo esgota os sentidos possiveis e a variedade de formas da
atividade de brinquedo da crianga, apenas pretende estabelecer em quais
desses sentidos ou variedades o brinquedo protagoniza um papel central no
desenvolvimento da crianga, em que condigdes ou quais de seus
processos implicam a criagao de Zonas de Desenvolvimento Proximal.

Observamos haver um consenso entre os autores analisados no que tangea
importancia do brincar no desenvolvimento infantil. Para eles, a problematizacao
dessa dimensao é central para o desvelamento do universo infantil e para a
proposicéo de propostas pedagdgicas direcionadas a infancia.

Entdo, qual é o efeito do brinquedo no desenvolvimento infantil? Conforme
Vygotsky (1991b), “E no brinquedo que a crianga aprende a agir numa esfera
cognitva, ao invés de numa esfera visual externa, dependendo das motivagdes e
tendéncias internas, e nado dos incentivos fornecidos pelos objetos externos”. Os
objetos, continua o autor, “[...] perdem sua for¢ca determinadora. A crianga vé um
objeto, mas age de maneira diferente em relagdo aquilo que ela vé. Assim, é
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alcancada uma condigdo em que a crianga comega a agir independentemente
daquilo que ela vé&’(VYGOTSKY, 1991b, p. 110, grifo do autor). Ou seja, a agdo no

113

brinquedo é distinta da agdo na vida real porque “ No brinquedo, a acédo esta
subordinada ao significado; ja, na vida real, obviamente a ag¢do domina o
significado. Portanto, é absolutamente incorreto considerar o brinquedo como
protétipo e forma predominante da atividade do dia-a-dia da crianga” (VYGOTSKY,
1991b, p. 116).

Vygotsky afirma que “o brinquedo cria uma zona de desenvolvimento
proximal da crianga. [...] a crianca sempre se comporta além do comportamento
habitual de sua idade, além de seu comportamento diario; [...] € como se ela fosse
maior do que € na realidade” (VYGOTSKY, 1991b, p. 117). Nesse sentido, Da Ros

(1994) salienta que

[...] as ac¢des imaginadas estdo subordinadas a determinados significados,
cujas regras sao impraticaveis na vida real pela crianga. Por isso o
brinquedo cria um mundo de possiveis agdes que o dia-a-dia ndo permite
exercitar e que estdo além das possibilidades habituais da crianca (DA
ROS, 1994, p. 143).

Dentre as varias consideracdes apresentadas por Garuti (1995) no decorrer
da analise das interagbes, inferimos como aspectos relevantes a serem
considerados pelo professor no processo interativo (e que de certo modo, apontam-
nos pistas para caracterizar uma acgdo que pretenda ser interativa no sentido
vygotskyano) os que seguem:

a) sua intervengdo, enquanto parceiro mais experiente, precisa contemplar

a escuta das hipoteses dos alunos, assim como ocorrer no sentido de
auxiliar no direcionamento dos objetivos das atividades;

b) atencdo as necessidades e caracteristicas dos alunos, estando
disponivel para as solicitacbes feitas pelos mesmos e, até, identificar
quando eles necessitam de auxilio e ndo o pedem;

Cc) perspicacia para fazer com que os alunos cheguem as suas proprias
conclusoes, evitando fornecer as respostas;

d) dinamicidade na condugdo das atividades, contemplando as hipéteses
dos alunos, assegurando a concretizacdo dos objetivos delineados;

e) promogao continua de debates, suscitando a cooperagao no processo de
resolucéo de problemas.

Essas atitudes e postura do professor refletem nas atitudes e postura dos

alunos no contexto da sala de aula, principalmente no que se refere ao
desenvolvimento do sentimento de cooperacdo. Isso desencadeia um processo
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participativo que contempla a figura de ambos, professor e aluno.

Garuti (1995) enfatiza que o fato de cada um sentir-se livre para expressar
suas hipoteses, colabora para um clima interativo e para o trabalho partilhado. O
autor salienta também que as interagdes, mesmo sendo entre pares, ndo acontecem
de forma linear e simétrica. O consenso € decorrente de intensas negocia¢des nas
quais as regras se tornam fundamentais (independentemente se estas sao oriundas
da orientagdo do professor ou dos contratos estabelecidos entre os parceiros).
Garuti (1995, p. 98) conclui destacando que:

[...] podemos dizer que esses alunos estao descobrindo o mundo da escrita

através do levantamento de hipdteses, da investigagdo, do

questionamento, da experimentagdo, das informagbées que o adulto e

outras criangas oferecem, enfim, das trocas com o outro, as quais irdo

permitir que haja a sistematizacdo dos conceitos adquiridos. Como
- verificamos teoricamente, a apropriagdo da escrita estda acontecendo no
a,; jogo das representagcbes sociais, constituindo-se num instrumento de
gJ interdiscursividade, assumindo um carater dialégico e ndomonoldgico.
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Entendemos que o processo de interagdo, de cunho essencialmente social,
precisa ser compreendido dentro de uma dinamica entre os sujeitos, na qual os
significados emergem em decorréncia de uma agéo conjunta, resultante dos (des)
encontros de diferentes niveis de conhecimento. O desenvolvimento e a
aprendizagem dos alunos vao sendo potencializados pelas divergéncias, pela
comparacgao e defesa de hipéteses e por (des)acordos (GARUTI, 1995). Portanto, é
necessario assegurar que 0s espagos e as praticas educativas viabilizem a
interagdo entre parceiros com diferentes niveis de experiéncias. Isso rompe
com a idéia de turmas homogéneas e aponta para a heterogeneidade como
mecanismo propulsor de desenvolvimento. Garuti (1995), Davis, Silva e Espdésito
(1989), Santos e Alves (2000) salientam que os processos interativos n&o sao
isentos de situagcdes conflituosas, assim como as formas de participacdo também
nado sao igualitarias nesses processos, ou seja, existem diferentes modos
participativos, os quais irdo proporcionar (ou nao) a cooperacao e partilha de
experiéncias.

Com base no referencial vygotskyano, o processo de interagdo pressupde a
existéncia de uma acgao partilhada entre os sujeitos na qual ambos se constituem
em sujeitos ativos neste processo. No entanto, conforme salienta Garuti (1995),

[...] valorizar a utilizagdo das interagdes entre crianga-crianga e destas
com a professora no ambiente escolar ndo significa apenas colocar os
alunos para executarem uma tarefa em conjunto, mas criar condi¢des —
planejadas e mediadas —para que a tarefa possibilite trocas e construgdes
de conhecimento (GARUTI, 1995, p. 103).
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Nesse sentido, o professor possui um papel primordial. A ideia do professor
mediador implica concebé-lo como alguém que possui a fungdo de organizar,
selecionar, planejar e propor situagdes de aprendizagem, as quais instiguem a
interlocucao e a partilha de experiéncias e conhecimentos (GOULART; MACHADO;
NICOLAU, 2000). Essas situagbes precisam ser organizadas de tal forma que
mobilizem diferentes dimensdes, ndao se restringindo somente a dimensao
cognitiva. Para tanto, € necessario que a metodologia do professor esteja
adequada tanto aos interesses e necessidades dos alunos quanto ao nivel de
desenvolvimento real de cada um deles (REGO, 1994, 1999).

Consideramos oportuno discutir, também, o carater interventivo na agéo
educativa. O professor, enquanto parceiro mais experiente e que domina o0s
saberes historicamente construidos, tem a tarefa de intervir no processo de
aprendizagem do sujeito para que ela viabilize processos de construgdo e
desenvolvimento das fungdes psicoldgicas superiores.Nao podemos esquecer que
o professor precisa se constituir numa autoridade e nao deve, desse modo, eximir-
se de sua responsabilidade nos processos de apropriagdo do conhecimento
(CORDEIRO, 1995). Assim, segundo Garuti (1995, p.102),

[...] o valor das intervengdes do professor, pois ficou evidenciado que sua
participagdo no processo interativo € fundamental para que as interagées
sejam frutiferas como estratégias pedagdgicas. Na tentativa de promover a
construgdo do conjunto do conhecimento, é o professor que tera o papel
de propiciar interagbes entre os alunos, mediando-as sempre que
necessario, garantindo a cada parceiro a possibilidade de contribuir para o
trabalho que esta sendo partilhado.

Salientamos, igualmente, que a énfase nos processos interativos, sejam eles
entre professor-aluno e ou entre pares, nao significa negar a dimensdo da
individualidade. Ou seja, entendemos ser necessario conjugar a coletividade e a
individualidade, salvaguardando espagos para resolucdo de problemas e
atendimento individual ao aluno.

E importante retomarmos a ideia de que, quando falamos em interacdo no
contexto escolar, temos presente, além da relagao professor-aluno, também a que
ocorre entre pares como um momento impar para o desenvolvimento dos sujeitos.
Interagdo essa que compreende um processo cooperativo entre os sujeitos envoltos
numa situagdo comum.

Entretanto, € necessario rompermos com uma visao simplista de que todas as
interagdes provocam ou desencadeiam processos de desenvolvimento, ou até
mesmo possuem um valor formativo, conforme apontam Davis, Silva e Espésito
(1989), independentemente se essas acontecem no contexto escolar ou no
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contexto social mais amplo. Os autores lembram que

[...] se as interagbes representam o tecido mesmo do social, deve ficar
claro queelas se prestam a diversos fins, tanto positivos como negativos:
interagcdes sociais podem ser fontes de informacgdes verdadeiras ou
preconceituosas, de independéncia ou de dominagao, de alienacado ou/e
tomada de consciéncia. Na verdade, trata-se de uma impossibilidade
l6gica a formar que as interagdes sociais possuem sempre um valor
formativo: a atividade partilhada - que se constitui na prépria interagao social
—acaba por adquirir diferentes significados, a depender da forma como se
desenvolve a histéria individual de cada parceiro no seio da estrutura
social. Em outras palavras, a interacao social s6 pode ser compreendida no
campo das relagbes que se estabelecem entre individuos reais e concretos,
numa determinada sociedade (DAVIS; SILVA; ESPOSITO, 1989, p. 52).

Desse modo, € necessario que no contexto escolar se assegurem a

11}

existéncia de trocas interativas, pois “ nada garante que elas surjam de forma

, espontanea ou natural, no cotidiano da instituicido. A questdo a ser explorada,
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entdo, refere-se a modalidade de interagao social que se quer nas escolas” (DAVIS,
SILVA e ESPOSITO, 1989, p. 52). As criangas sdo diferentes e possuem também
diferentes conhecimentos e processos diferenciados para resolver problemas. Isso é
o0 que contribui tornando ricas as interagdes sociais. Para tanto, entendemos ser
necessaria uma reflexdo acerca do perfil de sujeito e sociedade que desejamos.

Ha de se atentar também que para que as interacbes entre pares sejam
frutiferas, faz-se necessario um conhecimento acerca das caracteristicas dos
sujeitos, pois, dependendo disso, “os parceiros poderdo ocupar uma posi¢ao tanto
ativa como passiva, criadora ou imitativa nas relagdes” (PRADO, 1991, p. 55).

Ainda problematizando o aspecto do brincar, essa atividade se constitui na
atividade dominante ou principal na infancia (LEONTIEV, 1978a, 1978b, 1988) e é
através dela que

[...] se da a construgdo de uma identidade infantil autbnoma, critica e
criativa, ou seja, permite a formacdo de futuros cidaddos criticos e
transformadores da realidade em que vivem. Para que a brincadeira tenha
lugar garantido no contexto escolar, ela precisa ser valorizada, estimulada
e principalmente entendida na sua tao importante fungao educativa: a de
propiciadora da constituicdo do individuo (BOIKO, ZAMBERLAN, 2001, p.
56).

Consideramos imprescindivel fazermos dois questionamentos: qual a
concepgao dos educadores que atuam na Educacgéao Infantil e nos Anos Inicias do
Ensino Fundamental, sobre essa forma de atividade e qual € o espago delegado ao
brincar dentro das propostas pedagogicas e das praticas educacionais direcionadas
para esses niveis de ensino? E ainda, qual a concepg¢ao que as criangas possuem
sobre essa atividade? No que tange a concepgdes de educadores acerca do brincar,
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Rocha (2000, p. 163) observou que

[...] o brincar é apontado ora como uma atividade que, competindo com
outras, impedem as aprendizagens propostas pela professora, ora como
uma atividade a partir da qual ndo se aprende nada. [...] querer brincar se
configura como ndo querer aprender, pelo menos no que se refere a
motivagdo para aprendizagens que deveriam ser garantidas para e pelas
criangas com quem trabalha. Os processos psicoldgicos, apontados como
emergentes ou desenvolvidos a partir da atividade ludica, ndo sao
tomados como referéncia da professora para avaliagdo dos progressos
dascriangas.

Entendemos que a consideragdo do ludico como algo néo sério e néao
promotor de aprendizagens é decorrente de uma construgao cultural e econémica a
qual foi se constituindo e se legitimando no decorrer do processo de passagem
para a era da industrializagdo e urbanizagdo. O proprio termo /udico possui varias
acepc¢des dentro do senso comum, sendo que o que € considerado ludico para
alguns nao o é para outros. Oliveira (1996) resgata, de certo modo, a importancia
do ludico também para alunos de maior faixa etaria, demonstrando que uma
metodologia que contemple essa modalidade favorece a aprendizagem dos alunos.
Assim, fica saliente que o ludico é importante nas diferentes fases de
desenvolvimento e nao esta restrito ao publico infantil.

No ambito educativo, tal concepg¢ado traz dificuldades, pois geralmente os
pais e, por vezes, alguns educadores acreditam que o brincar ndo € uma dimensao
relevante no processo de desenvolvimento infantil (conforme constatamos no
exemplo citado) e, portanto, delegam a tal atividade um lugar secundario ou até
mesmo o desconsideram.

As reflexdes apresentadas por Da Ros (1994), Redin (1998), Jorge e
Vasconcellos (2000) demonstram que esta € uma visdo equivocada e apontam,
cada vez mais, para a importancia do brincar no desenvolvimento infantil. A
importancia do brincar é reforgada por Da Ros (1994, p. 153) quando a autora
salienta que

[...] ndo sera somente pelo brincar que a crianga se apropriara
criticamente do mundo que a cerca. No entanto, nés, como professores,
podemos, nessa situagao particular, ser companheiros das criangas em
interacbes que compartiihem a possibilidade delas se situarem,
historicamente.

No contexto educativo escolar, geralmente os professores realizam
atividades ludicas com o intuito de tornar as atividades escolares mais atrativas e
prazerosas para os alunos e, nesse cenario, entram em agao os jogos pedagdgicos.

Para os alunos, estes jogos ndo sao compreendidos como um momento de
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brincadeira, mas sim como trabalho sério, pois esse jogo € transformado em
trabalho.

Jorge e Vasconcellos (2000, p. 57) destacam que, apesar de todas as
discussdes acerca da importancia do brincar, na atualidade é possivel constatar
que

[...] o aspecto pedagdgico da educacéo é reduzido ao ensino escolarizante,
sendo rara a busca por alternativas que possam transformar ou inter-
relaciona-lo com o ludico, tornando-o mais agradavel e de facil acesso as
criangas. A polarizagdo do mundo da educagao € muito comum, colocando
de um lado o universo da brincadeira, do jogo, da fantasia, do sonho e, de
outro, o universo do estudo, do trabalho, da seriedade. Brincadeira e
aprendizagem sao consideradas, muitas vezes, agdes opostas com
diferentes finalidades e que nunca podem ocupar o mesmo espago. Nao
ha interagao, interlocu¢do ou unido, existindo apenas a dicotomia: ou se
aprende ou se brinca.

2) Ainda, conforme indicam Curtis (2006, p. 48-49), é necessario termos
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presente que:

Na maioria das culturas, incluindo a nossa, a maioria dos pais tem
dificuldade em aceitar que, durante o brincar, as criangas estado
aprendendo muitas habilidades e conceitos. Para a maioria deles, o brincar
é visto como algo que as criangas fazem para se manter ocupadas
enquanto os adultos estdo ocupados em outro lugar.

Desse modo, urge a necessidade de se salvaguardar tempos e espagos que
garantam o direito de a crianca brincar (Redin, 1998), mas conforme foi visto, isso
passa pelas concepgdes e, por sua vez, pelo préprio processo de formagao do
educador. Dornelles (1998, p. 96) lembra que:

As criangas estardo a fim de brincar se for Ihes garantido na escola, na
sala, no patio, em casa ou na praga [...] que os brinquedos estejam a sua
disposicdo, ao seu alcance e guardados de forma organizada. E importante
também que se garanta um tempo para o livre brincar, pelo prazer de
brincar: Que meninos e meninas brinquem e se responsabilizem pelos
brinquedos e pelo seu brincar, entendendo que quem esta a fim de brincar,
tenha seu direito garantido para brincar.

Para discutirmos isso, consideramos importante trazer a tona a pergunta
langada por Redin (1998, p. 67): “E o adulto sabe brincar?” a qual € um dos
subtitulos de seu livro “O espaco e o tempo da crianga: se der tempo, a gente
brinca”. O autor enfatiza a idéia de que

[...] o adulto pode recuperar o ludico em sua vida; o que podera ser uma
forma agradavel de recuperacado da prépria infancia perdida e despertar a
crianga que esta eternamente dentro de todo adulto sadio. [...] ha toda uma
histéria de brincadeiras das geragdes anteriores que pode ser recuperada
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com vantagem para os tempos atuais (REDIN, 1998, p. 67).

E possivel observar haver consenso entre os autores no que se refere a
discussdo sobre a importancia das interagées sociais. Suas idéias, de modo geral,
sdo convergentes com o0 pensamento vygotskyano, o qual postula que “sem
interagdo social nunca poderia se desenvolver nenhum dos atributos e
caracteristicas que se desenvolveram como resultado da evolucéo histérica de toda
a humanidade” (VIGOTSKI, 1998 a, p. 33, grifo do autor, tradug&o nossa).

Rego (1994, 1999), Boiko e Zamberlan (2001) nos instigam a refletir o papel
do professor no processo de apropriacdo da cultura por parte dos alunos. De
acordo com Boiko e Zamberlan (2001, p.55), o professor

[...] € o mediador por exceléncia da relagdo que seus alunos estabelecem
com o conhecimento produzido pela humanidade. O mestre é um parceiro
privilegiado, porque tem a incumbéncia, entre outras fung¢des, de tornar
acessivel ao individuo o patriménio cultural formulado pelos homens ao
longo da historia. Cabe a ele maximizar, através da sua relagdo com os
alunos, o desenvolvimento e o aprendizado destes. E nesse sentido que ele
tem um papel fundamental na promogdo do desenvolvimento individual e
na formagéo dos alunos, enquanto individuos autbnomos.

Em sua agao educativa, o professor deve proporcionar espacos e situagoes
de aprendizagem em que a crianga possa agir, pois € a atividade constituida de
sentido que irda gerar o processo de apropriacdo da cultura pela crianga. As
atividades somente terdo sentido para a crianga se estiverem consoantes com o
interesse, motivos e necessidades dela. Para isso é fundamental o conhecimento
da realidade e das praticas sociais em que a crianga se encontra inserida (REGO,
1994, 1999).

CONSIDERAGOES FINAIS

Com base nos pressupostos vygotskyanos e dos autores que fundamentaram
a discussao empreendida sobre as interagdes e brincadeira como eixo condutores
das praticas pedagogicas na Educacéao Infantil, fica evidenciado que as interagdes
entre pares e adulto-crianca e o brincar sdo dimensdes essenciais para a
potencializacdo do desenvolvimento e da aprendizagem da crianga, sendo
fundamental que o (a) professor(a) que atua na Educacao Infantil se constitua num
mediador nestes processos, propiciando espagos e tempos que promovam a
vivéncia de tasi dimensdes no dia-a-dia.

Diante disso, as criancas precisam ter acesso a diferentes materiais e

possibilidades de (re)estruturagdo dos espacos numa rotina escolar flexivel em que
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seja possivel a vivéncia de experiéncias individuais e coletivas, assim como

situacdes de aprendizagens livres e dirigidas (REGO, 1994).
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ASIMETRIA DE INFORMACION EN LOS GOBIERNOS CORPORATI-
VOS UNIVERSITARIOS: APLICACION DE UN PROCESO DE
MATCHING

Claudio Mancilla’

Grupo de trabajo 1: Gestion Universitaria

Resumen

Este trabajo muestra como influyen las caracteristicas individuales y el contexto or-
ganizacional en sujetos que son parte de la comunidad académica de universida-
des iberoamericanas para percibir la existencia y el grado de asimetria de informa-
cion entre el Maximo Cuerpo Colegiado de una universidad y el rector. La teoria de
Agencia plantea que una de las causas del problema de Agencia entre el Agente-
Principal es la asimetria de informacion, la cual genera costos de eficiencia para las
organizaciones, en este caso, a las universidades. Este trabajo postula que la per-
cepcidn de existencia de asimetria, no es independiente del contexto organizacional
y de las caracteristicas de los individuos. Asi, para alcanzar el objetivo del trabajo
se realizan analisis no paramétricos y dos procedimientos de emparejamiento
(matching) con aplicacién de remuestreo (bootstraping) para tener resultados mas
precisos. Se analiza caracteristicas personales, tales como la edad, la experiencia
universitaria, el grado académico, el sexo de los expertos como variables de orden
individual, y como variables organizacionales la posicidon organizacional, propiedad
de las universidades y el MCC tiene una estructura dual de liderazgo. Aunque los re-
sultados indican que existen diferencias estadisticamente significativas en variables
asociadas a las caracteristicas individuales, hay mas variables organizacionales
que inciden en la percepcion de la asimetria de informacién. Desde el lado de varia-
bles organizacionales, una baja posicion jerarquica dentro de la universidad y la
existencia de una estructura de liderazgo dual de los MCC son las que condicionan

una mayor percepcion de asimetria de informacion.

Palabras-clave: Asimetria de informacién, universidades, Maximo cuerpo co-
legio, Gobierno corporativo.
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INTRODUCCION

La mayoria de los expertos que pertenecen a universidades iberoamericanas
indican que es necesario que el rector no deberia presidir el gobierno corporativo
universitario o Maximo Cuerpo Colegiado (MCC) (Ganga, 2016). Lo anterior, que es
un problema para la Teoria de Agencia en lo relacionado a la existencia de una es-
tructura de liderazgo dual, también tiene relacion con la tension Agente-Principal
donde existe asimetria de informacion, la cual se veria intensificada ademas con las
existencia de una estructura de liderazgo dual en un MCC.

En Mancilla et al. (2018) se indica que el contexto individual y el organizacio-
nal inciden sobre la preferencia por el tipo de estructura de liderazgo en los gobier-
nos corporativos. En la misma linea, este trabajo postula que la percepcion de ex-

, pertos de universidades iberoamericanas esta condicionado tanto por sus caracte-
¢J risticas individuales, como el contexto organizacional para apreciar asimetria de in-
wenssesse  formacion entre el gobierno corporativo universitario y el rector.

En este sentido, percibir o no asimetria de informacién en los MCC puede
ser un problema organizacional, ya que puede condicionar la eficiencia y clima or-
ganizacional. El fundamento para diferenciar el analisis de la percepcién de los ex-
pertos, esta en el hecho que las organizaciones estan constituidas por personas
que, de acuerdo a sus proyecciones individuales, cercania con el proceso de la to-
ma de decisiones, caracteristicas y actitudes, influyen y transforman a las institucio-
nes, y a su vez, estas transforman a las personas.

Asi, el objetivo de este trabajo es determinar como influyen las caracteristi-
cas personales y el contexto organizacional en individuos que son parte de la co-
munidad académica de universidades iberoamericanas para percibir la existencia y
el grado de asimetria de informacion en los gobiernos corporativos universitarios.
Para alcanzar el objetivo del trabajo se realiza dos procedimientos de empareja-
miento (matching) con aplicacion de remuestreo (bootstraping) para tener resulta-
dos mas precisos. El proceso de matching es uno que permite comparar a dos gru-
pos de sujetos que son lo mas parecido posible.

REFERENCIAL TEORICO

Los estudios e investigacion sobre Gobiernos Corporativos se derivan desde
la teoria de agencia (Baumol 1964, Williamson 1964, Jensen y Meckling 1976; Jen-
sen 1997), la que propone que el gobierno corporativo es necesario con el fin de
asegurar que el problema principal-agente se atenue (Berle y Means, 1932; Donald-
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son y David, 1991; Eiserhardt, 1989; Hart, 1995; Galve- Gorriz y Hernandez-
Trasobares, 2015). Debe entenderse que el "agente" sera la persona que realiza un
trabajo en nombre de otro individuo, al cual se le denomina principal. Donaldson y
David (1991) indican que la dificultad que surge de la relacion agente-principal es
gue no es posible para el principal definir por medio de un contrato todo lo que el
agente debe hacer en todas las posibles situaciones.

La relacion principal-agente genera diversos problemas que pueden causa-
dos por tres factores: costos hundidos, el oportunismo y la informacion asimétrica
(Fama y Jensen, 1983a; Kivistd, 2007). En relacion al costo hundido, éste se refiere
a que los agentes maximizan sus propios beneficios a costa del principal; es decir,
dada la naturaleza humana del agente, este seria individualista y no estaria dis-
puesto a sacrificar sus intereses personales a los intereses de los otros. En el caso
del oportunismo, Fama y Jensen (1983b) indican que seria dificil superarlo; ya que
esto estaria fundamentado en el comportamiento egoista de los individuos (Miller,
Le Breton-Miller, Minichelli, Corbetta, y Pittino, 2014).

La informacion asimétrica, en la que se enfoca este trabajo, emerge cuando
los agentes poseen conocimientos que el principal no es consciente y ademas el
agente tiene un incentivo para ocultar este conocimiento. Para resolver el problema
de la asimetria, se requiere dos tipo de medidas: la promocidn de la transparencia,
incluyendo sus costos de transaccion, y el desarrollo de mecanismos de incentivos
que fomenten al agente a revelar sus conocimientos ocultos (Fama y Jensen, 1983b;
Restrepo y Flérez, 2008; Fama, Fisher, Jensen, y Roll, 1969; Fama, 1980; Holms-
trom, 1979; Peris-Ortiz, Rueda, De souza-Rech, y Pérez, 2012).

El funcionamiento de los gobiernos corporativos generan externalidades que
tienen implicaciones para las normas reglamentarias, la estructura de propiedad de
las empresas y el mercado del control corporativo (Acharya y Volpin, 2010). Fauver
y Naranjo (2010) indican que las empresas menos transparentes presentan mayo-
res costos de agencia, mas débiles gobiernos corporativos, mayores problemas de
asimetria de informacion y en general un control mas pobre. La informacion pasa a
ser un recurso relevante en la alineacion de los intereses del principal-agente; asi la
existencia de informacion asimétrica afecta al Principal, y si este esta conformado
por diversas partes interesadas, se amplia la dificultad, ya que podria existir asime-
tria de informacion entre las partes interesadas; otro elemento que hace mas com-
plejo el problema de la asimetria, son los requisitos de calidad y oportunidad que
debe tener la informacion que se divulga (Armstrong et al., 2014; Edmans y Manso,
2011), es decir, la asimetria no solo podria estar dada por la no divulgacién, sino
que por la temporalidad en que se provee (por ejemplo, divulgar mucho después de
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ocurrido un hecho relevante), como también la calidad (es decir informacién que sea
clara, entendible, y completa).

En el contexto de las universidades, esta relacion Agente-Principal estaria
dada entre el Rector y el gobierno corporativo de una universidad, también conoci-
do como Maximo Cuerpo Colegiado (MCC), en el que participan diversos grupos de
interés de las universidades. Este MCC confia la direccion de la administracion a
los funcionarios administrativos - Rector y los decanos-, y la ensefianza e investiga-
cion a las facultades, institutos y escuelas, manteniendo al mismo tiempo, una vi-
sion general de la institucion. EIl MCC desempeia un papel central en las universi-
dades, ya que es responsable de mantener y de hacer crecer la dotacién académi-
ca, de la obtencion de fondos de capital y de operacion necesarios, entre otros. El
MCC debe funcionar con un sentido colaborativo involucrando a toda la organiza-

L cion y la planificacion estratégica exitosa es un ejemplo de ello (Vallejo, 2009; Sie-
r bels y Knyphausen-aufseb, 2012; Albrecht, Albrecht, y Albrecht, 2004; Wasserman,
weohstesss  2006; Eddleston et al., 2012; Pucheta-Martinez, Bel- Oms, y Olcina-Sempere, 2016;
Le breton-Miller y Miller, 2009; Davis et al., 1997; Davis et al., 2010; Caers, y otros,
2006; Lee y ONeill, 2003; Marvel y Marvel, 2008; Filipovic, Podrug, y Kristo, 2010;

Arthurs y Busenitz, 2003; Tosi, Brownlee, Silva, y Katz , 2003).

De acuerdo a Abello (2018), la divulgacion de informaccién por parte de las
universiddades latinoamericanas es heterogéneda, y en alguns casos es muy baja;
de esta manera se puede desprender que los niveles de informacidén son desigua-
les entre el equipo rectoral y el MCC.

De esta manera, la pregunta que surge para este trabajo: s, Cuales son los fac-
tores que determinan los niveles de asimetria de informacion en la relacién Principal
— Agente de universidades iberoamericanas? Dada la naturaleza de la informacion
con la que se cuenta y segun se detalla en la seccién de metodologia, el alcance
para este estudio en particular, solo puede llegar a nivel de percepciones de sujetos
que son miembros de la comunidad académica.

Por medio del trabajo de Ganga (2016), donde se sefiala que la mayoria de
expertos que son parte de universidades latinamericanas opinan que quien deberia
presidir el MCC debe ser alguien diferente al rector, es posible desprender la idea
de que la asimetria de informacién es un problema en las universidades iberoameri-
canas. En ese trabajo, existen condicionantes que podrian justificar la preferencia
por un tipo de estructura de liderazgo, y Mancilla et al. (2018) profundizan la idea
considerando aspectos individuales y organizacionales. Ademas, diversos autores
contribuyen desde otras disciplnas a ayudar a explicar la influencia de diversas ca-
racteristicas que pueden incidir en las preferencias y las percepciones.
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Ruiz (1995) entrega la idea de que los directivos, quienes toman las decisio-
nes podrian tender mas a aumentar los controles y supervision de las organizacio-
nes que a responder efectivamente a las necesidades del entorno. Desde esta pers-
pectiva, se podria indicar que los directivos de las universidades podrian eventual-
mente estar mas preocupados por la organizacion misma, que por responder al en-
torno interno como externo. En el sentido anterior, la eficiencia de la institucién se
reduciria, lo que vendria a apoyar la teoria de agencia en el sentido de la necesidad
de ejercer un control sobre los directivos y que podrian no tener todos los incentivos
para disminuir los niveles de asimetria con el MCC.

El proceso de toma de decisiones a veces se ve dificultado por la existencia
de barreras para ejercer la autoridad, lo cual implica que no habria suficiente poder
(para tomar decisiones); asi, algunos buenos administradores ven en el poder una
herramienta para hacer a las organizaciones mas eficientes y productivas, y Pfeffer
(1993) entiende esto como la pugna gerencial (ejercicio o uso del poder) como una
potencial fuerza, y que en esta investigacion se entendera como la posibilidad de
tomar decisiones en las universidades. No obstante, el mismo autor hace referencia
a trabajos donde se muestra la ambigiedad de las personas frente al concepto
“‘poder”, en el sentido que si bien se valora la posibilidad de ejercerlo y es entendido
como un simbolo de éxito, también se reconoce que limita la eficiencia de las orga-
nizaciones (p.13-14). Contextualizado este trabajo, la anterior ambigtiedad hace re-
flexionar acerca de las personas que son parte de las universidades, quienes pue-
den tener diferentes visiones respecto al ejercicio de la toma de decisiones (poder),
de tal forma que mientras estén mas cercanos a este proceso, deberia existir una
mayor preferencia por tener atribuciones para ejercerlo (es decir una mayor prefe-
rencia por la teoria de servidores), y existirian otros individuos, que tengan prefe-
rencias por la existencia de un mayor control sobre el proceso de la toma de deci-
siones en los gobiernos corporativos universitarios (es decir, mayor preferencia por la
teoria de agencia). En otras palabras, habrian incentivos para no proveer toda la
informacion, y asi mantener un mayor control sobre los procesos y la organizacion.

Zarco, Rodriguez y Marton (2004) indican que tanto las organizaciones como
los individuos se construyen y transforman mutuamente (p.43), y si bien el compor-
tamiento de las personas es condicionado por el contexto organizacional, también
las caracteristicas personales de los individuos y su comportamiento puede trans-
formar a las instituciones. Por otra parte, Kolb, Rubin y Mcintyre (1980) proponen
que los individuos, segun sus aspiraciones y etapa de la carrera profesional, podran
tener distintas pretensiones para influir, 0 no, en las organizaciones. Esto conduce a
reforzar la reflexion que ciertas circunstancias podrian influir sobre la percepcion de
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la toma de decisidén (poder). Asi, por ejemplo, se podria pensar en que el cuerpo
académico que esté pronto al retiro, puede tender a estar mas predispuesto a acep-
tar niveles dde asimetria mayor, o también se puede pensar en que tengan una ac-
titud mas critica dada la experiencia que poseen.

Si bien en el parrafo precedente se desliza, como ejemplo, la idea de que la
edad puede ser un factor que influya sobre la percepcion de la dualidad, se propo-
ne, tomando lo indicado por Zarco et al. (2004), que otras caracteristicas persona-
les y las condiciones organizacionales, también pueden influir sobre la percepcién
de asimetria dentro de la organizacion. Especificamente, se propone que la edad,
el género, la formacion de postgrado (como caracteristicas personales), la expe-
riencia universitaria, el cargo jerarquico en ejercicio, el tipo de universidad y el tipo
de estructura de liderazgo del MCC (como contexto organizacional que influye sobre

, los individuos), son elementos que pueden ayudar a entender cédmo los individuos
¢j perciben la existencia y grado de asimetria. Concretamente, se propone como
weehssesse  hipdtesis de trabajo, que las caracteristicas individualesde miembros de la comuni-
dad universitaria y de las caracteristicas de la organizacion (universidad) influyen

sobre la percepcion de los individuos de la existencia y grado de asimetria de infor-

macion.
METODOLOGIA

En este trabajo se hace uso de una base de datos generada por el Proyecto
de Investigacion denominado Sistemas de Gobierno de las universidades iberoa-
mericanas: un analisis desde la teoria de agencia (Proyecto Fondecyt 1131134,
Chile). Especificamente, la base de datos corresponde a los resultados de un cues-
tionario denominado “Estudio sobre gobierno universitario” y que fue aplicado du-
rante los afios 2014-2016 a 854 expertos de 19 paises (18 paises latinoamericanos
mas Espafa), los que a su vez pertenecen a mas de 200 universidades. Se extraje-
ron preguntas que fueron agruparon en dimensiones relacionadas con las caracte-
risticas personales, como las del entorno organizacional. Las preguntas que fueron
utilizadas para el propdsito de este trabajo, son entregadas en el Anexo 1.

Del total de observaciones, solo se consideraron aquellas que tenian res-
puestas a las variables de interés, por lo que se utilizaron hasta 836 observaciones.
No obstante, tal como se detallara mas adelante, a medida que se van realizando
las pruebas estadisticas, se eliminan observaciones que se consideraron perdidas
por cuanto no cuentan con respuestas en todas las variables de interés. Asi, las va-
riables que se utilizaron en este trabajo son las que se detallan en la tabla 1.
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Para trabajar los datos, se utilizaron dos métodos. El primero de ellos consis-
tio en analizar las diferencias de medias utilizando la prueba de U-Mann Whitney
(analisis para dos grupos) y la generalizacion de este, por medio del test del Krus-
kal Wallis (para tres grupos o mas). La naturaleza de los datos y las respuestas
(como el hecho de contar con variables categéricas y/o dicotbmicas) hace necesa-
rio utilizar estas pruebas por cuanto no todas las variables se distribuyen estadisti-
camente como una normal (Levin y Rubin, 2010).

Tabla 1 — Variables utilizadas

Dimensién Variable | Descripcién
Principal variable de interés del trabajo
Asimetri Variable dicotémica ” s
Asimelria Percibe que existe asimetria de informacion entre el Rector y el
Miaximo Cuerpo Colegiado =1; 3:
. No existe asimetria = 0 ¥
Precepcion de — — - - - 2y
Asimetria de Prncipal variable de interés del trabajo ¢

informacion . ) ) i . . . .
S1 percibe asimetria, cual es el grado de asumetria que percibe:
Varniable categorica

VI CONGRESSO
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Grado de Asimetria

Bajomvel=1

Medio nivel =2

Alto mivel =3

Varnable dicotomica

Hombre = 1; myer =0
Varable categorica

Grupo 1:menor de 35

Grupo 2:entre 35 y menor a 45
Grupo 3: entre 45 v menor a 60
Grupo 4: 60 afios 0 mas

Género

Caracteristicas  Edad
personales

Formacion de
postgrade
(licenciatura)

Variable dicotomica

Sin postgrado=1; doctor o magister=0

Caracteristicas

Tipo de universidad
(publica)

Vartable dicotémica
Universidad Piblica=1; Universidad privada=2

{experiencia
académica)

Afios en la universidad

Variable con valores discretos y que representa el nimero de
afios de experiencia

(Experiencia

Variables discretas

del entorno

- académica)
organizacional

Cargo autoridad superior=1:; caso contrario=0
Cargo autoridad intermedia =1; caso contrario=0
Sin cargo=1; caso contrario=0

Cargo (3 variables)

Cargo Superior
Cargo Intermedio
Profesor (sin cargo)

Fuente: Elaboracion propia.

La interpretacion del test U-Mann Whitney es relativamente mas simple e in-
dica que si se rechaza la hipétesis estadistica de igualdad de dos grupos, esto se-
nala que el resultado de la variable analizada entre (por ejemplo) expertos de uni-
versidades publicas y privadas, es significativamente diferente. En el caso de que
existan 3 o0 mas grupos (en este caso se aplica la prueba de Kruskal Wallis), y el
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hecho que se rechace la hipotesis estadistica nula, significa que al menos uno de
los grupos es diferente al resto en relacion al valor observado para una variable.

Para proveer un analisis estadisticamente mas robusto, se estudia la influen-
cia de las dimensiones antes indicadas sobre la percepcion de la existencia de asi-
metria y el grado de asimetria entre el rector y el MCC, por medio de la aplicacion
de dos tipos de emparejamiento de datos (matching). Con esta técnica se compara
a dos grupos de individuos que sean lo mas similares en sus caracteristicas (que
seran las variables de control en el proceso de emparejamiento), pero que la dife-
rencia de percepcion de la existencia de asimetria, esté explicada por otra variable,
como lo sea el hecho de, por ejemplo, que el experto no tenga o tenga postgrado.

Existiran dos tipo de resultados en este trabajo; el primero de ellos tiene rela-
cion con que si los sujetos perciben o no asimetria de la informacion. Para esto, se

, utiliza una variable dicotdmica (percibir existencia de asimetria, con valor 1, no per-
¢j cibe existencia de asimetria con valor 0); luego, al comparar el promedio de la varia-
weonssesse  ble de un grupo con el otro, se obtendra una diferencia que puede ser interpretada
también como una probabilidad. El segundo resultado de interés, es el analisis de la
percepcion del grado asimetria entre aquellos sujetos que efectivamente perciben
existencia de asimetria; los sujetos indican que la asimetria es baja (valor 1), media
(valor 2) o alta (valor 3); posteriormente con sus respuestas se calculara el prome-
dio para comparar a los grupos. Para ambos resultados de interés, se aplican las
pruebas no paramétricas y el procedimiento de matching mencionados anteriormen-

te.

Para el caso del procedimiento de matching, considérese por ejemplo, dado
un grupo de caracteristicas, un experto que sea de una universidad publica, ¢tiene
una probabilidad mayor de percibir existencia de asimetria entre el rector y el MCC
que si fuera de una universidad de propiedad privada? En principio, no se podria
responder directamente a esta pregunta porque no hay capacidad de identificar el
comportamiento de una persona que fue identificada como de una universidad pu-
blica, como si fuese un experto que pertenece a una universidad privada.

La manera de resolver la pregunta anterior, es construir un grupo de trata-
miento (o grupo de interés, o técnicamente conocido como contrafactual) que se-
rian aquellas personas que son de universidades publicas, y también construir un
grupo de expertos que son de universidades privadas (o conocido como el grupo de
control). Luego, las observaciones del grupo contrafactual se emparejan con otra(s)
observacion(es) del otro grupo de control que sean lo mas similares posibles (como
si fuesen gemelos) en las demas variables de control, exceptuando (siguiendo con el
ejemplo) al hecho del tipo de universidad a la que pertenecen.



263

En un ejemplo simplificado, si una observacién es de un experto que perte-
nece a una universidad publica, que es hombre y ademas tiene postgrado, se busca
por medio de la técnica, a una experto que también sea hombre y tenga postgrado,
pero que pertenezca a una universidad privada. El proceso, que se repite para las
demas observaciones, hace que se pierdan observaciones por cuanto no todas tie-
nen un “gemelo aproximado” o no son parte del soporte estadistico comun. Una vez
construidos estos grupos gemelos por medio del proceso de emparejamiento, se
comparara la percepcion y el grado de asimetria percibido.

Existen diversos métodos de emparejamiento, por ejemplo estan los basa-
dos en el propensity score, que consiste en calcular un puntaje para cada observa-
cion, y luego se empareja la observacion del grupo de tratamiento con el de grupo
de control con el puntaje mas parecido (en este caso escogeremos el vecino mas
cercano); o el procedimiento de emparejamiento que consiste en calcular la distan-
cia vectorial de Mahalanobis, que consiste en el calculo de dicha distancia y se em-
pareja una observacion con la menor distancia vectorial del otro grupo. Indepen-
diente de los procedimientos, una de las ventajas mas relevantes de usar métodos
de matching, es que no se requiere asumir ningun tipo de funcion para estimar el im-
pacto de alguna variable (Wagner, 2007).

Finalmente, se optd en este trabajo para cada uno de los procedimientos de
emparejamiento, un procedimiento bootstraping (remuestreo), que es un procedi-
miento que permite determinar errores estandar e intervalos de confianza de forma

mas precisa (Efron y Tibshirani, 1986).

RESULTADOS Y DISCUSIONES

PERCEPCION DE EXISTENCIA DE ASIMETRIA

Los resultados obtenidos una vez aplicadas las metodologias adoptadas se
encuentran en las tablas 2 a la 5. Desde la tabla 2 (donde se analizan las diferen-
cias de las medias por grupos por medio de las pruebas U Mann-Whitey y Kruskal-
Wallis) se puede observar que el 65,55% de los expertos percibe que existe asime-
tria de informacion entre los MCC vy el rector.
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Tabla 2 — Percepcion de la existencia de asimetria. Descriptivo y resultado test U-
Mann Whitney — Kruskal Wallis

. ) Desviacion Nimero de
Variable Promedio . . P valor
estandar observaciones

Percepcion de Asimetria
’isillleltjria Si=1 0.6555 0.4755 836 -
¢ No=0)
) Hombre 0.6730 0.4696 526
Género - 0.1097
Mujer 0.6179 0.4867 301
Menor de 35 0.5882 0.4958 638
5v "
ﬂme 3Symenora |, oz67 0.4648 233
Edad E-ntre 45 y menor a 0.6134
0y ) 0.6559 0.4756 404
60
60 afios 0 mas 0.6306 0.4848 111
Autoridad superior 0.4783 0.5023 92
Cargo Autoridad 0.5164 0.5008 244 0.0001
= intermedia R
Sin cargo 0.7726 0.4196 453
Universidad 0.5680 0.4966 206
. ) . Publica 0.0023
Tipo Universidad Universidad et
. 0.6842 0.4652 27
Privada
o Solo licenciatura 0.6235 0.4852 340 0.0567
Grado académico : T
Magister o doctor 0.6875 0.4640 480 )
BEIT]t? 111§cllalla anos 0.6522 0.4767 644
Afios en Ia universidad
1111'1\'.61‘8'1 d'; d Sobre mediana 0.7108
‘ afios en 0.6667 0.4726 192
universidad
Quién presideel ~ Otro 0.5090 0.5014 167 0.000
MCC Rector 0.6859 0.4645 640 A

Fuente: elaboracién propia. ***, **, * indican nivel de significacién del 1%, 5% y 0%
respectivamente.

Se pueden observar diferentes promedios de percepcion de asimetria segun
las caracteristicas utilizadas en este trabajo, y algunas de ellas influyen significativa-
mente sobre la percepcion del problema. Se observa que los expertos sin cargos
jerarquicos, de universidades privadas, sin grado académico son los que proporcio-
nalmente mas perciben la existencia de asimetria. Destaca el resultado, altamente
significativo, en el que se puede observar que los expertos de universidades donde
es el rector quien preside el MCC (es decir, donde hay existencia de una estructura
de liderazgo dual dentro del gobierno corporativo universitario) hay claramente una
mayor percepcion de existencia de asimetria de informacién.

El procedimiento anterior es comunmente utilizado para describir las caracte-
risticas de las variables, y encontrar diferencias significativas entre grupos. Sin em-
bargo, un procedimiento mas robusto y que compara adecuadamente los grupos,
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es el emparejamiento de datos o matching. Tal como se detallé en la metodologia,
existen varios procesos de emparejamiento, y para este trabajo se han utilizado dos
de ellos, propensity score y la distancia vectorial de Mahalanobis. Se observa en la
tabla 3 los resultados, y solo se realizaran conclusiones cuando existan en ambos
procedimientos se hayan encontrado resultados estadisticamente significativos de
hasta un 10%.

Tabla 3 — Resultado emparejamiento de datos — Matching. Percepcion de Asimetria

Propensity Score (vecinos

. Mahalanobis Distance
mis Cercanos)

Identificacion grupo de
tratamiento y control Coeficiente error Coeficiente error

(probabilidad) estindar |(probabilidad) | estindar

‘Variables

Grupo de tratamiento : Hombre - o
Genero - 0.3611 0.1081 *** 0.0940 0.0536 #**
Grupo Control : Mujer

Edad (zrupo joven Grupo de tratamiento: Grupo
v adulto. versus etario Menor y mayor edad -0.1532 0.0951 0.1119 0.0689
grupo intermedio)  Grupo Control : Edad intermedia

Grupo de tratamiento: Menor

Ailos de experiencia (Bajo la mediana)
experienciaenla ——boirt 1 -0.1805 0.1183 03000  0.0901 *+*
o Grupo Control: Mayor
universidad L :
experiencia (Sobre la mediana)
Grupo de tratamiento: Solo
Grado académico -Lccnciatura — 0.0426 0.0895 00316  0.0902
Grupo Control: Magister y/o
doctor

Grupo de tratamiento: Sin cargo

Cargo Grupo Control: Cargos 0.2761 0.0551
intermedio y superiores
Grupo de tratamiento:

ek 0.2437 0.0539 #k*

U'nl\l'er.‘sldad U l.ll\'E‘l‘S‘ldil(l Publllra . 0.1661 0.1194 0.0275 0.0592
publica Grupo Control: Universidad
Privada
ién Presi Grupo de tratamiento: Rector
Quicn Preside P 0.2870 0.1175 ** 0.1709  0.0662 ***
MccC Grupo Control: Otros cargos

Fuente: elaboracion propia. ***, **, * indican nivel de significacion del 1%, 5% y 10%
respectivamente.

Desde la misma tabla 3, desde el punto de vista de las variables individuales,
solo hay resultados en lo relacionado con el género o sexo de los individuos; se pue-
de observar que son los hombres quienes perciben mas la existencia de asimetria
de informacion; la magnitud de la diferencia de la percepcion entre hombres y muje-
res dependera el procedimiento adoptado, asi las diferencias porcentuales de per-
cepcion entre hombres y mujeres es de un 36,1% o 9,4% (ambas un con un p-
valor<0,01).

Por el lado de las variables organizacionales, hay dos importantes resulta-
dos; individuos que estan en una escala jerarquica inferior (en este caso son aque-
llos que no ocupan ningun cargo directivo dentro de la universidad) tienen una ma-
yor percepcion de existencia del problema de asimetria, (un 27,6% y 23,4% mas;
ambas con p-valor < 0,01). El otro resultado relevante, desde el punto de vista de

)
kJ

VI CONGRESSO
IBERO-AMERICANO



266

las implicancias que posee, es que expertos de universidades cuyos MCC son lide-
rados por el rector, es decir, donde hay una estructura dual de liderazgo en el go-
bierno corporativo, también poseen una mayor percepcion de existencia del proble-
ma, concretamente hay un 28,7% (p-valor<0,05) y 17,1% (p-valor<0,01) mas de ex-
pertos de universidades con estructura dual de liderazgo que perciben asimetria
que de expertos de universidades donde el rector no preside el MCC.

Es decir, con los resultados anteriores se confirma que la percepcion de las
personas de existencia del problema de asimetria entre el MCC vy el rector, esta in-
fluencia tanto por las caracteristicas personas, y especialmente el contexto o carac-

teristicas organizacionales.

PERCEPCION DEL NIVEL DE ASIMETRIA
¢j La siguiente etapa del analisis consistio en analizar entre aquellos sujetos
weehsRisse  que perciben la existencia de asimetria, el grado de la misma, es decir si perciban
una baja (valor 1), media (valor 2) o alta asimetria (valor 3). Los resultados de este
analisis se encuentran en las tablas 4 y 5. Especificamente en la tabla 4, se encuen-
tran algunos estadigrafos descriptivos, y el posible observar que el promedio entre
los expertos es de 2,51, que se podria interpretar como una asimetria media-alta.
Con la aplicacion de las prueba no paramétricas de U-Mann Whitney y Kruskal-
Wallis, son los hombres, los mayores de 35 afos, los expertos sin cargos directivos
superiores ni intermedios, los académicos con grado de magister o doctor, y con
menos trayectoria laboral, son quienes en promedio, perciben mas alto nivel de asi-
metria; sin embargo, si se observa los resultados de la tabla, ningun grupo ni cate-
goria de analisis tiene una percepcidon cuyo promedio sea inferior a una asimetria
media (valor 2).



Mann Whitney — Kruskal Wallis
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P I R —

Tabla 4 — Percepcion de del grado de asimetria. Descriptivo y resultado test U-

Variable Promedio DPS‘:‘IBCIOI] }umen? de P valor
estandar | observaciones
Grado Asimetria
Percepcion del 1=Baja . -
. . 2. 5973 -
Grado de asimetria 2= Media 5138 0397 508
3= Alta
Ge Hombre 2.5904 0.5667 332 0.0013
énero
Mujer 2.3869 0.6183 168 o
Menor de 35 20541 0.5747 37
Entre 35 v menor a 24759 0.6356 145
Edad 45 0.0001
= EE ]
Eg”e Bymenora 63 0.5361 247
60 afios o mas 24925 0.6123 67
Autoridad superior 2.1860 0.6270 43
Cargo i?;ﬁig;i 23167 0.6215 120 0-0001
Sin cargo 26458 0.5465 319
;;‘;;i’fd“d 25316 0.5840 395
Tipo Universidad '[_.'ni\'erLSi Tad 03774
Privada 24595 0.6293 111
Grado académi Solo licenciatura 24314 0.6120 204 0.0245
ado académico -
Magister o doctor 2.5652 0.5836 299 e
fﬁfﬁﬁfgﬁ‘a WO 2 5640 0.5838 383
Afios en la - - 0.0025
aniversidad Sobre mediana g
afios en 2.3600 0.6143 125
umversidad
Quién preside el Oftro 25385 06178 78 07058
MCC Rector 25171 05941 410 '

*k*x k% *

Fuente: elaboracion propia. ***, indican nivel de significacién del 1%, 5% y

10% respectivamente.

Por medio del procedimiento de emparejamiento (tabla 5), los resultados ha-
cen concluir diferentes hallazgos a los encontrados en la tabla 4 en el sentido que la
significancia estadistica de algunos resultados anteriores se pierde. Por medio de
los métodos utilizados, los expertos sin cargos académicos, perciben un 0,32 y 0,37
mas asimetria promedio que aquellos expertos que tienen un cargo dentro de la es-
tructura organizacional.

Un resultado que destaca, por lo inesperado, es que los expertos de univer-
sidades donde hay estructura dual de liderazgo en los MCC, perciben una asimetria
promedio mas baja, 0,18 y 0,15 que aquellos expertos de universidades donde el
rector no preside el gobierno corporativo universitario. No obstante, se debe consi-
derar que este resultado no indica que no perciban asimetria, solo indican que per-
ciben un valor promedio de asimetria de informacion mas baja, como tampoco se
concluye que la asimetria percibida sea baja.
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Estos ultimos resultados descartan que variables individuales incidan sobre
la percepcidn del nivel de asimetria, y solo se confirman que el contexto organiza-

cional incide.

Tabla 5 — Resultado emparejamiento de datos — Matching. Grado de asimetria

Propensity Score (vecinos

. Mahalanobis Distance
mis cercanos)

Identificacion grupo de
tratamiento y control Coeficiente error Coeficiente error

(probabilidad) estaindar | (probabilidad) | estindar

Variables

» Grupo de tratamiento : Hombre
Geénero - 0.5533 0.1368 0.2333 0.1522
Grupo Control : Mujer

Edad (grupo joven Grupo de tratamiento: Grupo
v adulto, versus etario Menor v mayor edad -0.2558 0.1768 -0.2184 0.1101
grupo intermedio)  Grupo Control : Edad intermedia

Grupo de tratamiento: Menor

Adflos de experiencia (Bajo la mediana)
experienciaenla b . -0.0326 0.1302 02316 0.1332
T Grupo Control: Mayor

universidad L
experiencia
Grupo de tratamiento: Solo

. _ licenciatura

3 c 272 7 -0.057

Grado académico Grupo Control: Magister y/o 0.1272 0.1170 0.0578 0.1060
doctor
Grupo de tratamiento: Sin cargo

Cargo Grupo Control: Cargos 0.3299 0.1867 * 0.3741 0.1789 ik
intermedio y superiores
Grupo de tratamiento:

U_m\l'ersulad t.m\'ers‘lda(l Puhlllca . 02938 0.1617 0.1304 0.1335

publica Grupo Control: Universidad
Privada

ién Presi Grupo de tratamiento: Rector
Quién Preside P -0.1838 0.1086 * -0.1586  0.0830 **
MCC Grupo Control: Otros cargos
Fuente: Elaboracién propia. ***, **, * indican nivel de significacion del 1%, 5% y 10% respec-
tivamente.

CONSIDERACIONES FINALES

Se demostrd en este trabajo que la percepcion de la existencia y grado de
asimetria de informacion, estan condicionadas tanto por las caracteristicas perso-
nales y del entorno organizacional de los individuos. En este sentido la hipotesis del
trabajo se confirma puesto que ambas dimensiones influyen en las preferencias. No
obstante, al analizar el nivel o grado de asimetria percibida, solo la dimension rela-
cionada con el entorno organizacional es relevante para entender las diferencias
entre las percepciones promedio. Al margen de lo anterior, se observo que incluso
dentro de la dimensidn del entorno organizacional, no todas las variables incorpora-
das en este trabajo explican los diferentes niveles de percepcion de asimetria.

Las fortalezas de este trabajo, pasan tanto por el numero de observaciones
utilizado, como por las metodologias adoptadas, que en el caso del emparejamiento
de datos (matching) no es frecuente encontrarlo en este tipo de investigaciones.

Basandose en los resultados del proceso de emparejamiento de datos, solo
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se observo por el lado de las caracteristicas personales, que las personas de sexo
masculino percibian una mayor existencia de asimetria. Dada la informacion dispo-
nible, no hay claridad de las razones de este resultado, sin embargo, podria estar
dado solo por el hecho que por historia, la proporcion de hombres involucrados con
los procesos de gestion, sean estos mas perceptivo con la existencia de la asime-
tria, y no una mayor capacidad ni actitud critica. Este hallazgo hace necesario pro-
fundizar el resultado para su mayor compresion.

Por el lado de la influencia del entorno organizacional, se observa claramen-
te que la posicidn jerarquica dentro de la universidad muestra ser relevante tanto
para percibir la existencia de asimetria como el grado de esta. Este resultado, pu-
diera parecer obvio por cuanto individuos en una posicidén jerarquica mas baja, tie-
nen menos acceso a la informacién organizacional; sin embargo esto confirma que
para organizaciones complejas, y donde confluyen diversos grupos de interés, hace
que el rector, equipos directivos y también gobiernos corporativos universitarios,
deban esforzarse por disminuir la asimetria de informacién pues hay grupos que
perciben su existencia y pueden incidir en el clima organizacional.

El hallazgo respecto a que los expertos de universidades donde el rector es
quien preside el MCC perciban proporcionalmente mas la existencia de asimetria,
viene a confirmar que se hace necesario, de acuerdo a la teoria de agencia, separar
el rol de maximo ejecutivo y presidente del gobierno corporativo. Tal como se indicé
en el documento, la existencia de asimetria de informacién hace que las organiza-
ciones deban asumir externalidades y costos de eficiencia.

Las implicancias tedricas de este trabajo pasan identificar que existen dimen-
siones, y variables, que inciden sobre la existencia de asimetria. Se debe tener en
cuenta que las variables analizadas son el resultado de la opinién de expertos, y no
una medicion real de la asimetria de informacion entre el rector y los MCC de las
universidades. Es decir, este trabajo contribuye a demostrar empiricamente que las
caracteristicas y entorno de los cuerpos académicos de las universidades, influyen y
son determinantes para percibir la existencia de asimetria.

Otra implicancia de los resultados, pero que no es un problema tratado en es-
te trabajo, es desde la perspectiva del desarrollo organizacional de las universida-
des, las caracteristicas del cuerpo académico y de la misma organizacién, pueden
incidir en la percepcion de niveles de asimetria de informacion, y por tanto los gru-
pos de interés al interior de los universidades pueden ejercer presion para la toma de
algunas decisiones o provocar mayor o menor resistencia organizacional a cambios
provenientes desde la rectoria o los MCC. En este sentido, este trabajo provee de

evidencia acerca de qué caracteristicas individuales y organizacionales inciden en
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las percepciones.
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Seleccion de preguntas desde el cuestionario: Estudio sobre gobierno universitario.

(proyecto CONICYT, FONDECYT/Regular N° 1131134)
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Pregunta Sexo
(sin numero) a. Masculino  b. Femenino
Pregunta 1 Universidad/Institucion:___
Pregunta 2 Cargo en la
Universidad/Institucion:___
Pregunta 4 Afos de trabajo en la
universidad/Institucion:
Rango de edad
Pregunta 5
a. Menor de 35 aflos ~ b. De35a45afios c¢.De46a60afios d. Ma-
yor de 60 afios
Pregunta 6 Titulo
profesional:_ Grado: Post
grado(s):___

Pregunta 10

(Cree usted que existe asimetria de informacion entre el Rector y el Maximo
Cuerpo Colegiado? (Si la respuesta es b. pase a la pregunta N° 11).

a. Si b. No

Pregunta 10.1

Si su respuesta es afirmativa, indique en qué nivel existe asimetria de informa-
cion.

a. Alto nivel b. Medio nivel c. Bajo nivel

Pregunta 12

(Quién es el Presidente del MCC de su Universidad?

a. El Rector b. Un integrante elegido por los miembros del MCC
c. El integrante mas antiguo del MCC  d. Otro (mencidnelo):
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CONTRIBUICOES DO PROJETO DE MUSICA NO FAZER
PEDAGOGICO DA PRE ESCOLA E ANOS INICIAIS

Dulce Maria de Souza Hemielewski'
Hildegard Susana Jung?
Marta Silvia Galeti Bernardi®

Grupo de Trabalho 3: Participagdo dos atores educativos

Resumo

O presente trabalho visa relatar a experiéncia do trabalho desenvolvido pela gestao
da Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora Doutora Ada Maria
Hemielewski do municipio de Seberi, RS. Esse trabalho é desenvolvido em forma
de Projeto de musica e tem como objetivo sensibilizar professores e alunos para a
importancia da musica na educagao escolar, na formagao social e intelectual da

)J criangca, bem como apresentar sugestdes de atividades para utilizar a musica
¢
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seemmmiene grgnde importancia para o desenvolvimento de diversas areas do conhecimento,

dentro da escola. A musica dentro do ambito escolar deve ser considerada com

incentivando na realizagdo de dindmicas diferenciadas e ludicas, além de auxiliar
na socializagao dos envolvidos. Neste sentido, a primeira parte do trabalho se deu
a partir de uma pesquisa bibliografica abordando aspectos como a importancia da
musica na educacdo, cantigas e atividades para desenvolver com a educagao
infantil e anos iniciais. A segunda parte apresenta como acontecem os momentos
de musica na sala de aula, em forma de relato de experiéncia, explanando os
dados e referenciais da pesquisa para o conhecimento das praticas realizadas
neste educandario. Dessa maneira podemos concluir que o desenvolvimento das
atividades foi de significativa importancia para melhorar a qualidade da
aprendizagem dos alunos e também tornando o ambiente escolar mais agradavel
no fazer pedagogico do dia a dia escolar.

Palavras-chave: Musica, Educacéo infantil, Anos iniciais, Educacao musical.

! Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdées — URI — Frederico Westphalen,
RS, Brasil. Mestre em Educagéao pela Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
Missbes. Especialista em Educacao Infantil e Séries Iniciais, e Docéncia no Ensino Superior.
Coordenadora Pedagdgica e Docente no Instituto Estadual de Educagao Madre Tereza — Seberi/
RS; Supervisora Escolar na Escola Municipal de Ensino Fundamental Prof2. Dr?. Ada Maria
Hemielewski — Seberi/RS.

2 Universidade La Salle — Unilasalle — Canoas, RS, Brasil. Doutora em Educacao pela Universidade
La Salle. Professora do Curso de Pedagogia e colaboradora do PPG Educagéo da Unilasalle
(Canoas/RS/Brasil). Integrante do Grupo de Pesquisa Gestdo Educacional nos Diferentes
Contextos.

3 Escola Municipal de Ensino Fundamental Prof. Dr2. Ada Maria Hemielewski, Seberi, RS.
Graduada em Letras, Inglés e Literatura pela Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e
das Missdes. Diretora da Esc.Mun. Ens. Fund. Prof? Dr? Ada Maria Hemielewski.
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PRIMEIRAS PALAVRAS

A musica € uma das mais antigas e valiosas formas de expressdo da
humanidade e esta presente no dia a dia do ser humano. Em todas as esferas de
nossa sociedade a musica desempenha um papel importante, como forma de lazer
e na socializacdo das pessoas, pois ela cria e refor¢ga lagos sociais e vinculos
afetivos. Além disso, contribui na formacao cultural das pessoas por meio do
repasse de ideias, informacdes e conceitos, servindo para o aprimoramento do
aprendizado. Autores como Brito (2003) e Ferreira (2009) conduzem estudos sobre
a importancia da musica no desenvolvimento, principalmente dos seres humanos.

A partir do conhecimento do papel que a musica possui € com a ideia de
aproximar ainda mais esta arte da vida dos alunos, justifica-se a elaboragdao do
“Projeto musica na escola”, uma proposta de trabalho diferenciado, com objetivo de
melhorar o aprendizado, visto que, em suas diferentes formas de expressao, a
musica faz parte do cotidiano de nossos alunos e é vista por eles como uma
atividade prazerosa. Além disso, a vivéncia musical dentro da escola e da sala de
aula possibilita o trabalho das emocgdes, o desenvolvimento da sensibilidade, a
percepgdo auditiva, a sociabilidade, entre tantas outras coisas. Por meio da
Educacdo musical ha a possibilidade de desenvolver a autoestima, oralidade e a
criatividade no processo de ensino- aprendizagem (FERREIRA, 2009).

Com o titulo “Musica na escola”, o projeto em estudo € uma iniciativa da
Secretaria Municipal de Educacao do municipio de Seberi, localizado ao norte do
estado do Rio Grande do Sul, em conjunto com a direcao e professores da Escola
Municipal de Ensino Fundamental Ada Maria Hemielewski, sob coordenagdo da
professora Karine Braga Pereira. Este projeto é desenvolvido com alunos do Pré A
(educagéao infantil) ao 5° ano (ensino fundamental), atendendo um total de 18
turmas no turno da tarde.

Segundo o Referencial Curricular para Educacdo Infantii (RCNEI), as
criangas interagem com a musica, as brincadeiras e aos jogos: “cantam enquanto
brincam, acompanham com sons os movimentos de seus carrinhos, dangam e
dramatizam situacdes sonoras diversas, conferindo personalidades e significados
simbdlicos aos objetos sonoros e a sua produgdo musical” (BRASIL, 1998). No
mesmo sentido, de acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) “para
que a aprendizagem da musica possa ser fundamental na formagao do cidadao é
necessario que todos tenham a oportunidade de participar ativamente como
ouvintes, intérpretes, compositores e improvisadores, dentro e fora da sala de
aula” (BRASIL, 1997).
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Portanto, a utilizacdo da musica torna-se relevante porque trabalha
conteudos e conceitos de uma forma ludica, fazendo com que a aprendizagem
aconteca de forma significativa e prazerosa. De acordo com o pensamento da
pedagoga Maria Lucia Cruz Suzigan (2006), especialista no ensino de musica para
criangas, a musica estimula areas do cérebro ndo desenvolvidas por outras
linguagens, como a escrita e a oral. Essas areas se interligam e se influenciam.
Assim, realizar esse tipo de trabalho, ajuda a desenvolver a sensibilidade dos
alunos, a capacidade de concentracdo e memoria, trazendo beneficios ao processo
de alfabetizacédo e raciocinio matematico. Sem musica, a chance é desperdicada.
Dessa forma, quanto mais cedo a escola comecar o trabalho com a musica,
melhores serdo os resultados.

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Prof?. Dr?. Ada Maria

_,',: Hemielewski, localizada na Rua Ivo Reinaldo Follmann, n°® 211, em Seberi-RS, foi

¢J criada a partir do decreto N° 018/2016, conforme a Lei Municipal n° 4.138/2016, e

weohstesss  Parecer CMES N° 007 de maio de 2016. A escola conta atualmente com um total

de 530 alunos, oriundos das diferentes comunidades do municipio tanto urbana,

quanto rural, atendendo as seguintes modalidades de ensino: Pré-Escolar na

modalidade de Educacao Infantil, Ensino Fundamental de nove anos, e sala de

recursos com profissional especializado, oferecendo suporte aos alunos com
dificuldades de aprendizagem.

Para atender aos 530 alunos, a escola conta com um corpo docente de 40
professores, 13 funcionarios, 10 monitores, 03 vigilantes, sob direcao da Professora
Marta Silvia Galeti Bernardi. Ha também um assessoramento continuo ao trabalho
desenvolvido, através da Supervisdo Pedagogica, da Orientagdo Educacional, da
secretaria, da bibliotecaria e professores qualificados para atender o fazer
pedagogico desempenhando com qualidade seu trabalho no chao da sala de aula.

A formulacdo de Politicas Publicas para a Educagédo, com o objetivo de
oferecer uma educagdo com acesso e com qualidade social para todos, significa
fazer a opg¢do pela inclusdo social, e se concretiza na medida em que séao
propostas e se desenvolvem radicalizando a democracia em todas as suas
instancias. Neste cenario, a concepcao pedagdgica sinaliza a centralidade das
praticas sociais tendo como origem e o foco no processo de conhecimento da
realidade, no dialogo como mediacdo de saberes e de conflitos transformando a
realidade pela acao critica dos proprios sujeitos. Nestas praticas sociais, 0os seres
humanos produzem conhecimento, desenvolvem e consolidam sua concepcéo de
mundo, conforme as consciéncias viabilizam a convivéncia (MANACORDA, 1990).

Os Modos de Producao caracterizam as formas de organizagéo e gestdo da



277

vida social e produtiva em cada época, significa reconhecer que o trabalho é um
conceito fundante necessario de ser concebido como principio educativo e que os
projetos pedagogicos precisam expressar as necessidades educativas
determinadas pelas formas de organizar a producgéo e a vida social. Dessa forma, a
pratica social e o trabalho como principio educativo promovem o compromisso de
construir projetos de vida, individuais e coletivos, de sujeitos que se apropriam da
construgcdo do conhecimento e desencadeiam as necessarias transformacdes da
natureza e da sociedade, contribuindo para o resgate do processo de humanizagéo
baseado na ética, na justica social e na fraternidade (GRAMSCI, 1984).

METODOLOGIA

A metodologia do projeto em estudo teve como referéncia o planejamento e
o desenvolvimento de um projeto que tem como tema a “Musica na Escola”,
procurando trabalhar de forma coletiva e compartilhada com professores e alunos,
de modo que todos os alunos de Pré-escola a 5° Ano do Ensino Fundamental
sejam comtemplados pela oficina de musica uma vez por semana. Dessa forma, ela
foi inserida na carga horaria escolar, com compromissos e responsabilidades
estabelecidas entre os sujeitos envolvidos. O desenvolvimento do projeto consiste
em proporcionar aos alunos uma motivagdo em relacdo ao tema “Musica na
Escola”, mostrando-lhes a importancia do som, do ritmo, da melodia, bem como
saber aprecia-los de forma prazerosa e espontanea.

Trata-se, portanto, de uma pesquisa qualitativa, a qual Gil (2008) sinaliza
como sendo aquela que trata de temas subjetivos e nado utiliza recursos
matematicos em suas analises. A busca das fontes de dados deu-se por meio da
revisdo de literatura acerca do tema e do diario de campo das pesquisadoras-
autoras, o qual compde um relato de experiéncia a respeito do projeto em tela.
Assim, a pesquisa se constitui como um estudo de caso, o qual Yin (2001)
descreve como o acompanhamento de uma realidade especifica com envolvimento
de dados empiricos. Este, como ja sinalizamos, estdo contemplados no diario de
campo das autoras- pesquisadoras.

Ainda seguindo as orientagdes de Gil (2008), apds a definicdo do objetivo da
pesquisa, do levantamento do material e da organizagcdo do mesmo, deu-se 0O
processo de redagao do texto, trazendo a conjugacao entre os dados tedricos, os

componentes empiricos e as inferéncias das autoras-pesquisadoras.
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FUNDAMENTAGAO TEORICA

A Lei Federal n® 11.769, de 18 de agosto de 2008, determina que a musica
devera ser conteudo obrigatorio, mas nao exclusivo, do componente curricular
obrigatério do ensino da arte. A normativa altera a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB), Lei 9.394, 20 de dezembro de 1996, para dispor sobre a
obrigatoriedade do ensino da musica na educagao basica.

A lei n° 11.769/08 ndo obriga uma nova disciplina, mas sim a musica inserida
como conteudo obrigatério da disciplina de artes. A LDB de 1996, no §2° do artigo
26 ja apresentava o ensino de arte como componente curricular obrigatorio, porém,
nao explicitava as linguagens artisticas. Em geral, isso levou a uma confuséo e
simplificacdo do ensino das artes nas escolas. A falta de especificacdo na

, legislacdo trouxe varios entendimentos do que seria a disciplina arte nas escolas,
¢j permanecendo inclusive uma ideia equivocada das artes como educacgao artistica
weenssesse  entendida como a antiga polivaléncia na qual um unico profissional deveria dominar
todas as linguagens artisticas. Com a alteracéo da lei, ao acrescentar a inclusdo da
obrigatoriedade do conteudo de musica para toda a educagao basica, a musica
garante o seu espago no desenvolvimento musical dos alunos sem desconsiderar

as demais linguagens artisticas.

Diante disso, os professores que atuam nas redes publicas de ensino se
deparam com diversas possibilidades na complementacdo de sua carreira, seja
como formagdo inicial, especializagdo ou até uma segunda graduacdo. Sao
programas organizados em sistema de colaboragcdo entre Unido, Estados,
Municipios e Instituicbes de Ensino Superior, ministrados em modalidades
presenciais, semipresenciais a distancia e Novos Talentos, entre outros.

Nesta perspectiva, a educacdo musical escolar devera estar atenta a
diversidade cultural e a inclusdo das manifestacdes musicais locais. Assim, cabera
as escolas: incorporar a musica nos projetos politicos pedagogicos; facilitar o
acesso de alunos a uma educac¢ao musical de qualidade; reforgar a relagcdo entre
musica, educacao e cultura; permitir o conhecimento e a valorizagédo da diversidade
musical local e do mundo (BRASIL, 2008).



279

IMPORTANCIA DA MUSICA NA EDUCAGAO: EDUCAGAO INFANTIL E ANOS
INICIAIS

Falar em musica na educagao é quase um tabu entre muitos professores,
levando em conta que nem todos estdo preparados para utiliza-la no seu cotidiano
educacional. Principalmente por pensar que, para trabalhar com m