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1 Introducao

O acesso e permanéncia da pessoa com deficiéncia, tanto de alunos
quanto de professores, nos cursos superiores iniciaram no final do século XX
nas instituicdes de ensino superior no Brasil, juntamente com os avangos sociais
e tecnologicos e amparadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB)
n. 9394 de 1996, especialmente fundamentadas no artigo 58.! Dados do IBGE
(2010), apresentam que 23,9% da populagdo total do Brasil tem algum tipo de
deficiéncia, visual, auditiva, motora e mental ou intelectual, o que representa

uma real necessidade de inclusao de pessoas com deficiéncia nas institui¢des de

1  Art. 58. Entende-se por educagido especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de
educagdo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educan-
dos portadores de necessidades especiais. Art. 58. Entende-se por educagdo especial,
para os efeitos desta Lei, a modalidade de educacéo escolar oferecida preferencialmente
na rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos globais do de-
senvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo (Redagdo dada pela Lei n° 12.796,
de 2013). § 1° Havera, quando necessario, servicos de apoio especializado, na escola
regular, para atender as peculiaridades da clientela de educagao especial. § 2° O aten-
dimento educacional sera feito em classes, escolas ou servigos especializados, sempre
que, em fungdo das condi¢des especificas dos alunos, nao for possivel a sua integragao
nas classes comuns de ensino regular. § 3° A oferta de educagdo especial, dever cons-
titucional do Estado, tem inicio na faixa etaria de zero a seis anos, durante a educacao
infantil. § 3° A oferta de educagdo especial, nos termos do caput deste artigo, tem inicio
na educagdo infantil e estende-se ao longo da vida, observados o inciso III do art. 4° e
o paragrafo unico do art. 60 desta Lei. (Redagao dada pela Lei n° 13.632, de 2018).
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ensino superior. Diante desses dados, uma instituicao de educacao precisa levar
em conta a deficiéncia do individuo para buscar proporcionar-lhe bem-estar,

acessibilidade e autonomia.

No estado do Rio Grande do Sul (RS), foi constituido o Consdrcio
das Universidades Comunitarias Gauchas (COMUNG). As instituicdes que
pertencem ao COMUNG sao FEEVALE, IPA, PUCRS, UCPEL, UCS, UNICRUZ,
UNIFRA, UNIJUI, UNISC, UNISINOS, UNILASALLE, UNIVATES, UPE
URCAMP e URIL.*> O COMUNG ¢ formado por uma grande rede de educacio,
ciéncia e tecnologia que, em seu conjunto, conta mais de 40 campi universitarios,
alcanga mais de 380 municipios computa no ano de 2018 segundo seu jornal
eletronico,’ mais de 208 mil alunos de graduagdo e pds-graduacao, ou seja, 50%
dos universitarios gaichos, quase 9 mil professores e mais de 11 mil funcionarios,

obtendo a caracteristica de ser o maior complexo de educacao superior do RS.

As institui¢oes confessionais e comunitarias destacam-se no cenario
nacional, e em especial no RS, dado o grande nimero destas neste estado, por
um forte compromisso social. Neste compromisso, elas trabalham na perspectiva
de praticar um processo educativo e uma gestdo universitaria que possibilitem
uma efetiva inclusao de pessoas com deficiéncia. Essa inclusdo ndo se limita a
dimensao da insercao, ela vai além e objetiva uma integra¢do digna na qual as
pessoas, além do acesso, sdo cuidadas para bem permanecerem no ambiente
académico e nele desenvolverem-se como seres humanos e profissionais, sejam
eles estudantes, funciondrios e/ou professores. Assim, a pesquisa realizada
revela o olhar desafiador e inovador da gestdo universitaria frente a inclusao
de professores universitarios com deficiéncia. A arquitetura do presente artigo
se constitui pelo referencial teérico, pds esta breve introdu¢do, seguido da

metodologia, resultados com a discussdo e conclusao.

2 Educacao superior e a gestao

A dicotomia e as exigéncias complexas da contemporaneidade

apresentam-se entre a sociedade e a educagdo superior, com transformagdes

2 IdIbid.
3 Disponivel em: <http://www.comung.org.br/>. Acesso em: 19 de agosto de 2018.
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de um novo pensar e fazer social de universidades engajadas em promover
a inclusdo educacional, social e profissional (SANTOS et. al., 2011). Frente a
procura de institui¢oes democraticas, autonomas, criticas e criativas que auxiliem
no processo de construgdao de uma sociedade mais justa e humana, o tema sobre a
atengdo da gestdo frente a inclusdo de professores universitarios com deficiéncia

torna-se fundamental.

As institui¢des de ensino superior no Brasil realizaram, com o passar
dos anos, evolugdes formais para a efetiva inclusdo da pessoa com deficiéncia.
O Ministério da Educacdo, por intermédio da Secretaria de Educacdo Superior,
publicou o Edital INCLUIR 04/2008, que convocava as Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES) a apresentarem propostas de criacdo, reestruturagao
e consolidacdo de Nucleos de Acessibilidade na instituicio. Os nucleos de
acessibilidade possuem a fung¢do de atuar na implementacido da acessibilidade
as pessoas com deficiéncia em todos os espacos, ambientes, materiais, agdes e
processos desenvolvidos na institui¢ao, buscando integrar e articular as demais
atividades para a inclusdo educacional e social das pessoas com deficiéncia,
no ambito do Programa de Acessibilidade na Educagdo Superior - INCLUIR,
promovendo, inclusive, o cumprimento disposto no Decreto n° 5.296/2004, nas
Portarias MEC e n° 5.626/2005, e no referido Edital.

De acordo com o Censo do IBGE de 2010, os direitos da pessoa com
deficiéncia podem ser acionados tanto com base no direito fundamental do ser
humano como com base nas caracteristicas proprias desse segmento populacional,
eis que 45.606.048 de brasileiros tém algum tipo de deficiéncia, sendo visual,
auditiva, motora e mental ou intelectual. A deficiéncia visual apresentou a maior
ocorréncia, afetando 18,6% da populagdo brasileira, em segundo lugar estd a
deficiéncia motora, que ocorre em 7% da populagao, seguida da deficiéncia auditiva,
em 5,10% e da deficiéncia mental ou intelectual, em 1,40%, sendo a maioria do sexo
feminino com 25.800.681 (26,5%) e 19.805.367 (21,2%) do sexo masculino.

A demanda de profissionais com deficiéncia capacitados para a docéncia
somente é possivel com a mudanca de paradigmas antigos. A sociedade democratica
¢ fundada no principio ético da equidade, assegurando direitos iguais ao processo
educacional, frente ao conceito de inclusao, pelo qual, de acordo com Costa (2011),

inclusdao ndo significa apenas inserir a pessoa com limitacdes ou dificuldades dentro
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do sistema de ensino, mas implica preparar esse ambiente para recebé-la. Para
Sassaki (1997), a pratica desta inclusdo social e educacional repousa em principios
até entdo considerados incomuns, tais como: a aceitagdo das diferencas individuais,
a convivéncia com diferentes grupos sociais, a valorizagao de cada individuo e a
aprendizagem através da cooperagdo. De acordo com Siqueira (2010), ¢ importante
perceber-se que estd inaugurado um novo milénio, a era da diversidade, na qual nao
cabe mais discriminar e excluir, pois o reconhecimento e a inclusao de individuos
com deficiéncia representam um avango significativo para a instauragdo de uma

sociedade plenamente democratica.

A Leide Cotas 8213/91, de acordo com o Censo da Pessoa com Deficiéncia
(2010) e Freitas (2015), é uma iniciativa que da garantias ao trabalhador com
deficiéncia, criada em 24 de julho de 1991 e que estabelece em seu Artigo 93 que a
empresa com 100 ou mais funcionarios esta obrigada a preencher de dois a cinco
por cento dos seus cargos com pessoas com deficiéncia e reabilitadas, na seguinte
propor¢ao do nimero total de funciondrios: até 200, 2%; de 201 a 500, 3%; de 501
a 1.000, 4%; de 1001 e acima, 5%.

Nos achados de Giabardo (2017), existem poucos artigos publicados
com o tema dos professores universitarios com deficiéncia, pois, em sua analise,
de 1990 até 2015, apenas onze artigos foram encontrados, obtendo auséncia de
artigos publicados no Norte, Nordeste e Centro-oeste. Também foi observado que
nenhum dos artigos tratou como tema principal a atencao da gestao universitaria

sobre este assunto relevante.

Para Bolzan (2017) e Fossatti (2013), o protagonismo do professor nas
instituicoes de ensino superior sdo induzidos por uma gestdo universitaria
comprometida com engajamento do profissional no mercado de trabalho e na vida
académica. Contudo, é fundamental observar o que enriquece este protagonismo
laboral, um exemplo é aautonomia, pois é um dos fatores principais para o professor
universitario com ou sem deficiéncia atuar, pois segundo Jung (2018), autonomia
pode ser descrita como uma forma de desenvolvimentos de potencialidades, de

crescimento humano e atos que auxiliem na sustentabilidade social.

A autonomia é um processo de ser e estar no mundo de forma harmoniosa

e pode ser considerada uma trajetoria para a vida inteira, que precisa ser cultivada
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e dialogada sempre. Para Paulo Freire, a dimensao entre o docente e a autonomia
engloba um mundo formado pela historia, pela cultura, pela politica, fazendo-
nos constatar que nele estamos ndo para nos adaptar, mas para promover a
mudanga, ndo ha como conceber o espago pedagdgico como neutro e imune a
uma ideologia (LIMA, 2016).

Nos tltimos 20 anos, o tema da gestao educacional tem recebido especial
atencdo no cenario da educacdo brasileira, com o advento da atual Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), a Lei 9394, de 20 de dezembro
de 1996, que dispde sobre a gestao democratica nos ambitos da Educa¢ao Basica
e Superior das institui¢des publicas, prevendo participagdo docente, discente,
formacao de conselhos que integram a comunidade escolar e colegiados, no caso
das universidades (FOSSATTI, 2017).

Um exemplo de gestdo nas universidades comunitarias que podemos
citar é o da Universidade La Salle (Unilasalle) Canoas, onde a metodologia ¢é
participativa, privilegiando a construcdo coletiva, fundamentada no “Plano de
Formagao Lassalista’, no “Programa Qualidade de Vida no Trabalho - Saude
do Trabalhador” e no “Programa de Gestao por Competéncia” Estes programas
possuem a finalidade de aproximar as pessoas e grupos de trabalho, verificar e
dialogar sobre a Institui¢do: acolhida, respeito, cordialidade, valorizar a missao
de cada um dos colaboradores na Instituicao, aprofundar a compreensao da
identidade e espiritualidade Lasallista, entendendo-os a partir da missao, visao e
principios institucionais (FOSSATTI, 2017).

O padrao organizacional das instituicbes de ensino é seguido de
acordo com os valores estabelecidos pelos lideres, pelas crencas e pelos valores
académicos. Possuindo o tema emergente que ¢ a inclusdo no trabalho e na
academia de professores com deficiéncias, os gestores devem se subsidiar de
informagdes, entender as demandas, as exigéncias operacionais e profissionais,
mas ao mesmo tempo compreender as subjetividades dos individuos para um
melhor desenvolvimento relacional (DEWES, 2018).

E necessario compreender a cultura organizacional para que os gestores
consigam constituir-se em lideres de equipes que trabalham em setores especificos,
desempenhando atividades especificas, mas que, principalmente, trabalham em

prol da manutengao dos tempos e espagos formativos de qualidade na instituicao.
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Nessa perspectiva, o formato da gestao concebido e posto em pratica em cada
instituicao ¢ também uma das dimensdes que precisa ser compreendida por
todos os envolvidos, pois somente com o comprometimento de todos é que a
gestdo podera ser efetivada (FOSSATTI, 2017).

Para Dewes (2018) ¢ primordial entender que a gestao é feita pela
coletividade, a equipe de gestdo de um determinado setor é fundamental, pois
o processo de gestdo é compartilhado com todos aqueles que vivem os tempos
e espagos universitarios. O gestor também precisa compreender que influéncias
externas repercutem no ambiente interno da universidade e vice-versa, por isso
¢ fundamental conhecer e compreender as dindmicas externas e as internas, bem

como o quanto e como cada uma repercute na gestao universitaria inclusiva.

Com base nesses referenciais e na reflexdo que os mesmos suscitaram,
foi desenvolvida a pesquisa sobre a percep¢do de professores universitarios
com deficiéncia fisica, visual ou auditiva na educagio superior. Nela, aspectos
referentes a dimensdo da gestdo universitaria no contexto da tematica da inclusao

do professor universitario com deficiéncia podem ser observados.

3 Metodologia

A pesquisa implicou uma investigacdo de natureza qualitativa, na qual,
segundo Bardin (2012), permite-se que o foco de estudo va se construindo e
ajustando ao longo do processo. A pesquisa foi realizada no ambito da educagao
superior brasileira, tomando em estudo de caso uma institui¢do confessional no
Rio Grande do Sul. Foi escolhido, intencionalmente, um Centro Universitario da
regido metropolitana de Porto Alegre, por observagdo propria da natureza dos
seus processos de inclusdo de pessoas com alguma deficiéncia e da constatagao
de que tais processos tém sido tomados em estudos na graduagdo e na pos-
graduacgao nos trabalhos de conclusao de curso. O tema é, pois, pertinente e
importante para as pessoas com deficiéncia, bem como para as outras pessoas

que com elas convivem e para as instituicoes de ensino.

O conjunto dos sujeitos da pesquisa foi constituido, pelo critério
de inclusdo, de dois deficientes fisicos, um deficiente visual e um deficiente

auditivo que trabalham como professores da instituicio em estudo. O niimero
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de participantes ficou condicionado a observacdo do numero de professores

deficientes que havia na Instituigao.

A pesquisa foi realizada considerando, além de bibliografia impressa, a
bibliografia encontrada nos portais cientificos utilizando os termos “professores
universitarios’, “inclusao”, “gestdo universitaria’, “deficiéncia fisica’, “deficiéncia
auditiva” e “deficiéncia visual’, em busca de material cientifico relevante
para o objetivo do estudo. Foi aplicada, para coletar os dados, uma entrevista
semiestruturada. A opc¢ao pelaentrevista foifeita porque na pesquisa qualitativa, ela
possibilita ao entrevistado rememorar os fatos vividos, falar de suas contradic¢oes,
suas marcas, enfim, de suas memorias individuais e coletivas (CAIADO, 2003).
Para manter o sigilo dos professores entrevistados, foram construidas siglas para
identificar cada um: professor universitario com deficiéncia fisica, cadeirante
(PDF1), professor universitario com deficiéncia fisica por talidomida (PDF2),
professor universitario com deficiéncia visual (PDV) e professor universitario
com deficiéncia auditiva (PDA). Foi utilizada a sigla PDV (pessoa com deficiéncia)
ao longo do texto, sendo o termo correto para a denomina¢ao desde o ano de
2010. A pesquisa foi autorizada por Comité de Etica em Pesquisa da instituicio
em estudo. Para o entrevistado cego foi feita uma versdo em braile do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido.

Os resultados praticos da pesquisa, concluida no ano de 2015, foram
sistematizados na forma de um Guia de Orientagdo, contemplando procedimentos
para gestdo numa instituicdo de ensino superior e para o professor deficiente

fisico, visual ou auditivo.

Assim, considerando a importancia do da pesquisa realizada, acreditamos
que os resultados construidos durante os estudos podem ajudar significativamente
nas discussoes, chamando a aten¢io para a necessidade de se ter presente a dimensao

da atencdo da gestdo quando se discute politicas publicas, educagdo e inclusao.

4 Analise e discussao dos resultados

A seguir sdo apresentadas algumas considera¢des que podem ajudar
uma instituicdo de ensino superior a otimizar suas praticas com professores

universitarios com deficiéncia, desde que a instituicdo desenvolva um processo
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de construgdo de gestdo universitdria participativa e inclusiva, como praticas
educativas e formagdo humana. Destacaremos o que os professores demonstraram
através da entrevista realizada e também apontamentos de como as institui¢oes

podem atuar frente a estes resultados.

4.1 A atencdo da gestao universitaria para a autonomia

O livre acesso dentro do ambiente de trabalho e a autonomia para os
professores universitarios com deficiéncia facilita a atividade laboral, bem como,
aumenta as possibilidades de atuacdes positivas. Para Fernandes (2010), o
trabalho nao é apenas de natureza econdmica, mas também possui um potencial
emancipatorio, nos termos da auto realizagdo individual. Nessa perspectiva,
em que o trabalho ndo é reduzido a uma mera categoria instrumental, e
quando a instituicdo oportuniza e disponibiliza o livre acesso aos individuos, a

externalizacao de habilidades e talentos do individuo fica facilitada.

Para Preti (2014) ¢é necessdario compreender que a pedagogia da
autonomia é produzida através do individuo, tanto na qualidade de professor
universitario quanto na condi¢ao de aluno, a partir do seu autoconhecimento
e baseado em sua historia de vida. Considerando importante a construcio e o
desenvolvimento da autonomia, é possivel, conscientemente, que as institui¢oes
de educagdo superior: a) promovam o livre acesso de professores universitarios
com deficiéncia; b) facilitem a atividade laboral dos professores universitarios com
deficiéncia; c) compreendam que a autonomia dos professores universitarios com
deficiéncia capacita-os a terem uma melhor atividade laboral, ampliando as suas
habilidades; d) avaliem a satisfacao e a autonomia dos professores universitarios

com deficiéncia.

4.2 A atenc¢io da gestdo para uma nova expectativa de vida

A atividade laboral envolve muitas dimensdes na vida de um individuo,
possibilita uma nova expectativa de vida e sentimentos. Por exemplo, para o
professor universitario com deficiéncia fisica, usudrio de cadeira de rodas, o

trabalho envolve varias relacdes importantes em sua vida: “Na minha vida diaria,
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o trabalho ¢ importante, no meu caso ele quase é o centro da minha dindmica de
vida, entdo ele tem uma série de razdes importantes, tem a econdmica, que ajuda
na autonomia, tem as questdes de natureza psicoldgicas, porque tu esta ligado
com muita gente, tu esta se sentindo util, exercendo uma profissao que de alguma

forma eu me preparei” (PDF1).

A PCD, ao ter sua inser¢do no mercado de trabalho, pode ter a oportunidade
dedesenvolver umanovaexpectativadevida. Porisso, hanecessidade dasinstitui¢des
de ensino superior: a) valorizem o trabalho exercido pelo professor universitario
com deficiéncia; b) entendam a dimensdo do trabalho na vida dos professores
universitarios com deficiéncia; ¢) compreendam a importancia do trabalho para as

demais dimensoes da vida do professor universitario com deficiéncia.

4.3 A atencdo da gestao para a reflexao sobre a inclusao e a exclusao

O Ensino Superior no Brasil tem se guiado pelo paradigma linear e
cartesiano, que dissocia o pensamento e a a¢ao, ocasionando a falta de contato
com a realidade. Os professores, no esforco de conduzir os alunos a aprender,
em geral, dao importéncia ao contetido em si, e ndo a sua interligacao, gerando a
dissociacdo entre teoria e pratica, perdendo ricos aprendizados e saberes distintos
(AMORIM, 2011).

Para Gesser (2012), na Idade Média, a exclusio social das pessoas
com deficiéncia ocorria em sua totalidade, estas eram afastadas da sociedade
porque eram consideradas invalidas, sem utilidade e incapazes para trabalhar,
caracteristicas atribuidas indistintamente a todas as pessoas que apresentassem
alguma deficiéncia. Se em algumas culturas as pessoas com deficiéncia eram
simplesmente eliminadas, em outras se adotava a pratica de interna-las em

grandes institui¢des de caridade, junto com doentes e idosos.

No século XX o avan¢o da medicina, responsavel por trazer uma maior
atencdo as pessoas com deficiéncia, especialmente quanto a criagido de hospitais-
escola, foi determinante para o surgimento de novos estudos e pesquisas visando a
reabilitacdo e inclusdo. Desta forma, se antes da criacao destas instituigoes os cuidados
eram unicamente de responsabilidade da familia, a partir de entdo o Estado passou a

assumir solidariamente tal compromisso, promovendo leis e acdes sociais.
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Segundo Nogueira (2012), a inclusdo social assegura todo o sistema de
protecao institucional da pessoa com deficiéncia no Brasil, bem como implica na
ideia de que ha um débito social secular a ser resgatado em face das pessoas com

deficiéncia, promovendo a remocao de barreiras arquitetdnicas e atitudinais.

Acredita-se que ¢é dever da sociedade e da gestdo agir, corrigir-se,
combinando esforgos, considerando para que as instituicdes de ensino superior: a)
elaborem encontros de capacitagdo e discussdo referentes ao tema da inclusdo da
pessoa com deficiéncia; b) possibilitem a interagdo interdisciplinar dos professores
universitarios com deficiéncia com os professores universitarios sem deficiéncia;
c) enfatizem para a sociedade académica os avancos da consciéncia da inclusdo
e a falta de respeito humano que existe no preconceito; d) difundam que a
exclusao fere a dignidade humana e profissional; e) ambientem com qualidade de
recursos e solidariedade humana o PCD na academia; f) construam uma maquete
para melhorar a organizagdo espago-temporal do professor universitirio com
deficiéncia visual; g) oferecam um local na IES para efetuar escutas dos professores
universitarios com deficiéncia; h) compreendam que a inclusdo ndo é somente
um ato legal e ndo se resume a inser¢do; i) removam barreiras arquitetonicas e

atitudinais na Academia.

Dentre todos os fatores importantes para as instituicdes seguirem como
exemplo de gestdo, o dia a dia inclusivo e integrativo é o diferencial para o exemplo

de sociedade académica.

5 Consideragdes finais

Os resultados apresentados a partir da pesquisa realizada e expostos
na forma de orientacdo sobre a gestdo universitaria para incluir professores
universitarios com deficiéncia na Academia, trazem o recorte no tocante a uma
instituicdo universitaria. No estudo original* que resultou numa dissertagdo de
mestrado, ha também os indicativos de procedimentos a serem praticados pelos

professores com deficiéncia.

A oportunidade de apresentacdo deste estudo constitui-se em uma
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efetiva possibilidade de contribuir com a reflexdo de gestao inovadora. A
analise realizada neste estudo ¢ apresentada com o resultado de um guia para as
institui¢des, com intuito de auxiliar a construgdo de inclusoes laborais e pessoais
efetivas. O guia ressalta a importancia da escuta ativa, a ambienta¢ao do professor
com deficiéncia, a responsabilidade com os recursos tecnoldgicos e facilitadores,
a avaliacdo da satisfacdo e a autonomia do profissional, a valorizagdo individual
do trabalho e principalmente a remogao de barreiras, ndo s6 arquitetonicas, mas

as atitudinais.

A universidade, dada a sua natureza social, tem o compromisso de dar
a sociedade retorno das pesquisas que realiza e do ensino e aprendizagem que
promove. Assim, neste intuito, apresentamos nossa contribuicao, demonstrando
que a gestdo universitaria deve estar atenta e sensibilizada, atuando junto e em
prol da inclusdo dos professores universitarios com deficiéncia, concluindo ser
necessario mais estudos que abordem este assunto, a fim de fortalecer a¢cdes que
ampliem o cuidado do professor universitario com deficiéncia na sociedade

académica.

Os contextos emergentes na educa¢do superior repercutem na gestao,
desenvolvendo e desmistificando as demandas sociais e globais que se tornam
salutares e precisam ser englobadas no cotidiano para promover a relevancia
social na contemporaneidade, otimizando as atividades que constituem o
tripé de atuacdo - ensino, pesquisa e extensdo. Neste sentido, a desejada
indissiociabilidade entre estes elementos caracteriza a busca pelo sucesso de uma

instituicao atualizada e humanizada.
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