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O papel central atribuido ao conhecimento na sociedade atual, que passa a ser visto como for¢a produtiva,
impacta diretamente as institui¢des de Educagdo Superior, locus da producéo e dissemina¢ido do conhecimento
cientifico. O volume de informagao aumenta cada vez mais, o acesso as mesmas ¢ mais facilitado. A globaliza¢ao
e as novas tecnologias rompem com as fronteiras do conhecimento, provocando uma nova compreenséo acerca
das concepg¢oes de tempo e espaco.

Segundo Bernheim e Chaui (2008) as economias mais avancadas estio fundamentadas na maior
disponibilidade de conhecimento, o qual passa a constituir um dos pilares da riqueza e do poder das nagdes.
Zabalza (2004) ressalta que a formacao se torna cada vez mais necessaria ao passo que as atividades, sejam elas
profissionais, sociais ou pessoas, apresentam exigéncias cada vez mais complexas.

Essa presenca universal do aspecto formativo e sua incorporagio a dindmica do dia-a-dia da
vida das pessoas trouxeram consigo efeitos relevantes para a propria concepgio da formacio,
para sua localizagdo na estrutura social e para as suas estratégias de implementagdo. Como
ndo poderia deixar de ser, também perturbou a concepgio e a fungido a ser exercida pelas
universidades [...] (ZABALZA, 2004, p. 36).

Nesse contexto, a universidade, por meio do ensino de graduagdo, ndo pode mais limitar-se a transmissao
de conhecimentos técnicos e cientificos, pois espera-se dela a capacidade de desenvolver as competéncias e
habilidades necessarias ao profissional do século XXI, como a capacidade de aprender a aprender ao longo da
vida, de comunicar-se, de resolver problemas, de trabalhar em equipe, de empreender, de inovar, dentre outras
necessarias para viver em uma sociedade cada vez mais complexa. Tal cenario aponta a necessidade de inovar o
ensino de graduagao.

Pacheco (2019, p. 50) ao falar de inovagdo no campo da educagdo ressalta que este deve ser “[...] um
processo transformador que promova ruptura paradigmatica, mesmo que parcial, com impacto positivo na
qualidade das aprendizagens e no desenvolvimento harmonico do ser humano”. O mesmo autor sinaliza um
elemento importante ao se referir a projetos inovadores em educagio, os quais para ele ndo sio “[...] projetos de
professor isolado, solitario, porque um projeto educacional é um ato coletivo, projeto de equipe, de uma escola
integrada numa comunidade, dotada de autonomia pedagoégica [...]” (PACHECO, 2019, p. 50).

Ao compactuar com os pressupostos apresentados pelo autor, entende-se que o movimento de inovar
no ensino de graduagdo, deve tomar como ponto de partida a discussdo coletiva e a (re)construgdao do Projeto
Pedagdgico do Curso - PPC. Para Masetto (2015, p. 72) o projeto pedagdgico “|...] extrapola a simples confec¢do
de um documento.’. Exige a participagdo de todos, que precisam expor suas expectativas, problemas e possiveis

solucoes, por meio de um processo dindmico de participagéo e reflexdo “[...] procurando uma articulacio entre o

14



Empreendedorismo e Inovagdo na Universidade La Salle

que é real e o que é desejado, reduzindo as distancias entre valores, discursos e agoes [...]” (MASETTO, 2015, p. 72).

Partindo destas premissas desenvolveu-se,aolongo doanode 2019, um processo coletivo de reestruturagio
dos PPCs de graduagao da Universidade La Salle, envolvendo diretorias, assessorias, coordenadores de curso,
docentes, estudantes e comunidade externa. Por meio deste processo, se buscou inserir elementos inovadores no

ensino de graduagdo da Universidade, tendo como perspectiva a aprendizagem dos estudantes.

A construgao coletiva dos Projetos Pedagogicos dos cursos de graduagiao: um passo em diregao a
inovagao

O olhar para o cendrio externo a universidade e seus reflexos no cendrio interno sinalizavam a necessidade
de repensar o ensino de graduagio. Os desafios presentes no mundo do trabalho precisavam dialogar de forma
mais direta com os conteddos curriculares, uma vez que a transmissao desses ja nao basta, se nio estiverem
articulados ao desenvolvimento de habilidades e atitudes que diante de situacdes problema do mundo real

possam ser mobilizados e articulados, de forma competente.

Assim, as discussdes junto aos coletivos de cada curso e entre os coordenadores dos vinte cursos de
graduagao em processo de reestruturagido de seus projetos, partiram do consenso de que o foco central do
processo deveria deslocar-se do professor para os estudantes, do ensino para a aprendizagem e dos contetidos
isolados para o desenvolvimento de competéncias e que, para tanto, seria necessdrio aproximar o curso e

consequentemente os estudantes das questdes sociais e do mundo do trabalho em cada uma das areas.

Diante disso, optou-se pela organizagao curricular por médulos constituidos a partir de um conjunto
de competéncias especificas a serem desenvolvidas e compostos por componentes curriculares, que abordam
os conhecimentos tedrico-praticos, as habilidades, as atitudes e os valores necessarios ao desenvolvimento das
competéncias previstas. Dentre os componentes dos médulos destacou-se o Projeto Integrador, elemento novo

na estrutura curricular dos cursos de graduagdo da Universidade La Salle.

A organizagao dos projetos integradores ora propostos encontrara inspiragao nos projetos de trabalho
arquitetados por Hernandez e Ventura (1998, p. 61), cuja proposta: “[...] estd vinculada a perspectiva do
conhecimento globalizado e relacional [...]” na qual a articulagiao dos conhecimentos se da na organizagdo da

atividade de ensino e aprendizagem.

Para os mesmos autores (1998, p. 63) a globaliza¢do, no sentido da organiza¢éo dos saberes (contetdos e
aprendizagens), é um dos aspectos essenciais que circundam os projetos, entendida como um processo no qual
“[...] as relagdes entre conteudo e areas do conhecimento tém lugar em fungdo das necessidades que traz consigo
o fato de resolver uma série de problemas que subjazem na aprendizagem.. Tal perspectiva de globalizagdo “[...]
requer que o tema ou o problema abordado em sala de aula seja o fator no qual confluam os conhecimentos que
respondam as necessidades de relagio que o aluno pode estabelecer e o docente va interpretar” (HERNANDEZ;
VENTURA, 1998, p. 58).

Visando proporcionar o exercicio pratico das competéncias a serem desenvolvidas pelos estudantes e
a integragdo entre os conhecimentos estudados, bem como a vivéncia de atividades extensionistas, os projetos
integradores vinculam-se a uma situagdo real, que desafia os estudantes a resolverem, de forma competente,
algum problema na sua area de atuagdo, em articulagdo com algum setor da sociedade, contando, para tanto,

com o suporte do conjunto de conhecimentos abordados no curso.

Desse modo, com a inser¢do dos projetos integradores busca-se proporcionar uma aprendizagem mais

significativa e ativa por parte dos estudantes, que os aproxime dos desafios reais da sociedade e do mundo do
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trabalho e que contribuam para o desenvolvimento de competéncias como o trabalho em equipe, a comunicagéo,
a resolucéo de problemas, a capacidade de aprender a aprender, dentre outras requeridas dos profissionais do

século XXI, além de instigar o espirito empreendedor nos estudantes. Desta forma, acredita-se que:

Em vez de apenas ouvir, ler, executar exercicios de rotina [...] os estudantes desenvolvem
pensamentos superiores, praticando, investigando, debatendo respeitando diferentes pontos
de vista, enfatizando e promovendo os aspectos sociais. O conhecimento ¢ aprendido de forma
compartilhada, ativando a criatividade e o pensamento critico (FAVA, 2018, p. 160).

O empreendedorismo é manifestado pelo conceito de universidade empreendedora, no qual a
missdo académica é ampliada da conservagdo do conhecimento (educag¢ao) e criagdo do conhecimento
(pesquisa) para a aplicacdo desse mesmo conhecimento (empreendedorismo e inova¢do), que
encontra espago privilegiado nos projetos integradores previstos nos cursos. Nessa perspectiva, o
empreendedorismo académico atua como uma extensdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao
académica, com a universidade assumindo um papel de lideranga em um modo emergente de produgao,
baseado no desenvolvimento de solu¢des a partir da continua inovacao e articulagdo com a sociedade.

Mesmo nao se tratando de uma inovagdo que carrega o carater de ineditismo, se considera a
reestrutura¢ao dos PPCs e a insercdo dos projetos integradores um passo importante para inovar o
ensino de graduacgdo na Universidade. Trata-se do primeiro de muitos passos a serem trilhados, uma
vez que o proposto requer agora a unido de esfor¢os e investimentos para a sua implantagdo, o que
envolve principalmente a formagao dos professores, que talvez tenham que romper com alguns de seus
paradigmas, e uma maior articulagao entre a universidade e a sociedade, especialmente no contexto
local e regional no qual ela estd inserida.

Por fim, cabe mencionar que a proposta encontra fundamentagido em um dos aspectos pontuados
por Pacheco (2019, p. 51) acerca da inova¢ao no ambito educacional. “Reputaria de caracteristica mais
importante, a utilidade. Isto é: para que haja inovagao educacional as tecnologias sociais, as estratégias
pedagodgicas, os dispositivos e as metodologias deverao ser suporte de que todos aprendam.”
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