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Talvez ndo tenhamos conseguido fazer o melhor,
Mas lutamos para que o melhor fosse feito.
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Mas, gragas a Deus,

N&o somos o que éramos.

Martin Luther King



RESUMO

A pesquisa, tipo Estudo de Caso, tem como problema de investigagéo: quais os
impactos da pandemia na gestdo escolar das Comunidades Educativas de Educagéo
Basica da Rede La Salle Brasil-Chile, situadas no Rio Grande do Sul, sequndo o relato
dos gestores destas escolas? O estudo se insere na linha de pesquisa Gestéo,
Educacdo e Politicas Publicas do Programa de Pds-graduacdo em Educacdo da
Universidade La Salle. As unidades de analise sdo 14 Comunidades Educativas
situadas no estado do Rio Grande do Sul, no Brasil. De acordo com o principio da
gestdo democratica, integram a equipe de gestao escolar os profissionais que atuam
na Diregéo e Vice-diregao, na Supervisdo Escolar, na Orientagdo Educacional e na
Secretaria, cada qual com atribuicdes especificas. Neste estudo, elegemos como
participantes os profissionais que atuam na direcéo e vice direcdo das Comunidades
Educativas. O referencial tedrico tem como eixo estruturante os pressupostos de Liick
acerca da gestao escolar, estabelecendo um dialogo com outros autores que discutem
a tematica em estudo. A coleta de dados foi realizada por meio da analise documental
e do questionario, disponibilizado online. Os dados foram analisados com base na
Técnica de Analise de Conteudo, proposta por Bardin. Dentre os principais achados
da pesquisa, destacam-se: a) a observagao criteriosa dos dispositivos relativos a
pandemia, pelos gestores, visando a garantia dos dias letivos e a qualidade
educacional; b) o esforco dos gestores, em desenvolver estratégias que viabilizassem,
rapidamente, a disponibilizacdo de atividades escolares e a mediacdo docente; c) a
ressignificacdo pedagdgica, tendo em vista a urgéncia a adaptacdo as demandas da
adocéao do ensino remoto; d) a importancia das tecnologias digitais e das plataformas
nos processos de ensino e aprendizagem; e) a necessidade de restruturagcdo do
modelo de gestdo administrativa e pedagogica; e f) a importancia da formacao

continuada dos gestores em diferentes areas da gestao.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Educacdo Basica. Rede La Salle Brasil-Chile.
Pandemia COVID-19.



ABSTRACT

This is Case Study research and it aims to analyze the following issues: what are the
impacts of the pandemic on the management of Educational Communities of Basic
Education of La Salle Brazil-Chile Network, that lie in Rio Grande do Sul, according to
these schools managers” reports? The study is inserted in the research line of
Management, Education and Public Policies of La Salle University Post Graduation
Program in Education. The units of analysis are fourteen educational communities
situated in Rio Grande do Sul, Brazil. According to the Democratic Administration
principle, the management staff is composed by all the professionals that work in the
school administration such as the principals, the school supervisor, the guidance
counselor and each one with their own attributions. This study focuses the principal’s
and the vice-principal “s actions in the educational communities. The theoretical
approach is based on Liuck’s assumptions concerning to school management,
establishing a dialogue with other authors that also analyze the same issue. These
data were collected through the document analysis and questionnaire on line. The data
were analyzed according to the contents analysis technique by Bardin. Among the
main findings of the research are: a) the solid look to all questions concerned to the
pandemic by the managers, aiming to guarantee the school days and the quality of
teaching; b) the mangers” efforts to develop strategies that could enable the provision
of educational activities and teacher mediation; c) pedagogical reframing in view of the
urgent need to adapt to the necessity of adopting the remote learning; d) the
importance of the digital technologies and platforms in teaching and learning
processes; e) the need to restructure the administrative and pedagogical management
model; and f) the importance of the continued training of managers in different areas

of management.

Key Words: School Management, Primary Education, Rede La Salle Brasil-Chile,
Pandemic COVID-109.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Com destaque em amarelo, a abrangéncia da Rede La Salle no Mundo. 36
Figura 2 - Abrangéncia, em destaque amarelo, da Provincia La Salle Brasil-Chile. .37



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Mapeamento de Dissertacbes e Teses sobre gestdo na Rede La Salle.

.................................................................................................................................. 46
Quadro 2 - Tempo de exercicio da gestdo na Comunidade Educativa ..................... 56
O]UF=To [ (o I IR OF U [ £=To o (ST €] = To [UF- Tor= Lo 1 57
Quadro 4 - Curso de P6Os-graduacao Lato SENSU ........ceeveeeiiiiiiiiiiiiiiee e 58
QUAArO 5 - EIXOS tEMALICOS ....ccceeeeeie e 81
Quadro 6 - OPCAO0 Pela GESIAD. ....ciiee e ———— 81
Quadro 7 - Impactos da pandemia do COVID 19 na gestao escolar............cccccuuuee... 85
Quadro 8 - Desafios encontrados no exercicio da gestdo escolar. ............cccceveeeee... 91

Quadro 9 - Teméticas formativas para o aprimoramento da gestéo escolar. ............ 95



LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1 - Comunidade Educativa que exerce a gestdo em 2021. ..............cceeee. 55
GIAfICO 2 - SBXO. i e 55
Grafico 3 - CUrso de GradUAGAD ..........ceevuuuuiiiieeeeeee e e e e e e e e e e e e e e eananas 56
Grafico 4 - Curso de PdOs-Graduacao latu SENSU............ceevieeeeeiiieeiiiiiiee e, 57
Grafico 5 - CUrso de MeStrado ........ccooeeeeeeeee e 59

Grafico 6 - CUIrso de DOULOIATO ... ..neeeeee e, 59



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CAPES Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CNE Conselho Nacional de Educacao

COVID Corona Virus Disease

DF Distrito Federal

EST Escola Superior de Teologia

FAPA Faculdade Porto-Alegrense

FSC Fratres Scholarum Christianarum.

GE Guia das Escolas dos Irméos das Escolas Cristas

LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

MEC Ministério da Educacao

MEL Missédo Educativa Lassalista

PNE Plano Nacional de Educacéao

PPGEDU Programa de Pés-Graduagdo em Educacao

RELAL Regiao Latino-Americana Lassalista

RS Rio Grande do Sul

UNESCO Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a
Cultura

UNILASALLE Universidade La Salle
UNISINOS Universidade do Vale do Rio dos Sinos



SUMARIO

1 INTRODUGAOD. .. ctuuietteiitietteesaeeaaeersseansesseesssesnssasssesnsessnseansesnsesnsennsenen 13
2 GESTAO ESCOLAR ...ttt ettt ettt ettt ettt nne e 17
2.1 Da administragdo & gest80 €SCOlAr ......ooovviiiiiiiiiiiee e 18
2.2 A gestao escolar numa perspectiva democCratica .........ccceevvvvciiiieeeeeeeeiinnnnnnnn. 19
2.2.1 A equipe de gestao escolar e suas atribuiCOES ...........cccevveeerviiiiiiieeee e, 21
2.2.2 As instancias de partiCipagao €SCOIar............cooeveiiiiieiiee 21
2.2.3 CONSEINO ESCOIAN ..o 22
2.2.4 Agremiacies €StUAANTIS ......oiiee e e e e 22
2.2.5 LideranGa de tUMMA ..........uiiiiie e e e e e e e e e e e e ee e 23
2.3 Dimensbes da gestdo escolar: a articulagcdo entre o administrativo e o
[X=To F=To o Yo 11 of o RSP PP 23
P2 T B C 111 = T I o 1= To F= Vo [0 Yo [ o= NP 23
2.3.2 GeSta0 admiNISratiVa........cooeeeee e 24
2.4 A formag8o do gestor €SCOlar.......cooooeiiieei e 24
3 O INSTITUTO DOS IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS .....ccooviiiiiiieeiene, 28
3.1 A Génese e atrajetoria do Instituto dos Irmaos das Escolas Cristas .......... 28
3.2A expansdo daRede LaSalle.......cccccoeiiiiiiiiiiee e 33
3.2.1 ARede La Salle NO MUNAO.........ccoeeiieeieeeeeeeeeeeeeeee e 35
3.2.2 A Rede La Salle no Brasil e no Rio Grande do Sul ............cccviiiiiiiiiiiieiiiiinnnnnn. 36
4 A PESQUISA E OS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS ........cccvvvveene... 39
4.1 Caracterizagao dO €STUAO ......cooeviiiiiii i 39
4.2 A relevancia, o problema, os objetivos da investigagdo ...........ccccvvvveeenn.n. 41
4.2.1 Relevancia pessoal-profissional ... 41
4.2.2 Relevancia académico-cientifiCa........cccccvvveviviiiiiiii 45
4.2.3 ReleVANCIa SOCIAI ........ccooiiiiiiiiiii e 47
4.2.4 O problema e 0s objetivos da INVESHGAGAD .......ccoveeeiieieiiiiiiie e 48
4.3 UNIdades A€ @NAlISE ......ciiiiii i 49
4.4 Procedimentos para a autorizagao e participacdo no estudo .........cccceeenee.... 53
4.5 Participantes d0 @STUTO ......ciiiiii e e e e e e e 53
4.6 Instrumentos de coleta de dados ... 60
4.6.1 ANAIISE OCUMENTAL .......iiiiiiiiiieiici e e e e e e e e 61
T @ LU= 2] 1 o] o - o S 65

4.7 ANALISE HOS AU .. e 67



4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS .....covviiiieeiiee e, 69

5.1 A gestdo escolar nos documentos que orientam a educacao brasileira em

tEMPOS A€ PANUEIMIA....iiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt e e e 69
5.1.1 Parecer CNE/CP N® 5/2020 .......cooueiuiiiiiieee et e e e 69
5.1.2 Parecer CNE/CP N 6/2020 .......ccoooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 70
5.1.3 Parecer CNE/CP N® 9/2020 ......cccooeiee e 71
5.1.4 Parecer CNE/CP N 10/2020 ......cooeuuuiiiiieeeeeeeeeeeiee et e e e e 71
5.1.5 Parecer CNE/CP N 11/2020 ......cooeuuuiiiiieeeeeeeeeeiiiae et e e e eeeeannn s 72
5.1.6 Parecer CNE/CP N° 15/2020 ........uuuuiiiiieaiiiiiiiiiiieeeee e e s ssiiieeeeee e e e e e e snnnnnaneeeeee s 72
5.1.7 Parecer CNE/CP N° 16/2020 ........uuuuiiiieeeeiiiiiiiiieieeee e e e s ssiiineeeee e e e e s s sssnnaneeeeeens 74
5.1.8 Parecer CNE/CP N° 19/2020 ........oouuuuiiiiieee et e e e e e e s 75
5.1.9 Resolugao CNE/CP N° 2/2020.......cccoo oo 76
5.2 A gestéo escolar na Proposta Educativa da Rede La Salle Brasil-Chile...... 77
5.3 Desafios da gestdo escolar: o que relatam 0S gestores.......ccoeeeeeeevvvevvnvnnnnnn. 80
5.3.1 Eix0o tematico 1 - OpGaAO0 pela GeSIAOD.......coiueeiiiieeieee e 81
5.3.2 Eixo tematico 2 - Impactos da pandemia do COVID 19 na gestédo escolar ...... 85

5.3.3 Eixo tematico 3 - Desafio na gestao escolar em tempos de pandemia do COVID-

1L SRRSO 91
5.3.4 Eixo temético 4 - Teméticas formativas para o aprimoramento da acao gestora
.................................................................................................................................. 95
6 CONSIDERACC)ES FINALS e 100
6.1 A relevancia da pesquisarealizada ...........cccevvvviiiiiiieceieiceee e 100

6.2 Percurso e principais resultados encontrados: revisitando o problema e os

0DjetivoSs da INVESTIGAGAOD ........coe e 101
6.3 OS limites da iNVESTIGAGAO ......cceeeeeeeeeeeeee e 104
6.4 Perspectivas paratrabalhos futuros ........ccccevviiiiiiii e, 105
REFERENCIAS ...t 107
APENDICE A - TERMO DE AUTORIZAQAO DO ESTUDO ..o, 114
APENDICE B - CARTA DE APROVAQAO DO PRESIDENTE DA REDE LA
S A L L E o e 115
APENDICE C — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DOS
GE ST O RES ... o e 116

APENDICE D = QUESTIONARIO ... .oviiiiiiiiiiee et 118



13

1 INTRODUCAO

Esta pesquisa, tipo Estudo de Caso, tem como tematica investigativa os
impactos da gestéo escolar em tempos de pandemia COVID-19, tendo como foco as
Comunidades Educativas de Educacéo Basica da Rede La Salle Brasil-Chile, situadas
no estado do Rio Grande do Sul.

Ao falar em Comunidades Educativas, temos presente o exposto na Proposta
Educativa da Rede La Salle Brasil-Chile, que diz: “sdo os espagos institucionais nos
quais a Missdo Educativa Lassalista € desempenhada. Na Provincia La Salle Brasil-
Chile, h4& Comunidades Educativas de Educacdo Basica, Educacdo Superior,
Assisténcia Social e Fundacgoes” (PROViNCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 8,
grifo do documento). Continua o documento:

Na missédo educativa nos organizamos de acordo com os moldes de uma
“Comunidade Educativa”, na qual as acbes pedagogico-académicas,
administrativas e pastorais sao realizadas a partir da dinamica do dialogo, da
subsidiariedade, da interdependéncia e da colaboracdo entre os diversos
servigos e niveis organizacionais, com o efetivo envolvimento de todos os
integrantes no planejamento, no desenvolvimento e na avaliagdo da vida
institucional. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p.13, grifo do
documento).

Cada Comunidade Educativa Lassalista tem o desafio de garantir a identidade
institucional, caracterizada pelas escolas, pelos gestores e pelos educadores
“‘comprometidos com os fundamentos, a espiritualidade, o projeto e a tradigdo de
valores que se expressam na vida e na obra de La Salle e marcam a sua histéria e o
seu legado pedagogico. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2013. p. 5).

A pandemia da COVID-19, declarada pela Organizacdo Mundial da Saude
(OMS) em 11 de marco de 2020, tem causado impactos em todos 0os segmentos
sociais. Na educacéo, conforme indica o Informe 1, da Fundacdo Carlos Chagas
(2020, p.1), “No Brasil, 81,9% dos alunos da Educacéo Basica deixaram de frequentar
as instituicbes de ensino. Sao cerca de 39 milhdes de pessoas”.

Para viabilizar a continuidade das atividades letivas, o Ministério de Educacao
(MEC) promulgou dispositivos contendo normas e medidas relativas as atividades
educacionais em tempo de pandemia (BRASIL, 2020abcdefghi). No ambito da

Educacao Basica, amparados nos dispositivos relativos a este nivel educacional, os
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sistemas educativos, 0s gestores e a toda a comunidade educativa tiveram de
desenvolver estratégias para se adequar as demandas emergentes.

O estudo se insere na linha de pesquisa Gestédo, Educacdao e Politicas Publicas
do Programa de Pés-graduacdo em Educacao da Universidade La Salle e apresenta
como problema de investigacdo: quais 0os impactos da pandemia na gestdo escolar
das Comunidades Educativas de Educacdo Basica da Rede La Salle Brasil-Chile,
situadas no Rio Grande do Sul, segundo o relato dos gestores destas escolas?

Em decorréncia de tal problema, o objetivo geral é: refletir criticamente sobre
impactos da pandemia na gestao escolar das Comunidades Educativas de Educacgao
Basica da Rede La Salle Brasil-Chile, situadas no Rio Grande do Sul, tendo como
referéncia o relato dos gestores destas escolas.

Quanto aos objetivos especificos, a pesquisa se propde a:

a) Averiguar, na legislagdo educacional vigente, as normativas pertinentes a

acao educativa em tempos de pandemia.

b) Analisar os impactos da pandemia na gestdo escolar das Comunidades
Educativas de Educacao Basica da Rede La Salle Brasil-Chile, tendo como
referéncia o relato dos gestores destas escolas.

c) Sugerir tematicas formativas que contribuam para o aprimoramento da agao
gestora nas Comunidades Educativas de Educacido Basica da Rede La
Salle Brasil-Chile.

As unidades de estudo sdo catorze Comunidades Educativas, situadas no
estado do Rio Grande do Sul. De acordo com o principio da gestdo democratica
(Brasil, 1996), integram a equipe de gestdo escolar os profissionais que atuam na
direcdo e vice-direcdo, na supervisdo escolar, na orientacdo educacional e na
secretaria, cada qual com atribuicdes especificas.

Nesse estudo, elegemos como participantes os profissionais que atuam na
direcdo ou vice direcdo das Comunidades Educativas, pois sdo eles os responsaveis
ultimos pelo gerenciamento da escola.

O referencial tedrico tem como eixo estruturante os pressupostos de Lick
(1981, 2006, 2009, 2012, 2013a, 2013b, 2014, 2016) acerca da gestdo escolar,
estabelecendo um didlogo com outros autores que discutem a tematica em estudo. A
coleta de dados sera realizada por meio de analise documental e de questionario,
disponibilizado online. Tais dados serdo analisados com base na Técnica de Analise

de Conteudo.



15

A relevancia do estudo ora proposto tem como justificativas trés dimensdes: a
pessoal-profissional, a académico-cientifica e a social, que s&do explicitadas no
capitulo atinente aos procedimentos metodoldgicos.

A coleta de dados serd realizada por meio da andlise documental e do
questionario. Tais dados serdo analisados com base na Técnica de Anadlise de
Conteudo.

Feitas tais consideragfes, a dissertacdo estd organizada em seis capitulos,
sendo que no primeiro introduzimos a tematica investigativa.

No segundo, Gestdo Escolar, apresentamos 0s pressupostos teoricos que
fundamentam o estudo.

No terceiro, O Instituto dos Irm&os das Escolas Cristas, contextualizamos os
aspectos da biografia de Jodo Batista de La Salle e a trajetéria da Rede La Salle em
ambito mundial e no contexto brasileiro, com particular atencdo ao Estado do Rio
Grande do Sul.

No quarto, Procedimentos Metodoldgicos, caracterizamos o estudo,
descrevendo tanto as justificativas, que conferem relevancia pessoal-profissional,
académico-cientifica e social a pesquisa, quanto o problema e os objetivos da
investigacdo; apresentamos as unidades de andlise e os sujeitos do estudo;
explicitamos os instrumentos e a Técnica de Analise dos dados coletados, assim como
0s procedimentos adotados para a autorizacdo do estudo e 0O cronograma
estabelecido.

No quinto, Andlise e Interpretacdo dos Dados, partiihamos as reflexdes
realizadas a partir da coleta de dados. Assim, na analise documental, descrevemos
as orientacdes contidas nos dispositivos federais relativos a Pandemia COVID-19, os
quais orientaram a organizacdo, o planejamento e o desenvolvimento da acéo
educativa nas instituicbes de ensino das redes publica e privada. Expomos o0s
principais fundamentos contemplados na Proposta Educativa da Rede La Salle, que
articulados aos dispositivos emanados pelo Ministério da Educacao e Cultura (MEC),
serviram de referéncia para a atuacéo dos gestores das Comunidades Educativas da
Rede La Salle, em tempos de pandemia. Apresentamos os dados coletados por meio
do questionario, os quais foram categorizados em quatro eixos tematicos.

No sexto, Consideracdes Finais, apresentamos as consideracdes finais,
retomando o plano de investigacdo e 0 percurso tracado para sua efetivacéo,

explicitando, de forma pontual: a) a relevancia da pesquisa realizada para atender o
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propésito do trabalho; b) os principais resultados encontrados, tomando por base o
problema e os objetivos; c) os limites da investigacdo e as perspectivas para a
continuidade do estudo.

Por fim, sao listadas as referéncias e sdo apresentados os apéndices.
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2 GESTAO ESCOLAR

Para Ogawa e Filipak (2013, p. 95), a situagédo de “constantes mudancas na
sociedade, fruto de inimeras inovacdes em ambito cientifico e tecnolégico, tem
imposto as instituicdes sociais a necessidade de adaptar-se, de alterar seu modo de
atuar, de rever a forma de se relacionar com seu publico”. Entretanto, a escola
moderna, empreendeu poucas mudancas ao longo do tempo, quando,
verdadeiramente, deveria ser o espaco em que toda a comunidade escolar pudesse
se envolver na construcdo de uma educacdo de qualidade, voltada para uma
aprendizagem significativa e prazerosa.

Nesse sentido, a figura do gestor escolar é importante, pois ele € o responsavel
pela organizacido e pela administracdo das relacdes e do trabalho pedagogico. E,
também, quem deve articular os processos formativos da escola em consonancia com
a realidade social, sendo necessario a este profissional, ndo apenas dominio técnico
de procedimentos administrativos, mas também capacidade de dialogo com seus
pares, além de clara percepcédo do contexto social e das inovacdes exigidas da escola.

Isso demonstra que o conceito de gestdo escolar sofreu alteracdes a partir de
muitas discussbes realizadas ao longo da histéria da educacdo. Antes, era
considerada um processo técnico e burocratico, que trazia a centralizacao na direcao.
Com alguns avancos, surgiu uma nova forma de pensar a educacdo e a
administragao, partindo do coletivo e abrindo, assim, caminhos para uma gestdo mais
participativa.

Nessa concepcdo, 0 gestor escolar exerce mais um papel de mediador no
processo de transformacdo da escola, tendo em vista que a condugdo das suas
funcdes compreende autonomia, participacdo e descentralizacdo do poder
administrativo para, assim, dar direito a voz para as diferentes representacdes e
agremiacoes.

Ou seja, a gestdo escolar, numa perspectiva democratica, € essencial para
construir uma cultura participativa, que implica na superacdo de processos
burocréticos e centralizados, tanto no ambito da decisdo como na vivéncia da gestéo,
emergindo discussdes coletivas, as quais envolvem diferentes segmentos da escola,
desde o pedagdgico até o administrativo.

Dessa forma, o processo de gestdo escolar deve ser entendido como

viabilidade de interacdo, que, numa perspectiva democratica, tem por objetivo
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organizar um processo participativo, por meio do qual as pessoas ha escola discutem,
planejam, resolvem problemas. Segundo Lick (2009, p. 69), “escola democratica é
aguela em que seus participantes estdo coletivamente organizados e
compromissados com a promoc¢ao de uma educagéao de qualidade para todos”. Assim,
construir uma gestao democratica € acreditar que todos juntos tém possibilidades de

atender as expectativas da sociedade a respeito da atuacdo da escola.

2.1 Da administracdo a gestao escolar

A fim de compreender as concepcdes enraizadas na figura do gestor escolar,
faz-se necessario retomar a compreensao do termo gestédo escolar, pois, em muitos
momentos, este era utilizado com o mesmo sentido de administragédo escolar, embora
sejam termos que diferem a partir da pratica e da construcéo politica.

Para Ogawa e Filipak (2013, p. 96), “diferentemente da administracdo que
supde um administrador no comando, a gestao escolar elucida a participagdo como
processo de construcdo das acbes e dos procedimentos que envolvem o fazer
pedagogico no ambito escolar”, assim, parte do coletivo como premissa para
constituicdo da identidade da instituicdo escolar e envolve todos os segmentos na
discussao dos processos educativos. Nesse sentido, “a gestdo escolar promove a
redistribuicdo das responsabilidades que objetivam intensificar a legitimidade do
sistema escolar” (LUCK et al., 2011, p. 16).

Deve-se entender, entdo, que a administracdo escolar visa o planejamento, a
organizacdo e a aplicacdo de recursos financeiros para o bom funcionamento da
instituicdo, sendo sua principal fungéo garantir o alinhamento dos diversos setores de
cunho administrativo. A gestao escolar, por sua vez, deve estar voltada a incentivar
as liderancas, motivar a equipe para dar énfase a qualidade educativa.

Ainda para Ogawa e Filipak (2013, p. 97), na gestado escolar fomenta-se a
importancia de uma atuacdo diferenciada por parte do gestor. Por conseguinte,
“requer ndo somente um profissional que saiba administrar recursos financeiros”, gerir
acOes administrativas, mas que tenha condicdes de liderar, de organizar, de mobilizar

e de articular os profissionais da escola.
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2.2 A gestao escolar numa perspectiva democréatica

No Brasil, o processo de democratiza¢do da gestdo escolar teve seu inicio na
década de 1980. Nesse momento, 0 objetivo era superar 0s entraves burocraticos e
centralizadores na administracéo das escolas, sobretudo nos niveis mais basicos de
ensino e reorganizar a gestao, de modo a fortalecer a instituicdo escolar, dando-lhe
maior autonomia e abrindo espaco para a participacdo da comunidade escolar de
forma mais efetiva.

A reorganizacao administrativa passou a exigir do gestor escolar uma atuacao
mais participativa e representativa, pautada na discussdo, no debate e no
envolvimento com a comunidade. Dessa forma, almejava-se uma politica educacional
cujos principios e procedimentos assegurassem uma educacdo essencialmente
democratica e emancipadora.

A base legal da gestdo democratica encontra-se na Constituicdo Federal de
1988, ela é apresentada como principio constitucional no artigo 206 que enuncia: “O
ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] VI. gestdo democratica
do ensino publico, na forma da lei”. Esse principio é reafirmado na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional de 1996, no artigo 3°, inciso VIII. Na LDB, o Artigo 14
estabelece que: “Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo de ensino
publico na educacdo basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: I. Participacao dos profissionais da educacédo na elaboracéo do
projeto pedagdgico da escola; Il. Participacdo das comunidades escolares e local em
Conselhos Escolares ou equivalentes” (BRASIL, 1996, Art.14°).

Libaneo et al (2008, p. 289) profere que o professor/gestor para exercer sua
profissdo com mais qualidade deve:

[...] conhecer bem o funcionamento do sistema escolar (as politicas
educacionais, as diretrizes legais, as relacdes entre escola e sociedade e
etc.) e das escolas (sua organizacao interna, as formas de gestéo, o curriculo,
os métodos de ensino, o relacionamento professor-aluno, a participagédo da
comunidade, etc.), além de conseguir estabelecer relacdes entre essas duas
instancias.

Contudo, eleger o diretor da escola ndo € o bastante para que a gestao
democratica se efetive, € imprescindivel que toda a comunidade escolar (professores,

coordenadores pedagogicos, pais, alunos) participe das decisdes de forma critica e



20

consciente, tencionando que o objetivo principal da instituicdo escolar deve ser
oferecer um processo de ensino e aprendizagem de qualidade.

Na perspectiva da gestédo escolar democratica, a participacdo e o engajamento
dos diversos atores que atuam na escola com o projeto educativo € condi¢do essencial
para a organizacao, a administracao e a utilizacédo racional dos recursos.

Medeiros e Luce (2006, p. 20) destacam que “frisa-se aqui a necessidade da
participacdo de todos, pais e estudantes, ndo sé da direcdo que é dada pelos
funcionarios publicos, evitando-se assim a supremacia dos interesses corporativos
aos interesses educacionais coletivos [...]".

Tal participagdo e engajamento podem se constituir num “instrumento indutor
de consensos, de comunh&o e convergéncia de objetivos e interesses, enfim, de
garantia de um clima e de uma cultura propicios a concretizacao eficaz dos objetivos
educacionais”. (TORRES; PALHARES, 2009, p. 94). Assim, a escola democrética, no
entender de Luck (2009, p. 69-70):

[...] € aguela em que os seus participantes estdo coletivamente organizados
e compromissados com a promoc¢do de uma educacdo de qualidade para
todos. A democracia constitui-se em caracteristica fundamental de
sociedades e grupos centrados na pratica dos direitos humanos por
reconhecerem ndo apenas o direito de as pessoas usufruirem dos bens e dos
servigos produzidos em seu contexto, mas também, e sobretudo, seu direito
e seu dever de assumirem responsabilidade pela producéo e melhoria desses
bens e servicos. Com essa perspectiva, direitos e deveres séo dois conceitos
indissociaveis, de modo que, falando-se de um, remete-se ao outro
necessariamente. E € nessa juncdo que se estabelece a verdadeira
democracia, construida mediante participacdo qualificada pela cidadania e
construcdo do bem comum.

Uma gestdo democratica pode, a partir da comunhdo e da convergéncia de
objetivos e interesses, constituir a participacao e o engajamento de toda a comunidade
escolar. Assim, sera possivel a garantia de um clima incentivador e colaborativo para
a concretizacao eficaz dos objetivos educacionais.

Desse modo, a gestdo democratica pode ser entendida como um processo de
tomada de deciséo conjunta, possibilitando a articulagao entre os diversos segmentos

da comunidade escolar.
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2.2.1 A equipe de gestao escolar e suas atribuicdes

Ao abordar a questao da organizacao e da gestéao escolar, Libaneo, Oliveira e
Toschi (2003, p. 293) aludem que elas

[...Jreferem-se ao conjunto de normas, diretrizes, estrutura organizacional,
acles e procedimentos que asseguram a racionalizacdo do uso de recursos
humanos, materiais, financeiros e intelectuais, assim como a coordenacéo e
0 acompanhamento do trabalho das pessoas. Por racionaliza¢do do uso de
recursos compreende-se a escolha racional de meios compativeis com os
fins visados e a adequada utilizac&o desses recursos, que assegure a melhor
realizacdo desses fins. Por coordenacdo e acompanhamento, compreendem-
se as acdes e os procedimentos destinados a reunir, a articular e a integrar
as atividades das pessoas que atuam na escola para alcancar objetivos
comuns. Para que essas duas caracteristicas mais gerais de uma instituicdo
se efetivem, sdo postas em acdo as fungbes especificas de planejar,
organizar, dirigir e avaliar. A conducdo dessas funcdes, mediante varias
acoes e procedimentos, é 0 que se designa gestéo, a atividade que pde em
acdo um sistema organizacional.

Dessa forma, a gestao escolar objetiva “promover a organizacao, a mobilizagcéao
e a articulagéo de todas as condigdes materiais e humanas” visando “garantir o avango
dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados para a
promogdo efetiva da aprendizagem dos alunos”. (LUCK, 2009, p. 25). Nessa

perspectiva:

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo 0s
profissionais responsaveis pela organizagdo e orientagdo administrativa e
pedagédgica da escola, da qual resulta a formacdo da cultura e o ambiente
escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento,
da construcdo do conhecimento e da aprendizagem orientada para a
cidadania competente. (LUCK, 2009, p. 22).

Portanto, a democratizacdo da gestdo escolar provoca a superacdo dos
processos centralizados de decisdo e na vivéncia da gestdo colegiada, onde a
tomada de decisbes brote das discussbes coletivas, compreendendo todos os

segmentos da escola num processo pedagdgico vivo e dinamico.
2.2.2 As instancias de participacéo escolar
Segundo Luck (1981), a escola se constitui num conjunto de fungdes, as quais

estdo de certa forma inter-relacionadas, pois a forma como sdo conduzidas as agoes

de uma area afeta, de alguma forma, os procedimentos e as a¢0es de outra area.
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A escola deve ser olhada sob o ponto de vista de uma concepcéo sistémica, na
qual as pessoas que nela atuam interajam e se comuniquem, visando a funcao
educativa.

Nesse sentido, Luck (2006, p. 48) destaca que a “qualidade do ensino depende
de que as pessoas afetadas por decisdes institucionais exercam o direito de participar
desse processo de decisdes, assim como tenham o dever de agir para implementa-
las”. Isso significa que a criacdo de mecanismos de participagdo na gestao escolar é

necessaria para a efetivagdo da democracia participativa.

2.2.3 Conselho Escolar

O Conselho Escolar tem por objetivo uma gestdo democrética que assegure
uma educacao de qualidade.

Segundo Lick, (2006) o Conselho Escolar focalizaria responsabilidades de
influéncia sobre o cotidiano da escola e todas as suas dimensoes, visto que é uma
esfera importante na escola e é formado pela representacédo de todos 0os segmentos
gue compdem a Comunidade Escolar: pais, representantes de alunos, professores,
funcionarios, membros da comunidade e diretores de escola.

De acordo com Freitas (2015) o Conselho Escolar € um instrumento importante
na construcdo da gestdo democratica na escola, pois ele pode contribuir para o
processo de tomada de decisao.

2.2.4 Agremiacdes estudantis

O Grémio Estudantil representa os interesses do corpo discente da escola junto
a direcao escolar. Seu maior objetivo é unir e movimentar os estudantes para a
discussao de seus direitos e deveres a partir do debate sobre assuntos diversos que
envolvem escola, comunidade e sociedade. De tal modo, entendemos que toda
representacdo estudantil, por ser um apoio a direcdo numa gestao colegiada, deve

ser estimulada, principalmente num processo de gestdo democratica, pelos gestores.
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2.2.5 Lideranca de turma

Lick, em entrevista a Revista Nova Escola, em 2009, salienta que a lideranca
€ inerente a dindmica que envolve o ensino e a aprendizagem. Segundo a autora, 0s
jovens sempre se mostram colaboradores extraordinarios nas escolas em que lhes é
dada essa oportunidade, podendo assumir papéis importantes inclusive na gestao.

O papel do lider de turma é de promover com seus colegas, professores e

coordenadores a discussao de assuntos comuns ou do cotidiano da turma.

2.3 Dimensfes da gestdo escolar: a articulacdo entre o administrativo e o

pedagoégico

Uma gestéo escolar requer um olhar amplo e sistémico por parte das liderancas
que nela atuam. Para tanto, se torna imprescindivel a articulacdo entre o
administrativo e o pedagdgico, visando uma gestao educacional integradora, em que
as acodes sejam claras e efetivas.

Nesse sentido, Lick, (2009, p. 97) destaca a importancia da gestdo e da

lideranca:

O exercicio da gestdo pressupbe lideranga, pois que ndo se pode fazer
gestdo sem exercer a lideranca. Conforme indicado por Lick, (2007), a
gestdo surge em superacao a administragdo, a partir do reconhecimento da
dindmica humana nas organizacdes sociais e da superacdo do enfoque
mecanicista.

Assim, assume-se uma mudanca de concepgao, pois a gestao preconiza uma
nova o6tica de organizagdo escolar na qual o trabalho dos gestores escolares deve

estar entrelacado, visando a qualidade do processo educativo.

2.3.1 Gestéo pedagogica

Segundo Lick (2009), a gestdo pedagogica €, entre todas as dimensdes da
gestdo escolar, a mais importante, pois esta envolvida diretamente com o foco da
escola que é a aprendizagem. Dessa forma, o gestor pedagdgico deve atuar
priorizando e otimizando o processo educativo, dado que essas a¢cdes aumentam a

qualidade do curriculo. Luck (2009, p. 97) destaca:
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Em sentido comum, destaca-se que todas as acdes tém um carater
pedagogico, isso €, a capacidade de levar as pessoas a aprenderem, a
desenvolverem compreensdes, habitos e atitudes. E isso ocorre em qualquer
espaco e circunstancia, mesmo tendo um carater de espontaneidade.

Assim, o gestor pedagogico € o responsavel pelo planejamento pedagogico da

escola e pelo acompanhamento das acdes e das praticas educacionais.

2.3.2 Gestao administrativa

Segundo Paro (2004), para que exista uma administracdo democratica escolar,
se faz necessario renunciar ao conceito classico de administracdo de empresas e, de
maneira consciente e articulada com os objetivos da escola, garantir a efetiva
participagéo dos envolvidos.

Para isso, € importante compreender que a gestdo administrativa esta a frente
da organizacdo escolar. O gestor que nela atua deve zelar pelos bens da escola,
cuidar dos recursos financeiros, fisicos e materiais, atendendo as necessidades
administrativas, visando o apoio a promoc¢ao de um ensino de qualidade.

Assim, a gestao administrativa, por meio da organizacdo do ambiente escolar
e dos investimentos que realiza na instituicdo, pode favorecer uma melhor

aprendizagem.

2.4 A formacao do gestor escolar

O processo de formacao especifica de gestores € bastante recente na historia
da educacéao brasileira. Por muitos anos, a formacéo inicial do diretor escolar esteve
contemplada no curso de Pedagogia, no entanto, para assumir o cargo em uma
escola, ter concluido o curso com a habilitacdo de especialista em administracédo
escolar ndo era condicéo essencial.

A LDB n° 5.692/71 viria para definitivamente instituir o cargo de diretor escolar.
Alicercado neste marco, edifica-se a imagem de um profissional responsavel por
conduzir os espacos e a equipe escolar. Do mesmo modo, as décadas de 1980 e 1990
foram marcadas pelas discussées em torno da redemocratizacdo. Nesse periodo

ganha vazéo o termo gestao escolar, imbuido de um cunho eminentemente politico.
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Em 2006, a Resolucdo CNE-CP n° 1 instituiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) para o curso de graduacdo em Pedagogia/licenciatura e estabeleceu
no artigo 4° que, além da funcdo de docéncia, o egresso do curso participaria da
organizagéo e da gestéo de sistemas e de instituicdes de ensino. Entretanto, em geral,
evidencia-se a falta de referenciais formativos que orientem 0s gestores quanto a
realizacdo de seu trabalho nos mais diversos aspectos.

Isso gera um problema, pois qualificar o gestor escolar supbe ndo somente
instrumentaliza-lo com relagdo aos aspectos técnico-administrativos e pedagdgicos
da gestdo escolar, mas se entrelaca a um projeto maior de fomentar a ampliacéo e a
compreensao dos processos que objetivam uma educacéo de qualidade.

Libdneo (2004) afirma que o diretor € o responsavel pelo funcionamento
administrativo e pedagogico da escola, portanto cabe a ele estimular a comunidade
educativa a perceber a instituicdo escolar como um ambiente educativo, requerendo
um novo olhar sobre as relacfes no interior da escola e dos processos educativos.

Assim, um aspecto fundamental para uma acdo gestora qualificada € a
formacao dos gestores, pois nem sempre quem assume tal funcdo é alguém que
possui formacao especifica nessa area. E, nesse sentido, € importante observar que
a gestéo pressupde um conjunto de conhecimentos e procedimentos que viabilizem a
visdo integrada dos processos administrativos e pedagoégicos, por isso Lick (2000, p.

25) destaca a importancia da formacao continuada:

O trabalho de gestdo escolar exige, pois, 0 exercicio de multiplas
competéncias especificas e dos mais variados matizes. A sua diversidade é
um desafio para os gestores. Dada, de um lado, essa multiplicidade de
competéncias, e de outro, a dindmica constante das situacdes que impde
novos desdobramentos e novos desafios ao gestor, ndo se pode deixar de
considerar como fundamental para a formagéo de gestores um processo de
formacdo continuada, em servico, além de programas especiais e
concentrados sobre temas especificos.

Na perspectiva de compreender as concepcdes enraizadas na figura do gestor
escolar, faz-se necessario retomar a compreensao do termo gestdo escolar, que,
embora em muitos momentos seja utilizado com o mesmo sentido de administragao
escolar, diverge do termo administragdo escolar na pratica e na construcéo politica.

Diferentemente da administracdo, que supde um administrador no comando, a
gestao escolar elucida a participacdo como processo de construcao das acdes e dos

procedimentos que envolvem o fazer pedagdgico no ambito escolar. A gestao escolar,
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no entanto, parte do coletivo como premissa para constituicdo da identidade da
instituicdo escolar e envolve todos os segmentos na discussdo dos processos
educativos, “promove a redistribuigdo das responsabilidades que objetivam
intensificar a legitimidade do sistema escolar” (LUCK, et al. 2011, p. 16). Nesse
sentido, a gestdo escolar traz de forma implicita a importancia democréatica.

Entretanto, em geral, como consequéncia do tardio processo de formacao
especifica de gestores na educacgdo brasileira, constata-se a falta de referenciais
formativos que orientem os gestores quanto a realizacdo de seu trabalho nos mais
diversos aspectos. Nesse contexto, emerge a necessidade de profissionalizacdo do
gestor de escola para uma gestdo mais qualificada e focada na qualidade do ensino,
tendo em vista que os resultados da ineficacia dessa a¢do sao tdo sérios em termos
individuais, organizacionais e sociais, que ndo se pode continuar com essa prética. A
responsabilidade educacional exige profissionalismo (LUCK, 2000).

Sendo assim, para efetivar a gestdo democratica, defende-se a formacao do
gestor como condicao prévia ao desempenho da funcdo. A esse respeito, Liick (2000,
p. 29) afirma que

N&o se pode esperar mais que os dirigentes escolares aprendam em servico,
pelo ensaio e erro, sobre como resolver conflitos e atuar convenientemente
em situacdes de tensdo, como desenvolver trabalho em equipe, como
monitorar resultados, como planejar e implementar o projeto politico
pedagoégico da escola, como promover a integracdo escola/comunidade,
como criar novas alternativas de gestdo, como realizar negocia¢gbes, como
mobilizar e manter mobilizados atores na realizacdo das a¢8es educacionais,
como manter um processo de comunicacdo e didlogo abertos, como
estabelecer unidade na diversidade, como planejar e coordenar reunides
eficazes, como articular interesses diferentes.

Além da formacao, é fundamental que o gestor escolar tenha clareza do seu
papel na promocéo de uma cultura democrética no ambiente escolar, considerando o
principio da gestdo democratica e de um gestor que traz em sua esséncia uma forma
diferente de administrar, envolvendo a coletividade, a participagdo de todos os
segmentos da comunidade escolar. Esses novos saberes necessarios aos gestores
envolvem dimensdes ndo apenas pedagogicas, técnicas, ou relacionadas aos
conhecimentos dos aspectos legais e administrativos, mas requer a capacidade de
lideranca. Assim, a competéncia técnica abre espagco para a cooperacdo e a

participacao.
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No préximo capitulo contextualizamos a Rede La Salle a qual pertencem as

unidades do estudo desta pesquisa.
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3 O INSTITUTO DOS IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS

Neste capitulo contextualiza-se a génese e a trajetéria do Instituto dos Irméos
das Escolas Cristas, que foi iniciado por Jodo Batista de La Salle, situando a Rede La

Salle em nivel mundial e no ambito do Brasil e do Rio Grande do Sul.

3.1 A Génese e a trajetdria do Instituto dos Irm&os das Escolas Cristés

O Instituto dos Irmé&os das Escolas Cristas foi fundado em 1680, na cidade de
Reims, Franca, pelo sacerdote catélico Jodo Batista de La Salle (1651-1719), filho de
familia ilustre em Reims, foi beneficiado pela educagédo aristocratica. A familia fazia
parte da alta nobreza da sociedade francesa e o pai de Jodo Batista de La Salle era
conselheiro da cidade de Reims. Jodo Batista de La Salle € o mais velho dos sete
filhos, sendo cinco rapazes e duas meninas (MAILLEFER, 1991).

Na condicéo de cdnego, sentiu-se sensibilizado pela realidade de abandono e
de ignoréncia na qual sobreviviam os filhos de artesdos e pobres na cidade de Reims,
no século XVII. Com esse sentimento de solidariedade, buscou meios para fazer com
gue tais criancas e adolescentes tivessem acesso a educacdo humana e cristd de
qualidade (RAMOS, 2019).

De acordo com Silva (2016, p. 12),

Desde 1680, quando foi fundado o Instituto dos Irméos das Escolas Cristas,
os Irmé&os repetidamente renovam a declaracdo de seu objetivo institucional:
proporcionar educacdo humana e cristd aos jovens, especialmente aos
pobres. Desde as origens, portanto, o Instituto se autocompreende como
suscitado por Deus para a evangelizacdo e o servigo educativo dos pobres.
No passado e, ainda hoje, o Instituto tem se preocupado com o que denomina
servico educativo a pobres. Essa preocupacdo com a educagdo dos mais
pobres é assumida como atividade aberta e necesséria a ser executada em
parceria com os préprios Irmdos do Instituto e com outras instancias ou
instituicoes.

Desde a fundacéo das escolas, em 1680, na Franca, S&o Joao Batista de La
Salle e os primeiros Irm&os assumiram como a principal atividade apostolica do
Instituto dos Irmé&os das Escolas Cristds o servigco aos pobres por meio de escolas

gratuitas, oferecendo-lhes educacgéo cristd. A explicacdo mais sensivel para essa

opc¢ao é que utilizavam essas palavras para com todas as criangas e todos 0s jovens
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gue buscavam a escola e eram classificados como pobres, ou seja, pertencentes a
classe de artesdos. (RAMOS, 2019).

Tendo fé de que era conduzido por Deus, mesmo ndo sendo sua intencgdo inicial
ocupar-se de escolas gratuitas a criangas e jovens pobres, Jodo Batista de La Salle
juntou-se aos primeiros professores e iniciou a primeira escola em Reims, na Franca,
em 1680, dando inicio ao que viria a ser o Instituto dos Irméaos das Escolas Cristas
(LA SALLE, v.I. 2012).

Esse processo de institucionalizacdo da congregacéo religiosa e das escolas
era acompanhado de algumas decisdes importantes para aquela época, pois
para La Salle era necessério ter uma identidade prépria para aquele grupo de
educadores, congregados em comunidade; essa identidade era oferecer
educacéo escolar a criangas pobres. (POUTET; PUNGIER, 2001, p.33).

Nas escolas, desde as origens, a principal atividade apostélica do Instituto tem
mostrado atencdo especial os alunos mais pobres. Essa opcdo esta bem clara na
primeira férmula (BASSET, 1994, p. 150) de consagracao dos Irmaos das Escolas
Cristads, que expressa claramente o desejo em “ter escolas gratuitamente”. De igual
modo, o primeiro capitulo da Regra de 1705, atribuida pelos biégrafos a Jodo Batista
de La Salle, descreve que o fim do Instituto dos Irméos das Escolas é “dar educagao
cristd as criangas” (BASSET, 1994, p. 150). Porém, “na reformulacdo da Regra de
1725, no segundo capitulo geral, foi adicionada a palavra pobres” (BASSET, 1994, p.
150).

A Regra é o livro onde estdo definidas as normas de convivéncia de vida dos
Irméos e estdo descritos 0s principios e os valores institucionais de vida e misséo da
congregacao.

Segundo Ramos (2019), ao relatar a histéria e a motivagdo da fundacao do
Instituto dos Irmaos, esta claro que a principal inspiracdo de Deus na visdo de La Salle
era buscar, por meio de escolas gratuitas, romper os circulos viciosos da pobreza, do
abandono e da ignorancia que assolavam a sociedade naquele tempo histérico. Uma
das consequéncias dessa situacdo eram as criangas, particularmente os filhos de
artesdos e dos pobres, que ndo podiam viver bem e, portanto, na visdo da Igreja
Catdlica daquele periodo, estavam a margem da salvacdo. Assim, ao estabeler as

Escolas Cristas,
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La Salle no queria excluir de ellas a las familias de ninguna de las categorias
de pobres que otros podrian idear, ni tampouco a los hijos de los que podrian
clasificarse entre los “ricos” o “pudientes”. [...] La Salle tenia el peligro de
hacerse juez de la pobreza y de los bienes. ¢Habria podido aventurarse y
tomar esa decision? Era algo que él creia que no tenia derecho a hacer y que
no podria hacer justamente. (BASSET, 1994, p. 151, grifo do autor).

Podemos observar a importancia da gratuidade para La Salle e os primeiros
Irm&os, pois permitia manter escolas abertas a todas as criancas e dessa forma tornar

realidade o objetivo expresso pelo seu Instituto, como se afirma nas Regras Comuns:

O fim deste Instituto € dar educagéo cristd aos meninos; com este objetivo é
gue se encarrega das escolas, para que, estando 0os meninos, da manha a
tarde, sob a direcdo dos mestres, possam estes ensinar-lhes a bem viver,
instruindo-os nos mistérios da nossa santa religido, inspirando-lhes as
maéaximas cristds, e assim dar-lhes a educacao que lhes convém. (LA SALLE,
2012, v. lI-A, p. 18).

A intencdo de La Salle, em sua acao, era firmemente apoiar a educagao das
criangas menos favorecidas, sendo que, no entender de Poutet e Pungier (2001, p.
129),

Sua rejeicdo absoluta de continuar, como era o costume, as escolas-gueto
reservadas para os pobres, inova de forma radical, fazendo com que as
criangas mais abandonadas se beneficiassem do tratamento igual ao das
criangcas mais favorecidas que buscavam aproveitar o valor educativo
exemplar de suas escolas.

Nesses termos, “Jodo Batista de La Salle, fundador do Instituto dos Irméaos das
Escolas Cristas, apontava a seus Irmaos a finalidade do seu Instituto, recém-criado: a
educacdo humana e cristd dos meninos, especialmente dos mais pobres.”

(NAVARRO, 2005, p. 2). Aos Irméos incumbiu a seguinte misséo educativa:

Estais obrigados a instruir as criancas pobres. Por conseguinte, deveis ter-
Ihes especial carinho e procurar o bem espiritual quanto vos for possivel,
considerando-as como membros de Jesus Cristo e como seus amigos
prediletos. A fé que vos anima deve induzir-vos a honrar Jesus Cristo na
pessoa dos pobres e a preferi-los aos mais ricos da terra, pois sdo imagens
vivas de Jesus Cristo, nosso divino Mestre. (LA SALLE, 2012, v. II-A. p. 191).

E nesse mesmo sentido que devemos interpretar o objetivo da insisténcia de
La Salle sobre a gratuidade: facilitar que os pobres pudessem fazer-se presentes nas
escolas. “Os Irméaos, em todos os lugares, dardo aula gratuitamente, e isto é essencial
a seu Instituto”. (NAVARRO, 2005, p. 7).
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Corbellini (2006, p. 21-22) reforca a finalidade da misséo Lassalista:

A Sociedade das Escolas Cristds, cuja finalidade especifica era (continua
sendo) a de manter “juntos e por associagdo” escolas gratuitas, e de
proporcionar educacéo crista aos pobres, é resultado de uma criacdo coletiva
concretizada a partir do envolvimento de pessoas com origens e praticas
diferentes, representada pela pessoa de Jodo Batista de La Salle e dos
primeiros mestres-escolas e Irmaos, devendo ser destacada a contribuicdo
destes pela forma como participaram dos principais eventos e pelas
resisténcias oferecidas, indicadores que ajudaram no processo de construgédo
da identidade da Sociedade. (grifo do autor).

O “juntos e por associagao”, sem infringir a gratuidade, a seus olhos era
perverter e aviltar a natureza profunda do Instituto, desviar a intencionalidade
fundacional e mesmo provocar o desaparecimento do Instituto. Essa maneira de julgar
perdurou durante mais de trés séculos (LAURAIRE, 2004).

La Salle foi um homem do seu tempo, porque conseguiu conectar a
aprendizagem dos alunos as suas vivéncias cotidianas, ao seu contexto social, politico
e econbmico de modo a promover o aluno a condi¢do de eterno aprendiz das coisas

formais e informais (PAZ, 2016). Na realidade de La Salle:

O ensino era pago. Toda escola tinha obrigacdo de receber certo
namero restrito de alunos gratuitos. Estes deveriam apresentar
humilhante certificado de indigéncia, requisito que afastava nao poucos
deste tipo de escolas, preferindo as de caridade ou optando por ficar na
ignorancia. Para as classes mais bem situadas economicamente, havia
as escolas de gramatica. Preparavam ao ingresso nos colégios e na
universidade (JUSTO, 2003, p. 211).

N&o conformado com a realidade, e tendo um ideério de educacéo, La Salle
escreveu O Guia das Escolas Cristas-GE, (LA SALLE, v.I. 2012), é nesse texto que La

Salle mais se aproxima do que se chama projeto educativo:

O Guia das Escolas Cristas é certamente o texto lassaliano que mais
se aproxima do que atualmente se entende por projeto educativo. Essa
obra contempla aspectos como a organiza¢do e o funcionamento da
vida escolar, as matérias a ensinar e a forma e os instrumentos para
fazé-lo, as tarefas que cabem ao mestre e aos alunos e as exigéncias
feitas a uns e outros, as modalidades de motivacédo do aluno ao trabalho
educativo. (HENGEMULE, 2011, p. 9).

Hengemidle (2011, p. 27) afirma que, “do ponto de vista pedagdgico, de longe o

texto mais importante de La Salle é o Guia das Escolas Cristas.” Essa obra foi escrita
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por La Salle apés muitos debates com os demais irmaos e busca contemplar a escola

em todos 0s seus processos educacionais e de gestéo.

Este Guia so foi redigido em forma de regulamento ap6s numerosas
trocas de ideias com os Irmdos mais antigos do Instituto e mais aptos
para dar bem aula [...]. Nele, néo foi introduzido nada sem ter sido bem
concertado [..] e sem ter sopesado bem as vantagens e
inconvenientes, e previsto, tanto quanto possivel, os bons ou maus
efeitos. (LA SALLE, 2012, v.I.p.11).

Percebemos, dessa forma que, La Salle fundou um Instituto pautado pelas
decisdes democraticas, posto que, pela consulta aos irmaos, permitiu a todos, em
especial aos que tinham maior experiéncia pedagodgica, a possibilidade de opinar
sobre o documento, tornando-o assim parte da vida dos irmdos. Essa caracteristica
de participacdo se perpetua até hoje no Instituto, representado nas mais diversas
instancias, nas assembleias, nos foéruns, nas reunifes e nos conselhos que sao
formados para refletir, encaminhar e decidir sobre a obra educativa Lassalista
(RAMOS, 2019).

La Salle, diante da realidade em que se encontravam as escolas do século XVII,
totalmente voltadas a classe alta, observou nas vastas lacunas na parte pedagdgica
e disciplinar uma grande oportunidade para inovar. Diante das dificuldades que vinha
tendo, procurou oferecer uma educacdo mista para pobres e ricos e, desse modo,
guebrou a logica social do seu tempo. Sofreu significativa pressdo dos mestres
caligrafos para fechar suas Escolas, mas resistiu a todas as intempéries junto com os
demais Irméos (LA SALLE, v.I. 2012).

Com as Escolas abertas, La Salle passou a se preocupar com a formacao dos
professores. Outra vez La Salle inovou ao criar uma Escola para formacdo de

professores, hoje chamado Magistério (LA SALLE, v.I. 2012).

Quereis que vossos alunos pratigquem o bem? Praticai-o vo0s.
Convencé- los-eis muito melhor pelo exemplo de vosso comportamento
correto e modesto, do que com muitas palavras. Quereis que observem
0 siléncio? Observai-o vds mesmos. S6 na medida em que voés fordes
modestos e recolhidos, conseguireis que vossos alunos também o
sejam. (LA SALLE, 2012, v.l, p. 90).

Nesse contexto, La Salle procurou organizar suas Escolas e, juntamente com 0s
Irm&os, comecou a elaborar o Guia das Escolas Cristds - GE que, de maneira

pedagdgica, contribuiu para o dia a dia dos educandarios.
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Este Guia divide-se em trés partes. Na primeira, sdo tratadas as
atividades da escola e o que se faz nela desde a entrada até a saida. A
segunda expOe os meios necessarios e Uteis dos quais 0s mestres
devem servir-se para estabelecer e manter a ordem nela. A terceira
trata, primeiro, dos deveres do inspetor das Escolas; segundo, do
cuidado e empenho que deve ter o formador dos novos mestres;
terceiro, das qualidades que os mestres deverdo possuir ou adquirir, da
conduta que devem ter para desempenharem bem as obrigacdes
escolares; quarto, dos deveres dos alunos (LA SALLE, 2012 v.l. p.20).

De acordo com Guia das Escolas Cristas (LA SALLE, v.I. 2012 p.26), La Salle
foi 0 seu organizador e sistematizador, os Irmaos contribuiram com suas experiéncias
como professores e diretores. E um documento que foi construido ao longo dos anos
e tornou-se um instrumento de estudo dos Irméos em processo formativo. Nesse
sentido, “O Guia foi sistematizado apds vinte e cinco anos de fundagao da primeira
Escola Lassalista e, para a época, um quarto de século representava quase a
expectativa de vida da populacdo.” Hoje, ainda € um Marco Referencial em todas as

obras da Rede La Sallle.

3.2 A expanséo da Rede La Salle

ApOs conhecer a sintese da vida de Jodo Batista de La Salle e a historia apés
a sua morte em 1719, € preciso pensar sobre a segunda metade do século XIX,
periodo que marcou a expansao dos Irmaos das Escolas Cristds pelo mundo,
chegando ao Brasil. Até entdo essa presenca estava fortemente enraizada na Europa,
em especial na Franca.

Na Franca daquela época, ja havia se instalado uma verdadeira perseguicao
as congregacdes religiosas docentes, o que afetou diretamente os Irmaos Lassalistas
e suas escolas. O governo francés fazia valer cada vez mais o principio republicano
de separacao entre Estado e Igreja, uma das caracteristicas da Revolucao Francesa
(1789-1799) e, para isso, se precisasse, recorreria novamente a forca (NERY, 2007).

Segundo Bortoluzzi (2006), apos a Revolucédo Francesa, o niumero de Irmaos
passou a crescer por conta do retorno de antigos irmaos e do recrutamento de novos,
formados em varios noviciados no pais e fora dele (Itdlia, Bélgica). Com relacdo as
obras escolares, os Irm&dos reassumiram escolas onde trabalhavam antes da
Revolucao e fizeram-se responsaveis por novas obras. A expansao na Franca e para
fora dela (Corsega, Italia, Bélgica, Ilha da Reunido, Guiana Francesa) era inevitavel.

Na restauragdo da monarquia, abriram-se novas alternativas além da escola
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elementar: escolas de magistério, casas de correcdo, escolas para aprendizes,
internatos.

No Instituto como um todo, ap6s a fase anterior, mais voltada para o passado,
0s anos de 1830 a 1850 foram caracterizados por diferentes formas de evolugcao e
progresso. Isso pela presenca, no governo geral, de Irméos da pos-revolucéo e por
assembleias de representantes de Irmdos que tomavam em consideracdo novas

exigéncias, especialmente no dominio do ensino (NERY, 2007).

Esse progresso se expressou primeiramente em aumento numérico. Assim,
as casas - residéncias dos Irmaos, em 1828, eram 228; em 1838, 322; em
1848, 540; e em 1850, 604. Os alunos, em 1828, eram 75.000; em 1838,
141.000; em 1848, 220.000; e em 1850, 249.000. Esse progresso se traduziu,
ainda, em crescente expansdo geogréfica, ocorrida sobretudo no inicio do
governo do Irmé&o Felipe (1838), quando se afirmou o carater supranacional
do Instituto, com a abertura de obras no Canadd, na Suica, nos Estados
Unidos, na Turguia, no Egito e na Alemanha. (BORTOLUZZI, 2006, p. 50).

Para Bortoluzzi (2006), de 1850 a 1875, o Instituto viveu uma espécie de época

de ouro, com desenvolvimento ainda maior que o verificado na etapa anterior.

Numericamente, os Irmaos passaram de 4.621 a 10.664; e as comunidades,
de 604, a 1.213. Cresceu também o nimero de obras criadas ou assumidas
e de alunos atendidos. Geograficamente, foi ao longo desses anos que a obra
lassalista se estabeleceu, temporaria ou permanentemente, na Inglaterra,
Malasia, india, Australia, Birmania, Ceildo, Indochina, Grécia, Roménia, llha
Mauricio, Ilhas Seychelles, Madagascar, Argélia e Tunisia. Esta instalacdo no
sudeste asiatico, nas ilhas do sudeste da Africa e na Africa Francesa do Norte
deu-se no contexto da expansdo colonial europeia e do movimento
missionario daquele tempo. Ao mesmo tempo, em 1863, o Instituto chegou a
América Latina, através da abertura de obra no Equador. (BORTOLUZZI,
2006, p. 52).

Conforme o autor supracitado, a expanséo lassalista pelo mundo ocorreu a

partir das seguintes motivacoes:

Na Franga, os inimigos do ensino catolico primeiro opdem-se, como ja visto,
a gratuidade. Depois tentam, sem sucesso, impedir que os legados
destinados as escolas ‘livres” cheguem a seus destinatarios. Em 1886,
decretam o ensino publico neutro, isto &, laico. Em 1889, suprimem a isencao
do servigco militar dos Irméos. Em 1895, taxam fortemente as congregacdes
religiosas. Em 1901, proibem as congregacdes docentes ndo autorizadas a
continuar ensinando. E, em 1904, proibem todo ensino congregacional. Os
Irmaos eram 10.000. Espalharam-se pelo mundo. Destruido em seu berco, o
Instituto se fez mais universal do que nunca. (BORTOLUZZI, 2006, p. 56, grifo
do autor).
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E nesse longo e perturbado periodo, na Franca de 1842 a 1907, que
aconteceram tratativas para a implantacédo dos Irméos Lassalistas no Brasil, segundo
Nery (2007, p. 93).

Os registros historicos, conservados na Casa Generalicia do Instituto, em
Roma, Itélia, revelaram que esta correspondéncia teve inicio nos idos de
1842. Naquela época, num espaco de uns 10 anos, o Instituto havia acolhido
pedidos do Canada, em 1837, e dos Estados Unidos, em 1845.

Nesse periodo, “ha todo um contexto conflitivo nas relagdes entre o governo
francés e a Igreja, complexidade que vai proporcionar o envio de Irmaos ao Brasil”
(NERY, 2007, p. 81).

3.2.1 A Rede La Salle no mundo

A Rede La Salle, em nivel mundial, tem sua sede geral em Roma (Italia) e, de
acordo com as estatisticas do Instituto do Irmaos das Escolas Cristas (2020), esta
presente em 80 paises nos 5 continentes. Pretende oferecer educacéo de exceléncia
no ensino e formacdo integral a 1.039.257 estudantes, apoiados por 103.542
educadores e 3.238 Irmdos em 593 comunidades de Irmdos e atende a
aproximadamente 1.137 instituicdes de educacao.

Na Ameérica Latina e no Caribe, os lassalistas formam a Regido Latino
Americana Lassalista (RELAL). A instituicdo esta presente na América desde 1873 e
é formada pelos seguintes paises: México, Guatemala, Costa Rica, Honduras,
Republica Dominicana, Jamaica, Guiana Francesa, Haiti, Porto Rico, Cuba,
Nicardgua, Panama, Venezuela, Equador, Coldmbia, Peru, Brasil, Chile, Bolivia,
Paraguai e Argentina (INSTITUTO DE LOS HERMANOS DE LAS ESCUELAS
CRISTIANAS, 2015).

A RELAL tem a missdo de facilitar a apropriacdo do carisma lassalista na
Regido e promover a comunicagao entre as Provincias com o centro do Instituto e as

demais regides lassalistas espalhadas pelo mundo.
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Figura 1 - Com destague em amarelo, a abrangéncia da Rede La Salle no Mundo

Fonte: Setor de comunicacao e marketing da Provincia La Salle Brasil — Chile (2021).

De acordo com Menegat (2016, p. 67), a presenca lassalista na América Latina

e no Caribe deve-se ao

Forte impulso do Governo Geral do Instituto dos Irméos das

Escolas Cristas no sentido de expansio da presenca lassalista iniciada
no século passado. Favoreceu esta expansdo o nUmero significativo de
Irmé&os presentes na Europa, particularmente na Franca, Espanha, Bélgica,
Holanda e Alemanha. Outro aspecto que favoreceu a presenca da Rede La
Salle na América Latina e no Caribe foram as ‘“leis de secularizagdo”
aplicadas particularmente na Franca e na Espanha. Na Franga, estas leis de
secularizagdo tiveram atuacao particularmente no inicio do século passado e
fizeram com que as escolas lassalistas fossem fechadas e obrigassem os
Irmaos das Escolas Cristds a buscarem outros paises para atuar. Isso fez
com que os Irmaos franceses migrassem para a América Latina, inclusive
para o Brasil. (MENEGAT, 2016, p. 67).

Contudo, a partir de suas estruturas de animacgéo e participacédo, 0s irmaos

lassalistas tém desenvolvido elementos fundamentais orientados pelo Capitulo Geral.
3.2.2 A Rede La Salle no Brasil e no Rio Grande do Sul
A decisédo histérica de enviar Irméos Lassalistas ao Brasil deu-se a partir do

didlogo, no periodo de 1904 a 1907, entre o Irmdo Superior Geral Gabriel Marie e

autoridades religiosas do Rio Grande do Sul. Em 3 de setembro de 1906, o Instituto
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decidiu pelo envio de Irméaos ao Brasil, chegando a Porto Alegre/RS no dia 19 de
marco de 1907, quando foi iniciada oficialmente a obra lassalista em terras brasileiras
(NERY, 2007).

A partir de 2012, houve a unificagcdo na administracao das obras lassalistas do
Brasil, do Chile e de Mocambique, passando a ser uma Unica unidade administrativa
e canodnica, atualmente com sede em Porto Alegre/RS. Essa unidade administrativa é
chamada de Provincia La Salle Brasil-Chile, com diversas institui¢cdes civis e juridicas
sob sua organizacgao e operacionalizagdo administrativa (MENEGAT, 2016).

A figura 2 apresenta a presenca lassalistas em diversos estados brasileiros.

Figura 2 — Abrangéncia, em destaque amarelo, da Provincia La Salle Brasil

v
9
&

Fonte: Setor de Comunicagéo e Marketing da Provincia La Salle Brasil-Chile (2021).

Como Misséo Institucional, a Rede La Salle propde-se a "formar crista e
integralmente as criangas, os jovens e os adultos, mediante a¢cdes educativas de
exceléncia” (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 7) e tem como Vis&o
“consolidar-nos em uma Rede de Educacéao cristd reconhecida por sua exceléncia”
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 7).
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Neste momento, atuam nas comunidades educativas da Rede La Salle no
Brasil mais de 145 Irméos Lassalistas e 5 mil educadores, atendendo a mais de 45
mil estudantes em 65 instituicbes em todos os niveis de ensino, em 9 estados e no
Distrito Federal (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2021).

Feitas tais consideragdes, no proximo capitulo apresentamos os procedimentos

metodoldgicos da pesquisa.
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4 A PESQUISA E OS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo caracterizamos o estudo, descrevemos as justificativas que
conferem relevancia pessoal-profissional; académico-cientifica e social a pesquisa.
Além disso, apresentamos o problema e os objetivos da investigacao; as unidades de
analise e os sujeitos do estudo; explicitam-se os instrumentos e a Técnica de Analise
dos dados coletados, assim como os procedimentos adotados para a autorizagéo do
estudo e o consentimento dos sujeitos relativos a sua participagdo. Também

apresentamos o cronograma estabelecido.

4.1 Caracterizacéo do estudo

A pesquisa, tipo Estudo de Caso, tem como tematica os desafios da gestéao
escolar em tempos de pandemia, tendo como foco as Comunidades Educativas de
Educacéo Basica da Rede La Salle Brasil-Chile, situadas no estado do Rio Grande do
Sul.

O Estudo de Caso como estratégia de investigacdo é abordado por autores
como Goldenberg (2004), Gil (2008), Yin (2001) e Stake (1995), dentre outros. Para
esses autores, um caso pode ser algo bem definido ou concreto, como um individuo,
um grupo ou uma organizagao, mas também pode ser algo menos definido ou definido
num plano mais abstrato, como decisfes, programas, processos de implementacao

ou mudancas organizacionais. Goldenberg (2004, p. 33) explica que

O termo estudo de caso vem de uma tradicdo de pesquisa médica e
psicoldgica, que se refere a uma andlise detalhada de um caso individual que
explica a dindmica e a patologia de uma doenca dada. Esse método supde
que se pode adquirir conhecimento do fenbmeno estudado a partir da
exploragédo intensa de um Unico caso.

E continua afirmando:

O estudo de caso ndo € uma técnica especifica, mas uma analise holistica, a
mais completa possivel, que considera a unidade social estudada como um
todo, seja um individuo, uma familia, uma instituicdo ou uma comunidade,
com o objetivo de compreendé-la em seus proprios termos. O estudo de caso
reline o maior niumero de informacdes detalhadas, por meio de diferentes
técnicas de pesquisa, com o objetivo de apreender a totalidade de uma
situacdo e descrever a complexidade de um caso concreto. Através de um
mergulho profundo e exaustivo em um objeto delimitado, o estudo de caso
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possibilita a penetracdo na realidade social, ndo conseguida pela andlise
estatistica (GOLDENBERG, 2004, p. 33).

Para Yin (2001), o Estudo de Caso, como uma ferramenta de investigacao
cientifica, € apenas uma das muitas maneiras de se fazer pesquisa em Ciéncias
Sociais, sendo que sua necessidade surge do estudo de fendGmenos sociais
complexos. Desse modo, para esse autor, os Estudos de Caso devem ser utilizados
guando se lida com condi¢des contextuais, confiando que estas podem ser pertinentes
na investigacdo. O Estudo de Caso pode incluir estudos de uma unica situagcéao ou de
multiplas, sendo que sua principal vantagem est4 na aplicabilidade a situa¢cdes
humanas e a contextos contemporéaneos de vida real. Portanto “O estudo de caso é
uma investigacdo empirica que investiga um fenbmeno contemporaneo dentro de seu
contexto da vida real, especialmente quando limites entre o fendmeno e o contexto
nao estao claramente definidos.” (YIN, 2001, p. 32).

De acordo com Gil (2008, p. 56-57),

O estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou
de poucos objetos, de maneira a permitir 0 seu conhecimento amplo e
detalhado, tarefa praticamente impossivel mediante os outros tipos de
delineamentos considerados. [...] O estudo de caso vem sendo utilizado com
frequéncia cada vez maior pelos pesquisadores sociais, visto servir a
pesquisas com diferentes propdsitos, tais como: a) explorar situacdes da vida
real cujos limites ndo estédo claramente definidos; b) descrever a situagédo do
contexto em gue esté sendo feita determinada investigagdo; e c) explicar as
variaveis causais de determinado fenbmeno em situa¢cdes muito complexas
gue néo possibilitam a utilizacdo de levantamentos e experimentos.

O autor refere que é fundamental fazer distingdo entre “estudo de caso” como
uma estratégia de ensino e como uma abordagem metodoldgica de pesquisa. Ao

utilizar o estudo de caso como estratégia de ensino, se

[...] propde aos estudantes a andlise e discussdo de casos reais e se tem
propositos eminentemente didaticos. O que ela visa é proporcionar o
desenvolvimento da capacidade de analise, sintese e julgamento dos
estudantes. Sua eficacia € reconhecida, principalmente em cursos de
Administracéo, j& que possibilita uma aproximacédo da sala de aula com a
realidade das organizacdes. (GIL, 2008, p. 3).

Stake (1995) caracteriza os Estudos de Caso em trés tipos, tendo por base a
sua finalidade:
a) Intrinseco: busca-se melhor compreensdo de um caso apenas pelo

interesse despertado por aquele caso particular.
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b) Instrumental: busca-se melhor compreensdo de um caso, tendo como
pressuposto que esse estudo podera facilitar a compreenséo de algo mais
amplo, uma vez que pode servir para fornecer insights sobre um assunto ou
para contestar uma generalizagdo amplamente aceita, apresentando um
caso gue nela ndo se encaixa.

c) Coletivo: estuda-se conjuntamente alguns casos para investigar um dado
fendbmeno, podendo ser visto como um estudo instrumental estendido a
VAarios casos.

Tendo presente a caracterizacdo apresentada por Stake (1995), esta
investigacdo configura-se num Estudo de Caso Instrumental, pois busca compreender
e aprofundar o perfil do gestor e as demandas formativas dos gestores das
comunidades educativas da Rede La Salle no Rio Grande do Sul.

4.2 A relevancia, o problema, os objetivos da investigacéao

O Estudo de Caso deve ser significativo. Um trabalho € exemplar quando o(s)
caso(s) escolhido(s) é(sao) significativo(s) e de interesse do publico geral (YIN, 2011).
Nesse sentido, na sequéncia evidencia-se a relevancia do estudo, considerando trés
dimensdes: a relevancia pessoal-profissional, a relevancia cientifico-académica e a

relevancia social.

4.2.1 Relevancia pessoal-profissional

A relevancia da temética investigativa esta relacionada a minha trajetéria de
vida como educadora, compreendendo-a como decorrente da articulagdo entre as
dimensdes pessoal e profissional, pois, conforme expde Noévoa (2000, p. 17), “é
impossivel separar o eu profissional do eu pessoal”’. Assim como Noévoa (2000), Isaia
(2000) também defende a visao unitaria do gestor, que é “entretecido pela trajetoria
pessoal e profissional [...], € uma pessoa que se constroi nas relacdes que estabelece
com os outros que |lhe séo significativos, com a histéria social que o permeia e com a
sua proépria historia” (ISAIA, 2000, p. 21).

A minha trajetoria académica iniciou-se na Faculdade Porto-Alegrense, FAPA,

onde cursei a graduacdo em Pedagogia (1985-1988), com especializacdo em
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Orientacdo Educacional. No ano seguinte, ao término da Pedagogia, em 1989, cursei
a Especializacdo em Orientacdo Educacional.

Em 1989, iniciei a minha caminhada profissional na educagéo. Ingressei em
uma escola privada e muitos foram os desafios, pois atuei com o Ensino Fundamental,
a época 22 série e o Curso de Magistério, pelo qual me apaixonei. Porém, logo tive
gue sair da escola, pois fui nomeada como professora ho Municipio de Gravatai e, no
final do ano, nomeada para Orientadora Educacional pela Secretaria de Educacéo
para atuar em uma escola, nesse mesmo municipio.

Nesse momento as minhas inquietacbes comecaram a aparecer. Onde
aplicaria a teoria que tinha estudado tantos anos? Como realizaria um bom trabalho
pedagdgico voltado para o acompanhamento dos estudantes? Como se realizam, no
cotidiano, os processos de gestdo escolar articulados a acdo da orientacao
educacional e da supervisao escolar?

Em 1995, tive a oportunidade de atuar como auxiliar de Orientacéo
Educacional, no Colégio S&o Jodo, da Rede La Salle, em Porto Alegre/RS. Um grande
desafio se colocava a minha frente e com ele haveria muitas incertezas e
insegurancas. Sera que vou ter a competéncia necessaria para exercer essa funcao?
Sera que fiz a opcgao correta, trocar as escolas do Estado e do Municipio, por uma
instituicdo privada? Foi quando, em 1997, decidi cursar Po6s-Graduacdo em
Psicopedagogia Clinica, no entdo Centro Educacional La Salle de Ensino Superior
(hoje Universidade La Salle-UNILASALLE), em Canoas/RS, que foi concluido em
1997 com o trabalho de concluséo intitulado: “A Importancia da Psicopedagogia no
Espaco Escolar”.

Nesse tempo em que cursei a Psicopedagogia, comecei a perceber um estudo
muito sintonizado com a pratica que desenvolvia como Orientadora Educacional.
Percebi, nessa formacdo, o quanto a orientacdo poderia contribuir para auxiliar os
educandos no desenvolvimento de suas potencialidades. Além disso, percebi também
que o trabalho da orientagcdo era um processo continuo. Os desafios continuaram,
pois em 2000 assumi a Supervisdo Escolar, tendo entdo que acompanhar os
processos pedagdgicos e os educadores.

A fim de poder realizar esse acompanhamento com mais propriedade, iniciei
em 2003 a especializagdo em Supervisdo Escolar, também na UNILASALLE em
Canoas/RS. Nessa especializacéo, concluida em 2004, a linha de investigacéo foi o

papel da supervisdo na gestao escolar dentro do cotidiano da escola, observando as
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possibilidades de um espaco democratico e de trocas. Esse trabalho abordou a
necessidade de se olhar na perspectiva além do “deve ser”, para olhar todas as
possibilidades de um espaco democratico, no qual o principio é o das relagfes e da
reflexdo diaria da prética educativa.

Posteriormente, fui convidada, em janeiro de 2009, a assumir a vice dire¢ao do
Colégio La Salle Sédo Joao, atuando concomitantemente com a supervisdo educativa.

Diante desses novos cenarios profissionais e desafios a mim confiados pelo
presidente da Rede La Salle, iniciei, em 2011, o MBA em Gestédo de Instituicbes
Educacionais, na UNILASALLE, em Canoas/RS. Esse estudo possibilitou dar
continuidade a reflexdo acerca do papel da supervisdo, analisando a gestdo
pedagdgica, os processos de aprendizagem e a importancia da atuacdo no Ensino
Médio.

No ano de 2019, entre as demandas da Direcdo, a qual assumi em 2016,
percebi que a Gestdo Escolar vive o paradigma do ideal e do real, entre o
administrativo e o pedagogico. Assim, no ano de 2019, ingressei como aluna especial
no Mestrado em Educacdo, em busca de uma pesquisa mais direcionada a Gestédo
Escolar, tendo em vista aprofundar meus conhecimentos para qualificar ainda mais
meu fazer nessa area de atuacdo. No final de 2019, participei, entdo, do processo
seletivo e fui aprovada.

O interesse na linha de pesquisa Gestdo, Educacéo e Politicas Publicas se
justifica devido a minha insercdo no Grupo de Pesquisa Praticas Educativas e
Indicadores de Qualidade e atuagdo como colaboradora na pesquisa “O direito a
educacdo de qualidade: fundamentos e modos de efetivacdo nos contextos
educativos”, ambos coordenados pela Profa. Dra. Dirléia Fanfa Sarmento, a qual esta
vinculada a linha de pesquisa citada. Trabalho ha 26 anos na Rede La Salle e percebo,
no cotidiano, as diferentes concepcdes sobre a gestdo escolar que perpassam 0S
gestores de outras instituicdes mantidas na Rede.

Recordo Tardif (2002, p. 265) que enfatiza “um professor tem uma historia de
vida, é um ator social, tem emocodes, poderes, uma personalidade, uma cultura, ou
mesmo culturas, e seus pensamentos e a¢des carregam as marcas dos contextos nos
quais se inserem.”

Ao referir-me a constituicdo docente e gestor, trago presente a conviccao de
Fontana (1997, p. 53, grifo do autor), quando defende que
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O processo pelo qual um individuo se torna professor € histérico, mesmo sem
o pretender. Na trama das relagdes sociais de seu tempo, os individuos que
se fazem professores vao se apropriando das vivéncias praticas e
intelectuais, de valores éticos e das normas que regem o cotidiano educativo
e as relagBes no interior e no exterior do corpo docente. Nesse processo, vao
constituindo seu “ser profissional’, na adesdo a um projeto histérico de
escolarizacdo. Somente o distanciamento da experiéncia imediata e o
confronto com outras perspectivas emergentes na pratica social tornam
possivel a esse individuo perceber-se no contexto em que foi se constituindo
professor, analisar a emergéncia, articulacdo e superacao das muitas vozes
e das categorias por elas produzidas, para significar os processos culturais,
e entao criticar-se (ou néo) e rever-se (ou ndo). (grifo do autor).

No espaco temporal de 1996 a 2021, sdo 26 anos na Rede La Salle, exercendo
diversas funcbes no Colégio La Salle Sdo Jodo, como educadora, supervisora
educativa, orientadora educacional, vice-diretora e diretora. Além disso, nesse tempo,
pude realizar diversas formacdes em nivel de Graduacao, Pds-Graduacao Lato Sensu
e strictu senso e cursos livres nas diversas areas no campo da educacao e da gestao.
Recorro a Holly (2000, p. 82) quando enfatiza que na formagéo pessoal existem
elementos que interferem na formacdo profissional e que ndo podem ser

desconsiderados, tais como

[...] o modo de pensar, de sentir e de atuar dos professores [...], pois sédo
pessoas que vivem em diferentes contextos bioldgicos e experienciais, isto &,
deve-se levar em consideragéo suas histérias de vida e 0s contextos sociais
em que crescem, aprendem e ensinam (HOLLY, 2000, p. 82).

Essas experiéncias de vida e profissional no campo educacional nos levam a
assumir a responsabilidade de sermos sujeitos e objeto, abrindo caminhos a futuras
experiéncias e vivéncias na condi¢cao de pesquisadores, gestores e educadores.

Conforme Scribano e De Sena (2009, p. 6),

Ello permite la propia interaccion con el objeto de estudio e implica la
posibilidad de formular (se) preguntas y conocer pareceres. El investigador
no es invocado, convocado o participado de un fenédmeno determinado por
sus “cualidades personales” sino por ser parte de una comunidad, de un
colectivo o de un evento a observar. El investigador es un participante activo
capaz de narrar la escena en la que trabaja, conoce y posee un distinguido
acceso al campo de observacion que comparte con otros sujetos (grifo dos
autores).

Rememorar minha trajetdéria de vida faz com que eu repense o meu
aprendizado, as minhas formacdes e o sentido da minha histéria como educadora,

tendo em mente o pressuposto de Cunha (1998, p. 53) quando a autora afirma que “o
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conjunto de valores e crencas que dao escopo a performance dos docentes sédo fruto
de sua historia, e suas experiéncias de vida dao contornos ao seu desempenho”.

Dessa forma, o aprofundamento da temética perfil e demandas formativas nas
comunidades educativas da Rede La Salle no RS, em nivel de mestrado, remete a
uma dimens&ao constitutiva e essencial da instituicdo Lassalista, a qual estou vinculada
e que faz parte da minha caminhada como pessoa, educadora e gestora.

A razdo de realizar este trabalho € acreditar que, por meio da pesquisa, dos
estudos e do conhecimento, posso desenvolver novas competéncias e evoluir como
pessoa e educadora no processo reflexivo e na praxis educativa, reafirmando
constantemente minha convic¢do pela opcdo que fiz em ser educadora e gestora,
tendo o “saber-fazer da autorreflexdo critica e o saber-se da sabedoria exercitada’”.
(FREIRE, 2014, p. 24, grifo do autor) como impulsionadores desta pesquisa e de

novas caminhadas educativas, principalmente junto as criancas e aos jovens.

4.2.2 Relevancia académico-cientifica

Santos, Kienen e Castifieira (2015, p. 40) indicam que para assegurar a
relevancia da problematica investigativa, em termos cientificos, o pesquisador deve
“consultar as bases de dados e identificar pesquisas relacionadas ao que se pretende
investigar, sendo este o0 primeiro passo para demonstrar a relevancia cientifica da
pesquisa”. Os autores continuam explicando que “uma pesquisa cientifica € sempre
um empreendimento social, a medida que sé é possivel produzir conhecimento novo
com base no conhecimento produzido a partir de outras pesquisas” (SANTOS,
KIENEN, CASTINEIRA, 2015, p. 41).

Assim, para justificar a relevancia académico-cientifica da pesquisa e, também,
a sua originalidade e o seu ineditismo, procedemos a um mapeamento de
dissertacdes e teses produzidas em Programas de Pods-graduacdo oferecidos no
Brasil, no Banco de Teses e Dissertacdes da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES)!, utilizando o descritor Gestdo da Rede La Salle,

selecionamos os estudos apresentados no quadro 1.

1 Disponivel em http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses. Acesso em: 15 dez. 2020.
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Quadro 1 - Mapeamento de Dissertacfes e Teses sobre gestdo na Rede La Salle

Autor (a) Titulo/Instituicdo-Curso Ano | Nivel

A gestao nas Instituicbes de Ensino de Educacéo
Basica — As escolas da Rede La Salle do Rio 2007 M
Grande do Sul. Universidade do Vale do Rio dos
Sinos/Administracao.

DALVIT, Olavo José.

A gestdo estratégica nas escolas da Rede La

. Salle. 2004
MENEGAT, Jardelino. Universidade Catélica de Brasilia/Gestdo do M

Conhecimento e da Tecnologia da Informacao.

Gestdo Educacional: um estudo de caso na

SILVA, Charles Dorneles da. Rede La Salle. Centro Universitario La Salle/| 2011 M
Educacéao.
A Gestédo da Qualidade da Educacéo Lassalista

LEUBET, Angelo Ezequiel. no Brasil. Centro Universitario La Salle -| 2016 M
Canoas/Educacao.

Unificagdo das Provincias Porto Alegre, S&o
Paulo e delegacdo do Chile na Rede La Salle:
PAZ, Gerso Lopes uma analise dos seus impactos na gestdo de| 2016 | M
recursos humanos. Universidade do Vale do Rio
dos Sinos (UNISINOS)

Gestdo Educacional: um estudo de caso na
SILVA, Charles Dorneles da. Rede La Salle. Centro Universitario La Salle/| 2011 M
Educacdo.

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES (2020).

Com base no mapeamento realizado, constatamos que as investigacdes
realizadas com o foco na gestdo da Rede La Salle no Brasil sdo extremamente
reduzidas, considerando-se a trajetdria secular do Instituto. Em outubro de 2021
procedemos a nova consulta no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, a fim
de verificar se algum estudo fora desenvolvido. Utilizamos os descritores "covid-19
educacdo"; “pandemia educagao”; “pandemia escola” e néo localizamos nenhum
estudo, até mesmo pelo fato da pandemia ser algo recente. Dessa forma, o estudo
em tela se é inédito por abordar os desafios da gestdo em tempo de pandemia.
Outrossim, considerando-se que nosso interesse foram os desafios da gestdo nesse
contexto especifico, optamos por ndo selecionar estudos sobre gestao ja realizados
gue néo se direcionem para esta situacao peculiar.

Com relagéao a revisao de artigos, utilizamos o site de busca google scholar,
com o descritor “covid19 gestao escolar”. Adotamos como critério de selecao ser artigo
publicado em periédicos, excluindo-se desse modo, aquelas produc¢des publicadas
em anais de eventos. Dessa forma, selecionamos as producdes de Avelino e Mendes
(2020); Antunes (2021); Saboia e Barbosa (2021). Realizamos a interlocu¢édo com o0s
pressupostos desses autores no capitulo 5, cujo foco é a analise e interpretacéo dos

dados.
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4.2.3 Relevancia social

Além das justificativas pessoal-profissional e académico-cientifica, é
fundamental que, ao propor uma investigacdo, o pesquisador tenha presente a
relevancia social do estudo realizado. Conforme Santos, Kienen e Castifieira (2015,
p. 43),

Uma pesquisa, para ser considerada importante, necessita também produzir
decorréncias — diretas ou indiretas — a sociedade. Isso porque uma pesquisa
cientifica, para ser considerada relevante e pertinente, ndo pode ser
significativa apenas para quem pretende realizar a pesquisa, ou ainda,
apenas para a comunidade cientifica, mas também para aqueles que direta
ou indiretamente usufruirdo desse conhecimento — a sociedade.

Nesse sentido, Gil (2008, p. 35) sugere que o pesquisador reflita sobre as
seguintes questdes, dentre outras: “Qual a relevancia do estudo para determinada
sociedade? Quais as consequéncias sociais do estudo?”. Articuladas as relevancias
pessoal-profissional e académico-cientifica, a investigacdo proposta se justifica
socialmente por duas dimensdes inter-relacionadas, sendo a primeiro a do perfil dos
gestores; a segunda a das demandas formativas da Rede La Salle no Rio Grande do
Sul.

Um aspecto fundamental para uma acao gestora qualificada € a formacéo dos
gestores, pois nem sempre quem assume tal funcao é alguém que possui formacgéo
especifica nessa area. Nesse sentido, parte-se do pressuposto de que ndo € mais
possivel administrar somente com a experiéncia construida na trajetdria profissional,
mas que se tenha ou se busque conhecimentos, técnicas que viabilizem o agir e a
tomada de decisoes.

Luck (2009) ressalta que é fundamental a adocdo de procedimentos e
ferramentas que ajudem no planejamento, na execucdo, no monitoramento e na
avaliacao de metas e de indicadores dos resultados.

Pensar a escola para daqui uma década é imaginar os caminhos e as
possibilidades a fim de que ela possa ser conduzida até la. Para construir esta escola
do futuro, € preciso criar espacos, nos quais seja possivel repensar a escola que se
tem hoje para que se torne uma escola renovada em seus processos pedagdgicos e
administrativos e, prioritariamente, na gestao desses processos, em um ambiente de

aprendizagem continuo.
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4.2.4 O problema e os objetivos da investigacao

Segundo Marconi e Lakatos (2003, p.159), o problema de investigagao “é uma
dificuldade, tedrica ou prética, no conhecimento de alguma coisa de real importancia,
para a qual se deve encontrar uma solugao”. Gil (2008, p. 33), ao se referir ao

problema de pesquisa, explica que

Quando se diz que toda pesquisa tem inicio com algum tipo de problema,
torna-se conveniente esclarecer o significado deste termo. Uma acepc¢éo
bastante corrente identifica problema com questdo que da margem a
hesitac@o ou perplexidade, por dificil de explicar ou resolver. Outra acepg¢éo
identifica problema com algo que provoca desequilibrio, mal-estar, sofrimento
ou constrangimento as pessoas. Contudo, na acepgéo cientifica, problema é
gualquer questdo nédo resolvida e que é objeto de discussdo, em qualquer
dominio do conhecimento.

O presente estudo tem como problema de investigacdo a seguinte pergunta: quais 0s
impactos da pandemia na gestao escolar das Comunidades Educativas de Educacao
Bésica da Rede La Salle Brasil-Chile, situadas no Rio Grande do Sul, segundo o relato
dos gestores destas escolas?

Santos, Kienen e Castifieira (2015, p. 39), ao se referirem aos objetivos de uma
investigacao, explicam que eles “estdo diretamente relacionados aos fins tedricos e
praticos que se propdem a alcancar com a pesquisa [...], consistem na elaboracéo de
alvos a serem alcancados com o término da pesquisa”.

Assim, com base no problema apresentado, tracamos como objetivo geral: refletir
sobre impactos da pandemia na gestdo escolar das Comunidades Educativas de
Educacéo Béasica da Rede La Salle Brasil-Chile, situadas no Rio Grande do Sul, tendo
como referéncia o relato dos gestores destas escolas.

Quanto aos objetivos especificos, a pesquisa se propde a:

a) Averiguar, na legislagcdo educacional vigente, as normativas pertinentes a
acao educativa em tempos de pandemia.

b) Analisar os impactos da pandemia na gestdo escolar das Comunidades
Educativas de Educacao Basica da Rede La Salle Brasil-Chile, tendo como
referéncia o relato dos gestores destas escolas.

c) Sugerir tematicas formativas que contribuam para o aprimoramento da agao
gestora nas Comunidades Educativas de Educagédo Basica da Rede La
Salle Brasil-Chile.
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4.3 Unidades de analise

Em relacdo as unidades de analise num Estudo de Caso, Yin (2001, p. 43)
explica que “a definicdo da unidade de analise (e, portanto, do caso) esta relacionada
a maneira como as questdes iniciais foram definidas”. A unidade de analise pode ser
um individuo, uma empresa ou um processo como uma mudanca organizacional.

Nesta pesquisa, as unidades de analise sdo 14 Comunidades Educativas
Lassalistas, situadas no Rio Grande do Sul:

e Em Porto Alegre: Escola Fundamental La Salle Esmeralda; Escola

Fundamental La Salle Pao dos Pobres; Colégio La Salle Dores; Colégio La
Salle Santo Antdnio e Colégio La Salle Sao Joéo.

e Canoas: Colégio La Salle Canoas e Colégio La Salle Niteroi;

e Em Esteio: Colégio La Salle Esteio;

e Em Sapucaia do Sul: Escola Fundamental La Salle Sapucaia;

e Em Pelotas: Escola Fundamental La Salle Pelotas;

e Em Caxias do Sul: Colégio La Salle Carmo e Colégio La Salle Caxias;

e Em Carazinho: Colégio La Salle;

e Em Cerro Largo: Colégio La Salle Medianeira.

a) Escola Fundamental La Salle Esmeralda (Porto Alegre/RS)

A Escola Fundamental La Salle Esmeralda esta presente na Vila Esmeralda,
Bairro Agronomia, em Porto Alegre, desde 31 de agosto de 1981, como resultado da
ideia de abrir uma escola de bairro surgida em 1970, em carater missionario. Disp0e,
hoje, de Educacéao Infantil, Ensino Fundamental e demais servigos para a promogao

social da comunidade local.

b) Escola Fundamental La Salle Pao dos Pobres (Porto Alegre/RS)

A Escola de Ensino Fundamental La Salle Pao dos Pobres foi incorporada a
Rede La Salle em 2008 e esta anexa a Fundacdo O P&ao dos Pobres. Originou-se a
partir de uma necessidade de suprir uma aspiracdo em relacdo a formacao de
criangas, jovens e adolescentes orfaos, acolhidos e assistidos pela Fundagdo. Os

alunos dessa escola provém de diversos bairros de Porto Alegre e da Grande Porto
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Alegre, nos quais predominam ambientes de acentuada vulnerabilidade social. A
maioria dos alunos, portanto, vive hum contexto de discriminacdo social, no qual a
violéncia, a desintegracdo familiar e a precariedade econdémica estao presentes

diariamente.

c) Colégio La Salle Dores (Porto Alegre/RS)

O Colégio La Salle Dores esta situado no Centro Historico da cidade de Porto
Alegre/RS, educando geracdes de familias ha 113 anos. Todos os programas e
projetos educativos desenvolvidos no Colégio La Salle Dores, da Educacéo Infantil ao
Ensino Médio, tém como missao formar humana e cristdmente as criangas, 0s jovens
e 0s adultos, mediante a¢cOes educativas de exceléncia. Em sua Viséo, o La Salle
Dores pretende consolidar-se por oferecer educacdo humana e crista reconhecida por

sua exceléncia.

d) Colégio La Salle Santo Antdnio (Porto Alegre/RS)

Fundado em 1913 e localizado no bairro Santo Anténio, na cidade de Porto
Alegre/RS, o Colégio La Salle Santo Antdnio é referéncia em exceléncia educativa da
Educacédo Infantil ao Ensino Médio. Desenvolve suas atividades aliando projetos
educacionais de qualidade a uma educacdo humana, crista, solidaria e participativa.
Enfatiza o envolvimento de estudantes, professores e familia no processo ensino-

aprendizagem, vinculando educacéo e vida.

e) Colégio La Salle Sao Joao (Porto Alegre/RS)

Fundado em 1° de marco de 1928 e localizado no bairro Sdo Jodo, em Porto
Alegre/RS, o Colégio La Salle S&o Jodo tem o compromisso de educar criangas e
jovens com exceléncia da Educacao Infantil ao Ensino Médio. A proposta educativa
esta conectada com o mundo e integra a construcdo de conhecimentos e o
protagonismo do estudante, com foco na formacédo humana e cristd. Conta com uma
infraestrutura diferenciada e em harmonia com cada nivel de ensino, oferecendo

espacos ludicos, seguros e modernos, que inspiram o aprendizado.
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f) Colégio La Salle Canoas (Canoas/RS)

O Colégio La Salle Canoas tem 113 anos de historia e tradicdo na educacéo,
atende estudantes da Educacéo Infantil ao Ensino Médio, proporcionando uma
formacdo humana e cristd. Localizado no Centro de Canoas, oferece um espaco
seguro e afetivo para a comunidade educativa. O trabalho desenvolvido no Colégio
prima pela construgdo do conhecimento e pelo desenvolvimento integral dos
estudantes.

g) Colégio La Salle Niter6i (Canoas/RS)

Presente no bairro Niter6i em Canoas/RS desde 1958, o Colégio La Salle
Niterdi € uma instituicao integrante da Rede La Salle, presente em mais de 80 paises.
Seu fundamento é uma educacao humana, crista, solidaria e participativa, que, aliada
com a exceléncia pedagogica, auxilia os alunos na construcao do seu conhecimento

de forma integral. Atende estudantes da Educacéo Infantil ao Ensino Médio.

h) Colégio La Salle Esteio (Esteio/RS)

O Colégio La Salle Esteio, localizado na Cidade de Esteio/RS, tem uma histéria
de 69 anos. Oferece aos nossos alunos da Educacao Infantil ao Ensino Médio uma
infraestrutura completa e adequada para a pratica de cada nivel de ensino. Além
disso, tem espacos ludicos, seguros e modernos que inspiram o aprendizado. A
proposta educativa integra a construcdo de conhecimentos e o protagonismo do
estudante, com foco em uma educacdo de exceléncia, primando pela formacao

humana e crista.

i) Escola Fundamental La Salle Sapucaia (Sapucaia do Sul/RS)

A Escola Fundamental La Salle Sapucaia, de Sapucaia do Sul, foi inaugurada
no Loteamento Jardim América, em 7 de abril de 2000, tendo como missao promover
o desenvolvimento integral da pessoa e a transformacao da sociedade. Com proposta

pedagogica diferenciada, desenvolvida em ciclos de ensino, busca fazer frente a
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alguns mecanismos desumanizantes instalados naquela realidade: fragmentacao do

saber, fracasso escolar, evasao e outros aspectos que reforcam a excluséo social.

j) Escola Fundamental La Salle Pelotas (Pelotas/RS)

A Escola Fundamental La Salle Pelotas iniciou suas atividades em 11 de maio
de 1964, com o objetivo de atender as criangas carentes da entdo “Vila dos
Agachados”, hoje, Vila Cruzeiro do Sul. O bairro continua sendo um dos mais pobres
e desassistidos de Pelotas. Com a educacéo oferecida dentro da linha da formacéo
integral, a Escola tem sido uma das maiores contribuicdes para a transformacéo social

da regido.

k) Colégio La Salle Carmo (Caxias do Sul/RS)

O Colégio La Salle Carmo, com 113 anos de historia e tradicdo na educacao,
atende estudantes da Educacéo Infantil, do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e
do Turno Integral. Localizado no Centro de Caxias do Sul, oferece um espaco seguro,
lidico, moderno e afetivo, pensado com amor para cuidado, conforto e aprendizado
das criancas e dos jovens. Proporciona uma educacao que visa ao desenvolvimento
integral da pessoa, que enfatiza as aprendizagens significativas, a interacdo e o

dialogo, fortalecendo os valores ético-cristaos na convivéncia.

[) Colégio La Salle Caxias (Caxias do Sul/RS)

Com mais de oito décadas de histéria, o Colégio La Salle, localizado no bairro
Sédo Pelegrino, em Caxias do Sul, dedica-se a educacédo integral dos alunos da
Educacéo Infantil, do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e do Turno Integral. Seus
educadores, em permanente formacdo, possuem sua acgado educativa focada na
aprendizagem, promovendo educagdo humana e cristd de exceléncia para criangas e
jovens. O Colégio La Salle prima pela producdo e apropriagcdo do conhecimento,

valorizando a capacidade humana de aprender continuamente.
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m) Colégio La Salle (Carazinho/RS)

O Colégio La Salle Carazinho, com 82 anos de histéria e tradicdo na educacéo,
atende estudantes da Educacédo Infantil, do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e
do Turno Integral. Localizado no centro de Carazinho, oferece um espaco seguro,
interativo, moderno e afetivo, pensado com amor para o cuidado, bem-estar e
aprendizado significativo dos educandos. O trabalho desenvolvido no Colégio

evidencia a constru¢do do conhecimento e o desenvolvimento integral dos estudantes.

n) Colégio La Salle Medianeira (Cerro Largo/RS)

O Colégio La Salle Medianeira com 84 anos de historia e tradicdo na educacéo
atende mais de 380 estudantes de Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio. Localizado no Centro de Cerro Largo, conta com o trabalho de 48 educadores
que auxiliam criancas e adolescentes a construirem seu conhecimento e a se

desenvolverem integralmente.

4.4 Procedimentos para a autorizacao e participacado no estudo

Para iniciar o estudo, solicitamos ao presidente da Mantenedora da Rede La
Salle Brasil-Chile a autorizacdo para a realizagdo da pesquisa junto aos diretores e
vice-diretores das Comunidades Educativas da Rede La Salle selecionadas para o
estudo (cf.: Apéndice A).

Com a devida autorizagao (cf.: Apéndice B), procedemos ao contato, via e-mail,
com o(a) diretor(a) de cada Comunidade Educativa a fim de apresentar a proposta de
investigacdo, convidando-o (a), juntamente com o (a) vice-diretor (a), a participar do
estudo. Aos que aceitaram participar do estudo, encaminhamos o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido para ser assinado (cf.: Apéndice C), seguido do
questionario via google forms. (cf.: Apéndice D).

4.5 Participantes do estudo

De acordo com o principio da gestdo democratica constante na Lei de Diretrizes

e Bases da Educacgéo Nacional (BRASIL, 1996), integram a equipe de gestao escolar
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os profissionais que atuam na direcdo e vice direcdo, na Supervisdo Escolar, na
Orientacdo Educacional e na Secretaria, cada qual com atribuicbes especificas
(LUCK, 2009).

Neste estudo fez-se um recorte, contemplando os profissionais que atuam a
frente da direcéo e da vice-direcdo das Comunidades Educativas da Rede La Salle,
situadas no Estado do Rio Grande do Sul, pois a eles compete o gerenciamento da
escola, assegurando que sejam alcancados os resultados educacionais. Conforme
alude Llck, na equipe de gestdo é a direcdo e a vice dire¢cao a quem

[...] compete a lideranca e organizagédo do trabalho de todos os que nela
atuam, de modo a orienta-los no desenvolvimento de um ambiente
educacional capaz de promover aprendizagens e formagéo dos alunos, no
nivel mais elevado possivel, de modo que estejam capacitados a enfrentar os
novos desafios que sédo apresentados (LUCK, 2009, p.17).

Do conjunto total de 25 diretores e vice-diretores que exercem a direcdo em
alguma das quatorze Comunidades Educativas, aceitaram participar da pesquisa 16
(64%) por meio da assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.
Outrossim, importante destacar que, dos 14 diretores, 12 (88%) participaram na
pesquisa, dos 12 vice-diretores, 4 (36%) somente responderam ao questionario,
sendo que um dos vice-diretores exerce a direcdo em outra Comunidade Educativa,
assim, participou da pesquisa como diretor. Das 14 comunidades educativas, somente

uma nao teve nenhum gestor respondente conforme ilustra o grafico 1.
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Grafico 1 - Comunidades Educativas que exerce a gestdo em 2021

= Colégio La Salle Carmo (C&xias do Sul)
= Colégio La Salle Caxias (Caxias do Sul)
Escola Fundamental La Salle Esmeralda (Porto Alegre/RS)
= Escola Fundamental La Salle P&o dos Pobres (Porto Alegre/RS)
= Escola Fundamental La Salle Pelotas (Pelotas/RS)
Colégio La Salle Dores (Porto Alegre)
= Colégio La Salle Santo Antonio (Porto Alegre)
= Colégio La Salle Sao Joéo (Porto Alegre)
= Escola Fundamental La Salle Sapucaia (Sapucaia do Sul/RS)
= Colégio La Salle Esteio (Esteio)
= Colégio La Salle Carazinho (Carazinho)
= Colégio La Salle Medianeira (Cerro Largo)

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos gestores as questdes do questionério
(2021).

No que se refere ao sexo, no conjunto de 16 gestores, 6 (37,5%) sao femininos

e 10 (62,5%) masculinos, conforme ilustra o grafico 2.

Gréafico 2 — Sexo

= Feminino = Masculino

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos gestores as questdes do questionario
(2021).]
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Em relacdo ao tempo de exercicio da gestdo, conforme apresenta-se no quadro
2, é possivel, constatar que, no conjunto de 16 gestores, 8 (57%) dos gestores atuam

em um periodo entre 1 a 5 anos.

Quadro 2 - Tempo de exercicio da gestdo na Comunidade Educativa

Tempo Frequéncia
5 meses — 11 meses 03
1 ano - 5 anos 08
6 anos — 10 anos 04
11 anos — 20anos 01
Total 16

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas
dos gestores as questdes do questionario (2021).
Quanto a formacao, em relacdo a graduacado, no conjunto de 16 educadores,

16 (100%) informaram j& ter concluido esse nivel académico, de acordo com o grafico
3.

Gréfico 3 - Curso de Graduacgéo

0

14

Concluido = Cursando

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos gestores as questdes do
questionario (2021).

O quadro 3 apresenta os homes dos cursos de graduacéo finalizados ou em
curso. Importante destacar que 7 (44%) dos respondentes possuem a graduacdo em
Pedagogia, e alguns gestores possuem mais de uma graduacao.
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Quadro 3 - Curso de Graduacéo

Curso Frequéncia

Pedagogia 7

Filosofia

Teologia

Licenciatura Ciéncias Bioldgicas

Licenciatura em Matematica

Ciéncias Contabeis

Recursos Humanos

Rl R RN W] w b

Letras (Inglés/Portugués)

Ciéncias Religiosas 1

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos gestores
as questdes do questionario (2021).

A seguir, no grafico 4, apresentam-se as informacfes sobre a realizacdo dos

cursos de pés-graduacao latu sensu.

Gréfico 4 - Curso de Pés-Graduacdao latu sensu

1

= Concluido = N&o iniciado

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos gestores as questdes do questionario
(2021).

Do conjunto de 16 gestores, 15 (94%) informam ter conluido ou estar realizando
algum curso de pés-graduacao lato sensu, especializacéo, conforme ilustra o grafico
4.
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Quadro 4 - Curso de Pds-graduacédo Lato Sensu

Cursos Frequéncia

Gestéo de Pessoas e Lideranga Coach 3

Gestéo Escolar: administracdo, supervisao,
orientacéo

N

Ensino Religioso

Psicopedagogia
Gestéo da Educacéo

Gestéo de Instituicdes Educativas
Administracao Escolar

Gestédo Pedagodgica

Administracéo de Empresas

Superviséo Escolar

Orientacdo Escolar

Gestéao Financeira: controladoria e auditoria

Gestao Escolar

Educacéo Infantil

Neurociéncia e Exceléncia Humana

Ciéncias Ambientais

Pl R R R R R R R R R R NN NN

Metodologia do Ensino da Matemética

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos gestores as questdes do
guestionario (2021).

Importante destacar, no quadro 4, que 7 (47%) dos gestores possuem a
especializacdo em alguma area da gestao.
O grafico 5, a seguir, apresenta as informacfes sobre a realizacdo dos cursos

de mestrado.
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Grafico 5 - Curso de Mestrado

\

3

= Concluido = Cursando = Nao iniciado

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos gestores as questfes do
questionario (2021).

Do total de 16 gestores que participaram da pesquisa, 3 (19%) informam ter
concluido, 5 (31%) estar cursando e 8 (50%) nao iniciaram algum curso de mestrado,
conforme ilustra o gréfico 5.

O grafico 6, apresenta as informagbes sobre a realizacdo dos cursos de

doutorado.

Grafico 6 - Curso de Doutorado

/2

14

= Concluido = N&o iniciado

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos gestores as questfes do
questionario (2021).
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Do total de 16 gestores que participaram da pesquisa, 14 (87,5%) informam

gue néo iniciaram algum curso de doutorado, conforme ilustra o grafico 6.

4.6 Instrumentos de coleta de dados

A coleta de dados, de acordo com Marconi e Lakatos (2003, p. 165), consiste
na “etapa da pesquisa em que se inicia a aplicagdo dos instrumentos elaborados e
das técnicas selecionadas, a fim de se efetuar a coleta dos dados previstos”.

Yin (2001) orienta que no Estudo de Caso seja realizada a triangulacdo de
dados como estratégia de validacdo. Portanto, o autor recomenda que se empreguem
multiplas fontes de evidéncia em relagdo ao mesmo fendmeno, estabelecendo uma
cadeia de evidéncias que possibilite a percepc¢éo de situacdes capazes de legitimar o
estudo, desde as questdes de pesquisa até as conclusdes finais. O autor esclarece

que

[...] um ponto forte muito importante da coleta de dados para um estudo de
caso € a oportunidade de utilizar muitas fontes diferentes para a obtencado de
evidéncias. [...] O uso de varias fontes de evidéncias nos estudos de caso
permite que o pesquisador se dedique a uma ampla diversidade de questdes
histéricas, comportamentais e de atitudes. A vantagem mais importante, no
entanto, € o desenvolvimento de linhas convergentes de investigacao [...],
qualquer descoberta ou conclusdo em um estudo de caso provavelmente
serd muito mais convincente e acurada se se basear em varias fontes
distintas de informacéo, obedecendo a um estilo corroborativo de pesquisa.
(YIN, 2001, p.120).

Yin (2001, p. 121) observa que

Ao mesmo tempo, a utilizacdo de vérias fontes de evidéncias imp&e um
pesado fardo insinuado anteriormente sobre vocé e sobre qualquer outro
pesquisador de estudo de caso. Em primeiro lugar, porque a coleta de dados
a partir de varias fontes € muito mais cara do que aquela realizada a partir de
uma fonte Unica. Mais importante do que isso, cada pesquisador precisa
saber como conduzir a ampla variedade de técnicas utilizadas para a coleta
de dados. [...] Se qualquer uma dessas técnicas for utilizada incorretamente,
a oportunidade de se dedicar a uma série mais ampla de questdes, ou
estabelecer linhas convergentes de investigacdo, pode acabar se diluindo.
Essa exigéncia de administrar técnicas multiplas de coleta de dados levanta,
por conseguinte, questdes importantes sobre o treinamento e a pericia do
pesquisador de estudo de caso. Infelizmente, muitos programas de
treinamento da graduagdo priorizam apenas uma espécie de atividade de
coleta de dados, e o estudante bem-sucedido provavelmente ndo tera a
chance de trabalhar com as outras. [...] todo pesquisador de estudo de caso
deve ser bem-versado em uma gama de técnicas para a coleta de dados, a
fim de que o estudo de caso possa se valer de varias fontes de evidéncias.
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Sem essas fontes mudltiplas, se perderd uma vantagem inestimavel da
estratégia de estudo de caso.

Tendo presentes as vantagens e os cuidados apontados por Yin (2001) na
adocao de varias fontes de evidéncia, neste estudo optou-se pela utilizacdo dos
seguintes instrumentos de coleta de dados: a analise documental e o questionario.

Yin (2001, p. 111), ao se reportar a analise documental, explica que

Para os estudos de caso, 0 uso mais importante de documentos é corroborar
e valorizar as evidéncias oriundas de outras fontes. Em primeiro lugar, os
documentos sédo Uteis na hora de se verificar a grafia correta e os cargos ou
nomes de organizagbes que podem ter sido mencionados na entrevista.
Segundo os documentos podem fornecer outros detalhes especificos para
corroborar as informacdes obtidas através de outras fontes. Se uma prova
documental contradisser algum dado prévio, ao invés de corrobora-lo, o
pesquisador do estudo de caso possui razbes claras e especificas para
pesquisar o tépico de estudo com mais profundidade. Terceiro, € possivel
fazer inferéncias a partir de documentos. Por exemplo, ao observar a lista de
distribuicdo de um documento especifico vocé pode encontrar novas
guestdes sobre comunicacdes e redes de contato dentro de uma
organizacao.

Essas inferéncias, no entanto, devem ser tratadas somente como indicios que
valem a pena ser investigados de forma mais detalhada em vez de ser tratadas como
descobertas definitivas, ja que as inferéncias podem se revelar mais tarde como sendo
falsas indicacfes (YIN, 2001). Continua o autor explicando que “devido ao seu valor
global, os documentos desempenham um papel explicito em qualquer coleta de
dados, ao realizar estudos de caso. Buscas sistematicas por documentos relevantes
sao importantes em qualquer planejamento para a coleta” (YIN, 2001, p. 111).

Os dados coletos foram considerados por meio da analise documental e do

guestionario.

4.6.1 Anéalise documental

Conforme Godoy (1995, p. 23), “a escolha dos documentos ndo € um processo
aleatdrio, mas se da em fungao de alguns propdsitos, ideias ou hipoteses”. Nessa
linha reflexiva, partilha-se a compreenséao de Flick (2009, p. 232) quando o autor refere
que ao “decidir-se pela utilizacdo de documentos em um estudo, deve-se sempre vé-

los como meios de comunicagao”. O autor continua explicando que
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O pesquisador devera também perguntar-se acerca de: quem produziu esse
documento, com que objetivo e para quem? Quais eram as inten¢fes
pessoais ou institucionais com a producéo e o provimento desse documento
ou dessa espécie de documento? Os documentos ndo séo, portanto, apenas
simples dados que se pode usar como recurso para a pesquisa. Uma vez que
comece a utiliza-los para a pesquisa, a0 mesmo tempo o pesquisador deve
sempre focalizar esses documentos enquanto um topico de pesquisa: quais
sdo suas caracteristicas, em que condi¢cdes especificas foram produzidas, e
assim por diante. (FLICK, 2009, p. 232-233).

No entender de Appolinério (2009, p. 67), o documento é “qualquer suporte que
contenha informacado registrada, formando uma unidade, que possa servir para
consulta, estudo ou prova. Incluem-se nesse universo 0s impressos, 0S manuscritos,
os registros audiovisuais e sonoros, as imagens, entre outros”. PAdua considera como
documento “toda base de conhecimento fixado materialmente e suscetivel de ser
utilizado para consulta, estudo ou prova” (2005, p. 69).

Assim, no que se refere a analise documental, serdo analisados os documentos
dispositivos contendo normas e medidas relativas as atividades educacionais em
tempo de pandemia (BRASIL, 2020abcdefghi). No &mbito da Educacdo Bésica,
amparados nos dispositivos relativos a este nivel educacional, os sistemas
educativos, os gestores e toda a comunidade educativa precisaram desenvolver
estratégias para se adequar as demandas emergentes. Em ambito das comunidades
educativas da Rede La Salle no Brasil, contemplamos o documento intitulado
Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile que foi revitalizada no decorrer
do ano de 2014. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014).

Tendo presente o exposto por Flick (2009), temos ciéncia de que 0s
documentos selecionados para o estudo possuem a peculiaridade de terem sido
elaborados com a finalidade de difundir e socializar o Ideario Educativo Lassalista
entre o0s Lassalistas, compreendidos como todos aqueles que atuam nas
Comunidades Educativas, sejam Irm&os ou néo.

Na sequéncia, contextualiza-se cada um dos documentos, contendo normas e
medidas relativas as atividades educacionais em tempo de pandemia, emanados no
ambito federal.

a) Parecer CNE/CP n° 5/2020

Aprovado em 28 de abril de 2020, apresenta a reorganizacado do Calendario

Escolar e a possibilidade de computo de atividades ndo presenciais para fins de

cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo da Pandemia da COVID-19.
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b) Parecer CNE/CP n° 6/2020
Aprovado em 19 de maio de 2020. O parecer guarda religiosa do sabado na
pandemia da COVID-109.

c) Parecer CNE/CP n° 9/2020
Aprovado em 8 de junho de 2020, reexamina o parecer CNE/CP n° 5/2020, o
qual tratou da reorganizacéo do Calendario Escolar e da possibilidade de computo de
atividades ndo presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual,

em razdo da Pandemia da COVID-19.

d) Parecer CNE/CP n° 10/2020

Aprovado em 16 de junho de 2020, propds a prorrogacao do prazo a que se
refere o artigo 60 do Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, para implantacao
de instituicdes credenciadas e de cursos autorizados, em razdo das circunstancias

restritivas decorrentes da pandemia da COVID-19.

e) Parecer CNE/CP n° 11/2020
Aprovado em 7 de julho de 2020, apresenta orientacfes educacionais para a
Realizacdo de Aulas e Atividades Pedagogicas Presenciais e Ndo Presenciais no

contexto da Pandemia.

f) Parecer CNE/CP n° 15/2020
Aprovado em 6 de outubro de 2020, orienta por meio de Diretrizes Nacionais
para a implementacdo dos dispositivos da Lei n°® 14.040, de 18 de agosto de 2020,
que estabelece normas educacionais excepcionais a serem adotadas durante o
estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de
marco de 2020.

g) Parecer CNE/CP n° 16/2020

Aprovado em 9 de outubro de 2020, reexamina o reexame do item 8 no
referente as orientacdes para o atendimento ao publico da educacgédo especial do
Parecer CNE/CP n° 11, de 7 de julho de 2020, que trata de Orientacbes Educacionais
para a Realizac&o de Aulas e Atividades Pedagogicas Presenciais e Nao Presenciais

no contexto da pandemia.
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h)Parecer CNE/CP n° 19/2020

Este parecer foi aprovado em 8 de dezembro de 2020 e reexamina o Parecer
CNE/CP n° 15, de 6 de outubro de 2020, que tratou das Diretrizes Nacionais para a
implementacdo dos dispositivos da Lei n° 14.040, de 18 de agosto de 2020, que
estabelece normas educacionais excepcionais a serem adotadas durante o estado de
calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n°® 6, de 20 de marco de
2020.

i) Resolucdo CNE/CP n° 2.

A resolucdo n°2, de 10 de dezembro de 2020, institui as Diretrizes Nacionais
orientadoras para a implementacao dos dispositivos da Lei n® 14.040, de 18 de agosto
de 2020, que estabelece normas educacionais excepcionais a serem adotadas pelos
sistemas de ensino, instituicdes e redes escolares, publicas, privadas, comunitarias e
confessionais, durante o estado de calamidade reconhecido pelo Decreto Legislativo
n° 6, de 20 de marcgo de 2020.

Em relacdo a Rede La Salle, selecionamos a Proposta Educativa da Provincia
La Salle Brasil-Chile. A justificativa para a escolha desse documento decorre do fato
de que ele explicita os fundamentos e principios que orientam a acdo educativa nas
Comunidades Educativas. A Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile foi
revitalizada no decorrer do ano de 2014. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE,

2014). Na apresentacao do documento, é feita a seguinte afirmacao:

Entendemos que a Proposta Educativa Lassalista estd em permanente
construcdo e reconstrucdo, visto o processo de mudanca do mundo
contemporéaneo, os desafios crescentes da missdo educativa, o surgimento
de novas tendéncias pedagégicas e a reconhecida intencdo de todos os
educadores da Provincia La Salle Brasil-Chile de se manterem criativamente
fiéis & heranca pedagdgica lassalista. Por isso, convidamos a todos os
Lassalistas para assumirem, pessoal e comunitariamente, esta Proposta
Educativa sob os principios do didlogo, da fraternidade e da participacéo,
para que ela seja eficiente e eficaz, cumprindo sua intencionalidade, seus
objetivos e seus ideais. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 7).

Como objetivos da Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile,

destacam-se:

a) Atualizar e compartilhar a pedagogia e o carisma educativos lassalistas;
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c)

d)
e)

f)
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Manter permanente didlogo com a sociedade atual, tendo como
referencial a histdria institucional e o carisma, as normas e as regulagdes
legais de cada pais;

Constituir-se em referencial para a gestdo e o planejamento da praxis
pedagodgicas e pastoral, proporcionando consensos acerca de objetivos,
principios e metodologias educacionais;

Ser um documento de referéncia para a construcéo de projetos, processos
e acOes pedagodgico-académicas das instituicbes educativas;

Ser um marco referencial para a autoavaliacdo e 0 acompanhamento dos
indicadores de qualidade e de eficacia da instituicao;

Auxiliar na melhoria da qualidade das acdes educativas e pastorais das
instituicées, para promover a formacao integral, a permanéncia e o éxito
do educando. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 9-10).

Importante destacarmos que, etimologicamente, o termo carisma se originou a

partir do grego kharisma, que significa graca ou favor. No ambito religioso, o carisma

€ considerado um dos dons do Espirito Santo, conforme dita a religido crista,

principalmente a doutrina catdlica e evangélica. Para os cristdos, este Dom do Espirito

Santo so0 é atribuido aqueles que anseiam seguir e servir a Deus.

4.6.2 Questionario

Para identificar as concepc¢des dos gestores acerca do perfil e das demandas

formativas, recorre-se ao questionario (cf.: apéndice E), disponibilizado on line, por

meio da ferramenta google forms. Gil (2008, p. 121) define o questionario como sendo

uma

[...] técnica de investigacdo composta por um conjunto de questdes que sédo
submetidas a pessoas com o proposito de obter informacdes sobre
conhecimentos, crencgas, sentimentos, valores, interesses, expectativas,
aspiracOes, temores, comportamento presente ou passado etc.

Marconi e Lakatos (2003, p. 201) apresentam as seguintes vantagens da

utilizacdo do questionario como instrumento de coleta de dados:

Economiza tempo, viagens e obtém grande nimero de dados;

Atinge maior nimero de pessoas simultaneamente;

Abrange uma area geografica mais ampla;

Economiza pessoal, tanto em adestramento quanto em trabalho de
campo;

Obtém respostas mais rapidas e mais precisas;

Ha maior liberdade nas respostas, em razao do anonimato;

Ha mais seguranca, pelo fato de as respostas ndo serem identificadas;
H& menos risco de distor¢do, pela néo influéncia do pesquisador;

Ha mais tempo para responder e em hora mais favoravel;
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i) Ha mais uniformidade na avaliacdo em virtude da natureza impessoal do
instrumento;
k) Obtém respostas que materialmente seriam inacessiveis.

Como qualquer outro tipo de instrumento, o questionario também apresenta

desvantagens. Marconi e Lakatos (2003, p. 202) referem as seguintes desvantagens:

a) Percentagem pequena dos questionarios que voltam;

b) Grande numero de perguntas sem respostas;

¢) N&o pode ser aplicado a pessoas analfabetas;

d) Impossibilidade de ajudar o informante em questfes mal compreendidas;

e) A dificuldade de compreensao, por parte dos informantes, leva a uma
uniformidade aparente;

f) Na leitura de todas as perguntas, antes de respondé-las, uma questéo
pode influenciar a outra;

g) A devolugéo tardia prejudica o calendario ou sua utilizacao;

h) O desconhecimento das circunstancias em que foram preenchidos torna
dificil o controle e a verificacéo;

i) Nem sempre é o escolhido quem responde ao questionario, invalidando,
portanto, as questdes;

i) Exige um universo mais homogéneo.

Antes de sua aplicacdo, o questionario ser4 submetido a um processo de
validacdo por um grupo de professores com caracteristicas similares as dos
participantes do estudo, seguindo o que sugerem autores tais como Gil (2002), Rudio
(2004) e Rea e Parker (2002).

Conforme Rudio (2004, p. 114), “diz-se que um instrumento é valido quando
mede o que pretende medir e é fidedigno quando, aplicado a mesma amostra, oferece

consistentemente os mesmos resultados”. Gil (2002, p. 119) esclarece que

Muitos pesquisadores descuidam dessa tarefa, mas somente a partir dai é
gue tais instrumentos estardo validados para o levantamento. O pré-teste ndo
visa captar qualquer dos aspectos que constituem o0s objetivos do
levantamento. Nao pode trazer nenhum resultado referente a esses objetivos.
Ele est4 centrado na avaliagdo dos instrumentos enquanto tais, visando
garantir gue mecam exatamente o que pretendem medir.

Com tal validacéo, pretende-se averiguar aspectos como a clareza da redacao
e a objetividade das questdes, a fim de evitar interpretagcdes ambiguas ou inducédo de
resposta; verificar se as questdes propostas viabilizam a consecucao dos objetivos
sob os quais foram formuladas e conferir a prépria estrutura do instrumento. Apés a
analise dos aspectos observados na validacdo, Rea e Parker (2002) explicam que

compete ao pesquisador decidir sobre a necessidade de nova validacdo. Caso
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considere desnecessario, “[...] o questionario final podera ser delineado e preparado
para implementacdo em um estudo real” (REA, PARKER, 2002, p. 41).

Passa-se, na sequéncia, a descricdo da técnica a ser adotada para a anélise
dos dados.

4.7 Analise dos dados

Para a analise das tematicas extraidas do material selecionado, utilizamos a
Técnica de Analise de Conteudo, proposta por Bardin (2011), que apresenta a analise
de conteludo na perspectiva da pesquisa cientifica, concreta e operacional. De acordo
com Bardin (2011), a andlise de contetudo, enquanto método, constitui-se num
conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo do contetdo das mensagens.

Para a aplicabilidade coerente do método, de acordo com 0s pressupostos para
a interpretacdo das mensagens e dos enunciados, a Analise de Contetdo deve ter
como ponto de partida uma organizacéo. As diferentes fases da anélise de contetdo
organizam-se em torno de trés polos ou fases: a) pré-analise; b) exploracdo do
material; ¢) tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacao.

A pré-analise, segundo Bardin (2011, p.125),

E a fase de organizagdo propriamente dita. Corresponde a um periodo de
intuicdes, mas tem por objetivo tornar operacionais e sistematizar as ideias
iniciais, de maneira a conduzir a um esquema preciso do desenvolvimento
das operac¢des sucessivas, hum plano de anélise.

Assim, a pré-analise objetiva sistematizar os contetdos para que o pesquisador
possa conduzir as operacdes sucessivas de analise. Assim, num plano inicial, a
missdo dessa primeira fase no caso do estudo em evidéncia €, além da escolha e da
leitura flutuante dos documentos, das informacdes contidas nas respostas dos
qguestionarios e dos conteudos presentes nos memoriais descritivos a serem
submetidos a analise, também a formulacdo de hipoteses para a elaboragdo de
indicadores para a interpretacéo final. Nessa fase, Bardin (2011, p. 126-127) indica a

observacédo das seguintes regras:

¢ Regra da exaustividade: uma vez definido o campo do corpus [...] € preciso
ter-se em conta todos os elementos desse corpus. Em outras palavras, ndo
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se pode deixar de fora qualquer um dos elementos por esta ou aquela razéo
[...] que ndo possa ser justificavel no plano do rigor.

e Regra da representatividade: a andlise pode efetuar-se numa amostra
desde que o material a isso se preste. A amostragem diz-se rigorosa se a
amostra for uma parte representativa do universo inicial.

¢ Regra da homogeneidade: os documentos retidos devem ser homogéneos,
isto é, devem obedecer a critérios precisos de escolha e ndo apresentar
demasiada singularidade fora desses critérios.

e Regra de pertinéncia: os documentos retidos devem ser adequados
enquanto fonte de informacédo, de modo a corresponderem ao objetivo que
suscita a andlise.

Na sequéncia, a fase de exploracdo do material é considerada por Bardin
(2011, p. 131) “longa e fastidiosa, e consiste essencialmente em operacdes de
codificacdo, decomposicdo ou enumeracdo, em funcdo de regras previamente
formuladas”. Por fim, na fase de tratamento dos resultados obtidos e de interpretacao
dos resultados, “os resultados brutos s&o tratados de maneira a serem significativos
(‘falantes’) e validos” (BARDIN, 2011, p. 131). Dessa forma, o pesquisador, “tendo a
sua disposicdo resultados significativos e fiéis, pode entdo propor inferéncias e
adiantar interpretacfes a proposito dos objetivos previstos — ou que digam respeito a
outras descobertas inesperadas” (Ibidem).

Feitas tais consideracdes, no préximo capitulo apresentam-se a analise e a

interpretacdo dos dados.
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4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Neste capitulo, partilham-se as reflexfes realizadas a partir da coleta de dados.
Assim, na analise documental, descrevem-se as orientacfes contidas nos dispositivos
federais relativos a Pandemia COVID-19, expdem-se os principais fundamentos
contemplados na Proposta Educativa da Rede La Salle que, articulados aos
dispositivos emanados pelo Ministério da Educacao e Cultura (MEC), serviram de
referéncia para a atuacdo dos gestores das Comunidades Educativas da Rede La
Salle em tempos de pandemia. Apresentam-se, também, os dados coletados por meio

do questionario, os quais foram categorizados em quatro eixos tematicos.

5.1 A gestéo escolar nos documentos que orientam a educacéao brasileira em

tempos de pandemia

Nesta secdo, apresentam-se reflexdes oriundas da analise dos documentos
gue orientam a educacao no Brasil no contexto da Pandemia do COVID-19: a) Parecer
CNE/CP n° 5/2020; b) Parecer CNE/CP n° 6/2020; c) Parecer CNE/CP n° 9/2020; d)
Parecer CNE/CP n° 10/2020; e) Parecer CNE/CP n° 11/2020; f) Parecer CNE/CP n°
15/2020; g) Parecer CNE/CP n° 16/2020; h) Parecer CNE/CP n° 19/2020 e i)
Resolugdo CNE/CP n° 2/2020, contendo normas e medidas relativas as atividades
educacionais em tempo de pandemia.

No ambito da Educacdo Basica, amparados nos dispositivos relativos a este
nivel educacional, os sistemas educativos, os gestores e toda a comunidade educativa

tiveram de desenvolver estratégias para se adequar as demandas emergentes.

5.1.1 Parecer CNE/CP n° 5/2020

A OMS declarou, em 11 de marc¢o de 2020, que a disseminacédo comunitaria da
COVID-19 em todos os continentes a caracteriza como pandemia.

Aprovado em 28 de abril de 2020, o Parecer (BRASIL, 2020a) apresenta a
reorganizacado do Calendario Escolar e a possibilidade de computo de atividades nédo
presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em razédo da
Pandemia da COVID-19.
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Segundo o Parecer (BRASIL, 2020a), a possibilidade de longa duracdo da
suspensao das atividades escolares presenciais por conta da pandemia do COVID-

19 podera acarretar:

¢ Dificuldade para a reposicdo de forma presencial da integralidade das aulas
suspensas ao final do periodo de emergéncia, com o comprometimento ainda
do calendario escolar de 2021 e, eventualmente, também de 2022;

* Retrocessos do processo educacional e da aprendizagem aos estudantes
submetidos a longo periodo sem atividades educacionais regulares, tendo em
vista a indefinigdo do tempo de isolamento;

¢ Danos estruturais e sociais para estudantes e familias de baixa renda, como
stress familiar e aumento da violéncia doméstica para as familias, de modo
geral;

e Abandono e aumento da evasao escolar.

Esse mesmo parecer (BRASIL, 2020a) traz a reflexdo de que a Pandemia
representa um desafio significativo para todas as instituicbes ou Redes de Ensino de
Educacao Basica e Ensino Superior do Brasil, em particular quanto a forma como o
calendario escolar devera ser reorganizado. Em razdo dessa dificuldade, no
documento (BRASIL, 2020a), fica clara a preocupacgédo para que nao aumente a
desigualdade no aprendizado.

Nesse sentido, a fim de garantir atendimento escolar essencial, propde-se,
excepcionalmente, a ado¢cdo de atividades pedagdgicas ndo presenciais a serem
desenvolvidas com os estudantes enquanto persistirem restricdes sanitarias para
presenca completa dos estudantes nos ambientes escolares. (BRASIL, 2020a)

Em sintese, o Parecer CNE/CP n° 5/2020 (BRASIL, 2020a) reflete sobre a
forma como o calendario escolar devera ser reorganizado, visando recomendar um
conjunto de possibilidades para assegurar os direitos e objetivos de aprendizagem
para os sistemas de ensino. O documento nao faz referéncia a gestdo escolar em

tempos de pandemia Covid-19.

5.1.2 Parecer CNE/CP n° 6/2020

Aprovado em 19 de maio de 2020, o parecer guarda a dimenséao religiosa do
sabado na pandemia da COVID-19.
A legislacéo explicita a liberdade de crencgas religiosas, do qual decorre o direito

a prestacao alternativa aos seguidores de religides que guardam o sadbado, condigédo
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gue abarcaria professores, estudantes e profissionais das entidades educacionais, no
que diz respeito as recomendacdes do Parecer CNE/CP n° 5/2020. (BRASIL, 2020b)

5.1.3 Parecer CNE/CP n° 9/2020

Aprovado em 8 de junho de 2020, o parecer CNE/CP n° 9/2020 (BRASIL,
2020c) reexamina o Parecer CNE/CP n° 5/2020, que tratou da reorganizagdo do
Calendario Escolar e da possibilidade de cobmputo de atividades ndo presenciais para
fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo da Pandemia da
COVID-19.

O parecer (BRASIL, 2020c) sugere que as avaliagbes nacionais e estaduais
considerem as ac¢les de reorganizacdo dos calendéarios de cada sistema de ensino
para o estabelecimento de seus cronogramas.

O parecer (BRASIL, 2020c) expressa a importancia de garantir uma avaliacao
equilibrada dos estudantes em funcéo das diferentes situacdes que serao enfrentadas
em cada sistema de ensino, assegurando as mesmas oportunidades a todos que

participam das avaliagdes em ambitos municipal, estadual e nacional.

5.1.4 Parecer CNE/CP n° 10/2020

Aprovado em 16 de junho de 2020, o parecer prop0s a prorrogacao do prazo a
gue se refere o artigo 60 do Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017 (BRASIL,
2017), para implantacdo de instituicbes credenciadas e de cursos autorizados, em
razao das circunstancias restritivas decorrentes da pandemia da COVID-19.

O Parecer CNE/CP n° 5/2020 (BRASIL, 2020d) ndo contemplou a flexibilizagao
do prazo previsto no artigo 60 do Decreto n° 9.235/2017 para implantacdo de
instituicdes credenciadas e de cursos superiores autorizados. A excepcionalidade
tracada pelo referido parecer, bem como os seus fundamentos técnicos, abrange
também a necessidade de prorrogacdo dos prazos em curso para implantacao de
Instituicdo de Educacgéao Superior (IES) e de cursos superiores, como forma de mitigar

os efeitos da pandemia da COVID-19.
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5.1.5 Parecer CNE/CP n° 11/2020

Aprovado em 7 de julho de 2020 (BRASIL, 2020e), o parecer apresenta
orientacdes educacionais para a realizacdo de aulas e atividades pedagodgicas
presenciais e ndo presenciais no contexto da pandemia.

Em suma, os estudos disponiveis sobre a situacdo recente revelam que a
maioria das redes publicas de ensino busca implementar atividades ndo presenciais
alinhadas com as recomendacdes do Parecer CNE/CP n° 5/2020. (BRASIL, 2020e).

Os maiores desafios séo: a grande desigualdade no acesso a internet pelos
estudantes; as dificuldades dos professores em desenvolver atividades remotas; as
desigualdades no indice socioeconémico das escolas que também se revela na
desigualdade da sua infraestrutura. Também fica claro que, em geral, as escolas das
redes publicas ndo fazem o monitoramento do aprendizado das atividades néo
presenciais. (BRASIL, 2020e)

O parecer (BRASIL, 2020e) orienta que seja estabelecido didlogo com as
familias e os estudantes, por meio de comunicados, sobre o calendario escolar e os
cuidados sanitarios na prevencdo a COVID-19.

As redes de ensino e escolas poderéo utilizar estratégias ndo presenciais para
a reposicao e a recuperacao da aprendizagem em complementacdo as atividades
presenciais de acompanhamento dos alunos. O maior desafio € evitar o abandono
escolar e reconhecer o esforco dos estudantes e das equipes escolares para garantir
0 processo de aprendizagem durante a pandemia, em condi¢des bastante adversas.
(BRASIL, 2020€)

O CNE (BRASIL, 2020e) faz a recomendacéo de que cada instituicdo ou rede
de ensino avalie cuidadosamente os impactos da reprovacéo dos estudantes ao final
do ano letivo de 2020, considerando que muitas das lacunas de aprendizagem que
ocorrerdo, em virtude das restricbes impostas pela pandemia da COVID-19 no
processo educacional, deverao ser recuperadas nos anos seguintes, em particular em
2021.

5.1.6 Parecer CNE/CP n° 15/2020

Aprovado em 6 de outubro de 2020, o parecer 15/2020 (BRASIL, 2020f), por

meio de Diretrizes Nacionais para a implementacéao dos dispositivos da Lei n°® 14.040,
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de 18 de agosto de 2020, estabelece normas educacionais excepcionais a serem
adotadas durante o estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto

Legislativo n° 6, de 20 de marco de 2020.

Com as necessarias medidas sanitarias adotadas, como a quarentena e o
isolamento social, com a consequente desativacdo das atividades de
instituicbes e redes escolares, publicas e privadas, comunitarias e
confessionais, em todos os niveis e modalidades de educacao e ensino, o
cenario educacional tornou-se extremamente critico. Orgéos normativos e
executivos dos Sistemas de Ensino Federal, Estaduais, Distrital e Municipais,
e instituicbes de ensino das redes privadas, comunitarias e confessionais
mobilizaram-se, juntamente com gestores, professores, demais profissionais
da educagdo e funcionarios técnicos e administrativos para suprir, até
heroicamente, de modo nédo presencial, as, por ora, impossibilitadas aulas
presenciais. (BRASIL, 2020f).

E consabido o grande esforco de todos esses atores, bem como dos estudantes
e de seus familiares, para viabilizar, rapidamente, essas atividades, novas e

complexas para muitos deles.

Na vigéncia da Medida Proviséria n°® 934/2020, com a dispensa da
obrigatoriedade do cumprimento do minimo de dias letivos no ano de 2020
na Educacdo Basica e Superior, amplamente aceita pela comunidade
educacional, e diante da urgéncia da reorganizacao das atividades escolares
e académicas em decorréncia da suspensédo das aulas presenciais ocorridas
predominantemente em margo de 2020, este Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), visando a orientar a integragéo curricular e a pratica das
acOes educacionais em nivel PROCESSO N°: 23001.000334/2020-21 Maria
Helena de Castro — 0334 2 nacional, na condicdo de 6rgdo normativo e de
atividade permanente na estrutura da educacgéo nacional, previsto no § 1° do
artigo 9° da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que “estabelece as
diretrizes e bases da educac¢édo nacional(LDB). (BRASIL, 2020f).

A partir das Leis Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional — LDB (BRASIL,
1996), o parecer 15/2020 (BRASIL, 2020f) emitiu trés documentos pertinentes:

Parecer CNE/CP n° 5, de 28 abril de 2020, que tratou da “reorganizagéo do
Calendario Escolar e da possibilidade de computo de atividades n&o
presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em
razéo da Pandemia da COVID-19”; — Parecer CNE/CP n° 9, de 8 de junho de
2020, que retomou essa tematica, com o reexame do Parecer CNE/CP n°
5/2020; e — Parecer CNE/CP n° 11, de 7 de julho de 2020, que definiu
“Orientagdes Educacionais para a Realizagdo de Aulas e Atividades
Pedagdgicas Presenciais e Nado Presenciais no contexto da Pandemia”.

(BRASIL, 2020f).

E ainda, o parecer 15/2020 (BRASIL, 2020f) afirma que “Em 18 de agosto, foi
sancionada a Lei n°® 14.040/2020, que estabelece normas educacionais excepcionais
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a serem adotadas durante o estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto
Legislativo n° 6/2020”.

E ressalta (BRASIL, 2020f) que esta Lei, no paragrafo tnico do artigo 1°, define
que “o Conselho Nacional de Educacao (CNE) editara diretrizes nacionais com vistas
a implementagao do disposto nesta Lei”.

Em funcdo deste mandamento, novamente este Conselho se debruca sobre a

matéria, propondo diretrizes para adequar suas orientacfes ao citado diploma legal,

Sem prejuizo da permanéncia de disposicdes, que nao colidam com a Lei n°
14.040/2020, dos trés citados Pareceres deste Colegiado, os quais constam
dos anexos a este Parecer. Il — VOTO DA COMISSAO A Comissédo vota
favoravelmente a aprovacdo de Diretrizes Nacionais orientadoras para a
implementacéo dos dispositivos da Lei n°® 14.040, de 18 de agosto de 2020,
gue estabelece normas educacionais excepcionais a serem adotadas pelos
sistemas de ensino, instituicbes e redes escolares, publicas, privadas,

comunitarias e confessionais, durante o estado de calamidade. (BRASIL,
2020f).

7

Essas normativas vém ao encontro do que € exposto e reconhecido pelo
Decreto Legislativo n° 6, de 20 de marco de 2020 (BRASIL, 2020f), na forma deste

Parecer e do Projeto de Resolucdo, anexo, do qual é parte integrante.

5.1.7 Parecer CNE/CP n° 16/2020

Aprovado em 9 de outubro de 2020 (BRASIL, 2020g), o parecer reexamina o
item 8 no referente as orientacdes para o atendimento ao publico da educacgéo
especial do Parecer CNE/CP n° 11, de 7 de julho de 2020 (BRASIL, 2020e), que trata
de Orientacdes Educacionais para a Realizacdo de Aulas e Atividades Pedagdgicas
Presenciais e Nao Presenciais no contexto da pandemia.

Em particular, destacam-se, nesse documento (BRASIL, 2020g), as
orientacbes para que os sistemas, em todas as suas dimensfes administrativas,
técnicas e pedagodgicas possam empreender o planejamento e as acdes relativas a
COVID-19 para o atendimento dos estudantes da Educacéo Especial, com relacéo a
dindmica das aulas ndo presenciais e ao retorno as aulas presenciais.

O Conselho Nacional de Educagédo (BRASIL, 2020g), em didlogo com a
Secretaria de Modalidades Especializadas de Educacao, orienta o retorno as aulas

para o publico da Educagéo Especial no contexto da pandemia da COVID-19.
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O Parecer (BRASIL, 2020g) orienta que as escolas e 0s servicos de
Atendimento Educacional Especializado obedecam regiamente aos protocolos de
higiene, observando a ndo permissdo de aglomeragdes, a avaliagdo das pessoas
envolvidas nos atendimentos quanto aos sintomas do virus, a manutencdo de
distanciamentos, promovendo atividades individuais agendadas.

As atividades pedagogicas remotas ou ndo presenciais podem ser destinadas
a estudantes em todos os niveis, etapas e modalidades educacionais, sendo,
portanto, extensivas a todos os estudantes da Educacgao Especial. (BRASIL, 20209)

Caberd as redes de ensino tomar providéncias para promocao da
acessibilidade e seguranca de saude dos estudantes no retorno as aulas presenciais,
devendo remover quaisquer barreiras que impecam sua plena e efetiva participacao
em igualdade de condiges com os demais estudantes. E essencial que sejam
assegurados o ensino e a aprendizagem efetiva, de maneira remota ou presencial, e
gue sejam adotados todos os protocolos de higiene para a preservacdo da saude dos
estudantes. (BRASIL, 20209)

5.1.8 Parecer CNE/CP n° 19/2020

Esse parecer foi aprovado em 8 de dezembro de 2020 (BRASIL, 2020h) e
reexamina o Parecer CNE/CP n° 15, de 6 de outubro de 2020 (BRASIL, 2020f), que
tratou das Diretrizes Nacionais para a implementacéo dos dispositivos que estabelece
normas educacionais excepcionais a serem adotadas durante o estado de calamidade
publica.

As orientacdes contidas no Parecer CNE/CP n° 19/2020 (BRASIL, 2020h) sao
direcionadas a realizacao de atividades presenciais e ndo presenciais no processo de
reorganizacao dos calendarios escolares e no replanejamento curricular, no contexto
atual de pandemia, devem ser consideradas como sugestfes aos sistemas de ensino,
redes, escolas, professores e gestores em complementacdo ao Parecer CNE/CP n°
5/2020 (BRASIL, 2020a).

Por fim, o parecer (BRASIL, 2020h) reitera a importancia do regime de
colaboragéo entre os trés niveis de governo e entre 0os estados e seus municipios na

definicdo dos critérios de retorno as atividades presenciais.
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5.1.9 Resolugdo CNE/CP n° 2/2020

A resolucdo n°2, de 10 de dezembro de 2020 (BRASIL, 2020i), institui as
Diretrizes Nacionais orientadoras para a implementacédo dos dispositivos da Lei n°
14.040, de 18 de agosto de 2020, que estabelece normas educacionais excepcionais
a serem adotadas pelos sistemas de ensino, instituicdes e redes escolares, publicas,
privadas, comunitarias e confessionais, durante o estado de calamidade.

As instituicbes escolares de Educacdo Basica, observadas as diretrizes
nacionais editadas pelo CNE, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as normas
a serem editadas pelos respectivos sistemas de ensino, ficam dispensadas, em
carater excepcional, durante o ano letivo afetado pelo estado de calamidade publica
reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6/2020:

| — na Educacéo Infantil, da obrigatoriedade de observancia do minimo de
dias de trabalho educacional e do cumprimento da carga horaria minima
anual;

Il — no Ensino Fundamental e no Ensino Médio, da obrigatoriedade de
observancia do minimo de dias de efetivo trabalho escolar, desde que
cumprida a carga horaria minima anual (BRASIL, 2020i).

O Parecer (BRASIL, 2020i) ressalta a importancia do reordenamento curricular
do que restar do ano letivo de 2020. O ano letivo seguinte pode ser reprogramado,
aumentando-se os dias letivos e a carga horaria do ano letivo de 2021 para cumprir,
de modo continuo, os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento previstos no ano

letivo anterior.

Para os estudantes que se encontram nos anos finais do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio sdo necessarias medidas especificas definidas pelos
sistemas de ensino, instituices e redes escolares relativas ao ano letivo de
2020, de modo a garantir aos estudantes a possibilidade de conclusédo da
respectiva etapa da Educacgédo Basica. (BRASIL, 2020i).

A volta as aulas presenciais deve ser gradual, em conformidade com protocolos
produzidos pelas autoridades sanitarias locais, considerando as caracteristicas de
cada unidade educacional, observando regras de gestdo, de higiene e de
distanciamento fisico de estudantes, de funcionérios e profissionais da educacéo, com
escalonamento de horérios de entrada e saida para evitar aglomeragcfes. (BRASIL,
2020i)
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Quanto aos sistemas de ensino, as secretarias de educacéo e as instituicbes

escolares

[...] devem planejar o retorno a atividades presenciais, segundo ndmero
limitado de alunos em cada sala de aula, conforme protocolos locais e
condicdes de funcionamento efetivo de cada unidade escolar, garantida a
reorganizacdo dos horarios e dias de atendimento aos estudantes e as
familias. (BRASIL, 2020i).

Ja o retorno as atividades escolares regulares

[...] deve ocorrer de acordo com as diretrizes das autoridades sanitarias
combinadas as regras estabelecidas pelos respectivos sistemas de ensino e
instituicbes escolares das redes publicas, privadas, comunitarias e
confessionais. § 1° No ano letivo afetado pelo estado de calamidade publica,
devem ser mantidos os programas publicos suplementares de atendimento
aos estudantes da Educacéo Basica. (BRASIL, 2020i).

Nos sistemas de ensino federal, estadual, distrital e municipal, bem como nas
secretarias de educacdo e nas instituicdes escolares publicas, privadas, comunitarias

e confessionais,

as atividades pedagodgicas ndo presenciais de que trata esta Resolugdo
poderéo ser utilizadas em carater excepcional, para integralizacdo da carga
horaria das atividades pedagégicas, no cumprimento das medidas para
enfrentamento da pandemia da COVID-19. (BRASIL, 2020i).

A resolucdo CNE/CP n° 2. (BRASIL, 2020i) ndo faz referéncia a gestéo escolar
em tempos de pandemia Covid-19, no entanto ha orientacbes de suma importancia
para que a gestao escolar organize o trabalho das escolas.

5.2 A gestéo escolar na Proposta Educativa da Rede La Salle Brasil-Chile

O documento apresenta “um conjunto de intui¢des, conceitos e praticas” que
seguem inspirando o ideal pedagogico e a concep¢do de educacdo, compreendida

como.

a) Universal: todas as pessoas, independentemente das condicfes
econdmicas e sociais, deveriam ter acesso a educacdo; b) Popular: que
atendesse, especialmente, aos filhos dos artesdos e dos pobres, que tinham
menores possibilidades e condi¢es de receber educacéo, naquela época; c)
Integral e integradora: que formasse integralmente, com atencéo ao todo da
pessoa, desenvolvendo harmonicamente os niveis, as dimensdes e as
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relacdes, de modo que os contelidos e os valores ensinados e aprendidos
fossem colocados em prética na vida de cada estudante, conformando uma
unidade e um sentido de vida; em sintese, La Salle se propbs a “ensinar a
bem viver”; d) Crista: La Salle queria que suas escolas tivessem origem,
orientacdo e finalidade cristds. Isso nos inspira a reconhecer que somos
Igreja, comunidade e povo de Deus, participes e cooperadores na construgao
do Reino de Deus, através da construcdo de uma sociedade mais justa,
fraterna, inclusiva, solidaria e humana; e) Centrada na pessoa do educando:
0 educando era o centro do processo educativo, o que implicava conhecé-lo
da melhor maneira possivel, bem como atendé-lo com atencéo diferenciada,
adaptada e personalizada; f) Ligada a vida: a educacéo lassalista, de carater
pratico, partia da vida concreta dos educandos e formava a vida em geral, a
vida cristd e também a vida profissional; g) Eficaz e eficiente: La Salle
considerava imprescindivel que os estudantes progredissem no processo de
aprendizagem. Para isso, organizou acOes pedagdgicas de natureza
preventiva, corretiva e propositiva, inseridas em um modelo pedagégico, com
a organizacao dos contetidos, dos métodos e do funcionamento das escolas,
bem como com a supervisdo do trabalho pedagdgico realizado; h) Fraterna e
participativa: que fosse pautada na relacéo de fraternidade entre os membros
da Comunidade Educativa, e com a presenca ativa dos educandos na sala
de aula e na escola; i) Aberta: a sociedade, na educac¢éo de qualidade dos
cidadaos; a Igreja, no estimulo as préticas religiosas e a participagdo na
comunidade eclesial; a familia, no dialogo com pais e responsaveis sobre a
educacéo dos filhos. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 10-
12).

Sdo salientadas pelo documento algumas caracteristicas do contexto

contemporaneo, evidenciando-se o

[...] clamor por mais justica, seguranc¢a e educacao de qualidade para todos,
na preocupagdo com o meio ambiente e a sustentabilidade, no respeito, na
promogéo e na defesa dos direitos humanos, na luta contra a corrup¢do e em
favor da democracia, na promocdo de uma sociedade inclusiva, no desejo
crescente por experiéncias espirituais que deem sentido e significado a vida
das pessoas. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 14)

No que se refere arealidade do Brasil, do Chile e de Mogambique, sao descritos
os desafios a serem enfrentados e a necessidade da proposicdo de acbes que
contribuam para “garantir os direitos universais basicos do ser humano”. (PROVINCIA
LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 13). Nessa perspectiva dos direitos universais

basicos, como desafios concretos atinentes a educacao, sao destacados:

a universalizacdo do acesso a educacdo, como direito fundamental ao ser
humano e a melhoria da qualidade educativa e pedagdgica; a formacgéo
continuada dos professores e colaboradores para responder as necessidades
dos estudantes de hoje; o progresso dos niveis de aprendizagem dos alunos
e qualificacdo das infraestruturas das instituicGes educativas. (PROVINCIA LA
SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 16).
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Para que a educacado lassalista cumpra sua missdo, com qualidade e
solidariedade sustentavel no tempo, a Proposta Educativa (2014) considera, nas

questdes administrativas, 0s seguintes aspectos:

A diversidade legal de cada pais, a participacdo, a corresponsabilidade e a
subsidiariedade; a interdependéncia e o trabalho em rede; a eficiéncia e a
eficacia; a sustentabilidade dos recursos financeiros e humanos; a justica
social nas relacdes de trabalho; a prioridade do servi¢co educativo aos e
com os pobres. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 21, grifo
Nosso)

A Proposta Educativa Lassalista (2014) concebe a educacdo como “direito
fundamental da pessoa humana, um itinerario intencionado e sistematico de
humanizacao, aprendizagem e crescimento permanente que da sentido a vida”.

Na perspectiva do modelo de gestdo, o documento apresenta a seguinte visao:

Para que a Educacéo Lassalista cumpra sua misséo, sendo de qualidade e
solidariamente sustentavel no tempo, adotamos modelos de gestdo, na
Provincia e em cada Comunidade Educativa, considerando: a diversidade
legal de cada pais; a participacdo, a corresponsabilidade e a subsidiariedade;
a interdependéncia e o trabalho em rede; a eficiéncia e a eficacia; a
sustentabilidade dos recursos financeiros e humanos; a justica social nas
relacdes de trabalho; a prioridade do servi¢o educativo aos e com os pobres.
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 20).

A partir do carisma, da histéria e da pedagogia lassalista, assume educacao
humana e cristd de qualidade, destacando a educacgao “inclusiva, tendo em vista a
preocupacdo e a atencdo com o0s educandos [...] em situacdo de vulnerabilidade
social.” (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 22).

O documento desafia a cada Lassalista

[...] continuar sonhando com uma educagéo transformadora, eficaz e
eficiente, capaz de melhorar a vida de todos os seus agentes e das
comunidades nas quais a Missdo Educativa Lassalista se desenvolve. Que
esta Proposta Educativa renove em nds a esperanca no poder transformador
das praxis educativas lassalista e aumente nosso compromisso e nossa
responsabilidade com as criancas, o0s jovens e os adultos, especialmente os
mais pobres e em situacdo de vulnerabilidade. (PROVINCIA LA SALLE
BRASIL-CHILE, 2014, p. 31).

Na gestao das comunidades educativas, 0s gestores assumem 0 COmpromisso

de garantir 0s seguintes principios:
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a sustentabilidade econémico-financeira; a subsidiariedade, a participacéo e
a descentralizacdo de iniciativas; a autonomia, a responsabilidade e a
transparéncia na gestao dos recursos destinados; o dialogo e a articulagéo
com as familias e a comunidade; a equidade e a justi¢a social; a padronizacéo
de processos e procedimentos; a profissionalizacdo da gestdo; a formacao
continuada, como meio de aprimoramento da gestdo; o zelo pelo
cumprimento do planejamento e dos dispositivos legais; a diversificagéo e a
qualificacdo dos produtos educacionais; o foco no atendimento ao aluno.
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 31).

Considerando a realidade atual, as novas configuracdes educacionais e as
politicas governamentais, € desenvolvida uma gestdo estratégica e atualizada das
instituicdes, da acdo educativa, da imagem e da marca La Salle por meio: da formacgao
adequada de todos os agentes educacionais; do mapeamento e do controle das
oportunidades e ameacas institucionais; da publicidade de acdes e de projetos
significativos da instituicdo; da organizacao de um setor de comunicacao e marketing
ativo e atuante; da participacdo e representatividade em instancias politicas e
plblicas. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014)

No processo de gestéao, a Equipe Diretiva de cada Comunidade Educativa, em
dialogo com a direcdo da Rede La Salle e em consonancia com os estatutos e

regimentos institucionais, tem o desafio de

assegurar a efetiva vivéncia da Proposta Educativa Lassalista; garantir o
cumprimento da misséo, da visdo, dos objetivos e dos valores institucionais;
dirigir a instituicdo de acordo com suas atribuicbes e competéncias; zelar pelo
bom andamento dos processos de ensino e de aprendizagem; elaborar,
implantar e executar o planejamento institucional; gerenciar 0s recursos
disponiveis, de acordo com as indicacdes legais e institucionais; zelar pela
observancia aos dispositivos legais proprios de cada local. (PROVINCIA LA
SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 31).

Portanto, a Proposta Educativa se apresenta como um fruto de um esforco
coletivo, do sonho e dos ideais de todos os educadores lassalistas da Provincia La
Salle Brasil-Chile.

5.3 Desafios da gestao escolar: o que relatam os gestores
Esta secédo é dedicada a etapa do tratamento dos resultados, da inferéncia e

da interpretacdo dos conteudos presentes nas respostas do questionério aplicado aos

diretores e vice-diretores. Igualmente, retoma-se a analise documental, realizando a
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triangulacdo analitica dos dados por meio de um didlogo com os pressupostos dos
autores e com os documentos selecionados para tal aprofundamento.

Tendo presente o proposto pela Técnica de Analise de Conteudo (BARDIN,
2011), categorizamos o0s conteudos das respostas dos diretores e vice-diretores das
Escolas da Rede La Salle no Rio Grande do Sul num conjunto de quatro eixos

tematicos, conforme apresentamos no quadro 5.

Quadro 5 — Eixos teméticos

Eixos tematicos

Eixo teméatico 1: Opc¢éo pela gestédo
Eixo temético 2: Impactos da Pandemia do COVID 19 na gestao escolar.
Eixo temético 3: Desafios na gestdo escolar durante a pandemia do COVID - 19.

Eixo tematico 4: Tematicas formativas para o aprimoramento da acéo gestora.

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos gestores as questdes do questionario (2021).

Passa-se, entdo, a reflexdo sobre o contelido de cada eixo.

5.3.1 Eixo tematico 1 - Opcéo pela Gestao

O quadro 6 descreve os fatores que, segundo o0s gestores, os levaram a fazer

a opcao pela gestao.

Quadro 6 — Opcéo pela gestao.

Fatores Frequéncia N=16

Perfil, lideranga, habilidades e competéncias para exercer a 7
funcao de gestor

Contribuir com a filosofia, identidade e pedagogia lassalista

5
Oportunidade e convite feito pelo superior da Rede La Salle 3
Compreender os processos escolares e contribuir para o 3

2
2
1

desenvolvimento deles

Experiéncia na atuacdo nos diversos setores da escola
Ser membro da instituicéo religiosa

Acreditar na educagdo como instrumento estruturante do ser

Elaborado pela autora a partir das respostas dos gestores as questdes do questionario (2021).
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O perfil, a lideranca, as habilidades e a competéncia para exercer a funcao de
diretor ou vice-diretor sdo as principais afirmacdes descritas pelos gestores, eis suas
afirmacoes: “Lideranga” (G1 e G4); “Habilidades e competéncias necessarias para
exercer a fungao” (G8); “Perfil pessoal” (G6). Ainda abordando os aspectos sobre
lideranca, o Gestor 11 afirma: “Acredito que foi algo que aconteceu naturalmente como
consequéncia do trabalho que eu vinha desenvolvendo.”. Nesse sentido, o Gestor 15
complementa “Acreditar na educacao; lideranga e relagdes interpessoais.” e 0s
“‘Novos desafios que a educacao proporciona”, conclui o Gestor 14.

Na gestdo escolar, o perfil, a lideranca e as competéncias se fazem presente
no processo da gestdo democratica, como condicdo prévia para o desempenho da
funcdo, bem como os desafios propostos pela educacéo. A esse respeito, Luck (2000,

p. 29) afirma que

nao se pode esperar mais que os dirigentes escolares aprendam em servico,
pelo ensaio e erro, sobre como resolver conflitos e atuar convenientemente
em situacdes de tensdo, como desenvolver trabalho em equipe, como
monitorar resultados, como planejar e implementar o projeto politico
pedagdgico da escola, como promover a integracdo escola/comunidade,
como criar novas alternativas de gestdo, como realizar negocia¢gbes, como
mobilizar e manter mobilizados atores na realizacdo das a¢6es educacionais,
como manter um processo de comunicacdo e didlogo abertos, como
estabelecer unidade na diversidade, como planejar e coordenar reunides
eficazes, como articular interesses diferentes.

Sendo assim, é fundamental que os gestores escolares tenham clareza do seu
papel na promocéo de uma cultura democrética no ambiente escolar, considerando o
principio da gestdo democratica e de um gestor que traz em sua esséncia uma forma
diferente de administrar, envolvendo a coletividade, a participacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar, colocando a servico suas aptiddes, lideranca,
habilidades e competéncias na pratica gestora. Esses sdo saberes necessarios aos
gestores e envolvem dimensfes ndo apenas pedagogicas, técnicas, ou relacionadas
aos conhecimentos dos aspectos legais e administrativos, mas requer a capacidade
de lideranca a cooperacéo e a participacdo. (LUCK, 2000).

Ao refererirem a dimenséo lassalista, os respondentes suscitaram o desejo de
contribuir como gestores, com a filosofia, a identidade e a missédo lassalista: “A
experiéncia como educador lassalista e a possibilidade de contribuir em outras areas
de atuagao da escola” (G1); a “Identidade e pertencimento” e o “Desejo de contribuir

com os meus conhecimentos e experiéncias profissionais na instituicdo lassalista.
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(G5); “Vocacao Religiosa” (G10); o “desejo de conribuir com a educacéao lassalista”
(G9) e, por fim, a possibilibilidade de “Contribuir com a filosofia e pedagogia lassalista
no Colégio” (G7).

Ao referirem a dimensdo lassalista, 0os gestores remeterem as origens
fundacionais: “Jo&o Batista de La Salle, fundador do Instituto dos Irm&os das Escolas
Cristds, apontava a seus Irmaos a finalidade do seu Instituto, recém-criado: a
educacdo humana e cristd dos meninos, especialmente dos mais pobres”.

(NAVARRO, 2005, p. 2). Aos lassalistas incumbiu a seguinte missdo educativa:

Estais obrigados a instruir as criangas pobres. Por conseguinte, deveis ter-
Ihes especial carinho e procurar o bem espiritual quanto vos for possivel,
considerando-as como membros de Jesus Cristo e como seus amigos
prediletos. A fé que vos anima deve induzir-vos a honrar Jesus Cristo ha
pessoa dos pobres e a preferi-los aos mais ricos da terra, pois sdo imagens
vivas de Jesus Cristo, nosso divino Mestre. (LA SALLE, 2012, v. II-A. p. 191).

E nesse mesmo sentido que Corbellini (2006, p. 21-22) reforca a finalidade da

missdo Lassalista

A Sociedade das Escolas Cristas, cuja finalidade especifica era (continua
sendo) a de manter “juntos e por associagdo” escolas gratuitas e de
proporcionar educagao cristd aos pobres, € resultado de uma criacéo coletiva
concretizada a partir do envolvimento de pessoas com origens e praticas
diferentes, representada pela pessoa de Jodo Batista de La Salle e dos
primeiros mestres-escolas e Irméos, devendo ser destacada a contribui¢cdo
destes pela forma como participaram dos principais eventos e pelas
resisténcias oferecidas, indicadores que ajudaram no processo de construgéo
da identidade da Sociedade. (grifo do autor).

Percebe-se, dessa forma que, La Salle fundou um Instituto pautado pelas
decisbes democraticas, posto que, pela consulta aos irmaos, permitiu a todos, em
especial aos que tinham maior experiéncia pedagogica, a possibilidade de opinar
sobre o documento, tornando-o, assim, parte da vida dos irmédos. Essa caracteristica
de participagdo e modelo de gestdo se perpetua até hoje no Instituto, representado
nas mais diversas instancias, nas assembleias, nos foruns, nas reunibes e nos
conselhos que séao formados para refletir, encaminhar e decidir sobre a obra educativa
Lassalista (RAMOS, 2019).

Na perspectiva do modelo de gestdo, os diretores e vices diretores tém a

missao de garantir a seguinte visao:
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Para que a Educacéo Lassalista cumpra sua misséo, sendo de qualidade e
solidariamente sustentavel no tempo, adotamos modelos de gestdo, na
Provincia e em cada Comunidade Educativa, considerando: a diversidade
legal de cada pais; a participacao, a corresponsabilidade e a subsidiariedade;
a interdependéncia e o trabalho em rede; a eficiéncia e a eficacia; a
sustentabilidade dos recursos financeiros e humanos; a justica social nas
relacdes de trabalho; a prioridade do servi¢co educativo aos e com os pobres.
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 20).

A partir do carisma, da identidade, da histéria e da pedagogia lassalista, os
gestores assumem a educacéo humana e crista de qualidade, destacando a educacéo
“‘inclusiva, tendo em vista a preocupacgédo e a atengdo com os educandos [...] em
situacdo de vulnerabilidade social.” (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p.
22).

A experiéncia, 0 servico e a compreensdo da importancia da gestao no
ambiente escolar se refletem na expresséo do Gestor 1, “A possibilidade de praticar e
melhorar os processos observados ainda como professor”, ou seja, ser diretor € uma
oportunidade de colocar em pratica aquilo que acredita em relacao a educacao; para
0 Gestor 3, a missdo maior é de “comprender a gestdo com servigo e pratica de boas
experiéncias”; ja o Gestor 5 aponta a “Experiéncia de mais de duas décadas na gestao
de instituicdo, além de exercer diversas funcbes dentro da organizacdo escolar,

= ”

incluindo a area da gestao”. O Gestor 8 ressalta a importancia da gestao escolar como
“‘Elemento fundamental da agdo pedagogica”. O Gestor 16 afirma na sua atividadede
diaria “Usar da experiéncia com professor para fazer uma gestdo mais assertiva e
colaborativa, participar das decisdes da escola, incentivar os colaboradores a investir
em formagéao”.

E, nesse sentido, é importante observar que ser gestor escolar pressupde um
conjunto de conhecimentos e procedimentos que viabilizem a visdo integrada dos
processos administrativos e pedagogicos, por isso Liuck (2000, p. 25) destaca a

importancia do exercicio da gestao escolar.

O trabalho de gestdo escolar exige, pois, 0 exercicio de multiplas
competéncias especificas e dos mais variados matizes. A sua diversidade é
um desafio para os gestores. Dada, de um lado, essa multiplicidade de
competéncias, e de outro, a dindmica constante das situacdes que impde
novos desdobramentos e novos desafios ao gestor, ndo se pode deixar de
considerar como fundamental para a formagéo de gestores um processo de
formacdo continuada, em servico, além de programas especiais e
concentrados sobre temas especificos.
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Na perspectiva de compreender as concepcdes enraizadas na figura do gestor
escolar, faz-se necessario retomar a compreensao do termo gestdo escolar, que,
embora em muitos momentos seja utilizado com o mesmo sentido de administragao
escolar, diverge do termo administragdo escolar na préatica e na construcdo politica.
Diferentemente da administracéo, que supde um administrador no comando, a gestao
escolar elucida a participagdo como processo de construcdo das acdes e dos

procedimentos que envolvem o fazer pedagdgico no ambito escolar.
5.3.2 Eixo tematico 2 - Impactos da pandemia do COVID 19 na gestéo escolar

O quadro 7 apresenta a sintese das respostas dos gestores ao serem
guestionados sobre os impactos da pandémica do COVID 19 na gestdo das

comunidades educativas.

Quadro 7 - Impactos da pandemia do COVID 19 na gestao escolar

Fatores Frequéncia N=16

A prética pedagdgica e a aprendizagem dos alunos

Gestéo econdmica e administrativa

Gestéo de pessoas

Otimizacédo das tecnologias digitais na aprendizagem
Envolvimento das comunidades escolares no processo de
gestao

Restruturacdo do modelo de gestdo

Formacgédo permanente dos educadores

NW| W |WhOO®

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos gestores as questfes do questionario (2021).

Ao analisarmos os dados apresentados no quadro 7 constatamos que 0S
impactos giram em torno de aspectos relativos: a  ressignificacdo da  pratica
pedagogica e das aprendizagens dos alunos; a gestdo econémica e administrativa; a
gestdo de pessoas; a otimizacdo das tecnologias digitais na aprendizagem; ao
envolvimento das comunidades escolares no processo de gestao; a restruturacao do
modelo de gestéo e a formacao permanente dos educadores.

Ainda é possivel perceber o grande esforco de todos os gestores das
comunidades educativas em viabilizar, rapidamente, as atividades escolares, que sao
novas e complexas para muitos deles. (BRASIL, 2020e)

E preciso considerar também que
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as escolas poderao utilizar estratégias ndo presenciais para a reposicéo e a
recuperacdo da aprendizagem em complementacdo as atividades
presenciais de acompanhamento dos alunos. O maior desafio é evitar o
abandono escolar e reconhecer o esforco dos estudantes e das equipes
escolares para garantir o processo de aprendizagem durante a pandemia, em
condicdes bastante adversas. (BRASIL, 2020e).

A “ressignificagdo da pratica pedagdgica” (G1) e a “aprendizagem dos alunos”
(G5), destacando impactos: “na mudanca de abordagens metodoldgicas” (G2);
‘reducao das competéncias e habilidades a serem desenvolvidas; dificuldades de
acesso dos alunos nas aulas sincronas; evitar a evasdo escolar (G5); “Nas
aprendizagens essenciais” (G7); “na avaliacdo da aprendizagem e, na avaliacao da
escola” (G8); e por fim, “nas as possiveis defasagens de aprendizagem” (G15).

A ressignificacdo pedagodgica parte da importancia da realizacao de atividades
pedagdgicas remotas ou ndo presenciais e podem ser destinadas a estudantes em
todos os niveis, etapas e modalidades educacionais, sendo, portanto, extensivas a
todos os estudantes da Educacéao Especial. (BRASIL, 20209).

Cabe aos gestores tomar providéncias para promocao da acessibilidade além
de garantir a plena e efetiva participacdo dos estudantes em inclusao possibilitando a
igualdade de condicdes com os demais estudantes no processo pedagdgico. E
essencial que sejam assegurados 0 ensino e a aprendizagem efetiva, de maneira
remota ou presencial. (BRASIL, 2020g).

Na Gestédo econdmica e administrativas, os gestores das escolas, nas quais 0s
alunos pagam mensalidades, tem impactado: nas “mudancas na estrutura
(organizagdo e adequagao dos tempos e espagos do Colégio)” (G4); “Impactos
financeiros, organizacionais e de pessoal’ (G5); “Um forte impacto nas finangas:
inadimpléncia; queda da receita; desgastantes negociacdes nas demandas para
descontos adicionais aos anteriormente ja concedidos...” (G6). Pressédo de pais por
aulas presenciais, por descontos nas mensalidades (G8) e ainda, “Impactos com a
reducéo de alunos e descontos nas mensalidades” (G12).

Na gestdo de pessoas, a pandemia teve impactos positivos e negativos, assim
como, possibilitou oportunidades de crescimento pessoal como “Crescimento e foco
da dimensdo humana” (G7) e o cuidado da dimensdo emocional dos educadores,
como apontam os Gestores 1 e 6: “Cuidar da saude emocional dos
educadores/educandos e familiares, entre outras” e “Lidar de maneira mais assertiva

com o estresse”.



87

As tecnologias digitais de aprendizagem foram essenciais nas aulas remotas
como afirmam os gestores: “Evolugdo da dimensao das tecnologias educacionais”
(G7); “Avangco nos recursos e apoio tecnologicos, alunos criaram estratégias
sistematicas para o estudo, etc.” (G10) e no "avan¢co na implantacdo do sistema
hibrido” (G13).

De acordo com Avelino; Mendes (2020, p. 09), a pandemia reforcou a
importancia da escola, do professor e do uso das tecnologias digitais no contexto

educativo.

Os resultados dessa pandemia mostraram o quanto a escola exerce um papel
fundamental na vida do aluno, por inseri-los no convivio social; por mostrar a
importancia do papel do professor como mediador e a relevancia da sua
formacdo inicial e continuada no que tange as novas tecnologias. Mais do que
saber reconhecer os problemas, cabe aos politicos, ao corpo docente, aos
alunos, aos responsaveis e a populacdo em geral uma mudanca de
comportamento, ao ter consciéncia de que educar vem atrelado a uma acao.

O envolvimento de toda a comunidade escolar no processo de gestdo foi a
estratégia dos gestores 7, 10 e 15 para lidar com os impactos da pandemia. Eles
afirmam: “Expansao do regime de colaboragao”; “Acredito que os impactos que, em
um primeiro momento, pareciam negativos, a posteriori se mostraram positivos: maior
engajamento e participagao das familias na vida escolar dos filhos” e “No entanto, o
maior desafio foi articular toda a comunidade educativa a distancia de forma
sincronizada e efetiva, mantendo a motivacdo de todos os integrantes (pais,
professores, alunos, colaboradores)”.

Segundo Antunes (2020), os gestores escolares tiveram uma importante funcao
na rotina escolar, seja no setor administrativo e financeiro, seja trabalhando em prol
do desenvolvimento pedagdgico, na coordenacao do corpo docente e na promocéao
da integracéo entre familia e escola. Além dessas atribuicbes hé ainda o desafio de
garantir o funcionamento da instituicdo de ensino no contexto das aulas remotas.
Nesse sentido, muitas decisbes e medidas acabam sendo estabelecidas, por vezes
de forma assertiva, por vezes ndo assertiva, frente a situagbes de contingéncias,
porém o objetivo deve ser sempre o de minimizar os impactos pedagodgicos e
administrativos na escola.

Sendo assim, o papel do gestor corresponde ao lider da organizacdo que
influencia diretamente, de maneira positiva ou negativa, a todos aqueles que fazem

parte da instituicdo. A direcdo escolar executa a administracéo e o planejamento do
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ambiente em que atua, este planejamento exige a previsdo de riscos naturais ou
causados pela acdo humana, estes podem ser de altos ou baixos impactos.

A restruturacdo do modelo de gestao foi 0 que mais impactou alguns gestores
das comunidades educativas, que destacaram questdes como a “dificuldade também
para a realizacdo de alguns servicos. Em algumas situacoes, foi preciso demitir
colaboradores” (G8); a “reformulacdo de um novo modelo de gestdo baseado em
protocolos, solidificagao das tecnologias educacionais como metodologia operacional”
(G9) e a “Possibilidade de repensar e avaliar processos, quebra de paradigmas’
(G14).

De acordo com Leal, et al (2020), a missdo do gestor escolar em tempos de
pandemia caracterizou como a arte de fazer com que as atividades inerentes a escola
acontecam a partir da colaboracéo de um grupo de pessoas embora nem sempre a
direcéo tenha controle sobre os profissionais que atuam nas escolas.

E partir disto,

[...] foi 0 de conquistar a participa¢éo e envolvimento da equipe nas atividades
da escola de forma presencial, desenvolver as acbes inerentes ao cargo,
decidir sobre o andamento da escola de forma remota e sem o contato direto
com as pessoas para fazer acompanhamento e auxiliar no momento de
necessidade, pode se constituir um grande desafio para o0s gestores
escolares, neste momento de pandemia. (LEAL, et al, 2020, p. 3).

Além de acompanhar as atividades dos servidores técnicos, os diretores
precisam, também, manter o contato constante com professores e familiares para
acompanhamento das atividades essenciais da escola. Esse procedimento é
relevante para que os processos de ensino e de aprendizagem, durante o periodo de
ensino remoto emergencial, ocorram de forma eficaz e com o minimo de transtorno
possivel, tanto para os professores, quanto para os alunos e seus familiares.

Um outro impacto essencial para a gestdo escolar foi o investimento na
formacao dos professores e colaboradores para o ensino e trabalho remotos, como
afirma o Gestor 3: “Capacitacéo, treinamentos e formacoes de todos os colaboradores

e horas adicionais de alguns colaboradores”. “E a necessidade urgente de investir na

formacao”. (G11).

As reflexdes postas langam luzes a tematica da formagédo docente, a qual é
uma dimensao necessaria para a apropriacao e o desenvolvimento efetivo do
ensino e da aprendizagem. A formagdo docente, como defesa da politica
educacional, € um viés necessario para a conquista da qualidade educacional
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e, no contexto da pandemia, foi possivel perceber as limitacdes estruturais e
formativas que o cenério desencadeou acerca da formagao docente e a sua
relacdo com o uso das tecnologias. (SILVA; SILVA; GOMES, 2020, p. 5).

O atual Plano Nacional de Educacéo, Lei 13.005, de 25 de junho de 2014,
(BRASIL, 2014) apresenta nas metas 15, 16, 17 e 18 estratégias referentes a
formacdo docente e a politica de formagdo para professores, sinalizando a
importancia dessa dimensdo para a concretizagdo de uma educacgdo publica e de
boa qualidade, com anseios de qualificar os profissionais da educacdo para o
enfrentamento de momentos complexos, como a pandemia.

A politica educacional, por meio dos diferentes caminhos tracados, aponta a
importancia da consolidacao de um processo democratico e inclusivo para todos os
profissionais da educacado, revelando sinais de conquistas para o0 campo e
apontando possiveis entraves no contexto da pandemia. Nesse sentido, a realizacao
das atividades educacionais no atual cendrio politico torna-se uma dimensao
complexa, a qual envolve diferentes perspectivas. (SILVA; SILVA; GOMES, 2020).

Ainda, em contraponto ao previsto nos documentos lassalistas e nas politicas

educacionais, emergiu uma problematica aos gestores, no contexto da pandemia,

além da formacdo docente, outra problemética que o contexto da
pandemia revelou foi a necessidade de os préprios profissionais da
educacdo terem os seus recursos tecnologicos para realizarem o0s
trabalhos. Em um cenario desigual, o custo das aulas remotas acabou
recaindo sobre os profissionais da educacédo, tendo que providenciar
mobiliario adequado, computador, smartfone, energia elétrica, internet,
sem falar da excessiva jornada de trabalho com o planejamento, a
gravagdo de videos e o acompanhamento aos estudantes. De modo
geral, o custo para a realizacdo das atividades pedagdgicas sinaliza a
precarizacdo e o desconforto profissional em relacédo a essas questdes.
(SILVA; SILVA; GOMES, 2020, p.5).

Segundo Paro (2004), para que exista uma administracdo democratica escolar,
se faz necessario renunciar ao conceito classico da gestdo escolar e, de maneira
consciente e articulada com os objetivos da escola, garantir a efetiva participagéo dos
envolvidos.

Para isso, € importante compreender que a gestdo escolar esta a frente da
organizacéo escolar e inserida em um contexto social. O gestor deve zelar pelos bens

da escola, pelas pessoas, cuidar dos recursos financeiros, fisicos e materiais,
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atendendo as necessidades administrativas e pedagodgicas, visando 0 apoio a
promocao de um ensino de qualidade. (PARO, 2004).

Mesmo diante dos impactos gerados pela pandemia a gestdo das comunidades
educativas, 0s gestores assumiram 0 compromisso de garantir 0os seguintes

principios:

[...] a sustentabilidade econdmico-financeira; a subsidiariedade, a
participacdo e a descentralizacdo de iniciativas; a autonomia, a
responsabilidade e a transparéncia na gestdo dos recursos destinados; o
didlogo e a articulacdo com as familias e a comunidade; a equidade e a justica
social; a padronizacdo de processos e procedimentos; a profissionalizacao
da gestéo; a formacgé&o continuada, como meio de aprimoramento da gestéo;
0 zelo pelo cumprimento do planejamento e dos dispositivos legais; a
diversificacdo e a qualificagcdo dos produtos educacionais; o foco no
atendimento ao aluno. (PROViNCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 31).

La Salle, diante da realidade em que se encontravam as escolas do século XVII,
totalmente voltadas a classe alta, observou nas vastas lacunas na parte pedagodgica
e disciplinar uma grande oportunidade para inovar. Diante das dificuldades que vinha
tendo, procurou oferecer uma educacdo mista para pobres e ricos e, desse modo,
guebrou a logica social do seu tempo. Sofreu significativa pressdao dos mestres
caligrafos para fechar suas Escolas, mas resistiu a todas as intempéries junto com
os demais Irméos (LA SALLE, v.I. 2012).

Com as Escolas abertas, La Salle passou a se preocupar com a formacao dos
professores. Outra vez La Salle inovou ao criar uma Escola para formacdo de
professores, hoje chamado Magistério (LA SALLE, v.I. 2012).

Diante de tantos impactos provocados pela pandemia, como gestores
lassalistas, temos a inspiracédo de La Salle que foi um homem do seu tempo, porque
conseguiu conectar a aprendizagem dos alunos as suas vivéncias cotidianas, ao seu
contexto social, politico e econémico de modo a promover o aluno a condicdo de
eterno aprendiz das coisas formais e informais (PAZ, 2016).

Mediante o exposto, em dialogo com o referencial tedrico, € possivel perceber
que os impactos interferiram diretamente no modelo de gestdo administrativa e
pedagdgica das Comunidades Educativas. Assim também é possivel observar a
importancia de o gestor compreender que a gestdo escolar estd a frente da

organizacédo escolar e inserida em um contexto social especifico.
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5.3.3 Eixo tematico 3 - Desafio na gestao escolar em tempos de pandemia do COVID-
19

O quadro 8 apresenta a sintese dos desafios enfrentados pelos gestores das
comunidades educativas da Rede La Salle, situadas no Rio Grande do Sul, em tempos
de pandemia do COVID-19.

Quadro 8 - Desafios encontrados no exercicio da gestao escolar

Fatores Frequéncia N=16
Cuidado com a saude mental, emocional e fisica dos professores 38
e funcionarios
Gestédo Pedagdgica, administrativa, econémica, financeira e de 38
pessoas
Acompanhamento didatico-pedagdgico e da aprendizagem 7
Oscilac@es e instabilidade de cenario social e global. 5
Formacéao docente

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos gestores as questdes do questionario (2021).

Os dados mencionados no quadro 8 apontam aspectos que se aproximam
daqueles mencionados relativos aos impactos da gestdo das comunidades
educativas.

No processo de gestdo de cada Comunidade Educativa, os gestores, ao

assumir a missao lassalista, tém o desafio de

Assegurar a efetiva vivéncia da Proposta Educativa Lassalista; garantir o
cumprimento da misséo, da viséo, dos objetivos e dos valores institucionais;
dirigir a instituicdo de acordo com suas atribuicbes e competéncias; zelar pelo
bom andamento dos processos de ensino e de aprendizagem; elaborar,
implantar e executar o planejamento institucional; gerenciar 0s recursos
disponiveis, de acordo com as indicacdes legais e institucionais; zelar pela
observancia aos dispositivos legais proprios de cada local. (PROVINCIA LA
SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p. 31).

A Proposta Educativa se apresenta como um documento balizador no processo
de gestdo das comunicadas educativas, assegurando, por meio do esforgo coletivo,
0s sonhos e os ideais de todos os lassalistas. Porém constata-se junto aos Gestores
das comunidades educativas, no decorrer da Pandemia, que os desafios sao relativos

aos seguintes aspectos:
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a) Cuidado com a saude mental, emocional e fisica dos professores e
funcionarios: manter o cuidado com a saude (mental e fisica) significa lidar com medo,
desconfianga, inseguranca, ansiedade, baixa estima, irritabilidade, distanciamento
social, falta do contato fisico diario; é preciso oferecer apoio psicoldgico, lidar com o
adoecimento de professores e colaboradores, com casos positivos de COVID entre
colaboradores/professores, entre alunos/familias, além de administrar as resisténcias
ao ensino remoto.

b) Gestdo pedagdgica, administrativa, econémica, financeira e de pessoas:
buscar o justo equilibrio na gestdo do ensino remoto, gestao dos professores, gestao
financeira/econémica da instituicdo; administrar a diminuicdo na receita oriunda de
mensalidades; administrar aluguéis, aumento nos custos/despesas para a escola a
fim de adequar-se aos protocolos, diminuicdo do nimero de estudantes da turmas,
decisfes sobre a manutencao ou ndo dos empregos; auxiliar na organizacdo de novos
modelos de atendimento, nos planejamentos dos educadores, na aulas on-line, na
compreensao e utilizacdo das tecnologias, na definicdo dos horarios de aula, na
animacdo de colaboradores, nos investimentos de recursos tecnoldgicos;
acompanhar e apoiar os colaboradores em trabalho domiciliar; administrar conflitos,
insegurancas, incompreensdes/reclamacdes dos pais.

c) Acompanhamento didatico-pedagdégico e da aprendizagem dos alunos:
garantir o funcionamento do ensino remoto, a partir da mudanca brusca do modelo de
ensino; investir no uso de novas tecnologias de comunicagédo, de informacéo no
ensino; levar os alunos a aprendizagem apesar da forma completamente diferente de
trabalho; identificar dificuldades no acompanhamento dos alunos, gerenciar as
dificuldades de acesso a internet e garantir a aprendizagem dos estudantes.

d) Oscilaces e instabilidade do cenario social e global: gerenciar a escola em
funcdo de muitas mudancas de decreto; adequar-se aos protocolos governamentais,
as mudancas repentinas e bruscas da conjuntura social; administrar a mudanca e a
adaptacdo da cultura institucional, das familias, dos profissionais da escola, dos
alunos em funcao do distanciamento social.

e) Formacéo docente: favorecer a formacao tecnoldgica de professores para
0 ensino remoto e hibrido, bem como, o uso das ferramentas tecnolégicas visando a
aprendizagem dos estudantes.

Ao dialogar com os referenciais teoricos, partindo dos desafios vivenciados

pelos gestores, Libaneo (2004) afirma que o gestor escolar é o responsavel pelo
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funcionamento administrativo e pedagodgico da escola, portanto cabe a ele estimular
a comunidade educativa a perceber a instituicdo escolar como um ambiente
educativo, requerendo um novo olhar sobre o contexto social, as relagbes no interior
da escola e dos processos educativos.

No contexto da pandemia, segundo o Parecer (BRASIL, 2020a), a possibilidade
de longa duracdo da suspenséo das atividades escolares presenciais por conta da

pandemia do COVID-19 poder4 acarretar:

¢ Dificuldade para a reposicdo de forma presencial da integralidade das aulas
suspensas ao final do periodo de emergéncia, com o comprometimento ainda
do calendario escolar de 2021 e, eventualmente, também de 2022;

o Retrocessos do processo educacional e da aprendizagem aos estudantes
submetidos a longo periodo sem atividades educacionais regulares, tendo em
vista a indefinigdo do tempo de isolamento;

o Danos estruturais e sociais para estudantes e familias de baixa renda, como
stress familiar e aumento da violéncia doméstica para as familias, de modo
geral;

¢ Abandono e aumento da evasao escolar.

O mesmo parecer (BRASIL, 2020a) traz a reflexdo que a Pandemia leva um
desafio significativo para todas as instituicbes ou Redes de Ensino de Educacéo
Basica do Brasil, exigindo uma reorganiza¢ao da vida e rotina escolar, expressando a
preocupacao para que nao aumente a desigualdade no aprendizado.

Nesse sentido, a fim de garantir atendimento escolar essencial, propde-se,
excepcionalmente, a adocao de atividades pedagdgicas ndo presenciais a serem
desenvolvidas com os estudantes enquanto persistirem restricdes sanitarias para sua
presenca completa nos ambientes escolares. (BRASIL, 2020a).

Além das politicas publicas da educacéao brasileira no contexto da pandemia,
SILVA; GOMES (2020) apontam que o maior desafio foi submetido aos profissionais

da educacéo:

A complexidade da politica educacional em tempos de pandemia intensifica-
se no processo de desenvolvimento das atividades escolares em meio aos
conflitos existenciais da profissdo docente e da dindmica da realidade que os
brasileiros estdo inseridos. [...]. No contexto da pandemia, os profissionais da
area tiveram que se reinventar, adaptando-se aos diferentes desafios,
reafirmando o processo de precarizagdo. (SILVA; SILVA; GOMES, 2020, p.4).

O CNE (BRASIL, 2020e), diante dos desafios, faz a recomendacao de que cada

instituicdo ou rede de ensino avalie cuidadosamente os impactos na aprendizagem,
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considerando que muitas lacunas de aprendizagem ocorrerdo em virtude das
restricbes impostas pela pandemia da COVID-19 no processo educacional.
Para Menegat (2016, p. 266):

As InstituicGes Lassalistas foram, desde suas origens, instituicdes pioneiras
no campo da educacdo. Por isso, é necessario continuar investindo na
formacéo de Irméaos e Leigos para que sejam capazes de imprimir um novo
impulso as Escolas Lassalistas. E preciso despertar nos educadores e
educandos a curiosidade e o desejo de participarem mais profundamente nos
processos e procedimentos das Comunidades Educativas. Sem divida, é
necessario continuar, como Rede, a realizacdo de a¢des em conjunto, para
mantermos viva em todas as Comunidades Educativas a chama do
pioneirismo e da exceléncia académica, através da formagéo permanente de
todos os que fazem parte da Rede.

No contexto da Pandemia e diante de tantos desafios supracitados, os gestores
das comunidades foram desafiados a gerenciar e mediar novas perspectivas para a
educacdo, como o ensino hibrido, o uso de tecnologias educacionais, a gestao de
pessoas, 0S recursos econémicos, a gestdo democratica e participativa. Para superar
esses impactos emergidos, € preciso revisitar a inspiracdo em Jodo Batista de La
Salle, pois, em seu contexto desafiador, procurou organizar suas Escola e, juntamente
com os Irméaos, comecou a elaborar o Guia das Escolas Cristas (GE) que, de maneira
pedagdgica, contribuiu para o dia a dia dos educandarios.

De acordo com Guia das Escolas Cristds (LA SALLE, v.I. 2012 p.26), La
Salle foi 0 seu organizador e sistematizador, os Irm&os contribuiram com suas
experiéncias como professores e diretores. E, portanto, um documento que foi
construido ao longo dos anos e tornou-se um instrumento de estudo dos Irmaos
em processo formativo.

Destarte, “o Guia foi sistematizado apds vinte e cinco anos de fundacédo da
primeira Escola Lassalista e, para a época, um quarto de século representava
quase a expectativa de vida da populagdo”. Atualmente, esse documento
continua sendo um marco referencial em todas as comunidades educativas da
Rede La Salle.
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5.3.4 Eixo tematico 4 - Tematicas formativas para o aprimoramento da acédo gestora

O quadro 9 apresenta a sintese das teméticas formativas indicadas pelos

gestores.

Quadro 9 - Tematicas formativas para o aprimoramento da gestao escolar

Fatores Frequéncia N=16

Acompanhamento de profissionais especializados de 10
diferentes areas.

Formacdao sécio emocional 6
Uso das tecnologias digitais. 5
Acompanhamento da Miss&o Lassalita 5
Formacéo Pedagogica 5
Relacao familia/escola. 2
Gestao institucional de Rede 1

Fonte: Elaborado pela autora a partir das respostas dos gestores as questées do questionario (2021).

Segundo os gestores G5, G6, G7, G8, G9, G12, G13, G14 e G16, no decorrer
da pandemia, a pratica da gestédo escolar requer que sejam realizadas formacdes em

diferentes areas:

Competéncias e Habilidades na pratica, Habilidades s6cio emocionais e os
impactos no processo de ensino e aprendizagem, neurociéncias e 0 processo
de ensino e aprendizagem. (G5)

Acompanhamento psicoldgico aos professores e funcionarios; IniUmeras
palestras no d&mbito pedagdgico que nos ensinaram a forma (nova) de fazer
as coisas. Palestras na é&rea do direito educacional e na gestao
administrativa/financeira da crise. (G6)

Como lidar com as relagdes intra e interpessoais em tempos de pandemia;
desenvolvimento de metodologias ativas (online); (G7)

Comunicacdo  efetiva; Processos  desenhados e  cumpridos;
comprometimento com a educagédo. (G8)

Gestédo de pessoas, curso de lideranca, gestdo de projetos, formacdo de
gestao escolar. (G9)

Seguiu as normas sanitérias dos Poderes Publicos para seguranca da
Comunidade Educativa. (G12)

Aprendizagem significativa e construcéo do sentido.(G13)

Cuidado com as pessoas; Interdependéncia; Gestdo de pessoas; Gestdo da
aprendizagem.(G14)

Gestéo de Pessoas. (G15)

Competéncias socioemocionais para educandos e educadores.(G16)

Partindo da concepcéo fundante da importancia da formacao diversificada dos

professores e dos Irmaos diretores, La Salle trouxe as escolas cristds nova

configuracdo pedagodgica e formacdo dos professores, com o intuito de oferecer

educacao de qualidade aos filhos dos artesaos e pobres.
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Para Menegat (2016, p. 267):

Como gestores de instituicbes educativas, se desejamos que cresgcam e
tenham perenidade, ndo podemos ignorar as mudancas que ocorrem ao
nosso redor, mudancas estas que afetam nosso ser, agir e conviver. Parece-
Nos urgente e necessario nos acostumarmos com a ideia de que o0 processo
de gestdo, mais do que a primazia da qualidade, do resultado e da
rentabilidade, direcione seu foco para a agilidade, isto é, tempo também é
dinheiro. Somos interpelados sempre mais para nos adaptarmos as novas
demandas e situacfes que a sociedade nos impde.

Na verdade, em nossa realidade educacional, principalmente em contexto da
pandemia, no exercicio de uma boa gestéo, exige-se competéncia para administrar,
gerir, dirigir o novo, mudar e lidar com o imprevisto. Sabe-se também que a gestdo
em nossos dias é infinitamente mais complexa e apresenta mais riscos do que num
passado recente. E, se vivemos numa sociedade na qual a Unica certeza é que existe
a incerteza, e a fonte segura de competitividade duradoura é o conhecimento, entao
€ necessario munir-nos de informacdes solidas para a tomada das decisdes
(MENEGAT, 2016).

Contudo, vale ressaltar que os gestores ndo evitaram esforcos e seguiram
desenvolvendo acdes para garantir a continuidade e a qualidade do processo de
ensino e aprendizagem. Esses profissionais, mesmo enfrentando dificuldades, em
funcdo do numero de atividades que precisavam ser executadas para manter parte
das atividades da escola em funcionamento e mesmo com o distanciamento social,
deram continuidade ao processo educativo (LEAL, et al, 2020).

No entender dos G1, G2, G3, G10, G15 e G16, a formacdo socioemocional é
uma necessidade eminente gerada pela pandemia e, por isso, sugerem formagdes
com o enfoque de “Manter a saude mental dos colaboradores” (G1), visando ao
“cuidado psicolégico com os colaboradores” (G2), assim como formagdes cuja
tematica seja: “Formacdo emocional” (G2); “Questbes socioemocionais” (G10);
“gestdo das emocdes” (G15); e, por fim, “Temas de suporte socioafetivo” (G6).

Com relacéo as tecnologias digitais, os gestores destacam a necessidade de

formacao em alguns aspectos:

Aprimoramento dos processos utilizando as tecnologias (G1).

O uso das novas tecnologias educacionais (G3).

O uso das tecnologias (LIVES de Capacitagdo - Nuvem Mestra/ Google) (G4).
Pataformas digitais. (G15).

Possibilidades tecnolégicas atuais. (G16).
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Para Ogawa e Filipak (2013), o contexto de permanentes mudancas na
sociedade, produto de diversas inovacdes na esfera cientifica e tecnoldgica, tem
afetado a dimensdo emocional e imposto as instituicdes sociais a necessidade de
adaptar-se, de alterar seu modo de atuar, de rever a forma de se relacionar com seu
publico.

Dessa forma, a formacéo para as tecnologias digitais, na gestao escolar, visa
a “promover a organizagdo, a mobilizagdo e a articulagdo de todas as condigdes
materiais € humanas” buscando “garantir o avango dos processos socioeducacionais
dos estabelecimentos de ensino, orientados para a promocdo efetiva da
aprendizagem dos alunos”. (LUCK, 2009, p. 25).

Ao abordar a formagéo para a misséo lassalista, apresentada aos gestores na
Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile, destacam-se alguns objetivos

sobre a temaética:

a) Atualizar e compartilhar a pedagogia e o carisma educativo lassalistas;

b) Manter permanente didlogo com a sociedade atual, tendo como
referencial a historia institucional e o carisma;

c) Auxiliar na melhoria da qualidade das ac¢des educativas e pastorais das
instituicbes para promover a formacao integral, a permanéncia e o éxito
do educando (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014b, p. 9-10).

A Proposta Educativa Lassalista contempla momentos formativos em torno da
filosofia, da identidade e do carisma institucional a partir da comunidade educativa e
a luz do carisma fundacional, no qual destacam o Gestor 2, quando a necessidade de,

Manter o grupo focado e unido na misséo; Espiritualidade, capacitacdes
frequentes, reunides continuas; acompanhamento e dialogo permanente
entre 0s envolvidos do processo educativo; fornadas Formativas para todos
os colaboradores e setores.

E, por fim, o Gestor 12 afirma a importancia das formacdes lassalistas, pois
contribui para a manutencédo da “Equipe Diretiva coesa, solidaria nas dificuldades e
nos éxitos”.

A formacgéo para novas praticas pedagoégicas requer do gestor o planejamento
pedagdgico da escola, 0 acompanhamento das ac¢des e das préaticas educacionais de
acordo com as necessidades emergidas no contexto de cada comunidade. Assim, 0s

gestores sugerem as seguintes tematicas formativas:
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Formacdo de professores; Metodologias ativas e 0 uso das tecnologias na
educacdo. Avaliacdo escolar (tema sempre recorrente, e ainda mais
necessario neste momento de reinvencédo de praticas pedagdgicas). (G10).
Planejamento e formacdo técnica para o ensino hibrido; relacdo familia-
escola no Ensino Hibrido; Ensino Maker; as novas tecnologias sejam sempre
tratadas e orientadas em nivel de Provincia, ndo pelas Unidades. (G11).
Ensino hibrido pés-pandemia; (G13).

Planejamento por areas do conhecimento. (G14).

No que se refere a gestdo da Rede La Salle, o gestor 12 sugeriu a “Busca de
solucBes mais rapidas possiveis para os desafios que surgiam, com apoio importante
da mantenedora (especialmente da Direcdo de Missdo e departamento Juridico)”,
diante de situactes diversas no decorrer da Pandemia do COVID 19.

La Salle acompanhava o funcionamento das escolas de forma sistemética e
continua. Ele também orientava os mestres para que a aprendizagem dos alunos
fosse efetiva, de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente os desafios
da sociedade de sua época. Em Hengemiile (2011), podemos perceber como era feito
0 acompanhamento das escolas de La Salle:

La Salle acompanhava pessoalmente todas as escolas, visitando-as e
recebendo periodicamente informacdes pelas cartas enviadas a ele pelos
Diretores responsaveis por elas e por cada Irmdo que nelas trabalhava.
Quando o numero delas aumentou, e ficou mais dificii acompanha-las
pessoalmente, designou dois “Visitadores” para, em seu nome e com tarefas
por ele definidas, marcar presenca junto a elas (HENGEMULE, 2011, p. 248,
grifo do autor).

Podemos perceber que as respostas dos gestores 12 e 14 abordam a
importancia de momentos formativos para as familias e a relacdo escola-familias, tais
como “Canais virtuais abertos para atendimento dos alunos e pais” e “Momento
formativos familia/escola”.

Conforme Menegat (2016, p. 272):

A familia constitui-se na base para o ser humano crescer harmoniosamente
consigo mesmo, com 0 outro e com o transcendente. No transcurso do
processo de desenvolvimento da pessoa, no tocante a acolhida, ao cuidado
e ao crescimento do ser humano no seio familiar, naturalmente nos
deparamos com limitacdes, e € nesse momento que a escola passa a ocupar
um papel importante na formagédo. Nossa concepcdo sobre familia nos
remete a certeza de que nela a pessoa da 0s primeiros passos para o
desenvolvimento da socializacéo, passos estes que a influenciardo de forma
determinante na vivéncia em sociedade. [...] Portanto, nao podemos falar da
familia e da escola de uma forma separada. No processo formativo, a relagédo
entre essas duas instituicbes deve ser de cumplicidade, para que dela resulte
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0 sucesso esperado pelo e para o ser humano. Neste sentido € necessario
gue a familia e a escola se sintam responsavelmente parceiras no processo
formativo do ser humano.

A importancia da participacédo das familias na perspectiva formativa e também
no processo de ensino-aprendizagem dos estudantes € fundamental no processo
educativo.

Tendo presentes as reflex6es apresentadas, passa-se as consideracdes finais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

No presente capitulo, apresentam-se as consideracdes finais, retomando o
plano de investigacao e o percurso tracado para sua efetivacao, explicitando, de forma
pontual: a) a relevancia da pesquisa realizada para atender o propoésito do trabalho;
b) os principais resultados encontrados, tomando por base o problema e os obijetivos;

c) os limites da investigacdo e as perspectivas para a continuidade do estudo.

6.1 A relevancia da pesquisa realizada

Conforme descrito no capitulo 2, justifica-se a pesquisa realizada tendo
presentes trés dimensdes: a) a relevancia pessoal profissional; b) a relevancia
académico-cientifica; c) e a relevancia social.

Com relacdo a relevancia pessoal-profissional, retoma-se que o
aprofundamento da temética investigativa eleita para a dissertacdo remete ao
aprofundamento de demandas formativas nas comunidades educativas da Rede La
Salle no RS e remete a uma dimensdo constitutiva e essencial da instituicdo
Lassalista, a qual estou vinculada e que faz parte da minha caminhada como pessoa,
educadora e gestora.

No que se refere a relevancia académico-cientifica, com base no mapeamento
realizado, constata-se que as investigagdes realizadas com o foco na gestdo da Rede
La Salle no Brasil sdo extremamente reduzidas, considerando-se a trajetoria secular
do Instituto. Da mesma forma, com o descritor Pandemia COVID-19, n&o se localizou
nenhum estudo, até mesmo pelo fato de a pandemia ser algo recente. Por fim,
salienta-se que néo se localizou nenhuma investigacéo que focalize o tema proposto
nessa dissertacdo, indicando o ineditismo do estudo ora proposto.

Quanto a relevancia social, entendemos que os achados do estudo poderao
contribuir para a reflexado acerca da gestdo das comunidades educativas, destinado a
todos os gestores, independentemente da instituicdo de ensino onde a gestéao escolar
acontece.

Um aspecto fundamental para uma a¢do gestora qualificada é a formagéo dos
gestores, pois nem sempre quem assume tal funcao é alguém que possui formacgéao
especifica nessa area. Nesse sentido, parte-se do pressuposto de que nao € mais

possivel administrar somente com a experiéncia construida na trajetoria profissional,
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mas que se tenham ou se busquem conhecimentos, técnicas que viabilizem o agir e
a tomada de decisoes.

Em especial, as equipes gestoras das comunidades educativas da Rede La
Salle, a partir das quais os dados foram sistematizados por meio da triangulagéo
analitica (contemplando a incursdo nos documentos que constituiram o0 corpus
investigativo, as concepcfes dos gestores — identificadas por meio do questionario
aplicado —, o olhar do pesquisador e o dialogo com outros autores), apresentam
indicativos para a proposicao de estratégias e a tomada de decisdes, tanto em relacao
a mantenedora quanto em relacdo ao contexto de cada comunidade educativa

lassalista.

6.2 Percurso e principais resultados encontrados: revisitando o problema e os

objetivos da investigacao

A opcéo metodologica por um Estudo de Caso requereu a triangulacéo, tanto
em termos de coleta de dados (utilizando-se de diferentes fontes de informacéo),
guanto na parte analitica de tais dados (contemplando a articulacdo entre os dados
coletados, as reflexdes do pesquisador e 0s pressupostos tedricos de autores).

Tal articulacdo baseou-se na fundamentacéao teérica e no dialogo com autores,
tais como Luck (1981, 2006, 2009, 2012, 2013a, 2013b, 2014, 2016), Libaneo (2004),
Ogawa e Filipak (2013) e paro (2004), o que viabilizou a realizacdo de um estudo
pautado pelo rigor e pela consisténcia tedrica-metodologica.

Com base no problema de investigacdo - Quais os impactos da pandemia na
gestdo escolar das Comunidades Educativas de Educacéo Basica da Rede La Salle
Brasil-Chile, situadas no Rio Grande do Sul, segundo o relato dos gestores destas
escolas? —, propds-se o0 objetivo do estudo.

O objetivo geral foi refletir sobre impactos da pandemia na gestao escolar das
Comunidades Educativas de Educacéo Basica da Rede La Salle Brasil-Chile, situadas
no Rio Grande do Sul, tendo como referéncia o relato dos gestores destas escolas.

Quanto aos objetivos especificos, destacam-se:

d) Averiguar, na legislagdo educacional vigente, as normativas pertinentes a

acao educativa em tempos de pandemia.
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e) Analisar os impactos da pandemia na gestao escolar das Comunidades
Educativas de Educacao Basica da Rede La Salle Brasil-Chile, tendo como
referéncia o relato dos gestores destas escolas.

f) Sugerir tematicas formativas que contribuam para o aprimoramento da agéo
gestora nas Comunidades Educativas de Educacdo Basica da Rede La
Salle Brasil-Chile.

Para efetivar o primeiro objetivo especifico - Averiguar, na legislacao
educacional vigente, as normativas pertinentes a acado educativa em tempos de
pandemia -, realizou-se uma analise dos documentos que orientam a educacdo em
ambito de Brasil no contexto da Pandemia do COVID-19: Parecer CNE/CP n° 5/2020
(BRASIL, 2020a); Parecer CNE/CP n° 6/2020(BRASIL, 2020b); Parecer CNE/CP n°
9/2020(BRASIL, 2020c); Parecer CNE/CP n° 10/2020(BRASIL, 2020d); Parecer
CNE/CP n° 11/2020 (BRASIL, 2020f); Parecer CNE/CP n° 15/2020 (BRASIL, 2020f);
Parecer CNE/CP n° 16/2020 (BRASIL, 2020g); Parecer CNE/CP n° 19/2020 (BRASIL,
2020h); e, Resolugcdo CNE/CP n° 2/2020 (BRASIL, 2020i).

Dentre os pressupostos elencados, destacou-se:

a) Da possibilidade de computo de atividades ndo presenciais para fins de
cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo da Pandemia da
COVID-19;

b) Orientagbes educacionais para a Realizacdo de Aulas e Atividades
Pedagdgicas Presenciais e Nao Presenciais no contexto da Pandemia,

c) Normas educacionais excepcionais a serem adotadas pelos sistemas de
ensino, instituicbes e redes escolares, publicas, privadas, comunitarias e
confessionais, durante o estado de calamidade, garantindo os dias letivos.

d) Garantia de atendimento escolar essencial, propde-se, excepcionalmente,
a adocdo de atividades pedagodgicas ndo presenciais a serem
desenvolvidas com os estudantes enquanto persistirem restricdes sanitarias
para presenca completa dos estudantes nos ambientes escolares.

e) Expressa a importadncia de garantir uma avaliagdo equilibrada dos
estudantes em funcgéo das diferentes situagcdes que seréo enfrentadas em
cada sistema de ensino, assegurando as mesmas oportunidades a todos
gue participam das avaliacdes em ambitos municipal, estadual e nacional.

Para efetivacdo do segundo objetivo especifico - Analisar os impactos da

pandemia na gestdo escolar das Comunidades Educativas de Educagédo Basica da
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Rede La Salle Brasil-Chile, tendo como referéncia o relato dos gestores destas
escolas —, destaca-se:

a) Impactos na gestéao escolar: a Pandemia impactou na prética pedagdgica e
nas aprendizagens dos alunos; na gestdo econOmica e administrativa; na
gestdo de pessoas; na otimizacdo das tecnologias digitais nha
aprendizagem; no envolvimento das comunidades escolares no processo
de gestdo; na restruturagcdo do modelo de gestdo e na formacao
permanente dos educadores, pois todos tiveram que atuar em home office
em funcao do distanciamento social.

b) Desafios na gestdo escolar: a pandemia desafiou os gestores a cuidar da
saude mental, emocional e fisica dos professores e funcionarios; a
reestruturar a gestdo pedagdgica, administrativa, econémica, financeira e
de pessoas; fazer o acompanhamento didatico-pedagdgico e da
aprendizagem; lidar com a inseguranca na gestao em funcéo das oscilacdes
e da instabilidade de cenario social e global provocados pela pandemia e
administrar a formagédo docente direcionando a formagdo do uso das
tecnologias educacionais para o ensino das aulas remotas.

Em relacdo ao terceiro objetivo - Sugerir tematicas formativas que contribuam
para o aprimoramento da agdo gestora nas Comunidades Educativas de Educagéo
Basica da Rede La Salle Brasil-Chile —, destaca-se:

a) Teméticas formativas para a acdo gestora: formacdes com especialistas em
diferente 4reas do conhecimento, como psicélogos, gestores,
administradores, advogados, recursos humanos em funcdo de mudancas
de normas e leis; formacao sécio emocional em detrimento ao stress, crise
de ansiedade, depressdo, gerados nos professores e colaboradores;
formacdo para qualificar o uso das tecnologias digitais para a pratica
docente do ensino remoto; formagéo lassalista por parte dos dirigentes da
Rede La Salle, formacédo pedagodgica principalmente na alteracdo das
formas emergidas de avaliacdo da aprendizagem e fortificacdo da relagcéao
escola familia, uma vez que as familias passaram a ser mediadoras no
processo de ensino aprendizagem no ensino remoto.

Retomam-se alguns indicativos decorrentes da analise de dados que

viabilizaram responder ao problema da pesquisa:
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a) O cumprimento pelos gestores da legislacdo educacional vigente, as
normativas pertinentes a acdo educativa em tempos de pandemia, que
garante os dias letivos.

b) O grande esfor¢o de todos os gestores das comunidades educativas, em
viabilizar, rapidamente, as atividades escolares, mesmo que essa tarefa
tenha sido nova e complexa para muitos deles.

c) A ressignificacdo pedagogica, a partir da importancia da realizagdo de
atividades pedagogicas remotas, destinadas aos estudantes de todos os
niveis de ensino, garantindo o processo de ensino e aprendizagem dos
estudantes.

d) As tecnologias digitais, internet e plataformas de aprendizagens foram e
continuam sendo essenciais nas aulas remotas e no ensino hibrido.

e) A restruturacdo do modelo de gestdo administrativa e pedagogica, foi o que
mais impactou alguns gestores das comunidades educativas.

f) A inspiragdo em S&o Joao Batista de La Salle, que foi um homem do seu
tempo, porque conseguiu conectar a aprendizagem dos alunos as suas
vivéncias cotidianas, ao seu contexto social, politico e econédmico de modo
a promover o aluno a condicdo de eterno aprendiz das coisas formais e

informais.

6.3 Os limites da investigacéao

A investigacao permitiu-nos analisar na legislacdo educacional vigente, as
normativas pertinentes a acao educativa em tempos de pandemia, assim como nos
possibilitou realizar uma analise dos documentos que orientam a educac¢do em ambito
de Brasil e no contexto da Pandemia do COVID-19.

Diante de tantos documentos e tematicas, foi necessario fazer opc¢ées, sabendo
gue isso poderia implicar em limitacdes. No que concerne a pesquisa de campo, sabe-
se gque a area da educacao tem suas especificidades, pois trabalha com questdes
referentes as pessoas ou relacionadas as préprias historias. Portanto, o resultado
obtido difere daguelas cujas pesquisas podem ser completamente experimentais com

todos os fatores controlados.
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A pesquisa educacional, tal como vem sendo realizada, compreende assim uma
vasta diversidade de questdes, de diferentes conotacBes, embora todas
relacionadas complexamente ao desenvolvimento das pessoas e das
sociedades [...]. A multiplicidade de problemas que a pesquisa educacional tem
abarcado é evidente. Ela est4 ai. A variedade de abordagens possiveis também.
Uma variedade ndo s6 do ponto de vista de acesso que escolhemos para
desvelar esse elemento de nossa realidade de vida — a educacgéo —, mas também
das maneiras possiveis de percorrer estas vias. Aqui, refiro-me aos métodos de
investigacao (GATTI, 2012, p. 13-14).

De acordo com o que j& evidenciamos neste estudo, procedemos a um recorte
tedrico e analitico, com foco nas dimensdes requeridas diretores e vice-diretores que
atuam nas comunidades educativas no RS, tendo como referéncia a concepcéao de 16
gestores, a analise documental da legislacdo educacional vigente, as normativas
pertinentes a agéo educativa em tempos de pandemia, o documento da rede La Salle
Brasil Chile e sua interlocu¢do com os referencias teoricos indicados para subsidiar
as analises sobre o desenvolvimento pessoal e profissional, tendo em vista os
impactos, os desafios e as teméaticas formativas no contexto da pandemia.

Ao eleger o referencial tedrico para a presente pesquisa, temos ciéncia de que
ele é tdo somente um olhar e uma possibilidade dentre tantos outros possiveis e,
devido a tantas dimensdes, entretanto, com base no estudo realizado, entendemos
gue os documentos do corpus investigativo traduzem o0s pontos centrais que vém
sendo discutidos e defendidos por meio das politicas publicas brasileiras no periodo

da pandemia, bem como do documento da Rede La Salle Brasil Chile.

6.4 Perspectivas para trabalhos futuros

A sociedade esta em constante mudanca, porque o ser humano, que a
constitui, também se modifica continuamente, a pandemia do COVID 19 acelerou
ainda mais esse movimento. Nesse processo de transformacdo, os saberes, as
experiéncias e as aprendizagens na gestao escolar, vao sendo resignificadas e, dessa
forma, o conhecimento evolui. Mobilizados por essa convic¢do, nesta ultima secéo
deste capitulo direcionamos nosso olhar para o futuro ndo muito distante, que nos
impele a vislumbrar as perspectivas que se apresentam, tendo presente o estudo
realizado e seus principais achados.

Mesmo considerando que atingimos 0s objetivos a que nos propomos para este
estudo, novas questbes emergiram desse trabalho, as quais nos motivam a dar

continuidade a investigacdo, contemplando novos horizontes que, de certa forma,
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podem inspirar outros pesquisadores a assumirem o desafio de aprofunda-las. Dentre
tais questdes destacamos:

a) Quais as estratégias a serem utilizadas pela Rede La Salle no Brasil nos
proximos anos para qualificar a educacdo, tendo presentes 0s novos
caminhos educacionais e a evolucdo das tecnologias digitais provocada
pandemia do COVID 197

b) Quais os desafios da Rede La Salle, tendo presentes sua missao e as
demandas que se apresentam para a educagdo, em termos de gestao
escolar, para realizar investimento na educacédo e na formacédo de seus
gestores?

Ressaltamos que ndo é nosso intuito esgotar todas as questdes que emergiram

no decorrer da pesquisa e outras que surgem a cada momento em que voltamos a
refletir sobre o tema deste trabalho. Certamente, todos os que tiverem acesso as
reflexdes apresentadas no decorrer do texto provavelmente se permitirdo outros
questionamentos, proximos ou distantes daqueles que nos colocamos nesta etapa.
Entretanto, as questbes acima apresentadas traduzem, no nosso entender, as
principais perspectivas sobre os caminhos que desejamos trilhar, em termos de novas
pesquisas, para dar continuidade ao aprofundamento e a reflexdo dos contetudos
constantes no decorrer desta dissertacao.

Por fim - ou por um novo comeco, - reafirmamos NO0SSO COMpPromisso em seguir
zelando pela gestao escolar nas comunidades educativas da Rede La Salle no RS e
no Brasil, primando pela sua perenidade e empreendendo esforcos para unidos a
outras pessoas, superar esse momento histérico da educacao brasileira, provocado
pela Pandemia.

Que a esséncia da educacao iniciada por Jodo Batista de La Salle continue viva
entre todos os destinatarios de sua missao, gestores e educadores lassalistas, para
gue tenhamos coragem e ousadia em dedicar nossas vidas em prol da educacéo
humana e cristd de qualidade, primando para a construcdo de relacbes solidarias,
fraternas e que tornem os contextos de gestdo nos quais vivemos em espacos de

construgdo de um mundo melhor através da educacdao.
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APENDICE A - Termo de autorizacdo do estudo

TERMO DE AUTORIZACAO DO ESTUDO
Provincia La Salle Brasil-Chile

Ao

Presidente da Rede La Salle
Prezado Olavo José Dalvit, fsc

Canoas, agosto de 2021.

Ao cumprimenta-lo cordialmente, solicito & Vossa Senhoria autorizacao para realizar
uma pesquisa cujo titulo é: O gestor escolar das comunidades educativas de educacéo basica
da Rede La Salle no Rio Grande do Sul: perfil e demandas formativas.

O objetivo do estudo é refletir sobre impactos da pandemia na gestao escolar das
Comunidades Educativas de Educacao Basica da Rede La Salle Brasil-Chile, situadas no Rio
Grande do Sul, tendo como referéncia o relato dos gestores destas escolas.

A pesquisa é orientada pela Profé. Dra. Dirléia Fanfa Sarmento, do Programa de Pés-
graduacdo em Educacdo da Universidade La Salle (Canoas/RS), e-mail:

dirleia.sarmento@unilasalle.edu.br. A co-orientacdo do estudo estéa sendo realizada pelo Prof.

Dr. Roberto Carlos Ramos, professor convidado do Programa de P6s Graduacgéo de Gestao
e Administragio Educacional da Universidade Catdlica de Mogambique (Africa), que podera
ser contatado pelo e-mail: roberto.ramos@unilasalle.edu.br e tem como pesquisadora
responsavel a mestranda Ana Beatriz Poppe.

Ao mesmo tempo, solicito autorizacdo para que o nome da Instituicdo e de suas
mantidas possam constar na dissertacdo, bem como em futuras publicacdes na forma de
artigo cientifico, nas quais estarao pautadas e respeitardo os principios éticos da pesquisa em
educacdo.

Desde ja agradeco sua colaboracgéo, destacando que esta sera imprescindivel para a
continuidade desta pesquisa. Coloco-me a sua disposicdo para o esclarecimento de eventuais
davidas.

Atenciosamente,

Ana Beatriz G. Poppe

Mestranda em Educacéo

Universidade La Salle — Canoas, RS


mailto:dirleia.sarmento@unilasalle.edu.br
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APENDICE B - Carta de aprovac&o do presidente da Rede La Salle

La Sa"e SOCIEDADE PORVIR CIENTIFICO

CNPJ 92.741.990/0001-37

DE: Ir. Olavo José Dalvit

Presidente da Sociedade Porvir Cientifico

PARA: Prof?2 Ana Beatriz G Poppe

ASSUNTO: AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DE PESQUISA.

Prezada Prof2 Ana Poppe:

Em retorno a sua solicitacao para realizar pesquisa, nho ambito de seu
curso de Mestrado, sobre Gestao Escolar nas Comunidades Educativas
de Educacéo Béasica da Rede La Salle no Rio Grande Do Sul: desafios
em tempos de pandemia COVID-19, vimos autoriza-la a contatar os
gestores das nossas escolas de Educacao Basica no Rio Grande do Sul para
fins derealizacdo de seu trabalho.

Aproveitamos para cumprimenta-la por desenvolver estudo que
certamente servira de referéncia para futuras consultas sobre o tema.

Atenciosamente,

(B3

Irmao Olavo José Dalvit

Presidente
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APENDICE C - Termo de consentimento livre e esclarecido dos gestores

UNIVERSIDADE

LaSalle

PESQUISA:
GESTAO ESCOLAR NAS COMUNIDADES EDUCATIVAS DE EDUCACAO
BASICA DA REDE LA SALLE NO RIO GRANDE DO SUL: DESAFIOS EM
TEMPOS DE PANDEMIA COVID-19

Estimado (a) Diretor e/ou Vice-Diretor (a):

Vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa. O documento abaixo
contém todas as informacbes necessarias sobre a pesquisa que esta sendo
realizada. Sua colaboracdo neste estudo € muito importante, mas a decisdo em
participar deve ser sua. Para tanto, leia atentamente as informacdes e ndo se apresse
em decidir. Se vocé ndo concordar em participar ou quiser desistir em qualquer
momento, isso ndo causara nenhum prejuizo a vocé. Se vocé concordar em
participar, basta preencher os seus dados e assinar a declaragcdo concordando com
a pesquisa. Se houver alguma duavida, vocé pode esclarecé-la com o responsavel
pela pesquisa. Obrigada pela atencéo, pela compreensao e pelo apoio.

Ana Beatriz Poppe
Mestranda em Educacao

Universidade La Salle — Canoas, RS
celular: (51) 99962 1899

e-mail: ana.poppe@lasalle.org.br

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro que fui informado (a) que o problema investigativo da pesquisa é: Quais
os impactos da pandemia na gestdo escolar das Comunidades Educativas de
Educacao Basica da Rede La Salle Brasil-Chile, situadas no Rio Grande do Sul,
segundo o relato dos gestores destas escolas?

Estou ciente de que:

1°) O objetivo norteador do estudo é refletir sobre os impactos da pandemia na
Gestao Escolar das Comunidades Educativas de Educagao Basica da Rede La Salle
Brasil-Chile, situadas no Rio Grande do Sul, tendo como referéncia o relato dos
gestores destas escolas.
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2°) Os participantes do estudo sao os diretores e vice-diretores que exercem a
gestdo nas Comunidades Educativas de Educacdo Basica da Rede La Salle Brasil-
Chile, situadas no Rio Grande do Sul.

3°) As unidades de andlise sdo 14 Comunidades Educativas Lassalistas,
situadas no Rio Grande do Sul:

e Em Porto Alegre: Escola Fundamental La Salle Esmeralda; Escola
Fundamental La Salle Pao dos Pobres; Colégio La Salle Dores; Colégio La
Salle Santo Antonio e Colégio La Salle Sdo Joao.

Em Canoas: Colégio La Salle Canoas e Colégio La Salle Niterdi;

Em Esteio: Colégio La Salle Esteio;

Em Sapucaia do Sul: Escola Fundamental La Salle Sapucaia;

Em Pelotas: Escola Fundamental La Salle Pelotas;

Em Caxias do Sul: Colégio La Salle Carmo e Colégio La Salle Caxias;
Em Carazinho: Colégio La Salle;

Em Cerro Largo: Colégio La Salle Medianeira.

4°%) Ao concordar em fazer parte deste estudo, participarei por meio do
preenchimento de um guestionario disponibilizado on-line,
https://forms.qgle/jtcr2tDaEehwwgnV9.

5°) Receberei resposta a qualquer pergunta, esclarecimento e ou davida acerca
dos procedimentos, beneficios e outros assuntos relacionados com a pesquisa. Fui
esclarecido(a) que se surgirem novas perguntas sobre este estudo ou se considerar
que houve algum prejuizo pela minha participacado neste estudo, poderei conversar
com a Mestranda Ana Beatriz Poppe, pesquisadora, pelo telefone (51) 99962 1899 ou
contatar pelo e-mail: ana.poppe@lasalle.org.br

6°) A pesquisa é orientada pela Profa. Dra. Dirléia Fanfa Sarmento, do
Programa de Pos-graduacdo em Educacdo da Universidade La Salle (Canoas/RS),
que podera ser contatada pelo e-mail: dirleia.sarmento@unilasalle.edu.br. A co-
orientacdo do estudo estd sendo realizada pelo Prof. Dr. Roberto Carlos Ramos,
professor convidado do Programa de Pés Graduacdo de Gestdao e Administracédo
Educacional da Universidade Catélica de Mocambique (Africa), que podera ser
contatado pelo e-mail: roberto.ramos@unilasalle.edu.br e tem como pesquisadora a
mestranda Ana Beatriz G. Poppe.

7°) Possuo liberdade para retirar meu consentimento a qualgquer momento e
deixar de participar do estudo.

Deste modo, acredito ter sido suficientemente informado (a) a respeito do que

li, descrevendo o estudo. Ficaram claros para mim quais os propésitos do estudo, 0s
procedimentos a serem realizados, as garantias de confidencialidade e de
esclarecimentos permanentes.

Ficou claro, também, que a minha participagéo € isenta de despesas. O meu
aceite neste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido concedera autorizacdo ao
pesquisador responsavel pelo estudo para utilizar os dados obtidos, quando se fizer
necessario, incluindo a sua divulgacdo, sempre preservando minha identidade e
privacidade.

Canoas, 13 de agosto de 2021.


https://forms.gle/jtcr2tDaEehwwgnV9
mailto:ana.poppe@lasalle.org.br
mailto:dirleia.sarmento@unilasalle.edu.br
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APENDICE D — QUESTIONARIO

ACEITE PARA REALIZAR A PESQUISA

() Sim
( ) Nao
1 Idade:

2 Sexo. () Masculino ( ) Feminino

3 Indique em qual a comunidade educativa vocé exerce a gestao:
( ) Escola Fundamental La Salle Esmeralda (Porto Alegre).
( ) Escola Fundamental La Salle P&o dos Pobres (Porto Alegre).
( ) Colégio La Salle Dores (Porto Alegre).
( ) Colégio La Salle Santo Anténio (Porto Alegre).
( ) Colégio La Salle Sao Joao (Porto Alegre).
( ) Colégio La Salle Canoas (Canoas).
( ) Colégio La Salle Niter6i (Canoas).
( ) Colégio La Salle Esteio (Esteio).
( ) Escola Fundamental La Salle Sapucaia (Sapucaia do Sul).
( ) Escola Fundamental La Salle Pelotas (Pelotas).
( ) Colégio La Salle Caxias (Caxias do Sul).
( ) Colégio La Salle Carmo (Caxias do Sul).
( ) Colégio La Salle Carazinho (Carazinho).

( ) Colégio La Salle Medianeira (Cerro Largo).

4 Indique a funcédo exercida na comunidade educativa.
( ) Diretor (a)
( ) Vice Diretor (a)

5 Informe ha quanto tempo vocé exerce a gestdo na comunidade educativa

indicada.

6 Informe o status do curso de Graduacao.
( ) Concluido(s)
( ) Cursando

7 Curso(s) de Graduacao:
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8 Informe o status do(s) curso(s) de Pos-graduacéao lato sensu.
( ) Concluido(s)
( ) Cursando

( ) Nao iniciado

9 Curso(s) de Pés-graduacéo lato sensu:

10 Informe o status do curso de Mestrado.
( ) Concluido(s)
( ) Cursando

( ) N&o iniciado

11 Curso de Mestrado:

12 Informe o status do curso de Doutorado.
( ) Concluido(s)
( ) Cursando

( ) Nao iniciado

13 Curso de Doutorado:

14 Escreva quais os principais fatores que contribuiram para que vocé optasse
em exercer afuncéo de gestor (a):

15 Vocé encontrou algum desafio na gestao escolar em tempos de pandemia?
()Sim
( ) Nao

Em caso afirmativo, escreva quais os desafios encontrados.

16 Escreva os impactos da pandemia do COVID 19 na gestdo escolar na sua

Comunidade Educativa.

17 Indique tematicas formativas que contribuam para o aprimoramento da acao

gestora na sua Comunidade Educativa.




