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1 INTRODUCAO

As aceleradas mudangas pelas quais passa a sociedade dos tempos hodiernos colocam as diversas profissoes frente
a desafios nunca antes pensados pelas sociedades que nos antecederam até o inicio do século XX. A globaliza¢ao chegou
nas ultimas décadas do século passado e, com ela, 0 mundo se transformou rapidamente e em pouco tempo o planeta se
tornou uma pequena aldeia, o que resultou na aproximacao de culturas, no encurtamento de distancias geograficas, na
remogdo de fronteiras, no acesso imediato as informagodes, na aceleracao do tempo, mediado pelo relégio digital cujas
medidas de tempo sdo cada vez mais fracionais, etc. Mas, nem tudo nesse percurso de globalizagdo merece admiragao e
louvor, pois nesse contexto de avangos e aceleragdes midiaticas, acentuou-se ainda mais o fosso que separa e exclui uma
grande massa de pessoas que nao alcangam os beneficios de uma politica socioeconomica que tende a privilegiar alguns

poucos em detrimento de muitos, pois ndo é uma politica que intenciona incluir toda a sociedade.

Trazendo a discussdo para a educacdo, esta busca novas formas de se estabelecer como seara capaz de
minimizar os impactos de um mundo entupido de informagdes disseminadas indistintamente a quem quiser acessa-
las, propondo inovagdes, ainda que timidas, através de propostas disruptivas no contexto escolar tanto quanto
possivel. Nesse contexto de busca por novos modelos de governanga e novas formas metodologicas, um dos caminhos
importantes, sdo propostas diferenciadas de formagdo continuada de docentes no pés-pandemia da Covid-19, com
vistas a romper com o ja estabelecido e migrar para o novo, indo ao encontro de possiveis caminhos de inovagao e

empreendedorismo® na educagéo.

A partir desse cendrio, o objetivo do texto ¢ refletir sobre as rupturas e as inovagdes necessarias a reconstrugao
de um novo paradigma metodologico e de governanga educacional frente aos desafios enfrentados por gestores de
institui¢des de ensino, professores e formadores de professores de educagdo basica, num cendrio pos-pandémico. A
abordagem metodolégica é qualitativa, por meio de estudo documental, apoiada em pesquisa bibliografica. Para tanto,
investigamos a proposta de formagdo continuada docente desenvolvida por um colégio privado do sul do Brasil durante
a Covid-19, mas especialmente a formagao continuada docente no pés-pandemia. Este tema, ainda néo investigado na
Rede de Ensino, a qual pertence o colégio citado, auxilia a preencher uma lacuna investigativa necessaria no periodo
atual. A investigagdo documental foi realizada a partir de documentos (planos de forma¢ao docente) implementados
com gestores e professores, em plena pandemia, colocados em pratica no processo de formagao em 2020 e 2021. A
abordagem tedrica ancora-se em autores como Névoa (2009), Imbernén (2009), Gatti (2011), Morin (2021) Pinto,
Venturin e Costa (2020), Trezzi (2021); Rocha, Lara e Furtado (2021).

Na compreensdo dos passos da pesquisa, o artigo estd organizado da seguinte forma: a) Introdugio; b)
Metodologia; ¢) Marco tedrico; d) Analise e discussdo de dados; e) Consideragdes finais. No proximo item passaremos

a discorrer sobre o percurso metodolégico utilizado para a escrita deste trabalho.

8  Empreendedorismo na educagéo basica tem um carater revolucionario. Isto significa uma quebra de paradigmas na tradicdo
didética, uma vez que aborda o saber como consequéncia dos atributos do ser. Sobretudo, na sala de aula, elementos como
atitude, comportamento, emo¢ao, sonho, dentre outros, ganham a atengao dos educadores, que antes era ocupada somente
pelo saber. (SELA; SELA; FRANZINI, 2006, p. 1).

84



2 METODOLOGIA

A metodologia é de abordagem qualitativa, por meio de estudo documental, apoiada em pesquisa bibliografica
relacionada a tematica da formac¢ao continuada docente no periodo da pandemia e de pds-pandemia da Covid-19.
Segundo Gil (2002) uma pesquisa cientifica requer uma cuidadosa utilizagdo de técnicas, métodos e procedimentos
cientificos. Este estudo percorreu o caminho da “escolha do tema; do levantamento bibliografico; da formulagdo de
hipéteses; da elaboragao do plano provisério do assunto; da busca das fontes; a leitura e do fichamento; da organizagao
légica e a redagao do texto” (GIL, 2002, p. 60). A busca por artigos nas plataformas Google Académico e Scientific
Electronic Library Online (SciELO) foi realizada no més de junho de 2022. Assim, o corpus investigativo compde-se dos
documentos da formag¢ao docente do colégio privado do Sul do Brasil ja citado, além de cinco produgdes acessadas nas

plataformas referidas.

A analise de dados obedece as orientagoes de Bardin (2016), seguindo as etapas de pré-analise; exploragao do
material; tratamento dos resultados; interferéncia e interpretacdo. Na pré-andlise fez-se o levantamento de dados a
partir da leitura dos textos referentes a tematica e foram selecionados os materiais pertinentes a pesquisa. Na etapa de
exploragao, fez-se a andlise e discussdo dos conceitos e a conexao com o estudo. A etapa final mostra as inferéncias e
interpretagdes das autoras sobre o resultado, levando em conta o estado do conhecimento sobre a tematica, a partir dos

artigos escolhidos.

O texto esta organizado com Introdugao, que apresenta as tematicas iniciais da pesquisa; Metodologia, explicita
como se deu o estudo; Marco tedrico, autores que fundamentam o estudo; Analise e discussdo dos resultados, trata das
relagdes que estabelecemos a partir do estado do conhecimento, ao considerar os desafios que promovem rupturas com
vistas a inovagdo na formagao docente pds-pandemia da covid-19 e Consideragoes finais, que trazem os resultados e as

diferentes perspectivas que emergem a partir do estudo.

A partir desta perspectiva, passamos a escrita do texto, seguindo uma organizacio ldogica e
estruturada. Registramos que este estudo ndo se fecha nos resultados encontrados nesse percurso investigativo, pois o
cendrio no retorno da educagdo no mundo pés-pandémico, apresenta novos desafios a cada dia, como nas profundas
transformagdes relacionais das novas geragoes de estudantes do novo cenario mundial globalizado. Considerou-se
ainda, nessas rupturas e inovacdes necessarias a formacéo continuada de docentes, a instaura¢do da transformacéo do
mundo analdgico para um mundo digital, a realidade dos que tém acesso e do grande niimero de criangas e jovens que
nao tém acesso a esse universo digital por conta da desigualdade social que inibe a oferta de oportunidades iguais para

todos. Na sequéncia apresentamos o embasamento tedrico que fundamenta nosso trabalho.

3 MARCO TEORICO

O embasamento tedrico deste artigo estd ancorado em autores primarios como Névoa (2009) e Imbernon
(2009), sobre a formagao continuada docente. Como autores secundarios elegemos Gatti, Barreto e André (2011) e
Morin (2021) que tratam tanto da formagao continuada no que diz respeito as rupturas e transformagdes emergentes
do fendmeno da pandemia da Covid-19 e como autores terciarios elegemos Oliveira; Burci; Santos; Mertzig; Basso;
Mendonga e Costa (2020); Pinto, Venturin e Costa (2020), Trezzi (2021) e Rocha, Lara e Furtado (2021), os quais
realizam pesquisas sobre o periodo da pds-pandemia.

3.1 Contextualizando a Pandemia da Covid-19

Nesse contexto desafiador em que a educagio tenta encontrar seu espago numa sociedade que a desconsidera
como algo essencial para a vida humana, o mundo ¢ assolado pela pandemia da Covid-19, no inicio de 2020. O virus

surgiu no final de 2019, em Wuhan (leste da China) e no final de janeiro de 2020 a Organizacdo Mundial da Saude
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(OMS), declarou um estado de Emergéncia em Satde publica de Importancia Internacional por causa da infecgdo
humana pelo novo coronavirus (OMS, 2020), (PINTO; VENTURIN; COSTA, 2020). Vale destacar que o Coronavirus
“¢ uma familia de virus que causam infec¢des respiratdrias” (BRASIL, 2020b). Sendo assim, a doenga causada pelo
SARS-CoV-2, apresenta em seu quadro clinico desde infec¢des assintomaticas até quadros clinicos respiratdrios graves,

necessitando de internagdes hospitalares, algumas com risco de morte.

Frente a um cendrio desconhecido e assustador, no més de margo de 2020, o Brasil decretou “um toque de
recolher” generalizado, permanecendo em funcionamento somente os servigos essenciais. As escolas foram obrigadas
a suspender imediatamente as aulas presenciais e, da noite para o dia, houve um deslocamento obrigatério do
ensino presencial para o ensino remoto nio sé no Brasil, mas no mundo todo. Escolas, professores, alunos, familias,
universidades mergulharam num completo desconforto e desassossego pedagdgico. Foi preciso reaprender a ensinar e
aprender, ou aprender tudo. Nada se assemelhava ao que estdvamos acostumados até entdo. As rapidas transformagoes
do mundo analdgico para o mundo digital fizeram emergir um cenario até entdo desconhecido para o mundo da
educacao. Percebemos que, nem alunos, nem professores, nem a escola, nem as familias estavam preparadas para uma
mudancga tdo rapida e tao radical como a que foi necessaria neste cenario pandémico. Segundo Morin (2021), ndo existe
perenidade do presente, nem continuidade e previsibilidade do futuro. O mundo vive, embora de forma descontinua,
irrupgodes subitas do imprevisto que desestabiliza e transforma, tanto a vida individual das pessoas, quanto a vida da

propria humanidade.

Diante da irrupgdo da pandemia, as fragilidades comegaram a emergir na drea da administragdo nas esferas
federal, estaduais, municipais e institucionais, quando gestores perceberam a falta de investimento em equipamentos
digitais para a oferta do ensino remoto de qualidade. As dificuldades e as desigualdades sociais de grupos familiares
que ndo possuiam o aparato digital para que os filhos pudessem estudar e a auséncia do poder publico, cujas politicas
publicas de inclusao digital nao alcancam as populagdes de baixa renda no sentido de inclui-las num processo educativo
de boa qualidade, foram alguns dos entraves desse processo do ensino remoto. O resultado disso foi um grande apagao
no ensino brasileiro, o que acentuou ainda mais as desigualdades de oportunidades e o direto de acesso a educagao
publica, laica e gratuita, uma garantia que veio com “a primeira Constituigdo Republicana de 1891, mas somente com
a Constitui¢cdo de 1988 foi amplamente garantido a todos|...]” (TREZZI, 2021, p. 5), porém, ndo ainda na prética. A
tomada de consciéncia de que, no Brasil, a maioria das criangas e dos jovens que possuem acesso as midias digitais ndo
faz uso delas como ferramenta pedagdgica, mas para o lazer, ficou evidente nesse tempo de pandemia da Covid-19.

Também veio a tona o analfabetismo digital que atinge muitos professores da educagdo basica brasileira.

3.2 O desafio de uma formagao docente continuada disruptiva e inovadora

Na perspectiva de romper paradigmas para criar processos novos na educagdo, o medo tende a paralisar
muitos gestores, professores e coordenadores. Importa ter consciéncia de que a pandemia deixou marcas profundas
na educagao mundial e é preciso avangar para novos formatos de viabilizar a educagao. Nao ha como apagar as marcas

deixadas pela passagem da pandemia nas pessoas, nas instituigdes, nos processos educativos e no mundo em geral.

Por isso, num processo, as vezes doloroso e/ou por vezes, prazeroso, todos sabemos que sempre é possivel
aprender no percurso de uma profissao, se considerarmos a possibilidade de disrup¢ao de caminhos conhecidos e nos
permitirmos construir novos itinerarios, mesmo que parecam estranhos num primeiro momento. Assim, as propostas
de formagdo continuada devem promover a inovagdo na pratica docente, mas “[...] a inovagdo ndo é proporcional a
formacao que existe (IMBERNON, 2009, p-35). O caminho da formag¢ao docente é um processo continuo, considerando
que as praticas pedagdgicas se constroem durante as aulas e, se solidificam na autorreflexdo do professor sobre suas
praticas. Esse processo tende a se intensificar e a se qualificar pelas mudancas que se estabeleceram com a pandemia da
Covid-19. Os cursos de formagao inicial e continuada de docentes deverdo implementar e ampliar a discussido sobre o

uso das TICs. A necessidade de “compreender o que sao as metodologias ativas, ensino hibrido, aula virtual [...] verificar
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como as TICs podem ser utilizadas no ensino presencial para potencializar e ampliar as condi¢des de aprendizagem
dos alunos” (OLIVEIRA et al., 2020, p. 5), sdo alguns dos desafios da formagao continuada de docentes nesse tempo de
pds-pandemia. Se os professores se encontram, permanentemente, frente a novas exigéncias de trabalho devido “[...]
a permeabilidade social das midias e da informatica, dos meios de comunicagdo e das redes de relagdes presenciais
ou virtuais [...]” (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011, p. 25), tal cenério se intensificou durante a pandemia e no pés-

pandemia da COVID-19, devido a ruptura de paradigma, ndo sé para os docentes, mas também para os gestores.

Nesse contexto em que emerge o desafio de avangar de uma governanga educacional centrada em processos
considerados obsoletos para uma governanga participativa, na qual as responsabilidades sdo compartilhadas entre
todos os que integram o processo. Faz-se necessdria a travessia de paradigmas, através de praticas de formagao de
docentes disruptivas e ousadas. E impossivel permanecer onde estdvamos, pois esse tempo e lugar ja ndo existem.
Pereceram com a pandemia. Hoje havera um novo jeito de exercer a governanga educacional e de realizar a formagéao

docente, sob pena de minimizar perdas na area da educagio.

Narrar a experiéncia de travessia de um tempo pandémico como o que vivemos nos anos 2020 e 2021, é fazer
memoria de uma experiéncia de vida nica, quando a cada dia foi necessario romper com paradigmas para ultrapassar
as barreiras impostas pelos problemas de satude, pelos decretos de governos estaduais e municipais, pelo Conselho
Nacional de Educagao, por liminares judiciais impetradas por juizes estaduais como no caso do Rio Grande do Sul,
filtrar as informagoes desencontradas dos drgaos publicos que, por vezes, agiam sem escrupulo divulgando inverdades,
driblar a imprensa sensacionalista entre tantos outros, nos remete a um divisor de aguas: do antes e do depois da

pandemia da Covid-19. Na sequéncia, serd apresentada a analise e a discussao dos dados.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Nesse processo de revelagdo de desafios, fruto da pandemia da Covid-19, na posi¢do de gestora escolar de
um colégio privado de educacao basica da regiao sul do Brasil, confirmamos que uma das grandes fragilidades esta
na formagao digital de professores em todos os niveis de ensino. A necessidade de romper paradigmas estabelecidos
por um percurso de estabilidade de um ensino excludente do aparato digital, sustentado por um grande nimero de
docentes satisfeitos com o status quo, em vista de um novo paradigma que exige mudanca imediata para atender a
demanda ndo de futuro, mas ja posta, mobilizou liderangas pedagdgicas, gestores, técnico-administrativo da TI no

suporte aos docentes no processo de formagao continuada, a fim de apreender os saberes do mundo digital.

Passados os primeiros tempos e para enfrentar a pandemia, optou-se por investir na forma¢ao continuada
dos docentes do colégio, o que consistiu em ardua tarefa afetiva e técnico-metodoldgica. Uma das primeiras medidas
a serem tomadas foi quanto ao cuidado com a formagdo docente para a resiliéncia. Fortalecer os docentes com lives
semanais sob a coordenagao de gestores, no sentido de anima-los para que se compreendessem como pessoas capazes
de desenvolver um processo inovador nas suas aulas, apesar da gravidade da situagao, foi um grande desafio para a
governanca educacional sob nossa responsabilidade, pois “[...] é essencial reforcar dispositivos e praticas de formagédo
de professores [...] como problemdtica a acdo docente e o trabalho escolar” (NOVOA, 2009, p. 19). Assim, a formagio

continuada constitui-se imprescindivel nesse momento de crise.

Concomitantemente a isso, o suporte da equipe da Tecnologia da Informacao (TI) do colégio em que atuamos,
ficou disponivel o tempo todo, passando orientagdes técnicas a grupos de docentes, orientagdes individuais, elaboragao
e postagem de tutoriais e ouvidoria permanente com as coordenagdes dos diversos niveis de ensino da educagdo
basica. Reunides presenciais semanais da direcdo com as coordenagdes e equipes de apoio, uma forma diferenciada
de acompanhamento e de suporte aos docentes e as liderancas, vinculada a pratica de momentos de espiritualidade

franciscana, foram pilares de sustentagao da resiliéncia docente neste tempo de pandemia do coronavirus.

Dessa forma, o programa de formagdo e apoio digital aos docentes foi elaborado a partir da demanda dos
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proprios docentes, com um cronograma especifico e adaptado a cada grupo (observados os niveis de ensino), conforme
as exigéncias do tempo de pandemia. O Quadro 1 apresenta o cronograma de Formagao proposto e desenvolvido com
os docentes em 2020, no Colégio objeto deste estudo.

Quadro 1 - Cronograma de Formagao Docente Continuada com os docentes em 2020

Data Tema  Pablico alve Responsdvel
070 2020 Saficle Fizica @ Mental’ Espirimalidade Francizcana Equipe Diretiva’ Pzicdloga
Para professones de toedos o3 nivess de ensano escolar & equipe da Pastoral
Escolar
2000/ 2020 Planejamento’ oneniagdes sobre ensino remaoia/ Coordenagiio Pedagogica

Legislagio vigente — professores de Ensino
Fundamental ¢ Fogino Médio
26/05/ 1020 Metodologias atrvas para os professores de todos o5 Coardenadores Pedagogicos e
mivels de nsing Supervisio Escolar

23062020 Capacitagio, atualizagio e aprimoramento dos docentzs | Coordenaciio Pedagbpica e equipe
para o wse da plataforma digital — edos os professores da TI

i educacio hasica do colégin
A0 2020 Soxude Emeciomal do professor em tempes de Papdemin | Equipe da T1 ¢ Psicéloga escolur
! Ursp das TICs ans professones
2000 D020 Apresentagio de iatoriais explicativos sobre o use das Equipe da TI
TICs Gusastica laboral aos profesionss
25082020 Andhse do Proceésso de Bnsine ¢ aprendizagens pary Duregdo’ Coordenagho Padagbauca

professores do EF ¢ EM
O3 L2020 Espiritualidade Franciscana aos professores Equipe de Pastoral Escolar
17e Metodologias stivas’ Avaliacio da Aprendizogem Coordenacio Pedogopica ¢
181272020 Para todos os professores do colépin Lnpervizio escolar

Fonte: Autoria propria (2022).

O Quadro 2 apresenta o cronograma de formagdo continuada desenvolvido em 2021 considerando a volta
parcial a presencialidade das aulas.

Quadro 2 - Cronograma de Formacgio Continuada com os docentes em 2021

Data Tena Responsivel
e Orientagies sobre protocelos de prevengio a Enfermweira do Trabalho
07012021 | COVID-19 - Possivel Retorno das aulas Vanety Rocha
presensiais
17/0272021 | Metodologias Ativas Assessorin Pedagdgica
27032021 | Automotivaco - Resiliéncia Psicologa Escolar
167042021 | Oricntagdes sobre o avaliagho on-line Coordenagho Pedagogica
07/0572021 | Novas metodologias’ sutoavaliagdo Coordenagiio Pedagogica
4102021 | Principios ¢ Valores Franciscanos Eq. de Pastoral Escolar

2102021 | Avaliagio em tempos de PandemiaReflexdo Coordenagio Pedagdgica
sobre instrumentos disruptives ¢ inovadores no

progesso wynlintive
27112021 | Reforgando o uso do ponal institucional Cquipe da Tl ¢

postagem de materiais pedagbgices inovadores | Supervisio Escolar
17122031 | Avaliagho Diagndstica Assessoria da FTD
FS127°200 Principios & Valores Franciscanos LXirecdio
221272021 | Refereneial Edvucativo din Boede Dhregiio ¢ Supervisdio Esc,

Fonte: Autoria propria (2022).

4.1 Retornando a presencialidade: um novo modelo

A Covid-19 em sua dindmica de interagdo “obedece a légica de um ciclo da pandemia no mundo, desde sua
difusao inicial na China, espalhando-se para os outros paises, passando pelas etapas de matura¢ao pandémica em cada
pais, até chegar a etapa de regressao”. (ROCHA; LARA; FURTADO, 2021, p. 2). Diante desse cendrio pandémico e
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de inseguranca frente a fragilidade da vida, em que nada pode ser considerado perene (MORIN, 2021), as alteragdes
das condi¢oes impostas para tentar controlar a proliferacdo do virus, a rotina de todos os cidaddos, ndo s6 no Brasil,
mas no mundo, foi alterada pelo isolamento social. Frente a todo esse movimento de mudanga, a educagio foi um dos
primeiros setores a parar e precisou de adequagdo imediata, a fim de garantir a continuidade do processo educacional
dos alunos diante de um futuro incerto sobre o retorno ou ndo das aulas presenciais. Nesse processo de readequagio,
“os professores tiveram que organizar suas aulas por meio das tecnologias de informag¢ao e comunicagio, especialmente
as digitais e, esse momento, ndo houve escolha e ndo houve tempo para formagao” (OLIVEIRA et al., 2020, p. 3).
Comegaram entdo a emergir as dificuldades no manuseio das ferramentas digitais e foi ai que entrou em cena um

processo de resgate e formagao docente com vistas a sanar as dificuldades basicas de muitos docentes.

Nesse processo formativo durante a pandemia, as demandas foram diferenciadas e por isso, o programa de
formagdo continuada foi intensivo para alguns, regular para outros e esporadico para aqueles que ja dominavam as
ferramentas digitais antes da chegada da pandemia da Covid-19. A formagao continuada para o uso das ferramentas,
supriu em parte, as lacunas existentes naquele momento, porém, com o passar do tempo percebemos a necessidade de
aprofundar a formagao docente para mudanca de paradigma de ensino e aprendizagem, incluindo, especificamente a

concepgdo de avaliagdo no processo pedagdgico durante a pandemia, mas especialmente depois dela.

Passados dois anos desde o inicio da pandemia, o retorno presencial revelou um cenario pouco animador no
que diz respeito a aprendizagem dos alunos e a metodologia utilizada pelos professores. Lacunas emergiram em varios
aspectos, desde a formagao cognitiva a formagdo humana e de sociabilidade dos estudantes, independentemente da
idade ou nivel escolar. Muitos professores e alunos, ao retornarem, expressaram a ideia de retomar a vida que parou em
2019, algo impossivel de acontecer. Dessa forma, os desafios sdo muitos, seria impossivel enumera-los aqui. O que fica
claro ¢ a certeza de que o mundo mudou, a sociedade mudou, a escola mudou. Dessa forma, o novo paradigma ja esta

posto. O futuro ja chegou e com ele o imperativo de mudar o jeito de fazer educagdo. Nao podemos negar isso.

Ao retomar o processo de ensino e aprendizagem ¢ dificil para muitos docentes, alunos e inclusive familias,
entender que nio hé como retomar o processo do mesmo lugar em que comegou a pandemia. E preciso continuar do
lugar onde estamos agora, isto é, voltar depois de um longo tempo de pandemia e deparar-se com um lugar novo, novos
tempos, novos desafios, novas perspectivas, novas percep¢oes, novas geragdes etc. Rupturas sdo necessarias, inovagdes
estdo sendo desejadas, novos percursos devem ser empreendidos, enfim, ndo ha como retroceder, nem recomegar
de onde muitos pensam que o tempo parou. O novo paradigma, além de exigir novas formas de ensinar e aprender,
também exige novas formas de estar na sociedade. Uma dessas formas é o compromisso com uma ética planetaria
renovada. A sociedade é desafiada a desenvolver uma solidariedade planetaria e, essa é uma das contribui¢des que a

educagdo é chamada a dar por propostas educativas inovadoras nesse tempo de pds pandemia.

A formagao inicial e continua de docentes neste tempo pds-pandémico, ha que considerar dimensdes humanas
que desenvolvam nos professores a capacidade de acolher aspectos da humanidade tais como as diferencgas culturais,
economicas e religiosas, algo que considere inclusao social das diversas classes. Uma formagao para a ética global,
algo que inclua o cuidado com a vida em todas as suas formas, enfim, uma formagao cujos aspectos constitutivos da
pessoa do professor, possa garantir que ele tenha condigoes de ser alguém que faz a diferenc¢a na sociedade a partir da
sua capacidade de responder aos desafios de formar seres humanos inovadores, empreendedores e comprometidos
com a vida em todas as suas formas. Para isso, a formag¢do docente devera contribuir para desenvolver habilidades
que possibilitem a convivéncia e o compartilhamento dos conhecimentos para a constru¢iao de uma sociedade mais

humanizada e soliddria.

O futuro que ja chegou e veio mais rapido do que se esperava, foi provocado pela pandemia da Covid-19. Tal
situagdo trouxe a tona a cruel realidade da distancia entre ricos e pobres, entre os que tém acesso ao mundo digital e os
que ndo tém acesso e esse ¢ um dado a ser considerado nas propostas de formagdo de docentes. O retorno presencial
dos alunos das escolas publicas e privadas, apresenta um cenario intrigante e desigual, quanto as condi¢des da oferta de

um ensino de qualidade que possa resgatar as perdas e os danos ocorridos durante a pandemia, quando muitos alunos
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das escolas publicas ndo tiveram acesso ao ensino remoto por conta das desigualdades de oportunidades. O resgate de
uma grande parte da geragdo de jovens, principalmente do Ensino Médio, ndo retornou a escola depois de dois anos

de afastamento.

O desafio de preparar o docente para atuar nesse contexto de retorno presencial, requer habilidade das liderancas
pedagégicas e administrativas das esferas publicas e privadas, mas mais do que isso, requer uma ressignificagao nos
programas de formagdo com vistas a inovar os processos pedagdgicos com novas metodologias e a inclusao de artefatos
tecnologicos, essenciais nesse retorno depois da experiéncia do ensino remoto. Educar-se e educar os alunos, por
exemplo, para o uso consciente do celular em sala de aula, é um aprendizado que requer ruptura na formagao tradicional
do esquema mental de gestores, docentes e estudantes. Nao podemos mais conceber a auséncia dos instrumentos
digitais como parte integrante do material escolar. Realizar um movimento metodoldgico que permita a utilizagao de
artefatos tecnologicos no processo de ensinar e aprender, requer rupturas de esquemas mentais de gestores, professores
e estudantes, algo que pode promover avangos significativos no ensino e na aprendizagem. O item cinco traz as

consideragoes finais do estudo que realizamos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pandemia da Covid-19 deixou marcas profundas no mundo globalizado exigindo mudangas na vida e
no comportamento das pessoas e profissionais dos diversos campos de agdo. Mas, ao voltar o olhar para a educagao,
percebemos que as mudangas aproximaram o futuro que parecia ainda distante, exigindo dos docentes, além das mudangas

metodoldgicas, mudanga de paradigma. Ensinar e aprender no pds-pandemia exige rupturas e inovagdes constantes.

Quanto a formagao continuada docente mudou de paradigma. Nao se trata apenas de estabelecer projetos de
formagdo docente para qualificar o professor em seu processo metodolégico. A mudanga é mental, é paradigmatica.
Trata-se de ensinar e aprender num processo compartilhado, numa dindmica em que alunos e professores sao
protagonistas da construgdo do conhecimento em favor da vida. A utilizagao das ferramentas digitais por alunos e

docentes sdo compartilhadas de forma a facilitarem o processo de ensino e aprendizagem.

A governanga educacional foi sacudida nesse percurso de pandemia, o que acabou se transformando em
uma das limitagdes deste estudo. A gestdo deve trilhar o caminho da parceria, da inovagao, do entrelagamento e da
formagao de redes digitais de fortalecimento com toda a equipe da escola, bem como com seus pares de outras unidades
escolares. Parcerias internas e externas, socializagdo de aprendizagens rompendo os muros da escola e chegando até a
comunidade, dialogando com o mundo do trabalho e com a vida do quotidiano social sao algumas das rupturas que
a pandemia provocou e antecipou para o mundo da educagdo. Repensar uma nova formagao docente, reposicionar a
governanga educacional, romper com metodologias obsoletas que emperram o processo digital que se instaurou, sao

algumas das possibilidades que vislumbramos para novas pesquisas.
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