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RESUMO
Os museus h& muito deixaram de ser considerados locais estagnados, destinados a guarda
Afcoisas vel haso. O campo de-sanodeorreradosdms el n s |
tornouse muito mais amplo. Os museus, independente de sua tipologia, devem ser
valorizados quando praticam e falam em preservacdo, em gestdo, em globalizac¢dlp cultu
economia em museus e sustentabilidade. Para cada uma destas esferas, comuns aos dilema
contemporaneos, aos museus se configuram em implicacbes e responsabilidades muito
definidas. Ngesquisa desenvolvida analisamos o Museu Historico Municipal delibdios
- MHMDI, no sentido de propor um Plano Estratégico e Museologico com possibilidades de
sustentabilidade. Objetivamos levantarproblemas e dificuldades de recursos, incluidos os
financeiros, enfrentados pelo MHMDI para atender a seus objetiaiada, diagnosticar e
analisar, os pontos fortes e frageis, as ameacas e oportunidades, os aspectos politicos,
técnicos, administrativos e econémicos enfrentados pelo Museu para o cumprimento da sua
missdo. BAra tanto, como metodologia de trabalho, bussaembasamento tedrico acerca do
processo historico ligado a preservacao, o entendimento da historia do municipio e a analise
da instituicAo museoldgica através de entrevistas sob a forma de formularios especificos
aplicados ao seu publico interno e emter Centramos a analise em alguns pontos de
apreciacdo ligados a construcdo historica da comunidade e as tradicdes. A proposta esta
estruturada gartir da analise qualitativa dos resultados e do diagndstico das dificuldades
enfrentadas pelo muse@omo reultado do diagndéstico obtivemos algumas informacfes
importantes para a proposi¢cdo de um o Plano Museoldgico e Estratégico, conforme previsto
em Lei. A partir deste resultado construimosn Manu al eletr*nico 0
Museologico e Estratégicogar o MHMDI 0, n o considetacdd a&s\gEesiies e
vinculadas a memoéria, numa perspectiva relacionada ao museu histérico em contexto local e
no entendimento dos processos de preservacao ocorridos no referido municipio. Pela andlise
dos problemas aindanfrentados pelo MHMDI, podemos verificar que o0 museu, estudo de
caso, construkse a partir de uma identidade cultural local valorizada por suas peculiaridades.
Verificamos que se por um lado os responsaveis pelo Museu estao cientes da necessidade de
seter uma missao e objetivos, por outro ha também a necessidade de se criar estratégias para
uma organizacao e gestdo cada vez mais compativel com a realidade institucional e local.
Esperamos, assim, ter podido colaborar para que esta instituicdo (MHMBI}emuum
vinculo tdo préximo a vida e ao cotidiano da comunidade de Dois Irmé&os, possa cumprir com

sua missdo de forma sustentavel e integrada com os diferentes segmentos da comunidade.



Palavraschave:Museu. Plano Museoldgico. Sustentabilidade. Memé@tiaservacdo. Museu
Histérico Municipal de Dois Irmaos.



ABSTRACT

There is |l ong time that museums are not coOl
thingso. The field of action for the inst.i
becane wider. Museums, besides its topology, shall be valued when practicing and speaking
on preservation, management, cultural globalization, museological economy and
sustainability. For each of these spheres, common to the contemporaneous dilemmas, to
museumsare configured well defined implications and responsibilities. On the present
research, we had analyzed the Historic Municipal Museum of Dois Irmviese(l Historico
Municipal de Dois Irmdo$ MHMDI), sensing on proposing a Strategic and Museological
Plan able of sustainability. Aimed on spotting problems and lack of resources, including
financial, faced by the MHMDI to achieve its objectives, and also diagnose and analyze its
strengths and weaknesses, threats and opportunities, political aspects, akechnic
administrative, and economical faced by the Museum on its mission accomplishment. For it,
as a method of work, we searched for theoretical support on the historical process, connected
on preserving, understanding the history of the city, and the @naithe museological
institution using specific forabased interviews applied to its internal and external public. We
have centered the analysis on some points connected to the historical construction of the
community and its traditions. The proposakisuctured aimed on the qualitative analysis of

the results and the diagnose of the difficulties faced by the Museum. As a result of that
diagnosis, we got some important informations to propose a Strategical and Museological
Plan, in accordance to the La®eginning with these results, we had assembled an electronic
manual called fAProposta de Plano Museol - gi
had took in consideration questions related to memory, in a perspective related to the the
historical musem on local context, and on the acknowledgement of the preservation
processes occurred in the city. By the analysis of the problems faced by the MHMDI, we can
verify that the museum, case study, had been constructed around a cultural identity valued by
its peculiarities. We have verified that, if by one side the people responsible for the museum
are aware of needing a mission and a strategy, on other hand there is also a need on creating
organizational and managemental strategies increasingly compatililetiveit local and
institutional reality. We hope with this, to have collaborated with this institution, the MHMDI,
that has a so close relationship with the life andtdajay of the Dois Irm&os community,

that shall accomplish its mission on a sustaindbten and integrated with the different

community segments.



Key words: Museum, Museological Plan, Sustainability, Memory, Preservaioiseu
Histérico Municipal de Dois Irmaos.
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1 INTRODUCAO

Os museus ha muito deixaram de ser considerados locais estagnados, destinados a
guardar fAcoisas vel haso. Segundo Gon-al ves
museu renovoge no decorrer dos anos e tonseumuito mais amplo, desenvolvendo,
principalmente a partir da segunda metade do século XX, mecanismos de aproximag¢do com a
sociedadeo.

A relacdo entre os museus e as cidades nas quais estdo instalados ndo obedece a
regras formulas ou preceitos. O tamanho da cidade, o nUmero de habitantes, as op¢des de
lazer e cultura, por um lado, e os museus e suas especificidades, por outro lado, estabelecem
uma dindmica que estd constantemente mudando, de visitacdo e até mesmacho aceit
(VALENTE, 2003). Isso ocorre porque, em sua guase totalidade, os museus foram criados por
mecanismos alheios aos interesses das comunidades, as quais nem foram participes de sua:
concepcdes. A excecdo dos museus comunitarios e dos ecomuseus,S@PosErvacio da
identidade coletiva é uma necessidade da prépria comunidade, a pratica da criagcdo dos

museus € muitas vezes dissociada do local no qual se inserem.

Apesar de todos os problemas e descaminhos ainda enfrentados, os museus,
independentemeatde sua tipologia, ndo podem ser desprezados por aqueles que falam em
preservacado, em gestdo, em globalizagdo cultural, economia em museus e sustentabilidade.
Para cada uma destas esferas, comuns aos dilemas contemporaneos, 0S museus tén

implicacdes e rgwnsabilidades muito definidas.

No caso especifico deste trabalho, o interesse pela tematica de gestdo, plano
estratégico e museoldgico com sustentabilidade esta relacionado a missao institucional e fez
com que centrassemos o0s estudos no Museu Histonicicidal de Dois Irmaos (MHMDI)
localizado no Rio Grande do Sul que, desde sua fundacdo, percebia a necessidade da
valorizagéo e resgate da cultura local.

As multiplas faces que os museus vém apresentando evidenciam que O universo
museal estd em mutacdmetante nas Ultimas décadas. Sao perceptiveis as transformacdes de
contetdo e forma dessas instituicdes, como também se constata um esforco metodoldgico, na

busca de novos caminhos que possam aproximar mais rapidamente a sociedade dos museus.
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No inicio dadécada de 1990, sob a influéncia do Movimento Internacional da Nova
Museologid (MINOM), os profissionais envolvidos na construcdo e reconstrucdo dos museus
brasileiros passaram a buscar novas formas de preservar e apresentar suas colecdes
(CHAGAS, 1994). O MINOM propunha que, de instituicbes a servico da empresa
colonialista, os museus deveriam transmagem lugares nos quais diferentes grupos sociais
tivessem expressdo e em que fossem contempladas as responsabilidades educativas da form:
0 mais demod@tica possivel.

Em face dessa (re) significacdo dos museus e de seu novo papel no campo social e
cultural, a instituicdo museu passou a exigir novas préaticas de gestdo. O musegdornou
também um lugar de lazer, constituirgBem um importante segmed® mercado.

O MHMDI foi criado em 03 de junho de 1989, contemplando uma tipologia de museu
histérico local, mantido pela Prefeitura Municipal, desde sua inauguracéo, trabalhando dentro
de uma filosofia embasada nos principios da Nova Museologia, realizaablalhos
convencionais a uma instituicdo do género.

Tendo em vista 0 exposto, esta dissertacdo de mestrado tem por objetivo central
propor mecanismos e estratégias para a sustentabilidade do MHMDI, como estudo de caso,
considerando as caracteristicasss@io, peculiaridades especificas, potencialidades regionais
da instituicdo. Para tanto, nesta pesquisa, afirmamos a ideia do museu histérico em contexto
local, que tras em si uma carga cultural que o liga as tradi¢des e identidades da regido onde se
insee.

Sao frequentes as mencdes a respeito do estado de precariedade de alguns museus d
cidades menores, proveniente especialmente da dificuldade de levantamento de verbas para
sua manutencdo e a continuidade de suas atividades, ou seja, falta de reeursos, d
profissionais especializados, de instalacdes apropriadas. Se por um lado, ha uma Politica
Nacional de Museus (PNM) constituida, por outro lado ndo podemos deixar de mencionar,
gue ganha destaque, a discussdo acerca da necessidade de desenvolvimeatfdete®
de financiamento a cultura em geral e aos museus em particular. Assim, se 0S museus
ganham destaque pela insercdo de seus questionamentos na pauta oficial da politica cultural

brasileira, ainda reforese a necessidade da discussdo acerca uwlefisgnciamento e

! Nao ha duvidas de que o Museu estd em movimento. O conjunto de transformacées que o vém afetando nos
Ultimos anos levou os te6os da museologia a repensarem a sua propria origem, sua fungdo e suas formas. A
Nova Museologia, movimento elaborado com este nome durante a década de 1980, foi uma das tentativas de se
organizar uma teoria em prol de tais mudancas. No entanto, algsitauminhos tomados ndo levaram muito

longe, ja outros deram frutos e hoje os colhemos.
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viabilizagdo de suas atividades, principalmente em museus menores, que foram criados para
valorizar um patriménio material e imaterial de uma determinada comunidade.

Partese da hipotese que o museu municipal da cidade de Dois Irmaas,nuaseu
historico em um contexto local pode proporcionar beneficios a todos os segmentos da
sociedade em que esta inserido, associados ao desenvolvimento de projetos educativos
socioculturais. O grande desafio esta em propor estratégias para que 0 rssagngesir a
comunidade dentro do museu e buscar estabelecer mecanismos para que 0 MuUSeU POSSE
colaborar efetivamente para o desenvolvimento socio cultural da mesma.

A relevancia do estudo se d4, justamente, na identificacdo e proposicdo de estratégias
paa uma gestdo eficaz racionalizando, otimizando e aproveitando o potencial dessa
instituicdo. Assim, pensar possibilidades de sustentabilidade institucional, incluindo a
financeira, é fundamental para auxiliar os museus a cumprirem com sua mMmissao,

principalmente nestes tempos de crise.

1.10Objetivos

Definese como objetivo geral deste estugmopor mecanismos e estratégias para a
sustentabilidade do MHMDI, como estudo de caso, considerando as caracteristicas, missao,
peculiaridades especificas, potatidades regionais da instituicdo. Em decorréncia deste
objetivo estabelecerase 0s seguintes objetivos especificos:

a) Levantar os problemas e dificuldades de recursos, incluidos os financeiros, enfrentado

pelo MHMDI para atender seus objetivos.

b) Diagnostcar e analisar, os pontos fortes e frageis, as ameacas e oportunidades, os
aspectos politicos, técnicos, administrativos e econémicos enfrentados pelo MHMDI

para o cumprimento da respectiva missao.

c) Propor e elaborar Plano Museoldgico e Estratégico paraHMM, buscando
identificar estratégias de sustentabilidade que o conduza a cumprir com a respectiva

missao.

d) Organizar sob a forma de um Manual eletrénico a Proposta de Plano Museoldgico e

Estratégico para o MHMDI.
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e) Encaminhar copias do Manual eletrénico canProposta de Plano Museolégico e
Estratégico para o MHMDI para o Prefeito ttunicipio de Dois Irmdos, para a
Camara de Vereadores do Municipio, para o Museu Histérico Municipal, para a

Secretaria de Cultura e Departamento Municipal de Cultura.

1.2Metodologia

A metodologia envolveu, inicialmente, pesquisa bibliografica visando buscar
fundamentacéo tedrica com relac@@volucdo dos museus e a tematica da economia da
cultura, gestdo e sustentabilidade das instituicbes culturais, bem como textos legais e
legislacéo especifica quanto a implementacao de politicas para 0s museus.

Com relacdo ao estudo de caso, isto €, o0 Museu Histérico Municipal de Dois Irmaos,
aqui designado pela sigla MHMDI, a metodologia envolveu, em um primeiro momento,
revisdo bibliogrfica e outras fontes disponiveis (relatérios de atividades, visita ao museu,
consulta ao Departamento Municipal de Cultura), direcionados para a conceituacdo e
definicdo do papel histérico do Museu; identificacdo dos problemas e dificuldades de
recursos, ncluidos os financeiros, enfrentados pelo Museu e identificacdo de formas de
sustentabilidade do Museu, compativel com a sua missdo. Um segundo momento, foi
dedicado a realizacdo de diagnéstico e analise dos problemas e dificuldades enfrentados pelo
MHMDI (estudo de caso) para o cumprimento da sua respectiva missdo. E, num terceiro
momento, resultou na proposicdo e organizacdo de Plano Museoldgico e Estratégico para o
MHMDI, tomando como orientacdo a Lei 11.904 de 2009 que instituiu o Estatuto dos
Museus, mais especificamentas artigos 44 a 47 dedicados ao Plano Museoldgic® a
Portaria Normativa n°1/2006 do Ministério da Cultura, que dispde sobre a elaboracdo do
Plano Museolégico dos Museus do IPHAN.

Para a elaboracdo do Plano Museoldgico observasnasgaintes etapas:

a. Observagcdo sobre o local e consulta a documentagdo especifica do museu
guanto a organizacdo administrativa, da estrutura fisica, dos seus recursos humanos e
econdbmicos, das atividades desenvolvidas, do seu entorno e outras quest®es que

mostraram pertinentes.
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b. Realizagdo de entrevistas estruturadas, a partir do preenchimento de formulario
especifico para cada categoria de entrevistado, cujos dados foram avaliados
gualitativamente. Foram realizadas 30 (trinta) entrevistagenodo @ézembro de
2011 a janeiro de 2012, coempregados/funcionarios, colaboradores, direcdo, num
total de 07 (sete) entrevistados, aplicandd Bor mul 8ri o para o p¥%
mu s e (Apéndice A); com moradores do municipio de Dois Irmaos e/ou
eventualmerd pessoas moradoras de municipios vizinkistantes e representantes
de diferentes segmentos da comunidade, num total de 10 (dez) entrevagihdasdo
ofiFor mul 8ri o para p YbApéndice Beexréepesentantesddo mu
comeércio/industriala comunidade, num total de 13 (treze) entrevistados, aplicando o
AFor mul 8ri o para potenci al (Apeddicd C)c@adac ol a
entrevistado preencheu, previamente, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
TCLE (Apéndice B, Aprovado pko Comité de Etica enPesquisa (CEP) do Unilasalle
(Processo n° 11/065). As entrevistas foram realizadas oralmente, com o preenchimento
concomitante dos respectivos formularios. Os formuldrios preenchidos serdo
armazenados no Banco de Dados sob a respbdadb da equipe do Museu e
Arqguivo Histérico do Unilasalle, Canoas, podendo ser acessado para hovas pesquisas e
analises, sempre observando o que foi disposto no TCLE.

c. A partir da andlise qualitativa dos resultados relativos aos itens a. e b., e do
diagrostico e andlise das dificuldades enfrentadas pelo museu propusemos o Plano
Museoldgico e Estratégico para o mesmo, obedecanskeguinte organizacao: -
Identificacdo da Instituicdo: caracteristicas gerais da instituicdo, sua trajetoria,
identificacdo damissdo, metas, objetivas inser¢do na comunidade.-IProgramas:
institucional e de gestao de pessoas; de acervos, de exposi¢des, educativo e cultural, de
pesquisa e de difusdo e divulgacado; arquitetbnico e de seguranca; e o programa de
financiamento domento, aquele que trata do planejamento de estratégias voltadas para
captagdo, aplicacdo e gerenciamento dos recursos econdmicos oriundos de diversas
fontes visando possibilitar a sustentabilidade e o cumprimento da missédo do museu,

considerando as catacisticas, peculiaridades especificas e potencialidades regionais.

Para um diagnostico museoldgico objetivo partimos do registro da realidade do museu
(aspectos internos e externos), abarcando indicadores de todas as areas de funcionamento

institucional,espaco fisico e instalacbes, acervo, seguranca, atividades e publico, realizamos
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uma andlise DAFOQebilidades AmeacasfortalezasOportunidades), ou seja, analisamos

os Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades e Anieaeaslo as questdes organiasd

em assuntos internos (fortalezas e debilidades) e externos (oportunidades e ameacas).
(FERRELL, 2000).

Sistematizadas e interpretadas, as informac¢des consubstanciaram o diagnéstico da
instituicdo, documento que evidenciou suas fragilidades e seus gortes, embasando as
demais etapas do Plano. O diagndstico seguiu eixos ou roteiros especificos de analise que se
articularam com os programas, dando sustentacdo aos projetos e acdes dos programas
constituidos no Plano Museolégfco

A dissertacao estarganizadaem seis capitulos. O primeiro capituloorrespondea
Introducdo, Objetivos e Metodologi@ segundo capitulo corresponde Referencial
Tedrico, ondeapresentamos 0S conceitos tedricos que embasam o estudo enfocando as
transformacdes contemporasedos museusnuseus e a comunidade, a legislacdo para
museus, gestao esastentabilidade

O terceiro capitulo- ADois Irmdos: o mito e a construcdo histérica de uma
c 0 mu n i lmuscdmofama analise acerca de aspectos da historia de Dois Irmdos e da
inser¢cdo do museu estudo de caso nessa historia.

O quarto capitulo- " A Uni dade Museol -gica Pesqui
Muni ci pal d e - pauramos tontan ¢eswsnilamente a histéria do Museu, os
principais projetos realizados, e as reais trocasvidseu com a comunidade através de
possibilidades diversas de apresentacao do seu acervo e de conscientizacdo de preservacao.

O quinto capitulo fiProposta délano Museoldgico e Estratégico com possibilidades
de sustentabilidade para o Museu Histérica Mi c i p al d e - dBserivdvemos m« O
especificamente o Plano Museoldgico e Estratégico para o MHMDbddianual eletrénico
com a Proposta de Plano Museoldgico e Estratégico para o MHMDRI sexto capitulcé

dedicado s ACansidera-»es Finaisbo

2 Segundo o Art.3° da Portaria Normativa n°1/2006 do Ministério da Cultura, a elaboracdo do Plano Museolégico
baseiase em diagnostico completo da instituicdo, levanaiocenta os pontos fortes e frageis, as ameagas e
oportunidades, os aspectos socioculturais, politicos, técnicos, administrativos e econdémicos pertinentes a atuagao
do museu.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1Transformacdes contemporaneas dos Museus

O museu, na concepc¢ao que conhecemos atualmente como sendo uma instituicdo de
memoria, aberta ao publico, com o sentido de preservar e para fins de pesquisas, nem sempre
teve este formato. 8smo mantendo a unidade do nome, conforme Suano, ndigue é
musey 0 museu com o tempo foi apresentado de varias formas. (SUANO, 1986, p.11). O
vocabulo tem origem gregaouseione remonta ao templo das musas, filhas de Zeus com
Mnemosine, a memoériddesmo que ainda hoje a nocdo de museu esteja associada a arte,
ciéncia e memoria, como na antiguidade, ao longo da histéria foram adquirindo novos
significados. (Apéndice D). Durante a ldade Média o termo museu foi pouco utilizado e
acabou reaparecendorpmlta do século XV quando o colecionismo torrs@umoda em toda
a Europa. ADe maneira geral, s«o0 essas gran
gue v«o dar origem ° institui-«o0o Amuseuo
Somente no fial do século XVIII foi aberto, de fato, o acesso do publico as colec¢es,
marcando o surgimento dos grandes museus nacionais (SUANO, 1986, p. 27).

E na pratica? Na pratica, os museus adotaram novas formas de expor seus objetos,
novas formas de entretenime. Os Museus Historicos, por exemplo, passaram também a
adotar uma museografia didatica e ludica, com o desgainéis e vitrines interativas,
iluminacdo cénica, recursos de ambientacdo com cenas cotidianas, som e imagem e
equipamentos multimidias, adec@le uma linguagem simplificada com textos e etiquetas
claros e precisos, para que sejam compreensivos a todos os visitantes, independente da classt
social e nivel de escolaridade. Isso atende a diversidade cultural, de modo a permitir que o
visitante abadone o papel do observador para atuar como agente do conhecimento.

E € esse sujeito ativo que no mundo contemporaneo, mais precisamente no século XX,
sofre uma expansdo, assume novas responsabilidades. Os museus deixaram de ser
compreendidos apenas conasas onde se guardam reliquias de um passado e passaram a ser
uma ferramenta de trabalho, onde se produz conhecimento e onde se preserva bens e
manifestagbes culturais. E hoje, reiedades complexas, multiculturais e pluriétnicas em
gue vivemos os temase cultura constituem um desafio constante. Nessas sociedades, o
desenvolvimento passa necessariamente pelo respeito a diversidade cultural e pelo exercicio
de novos direitos, entre os quais se incluem os direitos a cultura, a memdéria, ao patrimonio,

sena o museu um dos guardides desses direitos.
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De templo das musas aos gabinetes de curiosidade. De locais de restrito acesso,
destinado a elite cultural, a grande massa. Ao longo de sua caminhada, no encalce da histéria,
0S museus vem passando por uma aeseédentidade frente os rumos que sua jornada tem
tomado e frente aos anseios da nova sociedade em que esta inserido. Pensado em suas origer
como um local de preservacdo da cultura, 0 museu vem ampliando sua atua¢do nos ultimos
anos.

No artigoO Museu ea Globalizacdo de José Claudio Alves de Oliveira (2001), ao
Aidi versificar o seu pr-prio espa-0 0 Museu
das m¥Ymi aso das ficoisas vel haso, do dAal mox
puseram comoluga que possu? a, di gamos, Acheiro de
da sua proépria diversidade e com isso aumentar a sua imagem institucional. O surgimento de
filiais de museus, como os Guggenheim, assunto bastante discutido no meio museistico, veio
a orroborar com a idéia da diversidade museu enquanto espaco/ambiente/tipo. Ou seja, a
globalizagdo auxiliou os museus a se relacionarem com outras culturas. O recinto museu
ganhou diversas formas através dos tempos. E 0os museélogos passaram a acompanhar a:
novas tecnologias, avancando por essa via a sua comunicacdo com o publico, seja através de
exposi¢Oes dinamicdsprocurando um publico ativo e ndo passiveeja através da Internet,
seja através do marketing, programacao diversificada, divulgacéo.

Myrian Sepulveda dos Santos (2004), em seu trabalho Bbiseus Brasileiros e
Politica Cultural onde mais uma vez se discute as grandes transformacdes sofridas pelos
museus ao longo do tempo e a grande insercdo destes no uso de alternativas diferenciadas
pam sua manutencdo no dia, principalmente no que se refere a gestao de recursos e
sele-«0 de pessoal. A autor a raecbnatiugio dgune i n
campo museal precisa necessariamente ser pensada a partir de politicas culturais
desenvol vi da Jampémlamalis& as tguestéesddas politicas publicas que no caso
doBrasil, tem sido clara a tentativa do Est
culturais. Desde 1991, por exemplo, a Lei Rouanet (n. 8313/91) peumeitgessoas fisicas e
jur2dicas possam investir na 8rea da cul tu
investimentos publicos nos museus tém diminuido gradativamente, levando as instituicbes a
se tornarem mais competitivas, a utilizarem técrdeamarketing e a captarem recursos entre
empresas privadas.

Ja nesse mesmo tema enfocado, cabe citar o artigo de Maria de Fatima Borges Burgos
(2005, p.2) enmMuseus Virtuais e a (anti) curadoria: uma aventura em busca do futade

mais umavez haumaack eza nas pal avras da autora nas
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templo das filhas de Mnemdsine mudou em decorréncia das exigéncias sociais, politicas e
econdmicas de cada época. O que na origem era um local para os estudos das artes, da ciénci
e da fibsofia transformose, conforme as exigéncias sociais e econémicas de cada época,
num privilegiado e elitista gabinete de curiosidades, para transseidaonvenientemente,

num parque tem8tico freg¢entado por,hoe | h»e
museu para tudo. Uma explosédo de museus, gerada tanto por uma crescente necessidade
individual de colecionar e arquivar coisas quanto por uma memoéria coletiva industrial
preocupada em cri@s. Nesse sentido, o artigo tras questionamentos da &beelessidade
exigente de transformar o museu em algo mais. Mais abrangente, mais popular, mais
acessivel, mais democrético e muito mais interessante.

Museus Infantis: uma questdo contemporarBeeier (2005) apresenta a questao
contemporanea dos musea® desenvolvimento da museologia e as inovacfes tecnoldgicas
inseridas no ambiente museal que trouxeram mudancas de conceito para as instituicoes
museoldgicas. Utilizae essa pesquisa como referencial teérico, a medida que o estudo da
autora esta relamnado a esse estudo nas questdes relativas as novas funcdes dos museus e 0
gue esse fator acarreta. As areas de convivio ganharam forca dentro do ambiente museal. As
areas de exposicdo deixaram de ser 0 Unico motivo para se ir a um museu, podendosser apena
para tomar um café ou comprar uma lembranca. Os museus abandonaram seu antigo conceito
de fidep-sitod e pashsppingcentealturale até mesnormdidtoasda d e
cultura.

No artigo Museus de grandes novidades: centros culturais e sblicpfide Ligia
Dabul (2008, p259), aqueles museus que eram tradicionalmente voltados para a exposicéo de
seus acervos, ja tem hoje suas atividades diversificadas, utiigaedo de um #Af or m
centros culturais. Muitos museus, de fato, e em espesiahamados museus de arte, para
além dos espacos destinados, por exemplo, a alimentacdo e venda de objetos, organizam
espacos para atividades de outro tipo, ndo voltadas diretamente para a exposicdo de seus
acervos ou de objetos, mas para aquelas conamein musica, teatro, danca, leitura e
pesquisa. Embora hoje generalizada, a tendéncia de multiplicacdo e aglutinacdo de atividades

em um mesmo espaco coincidiu de fato com o surgimento dos chamados centros culturais.

2.2 O pensamento museoldgico contempineo

Um enfoque a ser considerado diz respeito aos principios que regem as praticas

museologicas para a consolidacdo do pensamento museoldgico da atualidade. Para tanto,
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subsidiam tal proposito a obfaMemdéria do Pensamento Museoldgico Contemporésheo,

Comité Brasileiro do ICOM (1995)jue consiste num conjunto de artigos, documentos e
depoimentos produzidos entre 1958 e 1992 em reunifes de trabalho que contaram com a
presenca de profissionais de diferentes geracdes e de diversas partes do mundorangae v
constituir em elementos para a memoria do pensamento museoldgico contemporaneo, bem
como, representam as sinteses das expectativas e dos desafios enfrentados pelos profissionai
de museus em seu cotidiano e convergem para uma preocupacao deagehldos museus e
também por sinalizarem mudancas e novos caminhos das instituicbes museais. Dentre o0s
varios artigos que fazem parte desta obra, merecem destaque especial 0s seguintes, no
contexto deste projeto:

Y% Seminario Regional da UNESCO sobre a fimEducativa dos Museusierman
Crespo Toral (1995) faz um breve relato sobre o Seminario organizado pela UNESCO, pelo
Conselho Internacional de MuseusCOM e por autoridades e especialistas brasileiros, em
propiciar uma reflexdo sobre a funcdo que daveamprir 0 museu dentro da sociedade.
Também relata o que foi apresentado pelos participantes sobre a situagcdo dos museus em cad:
regi «xo do mundo. Os resultados apresentado:c
para a consecucao e desenvolvimedtmsProjetos de Lei da atualidade.

% A Respeito da MesRedonda de Santiagdugues de Varine (1995) tras um breve
relato sobre sua participacdo na mesa redonda de Santiago de 1972, além de anexar ao artigc
o documento original elaborado na época. O autber@ enfatico ao observar que hoje,
qguando se relé, os textos de Santiago, persebgue eles, evidentemente, envelheceram,
tanto na forma quanto no conteldo. Mas é sempre possivel reencontrar seu sentido
verdadeiramente inovador. Esse documento € de nextrienportancia para o trabalho
proposto porque colocou na mesa de debates questdes importantes como a nocédo de musel
integral, isto €, levando em consideracéo a totalidade dos problemas da sociedade e a nocao
de museu acado, levando em consideracdo que seum@ um instrumento dinamico de
mudancga social. Foi nesse momento que se decide pela criacdo da Associacao Latino
Americana de Museologia (ALAM).

% A Declaracdo de Quebede 1984. Méario Canova Moutinho (1995) sinteticamente
aborda nesse artigo as motivacpag a criagdo desse documento e anexado os principios de
Base de uma Nova Museologia. Foi a partir desse movimento da nova museologia que viram
a possibilidade de o museu inserido em qualquer meio, dos menos favorecidos aos mais
favorecidos, a interdisgiinaridade que contrariava o0s saberes isolados abrindo novos

horizontes a reflexao cientifica, empirica ou mesmo pragmatica.
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% 20 Anos depois de Santiago: A Declaracdo de Carace392. A reunido de Caracas
nesse artigo é relatada de forma didatica poridvide Lourdes Parreiras Horta (1995) que
expde o que se propds de inovador naquele ano sobre a situacdo dos Museus na América
Latina. Esse documento de 1992 representou um perfil das mudancas -potitis,
econdmicas e tecnoldgicas na América Latiha o grande responsavel pela transformacao
conceitual e operacional ocorrida nas instituicbes museoldgicas a partir de entdo. Falar de
museu integral a partir de Caracas é falar de mimegrado. O museu € concebido como
um fAmei oo de c odmuae interacdo«de .instrGneento dendialogo. E nesse
moment o gue s e fal a pel a pri meira vez d e
desenvolvimento da potencialidade do Museu esta em relacao direta com a sua capacidade de
gerar e administrar eficientemente seacursos e de sua eficacia na materializacdo de seus

objetivos.

[...] Recomendam: Que o museu em sua necessidade de gerar recursos determine
politicas claras de autofinanciamento, e que também recorra a organismos nacionais
e internacionais, publicospgivados que Ihe permitam executar projetos; [...] Que se
elabore projetos atrativos para as empresas privadas interessadas em investir no setor
cultural, sem alterar a missdo do museu; que se promovam politicas culturais
coerentes e estaveis que garantanontinuidade da gestdo do museu; (ICOM,
1995)
Esse conjunto de artigos e documentos também foram analisaddsditer Santos
Primo (1999) no trabalho apresentado nos Cadernos de Sociomuseologia com o titulo
APensar cont empor an,eaauocean dedorma clareues peecida,oegtida 6
analisa a influéncia das diretrizes criadas e desenvolvidas por esses documentos no pensar
museoldgico atuaE impossivel, nos dias atuais, falar de museologia sem referir um destes
documentos, até mesmo porastes levaram a elaboracéo de varios outros documentos, iSso
sem falarmos de algumas nacdes que até mesmo modificaram e/ou criaram leis especificas
para a gestdo da sua politica cultural, preservacionista.
Estes documentos sdo o resultado da reflexdaetange profissionais que buscaram
a evolucdo de ideias na sua area de atuacédo, reconhecendo que para isto osmrer faz
necessario sair do casulo das suas instituicdes museoldgicas e tentar discutir com o0s
profissionais das areas afins 0s seus avancogeitoais, sendo importante estarem
capacitados para reutilizarem estes avancos nas suas areas de atuagéo. E o reconhecimento c

importancia da interdisciplinaridade para o contexto museoldgico.
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2.3 Acao cultural - Museus e a comunidade

De acordo conTeixeira Coelho no livrdJsos da Cultura Politicas de Acao Cultural
(1986), a acado cultural é a Unica coisa de valor na cultura. A acao cultural diferentemente da
animacdo cultural, ndo tem comeco e ndo tem fim nitidamente demarcados e ndo deixa atras
de si produtos formais acabados. Acdo é algo que seofazao lado de, por dentro, desde a
raizi um processo que s6 tem sujeitos, que forma suj€malho (989) emO que € Acéo
Cultural, livro que de forma clara e didatica conceitua também a acaoatu#firma que na
acao o0 agente gera um processo, hdo um objeto. A acdo é um processo com inicio claro e
armado, mas sem fim especificado. Um processo de acdo cultural 1&suraecriacdo ou
organizacdo das condicdes necessarias para que as pessoasirpeers proprios fins e se
tornem assim sujeito& na direcdo da acdo cultural que 0s museus contemporaneos tem se
organizado.

A proposta deste projeto vem ao encon&® idéias de como acdes culturais
desenvolvidas por organizacfes, como 0s museus, sigamublicos ou privados, podem ser
ferramentas fundamentais para a construcao de relacionamentos solidos entre 0 museu e a
comunidade. Este estudo pretende demonstrar que as acodes culturais somente tém sua
eficiéncia alcancada quando articuladas confangjamento estratégico, ou seja, um plano
museoldgico previsto para o museu. Sem ele, os desafios da modernidade e das sociedades
atuais serdo muito pesados para 0s museus acompanharem, jA que 0S museus tém
desempenhado um papel relevante e especificoampo da democratizacdo da cultura,
rompendo as barreiras dos seus espacos tradicionais, procurando novos publicos e criando
exposicdes que incorporam linguagens mistas.

Em Cultura, Identidade e Memaria: uma leitura informacional dos museus hissorico
em ambientes comunitaripsde Vania Carvalho Réla Santos (2005), a autora trabalha a
guest«o de que Ano contexto museol -gico, a
Os museus nao devem existir em funcdo dos objetos que contém, e sim em virtude dos
conceitosouid as que esses oOoObjetos ajudam a tran:
identidade neste trabalho refersm as nogbes de museus, de Museologia e as suas
responsabilidades com a sociedade, tendo, como enfoque, museus historicos ieseridos
localidades com forte identidade cultural. Nesse aspecto, o trabalho referido se encaixa
perfeitamente como referencial ao nosso estudo, pois entendemos que museus histéricos por
estarem inseridos em municipios de pequeno porte, possuem um diferanmiabducdo da

informacéo e transferéncia do conhecimento em relacdo aos grandes museus dos centros
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urbanos, pois se ligam a identidade cultural destes locais; e embora sofram toda influéncia
externa da midia impressa e/ou televisiva, com certeza, guasdaatdicdes locais, tornando
as um forte componente na preservacao desta vida cultural.

O Mosaico da Memdria: Museu de Venancio Aimds Angelita da Rosa (2009), tras
um trabalho de pesquisa que focaliza um Museu, que tem uma histéria ligada as @essoas d
localidade. E também uma preocupacdo com a memoria e a busca de um local de memaria da
coletividade. No seu trabalho de dissertacdo, a pesquisadora realiza uma analise acerca de
aspectos da historia de Venancio Aires e do associativismo. Para o nodepesste trabalho
€ bastante elucidativo no que diz respédit@ossibilidade de haver um trinbmio a ser
compreendido: museu X comunidade X memoria. Assim sendo, h4 o desejo de analisar a

criacdo do museu de Dois Irmaos e 0s aspectos que o levaramaaese¥ boje.

24 Gestao e sustentabilidade dos museus

O Codigo de Etica Profissional do Conselho Internacional de MuiséGOM (2006,
estabelece no itemillEtica Profissional, nimeroil

Principios basicos para geréncia de museus, a diretoria tena Ghstancia é a
responsavel pelas finangas do museu e pela protecdo e crescimento de seus
diferentes acervos: as colecdes e sua documentacao, as instalagdes e equipamentos,
ativos financeiros e o pessoal. Ela € obrigada a estabelecer e definir ostgsapds
politicas relacionadas a instituicdo e garantir que todos os ativos do museu sejam
usados de forma adequada e efetiva para os fins do museu. Fundos suficientes
precisam estar a disposicdo em base regular, de fontes publicas ou particulares, a fim
de permitir ao corpo diretivo executar e desenvolver o trabalho do museu. (ICOM,
2006).

Carlos Magalhdes (1997, p.38) no artigaministracdo e gestdo em museus
administrador, na época, do Museu Lasar Segall de S&o Paulo, enfatiza a administracdo e
gestdtod e museus, princi pal men meseus e @garlizacaes due o
nao visam lucro e que, independentemente de serem publicas ou privadas, tém uma finalidade
p ¥ab | Tambétn o autor sustenta que 0 museu como uma instituicdo prestaderaigtes,
depende fundamentalmente de seus funcionarios, bem como condi¢Bes de trabalho salariais e
materiais. Seu funcionamento se insere como uma atividade econémica. Para aastudo
dissertagaoquando falarmos nas atividades financeiras dos muséus,fae mos de nde
ou seja todas as despesas necessarias para o bom desempenho da organizacéo, através d

Areceitaso, sejam el as pr-prias ou n«o.
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A gestdo dos museus também € temddea de Lourdes Parreiras Horta (2008
gestdo dos museus e datgimoénio cultural- os museus que passam por problemas como
falta de recursos, de profissionais especializados e de instalacdes apropriadas. Embora o
artigo datado de 2002, antes da existéncia de politicas publicas organizadas, cabe ressaltar que
nos seugomentarios, a autora destaca um fator que na atualidade, ja com um Plano Nacional
de Museus estruturado, ainda é um problema, que é a incapacidade de 0os museus geraren
receitas proprias. Fato este que tem sido apontado como uma das vantagens a egoacionar
futuro uma vez que permitird a sua sustentabilidade e viabilidade no plano de uma gestao
autbnoma. Um dos meios dinamizadores desta op¢ao poderia ser como tem sido evidenciado,
repetidas vezes, a venda de bens e a prestacao de servigos.

A busca de memismos de sustentabilidade pelas instituicbes museoldgicas passa
necessariamente pela busca de profissionais especializados também. Segundo Maria de
Lourdes Parreiras Horta (2002, p)34nusedloga e por muitos anos diretora do Museu
Imperial de Petropolisa grande maioria dos gerentes de museus no Brasil atingiu essa
posicdo sem uma formacao especifica para o exercicio da atividade, o que vem acordar com a
problematica levantada na pesquisa de falta de profissionais especializados. Também no
artigop elareeres e aos desafios e obst8culos decorr
manutenc¢ao e funcionamento dos museus e 6rgaos do patriménio, problema que se aplica nédo
s6 ao ambito federal como também aos 6rgdos de governos estaduais e municipais, assim
conmo a conclusao inevitavel de que uma gestdo de organismos culturais e patrimoniais néo
pode prescindir dos recursos e dos mecanismos de controle publicos governamentais,
configurando a responsabilidade do Estado pelo patrimdnio publico que lhe é confipdo. O
vem a corroborar com a idéia levantada no estudo em questdo, de que sem o suporte e o
subsidio governamental, nenhum museu pode sobreviver no Brasil.

O livro Gestdo Museologica: desafios e praticagganizado por Mason (2004)
consiste num importantelato acerca dos problemas enfrentados pelos museus nas questdes
referentes a uma gestéo otimizada. Dentre os varios temas que fazem parte desta obra, merec
destaque especial a busca de mecanismos alternativos, por parte das instituicbes culturais para
viabilizar a sua prépria permanéncia como instituicdo cultural. Ou seja, a maioria dos museus
tentam seguir um modelo de gestdo otimizada, estabelecendo parcerias enquanto meio
privilegiado de viabilizagdo do seu exercicio. No entanto, a sua viabilidadéneica esta
associado, na maioria dos casos, aplano de atividades previamente montado. Uma gestao

eficiente e eficaz dos museus néo pode prescindir de recursos e mecanismos alternativos, de
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origem e modelo diferentes dos existentes e vigentes no tordgal em que atuam as
instituicoes.

Conforme André Gob e Noémie Drouguet (2088) La muséologie: histoire,
développments, enjeux actuels,omusé® uma i nstitui-«o0o sem fin
ndo é o lucro, entretanto seu funcionamento serensomo uma atividade econdmica:
salérios, despesas com o funcionamento, investimentos imobiliarios, despesas com aquisicoes
de obras e objetos, cobran-a de entrada, b L
engloba atividades que geramsgesas e receitas. Inclusive ao assistir o programa veiculado
pela Globo News, no dia 04 de outubro de 2010, foi possivel conhecer algumas estratégias de
grandes museus para atrair um maior publico e ao mesmo tempo aumentar a receita. Como
por exemplo, dVloMA, o Guggenheim e os museus de Londres, de Histéria Natural que,
desde marcas licenciadas, pecas de designer, aluguel de galerias para festas e eventos, até c
cafés e restaurantes, mais diversificados e sofisticados, fazem de tudo para diversificar com
um caminho para aumentar a receita e poder cumprir dignamente sua missao.

Xerardo Pereiro (2006), em seu artig8lobalizacdo e Museus: Relacfes
transfronteiricas afirma que os museus entraram nas leis do mercado e as administracdes
publicas nem semprge encontram dispostas a responsabibeapelas despesas de gestédo e
manutencdo dos museus. Os museus prom@eeromo atracdes turisticas, de forma a
alcancarem rentabilidade econdmica, politica e social. O museu perde financiamento
econbmico das admisiracdes publicas e necessita do turismo e dos seus publicos para o seu
funcionamento. O museu passou da valorizacéo a rentabilizacao.

Ana Cristina Barreto Carvalho (2008) eBestdo de Patrimdnio Museoldgico: as
redes de museusliscute os museus sob onpo de vista da gestdo. Também aborda a
possibilidade de preservacdo do patriménio museoldgico através do trabalho em rede. O
estudo em questao se torna relevante para a pesquisa porque levanta questdes do museu com
um prestador de servico e como tal mxgonodelos de gestdo mais eficazes e eficientes. Para
tanto ela discute o processo de globalizacdo e os desafios que esse processo tras, Como novo
paradigmas de consumo e produgéao cultural.

O museu na era da comunicacédo onlide, Juliana Filipa Dias Andde (2008),
enfoca questdes como 0s novos desafios enfrentados pelos museus. Nesse caso a autora fal
nas principais mudancas que os museus de todo o mundo terdo de enfrentar nos proximos 20
anos. Dessa forma problematiza a prépria definicdo de mused(s@M, citando outros
autores, onde fna defini-«o0o do museu enquar

passadoo. De fat o, Nfexiste o perigo real
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razoavel entre a sua missacseja ela conservar, educar oamunicari e as forcas do
mercadoo. Segundo a autora a tend°ncia ® pe¢
publico das instituicdes culturais, incluindo o museu. Ha concorréncias com outras formas de

lazer. O contexto em que 0S museus operamezstconstante e rapida transformacéao.

[..] A imagem do museu enquanto instituicdo intocavel, que apenas tinha de se
justificar perante uma pequena elite cultural, desapareceu no momento em que se
deu o processo de democratizacdo do acesso a cultuepreriwlizagem, e a sua
crescente popularidade. Consequentemente, esta mudanca obrigou 0s museus a
olharem para o0 mundo que os rodeia e a estar atento as pessoas que nele vivem e as
mudancas da sociedadgANDRADE, 2008)

Em face deste novo e imprevisivaintexto social, exigee ao museu uma melhor
gestdo dos seus recursos. Enfatiza também que essas mudancas devem estar claras dentro ¢
instituicdo, ou seja, os gestores, os administradores devem ter consciéncia de uma verdadeira
administracdo de negocios.

A acdo cultural local ganha novo sentido na interagdo com o desenvolvimento
sustentavel. E 0os museus se inserem nesse processo. N@ lipamler da Culturade
Leonardo Brant (2009), fica claro no capitulo TVEconomia da cultura e cultura da
Economia, emque o autor discute que na contemporaneidade a atividade cultural exige
agentes preparados, ou seja, profissionais que queiram se adequar a novas possibilidades de s
fazer cultura em sociedades tdo complexas. A cultura saiu de um patamar de confinamento
onde se pensava cultura apenas como patriménio simbodlico e passou a ser uma atividade
econdmica. Consorge cultura e para tanto tem que se ter claro que a atividade cultural é
multidimensional, ou seja, qualquer atividade cultural do samba ao Cirque |€iL 5o
deixa de ser um conjunto distinto com seus atributos pragei@sordo com o contexto social
onde foi gerada.

No artigoOs museus e a globalizacB8ONSECA, 2010), mais uma vez é retratada a
guestado da dinamizacado por parte dos museus paratanmeEeitas e atrair maior numero de
pY¥bl i co. A autora fala que 0Ss responssgvei
inversdes e criacbes de imagem e denominacdo de marca, relagbes publicas, publicidade
mediatica e marketing e comunicacdo podem serupxad para a atracdo de diferentes
publicos e a geragdo de ingressos e rendas para a consecucdo dos fins que pretenden
cumpriro.

A questdo da sustentabilidade das instituicdes culturais, principalmente na area de

museus, também pode ser exemplificadaaso aa Espanha. Na obra Economia de Museus
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em artigo intituladoPanoramica de La SituacionMuseistica em Espdflanas e Ferra
(2010), destacaria ut i | i za- «o d erganizagda dessenanfriose gcessaotdé v o
espacos nobres para everitasapaze de ampliar a freqiéncia aos espacos e de contornar a

l i mita-«o0 de recur soJampéhaind gue ce refatd & questdio tai | |
sustentabilidade institucional, Alcaraz (2010), no mesmo livro Economia de Museus, no
artigo Centro Cultural San MainLa sustentabilidad institucional como estratégia para

lagestion de recursadirmaque

[...] a sustentabilidade institucional € um conceito cuja aplicagdo pratica na gestao

di 8ria requer atender 0Ss di Esses slivesso pr obl
problemas com a instituicdo seriam gestdo de recursos humanos, gestdo dos espacos,
patriménio e relagdes institucionafALCARAZ, 2010, p. 99)

A gestdo de recursos, por exemplo, € vista também como em outros autores
(FONSECA, 2010, MASON, 2004 e HORT2002), como uma obrigacdo do Estado, mas as
instituicbes museoldgicas devem buscar outros mecanismos para gerar receitas como
cobranca de ingressos, aluguel de salas para congressos, rendas de cursos e jantares
convénios e parcerias.

Ainda quanto a quedb da sustentabilidade, Hamilton Faria (2010), coordenador de
Arte e Cultura do Instituto Polis, em arti@ultura e Sustentabilidade Apontamentos para
uma Agenda XXI da cultura local sustentavela pont a par a umamgnmae st « (
nocao culturab desenvolvimento desceéae da vi da <coti diana das
Estamos num momento onde a sustentabilidade ganha centralidade jamais vista. Se 0s anos
1990 significaram o inicio do debate culturahinda centrado na importancia da cultute s
democratizagcdo de oportunidades, participagcdo cultural, cidadania e direitosje
caminhamos para visdes e intervencdes lev@edem conta uma noc¢ado de totalidade da
cultura. Podemos afirmar que a cultura na atualidade ja é reconhecida como idadeativ
econbmica. Os anos 1990 estavam para a democratizacdo da cultura, assim como 0S anos
2000 estdo para a sustentabilidade, isto é, a cultura como direito a vida, modos de vida,

transversalidade da cultura, gerando novos conhecimentos e agoes.

2.5 Legislagdo

Uma questao importante na area dos museus foi a criacRolitiaa Nacional de
Museusi PNM (2006, para atender uma demanda antiga do setor museoldgico brasileiro,
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visando a organizacgdo e o fortalecimento dos museus. A sociedade civil foipamainte

ator envolvido no processo decisorio de suas bases e diretrizes. O documento de sua criagao
foi amplamente discutido, em foruns presenciais e por meio eletrénico, com a comunidade
museologica brasileira, envolvendo pessoas e entidades vincuadasuseologia,
universidades, profissionais da area e secretarias estaduais e municipais de cultura. Foi
organizada em sete eixos programatideentre esses eixos estava o de Financiamento e
Fomento para Museus, prexsa naquele momento o aumento de S&1® orcamento para a

area museologica e a criacdo de editais como o de Modernizacédo de Museus e Mais Museus, 0
Programa de Apoio a projetos de Preservacédo de Acervos, do BNDES, Programa Caixa de
Adocdao de Entidades Culturais e Programa Caixa de Rew@tizio Patrimonio Historico e
Cultural Brasileiro, da CAIXA e finalmente o Programa Petrobras Cultural, da PETROBRAS.

Para além de todos esses decretos e leis estdo, sem duvida nergartitaj@aano de
2003, as acgbes que resultaram na implantacdo ¢ Racional de Cultura PNC. Uma
forte marca do Ministério da Cultura foram as a¢des que visaram garantir a inclusao social por
meio da cultura. O Plano Nacional de CultwdPNC, de duracdo plurianual, visa ao
desenvolvimento cultural do pais e a imé&gio das acbes do Poder Publico que conduzem a
defesa e valorizacdo do patriménio cultural brasileiro; producéo, promocéao e difusao de bens
culturais; formacdo de pessoal qualificado para a gestdo da cultura em suas mudltiplas
dimensdes; democratizacdo alesso aos bens de cultura; e valorizagdo da diversidade étnica
e regional.Para cumprir o texto constitucional, vem sendo gestado, pelo Ministério da
Cultura, o Sistema Nacional de Cultiré&NC, que tem como finalidade implementar uma
politica publica deultura democratica e permanente, pactuada entre os entes da federacéo, e
com a participagdo da sociedade civil,b de modo a estabelecer e efetivar o PNC. A
institucionalizacdo do PNC implica amplo processo de consulta a sociedade, por meio de
conselho degliticas culturais e de colegiados setoriais dos diversos segmentos da cultura.

O Sistema Brasileiro de Museus SBM (Decreto 5.264/2004pponta para as
caracteristicas dasstituicbes museoldgicas, dentre outras o trabalho permanente com
patriménio cultral e o estimulo a producdo do conhecimento e a producdo de novas
oportunidades de lazer. O SBM, que assume importante papel no contexto do Sistema
Nacional de Cultura SNC, conta com um comité gestor, que tem a finalidade de propor
diretrizes e acbes,omo também apoiar e acompanhar o desenvolvimento do setor
museoldgico brasileiro. Na composicdo do comité gestor, estq garantida a representacdo de
instituicbes do poder publico das trés esferas governamentais, bem como de entidades da

sociedade civil ligdas a area museoldgica. Ou seja, com 0 SBM a sociedade civil organizada
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ligada a museologia obteve do Estado a oficializacdo necessaria para poder participar da
conducéo das politicas publicas voltadas para o0 meio museolégico, configurando um exemplo
clarode inclus&o politica e social do cidad&do no processo decisorio. (BRASIH)2004

Em Os subterraneos emergem: a institucionalizacdo da cultura e a temporada dos
museus no Rio Grande do Sul (1987991), Thais Gomes Fraga (2004) aborda as grandes
mudanca®corridas na década d®80, responsavel pela redemocratizacdo da area cultural e
que contribuiu de forma efetiva nas novas funcdes adquiridas pelos museus. No Rio Grande
do Sul, especificamente, € enfocado o desenvolvimento de politicas culturaiscyaeeiam
a especializacdo do profissional da museologia e as novas praticas surgidas nas instituicdes
museoldgicas desde entdo. A pesquisa se torna relevante para esse trabalho, ja que aborda
desenvolvimento de politicas culturais para o nosso estaaltjegresponsavel pela criacao
do Sistema Estadual de Museus e oferece parametros para se ter um olhar, hoje, da situacac
dos museus no estado, em especial ao que se refere a gestdo e a identificagcdo das reais
necessidades das instituicbes museais.

Conformeo Estatuto dos Museu@d.ei 11.904/2009 i C o n s i-s& enusaus) para
efeitos desta Lei, as instituicbes sem fins lucratiyo$ 0 . ( BRAS,|rhas na2 00 9 |
atualidade nem sempre recebem uma contrapartida condizente com os esforcos de realizagcéo
nas suastavidades.

Em 2009 foi criado énstituto Brasileiro de Museus IBRAM (Lei 11.906/2009) que
dentro de suas competéncias tem a promoc¢ao de politicas publicas para o setor museoldgico,
no sentido de contribuir para a organizacao, gestao e desenvolvinemmseus. (BRASIL,
200%).

2.6 Plano Museoldgico e Estratégico

A consolidacdo de um Plano Estratégico e Museolégico para o MHMDI, objeto do
estudo de caso, € o0 aspecto mais relevante da dissertacao.

Nesse sentido, Katia Regina Filipini Neves (2003) epu artigo Programa
museoldgico e museologia aplicada: o Centro de Meméria do Samba de Séap deauto
estudo de caso, reforcou a importancia de se pensar uma Programacdo Museologica, sob a
perspectiva gerencial. Por ser um campo de estudos relativareesrt¢ere pela dificuldade
de aquisicdo de bibliografia em maior numero sska teméaticao trabalho de Neves, é

extremamente importante no sentido de uma contribuicdo para os profissionais, estudantes e
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trabalhadores de museus em geral para pensarengpeasarem, as instituicbes museais.
Nesse caso, atualmente, o foco se deslocou da colecao para a funcdo social do museu e, ac
lado de novos processos de musealizacdo, a atuacdo dos museus tradicionais vem senda
repensada. Em geral, essas instituicOes #rapsesentado cada vez mais complexas, com
publicos mais exigentes. No seu trabalho ela refera Chagas2001) qgue diz gl
compromisso, neste caso, ndo é com o ter, acumular e preservar tesouros, e sim com o ser
espaco de relacdo, capaz de estimutasas producdes e absge para a convivéncia com as

di versidades cul turais. o

Em 2006 foi editada pelo ministério da CulturBataria Normativa n°1, 05/07/2006
- Plano Museoldgico dos Museus do IPHANatase de um ato inovador no campo
museologico, seindo de base ndo apenas para 0os museus vinculados ao IPHAN, mas
estimulado a ser adotado por todos 0s outros museus brasileiros para a elaboracdo de seus
planos museoldgicos. Esta Portaria apresenta procedimentos para a organizacdo da gestéo do:
museus edetalha diretrizes e, inclusive, indicando quais os programas que deve conter.
(BRASIL, 2006).

Em Diagnéstico Museoldgico: abordagens e praticas no Museu da Imagem e do Som
do Ceara,Manuelina Maria Duarte Candido (2008), chama a atencédo para o fato de que
planejamento das acdes museoldgicas deve atender a curtos, médios e longos prazos,
associando a necesséria visibilidade a ideia de que a memdria € algo a ser trabalhado com
continuidade. Esta perspectiva gerencial da programacdo museoldgica, utiditadpara a
concepcdo quanto para a revitalizacdo de instituicdes, intenciona otimizar esforcos
intelectuais e financeiros para atender as novas demandas em torno dessas instituices, cade
vez mais complexas e com publicos ainda mais exigentes. Os mossésuio XXI buscam
a profissionalizacdo e a qualificacdo do seu fazer, insesadmda vez mais na sociedade e
nas politicas publicas.

No artigo O publico de museu: um pequeno diagnéstide Maria Ivone Degelo
(2008) , de forma cocrgeandea, ptbbhi ceapé@@sguem
como tornar uma ida ao museu, uma atividade prazerosa. Entdo, dentre 0s aspectos
primordiais do diagndstico museoldgico, estd o publico. A autora descreve uma visita ao
museu CcoOomoO uma at intemedta ttlaciorpdaea umaRobrigacao ccylteral
tediosa, em familia (nos fins de semana) ou feitas por grupos de alunos em filas. As obras sdo
resguardadas por vitrines ou por corddes vermelhos, as etiquetas ndo sdo legiveis, muitas

vezes retiradas de catgtis, sem muita explicacA& proibido aproximase, é proibido
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fotografar, € proibido falar alto, é proibido sentar no ct&io, Os prédios antigos, salas
escuras, muita seriedade. 0
Lei 11.904 de 2009 que instituiu o Estatuto dos Museugial dedicabs artigos 44 a

47 (Secdo lll) ao Plano Museoldgico com a seguinte definicdo (artigo 45):

Plano Museoldgico € compreendido como ferramenta béasica de planejamento
estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a identificacdo da
vocacgdo danstituicdo museolégica para a definicdo, o ordenamento e a priorizagao
dos objetivos e das acbes de cada uma de suas areas de funcionamento, bem como
fundamenta a criacdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental
para a sistematizacao daltalho interno e para a atuacdo dos museus na sociedade.
(BRASIL, 2009b)

Em Diagnéstico museoldgico: estudos para uma metodo)ddugrte Candido (2010)
destaca a primeira argumentacdo necessaria que € a definicdo do diagndstico museoldgico
como uma anée global e prospectiva da instituicdo, isto é, ndo se confunde com outras
formas de andlise ou avaliacdo da instituicdo que enfocam uma parte de suas acbes mais a
fundo, como a avaliagdo no sentido de estudos de publico ou mesmo o diagndstico de
documendcdo do acervo. Nesta dissertacdo, o interesse € a utilizacado do diagndstico como um
todo. Este diagndstico considera aspectos amplos do MHMDI como a gestdo e também de
outros campos.

Compreendemos que para a realizacdo do diagndstico museoldgico, tentes &m
mente que 0s museus trabalham com pessoas. Essas pessoas do mundo todo visitam museu:
ja sao atracdes tradicionais, fazem parte do processo de formacédo dos individuos, como
geradores de conhecimento. Sua importancia fsedpela possibilidade dgarantir a
comunidade e ao mundo a guarda dos objetos havido como necessarios a identificagcdo de uma
cultura e uma histéria comum, revitalizando os elos temporais entre o passado e o presente e

servindo a reflexdo multipla da historia, da memdéria e dstear@io de significados.
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3 DOIS IRMAOS: O MITO E A CONSTRUCAO HISTORICA DE UMA
COMUNIDADE

fiNdo ha uma comunidade que invente sua histéria, mas uma histdria criada por sua
comunidade. Por isso, a comunidade, seja qual for, tem sempre um carater mitico.
Nao ha comunidade fora da histadia.

(CASTRQO BLANCO, 2007, p. 189)

A partir do trinbmio museu/ comunidade/ memdria, iniciamos o presente capitulo
refletindo sobre o fato de que ndo ha uma populacéo local que invente seu museu, mas um
museu criado porus comunidade. Por isso, 0 museu, seja ele qual for, tem um carater mitico.
N&o ha museu fora da historia.

As multiplas faces que os museus vém apresentando evidenciam que 0O universo
museal estd em mutacdo constante nas ultimas décadas. S&o peresptiaegormacdes de
conteudo e forma dessas instituicbes, como tandgeeonstat@ esforco metodoldgico, na
busca de novos caminhos que possam aproximar mais rapidamente a sociedade dos museus.

Essa busca constante dproximacdo dos museus com o antei@mde sdo criadas
o reflexo dogropriosquestionamentos que asstituicdesmuseoldgicas tém sido alvo, pois
ndo da para negligenciar os impactos causados pela tecnologia, pela forca dos poderosos
veiculos de comunicacdo e, sobretudo, pelas disto@@msa da funcdo e do papel dos
museus na atualidadklas o que pensa aquele cidadado que se encontra fora destes embates
intelectuais? Qual é o seu relacionamento com uma instituicdo, situada ao lado de sua casa,
concebida, ndo por ele em especifico, pas a preservacéo da cultura, da historia e o de um
patrimonio de sua cidadede sua comunidade

E importante termos em vistpeas perspectivagos museus na atualidade mudaram.

Ao contrario do que muitos pensam, 0s museus sdo espacos de profuntEniigoeocial.

E, levando em consideracdo goe museusyém absorvendo novas funcgdes, alguns museus
como o MHMDI, objeto do estudo em questdo, um museu histérico, local e de pequeno porte,
a preocupacao com o publico €, sem duvida, uma prioridade. Nalardiava Museologia e

em uma década em gumevas funcionalidades foram ditadas aos museus, dentre as quais:
funcao intermediadora entre as relacdes sociais, a servico de uma harmonizagdorsg@mal
educativa, ou pedagodgica, funcéo interdisciplinar, &mlona de cidadaos, promotora de
reflexdo e também, ferramenta de inclusdo $¢€HAGAS; CHAGAS, 2008), sendo quee

énfase dada pelo MHMDfoi basicamente nas a¢fes educatihas pensar essas acdes
educativag® pensatambém e ndo podemesquecenos dssg em trazer um publico para o

museu que se identifique com a histéria de sua comunidade.
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Trabalhar com a histéria de uma comunidade é muito mais que investigar datas e fatos.
E ir além, é ser cumplice de um enredo que pode ter grandes variantéasefacaitas, pois
se trata sempre de uma reconstrucdo, que tal como um quadrosepaliferenciade de
acordo como qué oartista produzMitos fundantes sdo importantes para a histéria de uma
localidade.

E importante lembrar que cada comunidade possas proprias historias, seus
proprios mitos, sua religiosidade, seus tabus, suas,fesafdm, sua propria compreensao de
mundo. O conhecimento dessa forma de compreensédo ajuda a eneitdedas atitudes
tomadas por seus membros.

Sendo assim, tratate uma histériasde uma comunidadé ainda mais estimulante,
como é ocasodo presenteestudo. E perceberassim como em todo o procedimento de
pesquisae contextualizacdo historicaque 0s protagonistas agem no seu cotidiano sem a
consciéncia da impom&ia dos seus atos. Acerca de histédascomunidadeionzalezde
Goémez( 2000 , p . éanbn)icrodnurdoorgleadamifia tem lagcos com sociedadge
conectarsse exprimen os tracos de carater geral comum a outras familias, suas comunidades
e sua hagio

Trabalhar com a historicidade de um grupo social, limitado temporal e
geograficamente, € ter presente que muito além de reunir documentos, ocorrerd um
movimento de reconstruir memarias, que se entrelagcam com outras memarias, encontrando o
comum e o derente de acordo com 0 momento que cada um vivencia e com a forma como
acontecem as vivéncias.

As pessoasda cidade sao os reais atuantes delsteeu, quedeve estar voltado para a
identificacdo das expectativas da comunidadgue pertengeprocurando empreender 0s
mecanismos de aproximacao das pessoas e 0s respectivos envolvijnersaetioe, muitas
vezes podem estavinculados a faixaetaria, ao tipo de trabalhao poder aquisitivoaolazer,
aosinteresses politicog,pratica religiosa, etc.

Devemos entender que a comunidade de uma cidade ndo é homogénea, pois é
constituida de classes e setores, tais como trabalhadaepo e cidadee outrosdiferentes
segmentosPortanto,as pessoas de uma cidade sdo as reais construtoras de uma memaria
coletiva e devem ser consideradas como agentes neste processo museologico.

Ao laboramoscom as memoarias, temos como base para 0 nosso entendimento a teoria
de Halbwach$1990)que afirma que as memdérias sdo sempre coletivas, pois as pessoas nao
recordam spinhas, necessitando utilizae das memorias de outras pessoas ou de outros

grupos para confirmar as suas lembrancas. Seghiydian Sepulveda dos Sant¢2003,



42

p4243) fHa teoria da mem:-ri a de uthzanhimagensdos e s
passdo enquanto membros de grupos sociais, @nusonvengdes sociais que ndo sao
completamente criadas por efes

Entre os diversos aspectos da identidade contemporanea, € a memadria 0 mecanismo
principal para a construgdo da identidade social e local. Aiddelet se constr6i em um
individuo a partir de visbes de mundo, ideologias politicas e experiéncias histdricas em
comum com 0 grupo social em que vive, aliado a representacdes simbolicas. A memoéria
constitui um fator de identificacdo humana; é a marcasina de sua cultura. E ela que nos
distancia ou que nos aproxima. Identificamos a histéria e 0s seus acontecimentos mais
marcantes, desde os conflitos as iniciativas comuns. E a identidade cultural define o que cada
grupo é e o que nos diferencia uns dosgos.(SANTOS, 2003).

Refletimos, assim, sobre o tema da memoria, inserido num contexto de tempo e
histéria. Estudar um desses conceitos é ter em mente 0s outros, pois sua dissociacdo é algo
impraticavel. A prépria historia deve ser entendida dentrgasiaa de mutagfes do tempo e
da memoria, pois é necessario compreender como ela é determinada pelo encadeamento
desses aspectos.

A relacdo da memoria com a histéria esta na preservacéao e retencao do tempo, dando
suporte para a construcdo do saber histoRoatanto, o ser humano pode buscar subsidios na
histéria para encontrar sua identidade, seu grupo social, sua maneira de viver, sobreviver e
morrer.

A memdéria € um fenbmeno construido. Ela grava, recalca, exclui e relembra, serve
como instrumento para questudiosos tentem, numa época com ideais e atitudes efémeras,
resgatar o passado e a histéria. LeGHB¢, p. 47 1) &.damemrig,maqgaal q u e
cresce a historia, que por sua vez a alimenta, procura salvar o passado para servir ao presente
e ao futuro. Devemos trabalhar de forma que a memoaria coletiva sirva para a libertacdo e néo
para a serviddd0 J &8 a mem- r ilak (198%sm®e 8 04 Y §..] Do éfemento
constituinte do sentimento de identidade, tanto individual como coletiva, didaream que
ela é também um fator extremamente importante do sentimento de continuidade de coeréncia
de uma pessoa de um grupo em sua reconstrucao de si

Devido a aceleragao da historia, cada vez mais o cotidiano-aéadgts vivéncias da
tradicdo e doastume, fazendo com que a memoaria: deixe de ser encontrada no proprio tecido
social, necessitando de lugares especiais para serem guardadas, preservadas em seus lagos ¢
continuidade. Séo lugares de memoaria: museus, arquivos, bibliotecas e outros, sendo es

encarregados de preservar a lembranca do passado.
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Os lugares de memodria, entdo, podem ser considerados esteios da identidade historica,
contribuindo consideravelmente para evitar o esquecimento e o desprendimento do passado.

Adotamos, nesta pesquisaconceito de historia como producéo de conhecimento que
trabalha com as lembrancas afloradas

Analisar a histéria é ter presente que o passado € uma referéncia coletiva, que permite
a construcdo de quadros simbolicos de representagdo, os quais sealesda@s memorias
dos individuos, dentro dessa coletividade. Este € um movimento constante de reapropriacao e
reelaboracéo.

Nesta pesquisa, ndo ha a intencdo de alavancar um estudo aprofundado da histéria
local, mas de perceber o processo de construggimataativas historicas, conjugado com a
memoria, em especial, por se ter como objeto o entendimemimnmdaidade através de seu

museu e vice versa. Segundblyrian Sepulveda doSantos

As narrativas histéricas reconstroem o passado de diversas asagalém disso,

0S museus apresentam uma singularidade importante mersae que é a presenca

dos objetos. A histéria tanto pode ser determinpdia uma logica intrinseca a
narrativa e subordinar os objetos em spaesentacdo, como pode construir um
sentimento comum partilhado, partir dos objetos trabalhados. Por outro lado, é
preciso considerar que astefatos sao testemunhos do passado e, como tal, eles séo
portadores daima histéria que antecede aqueles que o resgatam do continuo da
histdria.(SANTOS, 2003, p. 111).

Sabemos que se trata de uma representacdo histérica de um grupo em determinado
recorte temporal, ou de uma fragmentacdo deste, pois entendemos que nem 0s objetos
preservados em um museu, nem a pesquisa histérica retratam todadogamahecimentos
histéricos.

Dessa maneira, Mario Chagas (1996, p. 91) nos fala que o sentido de preservacao esta
na vida e no uso social do bem cultural, que pode servir como referéncia de memoria,
educacdo, conhecimento, transformacao, sobrevivénciazer.| O autor cita Walter
Benjamirt, apresentando o entendimento que trabalhar historicamente o passado n&o significa
conhecdo realmente, mas sim aproprse de uma reminiscéncia, em especial quando esta
aparece em um momento de um perigo. E assimfisenona também nos museus, onde a
preservacgao busca livrar da extingdo as producdes, materiais ou néo.

Compreendemos, portantgue o compartiihamento da memoria, principalmente
diversificado culturalmente, conduz a relacdes interpessoais mais proxavasdd essa

sociedade a ser mais cidada e solidaria.

¥ BENJAMIN, Walter.Magia e técnica, arte e politicaS&o Paulo: Brasiliense, 19&. 224
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Percebmos entdo, que a memadria ndo aprisiona o individuo ao passado, mas o liberta
de preconceitos e da padronizagcdo imposta, conduzindo ao enfrentamento dos problemas
atuais com mais seguranca, tom@ro grupo social muito mais politizado e comprometido
com o bem publicoNeste moment@ que entra a importancia dos centros de memaria, ou
instituicdomemoria, (nesse caso um museu histéripmjs ela organiza e racionaliza as
memodrias perdidas, e ndsiéplesmente um depdsito de memdrias vividas pelo grupo social.

Assim, entendemos que 0s museus demonstrproduto destes atos humanos, pois
f[...] inseridos no universo que trata da cultunaterial, incorporando aos seus acervos
produtos aos quais catribuidagjualidades especiais, 0s museus preservam e transmitem a
capacidade criatvaecsonheci ment os do homemo. (BENCHET

Luis Grau Lobo (2010) considera 0 museu uma ferramenta destinada a dominar o
tempo, definindo tal instituicheomo sendaum spacio que encierra um temg®. autor
entende que os museus sdao uma forma de ver a realidade que caracterizou uma comunidade
em outras palavras, o guardido e a prova do relato de uma comunidade.

Buscamos, por meio deste trabalho, entendastéria deDois Irmé&os partindo do
principio de que uma reconstrucdo histérica sempre sera parftajneentada. Ndo ha a
pretensdo de esgotar o assunto, 0 que ndo seria poseseale trazer a tona alguns aspectos
que serdo necessarios para o enteadto da analise desta producdo académica, ou seja, a
interacdo da comunidad®m o museu e sua relagdo com a histéria. Portanto, teremos como
objetos deandlise diferentes reflexdes sobre a histdléaDois IrmdosO foco é, neste
momento, além de visluonar aspectos da histéria, entender o viés de referéderatitarias

que os perpassa.

3.1 Os Fundadores daBaumschneis

Um Doce de Cidade, gente amiga e hospitaleira

Trabalho, empenho e fé: esperanca a vida inteira!

Dois Irméos, batizado por morros

Quesao dois irmaos, verdes morros

Que estéo lado a lado em cancéo.

(Fragmento do Hino do Municipibo Composic¢édo Coletiva, 1999

Independentemente de a cidade ter um ritmo pausado ou acelerado, é lugar da
experiéncia do cotidiano que produz relacionamem@snorias, historia e cultura. Miranda
(1995,p07) <col oca &.]paicadda experiénmamatidiama. A vida das pessoas,
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0s seus projetos de felicidade e as suas vicissitudes transcorrem sobre o seu solo sedimentadc
de historia e de memoria, daor, trabalho e festao

Geralmente quando uma cidade € comentada, primeiramente sdo passados dados
estatisticos sobre localizacdo, niamero de habitantes, empresas, industrias ou servicos
existentes, que considerados de forma isolada, trazem apenascetaada cidade, pois
deixam de lado tracos caracteristicos da populacdo que ali reside ou r8sigliundo
Alessandrini Carlos (200 p. 12) a nocéo de cidade ganha maior ampliyusendo é refletida
a p ar historicidabe dofprocesso de constituicio de s p a - ce dampnstea e @
possivel perceber uma nova dimensao quando a cidade é reflpadidr @e uma realidade
urbana onde o uso, o prazer, os lugares de encontro revelasigsdicado. Dentro da
cidade, conforme Alessandrini Carlos (200,7-18), ha lugares que séase da reproducao
da vida e se caracter i z xidadapioidentidaded luga® | a - « ¢
realizandese por meio da cultura, da tradicdo, dos hébitos e da histéria.

Um doce de cidadé Eine wunderschonetadt Dois Irm&os como € sempre
lembradatem uma historia cheia de acontecimentos peculiares. Dois lintégsa regido
Metropolitana de Porto Alegresta situada nos primeiros degraus da encosta Meridional,
numa altitude média de 175 mete® relacdo ao niv&lo mar posicdo que lhe conferiu a
designa-«o0o APortal da Serrao. Integra a reg
inferior do nordeste do Rio Grande do Sul, distante 50 km da capital do Estado. Sua histéria
estéa ligada a colonizacéo alerf@ER, 1999).

Os aleméaes chegaram ao solo gaucho no ano de 1824. De acordo com Viengl999),
imigrantes que iniciaram o povoamento de Dois Irm&os eramdos da regido de Hunsruck,
Kobtlenz e Trier Alemanha.

A Alemanha,naquelaépoca, passava poragdes dificuldades econémicas e sociais
devido as guerras napolebnicas, que ocasionaram uma situacdo de muita miséria ao pais. Por
incentivo do governo, algumas pessoas partiram em busca de uma nova patria.

Conforme Vier (1999) a vinda destes imigranfes marcada por dificuldades.
Segundo relatos deste autor, na travessia destes imigrantes pelo oceano ocorreu uma forte
tempestade, causando o naufragio do navio que os conduzia. A tripulacdo responséavel
abandonou o navio, deixands passageirasozinlos em alto mar. A ajuda surgiu depois de
trés semanas com um navigglés, que os levou ao porto &ymouth na Inglaterra Ai
permaneceram por cerca de dois anos, aguardando a definicdo de seus destinos. Aportaram nc
Rio de Janeiro em 29 de setembro de 1828,de S&o Miguel. Conta a tradicdo que em

homenagem ao Arcanjo estabeleceram essa data como seu marco fundante. Até hoje ela &
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comemorada ndichelskerh Kerb de S&o Miguel.Segundo o Diccionario Geographico,
Historico e Estatistico, de Octavio Augus®d Far i a (1914, ipreduezia) A D
no municipio de S. Leopoldo. Creado sob o orago de Sao Miguel, por lei provincial de 17 de
fevereiro de 1857. 0

A ocupacgédo da Linha Grande, também conhecida cBawamshness (Picada dos
Baum), Picada dos Dolsmaog ou S&o Miguel dos Dois Irmaos, dsee basicamente através
da atividade agricola desenvolvida nos lotes que se alinharam lado a lado, no sent&ld norte
da Picada. O adensamento construtivo e demografico se fez ao longo da picada, hoje Av. Sao
Miguel, com casas de comércio, de atividades artesanais (ferrarias, marcenarias, carpintarias,
sapatarias, etc.), residéncias e igrejas, plantadas na cabeceira dos lotes.

O distrito de Dois Irmaos pertencia originalmente a Sédo Leopoldqudioera o 4°
distrito integrado por Santa Maria do Herval e Morro Reuter. &mancipacao politica
ocorreu em 10 de setembro de 1859

O municipio preserva suas origens agricolas, com destaque ao ddtiwdlho,
cebola, batata, mandioca, feijdo, caleeacucar e hortifrigranjeiros,além da criacdo de
aves, suinos, gado leiteiro e areas florestadasapdicia negrgara extracdo do tanino e da
madeira. (LIMA, 20095.

O meio urbano, caracteriz®e pelas industrias dos setores cour@atcadista e
moveleiro. Também éonhecido como o Berco do Café Colonial, haja vista a sua tradicdo na
gastronomia, tendo sido o local onde surgiu o primeiro café colonial no Estado.

De acordo com dados da Fundacdo de Economia e Estatistich (2@@fpulacéo do
municipio é de 25.110 haantes, sua area total € @®,2 km2. E um municipio tranq(iilo, com
clima agradavel e belas paisageApesar da invasdo de algumas novidades do mundo
moderno, trazidapor um estilo de vida mais urbano e sofisticado, a populacdo demonstra o
seulado tipco de viver através das suas festividades e tradicfes, cdiedbgsas bandinhas
alemas, os bordados e quitutes culinarios. A germanidaderesente no vasto patrimonio
cultural que ostenta, conta atualmente, @8riméveis tombados, dentre eles eatégreja
Matriz de S&o Miguel e o Musedistérico Municipal de Dois IrmdogDOIS IRMAOS,

20@).

“ Dois Irmaos foi por muito tempo uma picada. Picadas em al@uBpeisensédo formas de penetracéo na
floresta subtropical com 6,6 metros de largura e também pode ser designadas de estrada ou linha. Ao longo dessa
estrada eram assentadas farsiban propriedades que tinham originalmente, largura de 220 e profundidade de
3.300 metros, ou 72 hectares. (DREHER e MUGGE, 2009, p. 26).

® Informac6es disponiveis no site da Fundagéo de Economia e Estatisfiga www.fee.tche.br

® Documento eletréob. Disponivel em:
<http://ged.feevale.br/bibvirtual/Monografia/MonografiaGabrielaLimazpti€esso em: 26 jan.2012.

" Informag6es disponiveis em no site da FEEvw.fee.tche.br
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Neste universo de significadainda hoje representados pela antiga Igreja Catdlica de
Sao Miguel (188), a Sociedade de Canto Santa Cecilia (1927), a Sdeiediradores
(1897), a Escola Imaculada Conceicao (1900), a Igreja evangélica (1855), a Igreja Evangélica
Luterana (1938), além de casas de comércio, entre elas a casa que hoje abriga o Museu
Histérico Municipal,oferecem sentido ao modo de vidia comunilade Ai estd um conjunto
de tragos materiais, espirituais, intelectumiemocionais que caracteriza um grupo social e
que compreende o sistema\dBores, crencas, normas e sancdes, o idioma e a tecfologia
(DOIS IRMAOS, 208).

ParaGenebaldo Freir®ias (20@) a cultura pode ser ajustada para os mais variados
contextos, dentro de determinados limites, em funcdo do tempo e do espaco. Na regido do
Vale dos Sinos, regido colonizada basicamente por imigrantes alemaes, mesfipse
muitos dos seus hahittes continuam mantendo as tradicbes e tracos culturais de seus
ancestrais.

De acordo com Barreto (200p. 46):

Manter algum tipo de identidade é essencial para que as pessoas se sintam seguras,
unidas por lacos extemporaneos a seus antepassados,czalmaluma terra, a
cgstumes e habitos que Ihes dao seguranga, que lhes informem que sdo e de onde
vem.

O mundo atual oferece uma série de estimulos, mudancas repentinas e muita
informac&o. Temos contato com padrdes culturais do mundo inteiro, atraviecioalogias
da informacdo e da comunicacdo. Estes fatores acabam por estabelecer uma nova relacédo
entre a cultura local e a cultura global.

Os novos habitos disseminados pela cultura mundializada, influenciam nos padrdes de
comportamento das comunidadd3ai a importancia da valorizacdo da tradicdo e do
fortalecimento da identidade cultural locBl.assim que se forja 0 Museu do municige®
Dois Irmaos por exemplo.A identidade cultural é vista como uma forma de identidade
coletiva caracteristica de ugrupo social que partilha as mesmas atitudes e que tem suas
bases centradas num passado com um ideal coletivo projetado. Ela se fixa como uma
construcdo social estabelecida e faz os individuos se sentirem mais proximos e semelhantes.
Ao mesmo tempo em que&io incorporados costumes e valores de outras culturas aos habitos

do cotidiano, as peculiaridades locais sao valorizadas.

8 Documento eletronico. Disponivel em:
<http://www.eaesp.fgvsp.br/subportaisapg/Acervo%20Virtual/Cadernos/Hist%C3%B3rias/2004/lei_municipa
|_tombamento.pdf Acesso em: 26 jan 2012.
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A germanidade das origens da populacdo de Dois Irm&os esta presente ndo apenas nos
cabelos loiros e olhos azuis, no forte acentdimgua portuguesa, nas tradigdes culturais,
traduzidas na danca, canto, musica, festas, na gastronomia, no cuidado com as ruas da cidade
nos jardins das residéncias, em hortas cultivadas até mesmo em laterais de calgcadas, mas
também em sua forma de orgeagdo comunitaria

A criagdodo Museu Histérico de Dois Irméaesifatiza em especialos individuos da
comunidade local, como se estivéssemos em uma montagem de fragmentos, variados e
coloridos, de memdrias, tempos e histérias, que geram um mosaicaniBerdjadb), que é o
Museu. Algumas peculiaridades presentes na andlise dessa historia estdo ligadas ao
envolvimento com a populacdo, pois somente a partir de uma interacao entre os mais diversos

segmentos da sociedade local € asmetas de se ter um musse tornaram realidade.

3.2 A Tradigao Enraizada dokerb

De forma bastante sucinta, é possivel vislumbrar algumas representacdes,
fundamentalmente para as pessoas da comunidade em que o museu esta Aserido.
caracterizacdo e a analise sdo importaniess ao visitar a exposicao cada btenda a sua
apreciacdo do que é mostrado. Somente assim, estudamepresentacées gue Museu
Histérico de Dois Irmaosgssuj poderemos compreender como esmoserelaciona com a
sociedade e viceersa.

E importanteter presente que MHMDI nZo deve ser entendido como lmoal de
simples exposi¢cées, mas como um espaco de reflexdo, de formulagédestienamentos e
do afloramento de inquietacdes. Desta forma, optamogyadificar a relacdo entre o Museu,

a comunidad local e a memoria.

Na realidade, podemos dizer que as pecas conservadas no museslastitadas
com as questdes da memoria, valorizadas, contextualizagasdadas, compondo assim uma
reconstrucdo historica, traduzindo elemento$igéedo entre guarda do acervo, a memoria
recuperada e a historia representada.

Essa historia representada no MBI é evidenciada peleesgate das tradicGegue,
invariavelmenteé cada vez mais evidente nas sociedades contemporaneas.

O sentimento de pertencer a ajgeviamente estabelecido da ao individuo a idéia de
que ele ndo esta sozinho, mesmo que viva num mundo onde as relagcbes se misturam e a

homogeneidade apresesia como um fato consumado.
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Em locais com fortes tragos étnicos, tesgapossivel observar esieontecimento,
uma vez que muitas praticas antes renegadas passam agora a ser valorizadas como, pol
exemplo, o sotaque, os habitos alimentares e os trajes reconhecidos como tipicos. Nas
comunidades de origem germanica, por exengplopulacdo busca novante atualizar, no
seu convivio, habitos do passado, através de cursos de lingua alema, programas de radio
falados em aleméo e festas caracteristicas, conkerb, também chamado dgirche
Einweihfest Kerchweihfest, Kerchweih, Kerw, Kirmes, Kéachefegie significa festa da
inauguracdo da igreja e dia do padroeiro da comunidade. As comemoracdesrbdo
acontecem sempre proximas a data de fundacdgrefa Matriz da cidade de Dois Irm&os
também chamada de Igreja Matriz Sd0 Miguel, que $&ta data de fuagédo em 1868.

(VIER 1999).

Em sua origem a festa era familiar e alded, e acreditgue se realizava desde o
século IX dentro das comunidades de origem alerMBds dias que antecediam a
comemoracgao, os moradores da comunidade se mobilizavam na arrerfagém de suas
casas, na confeccdo de trajes festivos e de grande quantidade de comida. Késje, o
configurase como um evento realizado pelas sociedades recreativas, que sao os clubes das
comunidades, em geral cada localidade conta com um estabelecinoede a quase
totalidade dos moradores é associada. Desta maneira o carater familiar € projetado para um
universo maior, de maneira que individuos de outras etnias apreg®idan festa e das suas
manifestac6egROCHE, 1969).

Resgatar tradicdes do gsado significa que ha a sua permanéncia, mas de forma
modificada, pois a cultura ndo € algo estatico e jamais esta acBlestia maneira, melhor
que realizar um recorte no tempo e inserir as tradices antigas no convivio dos individuos,
concluise que séeve trazéas para o presente, mas analasob a 6tica atual, a fim de que
as representacfes possam ser caracterizadas de forma satisfatéria. Para que assim sej:
possivel evitar que ocorram tradicées inventadas, como bem aponta ‘8aaoldiencionaa
culinaria e a danca italiana, que ao contrdo@ue se afirma, no pafgio se comia lasanha
nem pizza, e também néo se dancava Taramzltalia

O Kerbde Sdo Miguel é a festa mais tradicional de Dois Irmaos, deriva da expressao

em lingua aleméKirchenEinwahFest que se traduz como festa em homenagem a

° Dados histéricos apontam que, em 30 de novembro de 1832, im&iauconstrucdo de uma capelinha de
madeira no mesmo lugar onde atualmente encordra a fiAnti ga Matriz de S«o Mi
Igreja Matriz de S&o Miguel. Apenas 3 anos apos a chegada dos imigrantes que embarcaram no navio Cecilia
em 1827, em Bremen e que chegaram ao Brasil em 1829, trazidos por navio inglés. (VIER, 14099,

2 Documento eletrénico. Disponivel enhttp:/books.google.com.br Acesso em: 26 jan. 2012.
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inauguracao da igreja. Teve inicio em 29 de setembro de 1829, dia de Arcanjo S&o Miguel,
guando os primeiros imigrantaportaram no Rio de Janei(WIER, 1999).

Devido a uma promessa realizagae | o s al em«es, AnS8ufrago
promessa essa, que se eles chegassem ao Brasil, consagrariam o dia da chegada como feriadc
oferecido ao santo do dia, nesse caso S&o MiQU&R, 1999).

As festividades, ao amanhecer, sdo abertas com réjpés, sao realizadas as Missas
e Cultos nas comunidades Catdlica, Evangélica e Luterana, respectivamente. Nas saidas das
igrejas, os fiéis sdo recepcionados por uma bandinha e seguem em procissao ao saldo de baile
onde a abertura da festa é feita comgdarfolcléricas, com a mais tradicional, a danca da
Polonaise. Durante todo o dia ocorrem as festividades, com almoco tradicional, café colonial
e bailes pelos sal6es da cidade. (BUNDCHEN, 2009).

Em 2011 a cidade comemorou os 182 anos desta festa, elegemdsal soberano do
Kerbi que comanda todos os dias de festa. A Revista Verdeperto Rota Roth#p@it4)
em artigo intitulado 1182 amostsaochsal sobedesb r a - «
fotos na Casa Kielingue sedia o Museu Municipal. Tatdeenfatizaa importancialo Museu
para a comunidade.

O Kerb foi o inicio de uma tradic&o religiosa e social criadBaamschneas'?, hoje
atual cidade de Dois Irmaos, e difundida pelas demais col6nias. Era e € uma festa muito
alegre, com duracao de trdasj fazendo parte das tradigé@s.

Na sua origem, &erb é a festa do padroeiro e se constituia num encontro anual de
familias. Havia um forte componente sentimental nele. Os familiares moravam longe e o0 meio
de transporte mais comum era o cav@lomo reuliatrés dias de festeom ®lene missa ou
culto pela manfi ao meiedia, comilancas nas residéncias repletas de parentes; e, a noite, o
baile para toda familia. Nikerb ostentavese vestido novo, matavase saudades de parentes
e de velhas amizades vind#slonge. Para as criancas que adormeciam havia uma peca anexa
ao saldo, com enormes camas. (ROCKENBACHIBNER, 2004, p.56)

' REVISTA VERDEPERTO.Porto Alegre, Editora Verdeperto Ltda., n. 1, outubro, 2011.

12 Os imigrantes se estabeleceram primeiramente na Col6nia de S&0 be@pplikteriormente ocuparam 0s

lotes de terra em que foi dividida a Linha Grande dos Dois Irmaos. As primeiras denominagdes para a cidade é
Picada dos Baum ou ABaumschneiso, em conseqg¢°ncia d
e Henrgue Baum. Outras denominac¢des foram Picada dos Dois Irmaos, Linha Grande de Dois Irmaos e Sao
Miguel dos Dois Irmdos. Outra versdo conta que por estar localizado ao pé de dois morros gémeos teve esta
denominacdo. (LIMA, 2009, p. 28).

13 A Festa dakerb em Dois Irméos acontece seguindo sempre o mesmo ritual. Na véspera, as 18 horas, repicam
0s sinos das trés Igrejas, em carater solene, anunciando a festa. Ao raiar do dia 29 de setembro os sinos tocam
novamente e 09 horas da manh&, os membros da comunidada®melhores roupas assistem a missa solene e
ap-s 0s membros da comunidade se dirigem aos clubes
inicio as festividades. O ponto alto € nas casas e todos se visitam e a noite comega os IBaiiteVHER
1999, p. 47).
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A modernidade se encarregou de descaracterizar o sentido original da festa. E verdade
gue ainda muitos se visitam neste dia, @mg$acilidades de locomocao fizeram com que o
Kerb ndo seja a Unica ocasidao do ano em que pessoas se véem. Ou ao menos ha meios de
tornar isso mais frequent8abemos, entretanto, qog contatos desses imigrantes com a nova
terra eramem tudo diferente @ que os recémhegados haviam experimentado até ergdo,
certamente promoveram influéncias. A culinaria foi adaptada e acrescida de novos itens e 0s
costumes tambéniSPOHR, 2009).

Verificamoso que Oliven(2006)c hama de fAdester oqueaplicaal i z
originalmente aos costumes tradicionais do Rio Grande do Sul, nascidos hum ponto especifico
do Estadpmasassimilados por populacdes de outras partes.

A adogdo da tradicdo galcha, origindria da regido da Campanha, por parte de
habitantes deutras areas do Rio Grande do Sul, como os descendentes de alemaes e
italianos, significa um primeiro processo de desterritorializagdo da cultura gaiucha
gue saiu da sua area de origem e adquiriu novos significados em outros contextos do
Estado.(OLIVEN, 2006, p.147)

Esta mesma regra pode ser transposta também para um contexto maior. Oliven
(op.cit.) atenta para o fato de que o critério da nacionalidade passa a ser ndo so o territorio,
mas elos associados a uma ascendéncia em comum.

De qualquer forma, uancultura sempre sofre as influéncias uma vez em contato com
outra, sendo recontextualizada. Segundo OliViem,antigamente as culturas tendiam a ser
associadas a um territério e identidade definidas, o que se verifica atualmente é um conjunto
de fronteias culturais e simbdlicas que faz com que haja uma desrritorializacdo dos
fendbmenos @OLIVEN, 2006, p.208).

Ou seja, no entender de Oliven, uma cultura ndo fica mais restrita a um territério de
fronteiras delimitadasUm pais tende a difundir sua cultue,esta transposicdo de um
territério para outro sempre sofre as influéncias do novo meio no qual se Msea@so do

kerbperdeu bastante do seu carater familiar original.

3.3 MuseuHistoérico em Contexto Local

Em teoria 0s museus existem a servigosdciedade e do seu desenvolvimento. A
missdo ou a razao de ser de cada museu justifica o seu financiamento e orienta as politicas e
atuacbes dos que o tutelam, dos responsaveis pela sua gestdo, da comunidade com que

interage, dos profissionais



52

No entamo, naatualidadeséo frequientes as mencgdes a respeito de que alguns museus
naovémacompanhando esses novos rumos. MNas se comunicam, nem sequer conseguem
manterermse abertosE verdade que estado de precariedade de alguns museus, proveniente
da dficuldade de levantamento de verbas para sua manutencdo e a continuidade de suas
atividades, sejam eles da tipologia que for, faltaddes recursos, profissionais
especializados, instalac6es apropriadas, € uma constante.

O MHMDI é um musetnistérico em ontextolocal e comofoco da pesquisaeve se
analisado conforme tais perspectivas sejapassandgelo perfildos sujeitos que o visitam
e as necessidades de informacéo d@stea que producdo de conhecimento ocorra.

Os museusocalizadosem cidalesmenoresno interior do estadsao intérpretes da
verdade de umeegido e trazem em si uma carga cultural que os liga a gente dadsrope
imigraram,as suasradicdes, ao seu modo de ser.

O MHMDI trds em seus espacgos expositivos uma clara ssgoedo modo de vida
daquele imigrante de origem alema que na sua vida e costumes, tiveram que-peotiEger
toda a maneira para que fossem respeitados em seu habitabn®ajatransformar a terra
gue estavam chegandmsua segunda patria.

Segunddvania Carvalho Réla Santos (2005),

[...] o museu histérico normalmente apresesganas suas exposi¢cdes, discurans
narrativas, de modo a expressar uma leitura informacional e comunicacic®l do
acervo, e que nele se exige a colaboracdo ativa diboscfenovetor essencial ao
desenvolvimento da historiad objetivo principal de tais acdedeve ser a
interpretacao feita pelo sujeito com o permanente desegstdbelecer uma relagédo

com seu presenjté (SANTOS, 2005, p. 47).

O MHMDI se enquadra em nseu histérico em contexto local, porque expressa a
histéria e as tradicdes do municipio de Dois Irm&@oseu acervo museoldgico retrata uma
parte da historia da imigracdo alema na propria organizacao dos objetos e nos espacos da cassc
onde funciona o muselPodemos exemplificar, quando o@zinhavisualizamos umahapa,
chamadapelos imigrantes alemaee fi k o ¢ h B, também dfogdo a lenha, a dispensa e

uma mesa para as refeicf880 todos espacos tipicos de uma determinada*®poca

4 Documento eletronico. Disponivel emhtp://www.bibliotecadigital.ufmg.br/dspace/handle/1843/VALA
6KFNJ2>. Acesso em: 15 jan.2012.

15V/IER, Justino AnténioHistéria de Dois Irm&dos passado e presente. Dois Irmaos: Grafdil, 19984 p.

16 [...] Muitas das residéncias tinham de 4 a 5 pecas. Para evitar que o fogo consumisse a residéncia, algumas
familias optaram por construir prédio proprio para a cozinha. Caso ocorresse incéndio, o fogo ndo consumiria
toda a residéncia. [...] rarasaet as instalacdes sanitarias. Ainda na década de 1960 apenas 30% das residéncias
tinham banheiros. Naquela década, no entanto, 80% delas tinham maquina de costura e 90% tinham fogéo a
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Para o historiador 3¢ Newton Mneseg2004) o museu histérico € um espaco de
intermediacao institucionalizadentre o individuo e objetos materiais, e complementa esta
idéia dizendo que, o museu histérico, dessa forma, € uma instituicAoolyjegva a
problematizacéo da hdia e ndo apenas a exposicambtos histéricas

Um museu histérico em contexto local como o MHMDI é apresentado para o publico,
seja nos seus espacos ou ha forma como 0s objetos estdo expostos, como uma histdria que
estda sendo narrada. O visitantantea possibilidade de realizar uma leitura critica e
guestionadora sobre o MHMDI, pois 0 museu ndo apresenta apenas 0s objetos, mas o trabalho
das interrelagBes dos homens com seu mpir exemplo: gorao retratando oficios de uma
época como o dos sapats, num espaco de tempo histérico determinado, sendo assim um
agente de acao cultural e educativa.

Nesta perspectiva as pecas do museu ndo sdo simples artefatos, elas sdo fontes de
informacdo, assim se convertem em um documento em que o publico, iretependhl for,
podera obter conhecimento.

Segundo Chagas (1996) o que faz de uma coisa ou de um objeto um bem cultural ou

um documento, € o olhar interrogativo que lancamos sobre ele, pois de acordo com o autor:

[...] no momento em que perguntamos o natoeobjeto, de que matésqaima &
constituidh, quando e onde foi feito, qual o seu autor, de que tema trata, qual a sua
funcdo, em que contexto social, politico, econdmico e cultural foi produzido e
utilizado, que relagdo manteve com determinados atoreg®ngunturas etc.
(CHAGAS, 1996, p. 43).

Para conhecermos o nosso passado de modo critico, precisamos viver o tempo
presente como mudanca, como algo que esta sendo e que pode ser diferente. Isto tudo nos
mostra as relacdes historicamente fundamentadas ebjetos atuais e de outros tempos.
Portanto, os objeto#m um museu histérico em contexto locaektdo carregados de
historicidade

Parao museu histérico em contexto local como o MHM&!{ercer realmente sua
funcdo socigldevemodrabalha de forma quan&o seja apenas espaco de contemplagdo. Os
objetos devem ser apresentados de forma a serem interpretados, e para este fim, é necessarit
que acdes culturais e educativas sejam prioridades nas suas estratégias de acdo. Isso implice
em uma série de fatoresmo a questdo da memdria, da educacao, danagéeoldgicaNao

se trata de uma simples acdo de apresentacdo de objetos em uma exposicdo, mas sim,

lenha. O mobiliario dessas casas, em geral, era constituido de fogén, barquinhos, cadeiras de palha,
camas, prateleiras, um roupeiro ou bad, maquina de costura e um radio. (DREHER e MUGGE, 2009, p. 34)
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desenvolver o material trabalhado como fonte de informacéo. A cultura material ndo é apenas
um objeto dentrale um cenério, e sim um artefato dentro da interacdo social, produzindo
conhecimento.

No caso do MHMDI, famse necessario uma orientacdo, soliorma de texts,
abrangendaaspectos historicos, sociais e culturais da Casa Kieling e dos seus diferentes
espags expositivosindependente das orientagcdes de um monitor

Segundo Guarnieri (1984 funcdo de um museu histérico € de mediador entre o
publico e o acervo, a forma pela qual o publico recebe o conteldo e a mexsagera

exposicdo museoldgica assegermgarante a interpretacdo e conhecimento daquela historia.

A exposi¢do ndo exaure todas as atividades do niuéegareciso deixar clarb mas

a exposicdo €, na realidade, um texto claro, algo que pode ser feito como uma
releitura do mundo é trazer paranoiseu uma representacao do mundo, das relacdes
do homem com a sua realidade, e tdasatdo evidentes (...) que possam despertar
uma consciéncia critica, inclusive onde ela nédo existe, ou desetevalnée ela ja

esti embrionaria (GUARNIERI, 1984, p.62).

Tendo em vista estas afirmacdes podemos observar duas coisas importantes: ndo ha
museu sem documentos histéricos, sem objetos materiais. Pensamos que ndo seria possivel
estimular relagBes analiticas critiq@sautbnomas) sobre o tempo sem os objetdsriass,
vestigios materiais temporaistestemunhas da criagdo de uma memoria historica. Estes
objetos materiaidevemnecessariamente ser usados no espaco museal para criar articulacoes,
sem que textos, de qualquer espécie (escritos ou de carater dems)|ésobressaiaise a
eles.

Devemos ter claro, que 0os museus histéricos existem justamente para ensinar a fazer a
leitura dos objetos materiais enquanto documentos historicos, e ndo para apresentar uma ou
mais versdes historicas. Assim, 0s museus fits® devem estar pautados em problemas
historiogréficos, e os objetos devem ser considerados portas para perguntas sobre o passado
Outra questao fundamental, € que os museus devem ser lugares de producdo de conhecimentc
histérico, ou seja, lugares ondes mbjetos matiais sejam pesquisados, coletados,
repertoriados, conservados etc. Este trabalho deve serpfaitprofissionais ligados ao

conhecimento historico e contribuir para este conhecimento.
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4 A UNIDADE MUSEQLOGICA PESQUISADA: O MUSEU HISTORICO
MUNICIPAL DE DOIS IRMAOS

O Museu Historico Municipal d®ois Irmaos- MHMDI, localizado na av. S&o
Miguel, 1658,no municipio deDois Irméosno Rio Grande do Sul, foi criado através da Lei

6014985, que'autoriza o poder executivo municipal a adquim prédio antigo com terreno

de 828mj], para instal a-«o -dimoveha see adquindorsé c i p
destina para o fim espec?2fico da instal a-".
1985).

O MHMDI faz parte do Departamento Municipal @altura, o qual, por sua vez, esta
ligado a Secretaria Municipal de Educacéo, Cultura e Desptialmente conta com sete
funcionarios:um (01) coordenador do Departamento Municipal de Cultura, que exerce a
funcao de direcdo do MHMD4ois (®) auxiliares técnicos (um no Departamento de Cultura
e 0 outro especialmente no Museu) que exercem as funcdes administnatival)
estagiam de historia, que exerce a funcdo de atendimento, monitoria e pesquigél)
auxiliar de manutencéo e limpeza, que egea funcdo de manutencdo das instalagis;

(02) guardas, que exercem a funcéo de vigilancia, revezemdinrante os dias de semana e
finais de semana. Todos os funcionarios do Museu séo vinculados a Prefeitura Municipal, seja

por concurso publico ocargos de confianga.

4.1 A historia e trajetéria do MHMDI

A historia e trajetéria do MHMDIforam resgatadastravés dos relatérios de
atividades e oficios administrativos do Departaméfuaicipal de Culturale Dois Irmaos

Em 1985surgiu na cidadde Dois Irméos a ideia dge @nstruir um musewmunicipal
- um local onde as pessoas pudessem enxergar sua historia. Uma histéria recheada de
acontecimentos inéditos de tacosque estdo presentes na arquitetura, na gastronomia, nos
habitos e costumes dos radores da cidadeEm conversa informalientamos, em vao,
descobrir porque as pessoas que vivem nessa cidade ndo a trocariam por nenhuma outra
cidade. Na verdade, ninguém sabia explicar direito o porqué.

Uma pequena cidade com riquezas e peculiaridadgs, naquitas vezes passam
despercebidas, mas a colocam entre as melhores cidades em qualidade de vida no Brasil. Uma
casa, abandonaden péssimo estado de conservagcao, com a idéia de se fazer |4 um museu.

AEste ® um primeiro p as s omuseuuda coono®dei fotgs, u m
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document os, objetos, roupas e coi sas Si my
responsavel pelo projeto de restauro e criacdo do primeiro museu da cidade de Dois Irmé&os.
Na idealizacdo do projeto, a idéia era fazer um mubeamico e ndo estatico, como o
tradicional, pretendendo criar um ambiente humano, cheio de vida, com muitos eventos e com
muita movimentacdo de objetos. Um museu que existisse a servico da sociedade e que se
comunicasse com a comunidade onde estavadons@/IER, 1999).

O acervo esta abrigado em uma casa em estilo enxérsestemaconstrutivoda
casy, trazido pelos imigrantes aleméegsie consiste em unogjunto de estacas e caibros que
sustenta as divisdes da estrutura da casa, podendo ouana@pécente na fachada.

Atualmente, constituse num dos poucos exemplaresm estilo enxaimelainda
integros, no perimetro urbano da cidade de Dois Irntaoshada pelo municipio. Aasa
onde estéa instalado o Musamnta com acervo de 5500 pecas, quetain uma tipica casa
de alemées. Integra o roteiro turistmdtural, denominado Rota Coloni8aumschnes
Neste espaco, ocorrem atividades que integram a comunidade ao Museu, através de um
trabalho de resgate da identidade cultural e da valorizagdistdea dos imigrantes alemaes

A Casa Kieling como é conhecida devido ao home da familia que a habitou de 1893
até 1985, teria sido construida por um Weinmann de Sao Leopoldo, na primeira metade do
século XIX. A tradicao oral relata que, nessa épdéa) da residéncia, esteve nela instalado
um armazém e uma padaria, a qual funcionou em um anexo d&/8&$y.1999).

Por volta de 1845, a casa foi vendida a Nikolaus Schéffer (imigrante do Rheéinland
18061892). A partir dquelemomento foi usada somencomo residéncia e, mais tarde,
passou para o filho de Nikolaus, 0 médico pratico Georg Schaffer-(P83H).

Em 1918, Carlos Kieling (1868933), casado com Carolina Schéaffer (1:8884),
adquiriu a casa e uma area de 42 hectares do seu sogro GeilffgrSchntinuando a ser
usada como residéncia e o porao servindo como marcenaria.

Permaneceu com os herdeiros Kieling até 1985, quando foi adquirida e restaurada pela
Prefeitura de acordo com a Lei 60885, que autoriza o poder executivo municipal a
adauirir um prédio antigt’ parasediar o Museu Histérico Municipal, instalado em 1989.
(DOIS IRMAOS, 1985).

A sua inauguracéo foi oficializadan 03 de junho de 198% visitacdoesta abertde

BN

tercafeira a sextdeira nos periodos da8h as 11h30min e da%3h as17h; sabados e

YNo Art. 20 d aprdcedstabél€ritid para a trafisacdo é de Cr$ 65.000.000,00 (Sessenta e cinco
milhBes de anzeiros) pagos no ato da escritura e o saldo em 12 (doze) parcelas mecsase@itivas
corrigiveis pelas variagcdes das ORTNs (Obrigacdes Nacionais do Tésmional)o ( DOl S | RMéOS, 1
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domingos:das 13h30minas 17h30min; medianteagendamentgsem horarios especiaide
grupos Existemexposicdes de longo pragoiereconstitit um ambiente de casa da colonia,
com a venda de Secos & Molhados, a cozinha, o quarto, 0 sGtd a costura feminina,
trabalho basicamente artesarmaile curto prazop espaco reservado € o jpardo ondedesde
2011,se reconstituum ambiente de marcenaria

No pétio h4 um jardim com forno a lenha, engenho de canama lapide em
homenagem aodescendentes da familia Kielingli colocada simbolicamentblo patioha,
ainda,um coretg em mau estado de conservacao por falta de manutencéo, em virtude do
desgaste natural provocado pela agao do tempo

Desde sua inauguracdo, o Museu trabalha comfilmsafia embasada nos principios
da Nova Museologia realiza trabalhos convencionais a uma instituicdo do género: coleta de
material; pesquisa historica para a organizacdo de expgsedesacdo patrimonial nas
escolas com palestras sobre a histéri®dis Irmaos; restauracdo e conservagdo do acervo;
pesquisa de genealogia, com lista dos primeiros imigrantes evangélicos; atendimento ao
publico, escolas municipais, estaduais eparticulares de Dois Irmaos, pesquisadores e
académicos de variamiversida@s publicas e particulares; publicacdes em jomegwvistas
visitas guiadas e orientagéo turistica.

Em 202, o MHMDI completa 3 anos de existéncia eatipologia, segundo relatério
de atividades do ano de 1996, ® de Aum Muse

Essa preocupacdo com a histéria vem desde sempre com iniciativas bastante
significativas devalorizacdo do patriménio da cidadem suas atividades o museu sempre
buscou integrar a comunidagdeom um trabalho de resgate da identidade cultural e da
valorizac@ada histdria dos imigrantes alemaes, que ali chegaram.

A identidade cultural com as tradicdes alemas ainda € bastante fartenizpio e
por isso a populacdo se mobilizou quando, a partir da déles380, percebeu que grande
parte do patrimonio arq@tonico de Doisrmaos estava ameacada.

A antiga Igreja Matriz de S&o Miguel, construida entre 1868 e 188@va
abandonada, e a diocese local havia decidido ddanpéra construimima nova. Um grupo de
microempresarios e profissionais liberais anicipio, entre eles arquitetos, advogados e
professores, preocupados ca@rsituacdo da igrejagncaminharanum abaixeassinado ao
poder municipapedindo o tombamento do edificio, decretado em 1984.

A iniciativa da comunidade foi assumida pela Prefeituna, gpssou eealizar eventos
culturais na Igreja, como concertos de musica erudiéaas de livros, visando sensibilizar a

populacao sobre a importancia dessastrucao.
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Em 1991, a antiga Matriz foi adquirida pela Prefeitura por rdei@ma permuta de
lotes de terra com a diocese, e quatro anos depoigseam os trabalhos de restauragdo.
preservacado da igreja foi o ponto de partida para uma séeedds da Prefeitura de Dois
Irméos voltadas a conservacdo do patriméeudtural do municipio. Hne essas acdes
destacese a criagdo do Departamemonicipal de Cultura e do Museu Histérico Municipal,
bem como anventario de bens culturais da cidade, tendo em vista a definicdo, no Plano
Diretor, de uma zona de interesse cult(a0DIS IRMAOS, 20@).

Em 1995, foram fundadas a Associagd@ Antiga Matriz de Sao Miguel e a
Associagaale Amigos doPatrimdnio Histérico e CulturaledDois Irm@osambas compostas
pelo mesma@rupo de pessoas que em 1984 liderou o0 movimento em totené@amento da
antiga Matriz. Algumas dessas pessoas passaram depodahorar com o trabalho da
Prefeitura em favor da preservacagoatrimonio e das tradi¢cdes locais.

Todos estes movimentasulminaram com a criagdo, em 2003, do Programa Lei
Municipal de Tombamento de Ddisndos.Tratase de um conjunto dgnco leis municipais
criadas entre 2002 e 2003 que visam preservar a meoodgidva do municipio, por meio da
conservacao e restauro dos beulsurais e naturais que simbolizam sua identidade. Além de
dispor sobre grotecdo e decretar o tombamento de bens culturais, a legislagdo criou o
Conselho Municipal e o Fundo do Patrimdnio Cultural. Também festabelecidas normas
para a isencdo do IPTU de imdveis tomba¢d&IS IRMAOS, 208).

Cabe ao Conselho Municipal dotRadbnio Cultural avaliar o bem a ser tombado e
sugerir o tombamento a Prefeitura. O Conselho é composto por representantes da Prefeitura e
de entidades culturais da comunidade, incluindo a Associagdo Amigos do Patrimonio
Historico. Juntamente com a Préfea, o Conselho também acompanha e orienta o
proprietario sobre a conservacao e restauracao do imével tombado.

Até o momento foram tombado8 Endveis, a maior parte dos quaido construcdes
erguidas entre a primeira e a segunda metade do sEtXilem padrdo germanico dos
séculos XVII e XVIIl. Além da antiga Matride Sdo Miguel, destacasea igreja luterana e
evangélica (ambas em estilo gética)guns armazéns, um moinho e uma serraria. Dez dos
iméveistombados sdo casas em padeagaime]| estilo argitetdnico originario dasegifes
agricolas da Europa Central Medieval.

O Programa.ei Municipal de Tombamento de Dois Irméiosluiu também no seu
inicio acdes integradas com a Secretaria de EducaCatura e Turismo, visando
conscientizar a juventudeobre a importanciala preservacdo e sobre a representacdo da

historia e das tradi¢cdes dlagar nos iméveis, nos costumes e nas festas @Pojetos foram
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realizadosem parceria com o Departamento Municipal de Cultpera alunos da rede
municipal de erino: o Projeto Turismo nas Escolas e’mjeto Resgatando Histérias de
Familiae suas Festa®s projetoscontinuam a serealizados desde a criagdo, em 2003, do
Programa Lei Municipal de Tombamento de Dois Irméos

O Projeto Turismo nas Escolas lgaas dunos e professores da rede municipaia
conhecer a rota turistica coloniBaumschnas, mostrando como era vida dos antigos
colonos aleméaes. A visitamha comaoobjetivo informar oslunos e professores sobre o estado
dos bens culturais e consciegtlps sobrea importancia das atividades culturais para o
desenvolvimento turisticoE o Projeto Resgatando Histérias de Familia e suas Festas
desenvolvido com os alunos da 32 série do ensino fundamental v@aérginarios, oficinas
e visitas a bens mbados. O Projeto visava resgatar a histéria das familias tradicionais do
municipio e, ao mesmo tempo, observar as modificacdes trazidas pelas familias migrantes que
apareceram em Dois Irmaos a partir da segunda metade do século XX. Tais grupos ja ndo
eramcompostos por alemées. Os professores conigensaom as criancas sobre as festas
realizadas em suas casas e na cidade e os alunosignotieitos e desenhos sobre o que
observaam. Todas essas informacdes estdo baseadas no documento do Prbgrama
Municipal de Tombamento.

O MHMDI tambémempreendeiniciativasneste sentidorealizando a partir de 1996
alguns projetos que visavam o conhecimento da evolugcdo histérica do muniGjso.
projetos ndo estdo mais sendo realizados, sendo substituidos momimatvas.

De 1996 & o presente momentaae X posi - «x0 denominada fSe:q
Sso weitero reconstitui G Cdbtwip de-Sao Migeel doswis v e n
Irm&os, que permaneceu como mopeamanente as atividades do MuseA venda enfatiza
a importanciada atividade comercial no passado e sua relagdo com o presente, analisando a
evolucdo historica e o desenvolvimento urbano da cidade. A exposicédo foi organizada com
base em pesquisas e buscas, em antigas casas comerciaisideddsis

De 1996 até o presente moment@as exposi -»es fAQuarto de
Kielingo e a 0 Sa pperimanecermo qdaglro dedrdbaliobos doiMusaip o
hoje representando a pequena industria artesanal e sua importancia na vida rdoseisne
seus descendentes. O pequeno artesanato do inicio do século criou a base do desenvolvimentc
econdmico da cidade.

De 1996 até 1998 o Museudesenvolveu, junto as Escolas da Rede Municipal de
Ensinoo Pr oj et o fAO MWOwkalivodaprojeto’ era Besenwlves & educacéo

patrimonial e a cidadania. A crianca trabalhava Bis&ria através dos objetos, fatos e
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documentosAproveitando a repercussado positiva da rede de escolares, o Museu realizou
parcerias com 0s jornais do municipio, vé&ado coluna itit ul ada fAMem-ri as
Matrizo e tamb®m resgatou as dJWmaHomenagend o f
a o Co Ogpmogetds resultaram em exposi¢cdo e em uma coluna no Jornal.

De 1998 a 2006 o Museu em diversos momentos sedas reunides e atividades da
Associacdo de Amigos do Patriménio Histérico e Cultural de Dois IrrE&tes reunifes sao
realizadas na atualidade na sede do Departamduatocipal de Cultura, que possui sala
adequada para este fim.

De maio a dezembro de @6 - segundo relatérios de atividades, o Museu continua
com a preocupacao de resgatar a evolugémricado municipio edesenvolveo Projeto
AEvol u-«o de Dois I rm«os At r av ®shistdria e artdse mp o
das terceira séries, do municipio de Dois Irméos. Na oportunidade o Museu convidava
pessoas de destaque na comunidade e que participaram do desenvolvimento do projeto do
Museu para falarem sobre o processo de preservacao da casa e conhecer um pouco melhor ¢
histéria dadamilias que habitaram a cas&asa Kieling.Dentro deste projeto aconteceu o
primeiro batepapo no Museu com o artista plastico Flavio Scholles. Ele esteve a frente dos
trabalhos de recuperacao do prédio (casa) que hoje abriga o.Museu

Dejunho de2007 adezenbro de 2007 oPr oj et o A Ser C(Figuemri- a n
e 2) segundo relatério de atividadek continuidade as acdes de valorizacdo do patrimoénio
das tradi¢cdes locais. Projeto, uma acéo educativa inédita com o objetivo de desenvolver a
teméatica decolonizacdo alema com enfoque na crianca e em como viviam e quais as
dificuldades que tinham no periodo da colonizacdo. Através de testemunhos hjstdricos
seja trazendo palestrantes que tenham vivido aquele momento histérico, quando .cBancas
projeto visava tracar um paralelo do que as criancas utilizavam no passado com que usam
hoje em dia para se vestir, brincar e estullaepercussao foi extremamente positiva tendo
continuidade naté o ano de 201MAssim como esteoutrcs projetcs demonstren as acdes
especificamente voltadas a valorizacdo das tradicdes e a pratica de usos e costumes da
comunidade e sua manutencdi@is projetos eram desenvolvidos nas dependéncias do

Museu.
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Fonte: Acervo MHMDI, 2Q0.

Fonte: Acervo MHMDI, 2Q0.

De maio a dezembro d20091 a Programacéo culturélii 2 ®os do Museu de Dois
Il rm«osd, trouxe uma s®rie de eventos comem
com artistas locais, sediada no espaco do Museu e apresentacdes de bandas e dancas tipice
alemas na area externa do Museu.

De 21 de setembro a 28 setembro de 2010 o Projeto fiKerb no Museu: suas
ori gens ¢gFigurasa8Ba i4)realimsuina pesquisa na comunidade sobieerb de
Sao Miguel, a principal festa da cidade, bem como sobre otestgs familiares e

comunitariasO Projetoem hanenagem asantorecelia nos espacos do Museescolares,
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em um primeiro momento, com palestras piggpriosfuncionérios do Museu sobre origens e
histéria da comunidade e d@rb e em um segundo momento, com convidados da propria
comunidadepnde ocoriiam depoimentos, que a partir de suas vivéncias, relatavam para as
criancas as tradicbes mais marcanteskddo. E por ultimo, havia uma degustacdo de
Spritzbier (refrigerante caseiro alemao, a base de gengétahches tradicionais dcerb,

como cucas eoscas.Na 82 Semana Nacional dos Museus, o MHMDI abriu a exposi¢céo de
artes, intitul ada i Mus eu par a a har moni a
dependéncias do Museu, de Inés Cegolini Togni. O evento tinha como objetivo expandir e
integrar as atividdes e acdes culturais do Museu com a comunidade. Dugueasemana

ocorreram palestras, bgpapos, exposicao de artes e fotografias e apresentacgdes culturais.

Figura3 - Projeto "Kerb n seu: suas origens e tradicfes"

0 Mu

\§ >
Fonte: Acervo MHMDI, 2010.
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Figura4 - Projeto "Kerb no Museu: suas origens e tradicoes II"

Fonte: Acervo MHMDI, 2010.

De 2011 até o presente momentdando continidadea busca de integracdo com a
comunidade, o Museu abra exposicademporaridci O Cal - ado &o(Ngusm8§a Hi s
Que contou na sua abertura oficial com apresentacéo de coral e de depoimentos de membros
da comunidade. Na ocasido, os técnicosqigpe do Museu, organizaram uma programacao
extensa, com apresentacfes culturais de grupos de dancas tipicas alemas e apresentacao ©
m¥%si ca gauchesca e meoemao Gdipo Curd Artey nas dépAndédicias a t «
do MHMDI.
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Figura5 - Folder de divulgacéo da exposi¢cao "O Calcado & Nossa Historia”

- A Prefeitura de Dois Irmaos, através da Sec. de Educacdo,
Cultura e Desporto e Departamento de Cultura, convida

para a Abertura da Exposicdo: O Calcado & Nossa Histéria.

9? Sél;la'na Nacional
~ de Museus:
Museu e Memoria

b

17/05/11 - 19h30min: Abertura da Exposicdo “0 Calgado & Nossa Histéria” com
depoimentos de Herberto Kuntzler e Norberto Emilio Riibenich.
Apresentacao do Coral Wier Licben das Leben

18/05/11 a 22/05/11 Visita guiada da Exposicdo “0 Calgado & Nossa Histéria”

22/05/11 - Apresentacdes Culturais a partir das 14h30min
Grupo de Dangas: Reviver, Baumschneiss, Sonnenblume,

Musica Gauchesca: Jéssica Hansen e Willian Eninger 0\)‘“08 TEMpo
Vivarte - Arte pela vida 90 s ¢
ACTG portal da Serra § oA @
Esquete Teatral - A Sapataria - Grupo Curto Arte S )y’ A\

= g __ Ty

Av. S3o Miguel, 1658, Centro. g %\:?ﬁ %R:;BRMm egg
Telefone: 35641277 ramal 212 > Secretaria da Educagdo,
A Cultura e Desporto

Fonte: Acervo MHMDI, 2011.

Como percebemos, o WMDI vem mantendo uma proximidade fisica com a
comunidade e trabalhmesse sentido em seus projetos, desmitificando, talvez, conceitos
cristalizados, de que museu é local de guarda de acervos importantes, exéticos e fragmentos
sem significados. O espaco museoldgicesdenuseu histérico, em contextocal, tem a
ganhar natroca permanente de um ambiente de producdo do conhecimento, em que as
Apr8ticas, t ®cni cas, cren-as, r i (MENESESs t « 0
2004). A busca deiversaspossibilidades com o acervo pode despeataensibilidade do
pertencinento da comunidade, e a consciéncia da presenfacdccom que a instituicao

museoldgica encontre um parceiro que o revigore ngesiao
4.2 O DiagnosticoM useolégico daVIHMDI

O Estatuto dos Museus, que rege a instituicdes museoldgicas brasésolagaheiro
de 2009 (Lei 11.904/09), estabelece em seu artigo 44 que é dever dos Museus de elaborar e
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implementar o Plano Museoldgico, e no artigo 46, ao elencar os itens, visando a construcéo
deste Plano, Il nicia por u tmicad, padendaer reatizado o p a
com o concurso de realizadores extecnos Ressaltamos que o MHMEL
Museoldgico e também ndo ha um Regimento Interno estruturado e formalizado. Ao
apresentarmos a proposta de realizacdo de um Plano Estratédiseeldgico com
possibilidades de sustentabilidade para o Museu, tivemos uma déitolaida pela
coordenacao e equipe técnica do Museu.

A estruturacdo de um Plano Museoldgico passa necessariamente pelo diagndstico da
instituicdo. O Diagndéstico Museoldgidonciona como uma estratégia metodologica que
ajuda na identificacdo e apreensao dos desafios e das potencialidades museoldgicas do Museu
Tratase de uma ferramenta basica na percepcéo das atividades desenvolvidas, as parcelas dc
patriménio valorizadas @selecionadas para preservacdo e as lacunas existentes. E uma
ferramenta basica para o planejamento institucional a curto, médio e longo prazo, pois permite
conceber uma programacdo museoldgica mais condizente com a realidade e que leve em
consideracao aatessaria continuidade.

Partimos da idéia da memoria como construcdo e do museulcousprivilegiado
de institucionalizacdo destas memoarias. Para tanto, o diagndstico museolégico réailizado
pensado como uma analise global e prospectiva da institbigdso interesse € a instituicao
como um todo, portanto, este diagndéstico buscou contemplar diferentes aspectos que
auxiliassem na construcédo do Plano Museoldgico e Estratégico do MHMDI de acordo com a
sua realidade e a da comunidade envolvida. Para tamamos como base o resultado das
entrevistas, a partir da aplicacdo dos formularios especificos para cada categoria de
entrevistado (Apéndices B8, C).

De acordo, com os dadamostradoso perfil do publico entrevistadstuousena sua
maioria(=10) na faixa etaria de 18 a 28 anos, com segundo grau contpl&)d (Grafico 1)

e predominantemente feminife20)i (Grafico 2).
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Graficol - Faixa etaria e escolaridade: publico interno e externo MHMDI.

PUBLICO INTERNO E EXTERNO MHMDI

[ s T ¥ B = ¥, B o B N v s

1=12 GRAU/ENS.FUND. 2 = 22 GRAU/ENS.MEDIO 3 =32 GRAU/ENS.SUP.

ESCOLARIDADE/FAIXA ETARIA Amostra = 30

pessoas
W1=18-28 W2=29-39 m3=40-50 m4=51-61

Fonte: Dados da Pesqujs12.

Gréfico?2 - Sexo: publico interno e externo MHMDI.

SEXO PUBLICO INTERNO E EXTERNO
MHMDI

m1=MAS
W 2=FEM

Fonte: Dados da Pesqui2®12.

4.2 1Institucional

A inexisténcia de documass tais como estatuto e plano diretor, bem como outras
indefinicdes institucionajsndo possuir Plano Museoldgico nem Regimento Intgracgcem
ser de imediato as questdes mais inquietantes e que interferem em como funcionarios e
demais pessoas da Adnstragao se portam em relacaana@smo.

No entanto, através dormulariodirigido ao publico interngpodese verificar o nivel
de satisfacdo e comprometimeritesponsabilidadesj)ais como a realizacdo profissionag

segurangaa comunicacao arelacaocentre equipgpara o andamento das atividades
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Quanto aos objetivos ou missao institucional, o problema é mais complexo, porque a
definicdo consolidaria também um perfil de trabalho, de acervo, de espacos, de organograma,
e todos os fatores decorrentds.inconsisténcia na definicdo da missdo e da politica de
acervos gerou inumeros problemas patdldtMDI, como o recebimento indiscriminado de
doacdes e a auséncia de coesdo no acervo. Precisar a missdo do Museu € uma decisdo urgen
e estratégica para peitimia criacdo de uma politica de acervos. Como toda reflexdo sobre
missdo em instituicGes museoldgicas, esta deve partir de um levantamento do que ha e do que
ainda tem que ser feito. Para tanto, sera necessario o reconhecimento do aceteangsra
informagBessobre o quee comotém sido preservadaguais as lacunas quais estratégias a
serem buscadaés areas de concentracdo do acervo atual sdo um ponto essencial para tecer
qualquer consideracéo sobre a missdo, ainda que futuramente se possa peesdssidade
de desmembramento do mesmo. Ao identificar essas areas de concentracdo, buscamos um fio
de conexdo entre as diferentes facetas, um conceito gerador a ser fortalecido pelas a¢des do
museu e que direcione todo o planejamento e metas, desflaqaesdos projetos, perfis de
profissionaisnecessarios,ifhas de exposies, de publicacdes, entre outrosto se da a
partir do estabelecimento do Regimento interno para o Museu.

O publico interno(= 07) afirma que o Museu tem definida sua missady 72
responderam afirmativamente sobre esta queg@mafico 3).

Gréafico3 - Missao institucional MHMDI.

O Museu tem definida sua missao?

m1=5IM
m2=NAO
3=NAO TENHO OPINIAO

Fonte: Dados da Pesqui2®12

Para Peter Druck€fi998, p.101i As o r g aemifizsducratieos comecam pelo
desempenho da sua missAdm museu, independentemente da tutela a que pertence deve, na

sua origem, definir uma missdo e esta ser cumprida através de objetivos bem tracados. A
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mMissao e o0s objetivos de cada museu dependeatddeim contexto histérico, social, cultural
e politico. Razé&o pela qual, a missédo e os objetivos diferem de museu para npaseanto,
0 proprio Regimento interno.

A missao €é a razao de ser de uma organizacdo e 0s objetivos sdo as metas a atingir. Se,
por um lado, os responsaveis dos museus estdo cientes do cumprimento da sua missao
objetivos, por outro ha também a necessidade de criar estratégias para uma organizacao e
gestdo cada vez mais conveniente, ja que as receitas que sao poucas, naisy@odaior
por em risco 0 cumprimento da sua missao.

Segundo Peter Van Mensch,

[..] devido ao aumento das dificuldades financeiras, os museus existentes tendem a
racionalizar sua estrutura organizacional. Economia, eficiéncia e efetividade s&o as
palavra-chave da geréncia dos museus moderfo}.Eles tém de definir seus
objetivos de maneira mais preciga.] No entanto, eficiéncia e efetividade ndo
deveriam sedefinidaspor gerentes e politicos. Esses conceitos sdo ferramentas
Uteis para ajudar nformacdo e implementacdo da politica do museu, mas eles
devem ser orientados e controlados por uma perspectiva museo{btiteSCH,

199).

Assim sendo, aMissdo nada mais €, do que uma declaracdo sobre o que a
organizacaol/instituicdo € e sobre sua rag@cser. Serve de critério geral para orientar a
tomada de decisdes, para definir objetivos e auxiliar na escolha das decisdes estiatégicas.
finalidade da existéncige uma organizacdo. E aquilo que define o significado a essa
existéncia.

O publico inerno do MHMDI tem consciéncia da ndo existéncia de um Plano
Museologico(Gréfico 4)e também de um estatuto de criaf@défico 5) mas ao falarmos em
missao, responderam que existe uma, mas ndo se encontra detalhada nem formalizada de

forma a realmente tirear os objetivos e as estratégias do Museu.
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Grafico4 - Plano Museoldgico: entrevista com publico interno MHMDI.

Questao 23: O Museu tem um Plano
Museoldgico?

QPN W Ry~

1=5IM 3=NAO TENHO OPINIAD

Fonte: Dados da Pesquig®12

Gréficob - Estatutode criagdo: entrevista com publico interno MHMDI.

Questao 25: O Museu tem estatuto
de criacao?

O B N W b 0 O

1=5M 3=NAO TENHO OPINIAO

Fonte: Dados da Pesquig912.

Todos os membros da equipe do Museg|uindo a direcdo e auxiliares técnicos
administrativos possuem formacdo supegoa auxiliar de limpezairfcluida o publico
interno), possuensino médio. Nessa amostra nao incluimodais 02) guardagVvigilantes)
que se revezam nos horéarios; durante a semana: das 18h até 6h da manha; sabados e
domingos: turno 24h; um vigilante entra as 6h manha sabado & 6h manh& domingo,
quando outro vigilante entra e cumpre até as 6h manha de setpsodse deve ao fato de
nao termos tido acesso a eles, que iniciam seu turno de trapakho fechamento do Museu.
Na maioria (71%) sao do sexo feminif@erafico §, com uma faixa etaria entre 40 e 50 anos,
0 que demonstra uma equipe mais madura. Todos com mais de dois anos de trabalho na
equipe do MHMDI(Gréfico 7)
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Grafico6 - Sexo: publico interno MHMDI.
SEXO-PUBLICO INTERNO

m1l=MAS m2=FEM

Fonte: Dados da Pesquig®12

Gréfico7 - Escolaridade e Faixa Etéria: publico interno MHMDI.

PERFIL PUBLICO INTERNO MHMDI

6
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2012.

4.2.1.1Quadro funcional

1 Um (01)coordenadord) do Departamentdunicipal de Cultura, que exerce a funcéo
de dire¢cdo do MHMDI,

1 Dois (®) auxiliares técnicos (um lotado no Departamento de Cultura e o outro
diretamente no Museu);
Um (01) estagiam de historia;
Um (01) auxiliar de manutencgéo e limpeza;

Dois () guardas



71

O quadro funcional ndo € muito grande. Para esse diagndstico, consideramos um
universo de sete pessoas, em termos de publico interno, incluindo, além do quadro funcional
relacionado (exceto os guardas), o Prefeito e o Secretario de Educacéo, CukspreoD
Desse universo, 57% sentam com liberdade para fazerem seu trabalho da forma como
consideram melhor (Gréfico 16), no entanto ainda consideram uma vinculagdo bastante
presente ao 6rgdo a que sdo subordinados (Departafdemicipal de Cultura),0 que
demonstra que quanto a organizacao da rotina de trabalho ndo € unanime o fato de poderem
organizala conforme acharem melhor, como também, ndo é unanime a tomada de decisdes,
na maioria das vezes (Gréafico 1Mlesse sentido analisese daem termosda tomada de
decisdes a luz das posicbes ocupadasdgerentes membros da equipe interoa seja,

algumas pessoas nao se sentem em condicd@emdecertas decisfes pelo cargo que ocupa

4.2.1.2Dispositivos institucionais de organizacao e gestao

O MHMDI néo possui regimentanterno, estatuto, ou qualquer dispositivo legle
organize seduncionamentoApodia-se, segundo relatérios de atividades analisados, em uma
metodologia de trabalho embasada nos principios da nova musEbegisim, realizam
trabalhos convencionaisuanainstituicdo datipo local, historica, de comunidade e que coleta
material, faz pesquisa histérica para organizacdo de exposi¢des, trabalha com educacao
patrimonial com as escolas, acerca da histéria de Dois Irmé&os, restaunmseeva 0 acervo,
faz pesquisa de genealogia, com lista dos primeiros imigrantes evangélicos, atende publico
variado de escolares e estagidrios

O resultado ds entrevistas com relacdo a responsabilidademonstra o
comprometimento da equipe do museam as atividades e com iastituicdo. Todos se
consideramresponsaveis pelo sucesso do Mug€uafico 8), e a maioriafirma estar
satisfeitacom seus cargofGrafico 10) assimcomo também umsentimento global de se
consideraremaptos a assumirem maioressponsabilidadefGrafico 9) Apesar de nao ter
havido unanimidade quanto a preocupacdo em buscar obter melhores resultados do que os
esperados pelo 6rgdo de vinculacdo, a maioria mesed@mpenhada neste sentido (Grafico
11).

'8 Para a Nova Museologia o aprofundamento nas questdes deisciginaridade e a perspectiva de uma
reflexdo critica sobre a realidade, sdo essenciais. A investigacdo e a interpretacdo passam a assumir um papel
fundamental no contexto museoldgico.

19 Possui como tnico documento legal E | NU 601/ 8 50,PodgriEgecufivo Bunitimal aiadqairir

um pr®di o antigo com terreno de 828m], para instal a-
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Grafico8 - Responsabilidades para o sucesso do MHMDI: publico interno.

Questao 06: Vocé considera que é sua
responsabilidade contribuir para o
sucesso do Museu?

1=5IM 2=NAO 3=NAO TENHO OPINIAD

Fonte: Dados da Pesquig®12

Gréfico9 - Apto a assumir responsabilidades junto ao MHMDI: puablico interno

Questdo 15: Vocé se sente apto para
assumir maiores ou mais
responsabilidades?

7

6

5

a4

3

2

1

0 I
1=SIM 2=NAO 3= NAQ TENHO OPINIAO

Fonte: Dados da Pesqujg912.

Gréfico10 - Satisfacao cargo ocupado no MHMDI: publico interno.

Questao 09: Vocé esta satisfeito com
0 seu cargo?

[ L L S B~ ¥ B« ) BN
| H

3= NAQ TENHO OPINIAO

1=SIM

Fonte: Dados da Pesqui2®12
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Grafico11 - Compiometimento do publico interno MHMDI.

Questao 07: Vocé desempenha seu

trabalho buscando obter resultados

melhores do que aqueles esperados
pelo orgao que esta vinculado?

QR MNWRWL

1=SEMPRE 2=QUASE 3= 4=NUNCA 5=NAQ
SEMPRE RARAMENTE TENHO

OPINIAO

Fonte: Dados da Pesquig®12

4.2.1.30rganograma

O MHMDI nado possui organograma, tampouco cargos definidos para exetagao
suas atividades de gestédo, pesquisa, preservacaolgadaados acervosTodos 0s cargos
sdo nominados como técnicos administrativelecionados com as atividades diretas no
Museu. Apenas ficandeeparados, uma coordenacdo do Departamento Municipal de Cultura,
ao qual o MHMDI é diretamente subordinado eeedépartamento ligada Secretaria
Municipal de Educacado, Cultura [@esporto. E essa configuracdo ndo existe estruturada,
apenas em termos de hierarquia e sst mostra bem presente em termos de liberdade e
execucao das atividades.

Do publico interno danuseu, continuam a respeitar procedimentos e exigéncias ao

orgdo que o Museu esta vinculado para a execucao de suas atividades.
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Grafico12 - Vinculagcdo MHMDI para execucao das atividades: publico interno.

Questao 02: O 6rgao que o Museu
esta vinculado exige um
procedimentorigido para execucao
das atividades pertinente as suas...
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SEMPRE RARAMENTE TENHO

OPINIAO

Fonte: Dados da Pesquig®12

A equipe interna na sua totalidade considedequadaa comunicagaoentre
funcionarios e direcdo do MHMDI (Gréfico3)l enquanto que a maioria (57%) sesge
seguraem dizer o que pensa (Grafico 14) e tranquilanifestada em termo de sempre e
quase sempre, em relacdo a contribuir com criticas e sugestdes (Gréafico 15), o que se
subentende como havendo uma relacdo segura e aberta entre direcdo e funcionérios. Tal
relacionamento interno, mostsa como um elemenfmsitivo no sentido de se buscar,em um
trabalho conjunto, desenvolver e implantar um Plano Museologtico e Estratégico para o
MHMDI.

Dentro desse processo de comunicacdo, podemos afirmar, leseapdoconsideracéo
as caracteristicas dos grupos envolvidies,um ladoa equipe de funcionarios e de outo
direcdo,queo atual didlogo, vem estimulando acdasseolOgicasle pesquisae preservacao
Ha uma preocupacao por parte da equipe interna de evidemmiporégancia da funcdo séeio
educativa do museu e d@stimulo a reflexdo e ao pensamento critico, a afirmagdo do museu como
meio de comunicagdo e como espaco de interagdo social com o patrimoénio. Os trabalhos de
pesquisa e preservacao, por exemplo, continuam sendo reglizachmspesquisa de genealogia e

preservacao de pecas do acervo.
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Grafico13 - Relacéo funcionarios e Direcdo MHMDI.

Questao 12: Como a dire¢ao do
Museu se comunica com seus
funcionarios?

1=ADEQUADAMENTE 2=RAZOAVELMENTE 3 =INADEQUADAMENTE

Fonte: Dados da Pesquig2®12

Grafico 14 - Manifestacdo dos funcionarios MHMDI.

Questao 13: Os funcionarios sentem-
se seguros em dizer o que pensam ?

8% 0%

B 1=SEMPRE
B 2 = QUASE SEMPRE

3= RARAMENTE
H4=NUNCA
H5=NAO TENHO OPINIAQ

Fonte: Dados da Pesqui2812

Gréafico15- O MHMDI e a participagéo critica do publico interno.

Questao 14: O Museu esta aberto a
receber e reconhecer as
criticas, opinioes e contribuicoes de

seus funcionarios?

5
4
3
2
1
1]

1=SEMPRE 2=QUASE 3= 4=NUNCA 5=NAO

SEMPRE RARAMENTE TENHO

OPINIAO

Fonte: Dados da Pesqui2812
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Grafico16 - Execuc¢ao das atividades no MHMDI: publico interno.

m 1=5EMPRE m 2= QUASE SEMPRE
3=RARAMENTE W 4=NUNCA

® 5=NAO TENHO OPINIAO
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Fonte: Dados da Pesquig2®12

Gréficol7 - Tomada de decis6es nho MHMDI: publico interno.

Questao 04: Vocé toma decisdes pelo
Museu?

45
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

1=5EMPRE 2=QUASE 3= 4=NUNCA 5= NAO

SEMPRE RARAMENTE TENHO

OPINIAD

Fonte: Dados dResquisa2012

A maioria dos entrevistadoagspondeam que estdo satisfeitos em trabalhar nas suas
funcbes(Gréafico 18) Possuem um relacionamergoe se pode considerar como satisfatorio

entre eles (Gréfico 19¢onsideram o Museu um bom lugar paraaihar.



Grafico18 - Fungdes MHMDI: publico interno.

Questao 16: Vocé gostariade
trabalhar em outra fung¢ao no
Museu?

Q=N W R

1=5IM 2=NAD 3=NAO TENHO OPINIAD

Fonte: Dados da Pesquig®12

Grafico19 - Relacionamento funcionarios MHMDI.

Fonte: Dados da Pesquig®12

Grafico20 - Treinamento fun¢cdes MHMDI: publico interno.

Fonte: Dados da Pesqui2®12
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