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“Por natureza e misséo, sois universidade, isto €, abracais o
universo do saber no seu significado humano e divino, para
garantir aquele olhar de universalidade sem o qual a razao,

resignada com modelos parciais, renuncia a sua aspiracdo mais
alta: a de buscar a verdade. A vista da grandeza do seu saber e
do seu poder, a razdo cede perante a pressao dos interesses e a
atracao da utilidade, acabando por a reconhecer como seu ultimo
critério. [...] Com efeito, a verdade significa mais do que saber: o
conhecimento da verdade tem como finalidade o conhecimento do
bem. A verdade torna-nos bons, e a bondade é verdadeira. [...] E
justo que nos interroguemos: como ajudamos 0s nossos alunos a
ndo olhar um grau universitario como sinébnimo de maior posicao,
sinbnimo de mais dinheiro ou maior prestigio social? Nao séo
sindbnimos. Ajudamos a ver esta preparacao como sinal de maior
responsabilidade perante os problemas de hoje, perante o
cuidado do mais pobre, perante o cuidado do meio ambiente?
N&o basta realizar analises, descrigdes da realidade; é necessério
gerar espacos de verdadeira pesquisa, debates que gerem
alternativas para as problematicas de hoje. [...] a misséo
fundamental de toda universidade é “a investigacdo continua da
verdade mediante a pesquisa, a preservagao e a comunicacao do
saber para o bem da sociedade” (Jo&o Paulo Il, Cons. ap. Ex
corde Ecclesiae, 30). [...] O docente fala ndo tanto como
representante duma crenca, como sobretudo testemunha da
validade duma razéo ética.” (Papa Francisco, 2017)



RESUMO

Esta pesquisa tem como tema as memodrias das interagbes académicas (lAs),
praticadas na UFRGS, e do Nucleo de Convénios que esta implicado nessa relacao.
O objetivo geral foi de evocar as memodrias, através da Historia Oral, dos atores
envolvidos na relagdo universidade/sociedade na produgdo de uma memoria social e
na estruturacdo de uma ecologia de saberes na universidade, a partir de trés casos
relacionados a trilogia ensino-pesquisa-extensao da UFRGS no periodo de 2011 a
2015. A metodologia foi de natureza qualitativa. Dessa forma, foi realizado
levantamento documental do periodo de abrangéncia da pesquisa com seus
detalhamentos, assim como entrevistas de Histéria Oral com as pessoas envolvidas
com as |As. Foram apuradas as categorias: memdrias e trajetérias; Educacédo
Superior e ecologia de saberes, com suas respectivas subcategorias, analisadas a
partir dos conceitos e reflexdes da relacdo dialogica, do Ensino Superior, dentre
outros, e, sobretudo, das teorias de Boaventura de Sousa Santos, evidenciando a
estruturagdo de uma ecologia de saberes na UFRGS. Nessa perspectiva, foram
evidenciadas, nas falas e no cenéario da investigacdo, respostas aos objetivos
propostos e a indagacao do estudo. O resultado da investigagédo permitiu inferir que
no ambiente da universidade transita a compreensao e o partilhar das visbes de
mundo, assim como ocorre a extensdo, com projetos e acdes extramuros da
universidade no didlogo progressivo entre o saber cientifico e os saberes leigos e
populares. A partir da relacdo dialdgica, constatou-se o0 amadurecimento nas
relacdes da universidade/sociedade como um todo, evidenciando as transformacoes
focadas nos interesses e nas necessidades emergentes da populagdo. Esse
paradigma se confirma na sustentagcao das interagfes académicas, que promoveram
a estruturacéo da ecologia de saberes, comprovando a misséo e a responsabilidade
social da universidade. Para alcancar as exigéncias do mestrado profissional, foram

produzidos uma cartilha e um material didatico como produtos finais.

Palavras-chave: Memodrias. Ecologia de Saberes. Universidade/Sociedade.
Interagbes Académicas.



ABSTRACT

This research theme is about the memories of Academic Interactions (IAs) practiced
at UFRGS, and in the Agreements Core implied within its relation. The main objective
was to evoke memories through oral history, among the involved actors in the
University/Society relation in a social memoir production and in the structuring of a
University Ecology of Knowledges from three related cases, related to the teaching-
research-postgraduation trilogy at UFRGS, between the years of 2011 and 2015.
This was a qualitative methodology reasearch, therefore a documental survey was
done from the research reporting period and its details, as well as oral history
interviews among the involved subjects with the 1As. The categories evaluated were:
memories and trajectories, higher education and ecology of knowledges with their
own respective subcategories, analised from concepts and reflections on dialogic
relations, in higher education, among others; and above all, on Boaventura de Sousa
Santos theories, highlighting the struturizing of Ecology of Knowledges at UFRGS. In
this perspective, speeches and settings emphasized the answers to the proposed
goals and to the questioning in this study. The result of this investigation allowed to
derive that, in the University enviroment, there is a wondering between the
understanding and the sharing of world visions, as well as occurs in postgraduation,
with all the University projects and actions over walls, in a progressive dialog
between scientific and lay or popular knowledge. From this dialogic relation, it has
been found a maturity in University/Society relationships as a whole, evincing
tranformations focused on emerging population needs and interests. This paradigma
is confirmed by the Academic Interactions sustainance, which promoted the
structuration of Ecology of Knowledge, proving the University mission and its social
responsability. As final products, in order to achieve the professional master degree,
it was produced a booklet and didactic material.

Keywords: Memories. Ecology of Knowledges. University/Society. Academic

Interactions.
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1 INTRODUCAO

A partir dos anos 90, com a modernizacdo e a competitividade associadas as
guestdes da internacionalizacao resultantes da abertura de mercado externo, as
industrias ficaram sujeitas as compara¢des com a industria internacional de bens de
consumo e outros. Com isso, a modernizagdo tecnoldgica passou a ser o alvo,
influenciando também o comportamento dos pesquisadores das universidades,
guanto aos novos cursos e disciplinas nelas implicadas, pois o desenvolvimento
tecnoldgico careceu cada vez mais do uso de conhecimentos cientificos. Do mesmo
modo, as interagdes com universidades e centros de pesquisas se configuraram em
tendéncias mundiais, por tratarem-se de estratégias importantes para a
sobrevivéncia dessas organizacoes.

A partir desse contexto, observou-se que as demandas resultantes desse
processo comecgaram a exigir transformacdes das universidades. As empresas e 0
Governo voltaram sua atencdo a educacdo, mais precisamente as universidades e
aos centros de pesquisa, geradores do conhecimento, da ciéncia e das tecnologias
para o desenvolvimento de pesquisas e de outras demandas de interesse para o
progresso e a modernizacao do pais. Com a Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) nao ocorreu diferente: a universidade desenvolveu parcerias com
instituicdes publicas e privadas, organismos nacionais e internacionais, quando as
interagbes com a sociedade se tornaram presentes, integrando o Governo, 0S
servigos, a industria, etc. Com isso, uma geracdo de conhecimento e de saber
técnico-cientifico passou a contemplar a trilogia ensino, pesquisa e extensao.

A relagao universidade/sociedade comegou a ser incentivada e organizada
como atividade institucional, fazendo parte da agenda da universidade. A entrada de
recursos, advindos dos setores publicos e privados, tornaram-se praticas nas
universidades, conforme ressalta Velho (1996, p. 14): “a ciéncia que até entdo se
desenvolvia independente da tecnologia, comeca a ter com ela uma estreita relacéo,
transformando-se numa atividade cada vez mais importante [...] demandados pelo
setor produtivo”. Questdo esta também associada as urgéncias e emergéncias da
sociedade.

Com isso, na estrutura académica da UFRGS, se vislumbrou a abrangéncia de
atividades-fim de ensino, pesquisa e extensdo, ordenada em varios campi no

atendimento as demandas da sociedade e em areas anteriormente nao
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contempladas com cursos de nivel superior. Com a expansdo, no ensino de
graduacéo, se observou a qualificacdo universitaria especifica nas diferentes areas
de atuacdo. Da mesma forma, o ensino de pos-graduacao, que contempla cursos de
mestrado, doutorado, mestrado profissional e cursos de especializacdo, bem como
inumeros cursos de educacédo a distancia, além de ensino em Nivel Fundamental e
Médio, oferecidos pelo Colégio de Aplicacdo. Na pesquisa, constatou-se 0 processo
criativo de producédo de conhecimento, de forma interdisciplinar e multidisciplinar,
visando a integracdo das areas de conhecimento e das atividades de ensino e
extensdo da UFRGS.

Na extensédo, a UFRGS atuou e continua atuando de forma mais intensa com
seus projetos e agles, atraveés das interacdes universidade/sociedade, objetivando o
desenvolvimento mutuo, por meio de atividades de carater cientifico, tecnolégico,
social, educacional, artistico, cultural e esportivo. Nessas ac¢des, na maioria dos
casos, com recursos financeiros oriundos do Governo Federal, através de seus
diversos programas para promocao da ciéncia, da tecnologia, da inovacéo e das
areas sociais, como também na formacdo de recursos humanos, por exemplo, em
atividades de extensdo continuada para formacdo de professores da rede publica
municipal e estadual, que incluem a relacdo universidade/sociedade.

A partir de 1996, com o aumento das demandas da relagcdo universidade e
sociedade, foi criado, na UFRGS, um Nucleo de Convénios, agregando funcdes
administrativas, vinculado ao Gabinete do Reitor e articulado com todas as unidades
académicas. Nesse sentido, a presente pesquisa se propde a evocar as narrativas
das memorias dessa relagdo universidade/sociedade por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, realizadas através de convénios ou contratos especificos,
disciplinadores das interagfes académicas.

Sendo a UFRGS uma instituicAo publica de Ensino Superior vinculada,
hierarquicamente, ao Ministério da Educacdo, seus regramentos internos e leis
federais estdo implicados na aprovacéo, operacionalizacdo e estabelecimento dos
convénios e demais instrumentos, com instituicbes nacionais e internacionais; sendo
seus diversos regramentos administrativos aprovados pelo egrégio Conselho
Universitario, 6rgdo maximo deliberativo da UFRGS, servindo de base administrativa
e institucional para efetivacao da relagao universidade/sociedade.
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Com a crescente demanda e o0 apelo da sociedade de projetos desenvolvidos
pela UFRGS, assim como as mudancgas que ocorreram nas ultimas décadas, houve,
no cenario atual, restricdes de recursos financeiros e a falta de continuidade de
politicas publicas, sendo muitas delas geradas a partir de pesquisas da
universidade. Com um panorama de enfraquecimento financeiro das instituices
geradoras do conhecimento e do saber, a universidade voltou-se para oportunidades
de aliancas estratégicas na integragdo com atividades de extensado e de pesquisa no
relacionamento com setores governamentais, instituicoes de ensino estrangeiras e
com empresas de alta tecnologia (inovacdo), para desenvolvimento de projetos e
acOes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

Nesse paradigma, buscou-se refletir e contextualizar as questbes da
universidade no século XXI, tendo em vista que Boaventura Sousa Santos (2004,
2007) considera que “a ecologia de saberes” € o conjunto de praticas que promovem
uma nova convivéncia ativa de saberes no pressuposto de que todos eles, incluindo
o saber cientifico, podem enriquecer-se nesse diadlogo. Dessa forma, a ecologia dos
saberes traz a pluralidade nessas relacbes universidade e sociedade, e o
reconhecimento cientifico que nelas intervém. Partindo desse contexto, foi percebida
a ocorréncia de processos interativos no ambito social universidade/sociedade, que
procurou estabelecer aliancas estratégicas e associacfes com universidades e
instituicbes de pesquisa e de inovagdao, organismos regionais, nacionais e
internacionais.

Dadas as caracteristicas do ambiente académico institucional da UFRGS e a
incorporacdo dos principios de direitos humanos, sustentabilidade socioambiental,
assim como da valorizagdo da diversidade e inclusdo e da valorizagcdo dos
profissionais que atuam na educacdo e na reconstrucdo dessa memaria social, por
intermédio da ecologia de saberes, que é um conceito atual e presente na
universidade, formulou-se o problema da pesquisa. Assim, tem-se a seguinte
indagacédo: “Como o conjunto de narrativas evocadas através da Historia Oral sobre
a relagdo universidade/sociedade promove a producdo de uma memoéria social e
garante a estruturagdo de uma ecologia de saberes no periodo de 2011 a 2015 em
uma amostra de projetos de ensino, de pesquisa e de extensao, na UFRGS?".

A partir dessa interrogacdo, chegou-se ao objetivo desta dissertacdo, que €&
evocar as memorias, através da Histéria Oral, dos atores envolvidos na relacédo

universidade/sociedade na producdo de uma memdria social e a estruturacdo de
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uma ecologia de saberes na universidade, nesse periodo, a partir de trés casos da
UFRGS.

Com isso, para chegar as respostas do estudo proposto sobre as interacfes
académicas e suas implicacdes, foram tracados objetivos especificos que visaram:
1) descrever a histéria parcial, que envolve a universidade e a criagdo de diretrizes
implicadas na relacdo universidade/sociedade que reforcam o desenvolvimento das
IAs no ambiente da UFRGS; 2) reconstruir as narrativas de depoimentos de trés
projetos, através da Histéria Oral, relacionados as interacdes académicas; e 3)
evidenciar, através das narrativas de memoria social, as implicacbes futuras dos
projetos selecionados e as diretrizes no ambiente da universidade que
oportunizaram uma ecologia de saberes nessa relacao universidade/sociedade.

Considerando a pluralidade de saberes envolvida nas interagbes académicas,
as préaticas acabam promovendo uma nova convivéncia ativa de saberes e didlogos
entre a UFRGS e a sociedade. Dessa forma, o que aflorou dessa relagdo foi um
saber cientifico que se enriqueceu a partir da relacdo dialdgica entre a
universidade/sociedade. Com esse pressuposto epistemoldgico, tem-se o0 preceito
do ndo desperdicio das experiéncias, evidenciando a relevancia social e académica
das IAs fundamentada também nas crencas, no saber popular, no saber indigena,
no saber alternativo e no senso comum dessas relacdes (SANTOS, 1988, 2004,
2007; CABRAL, 2012; DEUS, 2016a, 2016b; GOMES, 2016; QUIMELLI, 2016).

Nesse contexto, tratou-se, simultaneamente, da teoria da abordagem do
paradigma emergente (0 método) de acordo com o pensamento do sociélogo
Boaventura de Sousa Santos sobre “uma imaginacdo sociolégica do futuro”, que
revelou particularidades no que diz respeito ao conhecimento cientifico-social, local
e total e ainda de autoconhecimento, além do conhecimento pratico que, de acordo
com Santos (1988), guia nossas acoes, atribuindo sentido as nossas vidas.

1.1 Justificativa

Em termos académicos, a relevancia da evolucao progressiva das interagdes
académicas na UFRGS, desde 1953, influenciaram as praticas da relacdo
universidade/sociedade. Aquelas implicadas ao Nucleo de Convénios se
constituiram em torno das exigéncias da universidade e da sociedade e

apresentaram-se como um setor vinculado a Administragdo Central, em permanente
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conexdo com as unidades académicas e com as demais instituicdes externas
envolvidas. Nesse contexto, fez-se necessério destacar a relevancia delas,
reconstruindo essas memdrias sociais e mostrando o envolvimento das unidades
académicas, com suas especificidades de conhecimento no trato com o saber
cientifico praticado na UFRGS. O socibélogo Boaventura de Sousa Santos afirma que
a universidade é pressionada para transformar o conhecimento e 0s seus recursos
humanos em produtos que devem ser explorados comercialmente. Assim, a
reposicdo do mercado passa a ser crucial, € nos processos mais avangados, € a
prépria universidade que se transforma em negocio (SANTOS, 2004).

A autora justifica o interesse pelo estudo, pois acompanhou e vivenciou
diretamente, como coordenadora do Nucleo de Convénios (NC) e com 21 anos
dedicados a este trabalho, os problemas enfrentados junto as mudancas na
universidade, com as alteracbes nas normas internas e nas leis, decretos e portarias
federais, acompanhamento das auditorias internas e externas, e, ainda, conflitos
administrativos, com extingdes de setores e criagdo de outros. Além disso, a autora
acompanhou o inicio da (re)estruturacdo e constituicdo do NC, para atender as
exigéncias legais e institucionais no que tange a relagdo universidade/sociedade.
Nesse sentido, carece, em tempo habil, atender as unidades académicas sempre de
forma célere para tramitacdo e aprovacdo dos documentos e demais tarefas
pertinentes, pois as organizagfes externas nao toleram prazos longos de espera.
Em muitos casos, tal morosidade nas tramitacbes das propostas das interacdes
académicas faz com que as organizacdes desistam da efetivagdo delas, causando
prejuizos a sociedade, a universidade e aos alunos que se valem dessa
aprendizagem, para realizar praticas da sua area de conhecimento e formacéo.

Salienta-se que o Nucleo de Convénios enquanto setor, até 2004, relacionava-
se de forma intensa e sistematica com a Secretaria de Rela¢des Institucionais e
Internacionais da UFRGS, quando necessitava manter contato com as instituicoes
externas sobre assuntos relacionados as interagbes. Com a reestruturacdo da
Secretaria de Relacdes Internacionais (RELINTER), o NC comecou a se relacionar
mais diretamente com as instituicbes externas.

Dessa forma, o interesse no tema surgiu em funcdo das interacdes e da
relevancia da UFRGS nas ac¢Oes de ensino, pesquisa e extenséo, que se constitui
em um mecanismo importante de identificacdo de diversos projetos, junto a

sociedade que, de forma eficaz, tem se mostrado presente frente as exigéncias da
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sociedade. A UFRGS sempre esteve a frente na geracdo do conhecimento e de
técnicas inovadoras nas diferentes areas de conhecimento, para atender as
necessidades da sociedade, seja por demanda espontanea ou através de politicas
publicas (com entidades publicas, privadas e organismos nacionais e internacionais).
De igual maneira, as interacdes académicas ocorrem em atendimento as suas
atividades-fim, buscando sempre o bem-estar da sociedade, conforme preceitua o
artigo 6° do Estatuto e Regimento da UFRGS.

Cabe destacar que as trajetérias pessoal e profissional da autora se entrelagam
com as atividades implementadas na relacdo universidade/sociedade no que
concerne ao Nucleo de Convénios da UFRGS. A autora trabalha na UFRGS desde
1984 e, a partir de 1996, com a transferéncia para o Gabinete do Reitor da UFRGS,
suas atribuicdes foram auxiliar no atendimento as demandas das interacdes
académicas. Com a demanda da sociedade, 0 nucleo se constituiu surgindo uma
nova estrutura, na qual o setor incorporou atribuicdes na sua expansao, quando foi
necessario constituir uma equipe de quatro servidores técnico-administrativos e um
aluno bolsista para o volume expressivo de interacoes.

Nesse contexto, evidencia-se a relevancia de uma pesquisa sobre esse tema,
visto estar relacionada a realidade existente na UFRGS que, através da sua
insercdo na sociedade, interligou-se com a préatica das interacdes académicas, a
partir do desenvolvimento de iniUmeros projetos. Essa interagdo passou a ser um
compromisso social da universidade com a sociedade, em que se articula a trilogia
ensino, pesquisa e extensdo de forma indissocidvel, viabilizando a relacéo
transformadora entre ambas. A UFRGS atua ndo s6 no ensino, nos diferentes niveis,
€ com seus novos cursos de graduacgdo presenciais, como também em educacao a
distancia e, desde o ano 2000, participa ativamente dos programas propostos pelo
MEC, ofertando a sociedade e as instituices, por meio de convénios, inUmeros
cursos de formacéo de professores nas trés esferas do Governo: Federal, Estadual
e Municipal. Além disso, cabe evidenciar que, por meio das interacdes académicas,
os discentes também participam dos projetos, tendo a oportunidade de vivenciar, na
pratica, o conhecimento adquirido na sua area de formacao.

No contexto da relevancia social para o tema, que se prende ao fato de que as
universidades participam de um mundo globalizado, atuando sistematicamente no
processo de transformacdo social, politico, cultural e econdmico, exige uma

constante reformulagdo de sua atuagdo. Assim, torna-se evidente a presenca das
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parcerias efetivadas entre a UFRGS e diversos organismos internacionais,
nacionais, publicos e privados, em um permanente processo de tornar-se uma
instituicAo geradora de conhecimento e, também, de constante troca de saberes
académicos e populares, com a visdo integrada no social e na participacao efetiva
da sociedade.

Dessa forma, a execucdao de seus projetos procura propor o bem-estar da
sociedade por meio de um espaco educativo e de ideias, contribuindo, por meio de
seus diferentes atores, para a constituicdo de uma sociedade mais justa e solidaria.
A partir do conhecimento gerado e da troca, a UFRGS vem contribuindo através de
parcerias em diferentes projetos de pesquisa, de extensdo e de desenvolvimento
cientifico, tecnologico e de inovagdo para o desenvolvimento da sociedade e
solugbes para os problemas da realidade brasileira (educacgdo, saude, habitacéo,
infraestrutura, desemprego e outros).

O tema também ganha pertinéncia em funcdo das possibilidades e da
importancia de utilizacdo dos resultados deste estudo na conceptualizacdo de um
novo olhar sobre a relacdo universidade/sociedade. De igual maneira, ha, nesta
pesquisa, 0 propdsito de evidenciar a importancia desse Nucleo de Convénios junto
a Administracdo Central, como ponto de apoio as unidades académicas, utilizando
estratégias de assessoramento para maior abrangéncia da universidade em
parcerias com a sociedade com a finalidade de geracao de projetos de inovacéo das
quais resultardo produtos em beneficio da mesma. Assim, “desenvolver Educacao
Superior com exceléncia e compromisso social, formando individuos, gerando
conhecimento filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico, capazes de promover
transformagdes na sociedade” (UFRGS, 2015, p. 11).

O contexto sugere que as interacdes académicas deverdo estar presentes e
permanecer em qualquer cenario futuro das universidades. Deve perdurar,
igualmente, o cuidado para que tais praticas acontecam em um processo continuo
de reflexdo e de controle por parte dos gestores e professores pesquisadores, visto
as implicagbes que estas representam e, ainda, que seja respeitado o papel da
universidade.

Assim, neste ambiente, salienta-se que as interacbes com a sociedade
favorecem a construcdo de estratégias para a valorizagdo e construgcdo da ecologia
dos saberes, de reconhecimento e de respeito a diversidade cultural. Tais pontos se
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caracterizam de suma importancia a sociedade, tendo por base principios e valores
e a propria missdo da UFRGS.

Sendo assim, a dissertacdo foi concebida em capitulos, o primeiro, incluindo
esta introducdo, que contém o problema da pesquisa, 0s objetivos e a justificativa.
No segundo capitulo, apresenta-se o referencial tedrico, que respalda a pesquisa,
dando suporte aos objetivos propostos que contemplam as memorias e seus
entrelacamentos institucionais, assim como a Educacgéo Superior e a construcéo da
ecologia de saberes.

No terceiro, discute-se a metodologia empregada, explanando a especificacado
da pesquisa, a luz de seus objetivos, que se deu de forma exploratéria e descritiva,
utilizando-se a pesquisa bibliografica e documental, em uma abordagem qualitativa,
quando se utilizou a Historia Oral e Tematica para abordagem da investigacao das
narrativas com os atores envolvidos nas interacdes académicas. Convém lembrar
gue as narrativas coletadas estdo apresentadas no texto em formato diferente das
citagcbes autorais, por dois motivos: primeiro para diferenciar e, segundo, atender as
atualizacbes propostas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
Assim, seguindo essa légica de que as narrativas coletadas se transformam em
documentos nessa pesquisa, € importante esclarecer o formato que elas estédo
apresentadas.

No quarto, descrevem-se 0s produtos finais, sendo um material didatico e uma
cartilha. O primeiro, contendo textos, conceitos, normas e regramentos institucionais
e legais, fotos de projetos e depoimentos dos entrevistados sobre as interacdes
académicas praticadas no ambito da UFRGS; a outra, a explanacédo dos casos da
pesquisa, acompanhados dos fragmentos de memoérias da Historia Oral obtidos e
das fotos ilustrativas dos projetos.

Os produtos encontram-se disponiveis no formato Portable Document Format
(PDF) no Lume, repositorio institucional da UFRGS, no endereco eletrénico:
http://www.lume.ufrgs.br/, assim como no Sistema Eletronico de Interagbes
Académicas da Universidade, no endereco eletrénico
https://www1.ufrgs.br/sistemas/iap/projetos/apoio, para consulta sobre o regramento
legal e institucional, balizador das Interacbes Académicas da UFRGS, assim como
fornecer subsidios aos professores pesquisadores e demais interessados na
realizacdo de projetos, bem como dar transparéncia as agfes praticadas na relacao
Universidade/Sociedade.
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Na sequéncia, o quinto capitulo, sobre a analise de dados, procura, na primeira
parte, apresentar a histéria parcial e meméria das relacdes pluriversitarias da
UFRGS e do Nucleo de Convénios. Nesse capitulo, sdo relacionados os trés cases
da pesquisa: Programa de Alfabetizacdo Audiovisual (PAA), acdo Festival Escolar
de Cinema e seus desdobramentos; FASC - Fundag&o de Assisténcia Social e
Cidadania - pesquisa tipo censitaria que identificou a populacdo adulta, criangas e
adolescentes em situacao de rua na cidade de Porto Alegre e o Centro Colaborador
em Alimentacdo e Nutricdo do Escolar (CECANE-UFRGS), com uma r4pida
descricao de cada um.

Na continuacdo, procurou-se evidenciar as categorias, sendo a primeira
categoria: memorias e trajetorias das interagfes académicas, que permitiu evocar as
memorias da relacdo universidade/sociedade, seus regramentos implicados nas
diretrizes da universidade, o surgimento de um projeto, a memdria institucional e
entrelacamentos das memorias. Na categoria Educacdo Superior, foram apontadas
as subcategorias ensino, pesquisa e extensdo, enfim, a indissociabilidade além da
guestao sobre a internacionalizacao/globalizagédo na universidade. O enfoque sobre
a categoria ecologia de saberes, com suas respectivas subcategorias, permitiu
evocar as subcategorias interacdo dialégica/construindo ecologia de saberes e
conhecimento pluriversitario e relevancia de projetos, junto a sociedade. Todas as
categorias e subcategorias foram fundamentais para entendimento da ocorréncia e
dindmica das intera¢ces académicas praticadas na universidade.

Por dltimo, o sexto capitulo, sdo apresentadas as consideracdes finais
reflexivas ao tema, retomando a indagacéo e o objetivo da pesquisa, expondo as
limitacGes e a melhoria do estudo com indicagdes dos resultados e sugestdes de
estudos futuros, visto ser um tema polémico, inacabado e desafiador a universidade.
Ao final da pesquisa, foram evidenciadas as referéncias sobre o tema abordado e os

apéndices e anexo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Procurando teorizar sobre o tema memaria, a relacdo universidade/sociedade e

a ecologia dos saberes, seguem as categorias previamente definidas.

2.1 Memarias: conceitos, teorias e inter-relagdes

E possivel constatar o entrelacamento com a “memdria”, entendida como a
busca de registros dos projetos demandados pela sociedade e o cumprimento das
rotinas e normas, quando se pretende conceituar e descrever como esta se constitui.

A memoria funciona como lembranga, como vestigio. Na Psicologia, a memoria
designa o papel do sistema nervoso com o conhecimento de identificar, recordar,
reter ideias, imagens, impressdes e conservar as experiéncias passadas.

Para Izquierdo (2011), memoria significa aquisicdo, formacdo, conservacado e
evocacao de informacgdes, sendo a aquisicdo também chamada de aprendizado ou
aprendizagem, quando s6 se grava aquilo que foi aprendido. A evocacédo é também
chamada de recordacdo, lembranca, recuperacdo. S6 lembramos aquilo que
gravamos, aquilo que foi aprendido. Assim, o0 conjunto de nossas memorias faz com
gue sejamos um individuo, um ser para o qual nao existe outro idéntico.

Para tanto, o conceito de memdria remete a um conjunto de fungdes psiquicas,
ou seja, fendmeno individual e psicologico, que possibilitaria ao homem a
atualizacdo de impressdes ou informacdes passadas ou que ele representa como
passadas.

Para lzquierdo (1988, p. 89-90):

[...] a aquisicdo de memodrias denomina-se aprendizado. As experiéncias
sdo aqueles pontos intangiveis que chamamos presente. [...] Nao ha
memoria sem aprendizado, nem ha aprendizado sem experiéncias [...] O
aprendizado e a memdria sdo propriedades basicas do sistema nervoso;
ndo existe atividade nervosa que néo inclua ou ndo seja afetada de alguma
forma pelo aprendizado e pela memaria.

Seguindo nesse contexto, € no século XX que se vai descobrir que essa
estrutura organizadora esta contida no ndcleo da célula e que é nela, segundo Le
Goff (1996), que se instala a memdéria da hereditariedade. Assim, alguns estudos

aproximaram as “linguagens e as memorias”, quando o emprego da linguagem
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falada, depois a escrita, torna-se, de fato, a extensdo fundamental das
possibilidades de armazenamento da memodria, fazendo-se extensao das préprias
pessoas para transferéncia e registros em arquivos.

E a partir da segunda metade do século XX que a memoria social ou coletiva
passa a ter um significado, a partir da constituicdo das ciéncias, em um novo
conceito, emergindo, com isso, a vontade das pessoas em preservar a memdaria.
Nesse caso, desponta a sobrevivéncia das instituicbes, bem como a sua promogao,
as quais comecam a ter grande expressao na sociedade. As organiza¢gbes comecam
a se caracterizar como espaco de trabalho que, ao longo de décadas, armazenam
um legado coletivo de vivéncias, condutas normatizadas que se traduzem em
regulamentos, documentos, etc., sejam pessoais Ou organizacionais, e que
determinardo a relagdo entre si e com outras instituicdes, principalmente no agir
externo.

Nessa dinamica, as organizacdes necessitam de diferentes formas de abrigar
ou divulgar essa memdria, por meios de arquivos impressos ou em sistemas
informatizados, memodrias que carregam suas historias, criando sua memodria
coletiva e se definindo em diferentes usos. Para Le Goff (1996), a memoria é um
suporte, seja qual for ou onde se baseia a constru¢cdo das préticas, fixando e
reproduzindo, dessa forma, o comportamento nas sociedades. Nesse sentido,
aparece a memoria artificial, eletrénica, favorecendo a repeticdo de atos mecéanicos.

Le Goff (1996, p. 477) salienta: “memaria, onde cresce a histéria, que por sua
vez a alimenta, procura salvar o passado para servir 0 presente e o futuro” e sugere
que se deve trabalhar a memdria coletiva de forma ampliada, como meio de servir
de conhecimento acumulado e de preservacao da memaria social.

Assim evidencia Paul Ricoeur (1913-2005), filésofo francés que, desde 1950,
mostrou em seus estudos a analogia entre Memoéria e Historia, abordando o tempo,
a narrativa, a verdade, o testemunho, a memadria e 0 esquecimento, mostrando as
informacgBes contidas em um arquivo, memoria arquivada, informacdes da memdria

preservadas como testemunho.

Esse gesto de separar, de reunir, de coletar € objeto de uma disciplina
distinta, a arquivistica, a qual a epistemologia da operagdo historiografica
deve a descricdo dos tragos por meio dos quais 0 arquivo promove a
ruptura com o ouvir-dizer do testemunho oral. Naturalmente, se os escritos
constituem a por¢do principal dos depdsitos de arquivo, € se entre 0s
escritos os testemunhos das pessoas do passado constituem o primeiro
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nucleo, todos os tipos de rastros possuem a vocagdo de serem arquivados
[...] o arquivo adquiriu autoridade sobre quem o consulta, em revolugcéo
documental (RICOEUR, 2007, p. 178-179).

O arquivo, segundo Ricoeur (2007), compara-se a um lugar social, ou seja, um
espacgo para salvaguardar a memoria, caracterizando, a0 mesmo tempo, um lugar
fisico, espacial e, também, um lugar social, que comporta o rastro documental e
social devido ao contexto histérico nele ali contido. Um lugar fisico que confere ao
documento sua importancia para ser lembrado, atribuindo sua histéria a partir do
recorte subjetivo do historiador.

Segundo Gondar (2008), foi a partir da escrita que ocorreu a transformacéo da
memoria coletiva, variando conforme apropriacdo da doutrina e/ou do teérico. Por
isso, ndo se consegue definir memdria social. Situagcédo andloga € a dos julgamentos
para a memoria individual e memoria coletiva. Nesse sentido, a memdria social foi
constituida por Halbwachs (1990) para distinguir-se da esfera da memaria individual.

Assim, passa-se a discorrer sobre a memoria social, que se estabeleceu a
partir dos estudos de Maurice Halbwachs (1990). O estudioso mostra, em suas
investigacBes, que a memdria individual acontece a partir da memaria coletiva, em
funcdo de que todas as lembrancas sao formadas no interior de um grupo, ou seja,
fazendo parte os sentimentos, as ideias e 0s pensamentos que sdo atribuidos a
cada uma das pessoas, originando, assim, o grupo. Desse modo, nunca se é
lembrado de algo de forma soé, pois se cria um suporte social que associa a
consciéncia das pessoas com as memorias de outros; sem essa conexao, toda a
recordacdo se torna irreal. Dessa forma, considera-se que a memoria ndo € s6 um
acontecimento de interiorizacgdo individual, e, especialmente, uma constru¢ao social
e um fen6meno coletivo.

A memoria €, em parte, moldada pela familia e pelos grupos sociais, pois é um
mecanismo social. Com isso, pode-se inferir que a memoaria individual se estrutura e
se insere na memobria coletiva a partir do outro. A memoria individual confere
combinacdes casuais das memorias dos demais grupos influenciando o individuo,
sendo que esse sujeito se apropria de memodrias individuais e coletivas, ou seja, a
memoria individual é formada por varias memoérias coletivas. Assim, Halbwachs
(1990) demonstra que é impossivel conceber o problema da evocagdo e da

localizacdo das lembrangas se ndo se levar em conta o sinal de aplicagdo dos



22

guadros sociais da memoria, quadros reais que servem de pontos de referéncia
nessa reconstrucdo que chamamos de memoaria.
Para Halbwachs (1990, p. 13-14):

Evoca o depoimento, que ndo tem sentido sendo em relacdo a um grupo do
qual faz parte, pois supde um acontecimento real outrora vivido em comum
e, por isso, depende do quadro de referéncia no qual evoluem
presentemente o grupo e o individuo que o atestam.

Nesse sentido, para Halbwachs (1990), a memdria resulta na sucessédo de
eventos individuais, dos quais resultam mudancas que se produzem nas relagdes
das pessoas com 0s grupos com 0s quais estéo envolvidos, bem como nas relagdes
gue se estabelecem entre esses grupos para ativar em ndés a memoria. Dessa
forma, em Halbwachs (1990), se encontra uma diferenciacdo entre a “memoria
histérica” que, de um lado, presume a reconstrucdo dos dados fornecidos pelo
presente da vida social e projetada no passado reinventado. De outro lado, a
“memoria coletiva”, aquela que recompde o0 passado, apresentando uma oposi¢cao
entre o universo da memoria (experiéncia vivida, imagem, afeto, etc.) e o da historia
(uma critica, de um problema, de conceitos), constituindo uma memaria coletiva.

Para Halbwachs (1990, p. 88), a “memoria coletiva, ao contrario, € o grupo
visto de dentro, e durante um periodo que ndo ultrapassa a duracdo média da vida
humana”, apresentando um quadro de si mesmo, sem ruptura, sem evolucdes. Na
memodria coletiva do grupo, o lugar recebe a marca do grupo e vice-versa. Todas as
acOes do grupo podem se traduzir em termos espaciais, e o lugar ocupado por ele
somente a reunido de todos os termos. Todos os detalhes tém um sentido que é
distinto apenas para os membros do grupo, porque todas as partes do espaco que
ele ocupou correspondem a outro tanto de aspectos diferentes da estrutura e da vida
de sua sociedade.

Os estudos de Maurice Halbwachs (1990), na Psicologia Social, dentre outros
objetivos, procuraram conceber os fendmenos sociais vistos sob a o6tica do
conhecimento do individuo em seu ambiente sociocultural. Para sua compreensao,
utilizou o relato oral como meio de acesso a experiéncia dos individuos. Segundo
Schmidt e Mahfoud (1993), é no relato oral que se encontra os inimeros elementos
que dao suporte a experiéncia e “encontram uma forma Unica, singular e integrada
de expresséo e de comunicac¢do” (SCHMIDT; MAHFOUD, 1993, p. 294). Assim, € na
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narrativa — da Histéria Oral — que a memdria, por mais que revele experiéncias
individuais, constitui suporte social mais amplo, mostrando a inconstancia da relacao
entre memoria individual e memoria coletiva. A reconstrucdo do passado se d& a
partir da importancia e do interesse do presente, bem como da percepcao profunda
e constante que faz a conexao entre o passado e o presente.

Michael Pollak (1992) ressalta que, na maioria das memarias, existem marcos
ou pontos relativamente imutaveis e flutuantes. Também conforme os preceitos de
Halbwachs (1990), que estudou a memdria como um fenédmeno coletivo e social
submetida as transformacdes e mudancas constantes.

O estudo da memoéria pelo tedrico Pollak (1992), no caso da memobria e
identidade social, é analisado sob o ponto de vista das histdrias de vida, ou seja, da
Histéria Oral, campo fértii das memodrias individuais. Assim, Pollak (1992) faz
referéncia aos elementos constitutivos da memodria, individual ou coletiva, atribuindo,
em primeiro lugar, aos acontecimentos vividos pessoalmente; em segundo, 0s
acontecimentos “vividos por tabela”, isto &, vividos pelo grupo ou pela coletividade,

guando ocorre o sentimento de pertencimento da pessoa aquele grupo.

E perfeitamente possivel que, por meio da socializagdo politica, ou da
socializacao historica, ocorra um fendbmeno de projecao ou de identificagdo
com determinado passado, tdo forte que podemos falar numa memoria
guase que herdada [...] acontecimentos regionais que traumatizaram tanto,
marcaram tanto uma regido ou um grupo, que sua memoria pode ser
transmitida ao longo dos séculos com altissimo grau de identificagdo
(POLLAK, 1992, p. 201).

Assim, as pessoas e 0s personagens também sao elementos que constituem a
memoria do individuo, ou seja, tipos que passam pela vida, personagens
vivenciadas por tabela, indiretamente, e ainda personagens que nao pertenceram
necessariamente ao espaco-tempo da pessoa. Outro elemento da memoria sdo 0s
lugares, particularmente ligados a uma lembranca, podendo ser pessoal, ou
lembranca de lugares de infancia, de comemorac¢éo, que marcaram o individuo.

Segundo Pollak (1992), alguns fenbmenos podem ocorrer na organizacao da
memoria individual e coletiva, isto €, as transferéncias e as projecdes. Além desses,
podem ocorrer em relacdo a eventos, lugares e personagens, onde estdo o0s
vestigios datados da memodria, isto €, aquilo gravado como data precisa de um

acontecimento, podendo ser, ainda, assimiladas ou separadas.
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Ainda, a organizag&o — o ultimo elemento constitutivo da memaria —, que grava,
recalca, exclui, lembra, ocorre no sentido individual e, em fungdo dos interesses
pessoais e politicas da hora, evidencia que a meméria é um fenbmeno construido
consciente ou inconscientemente. Nesse sentido de memdéria, Halbwachs (1990)
também mostra que a reconstrucdo do passado se faz a partir de interesses do
presente.

Para Pollak (1992), a memdria integra o sentimento de identidade, tanto
individual como coletivo, quando exerce relevancia para o sentimento de
continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou de um grupo em reconstrugéo de si.
Dessa forma, esse autor dialoga com Halbwachs (1990), no sentido de que a
memoria é a sustentacdo da identidade.

Ninguém pode construir uma autoimagem isenta de mudanga, de
negociagcdo, de transformacdo em funcdo dos outros. A construcdo da
identidade € um fendmeno que se produz em referéncia aos outros, em
referéncia aos critérios de aceitabilidade, de admissibilidade, de
credibilidade, e que se faz por meio da negociacdo direta com outros. Vale
dizer que memdria e identidade podem perfeitamente ser negociadas, e nao
sdo fendbmenos que devam ser compreendidos como esséncias de uma
pessoa ou de um grupo (POLLAK, 1992, p. 204).

Com isso, enfatiza Pollak (1989) que € através da marca das lembrancas de
testemunhas contra o esquecimento que as geracées mais novas aprendem suas
origens e historia. A memoéria tem a funcdo de salvaguardar os sentimentos de
pertencimento do grupo para que este se mantenha coeso, definindo seletivamente
0 que é comum a um determinado grupo ou instituicdo, e o que os diferencia dos
demais. E, sobretudo, por referéncia ao passado e pela transmissdo do vivido em
redes de sociabilidade que os grupos e as instituicées, que compdem a sociedade,
definem seu lugar, mantém a coesdo e constroem suportes sobre o0s quais
consolidam sua identidade.

Assim, a partir do enquadramento da memdria, introduzido por Pollak (1992),
faz-se uma analise da histéria social da histéria, isto é, tudo aquilo que leva os
grupos a solidificarem o social. Emerge o enquadramento da memaria, ocorrendo o
trabalho da memoria em si, reforcando a base e a constituicdo da memdria. Ocorre
um trabalho de manutencdo, de coeréncia, de unidade, de continuidade, da

organizacdo, e toda vez que ocorre uma reorganizacao interna, a historia geral do
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grupo sera reescrita com diferentes memdarias e, consequentemente, surgem novos

agrupamentos.

Na hora da mudanca e da rearrumacao da memdria, evidencia-se também a
ligacdo desta com aquilo que a sociologia chama de identidades coletivas.
Por identidades coletivas, estou aludindo a todos o0s investimentos que um
grupo deve fazer ao longo do tempo, todo o trabalho necessério para dar a
cada membro do grupo — quer se trate de familia ou de nacdo — o
sentimento de unidade, de continuidade e de coeréncia (POLLAK, 1992, p.
207).

Para Pollak (1989), o individuo, na reconstrucdo de si mesmo, tende a definir
seu lugar social e suas relagbes com os outros. Assim, reforca a adeséo social pelo
apoio afetivo ao grupo, denominando esse ato de “comunidade afetiva”. Desse
modo, “mesmo no nivel individual, o trabalho da memodria € indissociavel da
organizacgao social da vida.” (POLLAK, 1989, p. 14). O autor ainda enfatiza que a
memoria individual ndo é de posse de um individuo somente e nunca Ssao
exclusivamente suas, pois nenhuma lembranca pode existir fora de um contexto

social.

2.2 Memoaria institucional e seus suportes

A memodria institucional tem sido estudada por diversos tedricos, na tentativa de
buscar um conceito capaz de defini-la, em funcdo de que vem se consolidando
através dos tempos com a utilizacdo das novas tecnologias da informacédo e da
comunicacdo. Assim, tenta-se proporcionar o acesso rapido e eficaz a esses meios,
seja para a tomada de decisdo ou na busca de informacdes por intermédio de
documentos, arquivos e sistemas informatizados. Grande quantidade de instituices
e empresas produzem e acumulam documentos capazes de preservar a memoria
por meio de diversos suportes. Com isso, esses dados devem ser organizados,
armazenados e conservados, visando a sua disponibilidade para consulta futura e
de informagdo. E, de igual modo, porque esses dados representam a propria
instituicdo, demonstrando, com isso, as suas atividades, sua atuagao e compromisso
na sociedade.

Nesse contexto, a organizacdo pode utilizar, além da memoéria humana,
sempre que se deparar com um problema ja vivenciado, também da memodria

artificial, em sistemas de dados e em arquivos fisicos. A importancia da valorizacéo
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da informacdo do presente e do passado, como forma de registro com a utilizacao
da memodria, oportuniza que dados anteriores supram a necessidade criada pela
organizagado em se recordar do passado, quando a informagao se qualifica como um
meio de apontamento do conhecimento e da produ¢do da memoaria.

A memoria institucional, por assim dizer, ainda se apresenta com poucas
definicdes, quando seu sentido estd mais relacionado & memaria organizacional ou
memoaria empresarial. No “Michaelis”, Moderno Dicionario da Lingua Portuguesa on-
line (2015), entre outros significados, o termo “instituicdo” diz respeito a um
organismo publico ou privado, conduzido por estatutos ou leis, com o fim de atender

as necessidades de uma sociedade ou de uma comunidade de influéncia mundial.

Os primeiros significados para organizacdo e instituicdo encontrados nos
diciondrios Aurélio (1999) e Houaiss (2001) levam a entender que esses
termos estejam realmente associados, pois, nas suas primeiras definicdes,
as palavras organizacdo e instituicAo sdo usadas diretamente como
sindbnimos (RUEDA; FREITAS; VALLS, 2011, p. 83).

Dessa forma, a “instituicdo” fundamenta-se na prética de instituir normas como
meio de legitimacdo de agcbes em uma sociedade, posto que o termo “instituicdo”
sempre esteve presente na cultura de todas as nagdes. Em seu processo instituinte,
traz mecanismos de controle social, estabelecendo regras e padrdes de conduta
para manter e garantir a ordem nas relagbes sociais. E uma obra coletiva, criagéo
social, cultural e de acontecimentos. Sao as relacdes de forca que perfazem o plano

institucional e este, por seu turno, resulta na organizagdo. Assim, & importante

evidenciar a memoria das instituicdes, segundo Costa (1997, p. 5, grifo do autor):

[...] as instituicbes sdo tomadas como forma fundamentais de saber-poder,
gue emergem nos seios da sociedade e possuem duas faces simétricas:
lembrar e esquecer, pois a memoria, como alvo politico, passa por
determinados discursos e esta aliada aos critérios de verdade vigentes na
sociedade.

A manifestacdo do poder est4d presente no cotidiano de toda instituicdo,
independentemente do tipo de organizagao. Mintzberg (1995) afirma que todos os
seus membros buscam o poder, seja 0 poder de controle sobre os outros ou o poder
para controle das decisdes. O poder é um gerador de padrdes, “onde ha um jogo de
forcas — forcas em relagdo com outras forcas — traduzindo-se em convengoes
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conflitantes, que os atores sociais desempenham. E esse é um jogo de poder”,
conforme a definicdo de Costa (1997, p. 87).

Dessa forma, evidencia-se elemento relevante diretamente ligado ao poder nas
organizag0es, introduzido pelos estudos de Foucault (2006) acerca do discurso. O
discurso, numa determinada instituicdo, pode desempenhar diferentes papéis no
interior de um sistema estratégico. O poder opera por meio de um discurso, o proprio
discurso é um elemento e um dispositivo estratégico de relacdo de poder. Assim,
Foucault (2008) preconiza que os intelectuais fazem parte desse sistema de poder,
sendo agentes da “consciéncia” e também instrumento da ordem, do saber e da
verdade. “As relacOes de poder suscitam necessariamente, apelam a cada instante”
(FOUCAULT, 2008, p. 232). Essa postura abre a uma possibilidade de resisténcia
real, uma vez que o poder dagquele que domina tenta manter-se com tanto mais
for¢a, tanto mais astlcia quanto maior for a resisténcia, a qual corrobora Costa
(1997, p. 89), enfatizando que “falar de instituicdes € também falar de resisténcias,
ambivaléncias e conflitualidades”.

Nesse sentido, faz-se necessario entender o bindmio lembrar e esquecer,
também como uma racionalizacdo que estd presente em qualquer instituicao,
observando, ainda, como ela atua no comportamento dos individuos e,
consequentemente, nas instituicbes que formam a sociedade. Para a autora, “as
instituicbes retém e esquecem num processo de racionalizacado” (COSTA, 1997, p.
5). Dessa forma, as instituicbes procuram manter certo equilibrio, sustentando seu
poder de legitimacdo e dando continuidade a sua historia, reafirmando, entéo, suas
ideologias, normas e regras; enfim, exercendo seu papel social.

Ao longo do tempo, a memdria vem sendo um processo em constante
construcdo, destacado por Pollak (1992, p. 204), “em todos 0s niveis, a memoria €
um fenémeno construido social e individualmente”. Esse fendmeno interfere na
formacdo da memoria da instituicdo, que dialoga com a sociedade e o individuo no
seu ambiente social. Para tanto, Costa (1992, p. 32) diz que a “Memodria Institucional
€ um conceito a ser definido na dindmica do conhecimento e de acordo com a

experiéncia adquirida no tempo”.

No entanto, tem-se como pressuposto que esta memaria € um processo em
construcdo, do qual fazem parte todos aqueles que passaram ou que aqui
estdo desenvolvendo suas aptidées no cotidiano da instituicdo, sem os
guais nédo existiria (COSTA, 1992, p. 32).
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Assim, a memodria institucional une o presente e o passado corroborando no

planejamento futuro e no afazer institucional.

[...] retorno reelaborado de tudo aquilo que contabilizamos na histéria como
conquistas, legados, acontecimentos, mas também vicissitudes, servidoes,
escuriddo. E, mais importante, ainda, por mais paradoxal que possa
parecer, precisamos construir uma memoria institucional no tempo
presente, 0 Unico de que dispomos, j& que o passado j& passou, e o futuro
estd em nossas maos (COSTA, 1997, p. 147).

Para tanto, a preservacdo da memdria numa instituicAo torna-se
imprescindivel, para viabilizar o processo de interagdo instituicdo-individuo-
sociedade. E importante considerar o que devera ser resguardado e ndo apenas
juntar dados e documentos, sem ordem e serventia para a histéria institucional, pois
existindo memoria, existird instituicdo; assim, a memoria se plasma, passando a
conter informagbes. Desse modo, se institucionaliza obtendo personalidade de
instituicdo, formando seus valores, missfes, futuros patrimonios e acumulagéo das
experiéncias bem-sucedidas ou erradas (COSTA, 1992) e acervos incutidos na sua
imagem, isto é, fazendo parte da sua “pluralidade de identidade construida por
diferentes grupos sociais e em diferentes momentos histéricos” (COSTA, 1992, p.
20).

Vistas através das lentes do tempo, as instituicdes refletem as
formalizacdes das culturas, daquilo que as diferentes sociedades cultivam
como maneiras de pensar: habitos, usos, costumes, comportamentos, etc.
Aquilo que instituem. Todo esse percurso nas esferas da vida social tem
deixado vestigios das mais variadas ordens. Visiveis ou invisiveis, 0s
produtos da experiéncia do homem em sociedade também constituem
legados/memdrias (COSTA, 1997, p. 4).

A memoaria organizacional foi estudada por Walsh e Ungson (1991), sendo o0s
tedricos mais citados em artigos cientificos. Como as organizacdes baseiam-se no
seu historico, a urgéncia recai na organizacdo das informac¢des de modo a encontrar
aguela mais adequada e mais eficaz. Conceituam memdria organizacional como
sendo informagBes armazenadas na histéria da organizacdo, que podem ser
trazidas para a tomada de decisdo no presente para programar o futuro. Estas,
entrelagcadas na composi¢cdo de sistemas eficientes, identificam o que pode ser
arquivado na instituicdo, classificando as representacbes de conhecimento
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armazenado, que estabelecerdo praticas que unificardo o0s conteldos ao
conhecimento humano.

Essa teoria compfe um novo saber organizacional, que compartilha o
conhecimento, que permite resgate e representagdo do saber. Desses
procedimentos, dependera o futuro da organizagdo, pensamento analogo ao de
Costa (1997, p. 51) quando enfatiza que a definicdo de eficiéncia organizacional esta
implicada “no conjunto de meios, através dos quais o conhecimento do passado é
recuperado em atividades do presente [...] e que esse conjunto pode ser entendido
como Meméria Organizacional”.

Segundo Tedesco (2014), a memdéria na modernidade ndo se apresenta mais
como um depdsito de informagBes, mas como uma pluralidade de funcgdes, um
agrupamento de acdes e atividades de selecéo, de filtragem, na reestruturacdo em
relacdo as necessidades e as emergéncias do presente. Tal operacdo se da tanto

em nivel individual quanto no social.

Mem@ria e modernidade possuem raizes sociais e culturais comuns, surgem
de um mundo em transformacdo profunda e que provoca reducdo de
valores tradicionais e gera descontinuidades recorrentes, que oferece
instrumentos técnicos cada vez mais sofisticados na exteriorizacdo da
capacidade humana de recordar (TEDESCO, 2014, p. 62).

As definicbes para memodria institucional e memoria organizacional nao se
encerram, visto que a memodria esta em constante mudanca, justificada nos dias
atuais pelo continuo avan¢o nas pesquisas nas diferentes &reas, principalmente
nas areas da Psicologia e da Neurociéncia, que sdo as que mais contribuem na
busca de estudo e entendimento da memdéria humana. Isso também faz com que
as instituicbes se organizem e busquem conceitos, adequando-se frente aos
desafios que sofrem em funcdo das mudancas no mundo globalizado, com
inimeras demandas nas areas sociais, politicas, humanas, ambientais, culturais
e mercadologicas, dentre as mais variadas formas de emergéncia da vida em
sociedade. Nesse trabalho, faremos uso das teorias de memdria coletiva ou
social e da memoria institucional. A se¢do seguinte versara sobre Ensino

Superior.
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2.3 A Educacéao Superior

O sistema de Ensino Superior brasileiro passou por relevantes mudancas em
sua estrutura nos ultimos anos. Nos anos 60, a maioria das instituicdes de Ensino
Superior era orientada basicamente para atividades de transmissdo do
conhecimento. Fazendo uma reflexdo sobre a reforma universitaria, Azzolin (apud
BARCELOS, 2016, p. 51), salienta que o “[...] objetivo de uma instituicdo de Ensino
Superior é promover 0 ensino, a pesquisa e a extensdao”, com destaque na
indissolubilidade. Essa idealizagdo se estabeleceu com a Reforma Universitaria de
1968:, salientando que o “[...] fomento do desenvolvimento em todas as areas do
conhecimento (artistico, literario, filosofico, tecnoldgico, social, humano, cientifico e
desportivo) permeia o contexto universitario” (AZZOLIN, 2010, p. 31 apud
BARCELOS, 20186, p. 52).

Desse modo, o Ensino Superior no pais comecou a se remodelar dando inicio
a uma complexa rede de universidades, de grande e de pequeno porte, acolhendo
inumeros cursos de graduacdo e de pds-graduacdo com nivel de abrangéncia em
todas as areas do conhecimento abarcando publico diferenciado, inclusive ingresso
de estudantes do género feminino e alunos com formagao sintonizada com a nova
configuragédo de mercado de trabalho.

Speller, Robl e Meneghel (2012) dizem que, no Brasil, o Ensino Superior
engloba um conjunto diversificado de ensino em diferentes entidades, publicas e
privadas, cuja regulamentacdo encontra-se formalizada através da Constituicdo de

1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), a Lei n°

! Conforme Bomeny (apud BARCELOS, 2016, p. 51), “...] ensino, pesquisa e prestacdo de
servicos a comunidade — este foi 0 ponto constante que orientou as discussfes sobre a Reforma
Universitaria que teve seu inicio em 1966. Essa tripla fungdo simboliza a mudanca da
expectativa social sobre o Ensino Superior. O modelo de universidade a que se aspirava no pos-
guerra distanciava-se definitivamente da restricdo medieval das fun¢fes da universidade aos trés
campos estratégicos da vida espiritual, social e fisica dos individuos. Distanciava-se também dos
desdobramentos que dai decorriam, de um modelo de universidade pautado nos mecanismos
internos de preservacdo e cuidado com a erudicdo; processo que se restringe ao sempre
crescente e sofisticado burilamento interno de textos classicos. Duas vertentes alimentaram o
processo de reforma desde seus passos iniciais, em 1966. Interesses académicos da
comunidade universitaria, e aqui o destaque € para o corpo docente que aspirava a melhores e
mais modernas condi¢bes para o desenvolvimento da producdo cientifica e tecnolégica, e os
propésitos racionalizadores da administracdo federal, notadamente apos a passagem do centro
de decisdes do Ministério da Educacdo e Cultura para o Ministério do Planejamento e
Coordenacdo Econdmica, fortalecido a época com o poder da definicdo dos orgcamentos
publicos”.
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9.394/1996, além de um grande numero de decretos, regulamentos e portarias
complementares.

Entdo, buscando organizar o sistema de politicas de Educagédo Superior e da
Educacgéo Basica, no final de 1990, foi idealizado o Plano Nacional de Educacéo
(PNE) 2001-2010, evidenciando alguns principios: ascensdo ampla do nivel de
escolaridade da populacdo; melhoria da qualidade do ensino em todos os niveis;
reducdo das desigualdades sociais e regionais; acesso e permanéncia na educacao
publica e democratizacdo da gestdo do ensino publico, nos estabelecimentos
oficiais, que respeitou as opinides profissionais da educacdo para 0 projeto
pedagdgico da escola, em conjunto com a as comunidades escolares e local, em
conselhos escolares ou equivalentes.

O PNE 2001-2010 foi legitimado pela Lei n°® 10.172/2001 e menciona 295
metas para a educacdo, das quais trinta e cinco para a Educacdo Superior?,
apresentando preocupacao com a ampliagdo qualificada, que foram recomendadas
posto o acréscimo no oferecimento de vagas e de matriculas para jovens de 18 a 24
anos; abrangéncia regional do ensino a distancia, bem como estabelecimento de um
sistema nacional de avaliacdo, cuja aplicacdo ocorreram a partir de 2004. Sua
execucdo se deu por inUmeras politicas, voltadas a retrair a expansao do setor
privado e as discrepancias regionais. Dentre elas, estdo a ampliacdo de vagas
publicas, consolidacdo da Educacgédo Tecnologica, ampliacdo do financiamento aos
estudantes por meio de novas politicas de financiamento, estimulo & modalidade a
distancia, fomento as politicas e aos programas de inclusédo e de ac¢fes afirmativas,
bem como o compromisso com a formacao de professores de Educacéo Basica.

Nessa premissa, Speller, Robl e Meneghel (2012) ressaltam o compromisso
social e de inovacdo da Educacdo Superior, referente & geracdo da ciéncia,
tecnologia e inovacdo, visando ao compromisso de responder as necessidades
locais e regionais, bem como com a formacao continuada para acesso a Educacgéo
Superior, promovendo o compromisso social da universidade com a geragdo do
conhecimento e formacéo de professores e educacao de qualidade para todos.

Dias (2012) enfatiza a necessidade de se inovar com a constituicdo de
universidades, englobando suas areas articuladas com a insercdo da

interdisciplinaridade, concentrando, para isso, a formag¢ao no estudante, instituindo-

2 O conjunto das metas esta disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001>.
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se sistemas flexiveis para estimular a promocéo da extensédo, a fim de reforcar os
vinculos com a sociedade, dentre outros. Com isso, a instituicdo traca seu proposito
de formar pessoas capacitadas na busca de solugbes democréticas para 0s
problemas enfrentados pelos cidadédos na luta pelo desenvolvimento econémico e
social, conforme preceitua a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo Superior (LDB),
de 1968, (Lei n° 5.540/68).

Em 2002/2003, elaborei, a pedido do Decanato de Extensédo da UnB (Profa.
Déris de Faria), um documento intitulado “Memodrias da extensdo na UnB
nos anos duros dos setenta” e que a universidade publicou em uma de suas
revistas. Ali, eu dizia: “Um dos principios fundamentais da Lei n° 5.540/68
gue definiu a Reforma Universitaria no Brasil no final dos anos sessenta era
o de que as universidades devem basear suas atividades sobre um tripé
formado pelo ensino, pesquisa e extensdo”. O artigo 20 da Lei n° 5.540/68
dizia, entdo: “as universidades e as instituicbes de Ensino Superior
estenderdo a comunidade, sob a forma de cursos e servigos especiais, as
atividades de ensino e os resultados da pesquisa que lhe séo inerentes”
(DIAS, 2012, p. 52).

Com a Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988), as universidades, em geral,
passaram a gozar de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, obedecendo ao principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, que acarretou no atual sistema de Ensino Superior das
universidades brasileiras e diferengas significativas entre si em funcao de aptiddes
académico-profissionais e do modelo institucional focado, sobretudo para agbes de
ensino em diferentes localidades, proporcionando meio estratégico no processo de
desenvolvimento do pais. Além dessas diferencas, sdo percebidas, também, nas
universidades, particularidades nas formas de adequar o ensino, a pesquisa e a
extensao.

A missdo da universidade definida no documento “Marco de acgéo prioritaria
para a mudanca e o desenvolvimento da Educagdo Superior’, aprovado pela
Conferéncia Mundial sobre Educacao Superior (CMES)? de 1998, na sua exposi¢cao

3 “Art. 5° Promocéo do saber mediante a pesquisa na ciéncia, na arte e nas ciéncias humanas e a
divulgacédo de seus resultados: a) O avanco do conhecimento por meio da pesquisa é uma
funcdo essencial de todos os sistemas de Educagéo Superior que tém o dever de promover 0s
estudos de poOs-graduacao. A inovacgéo, a interdisciplinaridade e a transdisciplinariedade devem
ser fomentadas e reforcadas nestes programas, baseando as orientacfes de longo prazo em
objetivos e necessidades sociais e culturais. Deve ser estabelecido um equilibrio apropriado
entre a pesquisa basica e a pesquisa aplicada a objetivos especificos; b) As instituicdes devem
certificar-se de que todos os membros da comunidade académica que realizem pesquisa
recebam formacdo, apoio e recursos suficientes. Os direitos intelectuais e culturais derivados
das conclusdes da pesquisa devem ser utilizados para proveito da humanidade e protegidos de
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final, em seu artigo 5, indica que esta deve estar relacionada com as necessidades
presentes e futuras da sociedade. Nesse sentido, declara que as intencdes vitais
precisam cada vez mais estar associadas a quatro objetivos: o primeiro traz a
formacédo de novos conhecimentos exercendo (fungdo de pesquisa), 0 que traduz
também continuar e cuidar de sua aplicacdo; o segundo objetivo indica a educacéo e
a formacgéo de pessoal qualificado (funcdo de ensino); o terceiro objetivo direciona
acerca da participacdo ativa no desenvolvimento da sociedade, inclusive pela
prestacao de servicos a sociedade, especialmente por meio de sua cooperacdo ao
desenvolvimento sustentavel, o aperfeicoamento da sociedade (extensdo) e a
criacdo e divulgacdo da cultura; por fim, o quarto objetivo configura-se na funcéo
ética, que resulta no avanco da habilidade de critica social, propiciando a formacgéo
integral e a formagdo de responséveis capazes de iniciativas, preparados para o
didlogo e para a estruturacdo de uma sociedade (DIAS, 2012).

Assim, falar em reforma da universidade sem se ter em vista as suas
missGes permanentes e sem levar em consideracdo um projeto de nagéo e,
nos dias de hoje, de uma globalizacdo humana, ndo é consequente. E
preciso que as universidades participem ativamente, assumam posicdes de
lideranca no processo de definicdo de projetos dessa natureza, em que o
desenvolvimento da ciéncia sirva aos interesses de todos em todo o pais, e
ndo s6 de grupos estrategicamente situados em grandes centros urbanos.
Ela deve se articular mais profundamente com a sociedade e sua agéo,
para ser considerada de qualidade, tem de ser pertinente ou relevante, ou
seja, deve visar a solugcdo os problemas mais importantes da sociedade,
nos ambitos local, nacional ou internacional. [...] As missdes coincidem com
as finalidades e os objetivos da instituicdo universitaria: pesquisa, formacao
e servico; contribuicdo para o desenvolvimento e a criacdo de uma
sociedade mais justa; desenvolvimento de valores éticos, que serao
alcancados mediante as funcdes ou atividades que os estabelecimentos
héo de exercer (DIAS, 2012, p. 72-73).

Nessa premissa, Colossi, Consentino e Queiroz (2001) enfatizam a
necessidade de se debater o entendimento acerca da Educac¢ao Superior, atribuindo

significado mais do que status educacional a um individuo. Para os autores, a

modo a se evitar seu uso indevido; c) Deve ser implementada a pesquisa em todas as
disciplinas, inclusive nas Ciéncias Sociais e Humanas, nas Ciéncias da Educacédo (incluindo a
Educacéo Superior), na Engenharia, nas Ciéncias Naturais, nas Matematicas, na Informatica e
nas Artes, dentro do marco de politicas nacionais, regionais e internacionais de pesquisa e
desenvolvimento. E de especial importancia o fomento das capacidades de pesquisa em
instituices de Educacao Superior e de pesquisa, pois quando a Educacéo Superior e a pesquisa
sdo levadas a cabo em um alto nivel dentro da mesma instituicdo obtém-se uma potencializagao
mutua de qualidade. Estas instituicdes devem obter o apoio material e financeiro necessario de
fontes publicas e privadas” (UNESCO. Declaragdo Mundial sobre Educacédo Superior no
Século XXI: visdo e agdo. Paris: Conferéncia Mundial sobre Educagcédo Superior, 9 out. 1998.
Preambulo).
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Educacdo Superior € uma instituicdo social, com atribuicdo de formar a elite
intelectual e cientifica da sociedade a que serve. Uma instituicdo social descreve a
“estabilidade e durabilidade de sua missdo”. Além disso, € estruturalmente
fundamentada a partir das crencas, normas e principios provenientes do grupo ou

sociedade em que se insere. Sendo assim € um “ideal, uma doutrina”.

A Educacdo Superior é uma instituicdo social, estavel e duradoura,
concebida a partir de normas e valores da sociedade. E, acima de tudo, um
ideal que se destina, enquanto integrador de um sistema, a qualificacao
profissional e promocédo do desenvolvimento politico, econémico, social e
cultural (COLOSSI, CONSENTINO; QUEIROZ, 2001, p. 51).

Para tanto, as universidades sao concebidas como exemplo de instituicbes
incluindo-se nesse sistema. Segundo Colossi, Consentino e Queiroz (2001, p. 51),
as instituicdes de Ensino Superior tém o proposito de:

[...] gerar o saber, o qual esta relacionado com a verdade, justi¢a, igualdade
e com o belo. A verdade, como base para a constru¢cdo do conhecimento; a
justica, em que se ampara a relagdo entre os homens; a igualdade, porque
€ parte fundamental na consecucéo da estabilidade social; e a beleza, como
um instrumento através do qual se expressam sentimentos, o que diminui a
superioridade do apelo racional que é parte das opg¢des de busca do
homem.

Nessa premissa, Panizzi (2002) ressalta que o conhecimento tem importancia
estratégica para o desenvolvimento de todas as nacoes, citando, por exemplo, a
Unido Europeia e o Japao, que mais investem e desenvolvem a pesquisa no mundo.
Um sdlido sistema publico de Ensino Superior, ao longo das décadas, soube renovar
0 conhecimento e entender das técnicas, das ciéncias, da cultura e das artes. Assim,
no Ensino Superior, comegou-se a dar énfase as diferentes areas do conhecimento
e a formacéo cientifica e tecnoldgica, desenvolvendo, com isso, a pesquisa, 0 ensino
e a extenséo a partir de uma concepcéo coletiva.

Dessa forma, o modelo de Ensino Superior nas universidades nédo apontava
apenas para o aluno diplomado, mas para a produ¢do do conhecimento, que é uma
importante estratégia para as nacdes. Nas sociedades modernas, a ciéncia e a
técnica desenvolvidas e apropriadas pelo individuo ndo servem de garantia apenas
para desenvolver suas atividades no mercado de trabalho como também tornam
mais prospera uma coletividade nacional capaz de se modernizar e competir no

cenario internacional. O ensino de qualidade propicia a todos a oportunidade de
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dialogo em condi¢bes de igualdade com universidades nacionais e internacionais,

gerando potencial de valores e exercicio pleno e consciente da cidadania.

Nosso pais, comparado aos que muitas vezes sédo evocados como modelos
pelos criticos de nossas universidades publicas, investe pouco na produgéo
de conhecimento. Acontece que é exatamente nas universidades publicas
gue esse investimento tem alcancado seus melhores resultados. [...] 0 que
estd em jogo, e 0 que interessa a quase todos os paises do mundo € o
destino mesmo do conhecimento como patrimdnio social e da educacéo
como bem publico (PANIZZI, 2002, p. 9; 12, grifo do autor).

Dessa maneira, Borja (2002) destaca ainda que o mundo globalizado ndo é um
fendbmeno novo. Todos os impérios da historia instituiram sua propria globalizacéo
da economia. Hoje, a globalizacdo se tornou mais abrangente e eficiente em funcao
do desenvolvimento das tecnologias da comunicacao e da informacao pelo advento
da internet e de transportes modernos. Assim, o autor aponta que a globalizacéo
resultou do mando liderado pelas grandes poténcias na conquista de novos

mercados do mundo, impondo uma divisdo internacional do trabalho.

A globalizacdo deixa em seu caminho vencedores e perdedores. Para o
Norte, € um instrumento de desenvolvimento, de avanco cientifico, de
abertura de mercados, de expansdo da producdo, de ampliagdo do
consumo e promoc¢ado do bem-estar de seus povos. Para o Sul, as coisas
sdo diferentes: a globalizacdo condena os paises subdesenvolvidos a
serem fornecedores de matérias-primas para as fabricas dos paises
industriais, torna mais aguda a dependéncia, modela sociedades
consumistas com hébitos importados, quebra seus meios de producao e as
poucas empresas que podem competir, o fazem em base a ajustes de
cunho trabalhista (BORJA, 2002, p. 25).

Dessa maneira, a globalizagcdo fomenta o processo de internacionalizagcéo-
fragmentacdo social pontuado pela integracdo internacional das economias
estabelecidas com a desagregacao interna das sociedades através da aplicacdo das
desigualdades, tendo em vista que pequenos segmentos se sobressaem
beneficiados pelo sistema e 0s outros, na grande maioria, se tornam vitimas de
novas relacdes econdmicas. Assim, o processo de globalizacdo comecava a ser
guestionado, inclusive pelos tedricos de nagdes mais desenvolvidas.

Com isso, hoje, conclui-se que somente havera lugar para uma integracao
melhor no conjunto das nag¢des para os paises que investirem na educacdo de
gualidade, associada ao empenho de politicas publicas na éarea de ciéncia,
tecnologia e inovacéo. Por isso, a funcdo da Universidade deve corresponder com
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0s propoésitos e os fins de uma instituicdo universitaria, isto é, em pesquisa,
conhecimento e servigo; colaborando no desenvolvimento de uma sociedade
igualitaria, assim como para a promoc¢ado de valores éticos e morais, conquistados
por meio da missdo ou servigos inerentes as universidades (SPELLER; ROBL;
MENEGHEL, 2012).

O conhecimento cientifico e tecnolégico ndo pode caracterizar como forma de
dominagéo e exclusdo social e de desgaste das sociedades. As universidades do
século XXI necessitam estar capacitadas para empenhar-se na sua fungdo com o
futuro, de modo a aproximar a ciéncia com a ética e ainda elevar seu pensamento e
sua fala acima das desigualdades de toda ordem, buscando a reorganizacdo de
caminhos, quando se acrescenta “falam em livre concorréncia, mas néo a praticam
no campo das ideias” (BORJA, 2002, p. 27).

Esse pensamento é corroborado por Dias (2002), que destacou que o0 século
XX foi marcado pelo avanco cientifico e tecnoldgico, embora isso desencadeasse
um processo de manipulacdo, propiciando que minorias detenham o controle das
sociedades, ou seja, favorecendo o dominio de uns povos sobre os outros. Na
esfera do Ensino Superior ndo ¢é diferente, e essa tendéncia mostra a
comercializagéo do ensino favorecida pelo desenvolvimento das novas tecnologias e
com o estimulo da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC). Assim, 0
desenvolvimento da sociedade do conhecimento* é ameacado pela dominacdo por
parte de poucos e da exclusdo da maioria. Se o conhecimento fosse bem aplicado,
representaria fator decisivo na divisdo de riquezas. Evidencia-se, entdo, que o
“controle sobre as mentes representa uma pa de cal no pouco que resta, nestes

tempos de globalizacdo, de soberania aos Estados nacionais” (DIAS, 2002, p. 35).

A globalizac&o invade todos os cantos do mundo, seja as micros dimensoes
do cotidiano ou as grandes manifestacdes cada vez mais multiculturais das
sociedades, influencia as novas configuracdes societarias, altera as velhas
nocdes de espaco e tempo na comunicacdo, expande as estruturas de
informacéo, potencializa a mobilidade, imprime novos perfis no mundo do
trabalho, impulsiona o acimulo exponencial dos conhecimentos, gera
mudancas nos campos das ciéncias e das tecnologias, produz o declinio

4 E uma sociedade de aprendizagem, que processa informacdo de forma a maximizar a
aprendizagem, estimular a criatividade e a inventividade, desenvolver a capacidade de
desencadear as transformacgdes e enfrentd-las. Ainda desenvolver o trabalho em redes e equipes,
da busca de aprendizagem profissional continua, da disposi¢cdo de correr riscos, da confianca nos
processos cooperativos, da capacidade de lidar com a mudanga e do compromisso com a melhoria
continua das organizacdes (HARGREAVES, 2004, p. 17-18).
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das certezas, aumenta a complexidade nas relacdes humanas e na vida em
geral (SOBRINHO, 2005, p. 3).

Para Sobrinho (2005), essas ocorréncias justificam positivamente a
globalizacdo, proporcionando um avanco no conhecimento, na técnica e na
velocidade em que se discutem indmeros assuntos devido a simplicidade da
comunicacdo e da informagdo, incluindo um potencial de organizacdo e de
desenvolvimento de um mundo melhor, proporcionado pelo éxito nas areas
cientificas e técnicas. O autor cita alguns exemplos de éxitos, como: o0 aumento da
longevidade humana, produtividade agricola e industrial, comunicacdo imediata e
sem fronteiras, maior mobilidade e sucesso sobre doengas consideradas incuraveis.

Por outro lado, Sobrinho (2005) revela o lado perverso da globalizagéo, como
sendo o agente causador pela desigualdade entre pobres e ricos, Sul e Norte,
excluidos e incluidos, sob o enfoque social, econdmico, racial e politico. Tal viés
favorece a concentracdo de capital pelas grandes empresas e grupos, aumento da
miséria e da pobreza, violéncia e desemprego e do endividamento dos paises
pobres. Fica evidente o isolamento internacional entre os paises, que geram,
controlam e empregam o0s conhecimentos e, por outro, 0S que Nnao possuem
condicdes para produzir conhecimentos e receber seus beneficios.

Dessa forma, os primeiros acabam definindo quais sdo os conhecimentos que
possuem valor, especialmente no sentido de valor de mercado. Para Sobrinho
(2005), o conhecimento, a vocagao para a aprendizagem e a aplicacao, intensificada
pela interligagcdo universal, converteram-se na sustentacdo da competitividade. A
Educacao Superior revestiu-se de relevancia como geradora das fontes de riqueza,
produtora e divulgadora dos conhecimentos, da pratica de operar os saberes
adquiridos e de aprender ao longo da vida, principais fatores da competitividade.

A educacgéo, incluindo o Ensino Superior, € um direito humano e que ndo pode
ser tratado como mercadoria e, para tal, o apoio publico é imprescindivel. Seus
desafios representam investimentos a toda a sociedade, sendo obrigacdes dos
governantes garantir o direito & educacao e seu financiamento, obedecendo, ainda,
as disposicdes de cada sistema educacional (DIAS, 2005; SOBRINHO, 2005).

N&o é possivel alcancar um conjunto de normas de qualidade aplicaveis a
todos os paises e em funcdo das quais se possa fazer uma apreciagdo
sobre os estabelecimentos [...] os governos devem formular planos de acdo
nacionais com o objetivo de fortalecer o acesso, mas também a pertinéncia
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e a qualidade dos estabelecimentos de Ensino Superior. E preciso,
consequentemente, melhorar a gestao institucional (DIAS, 2002, p. 38).

Assim, evidencia-se a emergéncia das universidades em realizar um
entendimento mais abrangente e pautado nos propositos e nas transformacfes da
sociedade, em que a universidade é cada vez mais forcada, pelos apelos da
coletividade, a assumir inUmeras atribui¢cdes, principalmente nos dltimos anos, com
relacdo as exigéncias de mercado. E atribuicio da universidade tracar uma
compreensdo ampla e pertinente as finalidades da sociedade, bem como
modernizar-se e adaptar-se aos novos tempos, levando em conta os aspectos do
pais e da internacionalizacdo. E importante destacar que tal processo esta cada vez
mais intenso na Educacdo Superior, em funcdo da reacdo de carater mundial da
aprendizagem, da cooperacéo internacional e das pesquisas.

A Educacao Superior € um patrimdnio publico na medida em que exerce
fungBes de carater politico e ético, muito mais que uma simples fungéo
instrumental de capacitagdo técnica e treinamento de profissionais para as

empresas. Essa funcdo publica é a sua responsabilidade social
(SOBRINHO, 2005, p. 8).

Torna-se caracteristica inerente da universidade gerar e democratizar o
conhecimento, o que culmina em permanente atualizacdo nas formas de saber-ser e
saber-fazer (HARVEY; SANTOS, 2001a apud CABRAL, 2012, p. 34). Com isso, as
universidades passam a ser amplamente provocadas pela coletividade e pelo
Estado, abrindo um leque de reflexdo acerca dos modos de ensino, de pesquisa, de
extensdo e de gestdo frente a uma sociedade profundamente diferenciada e
desigual geografica, social, econbmica e culturalmente.

Sendo assim, Sobrinho (2005) ressalta que a responsabilidade social da
Educacdo Superior, na sua esséncia, se constitui em gerar 0s conhecimentos
possuidores ndo somente de valor cientifico, mas também de valor social e formativo
para o cidaddo para enfrentamento das ocorréncias regional, nacional e mundial,

caracterizando-se em um bem publico que propicia conhecimento e formacao.

2.3.1 Pilares da educacéo

A educacado, definida como resposta ao século XXI, permanece como a

emergéncia do conhecimento visto a urgéncia desencadeada por um mundo em
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rapida transformagdo. Para Delors et al. (2010), o enfrentamento das
transformagBes mundiais exige da sociedade o retorno a escola para preparacéo
frente as ocorréncias da vida profissional e privada, instituindo uma nova forma de
superacdo; exige-se de cada um o binbmio “aprenda a aprender”, isto €, sugere
compreensao mutua e do mundo para abertura de igualdade de oportunidades.

Assim, Delors et al. (2010) apresentam quatro pilares basicos para sustentacao
da educacdo, sendo prioritario o Aprender a conviver, que mostra o conhecimento
sobre os demais, como compreender sua historia, tradicdes e espiritualidade para
orientar o desenvolvimento de projetos comuns entre as na¢des e uma coordenacéo
capaz de amenizar os conflitos emergentes. Tal pilar € Util e necessario para atenuar
as desigualdades e as dificuldades dos paises excluidos.

Outros trés pilares da educacgao fornecem aporte ao primeiro. O segundo pilar,
Aprender a conhecer, sustenta o primeiro devido as situacfes aceleradas pelo
progresso cientifico e as inovagfes no campo econémico e social. Assim, faz-se
emergente a tentativa de se combinar o estudo amplo da cultura geral, visando
buscar subsidios para um minimo nimero de assuntos emergentes. Com isso, a
cultura geral concebe acesso para uma educacdo permanente e de qualidade na
medida em que demonstra meios para fomentar a aprendizagem ao longo da
existéncia. Na sequéncia, h4 o pilar Aprender a fazer. Com a formacdo e a
aprendizagem continuada de uma profissao, é imprescindivel obter capacidade para
enfrentar as adversidades da vida, da profissdo e da sociedade, ou seja, estar
preparado para a vida, pontos desconsiderados pelos métodos atuais de ensino.

Por fim, Aprender a ser, visto que, no século XXI, é necessario desenvolver as
praticas de nossa independéncia e bom senso, associados ao dever de construir um

futuro coletivo, tal como motivar as capacidades e habilidades de cada um.

Sem sermos exaustivos, podemos citar a memoria, o raciocinio, a
imaginacdo, as capacidades fisicas, o sentido estético, a facilidade de
comunicar-se com 0s outros, o carisma natural de cada um. Eis o que
confirma a necessidade de maior compreensdo de si mesmo (DELORS et
al., 2010, p. 14).

Segundo Delors et al. (2010), dentre esses pilares, ha ainda a necessidade de
se articular uma sociedade educativa, pautada pelos trés principais meios
educativos: aquisicdo, atualizacdo e utilizagcdo dos conhecimentos. Assim, é dever

da educagdo promover meios para acesso de todos, assim como classificar,
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gerenciar e usufruir das informacdes. A educagao deve moldar-se permanentemente
a todas as mudancas da sociedade “sem negligenciar as vivéncias, os saberes
basicos e os resultados da experiéncia humana” (DELORS et al., 2010, p. 14).

[...] abrir as portas aos adultos que desejarem retomar seus estudos, ou
adaptarem e enriquecerem seus conhecimentos, ou satisfazerem seu gosto
de aprender em qualquer dominio da vida -cultural; como parceiro
privilegiado de uma cooperagédo internacional, ao permitir o intercambio de
professores e de estudantes, além de facilitar [...] a divulgacdo dos
melhores contelidos de ensino (DELORS et al., 2010, p. 18, grifo do autor).

Dessa forma, menciona-se outro ponto relevante, como o desenvolvimento da
pesquisa, capaz de proporcionar aos paises excluidos solu¢des aos problemas mais
emergentes, além de apresentar novos olhares de desenvolvimento que permitam
mecanismos efetivos para um futuro melhor para toda a sociedade. Para tanto,
Delors et al. (2010) destacam trés atores principais que coadjuvam para o desfecho
das reformas educacionais, citando a comunidade local, em primeiro lugar,
referindo-se os pais, a diretoria das escolas e os professores; na sequéncia, as
autoridades constituidas; e, em terceiro lugar, a comunidade internacional.

Assim, é de responsabilidade dos paises mais desenvolvidos e industrializados
apoio por meio de técnicas inovadoras e de experiéncias de sucesso. De igual
modo, nessa relacdo, deve-se promover a socializagcdo entre 0os povos, a orientacao
das criancas e, principalmente, fomentar as culturas e os habitos diferentes.

Para Werthein e Cunha (2005), € um novo modelo de cooperacado, aspirando
uma politica voltada para as condi¢cbes da regido, atravessando particularidades,
sendo permitida a participagdo em programas de investigacéo e de ensino inovador,
mobilidade académica, pretendendo tragcos comuns e de reconhecimento de cursos
e graus, como criagdo de setores para gerenciamento da cooperagéao internacional.
Desta feita, a educacao precisa ter como meta o aprimoramento da pessoa e 0
respeito pelos Direitos Humanos e pelas liberdades fundamentais. Ainda promover o
entendimento, a flexibilizacdo e a amizade entre as nagdes e 0s grupos religiosos e
raciais, reconhecendo o individuo em sua totalidade.

Nesse sentido, Delors et al. (2010) citam algumas orientacfes as universidades
como base de desenvolvimento e promoc¢ao da Educacéo Superior, de acordo com
0 Quadro 1.
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Quadro 1 — Recomendag0fes as universidades, segundo Delors et al. (2010).

Desempenhar fungfes essenciais, tais como: preparacdo para a pesquisa e para o ensino; oferta
de uma formacao, em diferentes areas, bastante especializada e adaptada as necessidades da
vida, econbmica e social. Promover a cooperacéo internacional.

Dispor da possibilidade de se exprimir com toda a independéncia e responsabilidade acerca de
problemas éticos e sociais, indispensavel para ajudar a sociedade a refletir, compreender e agir.
Possibilitar, juntamente com a diversidade da Educagéo Secundaria, a viabilizacdo de respostas
validas para os desafios da massificacéo e a luta eficaz contra o fracasso escolar.

Desenvolver a educacdo ao longo da vida implicando no estudo de novas formas de obtencéo
das certificagdes que levem em consideragdo o conjunto das competéncias adquiridas.

Fonte: Autoria prépria, 2017, a partir de dados da pesquisa.

Nessa premissa, Werthein e Cunha (2005) fazem uma reflexdo sobre a nova
educacgdo para o século XXI. Indagam sobre as suposi¢cdes balizadoras para uma
educacdo apropriada para fomentar o sistema de globalizacdo da cidadania, que
concebe o fator primordial para o enfretamento da crise mundial. Assim, que
educacgédo podera auxiliar na estruturagdo de um novo paradigma? Citam Boaventura
de Sousa Santos, que argumenta observar um estranhamento na sociedade em
funcdo das promessas mediocres de hoje, as desigualdades entre os paises, 0s
conflitos, as promessas de paz, as diversas formas de discriminacdo e o0s
acontecimentos de toda a ordem.

A reflexdo de Werthein e Cunha (2005) lembra a contribuicdo de Edgar Morin
(2000) a educacdo, que deveria ser implementada em todas as sociedades e
culturas, obedecendo a fundamentos e modos impares a cada sociedade e a cada

cultura, conforme enunciados no Quadro 2.

Quadro 2 — Sete saberes necessérios a Educacgéo do Futuro,

segundo Edgar Morin, citado por Werthein e Cunha (2005).

Cegueiras do Conhecimento - o erro e a ilusdo — Possuir conhecimento € imprescindivel para
confrontar a propensao ao erro e a ilusdo. A educacao deve preparar a mente humana para o que
€ conhecer, como forma de estar apta para identificagdo permanente de erros.
Principios do Conhecimento Pertinente - O conhecimento necessita assimilar os acontecimentos
mundiais e essenciais para interferir nos conhecimentos parciais e locais.
Ensinar a Condi¢cdo Humana — A educacéo deve ter uma visdo integrada a condicdo humana,
propiciando a tomada de consciéncia de sua identidade. Comum a todos os outros individuos.
Ensinar a Identidade Terreno — E preciso mostrar a crise mundial e que todos os seres humanos
compartilham do mesmo destino. E necessario aprender a viver, a dividir, a comunicar, a comungar
nas culturas singulares e, também, aprender a ser, viver, dividir e comunicar-se como ser humano.
Enfrentar as Incertezas — E necessario instruir principios, facilitando enfrentar imprevistos.
Ensinar a Compreensédo - O mundo necessita do ensino da compreensdao muatua. O ensino e a
aprendizagem da compreenséo apelam a reforma das mentalidades. Compreender a partir da sua raiz.
A Etica do Género Humano — O ensino da ética deve abarcar a evolugdo conjunta da independéncia
individual, das participacBes sociais e da consciéncia de pertencer a espécie humana. A ética
individuo/espécie necessita do controle reciproco da sociedade pelo individuo e do individuo pela
sociedade.

Fonte: Adaptado pela autora, 2017, a partir de dados da pesquisa.
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Para Werthein e Cunha (2005), a educacao ndo pode ser vista como uma tatica
preventiva, mas serve para entender a complexidade dos fen6menos mundiais e 0
conhecimento, como combustivel para o dominio da inseguranca, e preparo para as
pessoas se tornarem cidaddos do mundo. A educacao deve fornecer a humanidade
0 preparo para coordenar a sua propria evolucao, auxiliando no desenvolvimento da
sociedade em que vive.

Assim, a educacédo, no século XXI, estara associada ao desenvolvimento da
capacidade intelectual dos estudantes e a fundamentos éticos, de compreensao e
de solidariedade humana. O estudo sobre Ensino Superior propicia concepc¢des para
a construcdo de uma educacao sélida e capaz de promover o desenvolvimento de
todos os individuos. Deve-se, para tanto, haver cooperacdo em nivel mundial, para
frear as desigualdades e as injusticas sociais, bem como promover, com iSso, 0S
ideais de progresso, paz e de solidariedade humana. A educacdo, no século XXI
devera ser uma educagdo ao longo da vida, atribuindo diferentes sequéncias de
aprendizagem (Educacao Basica, Secundéria e Superior).

2.3.2 Ensino, pesquisa e extenséo

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul, constituida com o tripé ensino,
pesquisa e extensdo®, sendo o ensino de graduagdo, o primeiro titulo universitario
recebido por um individuo, que se relaciona a formacdo profissional de Nivel
Superior com abrangéncia em diferentes areas do conhecimento. Sendo assim, o
ensino de graduacdo visa alcancar a habilitacdo universitaria especifica aos
individuos que concluiram o Ensino Médio ou equivalente, através de processo
seletivo, ou seja, através de vagas universais ou de vagas reservadas a acdes
afirmativas.

O ensino de pods-graduacdo também € parte integrante do complexo
universitario, necessario a realizacdo de fins essenciais da universidade, visando
habilitacdo ao exercicio, em nivel avancado, do ensino, da pesquisa e das atividades
correlatas, com acesso de candidatos que concluiram o curso de graduacao.

5 “Art. 66 O ensino de poés-graduacdo visa a habilitacdo ao exercicio, em nivel avancado, do
ensino, da pesquisa e de atividades correlatas, sendo aberto a candidatos que tenham concluido
o0 curso de graduacdo. Art. 67 A Pesquisa é 0 processo criativo que visa a producdo do
conhecimento. Art. 68 A extensao, realizada pela interacdo entre a universidade e a sociedade,
visa ao desenvolvimento mutuo, através de atividades de cunho cientifico, tecnolégico, social,

educacional e cultural” (UFRGS, 1994, p. 16).
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A pesquisa € o modo eficiente de producdo de conhecimento com abrangéncia
inter e multidisciplinar, visando a incorporacao das diferentes areas de conhecimento
e das atividades de ensino e extensdo. A partir do desenvolvimento das pesquisas,
as universidades publicas firmaram o compromisso de produzir cientistas
pesquisadores nas diferentes areas do conhecimento e em niveis comparaveis ao
dos paises desenvolvidos. O resultado de tal pratica é positivo para as universidades
brasileiras, conforme demonstrado nas avaliagcbes dos programas de cooperagao
com paises de alto desenvolvimento, levando-se em conta 0S meios e 0S parcos
recursos investidos na area da pesquisa por parte do governo e, também, escasso
desenvolvimento no setor privado (GOTTIFREDI, 2002).

Gottifredi (2002) diz que o envolvimento de empresas no desenvolvimento de
pesquisas de ponta, em conjunto com as ac¢des das universidades, favorece ndo s6
a retroalimentacdo, como também a sucessiva procura por pessoal qualificado e
treinado e, ainda, na reflexdo conjunta de ideias inovadoras capazes de minimizar
ou solucionar os problemas da sociedade. O autor apela, ainda, para os governantes
darem inicio a essa proposta, demandando os melhores grupos de pesquisa o
fornecimento de condicdes necessérias para execucdo de todos os tipos de
programas sociais em cada pais, atribuindo aos governos e as universidades
publicas a responsabilidade plena.

Nesse sentido, por meio de andlise e de investigacdo das necessidades
urgentes da sociedade e das suas reagfes sociais, torna-se necessario criar
possibilidades e identificar demandas para formulacdo de propostas de novos
projetos de pesquisa, possibilitando, assim, o éxito das ag¢des utilizadas, bem como
garantir aos estudantes integrar as equipes de pesquisa para um maior aprendizado
no campo cientifico e tecnoldgico.

Segundo Gottifredi (2002), as reacdes das universidades publicas e dos
governos, acerca do desempenho da pesquisa nas ultimas décadas, tém sido
diversas. A relacdo com o setor privado, produtor de bens e de servigos, foi
estimulada e, em geral, aumentou a proporcdo dos recursos das universidades

destinados ao fomento das atividades de pesquisa.

Precisamos que o setor produtivo demande pessoal com formacao
cientifica. A Unica estratégia possivel é uma alianca entre os setores
nacionais de producdo, os governos e as universidades para dar as
condicBes de sustentacdo suficientes para criar essas demandas. Ha
diversos mecanismos e podemos nos inspirar no Brasil e México. [...] Essas
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abordagens, junto com os programas solidarios de pesquisa e extensao
realizados com o Governo Federal e local, podem incrementar muito a
pertinéncia social de nossas universidades. Esses sdo grandes desafios,
mas que podem ser realizados. A UFRGS é uma boa fonte de inspiracao
(GOTTIFREDI, 2002, p. 136-137).

Para tanto, Gottifredi (2002) assinala a importancia da pesquisa cientifica
necessaria na universidade publica, voltada a conduzir o ensino para o aprendizado
criativo, fundamentado na reflexdo e na andlise critica. Na mesma linha, o autor
aponta que tal processo deve estar comprometido em colaborar com a formacéao de
empresas de base tecnoldgica e que busque, nos grupos de pesquisa, trabalhos
originais apoiados no conhecimento, bem como fornegca recursos humanos de
elevado nivel para serem agregados aos ambientes cientificos das empresas

inovadoras.

Tal integracdo € um requisito basico para que a formacdo de recursos
humanos oferecidos sirva de alicerce a um processo amplo de
desenvolvimento cultural, econémico, social e ambiental, evidenciando a
necessidade de discussdo sobre novas trajetérias de ensino, inovagao
curricular e de praticas de aprendizagem [...] a inser¢ao da universidade na
sociedade, observa-se que necessariamente inclui a articulacdo do ensino
com a producdo do conhecimento por meio de acdes e de pesquisa
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural. Deve permanecer a promoc¢ao de
uma politica de insercao com todos os segmentos da sociedade, buscando
a ocupacao plena das vagas oferecidas na graduacédo e na pés-graduacao,
a aplicabilidade do conhecimento gerado para entrega de valor a sociedade
[...] E importante o estimulo a programas e projetos que impliquem relacdes
multidisciplinares ou interdisciplinares com setores da universidade e da
sociedade, além do incentivo a novos meios e processos de producao,
inovacao e transferéncia de conhecimentos, ampliando o acesso ao saber e
o desenvolvimento tecnoldgico e social (UFRGS, 2015, p. 27-29).

Nessa premissa, Santos (2006) diz que, no contexto da extensdo, a
interdisciplinaridade ocorre quando os saberes compartilhados sdo mutuamente
prestigiados entre aqueles desenvolvidos pela sociedade e pelos setores da
sociedade. Essa interacdo, entre conhecimentos cientificos, saberes populares e
praticas profissionais, € imprescindivel para que ocorra a interdisciplinaridade, ou
seja, a importancia do compartilhamento entre as culturas e as trocas de saberes, de

experiéncias, resultando no partilhar de visées de mundo.

[...] Neste caso, o desenvolvimento das competéncias necessarias requer a
conjugacéao de diferentes saberes interdisciplinares. Entenda-se por saberes
disciplinares: saberes da experiéncia, saberes técnicos e saberes tedricos,
interagindo de forma dindmica sem nenhuma linearidade ou hierarquizacéo
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gue subjugue os profissionais participantes (FAZENDA apud GOMES, 2016,
p. 47-48).

Chama a atencdo que um dos pilares da universidade, a extensdo, é
caracterizado como uma acdo de interagdo entre a universidade e a sociedade.
Assim da-se um processo interdisciplinar, que se presta ao desenvolvimento
reciproco por meio de atividades de natureza cientifica, tecnoldgica, social,
educativa, artistica, cultural e politica, no qual se incrementa uma interacdo que
transforma ndo s6 a universidade, mas também os setores sociais com 0s quais ela
interage (FORUM, 2013).

Nesse sentido, conceitua-se extensao:

A extensdo universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politco que promove a interagao
transformadora entre universidade e outros setores da sociedade (FORUM,
2013, p. 42).

A atuacdo da extensdo universitaria se articula com as politicas publicas e
setores produtivos da sociedade, orientados pelo compromisso com o enfretamento
da exclusdo e da vulnerabilidade social e combate a todas as formas de
desigualdade e discriminagdo. Também ¢é importante destacar como pratica
académica de forma indissociavel com o ensino e a pesquisa com vistas a promogao
e garantia dos valores democréaticos e com o desenvolvimento da sociedade em
suas dimensdes humana, ética, econémica, cultural e social.

Nessa premissa da indissociabilidade, revela-se a missao do Ensino Superior:

A missdo do Ensino Superior consiste em contribuir ao desenvolvimento
duravel e a melhoria da sociedade em seu conjunto, a saber: educar e
formar diplomados altamente qualificados capazes de atender as
necessidades de todos os aspectos da atividade humana: promover, gerar e
difundir conhecimentos através da pesquisa, interpretar, preservar e
promover as culturas no contexto do pluralismo e da diversidade cultural
(DIAS, 2002, p. 53).

Para Gongalves (2016), faz-se necesséaria uma nova visdo sobre a extensao
em que possa ocorrer uma relacdo reciproca entre universidade e sociedade,
possibilitando o fluxo entre 0o conhecimento académico e o popular com o propdsito
de geracdo de um novo saber. Por esse motivo que se torna essencial a articulacéo

entre extensao e pesquisa no ensino, e a conexao entre o ensino e a extensao, pois
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remete as transformacgdes no processo pedagdgico, quando alunos e professores
tornam-se suscetiveis de aprender.
Uma troca de saberes, de experiéncias, de atitudes em relacdo ao objeto
(situacéo problema), o que implica, é claro, no partilhar de visdes de mundo.
E justamente por isso, no desenvolvimento de novos saberes, por meio da
aproximacao da realidade social e das novas leituras das dimensoes
socioculturais das comunidades humanas. E claro, mantendo a

respeitabilidade dos valores e da identidade inerente a cada profissional e
profissdo (OLIVEIRA, 2016, p. 13).

2.3.3 Interagéo dialégica entre universidade e setores sociais

Nesse contexto, Quimelli (2016) enfatiza que é imprescindivel instituir no
ensino, na pesquisa e na extensao as orientagdes sobre a “interacdo dialdgica” que
ensina o caminho da interagdo entre universidade e setores sociais marcados pelo
didlogo e pela troca de saberes. Dessa forma, possibilita-se transcender a
expressdo do predominio académico, dando espago para um didlogo com
movimentos, setores e organizagfes sociais. Assim, ndo se pode mais apenas
aplicar o conhecimento acumulado pela universidade, devendo ser produzido um
conhecimento novo capaz de atuar por igual com a sociedade na solugdo da
desigualdade e da exclusao social e na estruturacdo de uma sociedade mais justa,

ética e democratica.

A area de extensao vai ter no futuro proximo um significado muito especial.
No momento em que o capitalismo global pretende funcionalizar a
universidade e, de fato, transforma-la numa vasta agéncia de extensdo ao
seu servico, a reforma da universidade deve conferir uma nova centralidade
as atividades de extensdo (com implicagbes no curriculum e nas carreiras
dos docentes) e concebé-las de modo alternativo ao capitalismo global,
atribuindo as universidades uma participacao ativa na construgéo da coeséo
social, no aprofundamento da democracia, na luta contra a excluséo social e
a degradacdo ambiental, na defesa da diversidade cultural (SANTOS, 2004,
p. 73, grifo do autor).

E necessério, portanto, conhecer o mundo para conhecer a realidade social
gue se forma a partir das condi¢cbes econOmicas e materiais da sociedade, cujo
conhecimento exige ainda mais do sujeito uma observacao critica na percepcéo da
realidade. Dessa maneira, torna-se importante efetuar uma observacao critica, no
sentido de perceber a realidade como um processo de transformacdo, ndo como
uma instituicdo estagnada ou acomodada. A transformacéo da realidade somente

acontece a partir da tomada de consciéncia necesséaria para atingir o pensamento
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critico, quando o sujeito passa a compreender sua condi¢cdo social e a operar sobre
a realidade para transforméa-la em um sistema participativo e democrético.

Assim, ndo se pode supor que seja claro, na universidade e nos docentes
extensionistas, o conhecimento/a conscientizagdo que possibilita a realizagcdo das
praticas de transformacdes, juntamente com seus alunos e comunidade. Da mesma
forma, ndo se pode inferir que ndo ha espaco para questionamentos, dialogos ou
transformagdes da realidade. Para tanto, ha de se praticar a interacéo dialégica para
reflexdo critica sobre/na realidade para que ocorram a agdo e 0 crescimento

conjunto do conhecimento, isto €, do aluno, do extensionista e da sociedade.

[...] em qualquer hip6tese (seja em torno de um conhecimento cientifico e
técnico, seja de um conhecimento “experiencial”), € a problematizacao do
proprio conhecimento em sua indiscutivel reagdo com a realidade concreta
na qual se gera e sobre a qual incide, para melhor compreendé-la, explica-
la, transforma-la [...]. Nosso papel nédo é falar ao povo sobre a nossa viséo
do mundo, ou tenta-la imp6-la a ele, mas dialogar com ele sobre a sua e a
nossa. Temos de estar convencidos de que a sua visdo do mundo, que se
manifesta nas varias formas de sua acéo, reflete a sua situagdo no mundo,
em que se constitui (FREIRE apud QUIMELLI, 2016, p. 28-29).

Nesse sentido, Quimelli (2016) ressalta que, para ocorrer a comunicagao entre
a sociedade e a universidade, é imprescindivel que alunos e professores
extensionistas sejam ensinados a conhecer as condi¢fes estruturais do pensar
(reflexdo) e da linguagem (dialogo) da sociedade. Isso se constitui em contetdos
programéticos empregados para acdo junto as comunidades, onde as acdes de
extensdo ndo podem ser estabelecidas pelos professores e alunos, mas em
conjunto com a comunidade e midiatizados pela realidade vivenciada pelos sujeitos
do processo. Esse processo de dialogo é o entrelacamento da reflexdo sobre a
realidade, entre sujeitos comprometidos com o mundo (professor extensionista,
aluno e sociedade).

Assim, 0 comeco béasico da extensdo € um procedimento interdisciplinar, que
se articula com o0 ensino e a pesquisa de modo indissociavel, favorecendo a
formacdo do conhecimento. Dessa maneira, estendem a universidade os saberes
produzidos em seu costume, em seu fazer profissional ou através de sua vivéncia

em sociedade.

A extensdo é uma via de méao dupla, com transito assegurado a
comunidade académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade de
elaboracdo das praxis de um conhecimento académico. No retorno a
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universidade, docentes e discentes trardo um aprendizado que, submetido a
reflexdo tedrica, sera acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo, que
estabelece a troca de saberes sistematizados, académico e popular, tera
como consequéncia: a producdo do conhecimento resultante do confronto
com a realidade brasileira e regional; a democratizagdo do conhecimento
académico e a participacdo efetiva da comunidade na atuacdo da
universidade. Além de instrumentalizadora desse processo dialético de
teoria/prética, a extensao é um trabalho interdisciplinar que favorece a viséao
integrada do social (NOGUEIRA apud FUJITA; BARRAVIERA, 2014, p. 3).

Sendo assim, para que aconteca a interacao dialdgica, é necessario buscar
principios e regras para aplicagdo adequada na comunidade, que sirvam de
estimulos e participacdo de todos e, ainda, a democratizagdo do conhecimento,
dando destaque ao aporte dos sujeitos ndo universitdrios em sua criacdo e
disseminacdo. Faz-se necessario deixar claras, também, a apropriacdo e a
divulgacdo da autoria dos sujeitos sociais envolvidos, bem como a sua participacdo
concreta nas acdes produzidas nos ambientes da propria universidade
(FORPROEX, 2012).

Gomes (2016) ressalta a importancia da conexdo da interdisciplinaridade e
interprofissionalidade no contexto da extensdo universitaria, visto a produgdo do
conhecimento ocorrer de forma interdisciplinar. Identicamente é a formacéo na visao
da interprofissionalidade que se efetiva por meio da interdisciplinaridade, que
assegura a construcdo de metodologias, conceitos e acdes que possibilitam a
divisdo de conhecimentos, valores e da cultura profissional entre sujeitos que
operam em um mesmo ambiente. Essa relacdo esta implicada com a formacéo e a
atuacao profissional, bem como com a missdo da extensdo com a justica social e

mudancas atuais.

[...] a combinacéo de especializacéo e visao holistica pode ser materializada
pela interagdo de modelos, conceitos e metodologias oriundos de varias
disciplinas e areas do conhecimento, assim como pela construcdo de
aliancas intersetoriais, interorganizacionais e interprofissionais. Dessa
maneira, espera-se imprimir as acbes de extensdo universitaria a
consisténcia tedrica e operacional de que sua efetividade depende
(FORPROEXT, 2012, p. 17).

Gomes (2016) também destaca os desafios das comunidades na atualidade
relacionadas a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade, agregadas a interacao
dialégica, bem como associadas a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensdo. De igual modo, cabe evidenciar o embate entre a formacgéo profissional e
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as mudancas sociais, que resultou em inUmeras orientacées no FORPROEX (2012),
com o intuito de superacao das crises da universidade publica.

A autora também ressalta que as crises estdo relacionadas com a forma de
acdo das universidades, lugar da idealizacdo cientifica e da formacéo profissional,
bem como nos obstaculos enfrentados para corresponder aos apelos da sociedade
acerca da diversidade do mundo. Nesse sentido, Gomes (2016) alerta para a
importancia da formacao profissional de forma que compreenda a realidade, que
estabeleca um didlogo entre o mundo “vivido, concebido e percebido”. Assim, 0s
problemas devem ser examinados em seus meios e, por conseguinte, no mundo.
Hoje, ocorre, no processo mundial, a fragmentacdo do conhecimento cientifico nas
diferentes areas do conhecimento, quando ndo se pode separar o observador do
observado (GOMES, 2016). Segundo Morin (apud GOMES, 2016, p. 42), “nao
podemos compreender alguma coisa de auténomo, sendo compreendendo aquilo
gue é dependente”.

Segundo Gomes (2016, p. 43), essa crise coloca novos desafios as
universidades, ressaltando a necessidade de compreensao das novas interacdes da
sociedade, que envolve todas as ciéncias sociais e naturais. Destaca-se o
engajamento dos cientistas para dialogar com seus pares, com outras ciéncias e
com outros saberes, nao cientificos, tendo em vista a grandeza “fisica, econémica,
politica, social, ambiental e cultural do mundo contemporéneo” (GOMES, 2016, p.
43).

Nesse periodo, a extensao se fortalece com o surgimento do FORPROEX, que
assume importancia fundamental na pressdo politica junto ao Ministério da
Educacédo, com a conceituagédo de extensdo do modo como ainda hoje € assumida:
“A extensdo universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que articula o
ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacao transformadora entre
a universidade e a sociedade” (| ENCONTRO DO FORPROEX apud GONCALVES,
2016, p. 58).

Mais tarde, novas diretrizes foram apresentadas pelo FORPROEX (2012),
como orientacéo, formulagdo e implementacdo das agfes de extensdo universitéria,
a saber: interacdo dialdgica, interdisciplinaridade e interprofissionalidade,
indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo, impacto na formacdo do estudante e

na transformacéo social.
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Ressalta Gomes (2016) que as crises nas universidades evidenciam
habilidades e desafios. Dessa forma, sua missdo efetiva-se ao passo que o
conhecimento e o saber gerados, sistematizados e socializados contribuem para
construcéo de cidadaos e profissionais comprometidos para uma sociedade mais
justa e democratica. Para a autora, a universidade brasileira € o significante
particular da sociedade brasileira, quando acomoda as suas diferengas, aparecendo
ai a democratizacdo, mas também os limites de natureza estrutural e conjuntural que
instigam a concepgao politica, institucional e organizacional.

Nesse sentido, de acordo com Gomes (2016) e Deus (2016a), o FORPROEXT
e a Politica Nacional de Extensao mostram-se importantes ao assegurar as politicas
de consolidacao da extensdo no ambito das universidades, dando lugar a um novo
debate sobre a curricularizacdo da extensdo, que garanta aos estudantes a
experimentacdo dessas acdes na sua formagéo profissional de forma apropriada,
internalizando seus principios. Para as autoras, ndo h& duvida de que a cooperacao
da extensdo na formacao profissional e continuada seja de extrema importancia para
estudantes ou professores, bem como sua importancia no sistema de mudancas
sociais e nos lugares onde sao realizadas suas acoes.

Santos (2006) reflete sobre o papel da extensdo representado pela
universidade na atualidade. Destaca que, para compreender o sentido da extenséo
universitaria, € necessario considerar varios aspectos, tais como: o0 ensino, a
pesquisa, o curriculo e a missdo da universidade na sociedade, como também o
exame do projeto institucional, a situacdo socioeconémica do pais e as politicas
educacionais, entre outros. A inclusdo curricular, segundo preceitos do FORPROEX
(2012), é fundamentada para uma inclusdo criativa da extensdo no projeto
pedagdgico dos cursos universitarios, incorporando-a como componente
fundamental no processo de formacao profissional e de producéo do conhecimento.

Para Fujita e Barraviera (2014), o papel da extensdo universitaria é fazer a
ligacdo entre a sociedade e o que é produzido na universidade, possibilitando,
assim, que esta cumpra sua responsabilidade social, na medida em que atua como
um “laboratério social” para a transmissdo do conhecimento avancado, seja nas
pesquisas ou nas atividades de ensino, favorecendo a sociedade e o poder publico,
as cidades e, sobretudo, os lugares onde vivem as pessoas. Os autores ainda
mostram que, através dessa missdo, devem-se proporcionar mudancas na

sociedade, por meio da interacdo dialogica.
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Nessa premissa, Gongalves (2016) chama a atencao para o fortalecimento da
extensdo com suas metas presentes nos Planos Nacionais de Educacdo (PNE)
(2001-2010; 2014):

(Meta 21) Garantir, nas instituicbes de Educacdo Superior, a oferta de
cursos de extensdo, para atender as necessidades da Educacédo
Continuada de adultos, com ou sem formacdo superior, na perspectiva de
integrar 0 necessario esfor¢co nacional de resgate da divida social e
educacional.

(Meta 22) Garantir a criacdo de conselhos com a participacdo da
comunidade e de entidades da sociedade civil organizada, para
acompanhamento e controle social das atividades universitarias, com o
objetivo de assegurar o retorno a sociedade dos resultados das pesquisas,
do ensino e da extensdo (FORPROEX apud GONCALVES, 2016, p. 65-55).

Ressalta ainda que a extensdo também esta contemplada no Projeto de Lei n°
8.035/2010. Tal projeto propde o PNE para o decénio 2011-2020: “Assegurar, no
minimo, dez por cento do total de créditos curriculares exigidos para a graduacao
em programas e projetos de extensdao universitaria” (FORPROEX apud
GONCALVES, 2016, p. 66).

Numa sociedade cuja quantidade e qualidade de vida assentam em
configuracbes cada vez mais complexas de saberes, a legitimidade da
universidade sO sera cumprida quando as atividades, hoje ditas de
extensdo, se aprofundarem tanto que desaparecam enquanto tais e passem
a ser parte integrante das atividades de investigacéo e de ensino (SANTOS,
2005b apud GONCALVES, 20186, p. 67).

Assim, na extensdo universitaria, ha o receio crescente dos atores da
educacdo em tornar essa ac¢ao institucionalizada como uma atividade académica
curricular, sendo uma proposta de acdo global e ainda de insercdo nos
departamentos universitarios com suas linhas de ensino e pesquisa vistos as
emergéncias e urgéncias da sociedade. Ressalta-se que a universidade nao
assumird as funcdes e encargos do Estado, mas sim desenvolver e ofertar
pluralidade de saberes nas diferentes areas de atuacgéo, tornando-os disponiveis a
populagdo. O mérito é de que diferentes setores da sociedade poderdo dispor dos
saberes gerados pela academia, ndo necessitando, portanto, estudar em seus
cursos regulares.

Dentro desse contexto, no Quadro 3, sdo evidenciados o0s principios
orientadores das acdes extensionistas, firmados no ambito do FORPROEX, em
1987.
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Quadro 3 — Principios orientadores das a¢des extensionistas, pactuados durante o
FORPROEX em 1987, segundo dados do FORPROEX (2012)

1. A ciéncia, a arte e a tecnologia devem alicercgar-se nas prioridades do local, da regido, do pais.
2. A universidade ndo pode imaginar-se proprietaria de um saber pronto e acabado, que vai ser
oferecido a sociedade, mas, ao contrario, exatamente porque participa dessa sociedade, ela deve
ser sensivel aos seus problemas e apelos, sejam 0s expressos pelos grupos sociais com 0s quais
interage, sejam aqueles definidos ou apreendidos por meio de suas atividades préprias de ensino,
pesquisa e extensao.

3. A universidade deve participar dos movimentos sociais, priorizando a¢des que visem a
superacao da desigualdade e da excluséo social existentes no Brasil.

4. A acdo cidada das universidades ndo pode prescindir da efetiva difusdo e democratizac&o dos
saberes nelas produzidos, de tal forma que as populagdes, cujos problemas se tornam objeto da
pesquisa académica, sejam também consideradas sujeito desse conhecimento, tendo, portanto,
pleno direito de acesso as informacdes resultantes dessas pesquisas.

5. A prestacdo de servicos deve ser produto de interesse académico, cientifico, filosofico,
tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e extensao, devendo ser encarada como um trabalho
social, ou seja, acdo deliberada que se constitui a partir e sobre a realidade objetiva, produzindo
conhecimentos que visem a transformacéo social.

6. A atuacdo junto ao sistema de ensino publico deve se constituir em uma das diretrizes
prioritarias para o fortalecimento da Educacéo Basica através de contribui¢des técnico-cientificas e
colaboracéo na construcéo e difusédo dos valores da cidadania.

Fonte: Adaptado pela autora a partir de dados da pesquisa (FORPROEX, 2012, p. 21-22).

Os principios da extensdo, no constante didlogo com a sociedade e com os
demais grupos e movimentos sociais, surgem nas diferentes circunstancias
historicas, ou seja, nas trocas de saberes que perpassam 0s muros da universidade.
Segundo Deus (2016a), a partir da aproximacdo e acesso a universidade de
militantes de diferentes movimentos e areas de atuacdo, a pluralidade de saberes
resultantes dessas discussdes possibilitou a introducdo de novas consideragfes as
teorias existentes. Emergiram, entdo, as trocas, quando se popularizaram e se
transformaram em estudo as questbes relacionadas comunidades remanescentes
de quilombolas, assentados, atividades culturais diversas, agricultura familiar, satde
basica, programas, etc. Isso comprova o quanto a universidade, assim como a
sociedade, se renova, se transforma e se articula.

Para Deus (2016a), a universidade deve preparar 0s seus alunos com
conhecimento suficiente para atuar na sociedade, contando com o aprendizado
adquirido na academia, por meio dos estudos curriculares, das pesquisas e,

fundamentalmente, em atuagcé&o na comunidade.
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A universidade vai se abrindo para o estudante aos poucos. Com o passar
do tempo, as alternativas sdo imensas e o0 estudante vai tendo a
oportunidade de se familiarizar com o ambiente académico e com o0s
diferentes universos que o compde. E na vivéncia cotidiana que o estudante
percebe esses diferentes mundos e saberes. Outro exemplo, que ratifica o
meu entendimento acerca da universidade e seu dialogo transformador com
a sociedade [...] Aprendi nesse processo, que existem muitas formas de
aprendizado. Muitas maneiras de se passar conhecimento e de dialogar
com os inlUmeros universos que compreendem a constru¢éo social. Isso foi
fundamental e chave para entender também a extensdo universitaria. [...]
Essa cadeia de informag8es € a base para a compreensao e construcéo de
estudos epistemoldgicos desenvolvidos dentro da universidade (SILVA apud
DEUS, 20164, p. 82-83).

Nesse contexto, a participagcdo em agOes de extensao influencia diretamente
na formacao profissional dos estudantes. Para aqueles que cedo se engajam em
politicas e em movimentos adquirindo praticas, desenvolvem capacidade de
relacionar-se com o outro, com o diferente proporcionando visdo mais ampliada da

realidade, ou seja, abre horizontes numa reflexao dialégica com o mundo.

A extensdo é a possibilidade de transformagdo, didlogo, conexdo e
construcdo de uma sociedade que dialoga e interage com 0s seus
semelhantes e com o0s seus diferentes. Nessas relacbes de
interdisciplinaridade, todos ganham, todos contribuem e todos (se)
transformam contribuindo para que o aprendizado ganhe forca, se renove e
se multiplique. Nesse processo, € interessante notar como 0 pensamento do
estudante vai se modificando em relacdo ao mundo a sua volta. Na
realidade, a extensdo universitaria € uma escada rolante, em que em uma
ponta temos o individuo e na outra ponta temos o universo social. A
extensao universitaria em sua pratica e teoria, é a escada, é o catalisador
gue sempre que alcan¢a o individuo, o leva para outro lugar. Um lugar
diferente. A extensao se renova sempre. Ela esta sempre acompanhando
0S processos sociais que se transformam. Decorre desse constante mover-
se, devido a sua prética, que se torna dificil quantificar resultados de uma
atividade extensionista (DEUS, 2016a, p. 84).

Dessa forma, sdo percebidos os beneficios que a interacdo proporciona aos
estudantes, ao meio académico e a sociedade. Apds suas experiéncias, 0S
estudantes voltam para aprofundar seus conhecimentos tedéricos, considerando a
extensdo como um caminho a seguir. Igualmente, com a comunidade trabalhada
também acontecem mudancas significativas, quando se percebe o estreitamento
entre a universidade e a comunidade. Assim, evidencia-se a troca de saberes, pois
nas comunidades varias areas do conhecimento da universidade podem ser
aplicadas. E uma troca cultural na qual a universidade recebe a contar do regresso
de seus alunos e professores, o que implica nas transformacdes dos

comportamentos, novas pesquisas e um ensino mais eficaz.
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Entre tantas criticas feitas a extensdo universitaria esta aquela que aponta a
dificuldade em avaliar os impactos de toda e qualquer atividade da
universidade realizada fora dos muros institucionais. Evidente que esta
critica é mais fruto de um modo de pensar produtivista e conservador do
que da importancia da relagdo universidade/sociedade. Assim, € também
guando se trata da formacao. A extensao universitaria ja em seu conceito se
define como formacéo (DEUS, 20164, p. 86-87).

Trabalhando em projetos ou programas de extensdo, 0s estudantes
incorporam, na sua formacdo profissional, temas de diferentes saberes em
abundancia de conhecimento e transformadores da sociedade, ou seja, em contato
com grupos vulneraveis, individuos em situagdo de risco e de diversidade cultural.
Assim, Deus (2016a) ressalta a importancia da vivéncia dessas praticas na escolha
profissional, no despertar para novos caminhos e em trabalhos em &reas

especificas, assim como a importancia para além da riqueza do conhecimento.

Aquele trabalho com aquelas comunidades remanescentes de quilombolas,
aplicado e dialogado ao saber académico, metodoldgico e cientifico e que
teve um retorno ndo somente para eles, mas também para a universidade
foi um laboratério essencial para que eu pudesse ter vontade de pertencer
ao universo académico. [...] Rico em criatividade, em vontade, em
dedicacao e empenho. Além disso, ele ndo gira em torno dele mesmo, ou
em torno da propria universidade. Ele cria novos espagos, novos ambientes.
Ele é capaz de reconstruir a realidade, tanto social, como individualmente
(SILVA apud DEUS, 20164, p. 87-88).

A autora realca, também, a transformacdo social da sociedade, mudanca
causada pela extensdo universitaria demonstrando todo o seu fortalecimento e papel
gue interage independentemente de espaco e lugar. Assim, a missao da
universidade publica se revela essencialmente na construcdo da sociedade e, em
especial, na tarefa de preparar individuos para tomarem parte no desenvolvimento
técnico, cientifico e cultural da sociedade. A extensao universitaria se faz presente
na construcdo académica do individuo que, naturalmente, reconstréi a sociedade.
Assim, cabe a universidade relacionar-se com a sociedade, atendendo as suas
necessidades para o bem-estar dos cidaddos. Nessa premissa, todos se
transformam pela pluralidade dos saberes.

Assim, é ressaltada a interacdo da universidade com a sociedade, sendo
contemplada no Documento “Politica de Extensédo” (2012) do FORPROEX, referente
ao “Impacto e Transformagédo Social”, reafirmando relacdo com outros setores da
sociedade para transformacdo focada aos interesses e as necessidades da

populagdo. Com isso, essa diretriz contribuird com a extensdo universitaria para o
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desenvolvimento local e regional, ainda social, e com indicadores das politicas
publicas necesséarias para o avango do pais. Nessa premissa, a universidade

também se transforma juntamente com a sociedade.

A relacdo universidade/sociedade ndo pode ser uma jungcdo de duas
importantes palavras. Um discurso competente e bem elaborado. Exige
fortalecimento de parcerias entre os poderes publicos federal, estaduais e
municipais, visando a implementacao de politicas publicas que integrem as
universidades na superacdo da pobreza e promocdo do desenvolvimento
sociocultural; requer um exercicio profundo de compreensao da realidade
do outro, seja esse “outro” a comunidade ou a prépria universidade. [...]
Para aprender, para ensinar, para assessorar, para se oxigenar, a
universidade ndo pode e ndo deve ser um ente que oferece beneficios.
Esse é um tempo passado. [...] Porém, o impacto e a transformacgéo social
somente sao possiveis com disponibilidade da comunidade universitaria ao
compreender que existem outros saberes — além daquele conhecimento
construido no interior da academia — que nos ensinam e nos fazem
reorientar pesquisas, redimensionar planejamentos, refazer planos de
ensino, necessariamente com a responsabilidade das diferentes
comunidades sem se colocarem como protagonistas de processo no qual se
aprende e se ensina, mas sobretudo em que se constroem relagées solidas
da sociedade desejada (DEUS, 2016b, p. 100-101).

Nesse sentido, Boaventura de Sousa Santos (2004) enfatiza a questdo da
extensdo que, para ser levada a termo com resultado, necessita antes de tudo da
cooperacao intergovernamental. Os destinatarios deste processo de extensao sao
variados: grupos sociais populares e suas organizagcdes, movimentos sociais,
comunidades locais ou regionais, governos locais, o setor publico, o setor privado. O
autor ressalta ainda que, para a extensdo cumprir seu papel, é necessario evitar que
ela seja voltada para atividades rentaveis, com o intuito de arrecadar recursos extra-
or¢camentérios. Acontecendo isso, corre-se 0 risco de ter uma privatizacdo discreta

da universidade publica.

Para evitar isso, as atividades de extensdo devem ter como objeto
prioritario, sufragado democraticamente no interior da universidade, o apoio
solidario na resolugdo dos problemas da exclusdo e da discriminagao
sociais e de tal modo que nele se dé voz aos grupos excluidos e
discriminados (SANTOS, 2004, p. 74).

Nara Grivot Cabral (2012), em sua tese, ressalta a importancia da
transformagéo da universidade e a relagdo desta com a sociedade como um todo,
desde a mudanca na formagao académica, levando em conta aqueles alunos que se
envolvem em acdes de extensdo, as praxis adotadas pelos professores a comecar

pela atuacdo na comunidade.
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A ideia de uma universidade que esteja aberta as transformacdes de seu
tempo para que possa redefinir 0S seus rumos e 0S seus processos de
producdo, de organizagdo e de socializacdo do conhecimento, ndo € uma
ideia nova. O que parece crescer em sentido e importancia nas Ultimas
décadas tem sido a forma como a universidade se coloca na relagdo com a
sociedade para percorrer esses novos caminhos e para encontrar as
alternativas que lhe permitam enfrentar as novas contradicbes e tensbes
postas pela sociedade atual (CABRAL, 2012, p. 93).

Para tanto, deve-se ressaltar o pensamento de Juan Diaz Bordenave (apud
DEUS, 2016b, p. 103), revelando que:

[...] com efeito, ao interagir com a comunidade, a extensao universitaria
colhe em primeira méo as necessidades dos diversos setores da populacdo
em seu contexto real, o qual evita que o estudante se forme exclusivamente
no ambiente artificial do claustro académico e assim resulte em um
profissional alienado, sem o realismo que o bom desempenho profissional
exigiria e com precaria consciéncia social.

Nesse sentido, a orientagdo sobre o “Impacto e Transformacgéo Social” para
gue se tenha efeito, deve iniciar com atuagédo constante da universidade em parceria
com multiplos movimentos sociais e culturais, reafirmando sua missdo e seu
compromisso com a sociedade. Assim, a partir das praticas e dos novos saberes,
podera dar novas respostas aos profundos e crescentes apelos que experimentam
das demandas externas, por parte da sociedade, como a imposi¢cao das empresas e
dos diversos problemas enfrentados pela sociedade moderna, bem como pelas
exigéncias internas da propria comunidade académica. Estas sdo provocacdes
enfrentadas na inovagao e na disseminacdo do conhecimento para uma sociedade
em constante mudanca.

Com isso, pode-se mencionar Cabral (2012), quando enfatiza que, nas praticas
das experiéncias extensionistas, busca-se a razdo e a importancia destas quando se
constata a pluralidade dos saberes, inseridos numa diversidade de relagdes,
englobando todo o campo do saber fazer em extensdo universitaria com seus
multiplos meios. Dito de outra forma: o fazer académico perpassa o conhecimento
do outro, através das experiéncias e da formacao de um novo conhecimento. Dessa
forma, ambas, a universidade e a sociedade, se completam em mudultiplos saberes.
Assim, pode-se parafrasear Boaventura de Sousa Santos, um “conhecimento
prudente para uma vida decente”.

Diante disso, vislumbra-se que é necessario potencializar, nas interacoes, a

consolidacdo das relagbes dialdgicas que resultam do compromisso social da
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universidade para com a sociedade culminando o encontro de saberes cientificos e
ndo cientificos. Assim, vai-se ao encontro com a educacdo popular e com o0s
movimentos populares da sociedade, as praticas locais (CABRAL, 2012).

Nesse ponto, Cabral (2012) enfatiza os movimentos sociais e as praticas
emergentes surgidas em diferentes lugares e em momentos diversos que indicam
processos de lutas e de alternativas ao sistema capitalista surgido com o mundo
globalizado e competitivo frente aos paises menos favorecidos. E nessa dinamica
gue as universidades tém que estar presentes com outro olhar sobre as praticas e
0s saberes do Sul, conforme preconizam Santos e Meneses (2010). Para tanto, com
as praticas e as trocas de saberes, se vislumbra um pensar acerca da concepcédo de
vida em sociedade, como o bem-estar comunitério e solidario em contraposi¢cao ao

ambiente ambicioso dos tempos modernos.

[...] a dimensdo das relagcdes sociais e econdmicas, evidenciada nas
contradi¢cBes e lutas sociais de periodos especificos da histéria, tem vindo a
mostrar que, ao mesmo tempo em que tudo se globaliza, com uma
tendéncia a mercadorizacdo das relacdes e a individualizacdo da vida
concomitantemente a elas, também ressurgem experiéncias e formas
alternativas de convivéncia, algumas delas transformando-se em
movimentos de vieses politico-econdmico e cultural, como os movimentos e
as lutas sociais, e outras ainda a serem conhecidas em seu potencial de vir-
a-ser (CABRAL, 2012, p. 28).

Dessa forma, e, concomitantemente, frente a complexidade do mundo e de seu
crescimento exacerbado, se examina a ocorréncia de novos conhecimentos e se
guestiona, também, o conhecimento que esta sendo produzido sobre as coisas € 0
mundo. Associado a isso, também acontece um reexame das crengas, dos valores e
da visdo de mundo, tal qual do entendimento comum, do saber e dos principios de
cada um. Nesse sentido, busca-se a preocupacédo de ocupar-se ndo somente do
conhecimento técnico-cientifico, como também de autonomia subjetiva, de ética e de
autorrealizagdo, bem como no desejo de colaborar na construgdo de politicas de
formacdo de uma cultura reflexiva, buscando a autonomia social, isto é, as

alternativas disponiveis e possiveis para uma ecologia de saberes.
2.4 Construindo ecologia de saberes

A relacdo entre a universidade e a sociedade se da a partir de inUmeras
mudangas no contexto politico-econémico, sociocultural e educacional, bem como a

partir das exigéncias do mundo globalizado e da internacionalizagdo. Tais variagdes
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implicaram em grandes desafios colocados as universidades e, principalmente, a
UFRGS, na perspectiva da multiplicidade de funcdes atribuidas a esta, com
diferentes modos de formagéao e do compromisso social, bem como na producgéo de
novos conhecimentos.

Da mesma forma, nas ultimas décadas, ocorreram mudancas significativas em
funcdo da intensificagcédo das relagbes estabelecidas no mundo globalizado. Trata-se
de uma espécie de projeto ideoldgico de integracdo do todo em um processo
singular que abarca o mercado no modo da economia capitalista com a alta
circulagcéo de bens, informacdes, produtos e também de pessoas.

A concepcéo ideologizada de globalizacdo fez com que muitas instituicoes se
reorganizassem, inclusive as grandes empresas multinacionais, que se aproximaram
das universidades para geracdo de novas tecnologias e o incremento tecnolégico do
pais. Tal acdo também desencadeou o desenvolvimento de inUumeras politicas
publicas para melhoria do bem-estar da populag¢édo, desencadeando, com isso, um
processo de integragdo mundial com o impulso das tecnologias de informagédo e
comunicacdo que favoreceram negoécios internacionais mais rapidos e intensos.
Esse processo culminou na expansdo das universidades, em espaco fisico, em
cursos capazes de atender as demandas da sociedade e ao fomentar o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

Nessa dinamica de grandes transformagdes, surge a responsabilidade social
das universidades, associada a novos paradigmas de gestdo e de compromisso
social relacionadas a fungéo social das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Com isso, emerge um novo paradigma social aflorado na sociedade de um saber
ndo cientifico, fora do padréo das universidades (CABRAL, 2012).

Segundo Santos (2002a), a ocorréncia do complexo processo de globalizac&o
acaba atingindo diferentes areas da vida social e econdmica dos paises menos
desenvolvidos, especialmente nos sistemas produtivos e financeiros, que geram
distarbios de toda ordem. Isso sobretudo quanto ao desenvolvimento da inovacao
nas tecnologias e nas praxis de informacdo e de comunicacdo, ao desgaste do
Estado nacional, dentre outros fatores que resultam no excessivo crescimento das
diferencas sociais, bem como nas marchas constantes transfronteiricas de
imigrantes, refugiados ou turistas e, ainda, das empresas multinacionais e
instituicdes financeiras, impactando consideravelmente nas estruturas e nas praticas

nacionais e locais.



59

Nunes (2002) aponta a discussdo sobre “por a ciéncia em cultura”, ou seja, as
peculiaridades da visdo de ciéncia frente as outras culturas. Fala sobre “ecologizar o
conhecimento e a cultura”, desenvolvendo uma politica de interpenetragbes do
natural e do social, do tecnolégico e do cultural baseada em temas ambientais,
saude, biotecnologia, biodiversidades e novas tecnologias, entre outros. Tais pontos
sao requisitos para novas formas de didlogo e de movimento entre os intelectuais,
0s cientistas, os cidadaos, enfim, todos, pautados no didlogo e na negociacéo e néo
na hierarquizagao dos saberes.

O pensamento pés-abissal pode ser sumariado como um aprender com o
Sul® usando uma epistemologia do Sul. Confronta a monocultura da ciéncia
moderna com uma ecologia de saberes. E uma ecologia, porque se baseia
no reconhecimento da pluralidade de conhecimentos heterogéneos (sendo
um deles a ciéncia moderna) e em interagcdes sustentaveis e dinamicas
entre eles sem comprometer a sua autonomia. A ecologia de saberes
baseia-se na ideia de que o conhecimento é interconhecimento [...] Como
ecologia de saberes, 0 pensamento pds-abissal tem como premissa a ideia
da diversidade epistemoldgica do mundo, o reconhecimento da existéncia
de uma pluralidade de formas de conhecimento, além do conhecimento
cientifico. Isto implica renunciar a qualquer epistemologia geral. [...] Em todo
o mundo, ndo s6 existem diversas formas de conhecimento da matéria,
sociedade, vida e espirito, como também muitos e diversos conceitos sobre
0 que conta como conhecimento e os critérios que podem ser usados para
valida-lo. (SANTOS, 2007a, p. 22-24).

Para Santos (2007a), a ecologia de saberes e a imensa diferenga da vivéncia
do mundo proveem de uma ideia de unidade, isto €, a ideia de constituicdo de uma
nova sociedade que, em 1912, pretendia desenvolver um conjunto de ideias
agregadoras e conceitos unificadores a aplicar a todos os campos do saber,
conforme Holton” (apud SANTOS, 2007a, p. 23). Na ecologia de saberes,

entrelagam-se conhecimentos e, portanto, também ignorancias. Assim, ndo se

6 “O Sul designa, assim, ndo s6 um espaco geografico e historico que inclui os paises periféricos e
semiperiféricos situados nos varios continentes, mas também, enquanto metafora, as diferentes
expressfes de subalternidade e de resisténcia a globalizagdo hegemdnica que se manifestam no
conjunto do sistema-mundo incluindo os paises centrais.” (SANTOS, 2002a, p. 315).

7 “Alimaginacdo epistemoldgica no principio do século XX estava dominada pela ideia de unidade.
Este foi o contexto cultural que influenciou as opg¢fes tedricas de A. Einstein (Holton, 1998). A
premissa da unidade do mundo e a explicacdo fornecida por esta presidiu a todas as assuncdes
nas quais Einstein baseou a sua pesquisa — simplicidade, simetria, causalidade newtoniana,
completude, continuam — e explica parcialmente a sua recusa em aceitar a mecéanica quantica.
Segundo Holton (1998), a ideia da unidade prevaleceu no contexto cultural do tempo,
especialmente na Alemanha. Trata-se de uma ideia que atingira a expressdo mais brilhante no
conceito de Goethe de unidade organica da humanidade e da natureza e da completa
articulacdo de todos os elementos da natureza. Foi esta mesma ideia que, em 1912, conduziu
cientistas e filésofos a producdo de um manifesto para a criagdo de uma nova sociedade que
visava desenvolver um conjunto de ideias unificadoras e conceitos unificadores a aplicar a todos
0s campos do saber”.
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encontra uma unidade de conhecimento, como também se pode inferir que né&o
existe uma unidade de ignorancia. Dessa maneira, as formas de ignoréancia de
conhecimento sao tdo diversas e interdependentes que favorecem a aprendizagem
de alguns conhecimentos e esquecimento de outros.

Nessa reflexdo, Santos (2007a) ressalta que a ecologia de saberes, a
ignorancia, ndo é obrigatoriamente um sinal de partida, mas um ponto de chegada,
isto é, quando possui potencial para esquecimento ou desaprendizagem inseridos
num processo de aprendizagem reciproca. Dessa forma, em um modo de
aprendizagem orientado por uma ecologia de saberes é essencial o confronto entre
o conhecimento aprendido e o conhecimento que nesse meio é esquecido e
desaprendido, pois 0 que se aprende vale mais do que o0 que se esquece. Para o
autor, a ideia do interconhecimento é aprender outros saberes sem esqguecer 0s

préprios.

E esta a tecnologia de prudéncia que subjaz & ecologia de saberes. Ela
convida a uma reflexdo mais profunda sobre a diferenca entre a ciéncia
como conhecimento monopolista e a ciéncia como parte de uma ecologia de
saberes (SANTOS, 2007a, p. 25).

Segundo Santos (2007a), em alguns setores, a ciéncia moderna se sobressai
em relagdo a outros tipos de conhecimento, existindo, portanto, outros meios de
acao no real, que, na atualidade, sao relevantes e para as quais a ciéncia moderna
em nada participa. Por exemplo, enumeram-se: a preservacdo da biodiversidade
tornada possivel por meios de saberes locais, isto é, camponeses e indigenas e que,
paralelamente, se encontram ameacados pela interferéncia crescente da ciéncia
moderna.

Assim, o autor fala que é inerente a ecologia de saberes estabelecer-se por
meio de questionamentos constantes e respostas incompletas. Nessa dinamica,
situa-se a caracteristica de conhecimento prudente. Ainda a ecologia de saberes
gualifica as pessoas para uma visdo mais ampla daquilo que conhecemos, bem
como do que se desconhece e que também alerta para aquilo que nado se sabe, é
ignorancia das pessoas, nao ignorancia em geral (SANTOS, 2007a).

A ecologia de saberes € um conceito que visa promover o didlogo entre
varios saberes que podem ser considerados Uteis para o avanco das lutas
sociais pelos que nelas intervém. E uma proposta nova e, como tal, exige

alguns cuidados. Como € nova, o caminho faz-se ao caminhar. Nao ha
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receitas de nenhuma espécie. Quais sdo 0s principais cuidados? Em
primeiro lugar, a ecologia de saberes ndo se realiza nos gabinetes das
universidades ou nos gabinetes dos lideres dos movimentos [...]. Ela se
realiza em contextos de dialogo prolongado, calmo, tranquilo. [...] para que
permitam que mais vozes surjam, que aquelas vozes mais timidas e até
inaudiveis se manifestem e que, portanto, o ambiente seja suficientemente
inclusivo e acolhedor para que a diversidade de conhecimentos poder
emergir. Portanto, em primeiro lugar, a ecologia de saberes é um processo
coletivo de producdo de conhecimentos que visa reforcar as lutas pela
emancipacéo social (CARNEIRO; KREFTA; FOLGADO, 2014, p. 332).

Nessa ideia, cabe evidenciar Santos e Meneses (2010), que formularam
“Epistemologias do Sul”, isto €, um aglomerado de praticas e a¢des epistemologicas,
gue denunciam a extingdo de saberes e € levado a cabo pela norma epistemolégica
dominante, prestigiam 0s saberes que ainda permanecem com Sucesso € as
consideracoes que estes tém gerado, bem como pesquisam as circunstancias de um
didlogo horizontal, entre conhecimentos diversos, ao qual se denomina de ecologias
de saberes. Assim, salientam que toda experiéncia social produz e reproduz
conhecimento e, ao fazé-lo, presume uma ou varias epistemologias.

Dessa forma, pode-se inferir que Epistemologia é toda a consciéncia ou
conceito, contemplado ou ndo, sobre as condicbes do que conta como
conhecimento valido, isto &, através do conhecimento que uma experiéncia social ou
relacbes sociais resultam em intengBes e acessiveis, culminando em diferentes
epistemologias. Tal operacao fica mais evidente quando essas relagdes sociais séo
constituidas por diferentes tipos, favorecendo a producao de culturas.

Assim, busca-se valorizar as diferentes culturas e saberes locais onde Santos e
Meneses (2010) procuraram denunciar a supressao desses saberes, sob o pretexto
de um projeto de colonizagcdo (poder e de saber), que tentou homogeneizar o
mundo, desperdicando muita experiéncia social e a desigualdade epistemoldgica,
cultural e politica do mundo. Com a sobrevivéncia dessas experiéncias, foram
definidas como saberes locais e aproveitaveis apenas como matéria-prima para o
conhecimento cientifico, como instrumentos de governo indireto, impondo nos povos
praticas dominadas, a fantasia de aceitavel e ainda de gozarem autonomia.

Nesse sentido, a reflexdo é de que a ciéncia moderna institucionalizada nao
abarca a Epistemologia. Assim, o conhecimento cientifico pdde camuflar o contexto
sociopolitico da sua produgcdo implicita as universidades convencionais

descontextualizada da sua ambic¢&o de validade.
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Uma das premissas basicas da ecologia de saberes é de que todos os
conhecimentos tém limites internos e limites externos. Os internos dizem
respeito aos limites das intervengbes no real que permitem. Os externos
decorrem do reconhecimento de intervencdes alternativas tornadas
possiveis por outras formas de conhecimento. Por defini¢do, as formas de
conhecimento hegemaénico sé conhecem os limites internos, portanto, 0 uso
contra-hegemanico da ciéncia moderna so € possivel através da exploragao
paralela dos seus limites internos e externos como parte de uma concepc¢ao
contra hegemonica de ciéncia. E por isso que o uso contra-hegemonico da
ciéncia ndo pode limitar-se a ciéncia. SO faz sentido no d&mbito de uma
ecologia de saberes (SANTOS, 2007a, p. 26).

Assim, cabe ressaltar que a ecologia de saberes é um modo democratico de
concepcdo de conhecimento democratico, isto é, um saber popular, como uma
filosofia e uma metodologia muito arrojada para fortalecer as vontades
emancipatorias. Tal procedimento ganha for¢ca, pois se volta ao interconhecimento
entre saber académico ou cientifico e saber popular e entre diferentes saberes
populares promovidos por diversos movimentos sociais (SANTOS apud CARNEIRO;
KREFTA; FOLGADO, 2014, p. 336).

Nesse contexto, na ciéncia moderna, o saber cientifico em principio, pratico,
contribui na geracéo de pessoas especializadas voltadas ao aumento da eficiéncia e
da eficacia, obedecendo ao padréo da produtividade na visdo capitalista, o que torna
as pessoas cada vez menos sensiveis a reflexao critica desses padrées adotados. A
palavra-chave que caracteriza a ciéncia moderna € a racionalidade.

Refletindo sobre a ecologia de saberes, Santos (2004) salienta que € um
aperfeicoamento da pesquisa-acdo que conduz a uma transformagéo epistemoldgica
no eixo da universidade. Chama a atencdo que a reforma da universidade deva
apenas abrir campos institucionais encorajando a sua ocorréncia. Além disso, que
promova os dialogos entre o saber cientifico ou humanistico, que a universidade
produz, e saberes leigos, populares, tradicionais, urbanos, camponeses, provindos
de culturas ndo ocidentais (indigenas, de origem africana, oriental, etc.) que circulam
na sociedade.

Assim, a pesquisa-acao traduz-se na elucidacdo e desenvolvimento
participativo de projetos de pesquisa, englobando as comunidades e organizagdes
sociais populares. Dessa forma, 0s interesses sociais sao planejados com os
interesses cientificos dos pesquisadores, e a producdo do conhecimento cientifico
ocorre, assim, estritamente ligada a satisfacdo de necessidades dos grupos sociais
que ndo tém poder para pbr o conhecimento técnico e especializado ao seu servi¢co

pela via comercial.
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E nessa alegacio que Santos e Meneses (2010) trazem a Epistemologia do
Sul, que emerge ndo de uma reflexdo centrada na ciéncia, mas em praticas,
experiéncias e saberes que definem os limites e as condigbes em que um dado
modo de conhecimento pode ser traduzido ou apropriado em novas circunstancias.
Ainda, mostram que todos os saberes sao reconhecidos, sendo assim, a utilidade de
cada um deles depende do modo como estd vinculado as condi¢cbes situadas e
pragmaticas da sua producao e apropriacdo. As hierarquias dos saberes ndo podem
ser definidas a partir do poder do conhecimento de um modo de saber, mas de
forma pratica, ou seja, indissociavel das praxis situadas de producéo dos saberes.

A ecologia de saberes ndo concebe os conhecimentos em abstrato, mas
antes como praticas de conhecimento que possibilitam ou impedem certas
intervengBes no mundo real, e deixa de conceber a ciéncia como referéncia
ou ponto de passagem obrigatério para o reconhecimento de todos os
saberes e conhecimentos. Desse modo, € a prépria concepgdo do que € a
epistemologia que ¢é radicalmente transformada. Um pragmatismo
epistemoldgico €, acima de tudo, justificado pelo fato de as experiéncias de
vida dos oprimidos lhes serem inteligiveis por via de uma epistemologia das
consequéncias. No mundo em que vivem, as consequéncias vém sempre
primeiro que as causas (SANTOS, 2010, p. 284).

Para tanto, Cabral (2012) diz que a consolida¢do da sociedade civil fez com
gue surgisse novo paradigma de envolvimento da universidade com a sociedade e a
cidadania, instituindo, com isso, 0 compromisso social como vocagao da
universidade, atribuindo a extensdo universitaria uma pratica transformadora,
estruturada as atividades do ensino e da pesquisa que ultrapassa o assistencialismo
e que prioriza a vocacdo da universidade. Assim, a fungcédo social da universidade
passa a ser um compromisso de todos, com autonomia e iniciativa para realizacao
de projetos e de programas idealizados pelas préprias universidades e em
atendimento as emergéncias e exigéncias da sociedade.

Portanto, a funcdo da universidade € de se engajar e de estar politicamente
posicionada as emergéncias da sociedade com projetos, valores, compromissos e
causas. Sendo assim, pode-se também inferir que a universidade sofre dos varios
pontos de tensdo, imposi¢cdes, pressdes e objetivos, buscando uma definicdo de
melhor atuar, fatores inerentes as instituicdbes que predominam o conhecimento e o

saber cientifico. Assim, cabe destacar Chaui (2008, p. 12):
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[...] 2 nova situacdo do saber como forga produtiva determina a heteronomia
do conhecimento e da técnica, que passam a ser determinados por
imperativos exteriores ao saber, bem como a heteronomia dos cientistas e
técnicos, cujas pesquisas dependem do investimento empresarial. Ora, a
autonomia racional era a condi¢do tanto da qualidade do saber como da
autoridade do intelectual engajado para transgredir a ordem vigente.
Perdida a autonomia, que resta senéo o siléncio?

Nessa premissa, Chaui (2008) cita Boaventura de Sousa Santos?, que expde o
projeto histérico moderno, acreditando que se convencionou sobre dois aspectos,
um deles o da regulacdo, e o outro, da emancipacdo. Esse ultimo integrado por trés
I6gicas de autonomia racional (pensante), isto é, da “racionalidade expressiva das
artes e da literatura”, da “racionalidade cognitiva e instrumental da ciéncia e da
técnica”, e a “racionalidade moral-pratica da ética e do direito”. Com isso, o0 projeto
da modernidade considerava viavel a evolucdo equilibrada da regulacdo e da

emancipacao e a racionalizacao completa da vida individual e coletiva.

2.4.1 Conhecimento pluriversitario

A evolugéo da ciéncia e das tecnologias e o desenvolvimento acelerado do
mundo moderno pressupdem desafios e imposicbes as universidades,
especialmente a universidade publica. Assim, para Santos (2004), a situacdo de
crise aparece em muitos paises periféricos, semiperiféricos e até mesmo nos paises
centrais. Nesse contexto, esse paradigma faz com que as universidades e outros
centros do saber ampliem e aprimorem seu campo de atuacdo, dedicando-se as
pesquisas, ao ensino e as praticas de extensao, entre outros inovadores, emergindo,
assim, a transferéncia de conhecimento.

Para Santos (2013), as relagdes entre conhecimento e sociedade comecaram a
se transformar e serdo mais profundas nas préximas décadas, sendo mais visivel a
expansdo e transnacionalizagdo do mercado de servicos universitarios, isto é, a
comercializa¢cdo do conhecimento cientifico, embora ndo sendo os Unicos fatores,
gue mais contribuiram. Segundo Santos (2013), o conhecimento universitario, isto &,
o conhecimento cientifico gerado nas universidades, assentava-se sob um saber
predominantemente disciplinar, o que favoreceu um conhecimento autbnomo e
descontextualizado as exigéncias do cotidiano das sociedades. Assim, o0s

intelectuais elegiam os problemas cientificos a resolver, definiam sua importancia e

8  Boaventura de Sousa Santos. Critica da raz&o indolente. Contra o desperdicio da experiéncia.
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metodologia e os ritmos de pesquisa, estabelecendo um conhecimento homogéneo
e hierarquico, sendo as universidades moldadas por esse modelo de conhecimento.

Dessa forma, nas Ultimas décadas, ocorreram transformagdes na sociedade
gue se desestabilizaram, apontando um novo modelo de conhecimento, ou seja, a
organizacdo da universidade e do conhecimento tomou uma perspectiva de
pluralidade, levando alguns intelectuais a adotarem a nog¢ao de multiversidade ou
pluriversidade como uma forma de saber e que possa envolver as multiplas acdes e
conhecimentos produzidos pela universidade.

Esse cruzamento do conhecimento universitario para outro paradigma de
conhecimento, capaz de absorver as novas urgéncias e emergéncias da sociedade,
gue aparece de forma multidisciplinar, € o que evidencia a especificidade do
conhecimento pluriversitario. Conforme Santos (2013), € um conhecimento
contextual, na medida em que o principio organizador da sua producao é a aplicacédo
gue lhe pode ser dada e como essa aplicagdo ocorre extramuros, a iniciativa da
formulacdo dos problemas que se pretende resolver e a determinagdo dos critérios
da relevancia destes é o0 resultado de uma partilha entre pesquisadores e
utilizadores. E um conhecimento transdisciplinar que, pela sua propria
contextualizacdo, obriga a um dialogo ou confronto com outros tipos de saberes, o
gue o torna internamente mais heterogéneo e mais adequado a ser produzido em
sistemas abertos menos perenes e de organizacdo menos rigida e hierarquica.

De acordo com Santos (2013), o modelo emergente, isto é, o conhecimento
pluriversitario, tem sido produzido mais especificamente nas parcerias universidade-
industria e, portanto, sob a forma de conhecimento mercantil; porém, se produz,
sobretudo, em outras circunstancias de emprego, como as intera¢gées nao mercantis,
com o amparo da universidade em acbes cooperativas e solidarias, através de
parcerias entre pesquisadores, organizacdes nao governamentais. Tal producao
ocorre nas acdes junto a movimentos sociais, principalmente vulneraveis,
comunidades populares, grupos de cidadéaos criticos e ativos, entre outros que lutam
pela democratizacdo da sociedade e contra 0os processos de violéncia e de exclusao
social. Inclusive, em muitos casos, acesso ao conhecimento produzido pela
universidade, bem como uma relagdo nova e intensa com maior participagdo na
avaliacdo dos impactos da ciéncia e da tecnologia que s&o produzidos por ela.

Entre as parcerias universidade/sociedade, Cabral (2012) chama a atencao

para o aumento consideravel das parcerias mercantis no mundo a partir de 1980,
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considerando o modelo de desenvolvimento econémico neoliberal. Além disso,
ressalta Santos (2013), o despontar da relacdo entre a universidade e o setor
capitalista privado enquanto consumidor ou destinatario de servigos prestados pela
universidade. O autor também menciona a disseminagdo dos conceitos de
“sociedade de conhecimento” e “economia baseada no conhecimento”, expressa a
pressdo de que tem sido exercida sobre a universidade para produzir o
conhecimento necessario ao desenvolvimento tecnoldgico que torne possivel os
ganhos de produtividade e de competitividade das empresas.

Nas universidades brasileiras, ndo é diferente, posto que a pressao é tao forte
gue vai muito para além das areas de extensao, ja que procura definir a imagem dos
seus interesses, 0 que conta como pesquisa relevante, o0 modo como deve ser
conduzida e apropriada. Nessa redefinicdo colapsa, ndo s6 a distingdo entre
extensdo e produgcdo de conhecimento, como a distincdo entre pesquisa
fundamental e pesquisa aplicada. As politicas de pesquisa tém sido orientadas de
modo a privilegiar a pesquisa nas areas que interessam as empresas e a
comercializacdo dos resultados da pesquisa, segundo Santos (2013). Além desses,
as universidades também sofrem com os cortes no financiamento publico. Para
Santos (2013), essas diminuigcdes sdo percebidas como “incentivos” para que a
universidade busque financiamentos privados, entre em parcerias com a industria,
patenteie os seus resultados desenvolva atividades de comercializag&o.

Dessa forma, Santos (2013, p. 479, grifo do autor), preceitua que a reforma
avancada da universidade como bem publico deve conter-se pelas ideias:

1. E crucial que a comunidade cientifica ndo perca o controle da agenda de
pesquisa cientifica. Para isso, € necessario antes de mais nada que a
asfixia financeira ndo obrigue a universidade puablica a recorrer a
privatizagdo das suas fungBes para compensar 0s cortes orcamentais. E
crucial que a abertura ao exterior ndo se reduza a abertura ao mercado e
gue a universidade possa desenvolver espa¢os de intervencdo que, de
algum modo, equilibram os interesses multiplos e mesmo contraditérios que
circulam na sociedade e que, com maior ou menor poder de convocagao,
interpelam a universidade; 2. As agéncias publicas de financiamento da
pesquisa devem regular — mas sem eliminar — o controle da agenda por
parte da comunidade universitaria em nome de interesses sociais
considerados relevantes e que obviamente estdo longe de ser apenas 0s
gue sdo relevantes para a atividade empresarial. O recurso crescente aos
concursos para a chamada pesquisa direcionada (targeted research) tem de
ser moderado por concursos gerais, em que a comunidade cientifica,
sobretudo a mais jovem, tenha a possibilidade de desenvolver criativa e
livremente novas areas de pesquisa que, por enquanto, ndo suscitam
nenhum interesse por parte do capital ou do Estado. A pesquisa direcionada
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centra-se no que é importante hoje para quem tem o poder de definir o que
€ importante.

Para o autor, ndo se descarta a validade para a prépria universidade de uma
interagdo com o0 meio empresarial, tendo como meta a identificacdo de novos temas
de pesquisa e de aplicacdo tecnoldgica e de andlises de impacto. O importante &
gue a universidade esteja em condi¢cOes de explorar esse potencial e, para iSso, ndo
pode ser posta em uma posicdo de dependéncia e muito menos de dependéncia em

nivel da sobrevivéncia, bem como amplie o didlogo com a sociedade.

2.4.2 Da ideia de universidade a universidade de ideias

Na histéria da universidade, persiste o confronto entre as exigéncias cada vez
maiores por parte da sociedade e o Estado, com suas politicas restritivas de
financiamento, as suas atividades finalisticas. Para Santos (2013), a universidade
parece nao estar preparada para enfrentar tais desafios, o que aponta para
transformagbes profundas. Por outro lado, a continuidade institucional da
universidade recomenda que seus objetivos sejam permanentes. Nesse ponto,
Jaspers (apud SANTOS, 2013, p. 372) explicava a missdo eterna da universidade
como sendo um lugar onde, por permissdo do Estado e da sociedade, uma
determinada época pode nutrir a mais lacida consciéncia de si propria. Os
integrantes concentram-se nela com o0 Unico objetivo de procurar,
incondicionalmente, a verdade e apenas por amor a verdade.

Assim, em 1946, proclamavam trés objetivos reproduzindo o que anunciava, ja
em 1923, Karl Jaspers. Qual seja: uma ideia una, cada um deles inseparaveis,
constituindo-se a unidade do conhecimento, segundo Jaspers (apud SANTOS, 2013,
p. 372):

[...] a verdade s6 é acessivel a quem a procura insistentemente, a
investigagdo € o principal objetivo da universidade; porque o ambito da
verdade é muito maior que o da ciéncia, a universidade deve ser um centro
de cultura, disponivel para a educacdo do homem no seu todo; finalmente,
porque a verdade deve ser transmitida, a universidade ensina e mesmo o
ensino das aptiddes profissionais deve ser orientado para formacéao integral.

Para Ortega y Gasset, em 1930, a ideia de universidade ndo ia além da
transmissao da cultura, ensino das profiss@es, investigagéo cientifica e da educacéo
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dos novos homens de ciéncia. A partir da década de 1960, com as pressfes e as
transformagdes na sociedade, os trés fins principais da universidade resumiram-se
em investigagdo, ensino e prestacao de servicos. Com as politicas universitarias, a
unidade dos fins se expandiu em vérias funcdes atribuidas a universidade, que, por
vezes, incoerentes, como: aumento da populacéo de estudantes e do corpo docente,
inumeras universidades, expansao do ensino e da investigacao universitaria e novas
areas do saber, lembra Santos (2013). Assim, menciona-se as dez funcdes da
universidade, enunciadas pela Organizacdo para a Cooperacédo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE)® com base no relatério de 1987:

Educacéo geral pés-secundaria; investigacéo; fornecimento de mao de obra
qualificada; educagdo e treinamento altamente especializados;
fortalecimento da competitividade da economia; mecanismo de selecdo para
empregados de alto nivel através da credencializagdo; mobilidade social
para os filhos e filhas das familias operarias; prestacdo de servigos a regido
e a comunidade local; paradigmas de aplicacdo de politicas nacionais (ex.:
igualdade de oportunidades para mulheres e minorias raciais); preparacao
para os papéis de lideranca social (OCDE apud SANTOS, 2013, p. 373).

Assim, entre as fungdes anunciadas da universidade, € possivel a conexao
entre elas, mas também podem emergir incoeréncia entre algumas dessas fungdes,
visto a ideia de universidade ser legitimada na investigacdo livre e imparcial e na
singularidade do saber. Ainda, devido a sua natureza, serem esses pontos pautados
pela tens&do'® que emergem tanto na relacdo com o Estado e a sociedade, como no
interior da universidade, enquanto instituicdo. Assim, devido a complexidade das
tensbes e da impossibilidade de superacdo, a resolucdo parcial que se tem é de
manter sob controle, através da gestao, as tensdes provocadas (SANTOS, 2013).

E nessa premissa que surge a ideia de universidade, porque é de sua
natureza nao intervir ao nivel das causas profundas das contradi¢des, a
gestdo das tensbBes tende a ser sintomdtica e representa sempre a
reproducdo controlada de uma dada crise da universidade. A primeira

® A Organizacido de Cooperacio e de Desenvolvimento Econdmico (OCDE) é uma organizacdo
internacional, composta por 34 paises, com sede em Paris, Franga. Em 2015, o Brasil assinou
um Acordo Marco de Cooperacdo com a OCDE. O instrumento foi assinado pelos Ministros de
Estado das RelagBes Exteriores e da Fazenda, durante a Reunido do Conselho em Nivel
Ministerial da Organizacdo. O Acordo de Cooperacdo estabelece um novo patamar no
relacionamento bilateral do Brasil com a OCDE, que continuara a ser pautado pela sele¢éo, com
base no interesse muatuo, das areas especificas de colaboracdo (BRASIL, 2016).

10 Tensbes: disseminacdo das universidades privadas; expansio do sistema universitario; reforma
no sistema do Ensino Superior, educativo e global; asfixia financeira; avaliacbes das
universidades; politica de baixos salarios; resolugédo dos problemas das demandas emergentes
da sociedade (exemplos dados pela autora).
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contradi¢cdo, entre conhecimentos exemplares e conhecimentos funcionais,
manifesta-se como crise de hegemonia. Ha uma crise de hegemonia
sempre que uma dada condicao social deixa de ser considerada necessaria,
Unica e exclusiva. A universidade sofre uma crise de hegemonia na medida
em que a sua incapacidade para desempenhar cabalmente funcdes
contraditérias leva o0s grupos sociais mais atingidos pelo seu déficit
funcional ou o Estado em nome deles a procurar meios alternativos de
atingir os seus objetivos. A segunda contradicdo, entre hierarquizacdo e
democratizagdo, manifesta-se a como crise de legitimidade. H4 uma crise
de legitimidade sempre que uma dada condicdo social deixa de ser
consensualmente aceita. A universidade sofre uma crise de legitimidade na
medida em que se torna socialmente visivel a faléncia dos objetivos
coletivamente assumidos. Finalmente, a terceira contradicdo, entre
autonomia institucional e produtividade social, manifesta-se como crise
institucional. Ha uma crise institucional sempre que uma dada condi¢éo
social estavel e autossustentada deixa de poder garantir 0s pressupostos
gue asseguram a sua reproducdo. A universidade sofre uma crise
institucional na medida em que a sua especificidade organizada é posta em
causa e se lhe pretende impor modelos organizativos vigentes noutras
instituicbes tidas por mais eficientes (SANTOS, 2013, p. 375-376, grifo do
autor).

Para Santos (2004), a ideia de universidade € que devem ser criadas para elas
as condi¢des adequadas, tanto financeiras como institucionais, para que nao sejam
asfixiadas pelo capitalismo globalizado. Assim, a partir dai, a universidade deve ser
incentivada a assumir formas mais densas de responsabilidade social e também
aceitando ser permeavel as demandas sociais, principalmente aguelas vindas de
grupos sociais que nao possuem forgcas para impo-las, servindo de campo para
debates e de estudos de criticas emergentes da sociedade globalizada.

No ambiente universitario se verifica a permanéncia da concep¢ao imaginaria
de responsabilidade social sobre a participacao e valorizagdo das comunidades e de
mediacao reformistas nos problemas sociais as quais se tornam tendéncia a
reforcar-se de tempos em tempos em periodos de reforma democratica. Por
exemplo, o compromisso social evidenciado numa acgdo “Uma ideia de
universidade”, citada por Cristovam Buarque, reitor da Universidade de Brasilia,

guando afirma que:

A politica da universidade deve combinar o méaximo de qualidade
académica com o maximo de compromisso social. O que define o produto é
a sua qualidade, mas o0 que caracteriza 0 Seu USO € 0 Seu COmpromisso
amplo — a sua condicdo antielitista (BUARQUE apud SANTOS; MENESES,
2010, p. 400).

Assim, se molda uma politica de extenséo, considerando que o conhecimento

cientifico tecnolégico gerado na universidade e demais centros de pesquisa ndo séo
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unicos. Emergem outras formas de conhecimento vindas da pratica de pensar e de
agir dos diversos segmentos da sociedade, aprendidas por diversas geracoes, e por
nao serem qualificadas como cientificas, sdo desprovidas de legitimidade
institucional. Na universidade, tenta-se resgatar tais praticas, quando essa ideia
mostra a extrema maleabilidade do apelo a pratica e da concepgdo de
responsabilidade social da universidade em que se concebeu.

A ideia é de que a universidade se assenta por meio das questdes que nela se
perpetua e daquilo que nela se transforma. E justamente por conta dessa
duplicidade que a percepcao do conhecimento presente ndo pode se afastar do
entendimento das experiéncias passadas das geracOes, sendo a universidade
traduzida em novos conhecimentos. Assim, faz-se necessario propor novos
caminhos para ajuste do modelo predominante que se implantou nas universidades.
Nesse sentido, é necessario reforcar a declaragdo de Santos (2004, p. 55): “o Gnico
modelo eficaz e emancipatorio de enfrentar a globalizagédo neoliberal € contrapor-lhe
uma globalizacdo alternativa, uma globalizacdo contra-hegemonica”. Com isso,
Santos (2004, p. 55) propde:

a) as reorganizacbes da universidade publica devem contemplar um
programa de pais centrado na promo¢do do conhecimento e sua
disseminacgdo, assim como a proposta de pais tem de seguir um contrato
politico e social abrangente em inUmeros campos, num contrato
educacional e ainda englobando o contrato da universidade como bem
publico;

b) a remodelacdo como meta em respostas as exigéncias sociais pela
popularizacdo integral da universidade, pondo fim a rejeicdo de grupos
sociais e seus saberes;

c) a busca de uma solucdo nacional visando a uma conexao global, quando
esta ndo deve ser vista como uma globalizacdo neoliberal, mas como
meio para conexdes nacionais e globais, a partir da reciprocidade, tipo
cooperativo;

d) o comprometimento da universidade publica na definicdo e resolugéo
coletiva dos problemas sociais.
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Esse embasamento teorico serd a sustentacdo da andlise das entrevistas de
Histéria Oral. No capitulo seguinte, segue a metodologia sobre os recursos utilizados
e, ha sequéncia, os casos relatados com o fim de elucidar as questbes da pesquisa,

seguidos das categorias e subcategorias.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo, evidencia-se o caminho do pensamento e a pratica, incluindo
simultaneamente a teoria da abordagem (o método), 0s instrumentos de
operacionalizagdo do conhecimento (as técnicas) e a criatividade do pesquisador.
Nesse ultimo ponto, ganha valor sua experiéncia, sua capacidade pessoal e sua
sensibilidade, pois, segundo Minayo (2011, p. 15), “nada substitui, no entanto, a
criatividade do pesquisador”.

Nesse sentido, o fio tedrico condutor serd o paradigma emergente. A seguir,
seguem algumas consideracgdes iniciais sobre esse paradigma. Destacam-se, ainda,
0s pensamentos do tedrico Boaventura de Sousa Santos, que integra o “Paradigma
Emergente”, que contribui para esse projeto metodoldgico. Segundo Santos (1988),
todo o conhecimento cientifico-natural é cientifico-social, que se volta para
revalorizacdo dos estudos humanisticos, que ndo acontecera sem que as
humanidades sejam, elas também transformadas e ainda relacionada a
fragmentacao do sujeito/objeto para compreensdo do mundo.

Para Santos (1988), todo o conhecimento é local e total. No paradigma
emergente, o conhecimento € total e também local, sendo estabelecido em torno de
temas que, em dado momento, sdo priorizados por comunidades como projetos de
vida locais.

Assim, todo o conhecimento é autoconhecimento e autobiogréafico. Dessa
forma, segundo Santos (1988), a diferenciagdo sujeito/objeto aceitou ou mesmo
exigiu que a distancia fosse relativamente aproximada, através do uso de
metodologias que obrigavam a uma maior intimidade com o objeto, ou seja, 0 uso do
trabalho de campo etnogréfico, a observacdo participante. Para Santos (1988), no
Paradigma Emergente, a natureza autobiogréafica e autorreverenciavel da ciéncia é
inteiramente aceita, quando, na modernidade, a ciéncia transmite uma consciéncia
pratica do mundo que possibilita as expectativas da nossa existéncia. Assim, para o
autor, a promessa no porvir sera de saber viver despertando para um pensamento
flexivel e profundo de unido ao objeto que analisamos.

De acordo com Santos (1988, p. 70), todo o conhecimento cientifico visa
constituir-se num novo senso comum. A ciéncia moderna produz “conhecimentos” e
“desconhecimentos”. Assim, o saber procura dialogar com outras formas de

conhecimento, deixando-se entrelagar-se por elas, caracterizando ser “a mais
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importante de todas, o ‘conhecimento do senso comum’, o conhecimento vulgar e
pratico com que no quotidiano orientamos as nossas acdes e damos sentido a nossa
vida” (SANTOS, 1988, p. 70).

Dessa forma, pelo fato de estar ainda em transicdo e em transformacao
cientifica, 0 momento epistemoldgico da ciéncia reflete-se no modo existencial dos
cientistas, como ressalta Santos (1988). Assim, faz-se necesséaria a ado¢ao de uma
consciéncia critica e permanente da ciéncia. “Afinal, se todo o conhecimento &
autoconhecimento, também todo o desconhecimento € autodesconhecimento”
(SANTOS, 1988, p. 71). Desta feita, no item seguinte, seguindo as orientacdes do

paradigma emergente para ampliar o método, segue a classificacdo da pesquisa.

3.1 Classificagéo da pesquisa

Ressaltam Marconi e Lakatos (2002, p. 15), que a pesquisa pode ser
conceituada como “um procedimento formal com método de pensamento reflexivo
que requer um tratamento cientifico e se constitui no caminho para se conhecer a
realidade ou para descobrir verdades parciais”. Assim, afirma-se que pesquisa é um
conjunto de ac¢bes, € uma indagacdo minuciosa ou estudo critico ou concepc¢des
para encontrar a solucao para um problema, as quais deverédo estar pautadas em
métodos cientificos, auxiliando na consciéncia critica do pesquisador.

A presente pesquisa € aplicada, pois visa produzir conhecimentos para
aplicacdo préatica voltados a solucdo de problemas especificos, quando envolve
verdades e interesses. Dessa forma, o interesse do pesquisador se da no sentido
pratico da pesquisa em aplicar ou utilizar os seus resultados na solucdo dos
problemas ocorridos na realidade.

Na Otica de seus objetivos, a abordagem serd de forma exploratéria e
descritiva. A pesquisa exploratéria possui planejamento flexivel, permitindo estudo
da questdo, sob diversas perspectivas, considerando o estudo bibliografico e as
entrevistas com pessoas em contato com as praticas do problema pesquisado. Na
pesquisa descritiva, o pesquisador faz a simples descricdo de um fenébmeno, apenas
observando, registrando, descrevendo, ordenando, analisando e interpretando os
acontecimentos observados sem sua intervencgao, para, assim, descobrir com que

frequéncia ocorrem os fatos, sua natureza, suas causas e ainda suas implicacoes
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com outros episodios. Nesse sentido, na coleta dos dados, utiliza-se de técnicas
especificas, dentre as quais temos as entrevistas e a observacgéao sistémica.

Prodanov e Freitas (2013) destacam a forma como se obtém os dados
necessarios para identificagdo de um delineamento da pesquisa, configurando-se
como componente mais significativo para o procedimento para a coleta de dados, a
pesquisa bibliografica, a pesquisa documental e os dados fornecidos por pessoas. A
pesquisa bibliografica ou de fontes secundéarias coloca o pesquisador em contato
com o referencial teérico constituido de livros e artigos cientificos, devendo estes ser
de fontes confiaveis, materiais ja elaborados, técnica para acesso aos dados
necessarios a resposta do problema da pesquisa, ainda, o levantamento de dados
utilizando-se a pesquisa documental, materiais escritos ou néo, constituindo-se de
fontes primarias, isto €, que ndo receberam ainda nenhum tratamento analitico ou
gue podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa (PRODANOQV;
FREITAS, 2013).

Nessa técnica de pesquisa documental, o aprofundamento de analise sobre o
material existente no Nucleo de Convénios, tais como 0s processos administrativos,
arquivados no local, referentes as interacdes académicas (lAs), contendo
instrumentos juridicos, seus respectivos projetos, leis federais e normas que regem
as (IAs). Estes sdo guardados para eventuais auditorias internas e externas e
consulta local de todos envolvidos na interacdo. Além desses, associada a técnica
da pesquisa, evidencia-se 0 uso de entrevistas, instrumento mais apropriado,
guando serdo realizadas com uma amostra aleatdria dos atores envolvidos na
execucdo das (IAs). Esse instrumento sera abordado novamente, na continuagao
desse capitulo.

O método da pesquisa é qualitativo. A pesquisa qualitativa favorece utilizar
procedimentos estruturados e instrumentos formais para coleta de dados, no caso, a
pesquisa documental e também as entrevistas com os atores envolvidos. Assim,
evidencia-se o método qualitativo, interpretacdo de dados, quando essa metodologia
€ usada para pesquisa em casos concretos e pelas caracteristicas locais e
temporais, partindo das expressoes e atividades das pessoas em seus contextos
locais. A abordagem qualitativa é usada para compreender o ambiente pesquisado,
possibilitando a descricdo dos acontecimentos, buscando evidéncias dos fatos.
Trivinos (2010, p. 128) diz que as condi¢cdes dos fendmenos sao tomados por
significados que o ambiente lhes confere.
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3.1.1 Detalhamento da técnica de Historia Oral

Na sequéncia as analises dos documentos, foram feitas entrevistas com 0s
atores diretamente envolvidos nas interacbes académicas, para coleta de
informacgdes, que ajudaram a conhecer as memorias produzidas na relacdo com a
sociedade, a partir das narrativas, e nos casos eleitos para a pesquisa. Para Marconi
e Lakatos (2002) e Gressler (2004), a entrevista equivale a um encontro entre duas
pessoas, a fim de que uma delas obtenha informagdes a respeito de determinado
assunto, de natureza profissional. E um procedimento utilizado na investigagéo
social para a coleta de dados para um diagnéstico ou no tratamento de um problema
social. E uma conversa orientada para um objetivo definido.

Nesse sentido, sera utilizada, na pesquisa, a entrevista ndo estruturada, aberta
ou informal que d& ao respondente ampla liberdade e flexibilidade para que este se
expresse em seu préprio modo e ritmo. Para Meihy e Ribeiro (2011), a Histoéria Oral
se sobressai cotejando 0s conteldos das entrevistas aos documentos escritos, ou
sobre outras formas de registro, na qual a apuracdo dos dados mostrara
autenticidade dos acontecimentos, ou seja, 0s documentos: processos, regras, leis,
projetos e relatérios. Assim, acredita-se ser relevante utilizar esse método
apontando como suporte a Historia Oral Hibrida evidenciada por Meihy e Ribeiro
(2011, p. 17) como “procedimento que inicia com a elaboracdo de um projeto e que
continua com a definicAo de um grupo de pessoas a serem entrevistadas [...],
guando as entrevistas dialogam com outros documentos escritos”.

Ainda levando em conta as memadrias que emergem nas entrevistas, Meihy
(2005) considera a memoria oral a qual evidencia nas falas contidas nas narrativas,
o conjunto de conteudos expressos como fator decisivo para as analises. Segundo
Meihy (2005), toda essa narrativa tem um contetdo de passado. Portanto, compde a
narrativa: o que foi lembrado, como foi narrado e em que circunstancia foi evocado o
fato. A narrativa desponta da memdria e se delineia na imaginacdo se concretizando
na representacdo verbal que pode ser transformada em fonte escrita. Fica
esclarecido que a memaria € um suporte para as narrativas de Historia Oral (MEIHY,

2005), evidéncias constatadas nas narrativas dos depoentes da pesquisa.
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O passado contido na memoria € dindmico como a propria memoria
individual ou grupal. Enquanto a narrativa da mem¢éria ndo se consubstancia
em um documento escrito, ela é mutavel e sofre variagfes que vao desde a
énfase ou a entonacgéo até os siléncios e disfarces (MEIHY, 2005, p. 61).

Meihy e Ribeiro (2011) dizem que Historia Oral esta relacionada a prética de
entrevistas. Para o autor, a entrevista em Historia Oral € um encontro planejado,
gravado por diferentes midias, decorrentes de projeto, contendo perguntas/estimulos
e respostas fornecendo mais do que dados informativos. Nas perguntas, busca-se
ter respostas objetivas, diretas, e nos estimulos procura a légica e a constru¢do dos
argumentos. Assim, Alberti (2004, p. 21) diz que é “impossivel, a nosso ver, realizar
uma ou mais entrevistas de Histéria Oral sem que se tenha um projeto de pesquisa,
com hipoteses, objetivos e uma orientacdo tedrica definida”. O projeto orienta a
pesquisa, sendo que a Histéria Oral precede e acompanha a tomada dos
depoimentos. Nesse sentido, pode-se inferir que a Histéria Oral € uma metodologia
de extrema relevancia aplicada a pesquisa, pois permite que as pessoas evoguem

suas lembrancas (vivéncias) reconstruindo-as de forma oral.

3.1.2 Escolha dos atores da amostra

Para Alberti (2004), a escolha dos entrevistados, em primeiro momento, se da
pautada pelos objetivos da pesquisa. Eleger possiveis pessoas que possam
contribuir com o tema a ser explorado; nesse caso especifico, os professores
(coordenadores dos projetos), diretor e ex-diretor de unidade académica (que tem
contato com projetos), um aluno (participante de um dos casos), e pessoas ligadas a
instituicdo externa (que tem contato com projetos), principais atores das interacdes
académicas. Nessa amostra, foram incluidos um ex-reitor e um proé-reitor (ambos
com experiéncias em projetos). Além disso, esse processo envolveu a experiéncia
da pesquisadora, que atua ha 21 anos no Nucleo de Convénios, como
coordenadora, elegendo trés cases para estudo, evocando as memarias da relacado
universidade/sociedade produzidas na UFRGS, por meio dos projetos de pesquisa,
ensino e extensao, que possibilitou averiguar a estruturacdo e permanéncia de uma

ecologia de saberes na universidade.
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A escolha dos entrevistados ndo deve ser predominantemente orientada por
critérios quantitativos, por uma preocupagcdo com amostragens, e sim a
partir da posicdo do entrevistado no grupo, do significado de sua
experiéncia. Assim, em primeiro lugar, convém selecionar os entrevistados
entre agueles que participaram, viveram, presenciaram ou se inteiraram de
ocorréncias ou situagbes ligadas ao tema e que possam fornecer
depoimentos significativos [...] E preciso conhecer o tema, o papel dos
grupos que dele participou ou que o testemunharam e as pessoas que,
nesses grupos se destacaram, para identificar aqueles que, em principio,
seriam mais representativos (ALBERTI, 2004, p. 31-32).

Dessa forma, € imprescindivel as informacdes sobre a(o) entrevistada(o) para o
estudo proposto, pois como explorar e interpretar uma entrevista de Histéria Oral
sem a nogao por que aquela pessoa foi entrevistada e sem conhecer elementos
centrais de sua biografia? A analise da entrevista comega com esse entorno: quem é
a entrevistada e por que se optou por entrevista-la (ALBERTI, 2013).

Nesse sentido, no Quadro 4, sao evidenciados 0s atores entrevistados,
levando-se em conta a pratica, a vivéncia e o envolvimento direto com as interagées
académicas desenvolvidas tanto no ambito da UFRGS, como na instituicdo parceira.

Definiu-se 0 nimero de entrevistados de forma a obter subsidios a pesquisa,
pois, segundo Alberti (2004, p. 35), “é impossivel precisar com rigor quantas e quais
pessoas serdo entrevistadas”, devendo ser satisfatoriamente consideravel, para
garantir o grau de desenvolvimento dos resultados da pesquisa. Quanto ao tempo
previsto das entrevistas gravadas, sucederam entre uma hora e uma hora e meia,
levando-se em conta o0s objetivos da pesquisa, pois o0 que interessou foi o
depoimento dos entrevistados como contraponto e complemento significativo de
outras fontes, no caso os documentos arquivados no Nucleo de Convénios e o0s
cases relatados e demais dados registrados sobre as interacdes académicas.

Quanto ao tratamento das entrevistas, seguindo as recomendacdes de Alberti
(2004), foram registrados e gravados os dados de identificacdo do depoente e da
entrevista, como nome, local, funcdo, tempo de trabalho e outros dados relevantes.
Ainda, iniciada a entrevista, foram evitadas falas superpostas, deixando o
entrevistado finalizar a sua fala, mas, por vezes, foram dados alguns estimulos.
Nesse contexto, o local da entrevista foi previamente combinado com o entrevistado,
sendo respeitado o critério de sua escolha, local de seu trabalho, mas em sala
reservada, sem ruidos e com mobiliarios préprios, ou ainda em sala agendada pela

prépria pesquisadora, no prédio da reitoria, fora de seu local de trabalho.
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Quadro 4 — Relagao dos entrevistados, contendo cargo, funcdo exercida, tempo de

trabalho na instituicdo e data da entrevista.

Elr?{art:v?s?a Nome Cargo/Funcao Exercida Tﬁ?g);hdoe
Professor Titular do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas da UFRGS.
Coordenador de Projetos
11/05/2017 me' L. e e Foi Chefe de Departfalmento 25 anos
ehlen
Realizada no prédio da Reitoria da UFRGS, térreo, Sala de
Reunibes da Biblioteca Central, Campus Centro.
Professor Titular do Instituto de Informética da UFRGS
Coordenador de Projetos.
Prof. Dr. Fo! Chefe de Depqrtamento »
Philippe Olivier Foi Diretor do Instituto Qe Informética da UFRGS
22/05/2017 Alexandre Foi Presidente da Comissao de Interacao 21 anos
N Universidade/Sociedade (CIU/S) do egrégio CONSUN.
avaux
Realizada no prédio da Reitoria da UFRGS, 6° andar, Sala
de Reunides 2, Campus Centro.
Maria Angélica Técnica em Cliltura e qurdenadora.Adjurlta do Programa
Santos de Alfgbetlzagao AuleVlsuaI.-’P.AA, junto a Secretaria
25/05/2017 | (Secretaria Municipal da Cultura do Municipio de Porto Alegre, RS. 29 anos
?:/Iunlupal da Realizada no prédio da Reitoria da UFRGS, 6° andar, Sala
ultura) d i
e Reunides 2, Campus Centro.
Diretora Técnica da Fundacgédo de Assisténcia Social e
Dra. Marta Cidgdania - FA.SC
26/05/2017 Borba Silva Assistente Social da FASC 14 anos
(FASC) Realizada na sede da FASC, Av. Ipiranga, 310, Sala de
Reunibes, em Porto Alegre/RS.
Graduacao em Licenciatura em Artes Visuais pela UFRGS
Foi bolsista do Programa de Alfabetizagdo Audiovisual -
Juliana Vieira PAA, de 201% SO 3 anos
Costa Atualmente, é aluna do curso de mestrado na Faculdade como
29/05/2017 de Educacao da UFRGS, linha de pesquisa Estudos sobre ;
(aluna da 2 Infancia bolsista do
UFRGS) PAA
Realizada no prédio da Reitoria da UFRGS, 6° andar, Sala
de Reunides 2, Campus Centro.
Professor Titular da Escola de Engenharia da UFRGS
Coordenador de Projetos.
Foi Coordenador do Programa de Pés-Graduagdo em
Engenharia Civil
. Foi Chefe de Departamento
Prof. Dr. Luiz Atualmente, Diretor da Escola de Engenharia da UFRGS
12/06/2017 Carlos Pinto da ’ . € Eng ~ 20 anos
Silva Eilho Atqalme_nte, PreS|_dente da Comisséo dq Ir)tera(;ao
Universidade/Sociedade (CIU/S) do egrégio CONSUN
Realizada no Prédio Centenério da Escola de Engenharia
da UFRGS, Sala 204, Sala do Conselho, 1° andar,
Campus Centro.
Professora Associada da Faculdade de Biblioteconomia e
Comunicacdo da UFRGS
Profa. Dra. Coordenadora de Projetos
26/06/2017 Szjlr?dra de _ Atualmente, Pr6-Reitora de Extensdo da UFRGS 18 anos
Fatima Batista
de Deus Realizada no prédio da Reitoria da UFRGS, 5° andar, Pro6-
Reitoria de Extensdo, Gabinete da Pro-Reitora de
Extensdo, Campus Centro.

continua
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conclusdo

Data da ~ . Tempo de
Entrevista Nome Cargo/Funcao Exercida Trabalho

Professor Titular do Instituto de Ciéncias Béasicas da
Saude

Coordenador de Projetos

Foi Diretor de Unidade Académica

Prof. Dr. Carlos Foi Pré-Reitor de Pesquisa da UFRGS

Alexandre Netto | Foi Pro-Reitor de Graduagdo da UFRGS

Reitor da UFRGS, de 2008 a 2016

27/06/2017 30 anos

Realizada no prédio da Reitoria da UFRGS, 6° andar, Sala
de reunides 2, Campus Centro.

Professora Titular da Faculdade de Educacéo da UFRGS
Coordenadora de Projetos

Profa. Dra. Coordenadora do Projeto Programa de Alfabetizagao
29/06/2017 Maria Carmen Audiovisual-PAA/FACED/UFRGS 21 anos
Silveira Barbosa

Realizada na Faculdade de Educacédo da UFRGS -
FACED, 7° andar, sala 725, Campus Centro.

Professora Adjunta do Departamento de Nutricdo do Curso
de Nutricdo da Faculdade de Medicina da UFRGS

Foi Coordenadora do CECANE

Coordenadora de Projeto

Atual Subcoordenadora do CECANE/UFRGS

Profa. Dra.
07/07/2017 Vanuska Lima
da Silva

07 anos

Realizada no prédio da Reitoria da UFRGS, 6° andar, Sala
de reunibes 2, Campus Centro.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa. As linhas salientadas representam os
entrevistados, coordenadores dos cases relatados.

Ainda, como auxilio, foram feitas anota¢fes para lembrar a entrevistadora de
algum ponto relevante que se verificou no momento do depoimento, visto a
entrevista permitir essas anotagbes, servindo de apoio para conferéncia de
fidelidade da transcricdo. Depois da entrevista transcrita, a pesquisadora ainda
efetuou conferéncia do documento, cotejando com o audio, a fim de verificar termos
ditos com pouca clareza, enfim, locu¢cbes que possam causar dificuldades na escuta
do depoimento. Para tanto, utilizou-se o gravador marca Panasonic RR-US300, MP3
Recording, para registro individual das narrativas dos depoentes para Historia Oral,
objetivando complementar o material bibliografico e documental verificados durante
0 presente estudo. Depois da gravacdo, o material foi guardado em uma base de
dados, utilizando-se o computador e a cOpia em suporte de pen drive, ou seja,
havera a duplicacdo da gravacao, para a formagéo do acervo de seguranca.

Nesse sentido, foi utilizada entrevista tematica, visto a necessidade de se ouvir
pessoas com participacdo direta na relagdo universidade/sociedade, procurando
evidéncias sobre a ecologia de saberes do teérico Boaventura de Sousa Santos e as
experiéncias com projetos das interacdes académicas. Assim, para Alberti (2004) e
Meihy (2005, p. 162), a Historia Oral Temética “é a que mais se aproxima das
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solugbes comuns e tradicionais de apresentacdo dos trabalhos analiticos em
diferentes areas do conhecimento académico. Quase sempre, ela equipara o0 uso da
documentacéo oral ao uso das fontes escritas”.

As entrevistas foram previamente agendadas e explicadas sua dinamica,
através de contato telefébnico e mensagem eletrénica, com os atores dos projetos,
guando na ocasido, ao término da entrevista, foi solicitada a assinatura no termo de
cessdo de direitos da entrevista (Apéndice A), documento “através do qual o
entrevistado cede [...] os direitos sobre sua entrevista e sem o qual ndo ha como
abrir aquele depoimento para consulta do publico” (ALBERTI, 2004, p. 88).

Assim, “o aceite do entrevistado constitui condicdo para dar inicio a
investigagdo baseado no roteiro individual como base para as sessbes de
entrevistas.” (ALBERTI, 2004, p. 89). Para tanto, o roteiro tem a missdo de orientar e
ajudar o pesquisador na conducgdo do testemunho e a lembranca dos tdpicos que
devem ser abordados, sendo revisto e aprimorado. O roteiro das entrevistas esta no
Apéndice B, que levou em conta os critérios de Albertil (2004), servindo apenas de
apoio. Para a autora, ao reconstituir acontecimento e conjuntura do passado no
ambiente de uma pesquisa oral, é frutifero poder contar com narracfes detalhadas
de cada entrevistado, visando estender a margem de confrontacdo dos depoimentos
entre si, respeitando as diferencas e facilitando a compreensao das identidades e
dos processos de suas constru¢des narrativas.

A partir do registro, podem-se resgatar as narrativas e verificar oS processos
gue acontecem para que se conte uma versao do passado e se repense uma vida a
partir das inquietagbes e tensdes do presente (MEIHY, 2005). Ler as entrevistas
como narrativa de um presente demonstra relacdes e relé o passado pelo olhar do
gue se quer entender no presente. Esses registros permitem acesso as escolhas
feitas e aos relatos. Assim, o registro feito em &udio ou video abrange um texto a
partir das entrevistas e passam a ser fundamentais para as pesquisas que se
baseiam em versdes escritas, documentadas das narrativas orais. Desse modo, a
transcricdo € uma das fases de grande importancia a construcdo e a analise da
documentacdo escrita, visto ser um momento de interacdo das subjetividades dos
sujeitos envolvidos na pesquisa. A transcricdo, na Histéria Oral, pretende dar
visibilidade ao caso ou a situacdo narrada (MEIHY; RIBEIRO, 2011).

Para Meihy e Ribeiro (2011), um dos atributos dos projetos da Historia Oral &

sua predisposicdo de gerar documentos novos, sendo necessario seguir critérios
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gue necessitam ser esclarecidos no projeto e novamente referidos no resultado final.
Dessa forma, o caminho da producdo do documento — gravagao, passagem do oral
para o escrito, cuidado arquivistico e uso — completa a etapa do sentido do
conhecimento em Histéria Oral. Assim, toda categoria de memoéria eleita para
apuracdo da identidade deve levar em conta o lugar social dos individuos ou dos

grupos que projetam as versoes das narrativas (MEIHY, 2005).

3.1.3 Periodos da coleta dos dados documental — abrangéncia da pesquisa 2011 a
2015

No intuito de compor a pesquisa, foram extraidos relatérios, mediante
condicdes de controle, do Sistema de Convénios do Nucleo. Tais recortes deram
visibilidade a forma que evoluem as interacbes académicas, isto €, aquelas do
periodo de 2011 a 2015. Os relatérios auxiliaram, conforme as exigéncias da
pesquisa, na extracdo de dados e de varidveis, inclusive sua evolugcdo anual com
diferentes instituicdes publicas, privadas, nacionais e internacionais. Na sequéncia,
apo6s o levantamento do total do periodo, foram escolhidos aleatoriamente os
processos administrativos e, consequentemente, seus servidores docentes, tendo
em vista que o universo de processos administrativos, contemplaram um total maior
do que o esperado, ou seja, 1.283 (mil duzentos e oitenta e trés), visto o periodo de
abrangéncia da pesquisa. Observou-se, entdo, uma quantidade significativa de
interacOes académicas na UFRGS e bem acima do esperado para o estudo. Esse
relatorio referente ao universo de estudo efetuado de forma preliminar colaborou
com o conhecimento sobre o numero elevado de projetos e ainda com a
necessidade de se obter aleatoriamente 0s processos administrativos para a
pesquisa, delimitando a amostra plausivel, para o levantamento mais pormenorizado
desses casos amostrais no periodo do mestrado. Assim foram eleitos apenas trés
casos para contemplar as diretrizes de ensino, pesquisa e extensao.

Numa andlise preliminar, foram excluidas as interagbes académicas que néo
possuiam significado para a pesquisa, isto €, as interacdes chamadas de
Protocolo/Acordo de Cooperacédo/Intencdes, de natureza ampla e genérica, auséncia
de rigor formal, que embasa as acbes de ensino, pesquisa e extensdo. E um
documento utilizado pela universidade apenas para vincular a instituicdo parceira

realizando pequenas ac¢des, que ndao contemplem projetos definidos.
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Da mesma forma, foram excluidas as interagbes académicas, que tém
exclusivamente as ac¢les internas de unidades académicas. Nesse contexto, a
amostra da abrangéncia da pesquisa foi reduzida para 726 (setecentos e vinte e
seis) casos. Dentre estes, foram eleitos, aleatoriamente, trés cases abrangendo o
ensino, a pesquisa e a extensdo, independente de serem instituicbes publicas,
privadas, nacionais e internacionais.

Assim sendo, pode-se inferir que o conjunto alcancado das historias, além de
fornecer discussao sobre as motivacdes individuais, depois de cotejadas, ofereca
também elementos que dé subsidios ao conjunto das individualidades que se
sustentam sob alguns tragos comuns, que ainda, quando comparadas, fornecam o0s
motivos estimuladores do fenbmeno estudado, centrando em como cada sujeito
sente ou percebe as mudancgas, bem como elaborando a reformulando seus valores.
A Histéria Oral evidencia o grau de cuidado com o individual, embora seja

fundamental o dialogo com o geral, o amplo e o coletivo.

3.1.4 Tratamento e anéalise de dados

Nesse contexto, a analise dos relatos dos casos e a interpretacdo das
narrativas da Histéria Oral, relacionadas aos demais documentos obtidos para a
pesquisa, juntamente com o referencial teorico, formaram o0 conjunto para
investigacdo da pesquisa. Assim, 0 estudo e a leitura dos dados obtidos foram
realizados segundo a Andlise de Conteudo de Laurance Bardin, relacionando os
fundamentos tedricos de Boaventura de Sousa Santos, pautados em suas reflexdes
sobre o saber universitario e a ecologia de saberes, dentre outras consideracdes
desse tedrico na “luta em defesa de dignificagdo da universidade puablica” (SANTOS,
2004, p. 7): a ecologia de saberes relacionada a promocéao de dialogos entre o saber
cientifico, que a universidade produz, e saberes leigos, que circulam na sociedade
(SANTOS, 2004).

Bardin (2010) salienta que, dentre os meétodos qualitativos, a Andlise de
Conteudo passou a ter legitimidade nos ultimos anos com 0 avango das pesquisas
na area de ciéncias sociais. Define Analise de Conteudo, enquanto método de
investigacdo, que analisa os resultados a partir de associacbes de palavras e de

expressdes de uma amostra de individuos.
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Um conjunto e técnicas de andlise das comunicagfes visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetdo das
mensagens indicadores (quantitativos ou nao) que permita a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cdes de producdo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens (BARDIN, 2010, p. 44).

Para Bardin (2010), a metodologia da Analise de Contelddo centra-se em trés
fases cronoldgicas: pré-andlise; exploragdo do material; e o tratamento dos
resultados, a inferéncia e a interpretacao.

Nesse sentido, evidenciam-se as diferentes etapas da primeira fase da Analise
de Conteudo, a pré-analise, que é a fase de organizacgéo. E a etapa de instituicdes e
de condugédo sucessivas de ideias iniciais, tornando-as operacionais. Tal passo
consiste em cinco atividades: (a) leitura flutuante, quando estabelece conexdo com
0os documentos da coleta de dados, momento no qual o pesquisador toma ciéncia
dos conteudos; (b) escolha dos documentos, que representa o universo daquilo que
sera analisado; c) apresentacdo das hipéteses (afirmagéo provisoéria) e dos objetivos
(finalidade geral a que nos propomos) para preparacdo de indicadores e,
posteriormente, a interpretacao final; (d) referenciacdo dos indices e preparagédo dos
indicadores (que consiste na escolha de indice em funcéo das hipoteses, procede-se
a construcao de indicadores precisos e seguros — recortes de textos — em unidades
compardveis de categorizacdo para analise tematica e de modalidade de codificacédo
para o registro dos dados); e e) preparacdo do material (analise) (BARDIN, 2010).

[...] a primeira fase possui trés missdes: a escolha dos documentos a serem
submetidos a andlise, a formulacdo das hip6teses e dos objetivos e a
elaboracdo de indicadores que fundamentem a interpretacéo final. Esses
trés fatores ndo se sucedem, obrigatoriamente, segundo uma ordem
cronolégica, embora se mantenham estreitamente ligados uns aos outros: a
escolha de documentos depende dos objetivos, ou, inversamente, o objetivo
s6 é possivel em fungdo dos documentos disponiveis; os indicadores seréo
construidos em fungéo das hipoteses, ou, pelo contrario, as hipéteses serédo
criadas na presenca de certos indices (BARDIN, 2010, p. 121).

Assim, a partir da ordenacgédo e das transcricfes das entrevistas de Historia Oral
procedeu-se a composicdo de categorias e subcategorias apoiadas pelas
indagacdes do roteiro de entrevista, de acordo com o Quadro 5.
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Quadro 5 - Categorias e subcategorias de analise a partir do roteiro de entrevista.

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
* Memorias da Relag&o Universidade/Sociedade
Memodrias e Trajetorias das * Regramento/Diretrizes e Setor Administrativo
InteracBes Académicas * Surgimento de um Projeto

* Memo©ria Institucional e Entrelacamentos das Memarias
* Ensino, Pesquisa e Extenséo, enfim, a Indissociabilidade
* Universidade/Internacionaliza¢do/Globalizacio

* Interagdo Dialdgica/Construindo Ecologia de Saberes
Ecologia de Saberes * Conhecimento Pluriversitario e Relevancia de Projetos,
junto a Sociedade

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da pesquisa.

Educacé&o Superior

E importante salientar que, depois de determinado o objetivo, torna-se
necessario orientar e garantir o conjunto de documentos que serao susceptiveis de
analise (BARDIN, 2010), reconhecendo que, para andlise, faz-se necessario
delimitar as amostragens para depois constituir um corpus, conjunto de documentos
para serem submetidos aos procedimentos analiticos.

Sua composicdo implica em escolhas, selecbes e regras: a) regra da
exaustividade (uma vez definido o campo do corpus é preciso ter-se em conta todos
0s elementos desse corpus); b) regra da representatividade (a analise pode efetuar-
se numa amostra desde que o0 material a isso se preste); c) regra da
homogeneidade (os documentos retidos devem ser homogéneos, obedecer a
critérios precisos de escolha e nao apresentar demasiada singularidade fora destes
critérios de escolha); e d) regra de pertinéncia (os documentos retidos devem ser
adequados, enquanto fonte de informacéo, de modo a corresponderem ao objetivo
gue sugere a analise)

Nesse sentido, o material reunido deve ser preparado, isto €, seguir a
preparacao formal de edicdo. Assim, as entrevistas gravadas foram transcritas na
integra e as gravagdes conservadas para informagfes (BARDIN, 2010).

A exploracdo do material, segunda fase da andlise, consiste na exploracdo do
material, possibilitando a compreensdo para aplicacdo sistematica das decises
tomadas que consiste em operagoes de codificacdo, decomposi¢cdo ou enumeracao,
em torno de regras formuladas. Assim, a codificacdo é o processo onde os dados
em brutos sado transformados sistematicamente e agregados em unidades
permitindo descricdo exata das caracteristicas pertinente do conteddo. Esse
procedimento esclarece, ao analista, sobre as caracteristicas do texto (BARDIN,
2010).
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A terceira fase da Andlise de Conteudo refere-se ao tratamento dos resultados,
inferéncia e interpretacdo, que diz respeito ao tratamento dos resultados em bruto de
forma a serem significativos (falantes) e validos conduzindo o entendimento do
objeto da presente pesquisa, assim como para interpretacdes a propésito dos
objetivos previstos ou que digam respeito a outras descobertas inesperadas
(BARDIN, 2010).

Entdo, para esta pesquisa, buscou-se compreender as narrativas evocadas
através da Historia Oral sobre a relagdo universidade/sociedade que promovem a
producdo de uma memoria social e garantem a estruturacdo de uma ecologia de
saberes na universidade no periodo de 2011 a 2015.
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4 PRODUTO FINAL

Nesta pesquisa, produziu-se a dissertacdo e, atendendo a solicitagdo da
UFRGS, um material didatico para uso geral, abrangendo as normas
regulamentadoras e uma se¢do de perguntas e respostas, relacionadas a relacao
universidade/sociedade. Ainda, se produziu uma cartilha compreendendo a
explanagcao parcial dos trés cases das Interacbes Académicas (IAs) estudadas:
Programa de Alfabetizacdo Audiovisual (PAA), acédo Festival Escolar de Cinema e
seus desdobramentos; FASC - Fundagcao de Assisténcia Social e Cidadania -
pesquisa tipo censitéaria que identificou a populagéo adulta, criancas e adolescentes
em situacdo de rua na cidade de Porto Alegre e o Centro Colaborador em
Alimentacdo e Nutricdo do Escolar (CECANE-UFRGS), demonstrando alguns
fragmentos de Histéria Oral das pessoas envolvidas na relacédo
universidade/sociedade (anexos).

A primeira tem o formato A4 com 42 péaginas, que aborda, no capitulo 1,
conceitos e procedimentos disciplinadores das interagdes académicas praticadas na
UFRGS. No capitulo 2, evidenciam-se as normas de controle e 0s mecanismos de
acompanhamento. Na sequéncia, o capitulo 3, expde outras interacdes académicas
e, no capitulo 4, uma secdo de perguntas e respostas norteadoras das praticas,
assim como, ao final, os fluxogramas das interagcdes académicas. Ainda, alguns
fragmentos das narrativas dos depoentes evidenciando a relagcéo
universidade/sociedade, assim como fotos ilustrativas dos projetos, de acordo com a
Figura 1.

Para situar o leitor, a relagéo universidade/sociedade, por meio das (IAs), vem
ocorrendo ao longo dos anos, quando se intensificaram a partir de 1996 com a
mudanga no cenario global. Tal processo se deu, principalmente, com a
necessidade de aprimoramento e desenvolvimento de novas tecnologias e de
inovacao frente as exigéncias de mercado. Com isso, as empresas privadas e
demais instituicdes comecaram a se relacionar mais com as universidades no
desenvolvimento de ac¢des voltadas a pesquisa, ao ensino e a extensdo na busca de
tecnologias, saberes e de solugbes para enfretamento da competitividade e das
demandas do mundo globalizado. Essas circunstancias fizeram com que a UFRGS
demandasse nova configuracdo de trabalho frente a sociedade. Tal conjuntura

resultou em uma ampla discussao e sucessivos ajustes das normas balizadoras, a
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fim de atender aos preceitos legais e institucionais, assim como reestruturar,
extinguir e criar setores e departamentos capazes de dar conta dos projetos e das
acOes praticadas pela UFRGS.

Em funcéo da relevancia dos projetos a sociedade e do interesse em socializar
as modalidades de servigos praticados, revela-se, com o produto, as condi¢des
necessarias para a correta celebracdo das interagdes académicas e, ainda, expor 0s
tipos e modelos, bem como a execucgdo dos projetos, peculiares a cada situacéo e
ainda evocar as memarias, uma pequena amostra, evidenciando o que se faz, para
guem se faz e como se faz a relagéo universidade/sociedade.

A segunda, uma cartilha, que atende a exigéncia do Programa de PO&s-
Graduacdo em Memoéria Social e Bens Culturais da Universidade La Salle,
constando fragmentos da Histéria Oral dos atores envolvidos nos projetos, isto €,
suas memorias evocadas nos cases pesquisados e sua explanagdo parcial,
demonstrando, também, suas experiéncias.

A cartilha em tamanho A5, com 12 paginas, contempla no item 1, fragmentos
dos depoimentos de memorias da relacdo universidade/sociedade. No item 2, o
resumo dos cases analisados, acompanhados das narrativas dos coordenadores
entrevistados e fotos ilustrativas dos projetos, conforme Figura 1.

Nesse contexto, os produtos gerados convertem-se numa ferramenta eficaz
para comunidade académica e interessados, demonstrando a importancia da
relacdo universidade/sociedade e sua histéria, além de dar conhecimento parcial
sobre as interagOes académicas praticada na UFRGS.

Ambos os produtos: material didatico e cartilha foram editorados a partir de
software apropriado, denominado Adobe InDesign e encontram-se disponiveis para
acesso livre no formato Portable Document Format (Formato Portatil de Documento)
PDF no Lume, repositério institucional da UFRGS, a partir do endereco eletrdnico:
http://www.lume.ufrgs.br/, assim como no Sistema Eletronico de Interagbes
Académicas da UFRGS no endereco eletronico:
https://lwww1.ufrgs.br/sistemas/iap/projetos/apoio. Ainda, o material didatico ser&
impresso e distribuido as Unidades Académicas da Universidade para consulta
sobre o regramento legal e institucional, balizador das Interacées Académicas,
desenvolvidas na UFRGS, visando dar subsidios aos professores pesquisadores na
realizacdo de projetos e também transparéncia as acdes praticadas na relacao
universidade/sociedade.



Figura 1 — Produtos finais: material didatico e cartilha.
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PRATICAS INSTITUCIONAIS
DA ECOLOGIA DE SABERES:

MO TES MARRATIVAS E APRENDIZAGENS

PASSO APASSO SOERE AS

INTERACOES
ACADEMICAS

Suzete Morém de Fraga
i e |
|

Fonte: Autoria prépria, 2017, a partir de dados da pesquisa.

Suzete Morém de Fraga
Cancas, 2017
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5 ANALISE DE DADOS

A primeira parte dessa analise vai descrever a historia parcial, que envolve a
universidade e a criacao de diretrizes implicadas na relagao universidade/sociedade
gue reforcam seu desenvolvimento e execuc¢do no ambiente da UFRGS, cumprindo
0 primeiro objetivo. A segunda parte construiu descritivamente as narrativas de
depoimentos de participantes de trés projetos, através da Historia Oral, relacionados
as interagbes académicas, junto ao Nucleo de Convénios, no ambito do ensino, da
pesquisa e da extensdo, demonstrando a memodria social desses processos nessa
amostra, cumprindo o segundo objetivo. A terceira parte apresentada evidencia a
ecologia de saberes que emergiu na relacdo universidade/sociedade a partir das

narrativas apresentadas.

5.1 O Comego: histdria e memoria das relagdes pluriversitarias

Apresentando o primeiro objetivo deste estudo, que procura “descrever a
histéria documental, que envolve a universidade e a criacdo de diretrizes implicadas
na relacdo universidade/sociedade e que reforcam o desenvolvimento e a execugao
continua das interagfes no ambiente da UFRGS”, fazem-se necessarias diminutas
consideracoes, que, preliminarmente se introduzem, mas que serdo bem mais
explicitadas no decorrer deste capitulo. Procura-se evidenciar, inicialmente, a
importancia de expor e de se manter registros e documentos como forma de
salvaguardar a memoaria institucional da universidade e descrever o regramento e as
normas instituidas que balizam as praticas dessa relacdo no meio académico.

A interagdo universidade/sociedade ocorre, desde 1953, conforme registros
documentais, com organismos nacionais e internacionais em diferentes tipos, que se
intensificam a cada ano. Observa-se um forte apelo e emergéncia da sociedade em
dar resposta as suas urgéncias, que encontra apoio na universidade, uma instituicao
publica, regida pela legislacéo federal, o que implica na criagdo de inUmeras regras
e normas definidoras de suas atividades, sendo estas praticas em atendimento as
suas atividades-fim, previstas em seu estatuto.

Entdo, neste capitulo, foi necessario descrever parcialmente o surgimento das
universidades e um breve historico sobre a UFRGS, assim como situar o leitor

através de um breve relato sobre a constituicdo do Nucleo de Convénios, instancia
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gue faz a interligacdo entre a Administracao Central e as unidades académicas, bem
como com as instituicbes externas na execucao dos projetos. Ainda, como base
para entendimento da pesquisa, evidenciam-se leis, decretos, portarias, decisdes e
regulamentos da universidade mostrando ainda os fluxogramas gerados a partir dos
dados da pesquisa, resultantes da Portaria n° 2679/2011 e da Decisdo n°® 193/2011,
de 2011, modificada pela Decisdao n° 083/2017, de 17 de margo de 2017,
demonstrando a complexidade de tais regras, necessarias as instancias superiores

da UFRGS, envolvidas na relacao universidade/sociedade.

5.1.1 Das universidades

A universidade, segundo Chaui (2003), € uma instituicdo social, que revela tal
qual a estrutura e o modo de funcionamento da sociedade como um todo.
Testemunho da autora percebido através de opinides, atitudes e projetos conflitantes
gue exprimem as divisbes e as contradicbes da sociedade. Esse relacionamento
interno e expressivo entre a universidade e a sociedade, revela uma prética social
instituida no seu valor, na utilidade publica e na sua legitimidade, visto as suas
atribuicbes na sociedade, pautada pela diferenciacdo, que lhe confere soberania
frente a outras instituicbes sociais, principalmente na sua estrutura, na utilizagao de
regras, nas normas e valores, buscando, portanto, a ideia de um saber guiado por
sua prépria légica, por necessidades inerentes a uma universidade.

Foi na ldade Média (século XlI) que surgiram as primeiras universidades,
“universitas”* ou “universius”, caracterizando um conjunto de escolas e faculdades
com um novo sentido de ensino. As primeiras universidades denominadas como
“instituicdo de Ensino Superior”, credenciadas e orientadas pela Igreja (Papa
Inocéncio VI) nasceram na ltalia, surgindo outras na Europa.

As universidades no México, Guatemala, Peru, Cuba, Chile, Argentina e em
outros paises'? surgiram antes das universidades do Brasil. Nesses paises, 0 Ensino

Superior despontou, segundo o padrdo francés, adotado por portugueses e

11 “Universitas” ou “universius”, termo que indicava uma corporacdo de alunos, podia, inclusive,
referir-se apenas a uma faculdade (AZZOLIN apud BARCELOS, 2010, p. 48).

2. Segundo dados de Barcelos (2010, p. 49), as universidades fundadas na América Espanhola a
partir de 1550 situavam-se em: Lima (1551); México (1553), Bogota (1572), Cuzco (1696),
Havana (1728), Santiago (1747). A titulo de ilustragdo, “[...] as universidades norte-americanas
tiveram sua origem nos ‘colleges’ que disseminaram em grande nimero no periodo colonial,
segundo a tradicdo de Oxford e Cambridge. Entre os primeiros contam-se: Harvard (1636), Yala
(1701), Princeton (1746) e Columbia (1754)” (SILVA, 1992, p. 186).
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espanhdis, sobretudo pela influéncia que exercia, atribuindo ao Ensino Superior
condicdo de acesso a postos politicos e burocréticos (WANDERLEY; ROSSATO
apud BARCELOS, 2016, p. 49).

Foi em 1808, no Brasil, que a familia imperial deu origem as primeiras
instituicbes de Ensino Superior e Militar. Assim, Mendonca (apud BARCELOS, 2016,
p. 50) refere que o Ensino Superior estava associado, também, a defesa militar da
col6nia, data em que foram criadas, em 1808, a Academia de Marinha e, em 1810, a
Academia Real Militar, no Rio de Janeiro.

No Brasil, em 1827, as primeiras universidades surgiram em Sao Paulo e
Pernambuco, inicialmente com aulas e cursos de Artes e Musica, cursos militares,
aulas avulsas de Direito e Medicina destinados aos servidores da Coroa. Nesse
sentido, cabe ressaltar a cronologia da implantagdo de escolas de Nivel Superior no
Brasil, com o inicio da Escola Agricola de Minas, em Juiz de Fora (1869); a criagdo
da Escola Politécnica do Rio (1874); Escola de Minas, em Ouro Preto (1875); Escola
de Agronomia da Bahia e Universidade do Rio de Janeiro (1920); Universidade do
Brasil (criada a partir da Universidade do Rio de Janeiro, 1931)** e a Universidade
de Sao Paulo (1934), segundo Viana (apud BARCELOS, 2016, p. 50).

Em 1945 a 1970, teve inicio a discussdo pela autonomia universitaria.
Também, nessa fase, ocorreu grande influéncia politica nas universidades, que
motivaram inUmeras mudangas na estrutura pedagogico-administrativa do Ensino
Superior, assim como com 0s movimentos estudantis pela abertura da universidade
a populacgéo, por meio da extensdo e servicos comunitarios, etc.

Naquele periodo, a partir de 1964, ocorreu intervengdo militar em varios campi
das universidades como forma de repressao aos movimentos estudantis e proibicéo

dos debates de alunos e de professores que analisavam as ocorréncias dos

3 A Universidade do Rio de Janeiro mudou seu nome para "Universidade do Brasil", com a ideia
de que ela se transformaria em uma universidade nacional, modelo e padrdo a ser adotado pelas
demais instituicdes de Ensino Superior do pais. Ela ndo deveria ser, no entanto, uma instituicao
autébnoma. Ao Ministério da Educagéo caberia a tarefa de propor legislacéo definindo o contetido
de seus cursos, os titulos que poderia outorgar, os procedimentos que deveria seguir em todas
as esferas de acdo. Um Conselho Nacional de Educacéo, formado por personalidades ilustres,
deveria supervisionar todo o sistema educacional do pais. Além da universidade nacional, a
legislacdo proposta pelo ministro Gustavo Capanema permitia a existéncia ou criacdo de
universidades estaduais e privadas; caberia ao Conselho Nacional, ajudado por um corpo
crescente de inspetores e delegacias regionais, velar para que o modelo nacional fosse
obedecido por todos. A Universidade do Brasil ndo manteria por muito tempo seu papel de
modelo, passando a ser, tdo somente, uma dentre outras de uma ampla rede de universidades
federais. A nocao de que todas as instituicdes universitarias deveriam obedecer ao mesmo
formato, no entanto, a ser fiscalizado e controlado pelo Governo Federal, permaneceu
(SCHWARTZMAN, 1988, p. 4).
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problemas educacionais daquele periodo (COSTA; RAUBER apud BARCELOS,
2016, p. 51). Os autores salientam, ainda, que foi nos anos 1970 que ocorreu a
“perda de qualidade” no Ensino Superior, em funcdo das politicas nacionais
introduzidas e a disseminag&o do Ensino Superior em quase todo o Brasil.

Para Schwartzman (1988), a sustentacdo da palavra “universidade” durante
todas essas transformacdes foi a suposi¢céo de que essas instituicdes sao dirigidas
por uma hierarquia de conhecimento e, por isso, sdo autbnomas e autorreguladas,
ainda que de formas muito diferentes e com varios tipos de limitagéo.

Ribeiro (2011) ressalta o Ensino Superior pela defesa da ruptura da tradi¢cao de
organizar universidades ligadas as faculdades e escolas isoladas, definindo o dever
de uma reforma dos curriculos, além das reformas relacionadas aos recursos
humanos, estrutura, disposicdo administrativa, visando a modernizagdo. Ainda,
embora favoreca a industrializagcdo e a urbanizacdo da sociedade, devera estar
associada a nova cultura e as novas relagdes de ensino e pesquisa, bem como a
producdo de conhecimento técnico e cientifico, focado nas questdes locais,

regionais e nacionais.

5.1.2 Historico parcial da UFRGS

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), vinculada ao
Ministério da Educacdo, foi criada pelo Decreto Estadual n° 5.758, de 28 de
novembro de 1934 e federalizada pela Lei n® 1.254, de 4 de dezembro de 1950.
Entidade com sede em Porto Alegre, no estado do Rio Grande do Sul, com mais de
80 anos, reconhecida nacional e internacionalmente. Assim se define como uma
instituicdo a servico da sociedade, tendo como premissa basica seu compromisso
com o futuro, pautado no pensamento critico, respeito as diferencas, priorizando as
experiéncias e, principalmente, reafirmando sua responsabilidade com a educagéo.

A trajetdria da UFRGS teve inicio em 1895 com a fundagdo da Escola de
Farmacia e Quimica, e, em seguida, da Escola de Engenharia, dando inicio a
Educacgéo Superior no estado do Rio Grande do Sul. O periodo de 1952 a 1964 foi
de grande expanséo fisica, quando as faculdades adquiriram seus prédios, sendo
edificado o prédio da Reitoria, em 1957, para sediar a Administracdo Central da
UFRGS. Foram concebidos, nesse periodo, projetos para os campi, como o “Plano
piloto da cidade universitaria de Porto Alegre”, no bairro Agronomia.



93

Assim, a UFRGS se constitui em quatro campi (Centro, Vale, Olimpico e
Saude). Em 2014, cria o Campus Litoral Norte, em locais em que néo existia Ensino
Superior, contribuindo, com isso, para o desenvolvimento da regido do Litoral Norte
do Estado do Rio Grande do Sul.

Com a Constituicdo Federal, em 1988, a universidade vivenciou inidmeras
transformagdes, assim como mudanga no seu Estatuto em 1994, reafirmando sua
missdo, tendo como finalidade basilar, “a Educacdo Superior e a producéo de
conhecimento filosofico, cientifico, artistico e tecnolégico, integradas no ensino, na

pesquisa e na extensao” e:

Manter ampla e diversificada interacdo com a comunidade, traduzindo uma
relagdo organica entre universidade e sociedade, pela articulagcdo entre as
diversas unidades da universidade e as entidades publicas e privadas de
ambito regional, nacional e internacional (UFRGS, 1994, p. 4).

Com a visdo no desenvolvimento do pais e do mundo, a UFRGS promove a
qualificacdo de seu corpo docente e de servidores técnico-administrativos. Da
mesma forma, busca proporcionar melhoria da infraestrutura dos laboratoérios e de
bibliotecas, assim como procura particularizar a politica de inser¢cdo no cenario
nacional e internacional.

A expansdo da UFRGS também se deu na sua internacionalizacdo e com
maior forca a partir das politicas mundiais com o desenvolvimento de acdes
integradas no Programa Ciéncia sem Fronteiras e no Programa Erasmus+, com a
inclusdo em cadeia de universidades: Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras,
Associacdo das Universidades de Grupo Montevideo (AUGM) e Liga de
Universidades dos BRICS, entre outras parcerias com universidades estrangeiras.

Com as mudancas de referéncia, a universidade passou a produzir
conhecimento com legitimacédo social, um dos objetivos da formacdo académica,
deixando de ser apenas um estabelecimento tradicional voltado ao ensino, quando

evidenciado no seu estatuto, aprovado em 1994, pela comunidade universitaria.

Art. 2°. A UFRGS, como universidade publica, é expressdao da sociedade
democratica e pluricultural, inspirada nos ideais de liberdade, de respeito
pela diferenca, e de solidariedade, constituindo-se em instancia necessaria
de consciéncia critica, na qual a coletividade possa repensar suas formas
de vida e suas organizac¢des sociais, econdmicas e politicas (UFRGS, 1994

p.3).
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Nesse paradigma, foi a partir de 1987, através da legislacdo federal, o Decreto
n° 94.664, de 23 de julho de 1987, que aprova o Plano Unico de Classificacédo e
Retribuicdo de Cargos e Empregos, em seu Art. 14°, que a universidade passou a
ter legitimidade para reestruturar-se em mecanisSmos e normas internas para
participagdo de servidores na aproximagdo com o0s setores da sociedade para
prestacdo de servicos a comunidade no ambito do ensino, da pesquisa e da
extensdo universitéria, o que resultou na aprovacdo da Resolugdo n° 35/93 do
COCEP, de 29 de dezembro de 1993, UFRGS, estabelecendo normas
disciplinadoras de prestacéo de servicos.

Posterior a esta, a edicao da Portaria n° 5518, de 23 de novembro 1994 da
UFRGS, que regulamentou naquele periodo os mecanismos para gerenciamento
dos convénios e de outros instrumentos legais de prestacdo de servicos a
comunidade, abriu caminho a relacdo universidade/sociedade e, com maior
frequéncia, um volume expressivo a parir do ano de 1996, visando as execuc¢des de
projetos em diferentes areas do conhecimento. Em 1995 e 1996, registros apontam
gue algumas de suas unidades académicas possuiam suas proprias normas
complementares para prestacéo de servi¢os, devidamente aprovadas pelo COCEP.

Associada as normas e leis federais, houve a criagdo das fundacdes de apoio,
através da Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, que visa disciplinar as relacdes
entre as instituicbes federais de Ensino Superior e de pesquisa cientifica e
tecnologica, obedecendo também as alteragbes introduzidas pelo Decreto n°
7.423/2010, de 31 de dezembro de 2010, e pela Lei n°® 12.863/2013, de 24 de
setembro de 2013. As fundagBes de apoio sdo credenciadas a universidade,
disciplinadas pela Decisao n° 049/2014, de 10 de janeiro de 2014, do egrégio
Conselho Universitario (CONSUN), com a finalidade de apoiar projetos de ensino,
pesquisa e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico,
inovacao e para a gestdo administrativa e financeira destes.

Depois da Portaria n° 5518/1994, institui-se nova regra para sanar definicdes
mais abrangentes acerca da prestacéo de servi¢os, a Deciséo n° 242/2005, de 11 de
novembro de 2005, proposta pela Comissado Especial, constituida em 01 de julho de
2002, para diretrizes e normas relativas a prestacdo de servicos a comunidade no
ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo universitaria. A referida Decisédo
necessitou ser reestruturada e atualizada para atender a nova legislagdo e as
diferentes modalidades de parcerias, com seus diferentes instrumentos
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desencadeados pela demanda expressiva da sociedade. Observa-se ai a evolugéo
da relagcédo universidade/sociedade e a necessidade de se estabelecer ajustes nas
normas internas da UFRGS visto ser uma instituicdo federal. Ainda, combinada a
essa Decisdo, a Portaria n° 3363, de 19 de outubro de 2007, normatizou o0s
diferentes instrumentos juridicos e sua correta tramitacdo e aprovacao.

Na sequéncia, apdés inumeros ajustes e, em funcdo das leis federais e
decretos, bem como a partir das orientagdes dos 6rgados de controle, verificou-se a
necessidade de um novo estudo sobre a relacdo universidade/sociedade, a fim de
gualificar como seria a relacdo para interacdes académicas (IAs), desprezando o
termo “prestacédo de servicos”. Assim, a Decisao n° 193/2011, em 08 de abril de
2011, UFRGS (2011), aprovada pelo egrégio Conselho Universitario (CONSUN),
modificada pela Decisao n° 083/2017, de 17 de margo de 2017, disciplina hoje, as
interacOes académicas, estabelecendo normas e diretrizes para sua formalizagao.
Por orientagéo dos 6rgaos de controle, o Edital do Chamamento Publico n® 01/2016,
referente a essa Decisao, foi publicado no Diario Oficial da Unido, em 30/09/2016.

Assim, a UFRGS obtém amparo juridico e institucional e, com maior
frequéncia, passa a se relacionar com os setores da sociedade, que buscam o saber
e o conhecimento utilizando tecnologias de inovacao e de desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico para execucdo de projetos e acbes de ensino, de pesquisa e de
extensdo, nas diferentes areas de conhecimento, caracterizando a relacéo
universidade/sociedade, novo paradigma, que foi constituido para atender os apelos
da sociedade, por meio das interacdes académicas (lIAs).

Nesse sentido, faz-se necessério conceituar interacdo académica (IAs):

Art. 1° S&o consideradas atividades de interacdo académica na
universidade aquelas que, sem prejuizo das leis vigentes, utilizando a
disponibilidade de recursos existentes na universidade, atendem as
necessidades de terceiros (entidades publicas ou privadas). 81° As
interagBes académicas respeitardo a vocacgao cientifica, tecnoldgica, cultural
e artistica da universidade e atenderdo as necessidades do processo de
ensino, pesquisa, extensdo, inovacao, transferéncia de tecnologia e gestao
da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P&DI), devendo estar
diretamente vinculadas a estas atividades fins, devidamente comprovadas
conforme esta decisdo. [...] Art. 2° As interacBes académicas terdo a forma
de acordos, termos de cooperagdo, convénios, contratos ou outro
instrumento legal firmado pela UFRGS, aprovados pelo(s) 6rgdo(s)
competente(s) [...] (UFRGS, 2011, s.p.).
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Assim, cabe destacar rapidamente o contexto mundial e, em particular, no
Brasil. Frente a competitividade, as universidades e os institutos de pesquisas
passaram a ser 0s geradores de pesquisas de ponta, principalmente o setor publico.
Essa dindmica acompanha e aproxima o Ensino Superior e o0 setor produtivo, isto é,
resulta no estreitamento da relagcdo universidade/sociedade sob diversas formas,
principalmente em parcerias para execucdo de projetos. Frente as exigéncias de
mercado e as necessidades da sociedade, as universidades demandaram ajustes na
sua estrutura administrativa, no ensino e na infraestrutura, como também nos
guadros organizacionais com setores aptos para atender a demanda.

Para tanto, no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2016 — 2026 da
UFRGS sdao evidenciadas as politicas de ensino, de pesquisa e de extenséo,
devendo estar ajustadas ao desenvolvimento de novo marco cientifico, com
importdncia na interdisciplinaridade, afinada também com a politica de
internacionalizacdo da universidade, dando continuidade na jungdo das éareas de
conhecimento da UFRGS. Assim, a UFRGS se revela como uma instituicdo plural na
sua esséncia, tendo o ensino associado a pesquisa e a extensdo se tornando
praticas de saberes diversos, favorecendo a sociedade, o aluno e a propria
universidade na trajetéria académica e no fortalecimento de valores numa
perspectiva de observacao critica e independente.

Percebem-se exemplos tipicos sobre o conhecimento pluriversitario, citado por
Santos (2013, p. 476), no ambito da UFRGS*. Dentre as inumeras acdes
executadas, tém-se a colaboragdo em programas de valorizagédo da formagéo inicial
e sua articulagdo com os programas de formacao continuada de professores, que
resultou na estruturacdo de um setor responsavel, o Centro de Formacgéo
Continuada de Professores (FORPROF), integrado no Plano Nacional de Formacgao
dos Profissionais da Educacao Bésica do Ministério da Educacédo, assim como apoio
as acgles de formacdo continuada dos profissionais da Educacdo Basica do estado
do Rio Grande do Sul. Fortalece-se, assim, o compromisso da universidade em
parceria com as redes de ensino do estado, compreendendo o didlogo e a

qualificagéo dos profissionais da educacéo.

14 Experiéncias inovadoras de integracdo entre universidades pUblicas e sistemas de ensino devem
servir como referéncia pratica. Por exemplo, no Brasil, algumas universidades federais
responderam criativamente as novas exigéncias estabelecidas pela LDB, criando licenciaturas
especialmente desenhadas para atender professores das redes estaduais e municipais de
ensino que ndo possuem formagéo profissional académica.



97

Destacam-se, com isso, as novas fungbes que transpdem as universidades.
Assim, a UFRGS carrega na sua capacidade a visao de integracdo com a
comunidade na perspectiva do desenvolvimento local e regional: como a criagéo do
Parque Cientifico e Tecnoldgico, que mantém em suas dependéncias algumas
incubadoras tecnoldgicas; ou projetos e programas institucionais que tém sido

pretendidos por segmentos especificos da sociedade ou pelo Governo Federal.

5.1.3 Caracterizagdo do nucleo de convénios e atribuicdes

Nesta secdo, caracteriza-se 0 Nucleo de Convénios (NC), vinculado
hierarquicamente ao Gabinete do Reitor da UFRGS, sendo criado a partir da
necessidade de se estruturar a crescente demanda de cooperagdo entre a
universidade e a sociedade, assim como o volume de documentos gerados. Assim,
é atribuicdo do nacleo fazer conexdo com as unidades académicas responsaveis e
com instituicbes parceiras para esclarecimentos, acertos e demais auxilios
pertinentes a formalizacgéo.

Nesse contexto, também agrega a funcdo de gestdo, informacdo, ajustes
oriundos de pareceres dos setores internos da UFRGS e demais tarefas
administrativas, controlando e executando as acfes, junto & Administracdo Central,
tendo em vista a necessidade de andlise das interacbes, nas diversas instancias
superiores da Administracdo Central, que movimenta um grande grupo de pessoas
para sua aprovacéao final.

O Nucleo de Convénios mantém, em seus arquivos, copia dos instrumentos
juridicos celebrados, que, timidamente, eram formalizados com objetivos variados,
desde acdes de extensdo, pesquisa e ensino, junto a sociedade, como também, em
maior numero, na formacao de recursos humanos e nas constru¢des e reformas de
prédios, visto a expansdo da UFRGS naquele periodo para reestruturacdo de seus
campi, assim como, com instituicbes estrangeiras recebendo apoio e recursos
humanos para formacao de seu quadro.

Dos anos 90 em diante, a demanda € expressiva, porém no periodo da
presente pesquisa, em funcéo da atual crise global, observou-se diminuta queda nas
interacdes académicas (IAs) firmadas com instituicdes privadas. Os 6rgados publicos
continuam investindo, porém com pouca frequéncia e poucos recursos. Com

universidades estrangeiras, ndo se percebe mudanca significativa.
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Sao de responsabilidade do nucleo, as interagBes de cooperagcdo a seguir
descritas: protocolo de cooperacao/intencdes; convénio; contrato de prestacdo de
servigcos, convénio com fundacdes de apoio; termos aditivos, descentralizacdo, por
destaque, de crédito orcamentério, ou através de portaria interministerial (podendo
resultar num convénio com uma fundagcdo de apoio), assim como todos o0s
documentos relacionados a essas interacgoes.

Para controle e registro das interacdes académicas (lAs), estd em fase de
implantacdo na UFRGS, um sistema eletrbnico, que permite andalise dos
documentos, em tempo real, entre 0s setores. Algumas interagcdes académicas,
ainda tramitam sob a forma de processo administrativo, que agregam o instrumento
juridico, o projeto a ser executado e demais documentos de aprovacao, entre outros.

Assim, procurando diagramar o Nucleo de Convénios, abaixo € disponibilizada

a representacdo esquematica e sua equipe.

Figura 2 — Representacdo esquematica do Nucleo de Convénios da UFRGS.

Coordenadoria

\ Bolsista

Assistente Assistente Assistente

Fonte: Autoria prépria, 2017, a partir de dados da pesquisa.

Salienta-se que toda interagdo académica tem inicio nas unidades académicas
da UFRGS, tendo em vista serem elas as executoras dos projetos. As interagdes
formalizadas entre a UFRGS e a sociedade necessitam tramitar em todas ou em
algumas instancias superiores da Administracdo Central, dependendo da sua
complexidade. Nessa dinamica, é obrigatério o fluxo continuo do processo
administrativo, até a aprovacao pelo egrégio Conselho Universitario (CONSUN),
6rgao maximo deliberativo.

Feito isso, o documento estd em condi¢cdes de ser assinado. Essa dinamica
potencializa a posicdo da relacdo universidade/sociedade, apoiada pelo Nucleo de
Convénios, como um setor estratégico, junto a Administracdo Central, e de
importancia a UFRGS, uma vez que mantém sistematicamente contato com as

unidades académicas e algumas instituicdes externas para a correta formalizacéo.
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A interagdo académica praticada na UFRGS abarca as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. As acOes de extensdo s&do geridas e aplicadas pela
PROREXT, valendo-se, também, de regras aprovadas no CONSUN® através da
Decisdo n°® 266/2012, de 20/07/2012, que disciplina a Politica de Extensdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Assim, o relacionamento com a
sociedade também se fundamenta em normas institucionais que guiam a extensao,
constituida a partir das recomendagbes do Forum Nacional de Pro-Reitores
(FORPROEX), na préatica extensionista e na permanente reflexdo orientada as
necessidades internas e externas (UFRGS, 2012).

Dessa forma, a PROREXT, através da Politica de Extensdo da UFRGS,
apresenta inimeras possibilidades de interagir com a sociedade, por meio de
projetos e acfes constituindo-se em atividades relevantes a sociedade em nivel
local, regional e nacional, as quais permitem que a UFRGS tenha maior
aproximagcdo com a sociedade, contribuindo com as politicas publicas, com os
movimentos sociais e a difusédo da cultura.

A pesquisa na UFRGS é acompanhada por meio do Sistema Pesquisa
UFRGS, sendo uma ferramenta de registro e de avaliacdo dos projetos de docentes
e técnicos da universidade. O sistema € vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa
(PROPESQ), com a finalidade de registro de projetos diretamente executados pelas
unidades académicas, sendo objeto de analise e orientacdo pelas Comissfes de
Pesquisa (COMPESQ) das unidades académicas, cujas atribuices séo de conduzir
a execucdao dos projetos desenvolvidos no &mbito de cada unidade.

Para compreensdo, evidencia-se a representacdo esquematica do fluxo das
interagcbes académicas nos Apéndices C, D e E, que mostram 0S regramentos
contidos na Decisdo n° 193/2011 - CONSUN e na Portaria n° 2679, referentes as
orientacdbes e aos caminhos que devem ser percorridos pelas interagdes
académicas (lAs) praticadas entre a universidade e a sociedade, quando obedecem
ao seu rigor formal e institucional, visando dar legitimidade a essas acoes.

Dependendo da complexidade do assunto e da modalidade do documento, as
interacOes académicas (IAs) percorrem diferentes instancias. Por isso, as diferentes

modalidades de documentos existentes na UFRGS e sua tramitagdo revelam o

15 O Conselho Universitario é o 6rgdo maximo de funcdo normativa, deliberativa e de planejamento
da universidade nos areas académica, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, tendo
sua composicdo, competéncias e funcionamento definidos no Estatuto e no Regimento Geral
(UFRGS, Estatuto, Art. 10, 1994, p. 5).
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desenho da realidade da relag&o universidade/sociedade e, por isso, um assunto tao
polémico e desafiador. Na proxima secdo, uma explanagdo parcial abordando os
trés cases da pesquisa.

5.2 Abordagem dos cases selecionados

A selecdo dos cases se deu de forma aleatéria e a partir de estudos
minuciosos naquelas interacdes verossimeis para o estudo proposto, isto €, de
forma que respondesse o problema e evidenciasse os objetivos da pesquisa. E
importante ressaltar que, no estudo dos relatérios emitidos, as instituices publicas,
nas trés esferas de governo, sdo as que mais mantém interacées académicas com a
universidade, ficando em segundo lugar as instituicdes internacionais, isto €, as
universidades estrangeiras e centros de pesquisa e, em terceiro lugar, as instituicées
privadas. Quase ndo se observa a presenca de organizagdo ndo governamental e
organizagao civil.

Nesse contexto, além dos relatérios do periodo de abrangéncia da pesquisa,
foram utilizados os processos administrativos, que agregam todos os documentos
necessarios a correta formalizacdo da interacdo académica. Ainda, outros
documentos arquivados no Nucleo de Convénios, relacionados a analise

administrativa, institucional e legal das intera¢cdes dando sustentacdo a pesquisa.

5.2.1 Programa de Alfabetizagdo Audiovisual (PAA), acéo Festival Escolar de

Cinema e seus desdobramentos?¢

O Programa de Alfabetizacdo Audiovisual (PAA) chega ao exercicio de 2017 na
sua 72 edicéo, tendo como uma das agbes o Festival Escolar de Cinema, com um
publico de, aproximadamente, 26.000 participantes entre estudantes e professores,
no total das edi¢cOes realizadas. O Programa de Alfabetizagdo Audiovisual ofereceu,
no ano de 2017, o 9° Festival Escolar de Cinema. O evento ocorre anualmente em
Porto Alegre/RS, sendo uma das acdes de extensdao promovida pela UFRGS,

6 Termos de Execucdo Descentralizada assinados entre a UFRGS e o Ministério da Educacéo, e,
posteriormente, a partir do ano de 2016, com o Ministério da Cultura, protocolados na UFRGS
sob os n%  23078.024686/11-16, 23078.025286/12-54,  23078.035608/13-36 e
23078.026531/2015-19. Dados obtidos a partir das pesquisas efetuadas nos processos
administrativos da UFRGS, folders do PAA, fornecidos pela equipe, web da UFRGS e web do
PAA.
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através da Faculdade de Educacdo (FACED), em parceria com a Prefeitura
Municipal de Porto Alegre, através da Secretaria Municipal da Cultura e da
Secretaria Municipal de Educagéo.

Financiado pelo Ministério da Cultura, por meio da Secretaria da Economia
Criativa, o (PAA), de jaez pedagogico, desenvolve acdo continuada para formacéo
de professores e cursos de extensdo universitaria para docentes e alunos da rede
publica de ensino, assim como oficinas de uso da fotografia no processo educativo e
introducado a realizacdo audiovisual para acesso e implantagdo, como linguagem do

universo escolar para alunos e professores das escolas de Porto Alegre.

E a escola, como instituicdo social, pode desempenhar um papel estratégico
como espaco de critica ao consumo social das midias. Pode e deve
desempenhar tal papel. Tanto mais presente e consistente for a critica que
a escola enderegar as midias, tanto mais forte sera a resposta social a sua
producdo. Por meio de uma “pedagogia dos meios” — recepcédo e produgao
critica —, a escola pode trazer contribuicdes para a construcdo de valores e
consciéncias abertas a oferecer respostas que contribuam para o
desenvolvimento do consumo cultural reflexivo, questionador e educativo,
tdo importante para a construcdo de uma sociedade cidadad (OROFINO in
FANTIN; GIRARDELLO apud FELIPE, 2009, p. 76).

Para isso, incluem titulos classicos de diferentes épocas e cinematografias,
assim como obras atuais, as quais, muitas vezes, ficam sob o dominio comercial das
grandes produgbBes do cinema e, por isso, o profissional da area envolvido no
projeto, através da figura do produtor cultural para, além das atribuic6es pertinentes,
realizar contatos e negociag0es da cedéncia de direito e uso dos filmes.

Segundo a coordenadora académica do programa, Profa. Dra. Maria Carmen
Silveira Barbosa, do Departamento de Estudos Especializados da Faculdade de
Educacdo da UFRGS, “todas as producdes, indiscutiveis no mérito, tem potencial
para colocar nossas sempre atentas plateias frente a experiéncias éticas e estéticas
intensas e transformadoras — proposta crucial na construcéo do Festival Escolar de
Cinema”. As acdes do programa também sdo coordenadas pela Secretaria Municipal
da Cultura e pela Secretaria Municipal de Educacéo.

O Programa de Alfabetizacdo Audiovisual e suas ac¢bes, promovido pela
FACED/UFRGS, realizado, a partir das metas do Programa Mais Educacdo do
Ministério da Educacdo, por meio da Secretaria de Educacdo Béasica (SEB), teve
financiamento inicial através do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo
(FNDE).
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O Festival Escolar de Cinema teve inicio em 2008, fruto da parceria da
Secretaria Municipal da Cultura e da Secretaria Municipal de Educagédo, ambas de
Proto Alegre/RS, promovendo o | Festival Escolar de Cinema, tendo como publico-
alvo as turmas da rede municipal de ensino na sala de cinema P. F. Gastal, que
recebeu producdes diversificadas de longa e curta-metragem, destacando-se, ainda,
na producéo nacional.

Frente ao sucesso do evento, as secretarias envolvidas deram prosseguimento
a parceria em 2009, através do Il Festival Escolar de Cinema, incorporando naquele
periodo a Faculdade de Educagdo da UFRGS, por intermédio de um painel, que
contou com a participagéo de especialistas na area da educacéo e de cinema, com a
presenca de inimeros professores da rede municipal de ensino, dando inicio a
debates e discussdes sobre a formagéo de docentes.

Assim, o PAA tem como objetivo propor uma metodologia de formacao de
docentes, compreendendo as areas de educacdo e comunicacdo, com vistas a
capacitar a atividade com a linguagem audiovisual na escola e examinar as relacdes
entre alfabetizacdo verbal (oral e escrita) e a alfabetizacdo audiovisual, englobando
realizacdo de cursos, oficinas, workshops e seminarios de produgéo audiovisual com
profissionais da area: produtor executivo e roteirista, diretor, filmagens, editor e
profissionais da area da educacao e da cinematografia.

Na sequéncia da nova edicdo, em 2011, o Programa de Alfabetizacdo
Audiovisual deu continuidade as acdes essenciais da edicdo anterior, promovendo
cursos e acdes de extensdo universitaria. Em 2012/2013, comecga articular
discussdo com abrangéncia nacional, dando inicio ao evento Seminario Nacional
Cinema e Educacao, realizado em Porto Alegre. Hoje, o PAA atende, gratuitamente,
alunos e professores das redes publicas de ensino, contemplando o transporte
escolar, locado para esta finalidade, disponibilizando 250 6nibus escolares, quando
0 publico estimado chegou a 10 mil alunos distribuidos ao longo do festival nas
guatro salas de cinemas de Porto Alegre.

No biénio de 2016/2017, as acOes do Programa de Alfabetizacdo Audiovisual
foram novamente articuladas, através das esferas federal, estadual e municipal, para
sua execucao em 2017, sendo que o financiamento se deu por meio do Ministério da
Cultura, através da Secretaria de Economia Criativa. Procurou aprimorar a relacao
de alunos e professores da Escola Basica com o audiovisual na continuidade das

acOes, especialmente relativas as exibi¢fes, assegurando a experiéncia do cinema
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para a comunidade escolar, promovendo a democratizacdo do audiovisual, a
incluséo digital e as praticas de alfabetizacdo, impulsionadas pelas transformacgdes
tecnologicas, que favoreceram alinhar o conhecimento do audiovisual ao processo
pedagdgico de ensino-aprendizagem em sala de aula.

O programa contempla também as Sessbes Preparatérias para Professores,
guando os profissionais com expertise, tanto nos temas dos filmes, como na
linguagem audiovisual, entrelacam conhecimento e reflexdo numa relagédo dialégica
sobre os filmes previamente exibidos. Dessa forma, em seis sessdes preparatdrias,
abarcaram 25 professores, articulando reflexdes sobre os filmes e seus
desdobramentos em sala de aula. Assim, o programa procura ter um consenso de
discussado sobre o planejamento dos titulos, assim como da linguagem audiovisual
pertinente a vivéncia do aluno. O nimero de professores acolhidos com essa acao ja
soma 150 professores. Envolveu inumeras atividades complementares e varios
filmes foram exibidos.

A interacdo académica teve inicio na Faculdade de Educacdo da UFRGS,
unidade académica executora do projeto, quando depois de aprovada no ambito
institucional, foi encaminhada ao reitor, para assinatura, para posterior envio ao
orgao financiador. Salienta-se que sua aprovac¢do na Administracdo Central ocorreu
nos setores demonstrados no fluxograma Apéndice C, apresentado ao final do
presente estudo.

Destaca-se que o caso da pesquisa resultou nesta sintese das 571 paginas
analisadas, que integram 0s processos administrativos das edi¢cdes do programa.

5.2.2 FASC - Fundagéo de Assisténcia Social e Cidadania - Realizacdo de pesquisa
guanti-qualitativa que permite identificar a populacdo adulta de criancas e de
adolescentes em situacao de rua na cidade de Porto Alegre*’

O projeto executado entre a Fundacdo de Assisténcia Social e Cidadania
(FASC) e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com geréncia financeira e

17 Dados obtidos através dos Contratos n°s 023/2015 e 46/2007, processos UFRGS n °
23078.020891/2015-15 e 23078.016120/07-43, respectivamente, cujas interacbes académicas
foram propostas pelo Departamento de Sociologia do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas
da UFRGS, bem como do Relatério Final da pesquisa “Cadastro e Mundo da Populagédo Adulta
em Situacao de Rua de Porto Alegre”, apresentado a FASC, referente ao Contrato n° 023/2015.
Disponivel em: <www?2.portoalegre.rs.gov.br/fasc/default.php?p_secao=120>. Acesso em: 23
abr. 2017.
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administrativa da Fundacao de Apoio da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, atendendo o convite da FASC, através do Oficio P/303-15, teve seu Contrato n°
023/2015, assinado em 28 de dezembro de 2015.

Pesquisa afim foi realizada em 2007/2008, através do Contrato n° 026/2007,
processo n° 007.010115.07.2, assinado com a FASC em 13 de dezembro de 2007,
por iniciativa Departamento de Sociologia, sob a coordenagédo do Prof. Dr. lvaldo
Gehlen, com participacdo de pesquisadores e membros da equipe das areas de
Sociologia, Antropologia, Ciéncia Politica e Servi¢co Social.

Na reedicdo da pesquisa, em 2015, a coordenacédo geral do projeto ficou a
cargo do Prof. Dr. Ivaldo Gehlen e da Profa. Dra. Patrice Schuch, desenvolvida pelo
Departamento de Sociologia do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da
UFRGS. Contou, ainda, com outros professores da UFRGS, da Universidade de
Brasilia e do Centro Universitario Unilasalle, atualmente Universidade La Salle.
Todos, especialistas no assunto, compondo a equipe interdisciplinar, pesquisadores
das areas de sociologia, antropologia, ciéncia politica e servi¢o social.

A UFRGS foi habilitada a participar da pesquisa, ap0s vencer a selecao publica
de instituicdo de ensino, proposta submetida ao municipio de Porto Alegre. A equipe
executora da pesquisa, assim distribuida, possui seis profissionais para equipe
técnica, trés consultores e cinco apoios técnico-administrativos; ainda, cinco
supervisores de campo (académicos de poés-graduagdo); vinte e dois
entrevistadores; seis facilitadores (profissionais que atuam no universo do estudo);
representantes da populacdo em situacdo de rua (para monitorar o processo da
pesquisa), critica dos questionérios, digitadores e transcricdo. Além disso, contou
com a comissédo de acompanhamento da FASC, em torno de 10 profissionais.

Com isso, a pesquisa resultou, também, na edicdo de um livro “Populacéo de
Rua: reflexdes, experiéncias e politicas”, na tiragem de 2.000 exemplares, assim
como um curso de extensdo “Populacdo de rua: conceitos, caracteristicas
socioculturais, modos de insercdo urbana e relagbes com as politicas publicas”,
tendo como publico-alvo profissionais envolvidos com a formulacdo e execucao das
politicas publicas, supervisores de campo (académicos de pdés-graduacdo) e
estudantes da UFRGS, pessoas militantes dos Direitos Humanos das pessoas em
situacao de rua, gestores, pesquisadores do tema e as pessoas em situacao de rua.

O estudo de “Pesquisa Quanti-Qualitativa permitiu identificar a Populag&o
Adulta de Criancas e de Adolescentes em Situagdo de Rua na Cidade de Porto



105

Alegre”, que compreendeu estudar as caracteristicas socioculturais, os modos de
insercdo urbana e as relacdes com as politicas publicas das pessoas que se
configuram como em “situacdo de rua™® na cidade de Porto alegre, evidenciando a
desigualdade na composicao.

Para tanto, o projeto compreendeu um estudo, tipo censitario, que cadastrou as
criangas, adolescentes e adultos em situagdo de rua na cidade no periodo da
pesquisa, procurando conceber o0s aspectos de vida dessas pessoas e
conhecimento de dados sobre a diversidade das caracteristicas socioculturais, tais
como praticas cotidianas, modos de inser¢do urbana, saude, violéncia, expectativas,
para o futuro e as relagées com as politicas publicas. Ainda, investigou as estruturas
e 0 modo de funcionamento e heterogeneidade dos servicos de assisténcia social
destinados a intervengdo nesse grupo, assim como as possibilidades quanto as
politicas publicas e as visdes acerca da populacdo atendida, de profissionais dos
servicos tipificados como de assisténcia social (abrigos, albergues, republicas e casa
de convivéncia) na cidade, procurando, desse modo, ressaltar e compreender
possiveis tensfes em torno de problematicas, tais como: género, raga/etnia, uso de
drogas, faixa etéria, presenca de doencas, etc. que deram o recorte a ser
investigado.

Nesse sentido, evidenciam-se trés conjuntos de objetivos eleitos pelos
investigadores como prioritarios, que se entrelagcaram na pesquisa FASC:

a) Sobre o universo dos individuos em situacdo de rua em Porto Alegre:

Quantificacdo do numero de criancas, adolescentes e adultos declarados em
situagcdo de rua. Mapeamento, espacialmente, dos espagos privilegiados de
existéncia social dessas pessoas. Compreensao da diversidade das caracteristicas
socioculturais, as préticas cotidianas, os modos de insercdo urbana, as expectativas
para o futuro, a saude e o relacionamento com as politicas publicas de assisténcia

social as pessoas em situagdo de rua. Problematizacdo das dimensdes constituidas

8 BRASIL. Decreto n° 7.053, de 23 de dezembro de 2009. Institui a Politica Nacional para a
Populagdo em Situacdo de Rua e seu Comité Intersetorial de Acompanhamento e
Monitoramento, e da outras providéncias. Considera-se populagdo em situacdo de rua o grupo
populacional heterogéneo que possui em comum a pobreza extrema, os vinculos familiares
interrompidos ou fragilizados e a inexisténcia de moradia convencional regular, e que utiliza os
logradouros publicos e as areas degradadas como espaco de moradia e de sustento, de forma
temporéaria ou permanente, bem como as unidades de acolhimento para pernoite temporaria ou
como moradia provisoria. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2009/decreto/d7053.htm>. Acesso em: 25 abr. 2017.
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como de grande interesse para 0s processos de intervengdo social, como a
violéncia, o trafico de drogas, o género, a saude, o trabalho e outras, a partir da
compreensdo da diversidade das caracteristicas socioculturais e das perspectivas
sobre o uso de servi¢cos da rede socioassistencial destinada as pessoas em situacao
de rua.

Busca a confrontagédo dos resultados da pesquisa com os estudos anteriores,
visando as transformacgfes e dinamicas da populacdo em estudo sob a o6tica das
politicas publicas e suas modificagbes; a producdo de um banco de dados em
formato SPSS (software de analise estatistica para uso em pesquisas) sobre os
dados censitarios e amostrais; a investigacdo da possibilidade de articular o estudo
censitario com os dados do CadUnico® da Assisténcia Social; e qualificar os
trabalhadores da politica de assisténcia social no que tange as referidas populacdes

através de processo formativo com as equipes.

b) Relacionadas as contribuicbes em torno dos servigos de assisténcia social e
perspectiva dos trabalhadores:

Percepcao das estruturas heterogéneas e os modos de funcionamento das
instituicdes categorizadas como de assisténcia social na cidade de Porto Alegre
(abrigos, albergues, republicas e casa de convivéncia). Apuracdo das percepcdes
dos profissionais sobre o perfil das pessoas em situagcdo de rua e expectativas
quanto a formulacdo e implementacdo de politicas publicas na area. Contraste da
diversidade das estruturas, modos de funcionamento e perspectivas sobre o perfil
dos usuérios existentes, de modo a compreender a heterogeneidade da rede de
atendimento e o0s principais desafios de intervencdo, na perspectiva dos
trabalhadores.

c) Relacionadas as contribuicbes em torno das categorias de tipificagdo da

populacéo de rua:

19 Cadastro Unico é um instrumento que identifica e caracteriza os mais pobres e permite conhecer
a realidade socioecondmica das familias de baixa renda. Por meio de um sistema informatizado,
o Governo Federal consolida os dados coletados no Cadastro Unico para formular e implementar
politicas especificas, que contribuem para a reducdo das vulnerabilidades sociais a que essas
familias estao expostas. BRASIL. Cadastro Unico é porta de entrada para programas sociais.
Disponivel em: <http://www.brasil.gov.br/cidadania-e-justica/2015/05/cadastro-unico-e-porta-de-
entrada-para-programas-sociais>. Acesso em: 25 abr. 2017.
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Indagacéo, a comecar da verificagdo da perspectiva dos trabalhadores da area
e dos dados no que tange a diversidade das caracteristicas socioculturais, dos
modos de insercdo urbana e das relacbes com as politicas publicas do universo
pesquisado na pesquisa censitaria e amostral, as categorias utilizadas para abarcar
e intervir no que se considera “populacdo em situacdo de rua”, evidenciando o
debate acerca das categorias utilizadas e sua eficiéncia nas praticas de
atendimento. Publicacdo de um livro com 2.000 exemplares, visando discutir 0s
dados da pesquisa e tematica correlatas. Realizagdo de um curso de extensdo, com
carga horéria de 40 horas. O curso perfazendo-se em dois médulos: sendo o
primeiro antecedente a pesquisa de campo, constituido por um debate conceitual e
de experiéncias no campo das politicas publicas para pessoas em situacdo de rua,
bem como de tematicas correlatas que contribuam no entendimento dessas
questdes (30h); ja o segundo versando sobre o Seminario de Apresentacdo dos
resultados da Pesquisa (10h), com a divulgacdo das informacdes da pesquisa.
Entrega do banco de dados digitalizado em formato SPSS com informacdes quanti-
qualitativas integrais da populacdo pesquisada. Sugestbes para politicas para
populacdo em situacao de rua em Porto Alegre.

Na pesquisa, foram constatados 2.115 adultos em situagéo de rua na cidade de
Porto Alegre, no periodo de estudo. Apenas 1.758 consentiram fazer parte da
pesquisa, quando tiveram seus dados devidamente cadastrados. Segundo relatério
final, emitido pelos pesquisadores, a diferenca entre esses nimeros concerne aos
individuos meramente contados para fins de estimativa da populagdo, mas, por
motivos diversos de rejeicdo em nao participar do estudo, pela inviabilidade de
responder a pesquisa em funcdo de perturbagbes psicolégicas e/ou
comportamentais ou, ainda, pelo fato de estarem dormindo, nao foi possivel
responder ao cadastro.

Nesse periodo do estudo, os pesquisadores trabalharam, simultaneamente,
com uma amostra quantitativa da populacao pesquisada, que atingiu o total de 467
pessoas. A amostra oportunizou perceber particularidade dos aspectos de vida dos
individuos em situagdo de rua, relacionada as praticas cotidianas, modos de
inclusédo urbana, condi¢des de vida, violéncia, saude, expectativas para o futuro e as

relacdes com as politicas publicas.



108

O universo da pesquisa, ou seja, das pessoas pesquisadas, foi definido pelos
pesquisadores, sendo aqueles que se encontram em abrigos e albergues destinados
ao acolhimento e/ou ao abrigo temporério, intermitente ou definitivamente, assim
como aqueles que se encontram em atividades de perambulacéo/circulagéo pelas
ruas e/ou que dissessem fazer da rua seu local de existéncia e habitagdo, mesmo
gue temporariamente, assim como em casas abandonadas, viadutos, parques, etc.
Nesse sentido, salienta-se que a pesquisa nao se restringiu ao periodo noturno.

Nesse contexto, os pesquisadores adotaram uma metodologia participativa,
objetivando o dialogo entre pesquisadores, profissionais da FASC e outros setores
da Prefeitura de Porto Alegre, assim como alguns usuarios dos servi¢os especificos
para pessoas em situacdo de rua, entre membros do Movimento Nacional de
Pessoas em Situacdo de Rua (MNPR) e do Jornal Boca de Rua. A metodologia
aplicada favoreceu a constituicdo do “Grupo de Acompanhamento”, que agregou
diferentes profissionais assim como a equipe técnica do estudo. O Grupo de
Acompanhamento, segundo o relatério da pesquisa, foi importante para todo
processo de planejamento e organizacao da pesquisa, realizado mediante reunides
com a coordenacao da pesquisa, membros da equipe de pesquisa (UFRGS), demais
representantes das pessoas em situagao de rua e profissionais da FASC.

Nessa etapa, 0 curso de extensao “Populacdo em situacdo de rua: lutas,
politicas e desafios para as politicas publicas” incrementou o debate sobre
elementos antropolégicos, politicos e historicos da problematica dos individuos em
situacdo de rua e sobre as outras pesquisas realizadas sobre o tema. O curso foi
necessario e com o intuito de dar apoio e conhecimento teérico, metodoldgicos e
praticos sobre as questfes da populagdo de rua, contando, ainda, com a presenca e
cooperacao das pessoas em situacdo de rua, com seus relatos, suas vivéncias e
experiéncias de rua e na relagdo com as politicas publicas.

A troca de saberes e de experiéncias entre as pessoas e as equipes da
pesquisa, 0 movimento social (MNPR), midia especializada (Jornal Boca de Rua),
pessoas em situacdo e rua e os funcionarios da intervengdo possibilitaram rico
debate e reflexdo sobre as categorias a serem utilizadas, elaboragcdo dos
instrumentos (questionérios), formagdo das equipes e procedimentos do trabalho de
campo. Cabe evidenciar que os movimentos atuaram como facilitadores de campo,
e, também, como palestrantes e participantes no curso de extensao, que valorizaram

e destacaram a posicao das pessoas colocadas na situagéo social de rua.
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A partir dos trabalhos e dos resultados, a pesquisa mostrou que praticamente a
metade da populacdo de rua de Porto Alegre estd nessa situacdo ha mais de 5
anos. Os motivos sdo variados e, nesse processo, ndo se evidenciou um unico
motivo, mas um conjunto deles.

No relatério final, a pesquisa elencou os principais motivos apresentados pelas
pessoas entrevistadas para se encontrarem nessa situagcdo de rua, estando
relacionados ao alcoolismo e ao uso de drogas (24%), causas mais apontadas, e
variaveis relacionadas a instabilidade e a ruptura familiar, reforcada pela
separacao/decepcdo amorosa no percentual de 9,6%, considerado como segundo
maior motivo que levam as pessoas a situacao de rua; seguido do desemprego 8,6%
e de morte de algum familiar a 7,5%, sendo esses o0s fatores mais significativos.

Segundo os pesquisadores, os dados apontaram para uma predisposicdo a
cronicidade da situacdo de rua, cotejando os resultados de 2015/2016 com as
pesquisas anteriores em 2007/2008, visto a evolugdo ascendente dos percentuais
de permanéncia de mais de 10 anos de rua. Na pesquisa de 2007/2008, o
percentual de pessoas com mais de 10 anos de rua era de 19,1%; este percentual
representou um aumento, de 29,2% da populacéo investigada.

A pesquisa traz outros fatores alarmantes: as doencas e/ou problemas de
saude associadas ao uso de alcool e drogas e um crescimento da informag&o sobre
adoecimento e/ou problemas de saude, necessitando, portanto, urgentemente de
maior investimento publico nesta area. Outro fator estudado foi a relacdo das
instituicdes diversas e aquelas que ja fazem parte da rotina das pessoas em
situacao de rua, variando de acordo com o tipo, sendo que o percentual de maior
incidéncia se situa na instituicdo Restaurante Popular.

Os pesquisadores acrescentam que as praticas desse tipo de estudo ajudam
ndo so a criacdo de acgdes de politicas publicas como também a dar visibilidade aos
direitos de determinadas popula¢cdes com o entrecruzamento das politicas que sao
destinadas a elas e favorecendo as novas demandas. Um exemplo de conquista € a
da politica publica de seguridade social ndo contributiva e que vem num crescente,
respaldada na sociedade sob uma perspectiva de direito social inserida na Politica
Nacional de Assisténcia Social no &mbito do Sistema Unico de Assisténcia Social,
responsabilidade do Estado.

A interacdo académica teve inicio no Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas

da UFRGS, unidade académica executora do projeto, quando depois de aprovada
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no ambito institucional, foi encaminhada ao reitor, para assinatura, para posterior
envio a FAURGS e a FASC¥®, 6rgao financiador do projeto. Salienta-se que sua
aprovacédo na Administracdo Central ocorreu nos setores demonstrados no Apéndice
C, apresentado ao final do presente estudo.

Nesse caso, cabe salientar que essa sintese resultou da andalise das 295

paginas, que integram os processos administrativos da pesquisa.

5.2.3 Centro Colaborador em Alimentagéo e Nutricdo do Escolar (CECANE -
UFRGS)#

O Projeto CECANE - UFRGS iniciou no ano de 2006, na Faculdade de
Medicina da UFRGS, no curso de Nutricdo, com base no Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), através do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao (FNDE), tendo parcerias com as Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES), resultando na constituicdo dos CECANEs, unidades de referéncia e apoio,
visando ao desenvolvimento de acdes de interesse e necessidade do PNAE, com
estrutura e equipe para execucgao de atividades de extenséo, pesquisa e ensino.

O PNAE visa atender a alimentacdo do escolar, oferecendo alimentos
adequados, em quantidade e qualidade, de acordo com as necessidades

nutricionais do aluno no periodo em que ele permanece na escola, além de

20 UFRGS. Estudo quanti-qualitativo da populacao afro-brasileira de Porto Alegre. Porto
Alegre, maio 2008. Disponivel em:
<http://Iproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/fasc/usu_doc/relatorioafrobrasileirosjun08.pdf>.
Acesso em: 22 jan. 2017.

UFRGS. Cadastro de criangas, adolescentes e adultos em situacéo de rua e estudo do
mundo da populacédo adulta em situacdo de rua de Porto Alegre/RS. Porto Alegre, maio
2008. Disponivel em:
<http://Iproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/fasc/usu_doc/relatoriopopruajun08.pdf>.Acesso
em: 22 jan. 2017.

PORTO ALEGRE. Prefeitura de Porto Alegre. Disponivel em:
<http://Iproweb.procempa.com.br/pmpa/prefpoa/fasc/usu_doc/quilombolaspoarelatoriofinal_2008.
pdf>. Acesso em: 22 jan. 2017.

2 Termos de Cooperacdo assinados entre a UFRGS e o Ministério da Educacéo, gerenciado pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), protocolados na UFRGS sob os n°s
23078.022810/11-72, 23078.032989/12-84 e 23078.034414/13-12. Dados obtidos a partir das
pesquisas nos processos administrativos da UFRGS acima mencionados e informacg6es
fornecidas pelos professores do CECANE - UFRGS. Além desses processos e termos, outros
assinados em 2006, 2008 e 2010, com o mesmo objetivo e projeto, necesséarios a
complementac¢do da pesquisa.
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contribuir com habitos alimentares saudaveis, sendo a alimentacdo escolar um
direito humano? e social de toda crianca e adolescente.

A politica da alimenta¢édo do escolar no pais iniciou em 1940, quando foi criado
o Instituto Nacional de Nutricdo, sendo extinto por indisponibilidade de recursos
financeiros. No periodo de 50, foi instituido o Plano Nacional de Alimentagcédo e
Nutricdo, designado como Conjuntura Alimentar e o Problema da Nutricdo no Brasil,
gue instituia um programa para atender a merenda escolar no ambito nacional,
obtendo financiamento do Fundo Internacional de Socorro a Infancia (FISI),
conhecido hoje como Fundo das Nacgdes Unidas para a Infancia (UNICEF). Com o
Decreto n° 37.106/55, foi instituida a Campanha de Merenda Escolar, vinculada ao
Ministério da Educacdo. Ainda da década de 50 ao final dos anos 70, a questédo
sobre a merenda escolar foi se reestruturando, obtendo apoio do Programa Mundial
de Alimentos da Organizacdo das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentacao
(FAO/ONU). Em 1979, foi dado o nome para Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE) (BRASIL, 2008).

A Lei n° 11.947/2009 fixa a obrigatoriamente de aplicacdo de 30% dos recursos
financeiros transferidos pelo Governo Federal, & conta do PNAE, exclusivamente em
produtos bésicos; assim como a aquisicdo de produtos agricolas da regido
diretamente da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas
organizacgdes, priorizando-se 0s assentamentos da reforma agréria, as comunidades
tradicionais indigenas e comunidades quilombolas, de forma a motivar o
desenvolvimento da economia local.

Para tanto, o Governo Federal, através do FNDE, repassa recursos financeiros,
de forma automatica, para as entidades executoras (EE)® nos estados, Distrito
Federal e municipios, para execucdo e cumprimento no que tange a oferta de
alimentacdo escolar* dos alunos da Educacao Infantil (creches e pré-escola) e do

Ensino Fundamental, matriculados em escolas publicas e filantropicas, inclusive nas

22 Eixos normativos de estruturacdo para a garantia da alimentagdo escolar como um direito
humano: Lei de Diretrizes e Bases para a Educag¢do Nacional - LDB (Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996). Plano Nacional de Educacdo (Lei n® 10.172, de 09 de janeiro de 2001).
Medida Provisoria n° 2.178-36, de 24 de agosto de 2001. Portaria Ministerial n® 251, de 03 de
marco de 2000. Portaria Interministerial n°® 1.010, de 08 de maio de 2006. Resolucdo n° 32 do
Conselho Deliberativo do FNDE, de 10 de agosto de 2006, e alteracfes (BRASIL, 2008).

22 Secretarias de educacéo dos estados e do Distrito Federal; prefeituras municipais; creches, pré-
escolas e escolas federais do Ensino Fundamental ou suas mantenedoras (BRASIL, 2008).

24 Todo alimento oferecido no ambiente escolar, independentemente de sua origem, durante o
periodo letivo, de acordo com o Art. 12 da Lei n° 11.947/2009.
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escolas localizadas em comunidades indigenas e em comunidades remanescentes
de quilombos (BRASIL, 2008, p. 27).

Sendo assim, visando atender as diretrizes da Estratégia Fome Zero, o FNDE
propde a renovacdo da parceria com os Centros Colaboradores em Alimentacdo e
Nutricdo do Escolar, que sao instituicdes de Ensino Superior que atuam nas cinco
regides geograficas brasileiras. Nesse caso, 0 CECANE - UFRGS, que permaneceu
dando continuidade ao projeto, de acordo com o Art. 9°% da Lei n° 11.947/2009 e
suas regulamentacdes, dispbe sobre o atendimento da alimentacdo escolar e do
Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da Educacgéo Basica.

Pensando no contexto das politicas publicas da alimentacdo do escolar e na
educacdo, associada a uma alimentagdo saudavel, como sendo direito de todos os
cidadaos, o CECANE - UFRGS, procurou reafirmar esse direito, colaborando com a
efetivacdo da Politica Nacional de Seguranca Alimentar, a partir da publicacdo da
Portaria Interministerial n° 1.010/2006% — Saude e Educac¢do — entre o Ministério da
Educagcédo e o Ministério da Saude, e da criagdo dos Centros Colaboradores em
Alimentagc&o e Nutricdo do Escolar — CECANEs, reafirmando a parceria para atuar
na regiao Sul.

O Projeto CECANE - UFRGS inicia em 2006, sob a coordenacdo da
nutricionista, Profa. Dra. Ana Beatriz Almeida de Oliveira, quando a partir de
dezembro de 2012, a coordenacdo passa a nutricionista, Profa. Dra. Vanuska Lima
da Silva. A partir de marco de 2017, a coordenacdo do CECANE - UFRGS é
realizada pela Profa. Dra. Luciana Dias de Oliveira, ficando a vice-coordenagao sob

a responsabilidade da Profa. Dra. Vanuska.

25 BRASIL. Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009. Art. 9, o FNDE, os entes responsaveis pelos
sistemas de ensino e os 6rgdos de controle externo e interno federal, estadual e municipal
criardo, segundo suas competéncias préprias ou na forma de rede integrada, mecanismos
adequados a fiscalizacdo e ao monitoramento da execu¢do do PNAE. Paragrafo Unico: Os
orgaos de que trata este artigo poderdo celebrar convénios ou acordos, em regime de
cooperacdo, para auxiliar e otimizar o controle do programa. Disponivel em:
<http://mww.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/111947.htm>. Acesso em: 01 maio
2017.

26 Portaria Interministerial n° 1.010/2006, Art. 8° Definir que os centros colaboradores em
alimentacdo e nutricdo, instituicbes e entidades de ensino e pesquisa possam prestar apoio
técnico e operacional aos estados e municipios na implementagéo da alimentacao saudavel nas
escolas, incluindo a capacitacdo de profissionais de saude e de educacdo, merendeiras,
cantineiros, conselheiros de alimentacdo escolar e outros profissionais interessados. BRASIL.
Portaria Interministerial n°® 1.010, de 08 de maio de 2006. Disponivel em:
<http://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2006/pri1010_08_05_2006.html>. Acesso em: 01
maio 2017.
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Depois de inameros trabalhos e acdes, em 2013, a UFRGS efetiva a sua
habilitacdo, junto ao Ministério da Educacdo (MEC), através do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), por meio da assinatura do Acordo de
Cooperacéo, conforme Edital de Convocacéo n° 01/2013-CGPAE, publicado em 2
de agosto de 2013, em extrato, no Diario Oficial da Unido. O FNDE habilitou, nos
anos de 2013 e 2014, o total de 41 instituicOes aptas a estabelecer parcerias para o
desenvolvimento de acbes em &reas de interesse prioritario para o programa.

Assim, se consolidou a formagédo de parcerias e implementacdo de acdes de
apoio ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), como Centro
Colaborador em Alimentacdo e NutricAo Escolar (CECANE - UFRGS), para o
desenvolvimento de acdes de pesquisa, ensino e extensdo nas areas de seguranca
e educagdo alimentar e nutricional; agricultura familiar, agroecologia e
desenvolvimento rural sustentavel; integracao de politicas publicas de saude; gestédo
de politica publica de alimentacdo do escolar; monitoramento e avaliacdo da
alimentacdo escolar; controle social da politica publica de alimentacdo escolar;
alimentacdo escolar para povos indigenas e comunidades quilombolas e direito
humano a alimentacdo adequada.

O CECANE - UFRGS atua, regularmente, junto a formacdo de nutricionistas,
manipuladores de alimentos (merendeiras), diretores de escolas (gestores),
conselheiros, capacitacdo de profissionais de saude e de educacado, coordenadores
pedagdgicos, professores, agricultores familiares e outros agentes, assim como
assessoria e apoio técnico e operacional aos municipios e estados na
implementacdo da alimentacdo saudavel nas escolas; ainda sobre a execucgdo e
prestacao de contas estudos e pesquisas de ambito regional, nacional; apoio técnico
ao FNDE e na cooperagédo internacional. No periodo de 2007 a 2015, o CECANE -
UFRGS ja realizou cursos de formacdo com, aproximadamente, 2.971 atores
envolvidos, abrangendo diversos municipios de diferentes regiées do estado do RS.

Os trabalhos desenvolvidos pelo CECANE - UFRGS incluem, continuamente,
acOes focadas na melhoria das condi¢Ges da alimentacdo e nutricdo da populacéo
escolar, além de orientar, treinar e auxiliar nutricionistas do PNAE, merendeiras de
escolas e centros, agricultores familiares, atores de compras e licitacdes do
programa PNAE, conselheiros da alimentacdo escolar, assim como viabiliza
assisténcia técnica rural por meio da EMATER, estimulando a aquisicdo dos
produtos da agricultura familiar pelas entidades executoras na elaboracdo da
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alimentacdo do escolar; também em material de apoio didatico, como apostilas e
cartilhas e participacdo em encontros e reunides promovidos pelo FNDE e
solicitados por outras instituicbes como universidades e representacbes de
trabalhadores rurais.

A partir da sua instituicdo, em 2006, o CECANE - UFRGS também inicia sua
atuacdo em 2007, fornecendo apoio técnico, académico e operacional no
desenvolvimento de acdes para formagéo/capacitacdo. Mais tarde promoveu cursos
de formacao e atualizacdo com aproximadamente 3.100 profissionais (nutricionistas,
manipuladores de alimentos, as merendeiras, diretores de escolas, conselheiros da
alimentacdo escolar, técnicos agricolas e monitores dos CECANES) em municipios
do RS, agregando preparacdo dos materiais didaticos e de apoio. Em 2008,
desenvolvimento da acéo “Avaliacao Assistida”, com a participacdo de 50 municipios
da regido Sul do pais, visando diagnosticar a situacdo de execu¢do do programa e
orientar quanto as irregularidades encontradas, servindo de base, como projeto
piloto, para o Projeto Nacional de Assessoria aos Municipios. Nas acdes, em 2009 e
2010, foram visitadas 114 cidades; em 2012 e 2013, assessorados 40 municipios;
em 2014 e 2015, 30 municipios, assim como, até outubro de 2016, foram mais 39
visitas. As acgdes sobre visitas sao reiteradas ao longo dos anos.

Além dessas ac¢fes, o CECANE - UFRGS desenvolve atividades e ac¢des que
incluem a manutencéao e gerenciamento da Rede Brasileira de Alimentacao Escolar
(REBRAE), um canal eletrbnico de comunicacdo, divulgacdo e interagcdo de
conteudos entre as entidades executoras, escolas, gestores e agricultores familiares,
entre os CECANEs, e no desenvolvimento econdmico local, para facilitar o processo
de aquisi¢éo de alimentos, compra e venda de alimentos da agricultura familiar, bem
como apoio técnico ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao,
contribuindo, dessa forma, para o0 monitoramento e assessoria do programa PNAE e
as entidades executoras na promocdo de curso de ensino a distancia sobre
Educacédo Alimentar e Nutricional (EAN), como suporte as nutricionistas envolvidas
no PNAE, para ac¢des transversais, transdisciplinares e permanentes no ambiente na
comunidade escolar em que atuam.

Cabe salientar, nesse contexto, que, por solicitacdo do FNDE, de acordo com
as necessidades relatadas em eventos e reunides, o CECANE-UFRGS foi
convidado a intensificar a participagdo dos profissionais que atendem comunidades
indigenas e quilombolas.
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A interacdo académica teve inicio na Faculdade de Medicina da UFRGS, no
Curso de Nutricdo, unidade académica executora do projeto, quando depois de
aprovada no ambito institucional, foi encaminhada ao reitor, para assinatura, para
posterior envio ao FNDE, 6rgado financiador do projeto. Salienta-se que sua
aprovacdo na Administracdo Central ocorreu nos setores demonstrados no
fluxograma Apéndice C, apresentado ao final do presente estudo.

Salienta-se ainda que, nesse caso, foram analisadas 1.820 paginas do projeto
CECANE contidas no conjunto de processos da pesquisa.

5.3 Narrativas a partir das categorias

O presente subtitulo versa sobre a andalise dos dados da pesquisa, utilizando,
como método de investigacdo, a Andlise de Conteudo das entrevistas, que, segundo
Bardin (2010), sdo técnicas de andlise dos resultados a partir de comunicacdes e
depoimentos das pessoas entrevistadas (amostra de individuos) obtidas por meio da
pratica da Histéria Oral.

No presente estudo, tém-se a Histéria Oral dos coordenadores dos trés cases
analisados (objeto do estudo), de um aluno de um dos cases, dois dos
coordenadores de duas instituicdes externas dos cases analisados, assim como um
ex-reitor e uma pro-reitora de extensdo da UFRGS e dois coordenadores eleitos
aleatoriamente, tendo como sustentacao o perfil em estar envolvido(a) com o tema
interacOes académicas praticadas na UFRGS.

Para tanto, foi utilizado o método de categorias, elegendo-se pontos
significativos nas narrativas da Histéria Oral que permitiram a classificacdo de
categorias e subcategorias com elementos de significacéo diferencial das falas dos
entrevistados a partir das indagacdes do roteiro de entrevista.

A luz da investigacdo das falas, ainda utilizamos os demais documentos
existentes no Nuacleo de Convénios, tais como: processos administrativos,
legislacéo, regramentos internos, exposi¢cao em profundidade dos trés cases eleitos,
aleatoriamente, a partir dos relatérios do sistema do Nucleo, permitindo compor o
entendimento das teorias abordadas no presente estudo, prioritariamente, a teoria
do sociélogo Boaventura de Sousa Santos sobre a ecologia de saberes, sendo
possivel alcancar o objetivo geral da pesquisa, que € evocar as memorias, através

da Historia Oral, dos atores envolvidos sobre a relacdo universidade/sociedade na
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producdo de uma memoria social e a estruturacdo de uma ecologia de saberes na
universidade, no periodo de 2011 a 2015, de uma amostra de trés projetos
correspondentes a pesquisa, ensino e extensdo na UFRGS.

Além desses, evidenciam-se 0s objetivos especificos, descrevendo a historia
parcial das (lAs), demonstrando a memoéria social a partir da constru¢cdo das
narrativas de depoimentos dos trés projetos, bem como as implicagdes das diretrizes
no ambiente da universidade que oportunizaram uma ecologia de saberes que
emerge da relagdo universidade/sociedade. Assim, neste contexto de analise,
procura-se retomar as categorias, ja evidenciadas no capitulo da metodologia, de
acordo com os principios de Bardin (2010), devendo estas dar sustentacdo a
compreensao do estudo.

5.3.1 Introducéo e quadro das categorias e subcategorias

Quadro 6 - Categorias e subcategorias de analise

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
* Memorias da Relagdo Universidade/Sociedade
Memodrias e Trajetorias das * Regramento/Diretrizes e Setor Administrativo
Interacbes Académicas * Surgimento de um Projeto

* Memo©ria Institucional e Entrelagamento das Memarias

* Ensino, Pesquisa e Extenséo, enfim a Indissociabilidade

Educacdo Superior * Universidade/Internacionaliza¢do/Globalizacio

* Interagdo Dialogica/Construindo Ecologia de Saberes
Ecologia de Saberes * Conhecimento Pluriversitario e Relevancia de Projetos,
junto a Sociedade

Fonte: Autoria prépria, 2017, a partir de dados da pesquisa.

Ressalta-se que foram realizadas 10 entrevistas, cujos conteudos revelaram
evidéncias e subsidios para responder a indagacdo da pesquisa, aflorando riqueza
de conteudo e serem elas testemunhas da Histéria Oral da relagdo com a
sociedade.

5.3.1.1 Categoria: memorias e trajetorias das interacdes académicas
O marco das interacdes académicas na UFRGS néo foi possivel afirmar, mas,

de acordo com 0s poucos registros existentes, em arquivo, mostram desde 1953,
conforme documentos do Nucleo de Convénios da UFRGS. Estes, inicialmente,
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revelam o comego da constituicdo e do envolvimento da UFRGS com diversos
segmentos da sociedade, mais com 6rgados do Governo Federal, na sua maioria,
com o Ministério da Educacdo, naquele periodo, e ministérios diversos, com
repasses de verbas, visando as construcdes e reformas de prédios, articulados para
a expansdo dos campi e, especialmente, na formacdo de recursos humanos,
manutenc¢do da universidade e, ainda, com universidades brasileiras e estrangeiras
para troca de conhecimento e treinamento de professores e de profissionais para
desenvolvimento da universidade, naquele periodo.

Convénios com o municipio de Porto Alegre e o governo do estado do Rio
Grande do Sul foram firmados através das unidades académicas da UFRGS,
impulsionando projetos para desenvolvimento da cidade e do estado.

A partir dos anos 80, ocorreram intera¢cées mais pontuais com o municipio de
Porto Alegre, execucdes relevantes para a cidade: area de alfabetizacdo para garis;
desenvolvimento de um material especial, ndo muito pesado e inquebravel, para
boca de lobos, estudo sobre os macacos urbanos; vérias estacbes para o
monitoramento continuo do ar; o diesel ndo poluente; e, ainda, o Atlas Ambiental de
Porto Alegre, dentre outra agdes em diversas areas da educacao, saude, seguranca,

habitacao, social, infraestrutura, plano diretor de planejamento urbano da cidade.

“[...] gostaria de fazer um paréntese, sO relembrar que nosso modelo
universitario que é francés. Copia da constituicdo de uma universidade
francesa, que tem o tripé pesquisa, extensdo e ensino na mesma
instituicdo, é diferente do modelo anglo-sax6nico ou americano que nao
necessariamente precisam ter estas mesmas fun¢gbes de uma forma
relativamente equilibrada. A reforma feita nos anos 60 e depois nos anos
90 ndo modificou esse carater da universidade; porém, houve assim por
uma grande valorizagcdo da pesquisa, especialmente da pos-graduacado na
UFRGS, coincidiu nos anos 80 e 90 com a ida para o estrangeiro de
professores estudarem depois voltarem criando os pos-graduagdes” (Prof.
lvaldo Gehlen).

Com isso, é percebido o crescimento da UFRGS que também se da na sua
internacionalizacdo e com maior intensidade a partir das politicas mundiais com o
desenvolvimento de acbes integradas em programas internacionais, sua
participagcdo em cadeia de universidades, entre outras parcerias celebradas com
universidades estrangeiras na formagédo docente e na formacao académica de seus

alunos de graduacéo e de pos-graduacgdo revelada no seu estatuto.
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Art. 2°. A UFRGS, como universidade publica, é expressdao da sociedade
democratica e pluricultural, inspirada nos ideais de liberdade, de respeito
pela diferenc¢a, e de solidariedade, constituindo-se em instancia necessaria
de consciéncia critica, na qual a coletividade possa repensar suas formas
de vida e suas organizacdes sociais, econdmicas e politicas (UFRGS, 1994,

p. 3).

hY

Nessa premissa, a medida em que as interacbes académicas vao obtendo
maior relevancia no conjunto das atividades académicas, de pesquisa e de
extensdo, comeca a emergir a necessidade de modificacées organizacionais, assim
como ajustes nas normas institucionais que orientem o conjunto de atividades e
suas rela¢cdes com a sociedade para atendimento as demandas da sociedade.

Constata-se o avanco da relacdo universidade/sociedade partir de 1996, tendo
no passado poucas ocorréncias e, consequentemente, poucos regramentos
institucionais. Para a formalizacdo das interacbes académicas, a UFRGS se
submeteu a inumeras leis, decretos e portarias governamentais, assim como as
auditorias dos orgdos de controle, que deram inicio a estruturacdo de regramentos
internos, ou seja, decisbes, devidamente aprovadas pelo 6rgdo maximo deliberativo
da UFRGS, o Conselho Universitario. O desenvolvimento da UFRGS também se deu
com a criacao de novos cursos e ampliacdo de seus campi, instala o Campus Litoral,
incrementando interagdes com o0s municipios do Litoral Norte como forma de
promover a regiao.

As interacOes académicas passaram a ser um compromisso da universidade
para com a sociedade, articulando a trilogia ensino, pesquisa e extensdo de forma
indissociavel, viabilizando uma relagdo inovadora entre ambas. A partir desse
contexto, despontou seu compromisso social, promovendo a formacgéo de cidadaos
para uma sociedade mais justa e igualitaria, gerando conhecimentos capazes de
impulsionar as transformacdes e fornecer subsidios a sociedade em atendimento as
suas necessidades e emergéncias.

Na Figura 3, é apresentado o livro, tipo brochura, pelo qual se pode inferir que
sdo o0s primeiros registros de interagcdes académicas assinadas pela UFRGS.
Observa-se que, neste periodo, ndo se firmavam tantas interacdes como agora e,
por isso, ha a juncdo dos anos de 1953 a 1970 em unico livro. Os demais livros, dos

anos seguintes, permanecem arquivados no Nucleo de Convénios.
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A Figura 4 mostra a interagdo académica celebrada com a sede do Instituto
Confucio da China, que objetivou a instalacdo do Instituto Conflicio na UFRGS?’.
Trata-se de um instituto independente, cuja sede foi inaugurada em 2012, com a
missdo de ensinar a lingua e a cultura chinesa, promover a amizade entre 0s povos
e a diversificacdo cultural entre os paises. Desde a sua inauguracdo, em 2012, o
instituto se configura como sendo um referencial em Porto Alegre e no Rio Grande
do Sul para intercambio cultural e académico, além de incrementar parcerias
institucionais e governamentais. Assim, existem 300 institutos de cooperagcao
académica e cultural ao redor do planeta, estabelecidos entre o governo da

Republica Popular da China e grandes universidades em todo o mundo.

Figura 3 — Livro contendo interacOes académicas de 1953 a 1970.

Fonte: Autoria prépria, 2017, a partir da coleta de dados do nucleo de convénios.

Figura 4 — Interagcdo académica celebrada com a sede do Instituto Confuacio.

Fonte: Autoria prépria, 2017, a partir da coleta de dados do nucleo de convénios.

27 Processo administrativo UFRGS n° 23078.034054/10-06, assinado em 12/04/2011, visa
identificar direitos e responsabilidades da sede e da UFRGS no estabelecimento e na gestédo do
instituto e Processo administrativo UFRGS n° 23078.202516/11-05, assinado em 18/10/2011,
visa garantir a estabilidade do projeto de criagéo do Instituto Conflcio em Porto Alegre/RS.
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5.3.1.1.1 Subcategoria: memoérias da relacdo universidade/sociedade

Nessa subcategoria, procura-se explorar as memorias das interacdes
académicas a partir da fala dos entrevistados, quando questionados em que
momento a UFRGS comecou a se relacionar com a sociedade. Percebe-se o
entrelacamento dos sentidos comuns nas narrativas dos professores. A UFRGS, por
sua propria natureza, buscou engendrar a sua forma de interagdo por perceber a
importancia da relagdo universidade/sociedade, desde o principio de sua atividade,
tendo por base a trilogia e seus regramentos para favorecer as praticas nas

unidades académicas e em diferentes areas do conhecimento.

“Porque ela ja nasce assim, a UFRGS, com a extensédo rural, no campo
da salde, pelo gue leio da historia, la no inicio do século XV, XIX, comeco
do século XX. Tanto que a UFRGS tinha atividades no interior, bastante
importante, que depois, a medida que foram criando outras instituicdes,
ela vai se recolhendo mais para Grande Porto Alegre e Porto Alegre [...].
E, ao chegar aqui, a UFRGS estava discutindo seu novo perfil, quando se
criou novo estatuto, regimento” (Prof. lvaldo Gehlen).

“A relacdo da universidade com a sociedade [...]. Eu até poderia dizer
assim, que a universidade foi uma conquista da sociedade gaucha. [...] A
prépria constituicdo do Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul (BRDE), a proposta desse projeto € um projeto que nasce dentro da
Faculdade de Economia da UFRGS, no passado. A questdo da cultura.
Ela nasce dentro da discussao do Instituto de Artes da Universidade,
Teatro Sao Pedro, e tantas outras! [...] ela tem mais de 80 anos” (Profa.
Sandra de Fatima Batista de Deus)

“A universidade sempre se relacionou com a sociedade, desde o
principio. Desde a época da criagdo, ou desde antes de ser criada a
universidade, em 1934, as unidades académicas que entdo eram
faculdades isoladas, elas ja tinham relacionamento com a comunidade”
(Prof. Carlos Alexandre Netto).

“A UFRGS, de alguma maneira, sempre teve relacbées com a sociedade.
Se for pegar, por exemplo, o campo da Engenharia. [...] na época de
agrimensura, de estudo de novos sistemas de energia, que era o
gasOmetro; entdo assim: a interagcdo sempre teve um pouco no DNA da
universidade, de diferentes formas. O que eu acho é que, ao longo do
tempo, essa interacao foi crescendo, [...] A partir dos anos 70, com a Pds-
Graduacdo, comeca a se estabelecer a capacidade de pesquisa na
universidade, entdo a interacdo passa a ser nao necessariamente com
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uma pessoa, mas com grupos que tém especializacdo em algumas areas”
(Prof. Luiz Carlos Pinto da Silva Filho).

Por nao existir registros de estudos, pesquisas e bibliografias especificas sobre
a matéria “Interagcbes Académicas”, ndo foi possivel buscar discussédo cientifica
sobre o termo, quando essa particularidade parece existir e com intensidade
somente na UFRGS, levando-se em conta a grande estrutura de extensdo, de
ensino e de pesquisa, além da estrutura administrativa e de conhecimento gerado.
Da mesma forma, a questdo sobre a difusdo sobre os projetos e acodes
desenvolvidas no ambito da UFRGS, assim como seus resultados, quando nao foi
possivel obter informacfes precisas por ndo existirem divulgagéo, ficando restritas

as unidades de ensino. Essa situacao € comprovada nas falas.

“A universidade fala muito pouco do que ela faz e do seu impacto, a gente
realmente vai ter que entender. [...] Porque a propria universidade [...]
tem sentido essa necessidade [...] que a universidade consiga comunicar
melhor para a sociedade o que de importante ela desenvolve. [...] Eu acho
gue a gente ainda ndo conseguiu estabelecer uma estratégia de
comunicacao efetiva para isso, acho que esse € um grande desafio para a
universidade” (Prof. Luiz Carlos Pinto da Silva Filho).

“Acho que a gente tem que trabalhar mais a divulgacdo. Todo
pesquisador deveria pensar 0 que eu posso divulgar, mas, em geral, o
pesquisador ndo gosta disso, ele pensa; ndo, eu vou estar me exibindo.
[...] Isso ndo faz parte da nossa cultura, faz falta isso” (Prof. Philippe
Olivier Alexandre Navaux).

A relagéo universidade/sociedade, como acao, estad gravada no seu Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2026, como meta a ser seguida. “[...] Deve
permanecer a promoc¢do de uma politica de inser¢cdo com todos os segmentos da
sociedade, buscando [...] a aplicabilidade do conhecimento gerado para entrega de
valor & sociedade, entre outros” (UFRGS, 2015, p. 27).

Com a Decisdo n° 193/2011, publicada no Diario Oficial da Unido, em
30/09/2016, as interacOes académicas praticadas na UFRGS ganham, por
consequéncia, respaldo legal e reconhecimento institucional para a sua eficcia
perante as instituicbes externas, inclusive dos érgaos de controles para atividades

diretas com a sociedade. As falas dos professores confirmam que a relacdo da
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universidade/sociedade sempre esteve presente na UFRGS, desde a sua criacao,
tornando-se dificil precisar o periodo inicial dessas interaces.

Pode-se inferir, portanto, que essa relacdo surgiu a partir do desenvolvimento
da propria sociedade em termos globais, isto €, das condi¢cdes do momento do pais
e do mundo, que acabam refletindo significativamente nas instituices, ndo sé nas
universidades, mas também em toda a comunidade. Constata-se que as “instituicées

sdo vistas através das lentes do tempo”.

5.3.1.1.2 Subcategoria: regramento/diretrizes e setor administrativo

Nos anos 90, comeca a despontar na UFRGS a estruturacdo de um setor — que
se transforma em Nucleo de Convénios — para tratar do acompanhamento e gestao
das interagdes académicas, devido ao volume expressivo, assim como em fungao
do regramento legal e institucional, visando disciplinar os procedimentos dos 6rgaos
publicos federais e, nesses, estao implicadas as universidades publicas.

Estruturam-se alguns setores na UFRGS pertinentes as andlises, além das
demais instancias que a interagdo académica exige percorrer para a sua aprovacao.
Esse longo percurso de andlise dos documentos e dos projetos a serem executados,
nos setores responsaveis, acabam impactando no tempo, ou seja, no periodo do
cronograma do projeto, quando muitas instituicdes parceiras, as vezes, esperam um
longo tempo e outras, ndo toleram periodos de espera e acabam desistindo da

interacao.

“Com o0 passar do tempo e com a chegada, digamos assim, da
capacidade de pesquisa na universidade, essas interacdes comecaram a
ter que ser formalizadas de uma maneira mais sofisticada, mais
complexa. Por qué? Porque se comecou a ter muito mais transferéncia de
recursos para a universidade, isso significa uma série de controles, nao
s6 sobre a qualidade do trabalho, mas sobre a sua execucao; entdo, a
partir dos anos 1980, isso comeca a acontecer, e, a partir dos anos 1990,
com as fundacdes de apoio, junto uma série de acbes. Entédo, a gente tem
uma formalizacdo de regras dentro dessas interacbes bastante grande
[...]. E 0 grande problema é que controle tem que existir, [...] 0 controle
nao pode ser tdo intenso [...]. Acho que isso é muito importante, porque
isso d& agilidade, e a agilidade é fundamental nos dias de hoje, em que o
conhecimento é fluido e a competicdo de alguma maneira € global” (Prof.
Luiz Carlos Pinto da Silva Filho).
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Nessa fala, se constata a preocupacdo que envolve a tramitagdo de um
documento para a sua aprovacao. Muitas vezes, a demora acaba impactando no
projeto e sob o risco de perda da oportunidade como diz o professor. Nas outras
interacOes, ndo sao diferentes, pois o0 regramento existe e deve ser cumprido por

exigéncias legais e institucionais para todos os tipos de interacoes.

“Aos poucos, tudo foi se burocratizando e ndo tinha essas regras de
prestacao de servico que tem agora. Eu acho que essa burocratizacdo foi
importante, nos deixou tranquilos, ndés ficamos amparados e
enquadrados. Por outro lado, trouxe maior burocracia, mais demora, mais
cuidados com algumas coisas, gastos que se faz [...]" (Prof. Ivaldo
Gehlen).

“Nos ultimos estudos, foi mais problematico, demorou. [...] sempre tem
uma burocracia grande tanto por parte da FASC quanto da UFRGS. Por
se tratarem de 6rgdos publicos, tem toda uma série de procedimentos”
(Assistente Social da FASC, Marta Borba Silva).

Mesmo burocréatico, fica evidente nas falas a aceitacdo sobre o regramento e
onde o documento deve ser analisado na UFRGS. Na fala da entrevistada, um dos
casos da pesquisa, a burocracia também se faz presente, sendo que esta a julga
inerente por se tratar também de uma instituicdo publica. As condutas e as normas
estdo institucionalizadas nas organizacfes, assim se explica a pratica de instituir
normas como meio de legitimacdo de acdes, estando presentes na cultura de todas
as instituicbes. Por isso, pode-se inferir que carrega meios de controle social,
estabelecendo regras e padrdes de conduta para manter e garantir a ordem e poder
nessas relagdes sociais, configurando-se uma obra coletiva, uma criagdo social,

cultural e de acontecimentos presentes nas instituigoes.

“Eu acho que a criagao do setor de interacdes foi fundamental, por qué?
Porque, justamente, como a gente tem um sistema que € cheio de
detalhes e que nao esta ainda totalmente informatizado, ter guias que nos
permitam avancar nessa questdo e ajudem as pessoas a entender o que
€ necessario fazer para que a interacdo avance com certa velocidade é
fundamental. Entdo, eu acho que a légica de um escritério de projetos
central na universidade é importante, mas eu acho que tém que ter alguns
escritérios em cada unidade [...]. A interacdo ndo s6 no sentido de
tramitacdo, mas no sentido de oportunidades, o0 que esta aparecendo em
termos de fomento, oportunidades que poderiam ser formatadas como
interacdes dentro da prépria universidade” (Prof. Luiz Carlos Pinto da
Silva Filho).
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“Eu acho essa parte burocratica muito cansativa [..]. Quanto a
universidade, sempre facilitou muito, aqui a relagdo com o Gabinete do
Reitor, ndo € porque estou falando contigo. Sempre foi de uma boa
vontade de resolver os problemas [...]. E claro que a gente entende que a
burocracia tem esse papel de regulamentar para que as coisas ocorram
de forma correta, dentro da legalidade. Mas, por outro lado, a gente sabe
gue a burocracia, as vezes, serve para as coisas nao irem adiante” (Aluna
Juliana Vieira Costa).

7

“‘Dentro do Programa (PAA), o horizonte que se tem é o Setor de
Convénios. A cada passo que tem que ser dado técnico-administrativo da
relacdo que existe dentro daquele processo fisico, € uma consulta
sempre, seja uma questdo legal, seja financeira, seja administrativa, seja
referendo do conselho universitario, ele sempre anda a par do convénio.
[...] Um setor que tem um acumulo muito incrivel. A palavra que define a
relacdo com o setor é fluidez” (Maria Angélica Santos, Técnica em Cultura
e Coordenadora Adjunta do PAA Secretaria Municipal da Cultura).

E importante evidenciar nas falas dos entrevistados a relevancia de um setor
que trata das interacdes, enquanto um setor estratégico, e o posicionamento deste
na gestao das interagdes académicas, assim como outros setores no cumprimento
de suas fungdes, embora o excesso de regramento e de trabalho, que sempre se faz
presente na UFRGS. Ha um volume muito grande de intera¢cdes e um atendimento
personalizado para cada projeto se torna dificil, pois os setores da administracao
central ndo se dedicam somente a matéria das interagbes académicas, tendo todas

as outras ac¢0es atribuidas as questfes administrativas da universidade.

“Entdo, eu acho que a questdo burocratica poderia ser facilitada. Quanta
coisa que tivestes que nos ensinar, tu que tens que nos ensinar, e tu
ensinou o outro, e tu passa o tempo todo fazendo isso [...], S&o processos
complexos, por exemplo, nesse projeto tu envolve extensao, pesquisa
[...], as intera¢cbes s&o muito complexas, a quantidade de documentos que
exige em cada acgdo, cada projeto tem um modelo pra seguir, tem
caracteristicas diferentes [...]. Entdo, se ndo d& para ter um manual fisico,
gue tenha um manual online para que o professor possa. Entdo, como
fazer” (Profa. Maria Carmen Silveira Barbosa).

Nesse sentido, € constatada nas falas grande preocupacdo com o regramento
interno da UFRGS, que surge a partir da legislagéo e das questdes de aprovacao do
documento em tempo habil, podendo impactar a pesquisa sob o risco da perda do

projeto em funcédo da demora. Emerge a necessidade de se ter um manual impresso
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ou eletrbnico, capaz de orientar os procedimentos. Isso da énfase a memoria
institucional, que deve ser registrada e arquivada e que também serve para novos
servidores, ou seja, para continuidade da histéria da UFRGS.

Esse ambiente de regras severas, por exemplo, “faz com que as instituicbes
tenham que explicar, por meio de sua comunicagao”, os significados de suas acodes
e comportamentos, pois a UFRGS se submete as auditorias dos 6rgaos de controle
externo e, por isso, a legitimacao das atividades, isto €, dos regramentos, registros e
memorias funcionarem como um “certificado de protecdo” (NASSAR, 2007, p. 2).
Assim, ressalta Nassar (2007, p. 3), “o0 registro e a utilizacdo da memoria das
empresas, de seus empregados e gestores, sempre com 0 sentido de reconstruir
valores e principios”. A importancia da evocacdo da memoria dos entrevistados
permite ver a riqgueza das relagdes sociais dentro e fora da UFRGS, evidenciando
perante a sociedade a responsabilidade social.

“Eu acho que a gente nao tem cuidado com essa experiéncia, com essa
memoria, com essa organizacdo [...]. A gente perde muito essa
experiéncia acumulada. Eu acho que ficou na cabeca das pessoas que
faziam [...]. VAo embora e ai vocés ndo tem o tempo, por exemplo, vocés
como os funcionarios mais qualificados, de terem tempo para fazer isso.
Quando é que tu vais fazer um manual para explicar para os professores?
Tu trabalhas com quinhentos processos” (Profa. Maria Carmen Silveira
Barbosa).

Percebe-se, nessas falas, a importancia da continuidade da memodria coletiva
da UFRGS, relacionada ao modo de conducé&o das interacbes académicas, que
requerem transmissao escrita ou eletrébnica como meio de repositério de memodria.
Nessa reflexdo, ressalta Ricoeur (2007, p. 178), a histéria gravada faz uma relagéo
entre o passado e o presente como forma de manutencdo. A escrita €, entdo, um
testemunho-escrito, deixando de ser um depésito da memoria individual e coletiva
para se tornar a memoria social da UFRGS, isto €, um espaco para resguardar a
memoria coletiva, uma memoria comum e de acesso prioritarios a todos 0s
professores e aqueles que necessitam formalizar seus projetos. Pensamento
analogo destaca Le Goff (1996, p. 477), ressaltando a memodria, buscando o
passado para formar o presente e o futuro como forma de reutilizacdo e socializacao

do conhecimento marcando a meméria institucional da UFRGS.
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5.3.1.1.3 Subcategoria: surgimento de um projeto

Procurou-se evidenciar nesta subcategoria como nascem 0s projetos, fato que

chama a atencao, devido aos inumeros casos que despontam na UFRGS.

“E uma demanda que vem de fora. As vezes, podem te oferecer. Ha
casos que voceé oferece, ou as pessoas oferecem, e vocé aceita, diferente
da pesquisa, propriamente académica em que normalmente a iniciativa é
do pesquisador e vai buscando abrir portas. As vezes, é provocada,
alguém diz: nés precisamos de tal pesquisa e o pesquisador vai. [...] Eu
participei de projetos no Parana, no Rio Grande do Sul, via UFRGS, por
demanda, inclusive do estado do Parana, tive dois projetos, participei
como consultor. De um assentamento onde a maioria era caboclo e a
razdo de me convidarem é por causa dos caboclos. E depois de uma
avaliacdo de uma entidade que tinha caboclos na sua base social. Entéo,
o tema caboclo, que veio & da minha tese, comegou a gerar uma certa
curiosidade, uma preocupacédo social. [...] Ai uma pessoa da FASC me
procurou dizendo que tinha uma informagcdo do meu departamento,
disseram que eu é que entendia dessa populacdo perambula. [...] Em
geral, é uma carta convite um edital [...]. Chega, a gente elabora o projeto,
entrega para a instituicdo. Vem por parte de uma instituicéo, tipo a FASC.
No caso, foram trés universidades convidadas, mas s n0s entregamos.
[...] vem por parte de cooperativa. Vem de onde a gente menos espera”
(Prof. Ivaldo Gehlen).

“A universidade tem um histérico muito consideravel de interacdes
académicas e tem o potencial muito grande também; ndo podemos dizer
que a universidade ja tem todas as interacfes académicas possiveis, de
maneira nenhuma [...]. Mas como a universidade é muito dinamica, ela
esta sempre achando e criando novos espagos pra outras interacdes
académicas. O mundo também é muito dindmico, as demandas que a
sociedade tem variam, e tem sempre coisa nova aparecendo” (Prof.
Carlos Alexandre Netto).

Nesse contexto, é percebida a natureza de uma universidade, pautada no
compromisso social. Passa a ser um compromisso de todos, com autonomia e
iniciativa para realizacdo de projetos e de programas idealizados pela propria
universidade e também pela sociedade. Constata-se, nas narrativas e na atuacao,
gue a UFRGS oportuniza reflexdo diante da pluralidade de saberes do mundo e do
convivio com este mundo, favorecendo a cultura prudente e de interesse publico
(SANTOS, 2004, p. 79), ou seja, a maneira como, na UFRGS, o saber cientifico se
organiza e de que forma se realiza, na préatica, para um novo paradigma do

conhecimento.
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“Primeiro tem duas coisas, vou olhar primeiro pelo lado do pesquisador
depois pelo lado da sociedade. [...] Ai vem a questdo da motivacdo. Eu
até tenho uma certa critica hoje ao campo das Ciéncias Sociais, porque
0S pesquisadores jovens, pelo menos, ndo sdo despertados para
desbravar novos campos. Eles acham que a sociedade ja estaria na sua
totalidade abrangida pelos estudos das Ciéncias Sociais. E nao esta!
Porque vai ajudar a dar Vvisibilidade através de informacdes e
conhecimentos de populagBes que permanecem praticamente invisiveis
como esses vendedores de praia [...]” (Prof. Ivaldo Gehlen).

Percebe-se, nessa fala, que a sociedade ainda necessita de estudos de suas
guestdes emergentes e de pessoas sensiveis e motivadas, capazes de perceber as
deficiéncias, reafirmando relacdo com outros setores da sociedade para
transformacgéo focada nos interesses e nas necessidades da populacdo. Para tanto,
0 socidlogo Boaventura de Sousa Santos ressalta que “ndo é simplesmente de um
conhecimento novo que necessitamos; 0 que necessitamos é de um novo modo de
producdo de conhecimento. N&o necessitamos de alternativas, necessitamos é de
um pensamento alternativo as alternativas” (SANTOS, 2007a, p. 20). Nesse sentido,
pode-se inferir que a UFRGS vem caminhando nessa busca de alternativas, pois a
busca pelas interacbes académicas ocorre por diversas formas, como colocado nas
entrevistas, por iniciativa, por convite e, também, muitas para resolver um problema

da sociedade ou para atender politicas publicas, isto €, os caminhos sao diversos.

“Nascem projetos da iniciativa individual dos pesquisadores, nascem
projetos porque tem financiamento naquela area [..]. Acho que as
interacdes hoje tém mdultiplas maneiras de nascer, o importante € que
cada uma delas a gente consiga identificar o que sdo as oportunidades”
(Prof. Luiz Carlos Pinto da Silva Filho).

“Todas as interagcbes académicas acontecem por interesse reciproco [...],
a sociedade, de forma organizada, através de instituicbes — que podem
ser instituicbes publicas ou privadas, governos, empresas publicas ou
empresas privadas — busca na universidade aquilo que sé a universidade
tem. Um conhecimento especifico. Mas a parceria s6 acontece quando 0s
dois lados entram num acordo” (Prof. Carlos Alexandre Netto).

Assim, compreende-se a reflexdo de Chaui (2008), de que a fungcdo da
universidade é de se engajar e de estar politicamente posicionada as emergéncias

da sociedade com projetos, valores, compromissos e causas, buscando diversos
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estudos. Ideia afim ressalta Santos (2013), de que a universidade deve buscar um
conhecimento transdisciplinar, que resulte num dialogo ou confronto com outros
tipos de saberes. Essa ideia é percebida nas narrativas dos professores e é por isso

gue as interagOes académicas passam a ser oficializadas na universidade.

“Outras sdo visitas as empresas, outras a prépria empresa vem procurar a
gente, entdo ndo existe caminho Unico. S&o caminhos que acontecem e,
as vezes, sao editais, chamadas, onde varias universidades participam,
alguns grupos grandes participam, como Microsoft [...]. Ent&o, eles abrem
e expdem, esse é o tema que nos estamos interessados a desenvolver,
pesquisadores que queiram submeter vao ganhar uma verba para
desenvolver esse assunto e pagar um estudante para trabalhar nesse
assunto. [...] Os caminhos sdo bastante diversos [...] as vezes, sdo
parcerias, as empresas podem captar um dinheiro da FINEP, por
exemplo, mas esse dinheiro tem que ser para desenvolvimento de um
produto e esse produto tem que ser com a universidade” (Prof. Philippe
Olivier Alexandre Navaux).

Os objetivos da pesquisa desenvolvida pelo cientista académico,
particularmente aqueles que atuam em pesquisa pura, esta correlacionada
com os avangos dos conhecimentos na area em que ele atua [...] em
oposicao, os laboratérios empresariais e seus cientistas estardo sempre
correndo atrds de inovacdes e aperfeicoamentos tecnoldgicos. Cada
recurso aplicado devera obrigatoriamente retornar em forma de lucros
(VELHO, 1996, p. 61).

As falas simbolizam que a universidade também vivencia sinais de imposi¢des
e pressbes buscando uma definicdo de melhor atuar, situagbes particulares das
instituicdes que predominam o conhecimento e o saber cientifico, segundo Chaui
(2008), o saber como forca produtiva que determina a submisséo do conhecimento e
da técnica, que passam a ser determinados por urgéncias externas.

Sendo assim, a relacdo universidade/sociedade passa a ser incentivada e
organizada como atividade institucional. Constata-se, pelos relatérios emitidos no
Nucleo de Convénios, que as interacbes ‘“incorporaram-se a agenda da
universidade”. Os recursos, muitas vezes, equipam laboratorios, financiam bolsas
para alunos na formagéo profissional de iniciagédo cientifica, mestrado e doutorado.
Assim, é importante lembrar as ideias de Velho (1996, p. 14): “a ciéncia que até
entdo se desenvolvia independente da tecnologia, comeca a ter com ela uma
estreita relacdo, transformando-se numa atividade cada vez mais importante [...]

demandados pelo setor produtivo”.
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“A nossa intencédo aqui na FASC, quando a gente tem um projeto dessa
monta € que a gente possa ter parcerias com universidades. Porque,
hoje, existem muitos institutos de pesquisa e alguns nao tém
conhecimento, podem concorrer editais, mas ndo tém uma historia, know-
how. A gente fica com um pouco de medo que nao seja a contento
daquilo que se deseja. Para nés, enquanto politicas publicas,
especificamente dentro da politica da assisténcia, é fundamental que se
mantenha estudos sobre o publico atendido (pessoas em situacdo de
rua)” (Assistente Social da FASC, Marta Borba Silva).

“E dai se comegou a buscar a universidade, a gente fez contato com o
MEC, através da Secretaria de Educagdo Bésica, na época com a
professora Maria Pilar nos encaminhou para universidade. [...] A parceria
com a universidade foi essencial, tanto para viabilizacdo quanto para
questdo técnica. A gente, quando comecgou a trabalhar com formacao de
professores, esse espaco e essa reflexdo académica que acontece e
acontecia com a FACED, foi essencial. E a universidade tinha o trabalho
do ponto de vista da docéncia. Entdo, essa talvez tenha sido a maior
inteligéncia da criacdo do programa PAA. Ele comeca a pegar varios
niveis da administracdo e cria certa estabilidade” (Maria Angélica Santos,
Técnica em Cultura e Coordenadora Adjunta do PAA, Secretaria
Municipal da Cultura).

“Tem sido discutido muito internamente aqui na nossa unidade, acho que
esta sendo discutido também em termos de UFRGS, em vérios féruns que
eu consigo participar, que € essa logica de que a gente tem que ter certa
estratégia de pesquisa também. E até com o desenvolvimento mundial,
porque tém agendas globais, que a gente fica falando, os objetivos de
desenvolvimento sustentavel, por exemplo [...] a universidade hoje tem
um renome importante e muitos dos seus pesquisadores, muitos dos seus
docentes tém renome também. Muitas vezes, a universidade é procurada
por saberem que ela tem especialidade em algumas é&reas. [...] projetos
de balcdo, que sdo aqueles que, de alguma maneira, nascem mais do
pesquisador observando oportunidades de pesquisa” (Prof. Luiz Carlos
Pinto da Silva Filho).

Nas falas, aparece o desdobramento da insercao da universidade e seu papel,
demonstrando suas ag¢fes pautadas na qualidade e em oportunidade de didlogo em
condicdes de igualdade capazes de proporcionar meio estratégico no processo de
desenvolvimento das cidades, do estado e do pais e de abrangéncia internacional.
Percebe-se, ai, a visdo do mundo a partir dos conhecimentos adquiridos ao longo de
suas carreiras e no caso especifico do professor, a experiéncia adquirida nos cargos
gue exerceu e exerce no ambito da UFRGS, cujas ideais das falas se alinham com
os principios de (DIAS, 2012, p. 72), que ressalta:
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E preciso que as universidades participem ativamente, assumam posicdes
de lideranca no processo de definicho de projetos [..] em que o
desenvolvimento da ciéncia sirva aos interesses de todos em todo o pais, e
néo so6 de grupos estrategicamente situados em grandes centros urbanos.

Nas narrativas, sdo constatadas inUmeras formas relacionadas a origem dos
projetos, desde implicagbes de verbas disponiveis, ainda por iniciativa do
pesquisador ou do 6rgao financiador em desenvolver um projeto, exemplo nos trés
casos da pesquisa, que buscaram a UFRGS. A procura se da pelo conhecimento de
seus professores, convertendo-se na sustentacdo da competitividade e, por isso, 0

reconhecimento da universidade no cenario da relacdo universidade/sociedade.

“As instancias de governo tém demandas muito claras, objetivas, e que
tém que ser atendidas em termos de modernizacdo da gestao,
capacitacdo de pessoas — uma coisa muito importante —, e inovacao das
cadeias produtivas. Entdo, essas demandas o Governo vai apresentar
sempre pra universidade, porque é na universidade que eu posso ter as
respostas” (Prof. Carlos Alexandre Netto).

“Porque a universidade sempre teve uma inser¢cdo muito forte na
sociedade inclusive é funcdo dela. Se tu olhares no passado, muitas
unidades da universidade surgiram das necessidades, junto com as
empresas. A quimica tinha muitos problemas na parte de tanino,
tratamento de couro, na parte de preparar materiais, mecanicos. Entao,
tinha relacionamento, a Quimica, a Engenharia Quimica a Engenharia
Mecanica, todo setor, a Metal Mecanico de Caxias do Sul e em torno de
Porto Alegre” (Prof. Philippe Olivier Alexandre Navaux).

Assim, fica claro nas narrativas, que nado se verifica uma apropriagdo do
conhecimento dos pesquisadores da UFRGS pelo setor empresarial, mas a
preservacao da pesquisa e do saber académico da universidade independentemente
de interesses econOmicos, embora 0S escassos recursos contribuam para
aproximacdo do setor empresarial. Nesse contexto mundial, a competitividade, a
globalizagéo, a abertura de mercado, assim como a evolugao das tecnologias fazem
com que as empresas e o mundo dependam das pesquisas cientificas e, que,
privilegiadamente, ocorrem dentro dos laboratérios das universidades, dos centros e

dos institutos de pesquisa, isto é, dos produtores de conhecimento.

O cientista seria motivado pela paixao de saber, um interesse altruista pelo
beneficio da humanidade, e jamais movido pela espera de recompensas
financeiras ou materiais [...] A gléria € o reconhecimento do seu trabalho e
de sua dedicacao a ciéncia (VELHO, 1996, p. 25).
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“[...] foi um marco de referéncia [...]. N&o existia nenhuma pesquisa desta
natureza no Brasil, com populagdo em situacao de rua, nem com criangas
e adolescente e nem de adultos. NOs tivemos que produzir praticamente
tudo do zero, os instrumentos, a metodologia, como encontra-los, como
aborda-los, os questionarios como analisar os dados. [...] Era um estudo
bastante emergencial. Foi um censo que eu chamo de controle. [...]
garantir um dado fiel uma abordagem da maior parte desta populacdo e
identifica-la. Nunca tivemos dificuldade. Como do ponto de vista dos
professores escolhemos quem queriamos para equipe, a gente escolheu
os professores e nenhum se recusou. E a maioria por compromisso, diria
politico, do ponto de vista de que precisa estudar esta populacdo porque
tem direitos que ainda ndo sao reconhecidos e valorizados” (Prof. Ivaldo
Gehlen).

E percebida, nas falas, uma ecologia de saberes, pautando a relagéo
universidade/sociedade, pois as acdes praticadas convergem para transformacao
epistemologica nos eixos ensino, pesquisa, extensdo da universidade. Observa-se
um aperfeicoamento da pesquisa-agdo, voltada a sociedade, abrindo campos de
acao institucional, pois, segundo Santos (2004), a ecologia de saberes promove 0S
didlogos entre o0s saberes cientificos e o0s saberes leigos. Ainda, a

interdisciplinaridade necesséria a pesquisa, isto é, a integracdo entre saberes
diversos, e, a0 mesmo tempo, indissociaveis, conforme aponta Santos (2004).

5.3.1.1.4 Subcategoria: memoria institucional e entrelagamento das memarias

Nesta secdo, sera abordada a memodria institucional, quando teéricos tentam
buscar sua definicdo por meio da preservacdo da memoria e da identidade a partir
do avanco das tecnologias e diversos suportes. Assim, instituicbes passam a
acumular documentos, informacdes e dados na tentativa de conservar sua memoaria.
Pautado pelo entrelacamento dessas memorias, evidenciam-se as memorias

coletiva e individual e, por fim, a memaria social.

Trabalhar com a memoéria de uma empresa € trabalhar com as memdrias de
cada um de seus integrantes [...] e, assim, constroem as identidades
individuais e a coletiva - imprescindiveis para o desenvolvimento da
instituicdo (FONTANELLI apud RUEDA; FREITAS; VALLS, 2011, p. 82).

Halbwachs (1990, p. 187) ressalta que o sujeito n&o lembra completamente dos

fatos, exceto com a “condicdo de se colocar em acdo todos 0s recursos da memoria
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coletiva”, levando-se em conta que as instituicbes compdem 0sS meios sociais e
politicos da sociedade, desempenhando papel fundamental na constituicdo da
memoria social, forjando a identidade a partir da preservacdo da memdria

institucional.

“A concepcdo do programa foi realizada em uma acao conjunta entre a
Secretaria da Cultura e a Secretaria de Educacdo. Na Secretaria da
Cultura, meu lugar de fala é a coordenacéo de cinema, video, fotografia,
um espago institucional que sempre teve um compromisso com acdes
educativas. [...] Foi, na verdade, tentar alinhar esses trabalhos que
estavam um pouco pulverizados na Secretaria de Educacdo. Tinha o
desejo na Secretaria de Cultura, tinha o trabalho ha mais tempo, porque
tinha os meios, as salas, enfim” (Maria Angélica Santos, Técnica em
Cultura e Coordenadora Adjunta do PAA Secretaria Municipal da Cultura).

Os interesses e as expressdes da narrativa reproduzem a propria institui¢cao,
sua atuagcdo e compromisso social solidificados na memodria e identidade social do
projeto, conforme teoria de Pollak (1992), revista através da Historia Oral da
entrevistada, campo férti da memoria individual. A narrativa da Historia Oral,
evocada da memodria do grupo, contida nos quadros sociais da memdria de
Halbwachs (1990), nascem da sociedade. Assim, nasce dos locais de trabalho e
exteriorizam as reflexdes, as experiéncias coletivas, que dao o suporte as
lembrancgas do grupo das secretarias.

Nesse contexto, na UFRGS, nado é diferente: os diversos sistemas existentes
na instituicdo para registros gerais, inimeros tipos de processos administrativos,
sistema de matriculas, sistemas de ensino, pesquisa e extensdo, sistemas de
registros das interacdes, etc., demonstram a memodria.

Assim ocorre a interacdo universidade/sociedade, prética executada na
UFRGS, que complementa a estruturacdo da memoria institucional da UFRGS, ou
seja, uma pratica institucional que vem, desde o inicio da universidade, evocada na
prépria Histéria Oral dos entrevistados, forjada a partir de ideias, rotinas, habitos,

normas, experiéncias, legitimados pelos grupos docentes, funcionarios e discentes.

“Esta acontecendo agora na UFRGS, por exemplo, me disseram que tem
muitos que estao se aposentando, entdo quem entrar, muitos nao vao ser
treinados. Os novos nédo vao ter os conhecimentos dos antigos. Tem um
autor inglés que faz pesquisas com histérias de vida, e ai ele fez uma
pesquisa sobre as enfermeiras, e ele disse que, na Inglaterra, teve um



133

problema sério, que foi tipo assim, uma aposentadoria antecipada, uma
situacdo politica dessas [...]” (Profa. Maria Carmen Silveira Barbosa).

A partir da fala e de suas lembrancas, ativada pela memoria institucional sobre
0 caso das enfermeiras, a entrevistada lembrou-se de situagdo similar & UFRGS,
guando seus servidores se aposentam e acabam carregando suas memodrias,
experiéncias e conhecimentos adquiridos e incorporados ao longo do tempo. Os
novos que chegam para o trabalho e que trazem, também, outros saberes,
necessitam adequarem-se as normas da UFRGS, através das experiéncias dos
servidores antigos.

Por isso a importancia do registro das rotinas e técnicas, pois, como a propria
fala da professora traduz, ha casos, ocorréncias atipicas, como a aposentadoria
antecipada, e, por isso, a UFRGS deve aparelhar-se para esse enfrentamento. O
modo de evocar algum evento registrado na mente ou no histérico da instituicdo é o
gue Ricouer (2007) e Costa (1997) supdem como um esforco contra o
esquecimento, isto €, ndo consentir que situacfes inconvenientes ocorram
novamente. Diz Costa (1992) que essa memdria € um processo em construcao,
fazendo parte todos aqueles que passam ou estdo desenvolvendo suas aptidées na

rotina da institui¢ao.

“E ela, s6 vai se ajustando conforme vai tendo o tempo da propria

sociedade, porque isso também é uma coisa importante. A gente nao
pode pensar que a relagdo entre universidade e sociedade € uma coisa
estanque, assim, sabe? Ela acontece dentro desse quadradinho. Nao, ela
acontece de acordo com a sociedade. A universidade se move em
relagdo a sociedade. E se ela ndo se mover com esse movimento da

7

sociedade, ela ndo é uma universidade necessaria para a sociedade”
(Profa. Sandra de Fatima Batista de Deus).

Assim, a memodria vem sendo construida continuamente, segundo Pollak
(1992, p. 204), “em todos os niveis, a memoria € um fendmeno construido social e
individualmente”. Inimeros eventos atingem a constituicdo da memoria da
instituicdo, que dialoga com a sociedade e o individuo no seu ambiente social. Por
isso, preceitua Costa (1992, p. 32) que a “Memodria Institucional € um conceito a ser
definido na dinamica do conhecimento e de acordo com a experiéncia adquirida no
tempo”. Enraiza-se na pluralidade de identidades, construida por diferentes grupos

sociais e em diferentes momentos histéricos, neste caso, a UFRGS e a sociedade.
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Evidencia-se isso, nas narrativas das entrevistadas, referentes aos casos
estudados, que integram agentes externos e a UFRGS, com seus atores sociais:
professores, alunos, profissionais do cinema citados, gestores, a FASC, as
secretarias, assim como na fala da professora acima, quando a UFRGS se move,
juntamente com a sociedade, logo sofre influéncia, concluindo-se, portanto, que

existe ai um grupo social de pertencimento a sociedade que se molda.

Vistas através das lentes do tempo, as instituicdes refletem as
formalizacbes das culturas, daquilo que as diferentes sociedades cultivam
como maneiras de pensar: habitos, usos, costumes, comportamentos, etc.
[...] também constituem legados/memoarias (COSTA, 1997, p. 4).

“Que os profissionais que la estejam consigam olhar como esta isto, que o
gestor possa ter essa nogcao. Porque a gente tem troca de gestdes de
qguatro em quatro anos. Para nés, € fundamental se pudéssemos repetir
isto de dois em dois anos, de trés em trés, seria importantissimo. Para a
sociedade, é um ganho. Sempre que a gente consegue fazer um estudo
desses, € um ganho. Porque ele vai aperfeicoar os servigos, vai passar
para sociedade, como um todo, a leitura de como estd a cidade” (Marta
Borba Silva, Assistente Social da FASC).

Mem@ria e modernidade possuem raizes sociais e culturais comuns, surgem
de um mundo em transformacdo profunda e que provoca reducdo de
valores tradicionais e gera descontinuidades recorrentes, que oferece
instrumentos técnicos cada vez mais sofisticados na exteriorizacdo da
capacidade humana de recordar (TEDESCO, 2014, p. 62).

Entdo, se identifica, na fala, a luta para compartilhar conhecimento, processo
que implicara no futuro da organizagdo. Assim, diz Costa (1997, p. 51) que o esfor¢o
organizacional exige “conjunto de meios, através dos quais o conhecimento do
passado é recuperado em atividades do presente [...] e que esse conjunto pode ser
entendido como Memdéria Organizacional’. Para Tedesco (2014), a memoéria néo
deve ser s6 um conjunto de dados, mas multiplicidade de funcdes e filtragens,

servindo de suporte as emergéncias de hoje num ambiente institucional.

“Procuram a universidade porque eles sabem que aqui eles vao encontrar
a resposta. Ou seja, se alguém pode oferecer uma abordagem cientifica,
metodologica, pra resolver um problema concreto numa determinada
area, essa pessoa esta na universidade. Ponto. Isso é assim. Por que a
UFRGS tem tantas interagbes? Primeiro, porque a UFRGS tem uma
respeitabilidade, existe uma imagem muito positiva da universidade na
sociedade, pela sua qualidade, pela qualidade dos profissionais que ela
forma, e pelos exemplos de sucesso de interagbes. Entdo sdo exemplos
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conhecidos. Se eu tenho um problema, quero resolver, entdo vou tentar
ver se aqui na UFRGS as pessoas tém como contribuir” (Prof. Carlos
Alexandre Netto).

O entrevistado coloca o resgate da meméria quando remonta o passado da
UFRGS e para explicar sua importancia na sociedade, sua missao e papel, além de
evidenciar, como testemunha, o seu desenvolvimento e desmembramento dando
origem as outras instituicbes; perpetuando-se, assim, no tempo e no espago,

condicdo de sucesso numa instituigao.

“A relacdo com a universidade é de fundamental importancia. Agora estou
com uma atribuicdo, sai da direcdo em marco. Estou com a designacéo
de tentar implementar um nucleo de educacdo permanente aqui dentro,
um dos objetivos € manter permanentemente a relagdo com as
universidades. A gente ja estd com representacdo designada da UFRGS,
para fazer parte desse projeto por meio da Faculdade de Servigco Social.
E isso, eu acredito muito nisso, nesta troca no trabalho em conjunto, sao
saberes que tem que se aproximar” (Marta Borba Silva, Assistente Social
da FASC).

O depoimento demonstra a importancia da interacdo académica firmada de
longa data com a UFRGS. Mostra o interesse da instituicdo parceria na continuidade
das pesquisas da UFRGS, quando se vislumbram os bons resultados ao longo dos
trabalhos realizados (um dos casos da pesquisa relatados, que teve recorréncia). Se
constata o relacionamento fundante entre ambas as instituicdes, uma vez que a
UFRGS ja estd com a representacdo designada, junto a instituicdo parceira.

Esse sucesso favorece, em especial, as pessoas em situagéo de rua, objeto do
estudo, adolescentes e criangas, jovens e adultos, indigenas, quilombolas e
descendentes afros, isto €, 0s atores sociais, que fizeram parte da pesquisa naquela
ocasiao e que, novamente, terdo novas oportunidades de serem ouvidos e, com
atencéo de outras areas da UFRGS. Além disso, estar trabalhando com a UFRGS,

instituicdo reconhecida internacionalmente dando valor e credibilidade as pesquisas.

“Esses estudos que fizemos, esses projetos de pesquisa empirica, eles
possibilitaram uma interagcdo muito maior que uma pesquisa académica.
Porque juntamos dados quantitativos que normalmente o antrop6logo néo
faz. [...] A Antropologia faz etnografia, etnografico e a quantidade nédo € o
principal. A demonstracao, a explicacdo ndo se da pelo quantitativo, mais
pelo qualitativo. Quantas mulheres, quantas criangas, quantos homens,
guantos idosos? Qual o grau de instrucdo desta populacdo, o que faz,
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como ocupa o tempo livre? Que conceito tem? [...] Quantos pensam
diferente... Isto € o estudo quantitativo que a gente tem feito, em relagéo a
populacdo de rua, para ficarmos nestes quatro universos sociais” (Prof.
lvaldo Gehlen).

“Uma coisa que acho importante neste projeto PAA, que é uma coisa que
estou falando na minha dissertacdo também, é a questdo da
continuidade, porque ele s6 € possivel por ser uma acao de extensédo da
universidade, porque proporciona essa continuidade no projeto que é
importante, ndo s6 pra uma rede de professores da Escola Basica, como
pra uma rede de professores do Ensino Superior da UFRGS e de alunos
gue ficam em torno deste programa” (Aluna Juliana Vieira Costa).

Igualmente ocorre com o Programa de Alfabetizacdo Audiovisual (PAA): a
parceria com a Secretaria da Cultura, a mais expressiva, dando bons resultados,
agregando os alunos das escolas, muitas deles de escolas pobres da periferia,
professores treinados na técnica da educacado audiovisual, envolvendo profissionais
de renome do cinema, enfim, cujas a¢cdes ndo seriam possiveis sem a participacao
da FACED/UFRGS, com seus métodos pedagdgicos e demais orientagdes. Ja com
a participacdo do CECANE, também um dos casos do estudo, nota-se grande
envolvimento com a sociedade sob a forma de assessoria e cursos para alimentacao
do escolar aos municipios, nutricionistas, pais, alunos, escolas, agentes da

agricultura familiar, conselho de alimentacgao, etc., envolvendo toda a comunidade.

“Porque o FNDE ja sabia da necessidade. Entdo a falta de profissionais,
como nutricionistas, entdo a formagdo dos conselhos de alimentacao
escolar que é um diferencial para a compra da alimentacdo, para a
qgualidade do alimento. [...] Conselho da Alimentacdo Escolar (CAE),
controle social do programa. Entdo, isso também é um dos papéis do
CECANE, no sentido de formag&o, de esclarecimento dessas duvidas
para que haja um bom funcionamento. Na verdade, todos esses atores

sao importantes” (Profa. Vanuska Lima da Silva).

“Ha uma credibilidade da UFRGS la fora, sem duvida nenhuma” (Prof.
lvaldo Gehlen).

“Vocé sabe que acontece, as vezes, a gente vai a alguns locais que as
pessoas dizem ‘eu néo to acreditando que a universidade esta aqui’. [...] A
UFRGS, ela fica sendo uma referéncia nessa parte de alimentacéo
escolar, porque ela sedia o Centro Colaborador” (Profa. Vanuska Lima da
Silva).
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Nesse contexto, se verifica que € de fundamental importancia o envolvimento
da UFRGS nas articulagbes dos projetos diretamente com as comunidades e
entidades parceiras, atuando continuamente no equilibrio, por exemplo, nos trés
casos pesquisados, no controle do programa PAA, na pesquisa com a FASC e na
gestdo do projeto CECANE, quando o FNDE elege a UFRGS como uma das
parceiras. Esses projetos acontecem permanentemente na UFRGS, com diversas
edicbes proporcionadas pelas interacbes académicas da UFRGS. Isso lembra as
ideias de Costa (1997, p. 5), de que as instituicdes buscam o equilibrio dando poder
de legitimagc&o e continuidade a sua histéria, validando ideologias e regras na sua
funcdo social. Nos casos estudados, se percebem em ambas as instituicdes crencas
de valores agregados, legitimacdo, tracos essenciais de projetos de memoria

institucional, além do compromisso das equipes com a sociedade.

“A gente nao queria entrar pela complexidade e pelo momento. O que nos
levou a entrar, nés, fizemos varias reunides com toda a equipe, que
estdvamos construindo, todos aceitaram por razbes de compromisso
social, nosso compromisso com essa sociedade. Entédo, nés achamos que
ndo fazer, o prejuizo poderia ser grave para essa populacdo. Que era
esse nosso foco. Por isso nés decidimos, negociamos alguns apoios,
claro a direcdo deu todo apoio, a direcdo se prontificou e nosso
departamento também” (Prof. Ivaldo Gehlen).

Os fatos narrados da Historia Oral e as lembrangas que emergiram na memoria
institucional dos agentes implicados com as interagcdes académicas deixam claro o
engajamento institucional da equipe. Emergem o0s acontecimentos vividos
pessoalmente, teoria sustentada por Pollak (1992), versando sobre os elementos
constitutivos da memoria, individual ou coletiva; atribuindo, em primeiro, aos
acontecimentos vividos pessoalmente; em segundo, 0s acontecimentos vividos “por
tabela”, isto é, vividos pelo grupo ou pela coletividade.

E observado, na fala acima, quando a narrativa é de um acontecimento
vivenciado pessoalmente pelo professor coordenador do projeto relacionado ao
aceite da pesquisa, que, depois de inUmeras reunides com o grupo, optou pela
realizacdo, mediante apoio da instituicdo. Dessa forma, pode-se remeter ao que
Halbwachs (1990) denominou como comunidade afetiva, dada a adeséo ao grupo.
Percebe-se 0 sentimento de pertencimento daqueles grupos da equipe e dos

pesquisados, expressando 0 compromisso em assumir a pesquisa, pois ja havia
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reedicdes do estudo sobre as pessoas em situacdo de rua e também a expectativa
das pessoas em ser objeto do estudo.

Emerge, nos relatos, outro elemento constitutivo da memoria, que sdo 0s
lugares, particularmente ligados a uma lembranca, no caso, as narrativas sobre os
locais de trabalho, no departamento, nos locais de reunides, além daqueles lugares
no campo das pesquisas dos casos estudados, que marcaram fortemente o grupo,

isto é, a rua, 0s municipios, as escolas da periferia, as salas de cinema.

A memodria é seletiva. Nem tudo fica gravado. Nem tudo fica registrado. [...]
A memoria também sofre flutuagbes que sdo fungdo do momento em que
ela é articulada, em que ela esta sendo expressa. As preocupacdes do
momento constituem um elemento de estruturacdo da memoria. Isso é
verdade também em relacdo a memdria coletiva, ainda que esta seja bem
mais organizada (POLLAK, 1992, p. 203-204).

Outro elemento trazido por Pollak (1992) é a “organiza¢do”, que ocorre no
sentido individual e, em funcdo dos interesses pessoais e de momento, demonstra
gue a memodria € um fendmeno construido. Halbwachs (1990) também ressalta que
a reconstrucao do passado se faz a partir de interesses do presente. Nesse caso, a
motivagdo dos agentes entrevistados, com suas narrativas e experiéncias vividas
nos seus trabalhos e em fazer parte do presente estudo.

E percebido pequeno conflito da equipe, em executar ou nido a pesquisa,

lembrando os ensinamentos de Costa (1997) de que:

E da natureza das instituicdes conviverem com o conflito que se estabelece
em todo o corpo social. Ndo se trata de conflitos interindividuais, mas
também interinstitucionais. [...] Sdo as relacdes de forcas que definem os
papéis institucionais (COSTA, 1997, p. 96).

“Alguns anos, fiz uma pesquisa aparentemente foi Unica no Brasil sobre
vendedores de praia, perambulos praianos. Teve artigos publicados e em
livros nossos. Eu fui para o norte de Minas Gerais em funcao desses
vendedores de roupa na praia em Aracguai, MG, perto de Montes Claros,
naquela regido. [...] Vale de Jequitinhonha, todo mundo diz que é a regido
mais pobre do Brasil. Mas quem sao esses pobres do Brasil, que vivem
la? O que eles fazem? Como vivem? Qual a identidade sociocultural
deles? A gente vé que alguns deles séo indios, e tu pede a identidade
sociocultural, eles dizem: eu nédo sei. [...] A gente olha e vé que sao
indigenas. Eles ndo se autoconhecem, se ndo autoconhecem nado fazem
reivindicacbes pra si. [...] vai ajudar dar visibilidade através de
informagbes e conhecimentos de populagdes que permanecem
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praticamente invisiveis como esses vendedores de praia” (Prof. Ivaldo
Gehlen).

No grupo, é constatado o enquadramento da memoria, que leva os grupos a
consolidarem o social, segundo Pollak (1992), fendbmeno da constituicdo da
memoria, quando é capaz de efetuar um trabalho de manutencédo, de unidade e de
continuidade. Assim, se apresenta a narrativa do professor, o estudo realizado sobre
os vendedores de praia, ator social, até entdo desconhecido e invisivel a sociedade.
A memoria que emerge sobre o0 caso dos perambulos praianos faz com que ocorra o
enquadramento da memodria, isto €, ele faz uma andlise da histéria social da historia.

Gondar (2008) afirma que a escrita favoreceu a transformacdo da memdria
coletiva. Diz que ndo ha uma definicdo exata da memdria social, e que a memodria
polissémica. Do mesmo modo, para as memodrias individual e coletiva, que emerge
nas falas, ttm-se um composto de memdarias e, assim, a necessidade de se discutir
a memoria de forma conjunta. Revela-se a memoria social que aflora nos casos
estudados e nas falas dos entrevistados, isto €, a meméria social do grupo como
ponto fundamental de sobrevivéncia e coesdo para sua continuidade (POLLACK,
1992). Os grupos criam legados de memdrias a partir da sua memoria individual,
baseados em memodria coletiva, ou seja, através de praticas, rotinas fixando e
reproduzindo, dessa forma, o comportamento das sociedades. Nesse
entrelacamento, a partir dos relatos dos projetos das interacbes académicas,
procura-se construir a memoria social, quando se pretende conceituar e descrever

como esta foi concebida.

“Eu entrei em 2012, esse convénio ja existia. Mas no programa eu
trabalhei com a memodria do programa (PAA). Ele estava realmente
comecando a ter o tamanho que ele tem hoje. Estava na fase de
migracao, de ser s6 um festival que levava mil e quinhentas criangas ao
cinema, o que ja era bem legal, para se tornar um programa como ele é
hoje, com a extensédo que ele tem hoje. Entdo, eu trabalhei muito nesta
memoéria do projeto, escrevi varios textos, entdo eu tenho um pouco essa
memoria, do que foi bem esse inicio. [...] Sétima do programa e nona do
festival. [...] eu trabalhava em todas as frentes, desde a articulagdo com a
UFRGS, até as producfes dos eventos. Eu fiz a producdo do festival
escolar, que € acdo anual que ocorre todo ano, este ultimo trouxe quase
dez mil criangas” (Aluna Juliana Vieira Costa).

Sao percebidas, nessa fala, inUmeras acdes no projeto, como também relacdes

sociais e de poder emanado pelo grupo coeso, podendo ser combinado o que deve
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ser lembrado ou esquecido. O grupo funciona como 0 apoio social que relaciona a
memoria individual com a memdria coletiva e, por isso, os relatorios, isto é, a
construcdo da memoria do projeto. A aluna evoca o passado do programa PAA, mas

se vale das lembrancas de outros para explicar os acontecimentos do presente.

O funcionamento da memoria individual ndo € possivel sem esses
instrumentos que sdo as palavras e as ideias, que o individuo nado inventou,
mas toma emprestado de seu ambiente [e de pessoas] [...] para evocar seu
proprio passado, em geral, a pessoa precisa recorrer as lembrangas de
outras (HALBWACHS, 1990, p. 72).

A entrevistada resgata, da sua memoria, lembrancas e acontecimentos do
grupo, isto é, registrando a memoria coletiva do grupo, quando a reconstréi por meio
dos relatérios, evidenciando a dimenséo do programa (PAA), configurando, assim, a
memoria social do programa a partir dos relatos, escritas, lembrancas e vivéncias
constituidas no interior do grupo. Para Halbwachs (1990), as ideias, as reflexdes e
0s sentimentos, que atribuimos a nés séo, na realidade, propostos pelo grupo. A
memoria coletiva utiliza-se da memoaria individual, quando expressada a extensao do

programa e, por isso, seu pertencimento aquele grupo.

“Nés trabalhamos muito mais com dados quantitativos, por isso somos
muito requisitados para esse tipo de estudo, as prefeituras precisam
também. [...] em 2007, 0s universos sociais, trouxemos para 0 convivio
deles, dentro da universidade que era muito pequeno. Salvo alguns
professores, estudantes na area de Psicologia, tinham algumas atividades
mais antigas, ndo existia o curso de Assisténcia Social aqui na UFRGS.
Pela assisténcia social, a gente ndo tinha acesso a estes universos. A
populacdo de rua, a partir de 2007, nds incorporamos nos processos de
pesquisa” (Prof. lvaldo Gehlen).

Na narrativa do entrevistado, é visivel a importancia de se tracar a abordagem
da pesquisa, principalmente quando encomendada por uma instituicdo, e que
resultara em uma politica publica, no caso especifico da FASC, que tinha que
mostrar o censo sobre as pessoas em situacao de rua na cidade de Porto Alegre.
Assim, construiu-se a memoéria daquele periodo e dos universos das pesquisas
realizadas, pois, conforme relato do caso, a pesquisa teve inicio em 2004,
abrangendo todos 0s atores sociais vulneraveis, pois nao existiam pesquisas dessa
natureza, isto é, realizar o censo das pessoas em situacdo de rua englobando

indios, quilombolas, descendentes afros, criancas, adolescentes e jovens e adultos.
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Percebe-se ai a continuidade das acdes, marcando as lembrancas e o0s
testemunhos contra o esquecimento dessas pessoas vulneraveis que vivem em
nossa sociedade. Para Pollak (1989), as geracbes mais novas aprendem suas
origens e historia, confiando a memoria a preservacdo do sentimento de
pertencimento do grupo para que este se mantenha coeso.

Na fala, emerge a memodria social de Halbwachs (1990). Evidencia-se a
memoria individual, ocorrendo a partir da memoria coletiva, suas lembrancas
formadas no centro de um grupo com sentimentos, ideias e pensamentos atribuidos
a cada uma das pessoas, influenciando sua memodria individual. Entdo, pode-se
inferir que ela foi concebida a partir de varias memorias coletivas. A memdria
individual existe, mas ela esta enraizada dentro dos quadros diversos que a
simultaneidade ou a contingéncia reaproxima momentaneamente (HALBWACHS,
1990, p. 13-14).

Halbwachs (1990) ressalta a questdo da memaria coletiva, a partir dos quadros
sociais, servem de pontos de referéncia nesta reconstrucdo da memoria, construida
através dos contatos das interagbes das pessoas com os ambientes coletivos.
Assim, necessitamos dos testemunhos dos outros para ativar em nds, a nossa

prépria memoria.

“Eu podia acrescentar que lembrei agora. No programa (PAA), a gente
conversava muito sobre uma questdo sobre a horizontalidade e a
verticalidade. Ao mesmo tempo em que O programa quer ter uma
extensdo, uma abrangéncia de alcance é importante que tenha acfes de
profundidade, se ndo fica dificil de aprofundar algumas coisas. E uma
preocupacao do programa, fazendo um paralelo com a academia, a
extensdo, ela tem essa caracteristica de horizontalizar, e quando
horizontaliza, a coisa vai, escapa, perde do horizonte. Aquilo saiu daqui
esta replicando la de outra forma e tu nem alcanca e nem sabe o que esta
acontecendo” (Aluna Juliana Vieira Costa).

Vislumbra-se, na fala, a volta de uma combinagéo de influéncias que € ativada
nas memoarias, isto €, que a aluna sofre, lembrando-se das conversas do grupo
sobre a horizontalidade do programa, quando perguntada a ela se gostaria de
acrescentar algo. Dessa forma, se verifica que a cada memoria individual acaba,
nessa perspectiva, ocorrendo sobre a memoria coletiva, e esse significado muda de
acordo com o lugar que ali ocupa, e esse mesmo meio se modifica a partir das
relagbes que faz com outros lugares (HALBWACHS, 1990). Ricouer (2007) e Pollak
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(1992) ressaltam que o esquecimento € algo natural e, em raz&o disso, Halbwachs
(1990) sugere que, enquanto sujeitos, a recuperacdo da memoria apresenta falhas e

gue precisamos de apoio coletivo para que as memdrias nao sejam esquecidas.

“Essas dez mil criangas que vao ao cinema é lindo, maravilhoso, mas elas
vém ao cinema uma vez e tem uma experiéncia Unica e vao para casa
embasbacadas e muitas vezes termina ali a experiéncia para elas. Mas
esses agentes estudantes da universidade que vao levar para suas vidas
e multiplicar isto, os professores que vao replicar essas experiéncias em
outras turmas. Os profissionais de cinema que vao desdobrar suas
atividades, seja na critica, na pesquisa, no cinema e em atividades
educativas também, isso torna o Projeto longevo” (Aluna Juliana Vieira
Costa).

“‘Entdo eles comecam a se fazer muitas perguntas com sentido, eles
comecgam a tentar: “Como € que eu vou fazer de conta que a gente esta
num navio se a gente nao vai estar num navio? [...]. Como é que a gente
faz um navio aqui? O que é que vai dar para as pessoas a ideia de que o
navio esta em movimento?”. Essas coisas eles comecam a pensar, a
criar, a imaginar. As oficinas sdo um trabalho muito bonito com as
criangas, e também se faz com os pequeninos e com os grandes” (Profa.
Maria Carmen Silveira Barbosa).

Nesse sentido, cabe evocar Pollack (1992), dizendo que a pessoa participa na
composicdo das recordacdes do grupo do qual faz parte, assim como também
manifesta as suas lembrancas, sendo capaz de construir e de se conectar as
memdarias do grupo, caracterizando um fenbmeno da memdria individual, mas que
pertence a um individuo social. Para Halbwachs (1990), as lembrancas possuem
contetdos do coletivo do grupo, mas também se encontram apoiadas no quadro
social em que elas trabalham.

“Agora, eu participei semana passada de uma coisa que se chama
Prémio CAPES de Tese. Esse prémio eu acho que ja existe ha uns 5, 6
anos e entdo ha 5, 6 anos. Comissdes aqui da nossa pés-graduacao se
reunem para escolher a melhor tese do ano, e ela vai ser mandada para a
CAPES e todos os programas vdo mandar até sair o prémio” (Profa. Maria
Carmen Silveira Barbosa).

“Entdo, na verdade, uniram-se essas necessidades, mas a principal era
gerida pelo FNDE, mas tinha toda essa contribuicdo e propostas também
gue varios dos produtos, eles eram propostos pela equipe de professores
da UFRGS. A gente tinha uma proposta que era essencial, necessaria,
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pelo FNDE, e era complementada por algumas acdes que os professores,
da época, julgavam como importantes” (Profa. Vanuska Lima da Silva).

Ressalta-se, nessa analise, a contribuicdo de Halbwachs (1990), que diz que
memoria € um procedimento de reconstrugcdo do passado na consciéncia. Esse

processo ocorre também dentro de eventos coletivos, quando os sujeitos guardam

7

dados individuais, isto €, as lembrancas vdo ser pertinentes aquela pessoa em
particular, pois é ela que vai lembrar. Ocorre o fenbmeno individual de memodria,
gue, segundo Gondar (2008), é um acontecimento de resgate do passado pela
pessoa. Esse fendmeno individual de resgate € verificado nas sequéncias das falas
anteriores, quando os entrevistados apresentam os conteudos da memodria retidos, a
manutencdo desses conteudos e o reconhecimento deles — lembrancas — sob a

forma de narrativa.

“Eu estou ha vinte e cinco anos na UFRGS, entrei em noventa e dois.
Antes disso, estive dez anos em uma universidade do interior, a UNIJUI,
que tinha também um forte vinculo com a sociedade regional. Eu tive
muitas atividades 14, ligadas a sociedade, fora da universidade. [...] Copia
da constituicdo de uma universidade francesa que tem o tripé, pesquisa,
extensdo e ensino na mesma instituicdo, é diferente do modelo anglo-
saxOnico ou americano que Nao necessariamente precisam ter estas
mesmas funcdes de uma forma relativamente equilibrada” (Prof. Ivaldo
Gehlen).

“Internacionalmente também, eu sempre batalhei neste sentido de levar a
nossa universidade, nossa instituicdo, grupo de pesquisa para niveis de
gualidade internacional. E a Unica maneira de fazer isso ai, €,
exatamente, cooperando com os grupos la fora. [...] Ele ndo veio aqui
para fazer palestras, isto que € integracdo saudavel. Integracéo de igual
para igual. Claro que, no inicio, tem que ser assim, [...]. Entdo, ele vem
aqui, vai trabalhar com dois ou trés alunos meus. Para interagir na
pesquisa, pra ajudar e para terminar alguns artigos” (Prof. Philippe Olivier
Alexandre Navaux).

As memodrias dos professores sugerem a aproximagdo, a reconstrucdo do
grupo, isto &, o professor vindo do interior para a UFRGS, no momento da reforma
universitaria; a professora, recém egressa na UFRGS, e o professor na cooperacao
com 0s grupos de pesquisadores internacionais. Tudo isso evidencia a reconstrucéo
do seu “eu”, fixando seu lugar social pelo apoio afetivo do grupo, configurando,
assim, de “comunidade afetiva”, segundo destaca Pollak (1989). Desse modo,
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revela-se que “mesmo no nivel individual, o trabalho da memoaria é indissociavel da
organizacgao social da vida” (POLLAK, 1989, p. 14).

Nesse contexto social — memoéria social — narrado pelos professores de que o
grupo possui coesdo interna, caracteristica da memoria coletiva, além da
continuidade, ressaltada por Pollak (1989). Existe uma memdria na sua preservacao,
evidenciando que ocorre a jungado entre os membros do grupo a favor do coletivo e
do interesse individual, isto €, todos eles sdo sujeitos sociais.

A memodria individual e coletiva se complementa. Para tanto, “cada memdria
individual € um ponto de vista sobre a memoaria coletiva” (HALBWACHS, 1990, p.51).
Dessa forma, pode ser assimilada a memoria coletiva a partir dos conhecimentos
individuais do grupo, que se fecham num social.

A partir das diferentes falas e nas relacdes que emergiram nos casos relatados,
foi possivel constatar a importancia do uso de tais teorias para analise das memdérias
reconstrutora da relacdo universidade/sociedade. Suas diretrizes e seus
desdobramentos comprovam a importancia da memodria institucional que se
evidencia nos setores envolvidos e de como esses projetos surgem na UFRGS. As
evidéncias dos entrelagamentos das memorias individual, coletiva e social marcam a
dindmica que nasce das interacdes académicas praticadas na universidade e, por
isso, com o estudo, foi possivel perceber a abrangéncia social que estas
representam a sociedade.

5.3.1.2 Categoria: Educacéo Superior

O Ensino Superior no Brasil passou por diversas mudangas. Nos anos 60, sua
base era essencialmente a transmissdo do conhecimento. Com a Reforma
Universitaria, as instituicbes de Ensino Superior passam a ter como objetivo a
promocdo do ensino, da pesquisa e da extensdo de forma indissociavel. Assim,
nesta categoria, sera abordado também esse tripé da Formacdo Superior, de forma
conjunta, mais precisamente na UFRGS, elegendo-se narrativas dos entrevistados e
como estas se apresentam.

Speller, Robl e Meneghel (2012) ressaltam o compromisso social e de inovacgéo
da Educagdo Superior no desenvolvimento de diferentes areas na ideia de
responder as necessidades locais e regionais, assim como na formacdo de

professores, promovendo uma educagdo de qualidade para todos. Esse
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entendimento é percebido na UFRGS, sobretudo, no relato dos casos, em especial,
no programa PAA, idealizado essencialmente para acdo continuada, nos diversos
niveis da educacdo escolar, inclusive para pessoas portadoras de necessidades
especiais e, também, para jovens adultos. O programa PAA abrange cursos,
oficinas, publicagdo de livros, seminarios, reunifes, assessorias, enfim, trocas de
saberes diversos com profissionais renomados na formacédo de professores e

alunos.

“O programa PAA nunca foi limitado. Sempre foi aberto; primeiro, para
rede municipal, s6 depois se fez parceria com o Estado. Mas para os
professores que estdo em sala de aula e quiser participar das formacoes,
dos festivais, das mostras, das atividades do programa, ele vem. Se é
professor de adulto, professor de estudante de necessidades especiais,
se é professor de Educacao Infantil, ele vai atender sem restricdo. Ele vai
atender” (Aluna Juliana Vieira Costa).

“A parceria com a universidade foi essencial, tanto para viabilizacdo
guanto para questdo técnica. Acho que esse compromisso com a
pesquisa e a reflexdo que, no servigo publico, as vezes, tem menos peso
e espaco. Pensar em um projeto com leitura e reflexdo nem sempre é da
pratica do servi¢co publico municipal” (Maria Angélica Santos, Técnica em
Cultura e Coordenadora Adjunta do PAA Secretaria Municipal da Cultura).

“Ha uma demanda imensa agora no grupo novo de formacgdo de
professores, 0 FORPROF, municipios demandando formacao para area
de creches, para area de pré-escola, para varias coisas, e eles estao
vindo na universidade para buscar” (Profa. Maria Carmen Silveira
Barbosa).

Nas narrativas, pode ser observada a posi¢cdo da universidade no cenario do
Ensino Superior, estruturada para atender as demandas da sociedade, nos
diferentes saberes, assim como ocorreu nos casos da pesquisa sobre as pessoas
em situagcdo de rua e no projeto CECANE sobre o atendimento a alimentacdo do
escolar, demonstrando a importancia do preparo de uma instituicdo como a UFRGS
para dar respostas imediatas a comunidade, cumprindo sua efetiva

responsabilidade.

“As universidades ja tém toda uma histéria, tém trajetéria, professores,
graduacdo para isso. [...] Que os profissionais que la estejam consigam
olhar como estd isto, que o gestor possa ter essa no¢do. Porque a gente
tem troca de gestdes de quatro em quatro anos. Por vezes, vém pessoas
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gue ndo tém a minima clareza daquilo que estdo fazendo, a gestéo.
Entdo, os estudos sdo fundamentais para isso. [...] Os nossos livros em
parceria com a universidade tém sido muito procurados, eles esgotam, as
tiragens se esgotam. E isto € objeto de estudo também tanto para nés
como para os alunos, também da universidade ter acesso a estes estudos
gue sao fundamentais” (Marta Borba Silva, Assistente Social da FASC).

“O FNDE tem como meta de ampliar esse projeto CECANE, para outros
estados. Por isso que estéa ocorrendo essa ampliagdo dos projetos. Entéo,
na verdade, tinha também a nossa intengdo, mas primeiro era o FNDE e a
gente verificava algumas intencbes dos préprios professores que
compunham, na época, essa geréncia do CECANE aqui. A partir do
conhecimento da comunidade e das principais, porque h& diferencas”
(Profa. Vanuska Lima da Silva).

“Permitir ao aluno que ele transite em outras é&reas e tenha um
conhecimento mais abrangente, porque o0 aluno pode desenvolver uma
atividade de extensdo numa area que nao € a dele, ele pode estar la num
outro projeto, porque ele se agrada” (Profa. Sandra de Fatima Batista de
Deus).

Dias (2012) chama a atencao sobre a inovagao na estrutura da universidade e
na formacdo do estudante, articulando suas areas na interdisciplinaridade e
estimulando os vinculos com a sociedade. A universidade deve formar cidadaos
capacitados na busca de solugcdes para os problemas enfrentados pelas pessoas e
pela sociedade; preceito da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), aprovada em 20/12/96, denominada “Lei Darcy Ribeiro”, que estabeleceu as
diretrizes e bases da educacgao nacional, assinalando transi¢des significativas para a
educacdo brasileira na formagdo de cidadaos eficientes e competitivos. Assim, a
educacgdo escolar deve incorporar-se ao universo do trabalho e das praticas sociais.

Essa ideia também foi concebida na Conferéncia Mundial sobre Educacéo
Superior (CMES), em 1998, sobre a missdo da universidade, destacando as
necessidades presentes e futuras da sociedade: atuando na formacgédo de novos
conhecimentos, exercendo (funcdo de pesquisa), na educacdo e a formacdo de
pessoal qualificado (funcdo de ensino) e a na participagéo ativa no desenvolvimento
da sociedade, na cooperacdo e no desenvolvimento sustentavel, ou seja, no
aperfeicoamento da sociedade (extensao).

Vislumbram-se tais referéncias na UFRGS, ou seja, por meio das interacbes
académicas, que aparecem nos projetos e nas acdes, marcas constantes nas

atividades das unidades académicas e ndo s6 observadas nos casos relatados.
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Além disso, no contato com a sociedade, nas ac¢des da difusdo da cultura, préatica

bastante desenvolvida pela universidade.

“A populacédo em situacao de rua, a gente sempre tem uma noc¢ao do que
estd acontecendo. Naquele ano dos quilombolas e indigenas, foi bastante
importante, a gente ndo tinha e nem a universidade tinha este estudo.
Eles tiveram que ir a campo, buscar dados, e a pesquisa dos indigenas foi
bem minuciosa. Entdo, a participacdo da universidade foi bastante
importante. [...] como tu és gestdo, e tu estas nesse contato com a
populacdo de rua todos os dias, ha uma critica também muito grande
deles em relacdo a nés. Se n6s mesmos formos fazer a pesquisa, isso ja
nao da credibilidade que a pesquisa deve ter. Ha esse embate cotidiano.
Entdo, a universidade tem uma postura mais isenta desse processo para
poder pesquisar, ndo tenho duvida disto. E aquele momento dos
indigenas, por exemplo, era um desconhecimento para nos. Ainda é
porque é um grupo mais fechado da gente ter acesso. Existem
professores ali na UFRGS que sao referéncia, entraram nas aldeias e
levaram alunos e ai a pesquisa se deu de uma forma bem mais tranquila.
[...] Com quilombolas, sdo pesquisas bem bonitas para sociedade, para
eles também” (Marta Borba Silva, Assistente Social da FASC).

“Na verdade, foi um meio que o FNDE viu de descentralizar essas acoes,
porque ficaria muito complicado fazer tudo centralizado em Brasilia. [...] e
a gente ficou s6 como CECANE UFRGS, com os dominios do Rio Grande
do Sul, atendendo esses 497 municipios. Na verdade, a gente tem o
atendimento de todo o estado, a gente faz assessoria in loco, que sao
essas visitas de 4 dias, com toda uma programacéo, [...] a gente faz
assessoria remota, e isso € sediado aqui na UFRGS, la no nosso
CECANE. O municipio que tem duavidas, nés temos 0 nosso e-mail
disponivel e telefone [...], entdo os municipios, embora que, as vezes, ndo
tenham a visita, a assessoria em si, in loco, mas podem sanar essas
davidas, enfim, algum encaminhamento, via CECANE, por meio do
préprio telefone, quanto de e-mail” (Profa. Vanuska Lima da Silva).

“A legislacdo j& traz o que € benéfico e 0 que seria interessante ter nos
cardapios da alimentagdo. O CECANE também traz esse incentivo, a
gente ndo tem funcédo de fiscalizar, mas sim de assessorar para que haja
um bom desenvolvimento do projeto. NGs temos também a questdo que a
gente visualiza, ap0s essas ac¢bfes, um maior nimero de formacgéo
académica, por exemplo: no nosso curso de graduagdo, a gente nao
tinha, antes do CECANE, uma disciplina sobre alimentacdo escolar”
(Profa. Vanuska Lima da Silva).

E preciso que as universidades participem ativamente, assumam posicdes
de lideranga no processo de definicdo de projetos [...] sirva aos interesses
de todos em todo o pais, e ndo s6 de grupos estrategicamente situados em
grandes centros urbanos. Ela deve se articular mais [...] com a sociedade e
sua acdo, para ser considerada de qualidade, tem de ser pertinente [...]



148

deve visar a solugcao dos problemas mais importantes da sociedade, nos
ambitos local, nacional ou internacional (DIAS, 2012, p. 72-73).

A UFRGS atua em todas as areas e em diferentes regiées, como no caso do
projeto CECANE, que assumiu a regido de Santa Catarina naquela ocasido das
instalacbes dos centros, sendo denominado de CECANE Sul, até a completa
instalacdo do CECANE Santa Catarina. Nos outros casos, projeto PAA e pesquisa
das pessoas em situacdo de rua com a FASC, estes foram referéncias nacionais

como modelo de estratégia e servindo de referéncia internacional.

“Uma boa universidade, ela tem que olhar, primeira missado dela
obviamente é a formacado de estudantes. Se tu queres uma formacéo de
gualidade é importante que os professores participem um pouco da
sociedade. Porque se ndo ele vai ter uma formagéo tedrica. O aluno €
formado e quando ele vai para o dia a dia, ele vai descobrir, puxa mas
nunca me disseram que tem esse problema. Entdo é importante essa
relacdo. [...] Nossos projetos trouxeram varios reflexos, claro é dificil falar
dos nossos projetos, da gente mesmo. [...] Alguns estdo em empresas,
alguns em instituicbes, universidades ou centro de pesquisa, tenho um
gue esta na Suica, no centro de supercomputagdo, tenho outro que esta
em Paris, no centro de processamento” (Prof. Philippe Olivier Alexandre
Navaux).

Pode-se observar, nos depoimentos dos entrevistados, que a UFRGS também
desponta no cenério internacional, atuando em iniUmeros saberes, o0 que favorece
sua posicdo no ranking mundial de universidades, como tem alcangado nos ultimos
anos. Assim, Sobrinho (2005) também refor¢ca que a responsabilidade social da
Educacdo Superior precisa produzir conhecimento, ndo sé de valor cientifico, mas

também de valor social e formativo para cidadaos.

“Nosso objetivo, da universidade, ndo é sO6 formacdo pessoal, mas
também desenvolver produtos. Nao é nossa missdo produto, mas
desenvolver pesquisas que venham trazer resultados que possam ser
aproveitados e melhorados para sociedade de forma geral. [...]. Eu visitei
uma universidade na terceira maior cidade da China, Guangzhou, mais
conhecida ocidentalmente por Cantdo, cidade de 15 milhGes de
habitantes. Eles, 1& em 2002, resolveram levar 0s centros universitarios
para uma ilha, € um delta, € impressionante, tomaram a decisdo e em 2, 3
anos tinham construido 50 prédios. Entdo, a gente vé, alguém vai dizer,
eles tém dinheiro, mas nao é s6 dinheiro, precisa ter agilidade. Eles estédo
em um desenvolvimento que me surpreendeu muito, ndo perde para
nenhuma universidade do mundo. A China esta alcancando e por que
esta alcancando esse desenvolvimento econdmico? Por que esta
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investindo em educacao! Por que € 6bvio, se tu queres que teu pais se
desenvolva, tu precisas investir na educacédo” (Prof. Philippe Olivier
Alexandre Navaux).

Arriscamo-nos a depreender que a Educagdo Superior, que transita na
UFRGS, esta sendo delineada a cada dia como resposta ao século XXI, pautada
pelos diferentes saberes, sendo uma universidade presente e essencial & sociedade
como pode ser observado nos diferentes trabalhos, que abarcam e promovem
aprendizado de um numero expressivo de pessoas envolvidas e nas respostas
positivas da sociedade, como demonstrado nos casos estudados, o programa PAA
(varias edigbes), as pesquisas com as pessoas em situacdo de rua (varias edi¢oes)
e o projeto CECANE (varias edi¢cdes), dentre outros projetos que circulam pela
universidade.

Nesse contexto, Delors et al. (2010) destacam quatro pilares basicos a
educacédo, sendo o principal Aprender a conviver, que expde o0 conhecimento, a
compreensao de sua histoéria e tradicdes na execugdo de projetos comuns entre as
nacdes. Aprender a conhecer torna-se fundamental, visto as rapidas mudancas das
sociedades, ampliando-se o estudo da cultura geral capaz de preparar uma
educagcdo permanente e de qualidade. Outro pilar € o Aprender a fazer para a
formacéo e aprendizagem continuada de uma profissdo, desenvolvendo capacidade
para as adversidades da vida, da profissédo e da sociedade. Por fim, Aprender a ser,
qgue sugere desenvolvimento de forcas intelectuais capazes de conhecer o mundo a
sua volta, associadas as acdes de pessoas responsaveis e justas com o dever de

construir um futuro coletivo.

5.3.1.2.1 Subcategoria: ensino, pesquisa e extensao, enfim, a indissociabilidade

A subcategoria ensino, pesquisa e extensao foi discutida de forma conjunta,
pois seus elementos constitutivos sdo de natureza indissociavel, compondo seus
projetos e acdes, caracterizados no envolvimento com a sociedade, isto é, nas
interacOes académicas praticadas na UFRGS.

Nesse sentido, a pesquisa se estrutura na producdo do conhecimento com
dimenséo inter e multidisciplinar, quando agrega diferentes areas de conhecimento e
das atividades de ensino e de extensdo. Assim, Gottifredi (2002) evidencia a

relevancia da pesquisa cientifica, essencial na universidade, orientando o ensino
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para o aprendizado criativo, estimulando a andlise reflexiva e critica nas a¢des de

extensdo. Fatores esses constitutivos na trilogia da UFRGS, a indissociabilidade.

“Hoje eu acho que a universidade esta entendendo que ela tem que ser
um pouco mais rapida em algumas coisas, porque, obviamente, ha
pesquisas que vao ser pesquisas olhando para o futuro, pesquisas de
coisas que nao sao tecnologias, ecologias, mas que vao ser as futuras
tecnologias do século XXI, ou seja, a pesquisa exploratéria” (Prof. Luiz
Carlos Pinto da Silva Filho).

“Um terceiro elemento que entrou depois, que foi a pesquisa no projeto
PAA. Porque ndés comecamos mais na questdo da extensdo, depois a
gente foi entrando no ensino, principalmente com a criagdo do Vaga-
Lume, o trabalho de formagédo dos professores e, por fim, a questédo da
pesquisa, que era 0 que nao tinha no projeto” (Profa. Maria Carmen
Silveira Barbosa).

“Continuidade no projeto PAA, que é importante ndo sO dessa rede de
professores da Escola Béasica, como de uma rede de professores do
Ensino Superior da UFRGS e de alunos que ficam em torno deste
programa. Tem uma relagdo com escola, aluno, professor. Agora o
programa PAA esta com cinco ou seis bolsistas de extenséo, sao alunos
da educacgdo, da historia, da comunicacdo. Alunos que vao ter outra
relacdo com o conhecimento, &reas diferentes” (Aluna Juliana Vieira
Costa).

Nas falas dos entrevistados e, principalmente, sobre o programa PAA, é
constatada que a experiéncia obtida, através do programa, estimulou outros alunos
nos trabalhos de conclusdo do curso, no curso de mestrado, na area do cinema,
educacdo e outras areas. Além disso, estabeleceu convivéncia e aprendizado
criativo a partir de diferentes areas, participando das a¢bes nas escolas com seus
colegas da universidade, profissionais da area do cinema e de professores da rede
publica do programa PAA, ampliando seu conhecimento académico.

Deus (2016a) ressalta que o envolvimento do estudante nas acdes de extensao
influencia diretamente na sua formacao profissional, praticas adquiridas por meio do
relacionamento com o outro, com o diferente, que promove visdo mais ampliada da
realidade, ou seja, abre horizontes numa reflexdo dialégica com o mundo. Evidencia-
se, nas falas, o ingresso da pesquisa nos projetos da universidade, posteriores as

acOes de extenséo e de ensino, entdo, conclui-se, neste processo, que a pesquisa
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passa a ser uma consequéncia a ser investigada a partir de elementos que surgem

durante os estudos e, por isso, seus elementos sdo indissociaveis.

“Parece que, historicamente, e, desde que entrei na universidade, sempre
vi que havia relacionamento com setor produtivo. N6s, da Informatica, ndo
foi nem um relacionamento com empresas, foi mais do que isso, foi no
meio da Informatica que surgiram varias empresas. Entdo, isso é mais
forte ainda. Alguns estudantes, alguns professores que fizeram
Informética e que foram criar empresas. Temos exemplos a Altus, que é
uma empresa relativamente importante na area de controle de processos
que vendem produtos de industria pesada para a Petrobras, e todos
foram ex-estudantes e até um momento chegaram a ser professores
dentro da Informatica. A Digitel € outra empresa que faz produtos
modems, produtos de centrais de comunicagdo, ela também saiu de
dentro da universidade. Que relacionamento maior poderia ser que a
prépria criacdo dentro da universidade de empresas. [...] isto mostra a
importancia e a forca da relagdo com o setor produtivo” (Prof. Philippe
Olivier Alexandre Navaux).

Assim, no depoimento do entrevistado, procura-se evidenciar as ideias de
Gottifredi (2002) de que a relacdo das universidades com empresas no
desenvolvimento de pesquisas de ponta influencia ndo s6 na retroalimentacdo do
sistema, como também na procura por pessoal qualificado e treinado pelas
universidades, em ideias empreendedoras capazes de minimizar ou solucionar 0s
problemas da sociedade. Observa-se que tais exemplos se vislumbram no
planejamento da UFRGS, quando se tem no Projeto de Desenvolvimento
Institucional, igual insercdo, pautados num ideal de universidade, que influenciam

suas agoes e projetos.

E importante o estimulo a programas e projetos que impliquem relacées
multidisciplinares ou interdisciplinares com setores da universidade e da
sociedade, além do incentivo a novos meios e processos de producao,
inovacao e transferéncia de conhecimentos, ampliando o acesso ao saber e
o desenvolvimento tecnoldgico e social. [...] como forma de estimular o uso
de tecnologias sociais especialmente em locais de vulnerabilidade social e
econbmica (UFRGS, 2015, p. 29).

“Para mim, a maior relevancia do programa é social, porque dentro da
academia, na Faculdade de Educagdo, j4 existiam algumas linhas de
pesquisa dentro da poOs-graduacdo, que ja trabalhava com o cinema,
educacgdo, mais no campo da pesquisa cientifica, muito ligado a Filosofia,
pesquisa junto & Comunicacdo, mas socialmente o programa formou o
campo do cinema e da educagcdo em Porto Alegre e é referéncia nacional.
Mas o programa PAA do tamanho que ele é, ele é uma referéncia
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nacional de politica publica na area. Ele é gigante, é dificil de pegar, tem
muitas entradas” (Aluna Juliana Vieira Costa).

“[...] Através das acdes do CECANE, da oportunidade de bolsas, de
trabalhos, até voluntérios, a gente vé o primeiro contato dos alunos e
futuros profissionais junto com essa realidade e que, possivelmente, pode
ser até o trabalho futuro de muitos. [..] E, inclusive, as outras
universidades que tem essa disciplina sempre faz convite, como nés
temos o CECANE, nO6s sempre somos convidados para ministrar
palestras, dar aulas. A gente também tem essa contribuicAo com as
outras instituicdes de ensino” (Profa. Vanuska Lima da Silva).

Nas falas, se identificam situacdes que permeiam o ambiente institucional da
UFRGS, sobretudo no didlogo com a sociedade, extramuros da universidade, de

acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional da instituig&o:

[...] Deve permanecer a promocao de uma politica de insercao com todos os
segmentos da sociedade, buscando a ocupacéo plena das vagas oferecidas
na graduacdo e na pos-graduacdo, a aplicabilidade do conhecimento
gerado para entrega de valor a sociedade (UFRGS, 2015, p. 27).

“Porque, nés éramos estranhos na comunidade, e a comunidade também
tinha um estranhamento. [...] La foi que essa ideia da extensdo, na
universidade, comecou a ficar forte pra mim. [...] Que tipo de interlocucéo
a universidade precisava ter com a periferia do campus. [...] Entdo, nés
fomos conhecer as escolas do entorno. Claro, eu era da Educacdo, mas
tinha o pessoal da Engenharia, tinha o pessoal da Medicina, tinha o
pessoal da Enfermagem. NOs éramos muitos alunos, [...] Muitos desses
alunos hoje sao professores aqui da universidade. E ai a gente teve uma
experiéncia 6tima, que foi assim, de construir o projeto Pericampus. [...]
Eu acho que isso... trabalhar com toda essa diversidade, e funcionar
muito bem nessa diversidade” (Profa. Maria Carmen Silveira Barbosa).

A narrativa da professora nos da a ideia dos preceitos de Quimelli (2016), a
comunicacdo entre a universidade e a sociedade, sendo indispensavel que alunos e
professores extensionistas sejam ensinados a conhecer as condi¢des estruturais em
que o pensar (reflexdo) e a linguagem (didlogo) ocorram a partir da acao junto as
comunidades, onde as acdes de extensdo ndo podem ser estabelecidas somente
pelos professores e alunos, mas em conjunto com a comunidade e mediada pela

realidade vivenciada pelos sujeitos do processo.

‘O programa PAA foi mudando também, na medida em que as
necessidades dos professores foram aparecendo, das criangas...” [...]



153

Havia dentro do Ministério da Educacao o Programa Mais Educacéo, que
tinha uma relagdo muito forte, que queria estabelecer uma relagdo muito
forte entre educagdo e a cultura. A escola ndo é s6 o ensino das
disciplinas, a escola é um espaco de educagcdo ampliada. Principalmente
naquela discussao sobre o turno, de ampliacdo de jornada das criancas,
ampliar com o qué? Com mais Matemética? Ou ampliar com Musica, com
outras coisas que eles ndo tém no curriculo? Entdo havia uma politica do
ministério de que a cultura estivesse presente na escola” (Profa. Maria
Carmen Silveira Barbosa).

Nessa apresentacdo, se alcanca o principio da politica de extensdo da UFRGS
nas falas dos entrevistados, isto €, se vislumbra um modo interdisciplinar, que
promove o saber reciproco, associado as atividades de natureza cientifica, social,
educativa, artistica, ética e cultural. A extensao, praticada na UFRGS, se junta as
politicas publicas de governo e aos setores produtivos da sociedade, orientando o
embate da exclusdo, dos vulneraveis sociais e no combate as formas de
desigualdade e discriminacdo da sociedade. Ainda, associa-se as experiéncias
académicas de forma indissociavel com o ensino e a pesquisa, como observado nos

casos estudados e, em grande parte, nas falas dos demais entrevistados.

“O Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) é um meio importante faz a
estante sair dos livros, olhar uma realidade conviver, viver trazer para
dentro da universidade alguma experiéncia. A pés-graduagdo tem isso,
mas muito menos do ponto de vista do vinculo com essa sociedade, muito
menor. [...] E é impressionante como isso altera ndo sé a formacgédo do
aluno, impacta na formacdo do aluno como impacta a propria instituicao.
Eles estdo trazendo para dentro no nosso instituto, situagdes, problemas
vivéncias que abrem as janelas e as portas” (Prof. Ivaldo Gehlen).

“Entdo se produz conhecimento [...] Mas também nosso objetivo forte que
sempre tivemos é de motiva-los a estudar esses temas. Isso, tivemos
bastante resultado, além de TCC, na graduacao, fizeram dissertaces de
mestrado e teses de doutorado. Além de alguns deles, quando
profissionais passaram a trabalhar nas prefeituras de Sao Leopoldo, Novo
Hamburgo, [...]” (Prof. lvaldo Gehlen).

Assim, nesses depoimentos, tém-se 0s beneficios de que o didlogo e a
experiéncia influenciam os estudantes, o meio académico e a sociedade. Segundo
Deus (2016a), depois de outras experiéncias, 0s estudantes retornam para
aprofundar seus conhecimentos teoricos, levando em conta o conhecimento obtido

na extensdo. Ocorre ai a retroalimentacdo, quando a comunidade sofre mudancas
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significativas percebidas no estreitamento da universidade para com a comunidade.
Evidencia-se a troca de saberes, pois, nas sociedades, varias éareas do
conhecimento da universidade podem ser aplicadas. Observa-se a troca cultural
quando a universidade absorve desses alunos e, também, dos professores
conhecimentos diversos.

Nas falas, observam-se o forte envolvimento dos alunos nas acdes dos
projetos, como membros da equipe, atuando na area do seu conhecimento como
também adquirindo saberes de diferentes campos. Para tanto, Gomes (2016) e
Deus (2016a) ressaltam a importancia das politicas de extensdo no dominio da
universidade, como o FORPROEXT e a Politica Nacional de Extensdo, que garanta
aos estudantes a experiéncia de praticas e de acdes na sua formagéo profissional
de forma apropriada, internalizando seus principios. Assim, ndo resta davida de que
a cooperagao da extensédo na formacao profissional e continuada seja de extrema
importancia para estudantes ou professores, assim como nos lugares onde atuam.

Santos (2006) ressalta que, para compreender o sentido da extenséo
universitaria, € necessario considerar varios aspectos: 0 ensino, a pesquisa, 0
curriculo e a missdo da universidade na sociedade, como também o exame do
projeto institucional, a situacdo socioeconémica do pais e as politicas educacionais,
entre outros. Nessa premissa, a educacdo corresponde a todas as transformacdes
da sociedade e a UFRGS vem acompanhando essas transformagdes “sem
negligenciar as vivéncias, os saberes basicos e o0s resultados da experiéncia
humana” (DELORS et al., 2010, p. 14). Dessa forma, sao percebidas as mudancas
na sociedade a partir dos projetos desenvolvidos pela UFRGS.

Por esses resultados evidenciados nas falas dos entrevistados, as interagdes
académicas da UFRGS, além de contribuir para a melhoria da sociedade e
responder as necessidades das instituicbes participes, na sua grande maioria,
resultam em oficinas, artigos, trabalhos em congressos, publica¢gdes diversas, livros,
revistas cientificas. Essas agfes resultam do tripé de sustentagdo da universidade,
tendo sincronizagédo entre eles. Assim, ressaltam-se alguns exemplos de projetos

gue nasceram dentro da universidade com apoio da sociedade.

“Houve projetos marcantes, por exemplo, na década de 1960, aquela
Operacdo Tatu, da Faculdade de Agronomia, com a EMATER e a
Secretaria da Agricultura do Estado, em que eles comecaram a corrigir as
caracteristicas do solo para o plantio, que acabou, entdo, gerando ai todo
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0 “boom” da soja no estado do Rio Grande do Sul, depois acabou se
espalhando pelo Brasil. Isso € um exemplo de interacdo académica [...]. E
era uma interacdo que pegava basicamente a pos-graduacdo da
Faculdade de Agronomia, que tinha sido criada n&o fazia muito tempo [...].
E, com isso, se mobilizaram centenas de milhares de produtores,
pequenos produtores, nessa atividade de correcdo das caracteristicas do
solo” (Prof. Carlos Alexandre Netto).

“Outro grande exemplo, que também ¢é bastante antigo, € a criacdo do
Museu de Arte do Rio Grande do Sul, que nasceu dentro da UFRGS
numa parceria com o governo do estado do Rio Grande do Sul. [...] Entao,
assim, sdo exemplos de interacbes académicas que tiveram um impacto
fantastico sobre o Rio Grande do Sul, demonstrando ai esse, ndo o
potencial, mas a importancia da presenca da universidade aqui no estado”
(Prof. Carlos Alexandre Netto).

“[...] na &rea cultural também. Tudo isso séo intera¢des académicas que a
universidade tem obrigacdo de fazer, porque a universidade s6 se
completa quando ela faz isso também, que fica o tripé ensino, pesquisa,
extensdo e acdo com a sociedade [...] Toda essa questio da Africa e dos
afrodescendentes, toda a questao cultural também. A parceria da UFRGS
com a OSPA, que trouxe semana passada, lotou o Saldo de Atos com as
criangas num concerto que a OSPA ofereceu para as escolas, aqueles
concertos pedagdgicos numa parceria da UFRGS com a Orquestra
Sinfénica de Porto Alegre, que também nasceu dentro da UFRGS” (Prof.
Carlos Alexandre Netto).

A é&rea de extensdo vai ter, no futuro proximo, um significado muito especial.
[...] a reforma da universidade deve conferir uma nova centralidade as
atividades de extensédo (com implica¢cdes no curriculum e nas carreiras dos
docentes) e concebé-las de modo alternativo ao capitalismo global,
atribuindo as universidades uma participacao ativa na constru¢éo da coeséo
social, no aprofundamento da democracia, na luta contra a excluséo social e
a degradacdo ambiental, na defesa da diversidade cultural (SANTOS, 2004,
p. 73, grifo do autor).

Dessa forma, a fala do entrevistado exp0e acOes antigas que nasceram no
interior da universidade, com acdo conjunta da sociedade, perdurando até os dias
atuais, justificando sua aceitacdo pela sociedade. Essas acdes reforcam o
compromisso social e a missdao da universidade que se caracterizam pela
transformagdo da sociedade, através do conhecimento amplo, configurando uma
universidade viva e atuante. Para tanto, Santos (2004) diz que a area da extensao
deve ser desenvolvida de forma inerente na universidade com o objetivo principal de
democracia, no apoio solidario, na resolugdo dos problemas, na extensdo ao

contrario, na exclusdo e da discriminagdo social de forma a conceder vozes aos
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grupos menos favorecidos. Enfim, de acordo com as falas, percebe-se na UFRGS a
producdo de um novo saber, critico e reflexivo, que intervém nos modos sociais, ha

disseminagao do conhecimento e na organizacgéo profissional dos estudantes.

5.3.1.2.2 Subcategoria: universidade/internacionalizacao/globalizacao

Nesta subcategoria, procura-se ressaltar a internacionalizagdo, situacdo
peculiar diante da globalizagdo. A partir do processo acelerado da
internacionalizacéo, prioritariamente em nivel cientifico e tecnoldgico, condi¢cdo que
conduziu a UFRGS na busca de experiéncias internacionais, momento esse de
sobrevivéncia, frente a globalizagdo, em padrées competitivos e de igualdade com
universidades e instituicbes estrangeiras na busca da produgdo do conhecimento,
importante estratégia para o desenvolvimento das nagdes. Situacdo essa
evidenciada no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRGS (2015, p. 10):

Como instituicdo dedicada a formacdo de pessoas, a geracdo e a
socializacdo de conhecimento e de saberes, a interacdo académica com
outras universidades, independentemente do pais de origem, tornou-se
fundamental no século XXI. A economia do conhecimento, um bem que nao
conhece fronteiras, tem nas universidades um ator fundamental.

“O que eu acho €é que, ao longo do tempo, essa interacao foi crescendo,
atingindo cada vez mais areas, e se tornando cada vez mais sofisticada,
entdo ela adquiriu certa caracteristica um pouco mais internacional, ou
seja, de ter parceiros internacionais em uma multiplicidade de acdes
muito maior [...]; a agilidade é fundamental nos dias de hoje, em que o
conhecimento é fluido e a competicdo de alguma maneira € global” (Prof.
Luiz Carlos Pinto da Silva Filho).

“[...] € importante que a universidade entenda o que sdo as suas areas
estratégicas, em linha, por exemplo, com o desenvolvimento da cidade na
gual ela se insere no desenvolvimento do estado, no desenvolvimento do
pais. E até com o desenvolvimento mundial, porque tém agendas globais
gue a gente fica falando, as agendas do pais, ou seja, como € que a
universidade vai ter um papel importante” (Prof. Luiz Carlos Pinto da Silva
Filho).

“Pesquisador francés [...] chegou ontem la no instituto, ele vai ficar esta
semana para trabalhar com meus alunos. Ele ndo veio aqui para fazer
palestras, [...] quando a gente alcanca certo nivel de qualidade, a gente
pode trabalhar de igual para igual. [...]. Acho que todos tém a contribuir
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desde que tu chegues num certo nivel e trabalhe sério” (Prof. Philippe
Olivier Alexandre Navaux).

Assim, testemunha-se a posicdo de destaque da universidade, nas ultimas
décadas, e por exigéncias globais, quando a interacdo internacional se faz presente
nas areas de atuacdo da universidade. Frente a isso, compreende-se que passa a
ser uma das atribuicbes da universidade, delinear estratégias, modernizar-se e
adaptar-se aos novos tempos. Esses aspectos sdo notados nas falas dos
professores, especialmente aos aspectos internacionais que importam a UFRGS,
desencadeados com a globalizagdo. A internacionalizagdo esta cada vez mais
necessaria e mais intensa na Educacdo Superior, especialmente em funcdo dos
novos modelos de aprendizagem, das ciéncias, do desenvolvimento cientifico e
tecnologico, da comunicagdo e da abertura da cooperacdo internacional, da
mobilidade estudantil e dos didlogos nas pesquisas, rotinas constantes na UFRGS.

“Tem ex-alunos que estdo na Google, nos Estados Unidos, na Microsoft,
Google da Suica. Alguns estdo em empresas, alguns em instituicdes,
universidades ou centro de pesquisa, tenho um que estd na Suica, no
centro de supercomputacado, tenho outro que estd em Paris, no centro de
processamento de la. Um deles esta numa empresa. Entdo, a gente vé
gue os resultados da pesquisa, primeiro na formacdo de pessoa, se
espalha e a outra coisa € o0 seguinte, 0s resultados da pesquisa em si do
produto. Muitos produtos que a gente trabalhou, a gente vé que depois a
empresa industrializa e aplica na sociedade” (Prof. Philippe Olivier
Alexandre Navaux).

“A China esta alcangando e por que esta alcancando esse
desenvolvimento econdémico? Por que esta investindo em educacgao!
Estdo querendo aumentar a cooperacdo, essa ida a China era uma
reunido do BRICS, Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul, era uma
reunido para incrementar, aumentar a cooperacao, a integracao e, quem
estd querendo isso, sdo 0s chineses, quem esta investindo € a China.
Eles querem tirar um pouco do eixo Europa-Estados Unidos e colocar a
China no eixo do desenvolvimento econdmico, cientifico das
universidades” (Prof. Philippe Olivier Alexandre Navaux).

No depoimento do entrevistado, se vislumbra as trocas de conhecimentos,
necessarios a uma universidade atuante como a UFRGS, além do interesse em
fomentar a relagdo internacional com a China, devido ao seu rapido crescimento
econbmico e educacional, assim como da parceria comercial que mantém com o

Brasil. Aparece a cooperagdo em nivel de ensino, desde 2005, e, também, a partir
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de 2011, em sediar o Instituto Confiucio no Campus do Vale, despertando a
sociedade para o idioma mandarim e a cultura chinesa. A prépria China propds
interagcdo académica com a UFRGS, além de se tornar um pais altamente
competitivo e, por isso, a necessidade da universidade preparar individuos para
tomarem parte no desenvolvimento técnico, cientifico, cultural e social, em nivel
internacional. Dessa forma, acredita-se que o modelo de ensino e pesquisa seguido
aponta para a producdo do conhecimento em nivel de qualidade capaz de se
modernizar e competir no cendrio internacional.

Assim, diante do inevitavel, o ensino deve representar aos professores e
estudantes oportunidade de didlogo em condigbes de igualdade com as
universidades nacionais e internacionais, seguindo um modelo criativo e de
influéncia na sua atuagéo. Nessa perspectiva, € indispensavel ressaltar a declaracao
de Santos (2004, p. 55), quando “o Uunico modelo eficaz e emancipatorio de enfrentar
a globalizagcdo neoliberal é contrapor-lhe uma globalizacdo alternativa, uma
globalizagdo contra-hegeménica”, que propde a promoc¢do do conhecimento e sua
disseminacdo em nivel global, tendo como meta responder positivamente as

exigéncias sociais abrangentes, na reciprocidade e no beneficio coletivo.

Estamos em um contexto em que € necessario tentar outras aprendizagens
de utopia critica. Sobretudo porque a hegemonia mudou. Até agora ela se
baseava na ideia do consenso, de que algo é bom para todos e nédo
somente para os que diretamente se beneficiavam dele; € bom inclusive
para os que de fato vao sofrer com isso. A hegemonia é uma tentativa de
criar consenso baseada na ideia de que o que ela produz é bom para todos.
Mas houve uma mudanca nessa hegemonia, e hoje o que existe deve ser
aceito ndo porque seja bom, mas porque € inevitavel, pois nao ha nenhuma
alternativa (SANTOS, 2007b, p. 54-55).

Assim, observa-se as cinco ecologias ressaltadas por Santos (2007b), a
ecologia dos “saberes”, em que a ciéncia possa interagir como parte de uma
ecologia mais ampla de saberes, o saber cientifico possa dialogar com outros
saberes; a ecologia das “temporalidades”, interessa é saber que também existem
outros tempos, o tempo dos antepassados; a ecologia do “reconhecimento”,
descolonizar as mentes para acolher as diferencas; a ecologia da "transescala”,
possibilitando articular em nossos projetos as escalas locais, nacionais e globais; e a
ecologia das “produtividades”, ou seja, na recuperacéo e valorizagcdo dos sistemas

alternativos.
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Assim, a UFRGS busca um futuro concreto, tal a Sociologia das Emergéncias,
fazendo experiéncias provaveis, possiveis e que ja existem como emergéncia do
conhecimento global, pautadas na diversidade dos saberes.

Nessa categoria, foi possivel perceber, a partir das narrativas dos
entrevistados, que a UFRGS buscou o aprimoramento e o caminhar alinhado com a
sociedade, assim como com as questbes que envolvem a globalizagdo. Fato
inevitavel, pois a internacionalizagdo faz parte da universidade, por ser atuante e
conhecida no cenério mundial, assim como possuir inumeras interagdes académicas
com instituicdes estrangeiras em diferentes paises que facilitam o intercambio e a
mobilidade de estudantes e de professores. Assim, seus projetos e acdes baseados
na trilogia universitaria respondem para uma formacdo académica e de qualidade,

reconhecida em nivel global e, por isso, a sua presenca na interacao internacional.

5.3.1.3 Categoria: ecologia de saberes

A interacdo da universidade com a sociedade ocorre em funcdo das mudancas
no enquadramento politico, econémico, social, cultural, educacional, visto o ritmo
acelerado das sociedades no mundo globalizado. Assim, a UFRGS enfrenta grandes
provocacbes relacionadas as suas fungbes, especificamente, na formacgéo
profissional, na produ¢éo do conhecimento e no compromisso social.

Nessa concepcéo, a procura de um ideal de sustentacdo, em funcédo das
emergéncias da sociedade, acabou desencadeando uma busca frenética de modos
de ensino, de pesquisa e de extensdo, assim como novo delineamento da
universidade. Instituicdes procuraram se aproximar da universidade em busca de
novos conhecimentos e tecnologias para resolucdo de problemas, despontando
também inlmeras politicas publicas para melhoria e bem-estar da populagéo.

Observam-se esses sinais nos casos relatados da presente pesquisa. No
programa PAA, abarcando essencialmente a formacao profissional dos professores
da rede de ensino e com a participacao efetiva dos alunos das escolas municipais e
estaduais intermediadas por diferentes tarefas inerentes ao programa. Nos outros
casos da pesquisa, com as pessoas em situacdo de rua e pessoas vulneraveis,
assim como nas questbes demonstradas pelo projeto CECANE, que trata da
alimentagcéo do escolar. Nessa dinamica de grandes transformacdes, desponta um
novo paradigma social aflorado na sociedade de um saber nédo cientifico, fora do
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padréo das universidades (CABRAL, 2012). Portanto, acredita-se que, na UFRGS,
transita uma nova epistemologia capaz de responder aos anseios da sociedade,
principios de seu regimento e estatuto.

“Foi uma pesquisa grande, foram quatro pesquisas num projeto s6. Sao
da cidade! Inclusive, se resgatou publicamente e naquela pesquisa de
dois mil e sete e dois mil e oito, a existéncia de uma comunidade dos
Charruas, eram considerados extintos, eles existem e tem uma
comunidade, em Porto Alegre, na Zona Norte. E essa pesquisa 0S
incorporou, resgatou sua existéncia, o cacique é uma mulher e eles
passaram a fazer parte dos programas das politicas sociais da prefeitura.
Esse tipo de acdo da universidade, no meio social, ela traz, digamos
assim, essas possibilidades de incluir segmentos sociais, por vezes, nao
visiveis, dar visibilidade e incluir como no caso os Charruas, incluiu e deu
visibilidade [...] Aqui no Brasil ndo se tinha estudo sobre populagéo de rua
[...] Hoje se chama populagdo em situagao de rua” (Prof. lvaldo Gehlen).

“Os moradores de rua vao entrar pela primeira vez com dois artigos.
Nunca foi publicado artigo da populacdo de rua em livros académicos.
No6s temos dois artigos, um do Boca de rua, que € uma organizacao deles
[...] e outro do Movimento Nacional que tem uma sede aqui em Porto
Alegre, uma representagcao aqui em Porto Alegre. [...] Claro, a linguagem
deles foi respeitada, mas o rigor foi avaliado. O livro t4 pronto. Eles
pegaram com as duas maos essa possibilidade e perguntam, cadé o
nosso livro?” (Prof. lvaldo Gehlen).

Nos depoimentos, observam-se o0s principios do sociélogo Santos (2007b)
sobre a ecologia de saberes, percebendo-se a constituicdo de uma nova sociedade
a partir da atuagéo da universidade e de seus atores professores nas ac¢des dos
projetos. A ecologia de saberes apela para transformacdo de um novo
conhecimento, ou seja, uma revolucdo epistemoldgica no ambiente da universidade,
gue cria ambiente institucional favoravel a sua ocorréncia. A ecologia de saberes é
isso, traduz-se no didlogo entre o saber cientifico que a universidade produz, e
saberes leigos de atores desprotegidos da sociedade. A ecologia de saberes
evidencia uma estratégia para criar forca e dialogos entre os oprimidos.

Nesse sentido, vé-se a atuacdao da UFRGS na grande pesquisa, que abarcou
diversos segmentos sociais invisiveis a sociedade. A pesquisa demonstrou o
envolvimento das instituicdes, dos vulneraveis, dos professores, dos alunos, enfim,
de toda a equipe engajada, valorizando as atuagdes dos sujeitos da pesquisa, dando
vozes aos excluidos com participacdo e publicacédo de artigos em livros académicos,
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falas em reunifes, cursos preparatdrios, assim como participacdo direta na
pesquisa, permitindo orientacdes sobre as localizagbes das pessoas em situagéo de
rua. Além disso, o estudo coordenado pela universidade permitiu descobertas de
segmentos sociais, como os Charruas, dando visibilidade a estes, resgatando sua
existéncia e incluindo essa populagcdo em politicas publicas, como evidenciado.

“Eu vejo que a universidade tem um lugar instituido. Quando eu penso na
coordenacado do cinema, na cinemateca Capitdlio, eles ndo sdo um lugar
da sala de aula. Eles ndo sao exatamente um formador docente. A
universidade tem esse papel de forma muito consolidada: ensino e
pesquisa. Mas acho que a universidade tem muito espaco de buscar
conhecimento. Mesmo que nao seja produzido, tem uma légica que se
busca da relagdo dos professores. Uma pesquisa que ela é criada
rapidamente se capilariza, dentro da universidade” (Maria Angélica
Santos, Técnica em Cultura e Coordenadora Adjunta do PAA Secretaria
Municipal da Cultura).

“Atualmente, é instantanea a producdo audiovisual na adolescéncia e na
infancia, todo mundo filma. Todo mundo filma mais do que escreve.
Entdo, entender o codigo, entender o que se esta fazendo para conseguir
ter uma producdo autbnoma e critica, € essencial. Nisso, o programa,
durante quase cinco anos, fazia essa ponte de levar o educador
audiovisual, é uma ferramenta e um conhecimento que o professor
dificilmente tem. Com a qualidade da producédo, cada vez mais se torna
uma linguagem que ndo reproduz. No inicio, eles reproduziam
exatamente a televisdo, como era todo angulo, todo trejeito, toda atuacgao,
como era sempre uma reproducéo. [...] No fim do ano, eles vém na sala
Redencédo trazem, escrevem a sua producdo e mostram numa mesma
sesséo quatro, cinco escolas e discutem o filme que fizeram. Junto com o
filme que outro fez, quase sempre tem uma mediagdo de algum cineasta,
outra acdo, que cuida do que foi produzido. O Vaga-Lume é um eixo, todo
ele, o nome é laboratdrio de estudos de cinema, tem audiovisual e
educacéo, ele abriga todas as acdes de formacao, esse ano estamos com
seis oficinas do laboratério Vaga-Lume” (Maria Angélica Santos, Técnica
em Cultura e Coordenadora Adjunta do PAA Secretaria Municipal da
Cultura).

Nesse trabalho, com articulacdo pedagdgica da universidade, € percebida a
importancia da pesquisa e da extensdo, associando os demais profissionais da area
do cinema, com as escolas da periferia, e seus professores e alunos nas diversas
acdes do projeto. E um novo conhecimento que surge nas comunidades a partir da
reflexdo sobre os temas abordados nos filmes, além dos afazeres das oficinas de

cinema, das montagens, da criacdo e da escrita. Dessa forma, a universidade cria
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espacos institucionais que facilitam e incentivam uma reforma profunda na
sociedade (SANTOS, 2011).

“O programa conseguiu formar uma rede muito ampla de varios tipos de
profissionais e estudantes que acabaram se envolvendo, travando
relagbes que nao travariam em outros espacos. [...] Nunca tinham
pensado nessa possibilidade desta interlocucédo do cinema com educagao
e se apaixonaram por isso. Muitos acabaram conduzindo suas atividades
para cinema educacdo, antes eram cineastas, viraram cinema
educadores. Acho que essa rede que se formou, muito interessante,
conseguiu botar varios agentes sociais em contato. Estabeleceu um
campo de atuacao” (Aluna Juliana Vieira Costa).

O envolvimento que se trava, entre todas as a¢cbes do programa, em conjunto
com a equipe, desperta a criatividade do aluno e do professor das escolas,
proporcionando a eles amadurecimento, reflexdo e construcdo de identidade. Além
disso, permite o entendimento de uma nova linguagem audiovisual, numa
perspectiva critica e criativa a abertura de didlogos com toda a sociedade. Além
disso, reveste os profissionais colaboradores de outra fungéo, no caso daqueles que
seguiram outros caminhos motivados pelo programa PAA, de acordo com o relato.

“Ele nasceu da sociedade e se articulou com a universidade. N&ao foi um a
demanda criada pela universidade, foi uma demanda da sociedade que a
universidade abracou” (Aluna Juliana Vieira Costa).

“Esse projeto, ele tem um lugar na cidade, no nosso territorio, ele ja faz
parte do calendario! Entdo, dentro do sistema municipal, um pouco dentro
do estadual” (Profa. Maria Carmen Silveira Barbosa).

“Uma coisa € a academia, outra coisa é a sociedade. O que, na verdade,
€ a mesma coisa: a academia esta dentro da sociedade, € uma parte da
sociedade; mas tem essa diferenca de as pessoas entenderem que nos
agui somos um mundo a parte. Nao somos!” (Profa. Sandra de Fatima
Batista de Deus).

“Hoje a gente sabe que o pais esta numa dificuldade, entdo a gente tém
estabelecidas as prioridades para ndo deixar de atender e contemplar o
maximo de municipios possiveis. [...] Exatamente, a gente pode verificar
algumas mudancas que vém ocorrendo nos municipios através das
assessorias. [..] Na verdade, € uma construcdo, € um delineamento [...]
Agora a gente esta na fase das acbes, nds ja fizemos antes um
mapeamento das necessidades através dessas pesquisas e agora a
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gente esta nas acdes realmente para tentar reverter alguns quadros que
nao sao positivos nessa area” (Profa. Vanuska Lima da Silva).

Pode-se compreender, a partir das falas, a ideia de que, na relacdo
universidade/sociedade, emergem conjuntos de praticas que favorecem uma nova
convivéncia produtiva de saberes, caracterizando uma ecologia de saberes, com
entendimento entre os saberes leigos e cientificos, de acordo com Santos (2004).
Assim, se demonstra que a universidade esta “dentro da sociedade”, por isso se
justifica a abrangéncia da UFRGS nesses projetos, ou seja, uma via de méo dupla.

5.3.1.3.1 Subcategoria: interacao dialégica/construindo ecologia de saberes

Abre-se esta subcategoria lembrando os principios de Quimelli (2016), que
sugere a pratica da ‘“interacdo dialégica” no caminho da relacdo
universidade/sociedade, apoiando as trocas de conhecimentos, capazes de conduzir

a sociedade por igual.

“A resposta dada pela academia foi maior do que o esperado, no meu
ponto de vista. Ai eu fecho esse circulo de quem participa e o que isto
gera. A entrada da populacdo em situagdo de rua e dos indigenas, por
exemplo, e dos quilombolas para dentro da universidade. A entrada dos
afro-brasileiros estd se dando pelas quotas, principalmente, pelos
movimentos, por alguns professores [...] Os quilombolas s&o
reconhecidos como comunidade tradicional, desde a Constituicdo de 88
[...]” (Prof. Ivaldo Gehlen).

Na entrevista, é possivel perceber do conhecimento do mundo e, portanto, da
realidade social que se configura a partir do momento da sociedade e que exige
constante reflexdo critica da realidade num modo de reestruturagdo do
conhecimento. A partir das pesquisas, 0s professores conseguem agregar na
universidade e, em diferentes formas, os atores sociais vulneraveis, levando-se em

conta essa relacdo dialégica mesmo que muito lentamente.

“Eles ja tinham feito isto 1& nas ONGs, ou, eventualmente, num evento.
Mas aqui dentro da academia [...]. Assim e aparecendo os nomes deles
institucionalmente e as aulas deles sendo consideradas tempo de
formacgé&o. Isto que é bonito trazé-los para dentro da universidade, fazer
com que eles participem nesse dialogo” (Prof. lvaldo Gehlen).
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A pesquisa permitiu a relacdo de dialogo e participacdo dos atores sociais,
objeto da pesquisa e dos profissionais da instituicdo parceira, que também séo
contemplados com a orientagédo e formacdo da UFRGS, sendo instrumentalizados
no processo de consciéncia e reflexdo, como também uma das exigéncias da

instituicdo parceira para preparar seus funcionarios no trato das pessoas em estudo.

“A gente coloca nestes projetos cursos de formacéo [...] esses cursos, a
gente coloca no pacote ndo s6 a pesquisa, mas também que possa fazer
parte porque €é uma troca, porque ao ministrar esses Ccursos o0s
professores tém o retorno dos profissionais que estdo atuando. Entao,
todos aprendem juntos e € um processo que a gente vem repetindo e é
bem importante, sempre deu certo” (Marta Borba Silva, Assistente Social
da FASC).

“E, a0 mesmo tempo, eles eram obrigados a fazer todo o curso. Nada de
ir embora, eles ficavam todo tempo, junto com os técnicos da prefeitura,
gue trabalhavam junto com eles. [...] O nivel de conflito de debate, foi bem
mais acirrado, foi bem mais polémico. Eles estavam bem
instrumentalizados para participar. Puseram em questdo, posicbes de
professores, especialistas em alguns assuntos. Checaram, que é normal,
que € muito bom. Entdo, essas interacbes académicas através de
convénios, elas tém duas maos. [...] se coloca numa condi¢cdo de que nés
fazemos parte da mesma sociedade [...]" (Prof. Ivaldo Gehlen).

Revela-se a acdo transformadora do didlogo, pois, segundo a fala do
entrevistado e a partir da reedicdo das pesquisas, se observa a evolugdo da
maturidade do grupo, mais participativo, mais organizado e mais questionador.
Assim, € necessaria a pratica da interacdo dialégica, possibilitando a visdo critica e o
crescimento conjunto da conscientizacdo, isto é, dos atores, da comunidade, do
aluno e dos professores, podendo-se deduzir de que sempre haverd lugar para
indagacoes, dialogos e transformacdes (QUIMELLI, 2016).

“Nossos saberes daqui podem subsidiar os professores, porque eles
estdo formando profissionais. E eles tém uma teoria também que
precisam ter nogdo da pratica. Para mim, ndo existe uma dicotomia entre
teoria e prética, a gente tem que articular ela para que seja integrada. Ai a
gente tem uma contribuicdo enquanto gestdo que é fundamental” (Marta
Borba Silva, Assistente Social da FASC).

7

Tal pensamento é comprovado por Nogueira (apud FUJITA; BARRAVIERA,

2014, p. 3), o qual afirma que essa comunicag¢do universidade e sociedade € uma
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trilha de encontros e aprendizados, onde a comunidade académica encontrara, na
sociedade, a oportunidade de elaboracdo das praticas de um conhecimento
académico e cientifico. Entdo, pressupde-se de que, na universidade, docentes e
discentes trardo conhecimentos que, submetidos a reflexdo tedrica, serd acrescido
aguele conhecimento. Assim, no fluxo das trocas desses saberes, todos se

beneficiam, resultando na visao integrada do social.

“Na realidade, a gente vem desenvolvendo mais especificamente esses
estudos sobre populagédo em situagao de rua. Aquele que tu referistes, de
2007, a gente ampliou para as populagbes quilombolas, indigenas e
afrodescendente, porque naquele momento a gente estava num processo
de implantacdo do Sistema Unico de Assisténcia Social. E ai, dentro da
Politica Nacional de Assisténcia, hoje, ela refere as pessoas em situacao
de rua e esses publicos também. Entado, a gente precisava ter um olhar de
como estava isto na cidade também, para fazer a relacdo da politica de
atendimento de oferta de servigos” (Marta Borba Silva, Assistente Social
da FASC).

“Entdo, eu acho que isso, de abrir essa porta para cultura, para ensina-los
a trabalhar com essa linguagem do cinema, que também ¢é a linguagem
da publicidade. Refletir também sobre a problemética, de cada tema
dado. Os temas [...] de poder assistir a um jornal e ter uma visao critica,
uma propaganda e ter uma visao critica [...]” (Profa. Maria Carmen Silveira
Barbosa).

Nessas falas, se revelam a teoria do socidlogo Boaventura de Sousa Santos, a
ecologia de saberes, que se constréi a partir de dialogo permanente, adequado e
enriquecido através das experiéncias e vivéncias que esta na sociedade (SANTOS,
2011). Na fala, ainda, é percebido o despertar dos professores, das criancas, dos
jovens, ou seja, € a abertura de espaco, oportunizando um novo saber, reflexdo que
se faz quando assistimos um filme ou lemos um jornal, abrindo horizontes e

enriquecendo nossas vivéncias, visdes fundamentadas para uma inclusao criativa.

“Dar esse espaco de construir um territério favoravel para o professor
pesquisar. A gente ja desenvolveu em anos anteriores a questdo de
assessoria, o professor que faz uma experiéncia ou traz um festival. Por
exemplo, cria um projeto de fazer um cineclube na escola” (Maria
Angélica Santos, Técnica em Cultura e Coordenadora Adjunta do PAA
Secretaria Municipal da Cultura).
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Para tanto, essa fala revela a relacdo entre a sociedade e o que é produzido na
universidade, conferindo um ambiente de “laboratério social”, constatado nas falas
dos entrevistados, o qual foi capaz de articular trocas de diversos saberes,
sobretudo naqueles lugares onde as pessoas foram despertadas para reflexdo

critica, favorecendo a mudanca interior e na comunidade, pela interacédo dialdgica.

“Escola especial que atende um numero bem significativo, um publico
muito especifico de criancas e adolescentes com déficit intelectual,
autismo. No audiovisual, ela tem um apoio muito importante, isto sempre
nos ¢é trazido. E uma escola que tem uma participacdo muito intensa no
festival. A escola bilingue porgue trabalha com surdos, eles participam
muito, produzem a imagem, é muito importante, ela tem essa
abrangéncia. E a escola infantil que atende de dois a cinco e seis anos,
mais timida, ela foi abrindo espac¢o dentro do Festival Escolar de Cinema
[...]. Os cadeirantes, o déficit de atencdo, a escola especial, abriga uma
guantidade de necessidades, especificidades diferentes [...]" (Maria
Angélica Santos, Técnica em Cultura e Coordenadora Adjunta do PAA
Secretaria Municipal da Cultura).

“A gente tem uma demanda muito grande de ligacdes diarias para
atender, e leis também, varias davidas de nutricionista e até a legislacéo
como fazer. Toda essa parte de elaboracdo de cardapios, duvidas, como
‘posso colocar esse alimento? Nao posso?’, prestacdo de contas também
0 CECANE da essa assessoria, entdo a gente tem uma demanda
bastante grande para assessoria remota” (Profa. Vanuska Lima da Silva).

7

O campo de “laboratério” é perceptivel em todos os casos estudados, que
permitem dialogo, revelados também pelas falas dos entrevistados, quando se
observa sempre, tanto o engajamento dos atores sociais como dos professores, isto
€, 0 saber produzido na academia que forca e atrai as pessoas mais vulneraveis,
dando vozes aos excluidos num constante didlogo com 0s grupos e movimentos
sociais, prova revelada na fala de uma das entrevistadas, evidenciando a
participacdo das pessoas em situacdo de rua “que esté para sair o livro académico,
inclusive, eles assinam um artigo”.

Percebe-se o principio “transformador” da relacdo dialégica nos ambientes
sociais, quando se observa nos inimeros projetos executados, em especial, aqueles
gue fizeram parte da presente pesquisa, e de acordo com as falas de um dos

entrevistados “perderem o medo”, “mudancas que eles vao tendo”.
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“Esse vinculo com a comunidade quilombola, como disse que, além de
nos colocar, traz para dentro da universidade informacdes e
conhecimentos e gerar publicagbes. Também possibilitou a eles terem
contato com a universidade e perderem o medo. [...]. Que a universidade
€ o templo da sabedoria. Entdo, as pessoas agem assim” (Prof. Ivaldo
Gehlen).

“A gente vé 0s grupos socials e desses grupos, se percebem as
mudancgas que eles vao tendo” (Prof. Ivaldo Gehlen).

“A gente pode verificar algumas mudangcas que vém ocorrendo nos
municipios através das assessorias” (Profa. Vanuska Lima da Silva).

Assim, se Vvé a caracteristica do conhecimento prudente, que, no
enquadramento da ecologia de saberes, esta em escolher os meios de
conhecimento que garantam maior abrangéncia possivel dos grupos sociais
envolvidos na concepcédo, desenvolvimento, controle e aproveitamento possivel na
mediacao do conhecimento (SANTOS; MENESES, 2010).

“Colono ndo existia no Ministério da Agricultura. Nao existia no Governo
Federal. Aqui no estado, tinha uma Secretaria de Agricultura que se
interessava por eles. [...]. Ele tem que existir. S6 que nao tinha politicas
para eles. [...]. Entdo, todo o trabalho que ndés fizemos, ja desde aquela
época, tinha um grupo de socidlogos, economistas, pessoas voluntarias e
depois através de instituicbes, ONGs, Secretaria de Agriculta do RS e
tentar estruturar um modelo de assentamento.” (Prof. lvaldo Gehlen).

“O PRONAF foi criado pelos agricultores, através de suas representacoes,
claro que lideraram, e desta discussao eu participei depois, vé que se
transforma numa politica [...]. Tem restaurante popular que eles usam
bastante. Hoje, eles reivindicam no campo da saude, da protecdo e
seguranca pessoal, e de coisas que possam vislumbrar dias melhores,
Nao necessariamente uma casa ou um apartamento para morar, por que
0s que estdo ha mais de cinco anos ja perderam esse vinculo. Eles nao
estdo com essas reivindicacdes. Eles se organizam chegam la e dizem,
nos queremos isso!” (Prof. Ivaldo Gehlen).

“Deve ter ja uns cinco ou seis moradores de rua que se formaram em
faculdade, eles ndo moram mais na rua, eles trabalham com a populagao
de rua. O principal lider deles em POA, morador de Guaiba e veio pra ca
adolescente. Hoje, tem perto de 30 anos, se formou em janeiro aqui na
UFRGS. [...]. As intervencbes que se faz e o que se propde é que noés
gueremos criar um programa para participar das reunides deles, ajudar
organizar metodologicamente, como criar metodologicamente uma pauta
de reivindicagéo” (Prof. lvaldo Gehlen).
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Nas falas, se observam os preceitos de Santos e Meneses (2010) sobre a
“Epistemologias do Sul”, isto €, aquelas praticas e acdes epistemologicas que
denunciam a extincdo de saberes leigos e que a UFRGS, no seu compromisso
social e ético, prestigia, proporcionando um dialogo horizontal, entre os
conhecimentos diversos da sociedade, presumindo-se apoderacdo e conquista.
Entdo, em ecologias de saberes, isto é, constante reflexdo sobre os saberes para
transformagéo. Dessa forma, na constante construcdo de uma ecologia de saberes
na UFRGS, a partir dos projetos desenvolvidos, ou seja, da sua experiéncia social,
produz e reproduz, por assim dizer, varias epistemologias, constituidas por
diferentes tipos, favorecendo a producdo de culturas e valorizando suas
experiéncias e saberes locais, regionais e globais.

“E, a gente vai até a escola! O Programa PAA tem trés eixos do ponto de
vista teorico: [...] A reflexdo de pensar sobre o que se faz, trazer para o
professor mais e mais poder pensar na escola, de ter esse momento de
aprofundamento que é mais reservado. [...] produzir escritos e um livro
virtual que estd aqui na universidade, no repositorio digital. Que
aconteceu um Seminario Internacional grande quando foi promulgada a
lei que institui duas horas de &udio visual obrigatério para todo ensino
basico. Como tinham muitas experiéncias no Brasil e na América Latina
Cinema e Educacao, a gente organizou aqui na Faculdade de Direito da
UFRGS” (Maria Angélica Santos, Técnica em Cultura e Coordenadora
Adjunta do PAA Secretaria Municipal da Cultura).

“Entéo, eu acho que se eu fosse olhar um pouco todos os projetos e dizer
do resultado de todos, eu acho que cada vez mais a gente gera
resultados mais aplicaveis, na minha linha de atuagdo. E, acho que os
produtos gerados, as publicagbes, a gente, ao longo da carreira, foi
conseguindo publicagbes mais importantes, influenciam mais pessoas, de
alguma forma, que participam de normas. [...] Até influenciar profissionais
e a parte pratica, gerar talentos? Eu acho que isso é uma coisa muito
importante porque esses projetos permitiram um avango muito forte em
alunos de graduacéo e em alunos de pos-graduacéo, deram para eles um
estofo que se tornaram muito competitivos em concursos e como gestores
futuros de projetos” (Prof. Luiz Carlos Pinto da Silva Filho).

“A aveia da Quaker foi desenvolvida internamente aqui, boa parte da
cadeia eletroeletronica do Estado do Rio Grande do Sul é baseada em
pesquisadores e em conhecimentos que foram da universidade, todo o
setor metal-mecanico de Caxias beneficiou-se muito de pesquisas e
talentos, que sairam da universidade [...]” (Prof. Luiz Carlos Pinto da Silva
Filho).
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“A gente tem projetos que s&o tao interessantes, sao tdo impactantes em
relacdo a sociedade [...] temos um projeto que é muito relevante na area
da cultura, que é a producdo de ceramicas, hoje, inclusive com a
participacdo de pessoas da comunidade que sdo cegas. Entdo, esse € um
projeto grandioso. Qual é o impacto dele? E hoje mostrar a universidade
ai fora, porque as ceramicas produzidas hoje pelo Nucleo de Ceramica
vao pro mundo. Eu poderia apresentar o Unimusica, que € nosso projeto
de musica aberto ao publico no Saldo de Atos, grandioso, que tem trinta e
seis anos de existéncia. Entdo, tem um impacto. [...] Eu poderia te colocar
assim o Projeto Convivéncia do Departamento de Educacdo e
Desenvolvimento Social DEDS/PROREXT, que trata das comunidades
quilombolas, indigenas, desenvolverem atividades com essas
comunidades, recuperar sua historia, sua alimentacdo [...] projetos da
area da saude, prevencao do cancer de Utero que trabalha com mulheres
[...]” (Profa. Sandra de Fatima Batista de Deus).

As falas permitem compreender o entrelagcamento profundo da universidade
com a sociedade, abrangendo os interesses sociais com 0s interesses cientificos,
isto é, conhecimentos produzidos na universidade, num dialogo possivel em
diferentes formas praticaveis de conhecimento da sociedade, na formagdo e no
treinamento de alunos para futuros profissionais habilitados. Ainda, em projetos e
acOes, especificamente ligados a satisfagcdo das necessidades da sociedade, mais
precisamente dos grupos sociais e daqueles menos favorecidos, que ndo possuem
conhecimento técnico ou especializado a sua disposi¢do. A partir dessas pesquisas
e com a participacdo a universidade, como pode ser verificado nas falas, o
surgimento de inumeras politicas publicas a favor dos vulneraveis, quando, através

da universidade, estes comecaram a ter visibilidade e inclusbes em programas.

“Agora, a gente tem a ideia de trabalhar também com alimentos da
sociobiodiversidade, entdo esses alimentos que s&o regionais. [...] Por
gue a gente ndo pode oferecer, por exemplo, em numero maior de
escolas: suco de butia, que é uma fruta daqui, tipica daqui? Entéao,
tentar... Isso ndo tem nada ainda registrado, mas assim: planos futuros.
Agora os CECANEs foram convidados — todos os CECANEs existentes —
para participar do projeto Biodiversidade para Alimentacdo e Nutrig&o.
Entdo, queremos trabalhar com produtos da sociobiodiversidade.” (Profa.
Vanuska Lima da Silva).

“[...] entdo a gente fez todo um trabalho de educacdo alimentar e
nutricional [...] Agora vai ser langado um curso em EAD sobre educagao
alimentar e nutricional em nivel nacional [..] A gente tem feito esses
trabalhos de educacgao para inserir esses alimentos que sdo importantes
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para a alimentacdo em geral e eu vejo assim, um envolvimento com a
sociedade atraves, tanto da participagdo desses atores envolvidos quanto
até a mudanca de habitos alimentares, porque a escola pode ser um
grande incentivador de habitos” (Profa. Vanuska Lima da Silva).

Nessa perspectiva, a universidade abarca inumeros tipos de projetos, incluindo
também as questbes da biodiversidade existente quando procura por meio de suas
pesquisas formas de colocar a disposi¢cdo da comunidade e meios de utilizacdo de
acordo com o alimento, a cultura e a produgao local, incentivando, assim, o
aproveitamento, a promocao e a economia da regido para um consumo natural e
saudavel de acordo com a fala da entrevistada. Nunes (2002) ressalta a questao de
“por a ciéncia em cultura”, isto €, a ciéncia frente as culturas, valorizando os
costumes e as crengas locais, como reconhecimento alternativo e de oportunidade
multicultural como forma de emancipagdo politica, social e econébmica, capaz de

fortalecer a intervencéo e a participacdo cidada.

5.3.1.3.2 Subcategoria: conhecimento pluriversitario e relevancia de projetos, junto a
sociedade

A partir do avanco das tecnologias digitais e das questdes de inovagéo, o
mundo experimenta novos tipos de conhecimento, ampliando o saber cientifico, que
revela desafios e coloca diferentes meios a disposicdo da sociedade e sobretudo as
universidades. Esse novo paradigma imp0e diferentes formas de ensino, de
pesquisa e de posicionamento das universidades frente ao mundo globalizado.
Assim, aponta para novas ac¢des das universidades numa perspectiva de pluralidade
de conhecimento universitario, um paradigma favoravel a absorver as novas
urgéncias e emergéncias da sociedade, de modo multidisciplinar, destacando a
singularidade do conhecimento pluriversitario (SANTOS, 2013).

Esse paradigma se constata transitar na UFRGS, especialmente na forma
como esta se posiciona frente a sociedade, inclusive observado nas acdes e nos
projetos do presente estudo na solugéo de problemas enfrentados pela sociedade e

instituicdes que apelam a todo instante a aproximacao com o saber cientifico.

“J& contei, vou contar de novo, para mim a relevancia do programa foi ter
formado esse campo e essa rede de interlocucéo de atores académicos,
professores, estudantes, professores da Rede Béasica de Ensino e de
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profissionais do cinema. Acho que essa interlocu¢cdo é uma das coisas
mais ricas que o0 programa proporciona. Exemplo, a cineasta Laura
Mansur, que comecou a dar curso no Programa de Alfabetizacéo e, a
partir disso, estabeleceu relagcdo com alguns professores. Foi dar oficina
de cinema em escolas, ai comecou a dar aula de cinema em escolas de
Educacao Infantil. Voltou a dar aula no programa PAA. Profissionais que,
ao mesmo tempo, que dao formacdo, também estdo se formando. Essa
interlocuc@o entre esses agentes para formag¢do de um campo, é uma das
coisas mais importantes. Porque s&o os multiplicadores. [...] O Jorge
Furtado ja deu formacao no programa, a Ana Luiza Azevedo, da Casa de
Cinema, varios cineastas importantes, passaram pelo Programa.
Professores universitarios deram formagBes docentes, daqui da
Faculdade de Educagcdo como: Gabriel Junqueira, Fabiana Marcello, da
Comunicagéo, professora Fatimarlei Lunardelli, Leonardo Bomfim, Teresa
Poester, de outras &reas, da educacdo, da comunicacdo, das artes. O
programa articula muitas &reas. Ele extrapola quem faz ele acontecer,
gue sao muitas pessoas. Ele extrapola o alcance destas pessoas, porque
a relacdo que ele cria entre universidade e sociedade, entre os atores
sociais, acaba transbordando o programa” (Aluna Juliana Vieira Costa).

Essas falas revelam o ambiente da UFRGS supostamente instruido para
absorver e se entrecruzar com 0 ambiente extramuros da universidade, fazendo
emergir a transformagdo da sociedade a partir de seus mdultiplos saberes. Isso
resulta das agbes das instituicdes parceiras e dos diferentes tipos de atores sociais
que acabam influenciando no ritmo da universidade. A UFRGS se insere na
sociedade a procura do novo, isto é, seguindo o ritmo da contemporaneidade, por
exemplo, o Projeto do CECANE sobre o mapeamento das frutas nativas da regiao,
associando-se a diversos profissionais e instituicbes na aplicacdo de sua pesquisa.
Assim, percebe-se uma universidade mais aberta e favoravel a novos
conhecimentos e envolvendo, na sua atuacgdo, profissionais de diversas areas e

instituicdes com diferentes praticas no meio social.

“Fazer nascer um projeto e poder criar um projeto, e interlocucéo, e essa
ideia de que diferentes campos, cultura, educacéo, diferentes setores,
universidade federal, escolas estaduais e municipais. Eu acho que isso...
trabalhar com toda essa diversidade, e funcionar muito bem nessa
diversidade. [...] E € uma outra linguagem, é diferente de compreender,
porque é um cinema que também ndo tem voz, que também ndo fala, que
também ndo explica nada. E s6 o visual e a musica que eles tém que
compreender, entdo também pra eles é uma experiéncia diferente. Essas
sdo coisas que a gente vem cuidando e aprendendo a fazer. Entdo, a
pesquisa foi o terceiro pilar” (Profa. Maria Carmen Silveira Barbosa).
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“Nascem projetos porque as interacbes comecam a gerar relagdes, e
essas relacbes permitem que as pessoas conversem entre si e achem
mais coisas para trabalhar. No caso do poder publico, nascem projetos
porgue o relacionamento precisa da universidade como autor neutro, com
conhecimento para poder ajudar as instancias do poder publico municipal,
estadual, federal para poder desenvolver agendas um pouco mais
estratégicas, entdo assim: gestdo de riscos € um campo que eu trabalho
que é tipico disso! Entdo, muitas das acdes nascem porque 0 governo
guer avancar, melhorar a nossa condicdo em termos de gestéo de riscos
e 0 melhor parceiro para isso sdo justamente as universidades, porque
elas tém capacidade de trazer muitas especialidades e, ao mesmo tempo,
elas tém essa neutralidade necessaria para poder liderar e ser sécia de
pesquisa” (Prof. Luiz Carlos Pinto da Silva Filho).

“Uma das coisas mais importantes é que a UFRGS foi muito feliz [...],
guando ela decidiu, de alguma forma, entender o conceito de interacdes
como algo que vai além, ou que combina ensino, pesquisa e extensao.
Claro que ensino, pesquisa e extensao séo os trés pilares fundamentais,
mas muitas das intera¢gdes hoje, elas tém um carater multiplo, elas podem
envolver componentes de ensino, junto com componentes de extensao,
com componentes de pesquisa” (Prof. Luiz Carlos Pinto da Silva Filho).

Nota-se, nos depoimentos dos entrevistados, a tendéncia natural que transita
no ambiente da UFRGS sobre a relagdo universidade/sociedade e de seus atores,
pois se enxerga nelas o destaque das palavras interlocucao, relacao e interagoes,
fazendo-se presente na tentativa de explicar a importancia dessa relacdo na
composicdo de projetos e acgbes, compondo-se, em diferentes campos, cultura,
educacdo e de aceitabilidade pela sociedade. Nessa dinamica, fica evidente a
complementaridade da sociedade para com a universidade e vice-versa, seja no

campo do ensino, na pesquisa ou na extensao, sempre serdo partes indissociaveis.

“Permitir ao aluno que ele transite em outras areas e tenha um
conhecimento mais abrangente, porque o aluno pode desenvolver uma
atividade de extensdo numa area que nao € a dele, ele pode estar |a num
outro projeto, porque ele se agrada. Vou pegar o caso dos meus alunos.
Alunos de jornalismo.” (Profa. Sandra de Fatima Batista de Deus).

“Dessa relacao universidade/sociedade, académica, assim, da extensao.
Entdo, tu imaginas, assim: tu tens acdes que vém da area de saude, e
gque sao grandiosas, que trabalham as grandes frentes, atuando em
diferentes setores da comunidade, em postos de saude, em bairros, em
vilas, etc. e tal; tu tens atividades da area das agrarias, que vao pro
campo, pra assentamentos, pra outros lugares, trabalhar; tu tens as
atividades culturais que vao pra diferentes setores, pras escolas, trabalhar
com criangas, entdo, tu tens diferentes [...]. € um leque muito grande pra
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gente poder dizer assim, qual é [...]. e a gente ndo consegue medir 0
impacto dessas atividades” (Profa. Sandra de Fatima Batista de Deus).

A UFRGS se apresenta de forma pluriversitaria, entrelagcando-se em diferentes
areas e saberes, ou seja, condi¢do inerente a abertura de novos temas de pesquisa,
de aplicacdo tecnoldgica e de andlises de impacto na sociedade e, por isso, a
vocacao ao uso simultdneo dos diferentes conhecimentos e areas na sua atuagéo
em projetos e acdes de interesse da sociedade, condicdo que permite ampliar o
didlogo com a sociedade em diferentes niveis para acdes consideradas relevantes.

Esse paradigma se revela como sendo, segundo Santos (2004, p. 41), “um
conhecimento contextual na medida em que o principio organizador da sua
producdo € a aplicagdo que |lhe pode ser dada”. Assim, essa determinacdo de
critérios, segundo a sua relevancia, deve ser dialogada entre o pesquisador e o
usuario, mais precisamente com a sua participacdo, caracterizando o conhecimento
transdisciplinar na sua esséncia.

Assim, os projetos e as acdes das interagcbes académicas caracterizam-se
importantes a sociedade, compondo o tripé da universidade ensino, pesquisa e
extensdo, ou seja, é percebida no decorrer do presente estudo e dos relatos dos
entrevistados a relevancia e a forma como estes auxiliam a sociedade nas solugdes
de problemas, seja na area da saude, educacéo, esporte, tecnologia, infraestrutura,
enfim, com larga abrangéncia local, regional e internacional, pois muitos projetos
servem de referéncia nacional e internacional como pode ser observado nas falas.

Essas interacOes académicas s&o relevantes socialmente pela forma que
contribuem para melhoria da comunidade, para compreensdo do mundo e,
especialmente, para autonomia do homem.

Evidenciam-se os tedricos Santos (200b), Carneiro, Krefta e Folgado (2014),
Chaui (2008) e Nunes (2002), que evocam a emancipacdo do homem, posto que
suas agOes devem contribuir para uma sociedade mais justa, em que a atuacéo de
todos, inclusive cientistas, intelectuais e universidades, devem refletir sobre as
ciéncias frente as outras culturas. Mostra-se uma construcdo tedrica aberta as
diferentes realidades como pode ser observado nas falas das entrevistas para que
possam pensar sobre sua realidade, oportunizando alternativas de agir, pensar e

refletir sobre os novos paradigmas do conhecimento.
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“Este ano a gente conseguiu abrir um pouquinho para grande Porto
Alegre, Canoas, Sao Leopoldo, Gravatai, Cachoeirinha. A gente tem um
namero muito semelhante de atendimentos da escola, a gente prioriza
escola publica, ndo é exclusivo” (Maria Angélica Santos, Técnica em
Cultura e Coordenadora Adjunta do PAA Secretaria Municipal da Cultura).

“A gente foi e € ainda referéncia no pais no trabalho de situacdo de rua.
Sim, a gente iniciou aqui muito antes de vérias capitais. Ja fizemos essa
troca para varios locais. Em termos de pesquisa, a gente € pioneira. Tanto
€ que quando o préprio Ministério de Desenvolvimento Social fez a
primeira pesquisa nacional de populagdo em situacao de rua, que foi em
2007, nés ndo participamos, porque estavamos com esse contrato com a
UFRGS, para executar algo muito além de um censo, que era o Perfil do
Mundo” (Marta Borba Silva, Assistente Social da FASC).

“Para nos, enquanto trabalhadores da politica, é fundamental porque a
gente sempre se pauta também com o resultado deste estudo. Seja
interna, quanto externamente na relagdo com a sociedade como um todo,
com as universidades, com os alunos. A gente utiliza bastante” (Marta
Borba Silva, Assistente Social da FASC).

A populacdo de rua, eles querem a pesquisa, sim. [...] Entregamos uma
copia sujeita a mudancas. Eles quiseram a copia deles para fazer
avaliacdo que tinha que dar. Isso é novo! Nas edi¢cdes anteriores, eles
nao sabiam o que eram agueles dados. Hoje, eles andam com o relatério
em baixo do brago e usam os dados” (Prof. lvaldo Gehlen).

Dessa forma, proporcionado pela acédo da universidade, péde ser observado o
surgimento de conhecimentos alternativos emancipatérios frente a sociedade,
transformando aqueles grupos mais vulneraveis, indefesos e desprotegidos, dando
vozes e visibilidade, o que configura que esses conhecimentos ndo sdo 0s Unicos e
gue, nagueles campos de pesquisa, surgem outras formas de conhecimento vindas
de praticas de pensar e agir, nos casos e do presente estudo, por exemplo, na
pesquisa das pessoas em situacao de rua, quando parcela destas fizeram parte da
pesquisa contribuindo, escrevendo, se qualificando e, hoje, sdo capazes de se
organizar, refletir e reivindicar. Nesse ambiente, sdo percebidos a ética e o
compromisso social e institucional da universidade, que tenta resguardar tais
praticas a luz de uma acédo viva e por meio do conhecimento cientifico e popular,
assim como pela atuagdo dos atores envolvidos nas pesquisas e suas acgdes

conjuntas.
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“[...] Entdo, o trabalho do CECANE nao é um trabalho que é feito em
quatro paredes, ele é feito com a comunidade. E um projeto que,
realmente, a gente tem um carinho, um olhar muito especial pra ele,
porque, realmente, com as ac¢des a gente consegue visualizar mudancas.
Isso é o que motiva tanto” (Profa. Vanuska Lima da Silva).

“A gente estd sediando aqui, na UFRGS, no CECANE, a Rede Brasileira
de Alimentacao e Nutricdo do Escolar, a REBRAE. Vai ser um desafio pra
gente. [...] Entdo, por exemplo, o local, a prefeitura quer comprar, ela
disponibiliza la, mas ai vai ter um local também para os agricultores ou
até mesmo cooperativas, associagdes, também publicarem sua producgéo
pra que haja a conversa. Entdo, isso vai ajudar tanto pra quem vai
elaborar os cardapios, colocar os alimentos, e pra quem quer vender”
(Profa. Vanuska Lima da Silva).

Dessa forma, com base nas falas da entrevistada, se compreende como a
universidade realiza o seu potencial, e é s6 a partir disso que a universidade se
justifica perante a sociedade, com esse entrelacamento com a coletividade
efetuando inUmeras acdes, servindo de apoio e proporcionando pensamento critico
e reflexivo sobre os problemas da sociedade e de como enfrenta-los, isto €, ndo se
identifica na UFRGS a “producdo de auséncia”’, que também nao “inferioriza” e nao
“desperdica experiéncia”’ e que também nado “desqualifica” os atores e os ambientes
sociais em que atua, segundo a tese do sociélogo Santos (2007b).

“Tem varios projetos importantes, desde projetos que trabalharam com
inspecao predial internamente, e isso resultou hoje na Norma de Inspecéo
Predial que vai trabalhar, que vai de alguma maneira organizar como €&
que se faz isso para todas as edificagbes no pais inteiro. Assim como
houve pesquisas, por exemplo, de concretos que ja foram repassados, ou
argamassas especiais de recuperacao, que, hoje, sao utilizadas pelas
pessoas. [...] Entdo, tém impactos diversos e acho que isso é uma das
coisas mais motivadoras, justamente por sentir que aquele esfor¢co de
pesquisa, de alguma maneira, se transmutou em algo que a sociedade
consegue enxergar de alguma forma” (Prof. Luiz Carlos Pinto da Silva
Filho).

“[...] parcerias muito importantes, por exemplo, na area de
desenvolvimento de tecnologias em saude. Em termos de saude, acdes
de educacéo, de formagcdo de pessoal, de gestores na area de saude
publica — isso foi uma coisa muito importante. E também todo o
desenvolvimento, que a UFRGS fez em parceria com o Governo Federal
e com o Governo Estadual, da telemedicina. As primeiras acdes
consequentes com telemedicina aqui no estado resultaram de um projeto
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da UFRGS em parceria com o Ministério da Saude” (Prof. Carlos
Alexandre Netto).

“[...] uma pesquisa que a gente chama mais atencéo, junto com o Hospital
Santa Casa que era exatamente fazer telemedicina, quer dizer, era
exatamente desenvolver 0s mecanismos para que se possa fazer uma
operagdo, acompanhar um paciente a distancia, de telemedicina, bota
camera, usa painel, usa um determinado software de interagdo porque
isso tem que ser desenvolvido de tal maneira que possa interagir. [...]
Tem outro colega que fez uma pesquisa que foi pra olhar se a pessoa tem
um problema, tipo catarata, através do celular, [...] trazer para a
sociedade um produto acessivel para todo mundo. Em vez de ter um
equipamento oftalmico, um produto bem simples que ele mesmo vai fazer
0 exame, bota o programa e varre a superficie do olho e identifica se ha
catarata, se estq avancado o caso, se ha propensdo ou ndo. Isto foi uma
tese do Instituto de Informatica que, por sinal, foi premiada, foi junto com
os Estados Unidos” (Prof. Philippe Olivier Alexandre Navaux).

“Interagir com a sociedade é uma missao original da universidade. E um
dos fundamentos da universidade a interagdo com a sociedade. Eu diria 0
seguinte: a universidade forma pessoas, isso sO a universidade faz.
Universidade, eu estou falando em geral, ndo s6 a UFRGS, mas a
instituicdo universitaria” (Prof. Carlos Alexandre Netto).

N&o se muda o mundo de uma vez, é importante fazer as duas coisas:
trabalhar dentro da universidade convencional e criar instituicbes paralelas.
Durante muito tempo vamos ter de trabalhar assim. Isso é caracteristico de
um tempo de transicdo: trabalhar o velho para renovéa-lo até o limite
(SANTOS, 2007b, p. 46).

Permite-se inferir que, a partir das falas dos entrevistados, a ecologia de
saberes atravessa a universidade uma vez que se apresentam muitos tipos de
interacdes académicas relevantes a sociedade e que proporcionam o bem-estar da
coletividade, seja em termos de estudo para solugdo de problemas ou através de
oportunidades na formacdo de pessoas que € a missdo béasica da universidade.
Segundo Santos (2007b), é necessario compreender as riquezas de saberes fora da
universidade para nao desperdicar as experiéncias criando uma sociedade mais
justa e uma nova concepcéao de dignidade para uma nova concepc¢do de mundo.

Assim, se vislumbra a ideia de universidade, onde o conhecimento gerado nao
deve se afastar dos saberes leigos, traduzindo-se em novos conhecimentos e tendo
como meta respostas positivas as exigéncias da sociedade.

Nesta categoria, foi possivel visualizar a verdadeira missdo da UFRGS e a

forma como esta se articula com a sociedade, sempre na resolugcéo dos problemas e
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na forma de cooperacdo muatua. A relacdo de didlogo permite ainda perceber que
universidade com suas acdes, influencia diretamente a sociedade e a propria
universidade em seus meios de formacdo profissional de estudantes e de
professores que atuam nos projetos e acdes. Entdo, presume-se que a UFRGS
evoluiu em capacidade de se relacionar com o outro e com o diferente,
desenvolvendo uma visdo mais ampliada da realidade, abrindo horizontes numa
reflexdo mais profunda e aberta as transformacdes do saber do mundo.

Neste ponto, finalizam-se as analises das categorias e suas subcategorias que
afloraram a partir das narrativas de memorias, e, sobretudo, a luz das reflexdes do
socidlogo Boaventura de Sousa Santos e da relagdo dialégica da
universidade/sociedade, pautada na trilogia da UFRGS. Assim, prossegue o estudo

com as consideragdes finais no proximo capitulo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Iniciar e finalizar esta pesquisa foi deveras desafiador! Inicio esta sec¢ao
registrando meu sentimento de satisfagdo em realizd-la, assim como de dever
cumprido por inumeros motivos, sobretudo pelo tempo de envolvimento, desde
1984, dedicados a universidade.

Num olhar mais atento, é percebido que a autora e o propésito da pesquisa se
alicercaram e se integraram na tentativa de responder as questdes implicadas em
todo o processo das interacbes académicas praticadas na UFRGS. Isso ocorreu em
funcdo de que a autora esta nesse meio ha 21 anos, como servidora e também na
coordenacdo do Nucleo de Convénios, quando, ao longo do percurso, despertaram
inumeras indagacdes, em razdo da polémica e da complexidade que envolve o
assunto. Além disso, constatar a necessidade de se organizar um material didatico
sobre o regramento legal e institucional da UFRGS, envolvido nessas interacoes,
resultando num dos produtos finais desta dissertacdo, quando também foram
agregadas as memodrias da relacdo universidade/sociedade e dos atores envolvidos.

Assim, foi se construindo esta pesquisa, quando foi possivel atender seus
objetivos primarios, evocando as memdrias, através da Histéria Oral, dos atores
implicados na relagédo universidade/sociedade na produc¢do de uma memoria social e
estruturacdo de uma ecologia de saberes na universidade, a partir de uma amostra
de trés casos relacionados a pesquisa, ensino e extensdo na UFRGS. Esse estudo
contou com pesquisa documental, explanacdo dos trés casos e entrevistas de
Historia Oral de dez entrevistados.

Esses trés fatores permitiram responder a indagacdo da pesquisa, isto €,
“como o0 conjunto de narrativas evocadas através da Histéria Oral sobre a relacao
universidade/sociedade, promove a producdo de uma memoria social e garante a
estruturacdo de uma ecologia de saberes no periodo de 2011 a 2015 em uma
amostra de projetos de pesquisa, de ensino e de extensdo, na UFRGS? Assim,
levando-se em conta os mudltiplos principios do socidlogo Boaventura de Sousa
Santos, foram evidenciadas, nessas interagfes, a relacao dialdgica, tdo necessaria,
e a pluralidade de saberes, decorrente desta, caracterizando a ecologia de saberes.
Essa concepcado conduziu a base teorica para anélise desta pesquisa.

Com isso, a investigacdo se deu pautada na compreensdo das teorias de
Boaventura de Sousa Santos, sobretudo na visdo da ecologia de saberes, entre
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outras que orientaram 0s passos desta dissertagdo, juntamente com a reflexdo
profunda sobre os conteudos das memdrias apresentados por Maurice Halbwachs,
Michael Pollak, J6 Gondar, Ivan lzquierdo, Icléia T. M. Costa, Marilene Chaui, entre
outros, que deram sustentacéo aos resultados da pesquisa.

Nesse processo, para reflexdo e entendimento dos fatos, foi necessario ainda
considerar sobre as questbes que envolveram a conjuntura da universidade, que
muda a seu tempo e momento de acordo com as “lentes do tempo”. Dessa forma,
durante a pesquisa, todo o levantamento bibliogréfico, documental e as narrativas da
Histéria Oral mostraram-se apropriadas para andalises das categorias e respostas as
indagacdes e aos objetivos.

A partir desses recursos, foi possivel comprovar que 0s objetivos propostos
foram alcancados, auxiliados pela caracterizacdo da histéria parcial, que envolve a
universidade, e a constituicdo das suas diretrizes implicadas na relacdo
universidade/sociedade, que representam e que determinam, por assim dizer, 0
desenvolvimento e a execugao continuada das interagdes académicas na UFRGS.

Ainda, a partir dos trés casos eleitos para o estudo e da construcdo das
narrativas e de depoimentos, por meio da Histéria Oral, das pessoas implicadas nas
interagbes académicas, junto ao Nuacleo de Convénios, no ambito do ensino, da
pesquisa e da extensdo, evidenciaram claramente a memdria social envolvida.
Assim como demonstragces dessa memoria social e das implicacdes futuras desses
projetos e procedimentos no ambiente da universidade e na sociedade, revelando
uma ecologia de saberes e o conhecimento pluriversitario que transitam entre a
universidade e a sociedade, oportunizando, desse modo, a solugdo de conflitos e
atendimento as suas urgéncias e emergéncias.

Nesse sentido, foi possivel identificar a justificativa para a presente pesquisa,
contemplando a grandeza e a relevancia dessas interagbes académicas, isto €, da
missdo e do envolvimento da universidade no tocante ao grande publico que alcanga
na coletividade, ndo s6 com seus projetos e agbes, mas gerando praticas
inovadoras, reflexdes e trocas de saberes tanto na extensdo, como no ensino e nas
pesquisas cientificas numa universidade comprometida com a formacao de pessoas
para a sociedade e na preparacao dessas para o0 mundo.

Essa dinamica nos faz lembrar as teorias de Santos (2004), dentre outros,
utilizadas para entender todo o contexto da relagdo com a sociedade, a presenca da
interdisciplinaridade, que ocorre quando os saberes compartilhados sdo mutuamente
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considerados entre aqueles desenvolvidos pela sociedade, pela academia e pelos
setores da sociedade. Essa interacdo, entre conhecimentos cientificos, saberes
populares e praticas profissionais € imprescindivel para que aconteca o
compartilhamento entre as culturas e a troca de saberes, de experiéncias, de
atitudes e no partilhar de visbes de mundo, conforme demonstraram 0s casos e as
falas das entrevistas.

Assim corrobora Ribeiro (1982), afirmando que uma universidade necessaria
as multiplas e variadas culturas nacionais do mundo, na sua critica e na constante
reformulagéo, deve reorientar sua educagédo, de acordo com os apelos da
modernidade, tendo em vista a importancia de se formar pessoas capazes de atuar
criativamente sobre as necessidades de uma nova sociedade e, acima de tudo,
constituindo-se de consciéncia critica.

Com isso, nos trés casos da pesquisa, foi possivel reconstruir, através da
Histéria Oral dos entrevistados, a amplitude dos projetos e as repercussdes positivas
para o bem-estar da sociedade. A partir das narrativas e lembrancas dos grupos,
construiu-se um suporte social, incorporando-0os a consciéncia das pessoas e as
memorias dos outros, caracterizando, o marco da universidade nesse espaco social.

Nessa relagdo, percebeu-se a memoéria social de Halbwachs (1990),
demonstrada pela memoria individual, sucedendo-se partir das memdrias coletivas
dos envolvidos, dada que essa conexdo das lembrancas é formada e carregada de
sentimento, de unidade, de ideias e de sentidos, determinando o0 grupo
universidade/sociedade, ou seja, a construcdo do compromisso social da
universidade a partir da manifestagao da comunidade.

Pensamento anélogo possui Pollak (1992) sobre a memoria com seus
momentos invariantes e flutuantes, como um fendmeno coletivo e social sujeito as
transformagdes constantes, como observado nas narrativas dos entrevistados,
guando evocaram suas memorias, suas recordacdes e lembrancas dos fatos vividos
durante a execucédo dos projetos desenvolvidos, junto a sociedade, por exemplo, na
pratica do programa PAA, no projeto CECANE, da alimentacdo do escolar e da
FASC, com as pessoas em situacdo de rua, abarcando grande numero de atores
sociais na busca do progresso de vida dessas pessoas.

Finalmente, o referencial tedrico sobre a ecologia de saberes e a investigacao
sobre as memdarias, assim como as questdes que permeiam o Ensino Superior e da

relacdo dialégica da UFRGS com a sociedade, proporcionaram conhecimentos
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significativos da ocorréncia e da continuidade das praticas das interacdes
académicas da universidade, que acabam externando na comunidade em que atua.
Nas falas dos entrevistados, foi possivel detectar tais evidéncias, assim como nos
casos relatados do CECANE, do programa PAA e da FASC, quando a universidade
foi indicada e convidada pelas instituicbes, situacdo ainda comprovada pela
recorréncia desses projetos por longos anos. Assim, a pesquisa permitiu constatar a
ocorréncia de outros projetos de abrangéncia e importancia a sociedade,
detectados, ainda, pelos relatos dos entrevistados sobre a relacéo
universidade/sociedade, desde o inicio da UFRGS.

Assim, essa situagdo foi também evidenciada na abordagem das categorias,
gue emergiram para o estudo, quando permitiram elucidar essa pratica de trabalho
desenvolvida pela UFRGS, junto a sociedade, que se revela num volume expressivo
de interacdes, fato comprovado nos relatérios emitidos no Nucleo de Convénios.

Dessa forma, cotejando o0s documentos analisados, como processos
administrativos, relatorios, leis, normas institucionais e os casos, com 0s conteudos
da Historia Oral dos entrevistados, ou seja, fatos vivenciados no passado, sobre as
interacOes académicas, gravadas e depois transcritas, permitiu substancialmente a
construcdo dessas histérias, conforme diz Meihy e Ribeiro (2011), de que a Historia
Oral se sobressai, relacionando os conteudos das entrevistas aos documentos
escritos, ou outros registros, no qual a fala é um fator decisivo para a analise. Estas
revelaram a veracidade da importancia da cooperacao da UFRGS, frente aos apelos
da sociedade, quando se constatou a presenca da ecologia de saberes do socidlogo
Boaventura de Sousa Santos.

Com isso, se constata que a selecdo dos entrevistados para obtencédo das
narrativas, através da Historia Oral, foi de fato adequada, pois as pessoas ouvidas
foram aquelas que participaram ativamente, como responsaveis, coordenadores, e
que lidaram com a pratica da relacdo universidade/sociedade e, por isso, uma
amostra de dez pessoas, numero satisfatoriamente consideravel, que pautou os
objetivos da pesquisa e que garantiu o resultado, conforme referenciado por Alberti
(2004).

Com isso, foi possivel detalhar o processo do relacionamento
universidade/sociedade, isto é, a forma como desenvolveram os trabalhos, junto ao
grupo da instituicdo parceira e do publico-alvo dos casos. Ainda a exposicdo dos
resultados desses, contribuindo para o alcance dos objetivos sobre as memorias,
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através das narrativas dos atores envolvidos trazendo evidéncias da extensdo ao
contrario, que “consiste na promoc¢do de dialogos entre o saber cientifico e os
saberes leigos e tradicionais que circulam na sociedade (SANTQOS, 2004).

Para alcance dos objetivos da pesquisa, utilizou-se do método qualitativo,
interpretacdo de dados de casos concretos, isto €, da construcdo das memorias da
relacéo universidade/sociedade, evidenciando uma ecologia de saberes nos projetos
desenvolvidos pela UFRGS. Para tanto, levou-se em conta as caracteristicas locais
e temporais, partindo das expressdes e atividades das pessoas em seus contextos
locais, no caso especifico as falas dos coordenadores da UFRGS e dos
representantes das instituicbes envolvidas dos casos estudados, que permitiram
compreender o ambiente pesquisado e, com isso, possibilitaram a descricao fiel dos
fatos vivenciados. Dessa forma, foi constatado nos casos escritos e nas falas,
testemunhos dos acontecimentos, isto é, a presenca das trocas de saberes. Visdo
compartilhada por Trivinos (2010), quando as definicbes dos fendmenos sao
tomados por significados que o ambiente Ihes confere.

A classificagcdo desta pesquisa foi de natureza aplicada, pois produziram-se
conhecimentos suficientes para a solucdo do problema especifico, depois de
levantados os dados, analisados os casos e as entrevistas, permitiram conhecer as
guestdes implicadas no objeto do estudo. Quanto ao objetivo, a presente pesquisa
foi de natureza descritiva, normalmente utilizada nas ciéncias sociais, quando o
pesquisador faz a simples descricdo de um fendmeno preocupando-se em
classificar, explicar e interpretar a ocorréncia dos fatos. Assim, a pesquisadora
procedeu, embora fazendo parte da instituicdo UFRGS, sem interferéncia e apenas
coletando material, descrevendo os casos e realizando as entrevistas em salas
reservadas para tal ou no local indicado pelos entrevistados, assim como analisando
os dados.

Partindo para a andlise dos dados, constatou-se que foram respondidos os
objetivos e a indagacao proposta, a partir das categorias e subcategorias pertinentes
ao estudo, quando, na categoria Memoéria e seus desdobramentos, foi necessario
efetuar o entrelagcamento das mesmas para melhor explanagdo. As categorias
ecologia de saberes e a Educacédo Superior, com suas respectivas subcategorias,
foram fundamentais para entendimento da dindmica e do funcionamento das

diretrizes implicadas nas acdes e nos projetos de ensino, de pesquisa e de extenséo
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praticados na UFRGS e que se relacionaram em profundidade com os objetivos
perseguidos.

Na primeira categoria, tém-se as Memorias e Trajetorias das Interacdes
Académicas, fragmentada em: Memdrias da Relagdo Universidade/Sociedade;
Regramento/Diretrizes e Setor Administrativo; Surgimento de um Projeto; Memdria
Institucional e entrelagamentos das memdrias. O conjunto comprovou a trajetéria
das interacbes académicas (lAs), isto €, da relacdo universidade/sociedade,
empregada na UFRGS, quando se constatou que ndo héa indicios claros de
apontamentos sobre as IAs até a década de 90. Além disso, foi constatado que tal
pratica nunca foi objeto de estudo e, assim ndo se encontraram registros. Assim,
tudo foi construido a partir da pesquisa.

Tém-se copias e originais das IAs, em livros, a partir do ano de 1953, fato
comprovado nos arquivos do Nucleo. Em diversas falas, aflora que a UFRGS
sempre se relacionou com a sociedade, mas, a que tudo indica ser de maneira
informal, na sua maioria. Os processos administrativos desses, para eventual
pesquisa, ja nem existem!

Nesse contexto, a partir de 1996, associado ao expressivo volume, o
regramento institucional e legal se intensificara para salvaguardar a universidade,
visto ser um orgdo publico federal, burocratizando-se. Novas propostas foram
surgindo, a convite e por iniciativa dos coordenadores para atendimento as
demandas e emergéncias da sociedade, se caracterizando como atividade
institucional, ou seja, fazendo parte da agenda da universidade. Entdo, a partir dos
dados do estudo foi possivel construir a memoria das interacdes académicas, a
partir desses testemunhos, comprovando a memdaria social implicada.

Na categoria seguinte, a Educacdo Superior, subdividida em subcategorias:
ensino, pesquisa e extensao, enfim a indissociabilidade e
universidade/internacionalizacdo/ globalizacdo. Analisando essas subcategorias, foi
possivel verificar que a UFRGS é bastante engajada na sociedade, por meio dos
seus projetos e a¢des, que englobam, obrigatoriamente, a trilogia: ensino, pesquisa
e extensdo. Esses eventos reforcaram a misséo da universidade, fatos comprovados
pelas narrativas e explanagcdo dos casos analisados sobre o conjunto de eventos
gue foram provenientes do programa PAA, do projeto da FASC e também do projeto
CECANE, abrangendo grande parte da comunidade, resultando em livros editados,
artigos académicos assinados pelos moradores de rua, politicas publicas, dentre
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outros fatos. A partir desses, e a luz da teoria da presente pesquisa, se constatou a
execucdo dos projetos, como praticas, que ddo o suporte aos seus alunos e
professores, orientando, assim, o ensino para o conhecimento criativo e de andlise
critica sobre os problemas enfrentados pela sociedade.

Com isso, as interagbes académicas praticadas na UFRGS, influenciaram
significativamente o0 meio onde esse, se insere e vice-versa, por exemplo, no
programa PAA, inspiraram diretamente na formac&do dos profissionais, dos alunos
bolsistas e dos proprios alunos participantes dos eventos do programa. No projeto
CECANE atendendo municipios e suas escolas e demais agentes preparando-o0s e
fortalecendo-os para um conhecimento diferenciado. Essa praxis adquirida ocorreu
por meio do relacionamento com o novo, com o diferente, resultando numa viséo
mais aberta, ou seja, nas trocas de saberes numa reflexdo dialégica com o local.
Assim, se apresenta o tripé da universidade.

Do mesmo modo, a internacionalizacdo, que insere a UFRGS no cenario
mundial, constatado nas narrativas dos entrevistados e também, hoje, nas pesquisas
de ponta, com projetos executados pelas suas unidades académicas, pela
mobilidade estudantil e pelas interagbes com universidades estrangeiras, na sua
maioria. Com isso, a partir do processo de globalizacdo e internacionalizacao,
sobretudo com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, a UFRGS, se
reestruturou em igualdade para atender as demandas, exemplo trazido pelos
entrevistados, quando a UFRGS, em parceria com uma instituicdo dos Estados
Unidos, foi premiada numa tese desenvolvendo um produto a ser utilizado na area
da saude, dentre outros feitos cientificos.

Os outros depoimentos também confirmaram que as agbfes da UFRGS
atravessaram fronteiras servindo de referéncia, conforme narrativas do Programa
PAA e na pesquisa FASC. Frente a isso, a internacionalizagdo torna-se inevitavel
colocando a UFRGS na posicdo de competitividade e de igualdade. Evidencia-se,
com isso, a declaracdo de Santos (2004, p. 55), quando “o Unico modelo eficaz e
emancipatério de enfrentar a globalizacdo neoliberal € contrapor-lhe uma
globalizacdo alternativa, uma globalizacdo contra-hegeménica”, isto €, favorecendo
a difusdo do conhecimento em nivel global e com resposta positiva as emergéncias
sociais na solugdo coletiva de problemas. Nesse aspecto, as falas também

revelaram.
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Por fim, a categoria Ecologia de Saberes, subdividida em: Interacdo
Dialdgica/Construindo Ecologia de Saberes; Conhecimento Pluriversitario e a
Relevancia de Projeto, junto a Sociedade. Essas subcategorias para o estudo foram
deveras importantes e perceptiveis as questbes implicadas que evidenciaram a
ecologia de saberes, a partir das narrativas da Historia Oral e da exposicdo dos
casos analisados. Acontecimentos narrados que nos faz lembrar as recomendagdes
de Quimelli (2016), sobre a “interacdo dialégica”, que pauta o caminho da relacéo
universidade/sociedade e dos segmentos sociais guiados pelo dialogo e pela troca
de saberes. Nos casos do CECANE, programa PAA e FASC, cuja pesquisa deu
visibilidade a comunidade dos Charruas, considerada extinta; permitindo autoria de
artigos que nunca foram publicados pela populagéo de rua em livros académicos,
ainda permitindo a participacdo desses como membro da equipe da pesquisa
colaborando por igual e com participagao e atuagdo em cursos académicos.

Nessa premissa, a presente pesquisa permite demonstrar que a UFRGS e sua
equipe de professores pesquisadores praticam a “extensdo ao contrério”,
extrapolando o caminho académico, dando lugar ao dialogo, produzindo um
conhecimento novo, capaz de atuar por igual na sociedade, conforme comprova o
depoimento de um entrevistado que “se coloca numa condi¢cdo de que nés fazemos
parte da mesma sociedade”. Assim, constata-se a ecologia de saberes, constituindo
uma nova sociedade a partir da atuacéo da universidade.

Essas exposicdes positivas foram possiveis, gragas aos projetos desenvolvidos
e coordenados pela universidade, junto a sociedade, fatos revelados a partir dos
casos estudados nesta pesquisa e nas falas, evidenciando que a universidade cria
espacos institucionais que facilitam e incentivam uma reforma profunda na
sociedade, demonstrando ainda o resgate dos mais frageis, dando visibilidade e
oportunidade de didlogo e expressdo. Essas ocorréncias deram a resposta a
pesquisa, revelando mais uma vez que os objetivos foram alcancados.

Com isso, fechamos essa conclusédo com singelas observacdes que nos foi
permitido tracar, expondo os caminhos sobre a ecologia de saberes que transita na
universidade, apoiada na histéria e memdria da relacao universidade/ sociedade.

Assim, foi possivel dissertar sobre as interacdes académicas praticadas na
UFRGS, situacgdo, ja dita, que se revestiu de muitas dificuldades, pois € um assunto
extensivo e polémico, que abarca inumeros sentidos, demandando indagacdes

constantes e a necessidade de respostas para concatenar 0s pensamentos e as
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escritas. Além disso, um assunto onde materiais didaticos e de pesquisa foi escasso,
necessitando na busca de evidéncias. Assim, foi-se reconstruido a presente
pesquisa, praticamente conferindo sensacao de ineditismo. Eis uma das limitagbes
enfrentadas! Outra limitacdo, foi a escolha para amostra dos trés casos do estudo,
devido o volume expressivo de interacbes académicas reveladas nos relatorios que
importaram, num estudo preliminar, 1.283 (hum mil, duzentos e oitenta e trés) IAs
assinadas. Na sequéncia, um estudo mais aprofundado, de acordo com o relato no
item “Periodos da coleta dos dados documental — abrangéncia da pesquisa 2011 a
2015", foram detectados apropriados a pesquisa, o total de 726 (setecentos e vinte e
seis) casos.

Num olhar mais atento, evidencia-se que 0 assunto ndo se esgota e nao se tem
a intencdo de colocar fim a esta pesquisa. A partir do material coletado e das
escritas sobre o assunto, associada as narrativas, abrem-se possibilidades para
novos estudos. Ainda mais resultando, também, em dois produtos finais: um material
didatico e uma cartilha. Uma sobre as diretrizes institucionais e legais que favorecem
a execucdo dessas interacOes e que sdo susceptiveis a mudancas constantes.
Outra, dos projetos e narrativas. Destarte, se ordenam as préticas institucionais da
UFRGS, quando num olhar no futuro se constata que as mudangas que perseguem
as interagfes académicas sdo inevitaveis e, por isso, a universidade se molda e se
revigora de acordo com as exigéncias da sociedade. Assim, se pautam a relacdo
universidade/sociedade, num tema polémico e inacabado.

Por fim, é necesséario inferir que a UFRGS procura agir de forma autdbnoma
definindo seus préoprios caminhos pautados nos regramentos legais e institucionais
sem deixar de cumprir sua missdo que esta fundamentada na formacao de pessoas

para o mundo.
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APENDICE A — Termo de Cessdo de Direitos da Entrevista

UNIVERSIDADE

LaSalle

Programas de Pos-Graduacdo em Memoaria Social e Bens Culturais
da Universidade La Salle, Canoas

Prezado(a) participante:

Sou estudante do curso de Po6s-Graduacdo em Memoria Social e Bens Culturais, da
Universidade La Salle, Canoas, Rio Grande do Sul. Estou realizando uma pesquisa sob
orientacdo da Profa. Dra. Margarete Panerai Araujo, cujo levantamento de dados servira para
compor a minha pesquisa de Mestrado intitulada: “Ecologia dos Saberes: narrativas de Memarias
sobre as Interacdes Académicas”, que tem como questdo “Como o conjunto de narrativas
evocadas através da Histéria Oral sobre a relacédo universidade/sociedade promove a producao
de uma memoria social e garante a estruturacdo de uma ecologia de saberes na universidade no
periodo de 2011 a 2015 em uma amostra de trés projetos de pesquisa, de ensino e de extenséao,
na UFRGS?

Sua participacdo envolve uma entrevista, que sera gravada se assim vocé permitir.

A participacdo nesse estudo é voluntaria e se vocé decidir ndo participar ou quiser
desistir de continuar em qualquer momento, tem absoluta liberdade de fazé-lo.

Mesmo ndo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente vocé estara
contribuindo para a compreensao do fenbmeno estudado e para a producdo de conhecimento
cientifico.

A pesquisadora Suzete Morem de Fraga estd autorizada a utilizar, divulgar e publicar,
para fins culturais e académicos, “fragmentos de memodrias”, do mencionado depoimento,
editado ou nédo, para compor parte do produto final, no caso, especifico uma cartilha sobre as
interacdes académicas praticadas na UFRGS.

Quaisquer duvidas relativas a pesquisa poderdo ser esclarecidas pela pesquisadora
Suzete Morem de Fraga, fone (51) 99952 9922, e-mail: suzetefraga@gmail.com.

Atenciosamente

Suzete Morem de Fraga
Matricula n® 201610491 Local e data

Consinto em participar deste estudo e declaro ter recebido uma cépia deste termo
de consentimento.

Local e data
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APENDICE B — Roteiro de Histdria Oral Teméatica para a Entrevista
UNIVERSIDADE

LaSalle

Programas de Pos-Graduacdo em Memoaria Social e Bens Culturais
da Universidade La Salle, Canoas

1) PERFIL DE IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO*

N[ 4 TSI @] 111 0] =7 (o AP UPTOPPPP
STC) (o Faixa Etaria: ..........ccccc.... Grau de INStrugao: ..........cccevvvvveeeeenee.
Tempo de Trabalho: ... Cargo Atual: .....ccoovveiiiiii
Cargos QUE OCUPOU OU OCUPAL ...ceeerruunaareenuunnaaaaeessunsaaasessnnsaasaessnnnseeeesssnnsaaaeeensnnnnns

Period0 08 EXECUGEIO: ......ueiiiiieiiiittii ettt e ettt e e e e et r e e e e e e annnneeeaaeeas
ROTEIRO:

1) Tens ideia de quando a UFRGS comecou a se relacionar com a sociedade por
meio das interagdes académicas, evocando a memorias dessas relagdes?

2) Como eram articuladas as diretrizes dessa relacdo (aprovagédo na unidade
académica e na Administracdo Central da UFRGS). E, como foi na instituicao
parceira?

3) Havia um Setor na Administracdo Central que sistematizava/articulava as agoes,
até a assinatura?

4) Sobre o projeto, como surgiu ou surge a ideia de desenvolver um projeto junto a
sociedade?

5) Como se desenvolveu o projeto? Seu resultado? E nivel de abrangéncia junto a
sociedade (relevancia)?

6) Houve ou h& ocorréncias de fatos relevantes sobre o assunto do projeto? Como
foi o envolvimento da sociedade, tens como discorrer?

7) Ha algo a acrescentar?

* O perfil € 0 mesmo para docente, aluno e representante externo.



197

APENDICE C - Interacdes Académicas Celebradas com Entidades Publicas e

Privadas (Grande Porte)

_ Interacdes académicas celebradas com entidades puablicas e entidades
privadas, cujos valores financeiros sdo acima de R$ 475.000,00 (grande porte),
serdo assinadas pelo reitor - Modelo Anexo II.

PORTARIA N° 2679 DE 27-05-2011

DECISAO N° 193/2011- 08-04-2011 - CONSUN — INTERACAO ACADEMICA, modificada pela DECISAO N° 083/2017 CONSUN-17-03-2017
TRAMITACAO DE ACORDOS, TERMOS DE COOPERACAQ, CONVENIOS, CONTRATOS (ENTIDADES Pﬂl_iLlCAS) E CONTRATOS DE GRANDE
PORTE RELATIVOS AS INTERACOES ACADEMICAS QUE ENVOLVAM FUNDACAO DE APOIO

DEMAIS INSTRUMENTOS JURIDICOS e
CONTRATOS com entidades piiblicas e
privadas, quando acima de
RS 475.000,00 (grande porte)
Portaria n° 1550 de02-03-16

(Modelo Anexo IT)

.

DEPARTAMENTO E COMISSAO
PERTINENTE (anilise)

.

UNIDADE (Conselho Unidade)

.

GABINETE REITOR (registro
no Niicleo de Convénios)

.

PRO-REITORIAS (Ensino, Pesquisa
ou Extensfio - conforme a natureza —
parecer atestando o vinculo com as
atividades-fim da UFRGS)

.

SEDETEC
(registro e anilise na drea
de sua competéncia)

.

PROPLAN

GABINETE REITOR
(Assinado pelo Reitor da
UFRGS

1. Nas Unidades, Departamentos ou Orglios que detém a vinculagiio
das atividades ou a administracio dos laboratérios envolvidos na
Interagio Académica serd realizada a andlise de mérito.
(Possibilidade de realizagio das atividades e controle da carga
horiéria dedicada ao projeto).

2. Deverd constar obrigatoriamente do projeto a informagiio de que a atividade
proposta estd ou nio amparada pela Lei de Inovachio. Quando a atividade niio
estiver amparada pela Lei de Inovacfio, deverd constar do projeto a previsiio dos
custos operacionais da Fundacio de Apoio, de acordo com a normatizaciio da
PROPLAN (Portaria n° 9085/16, de 14-11-2016) e, estando amparada, deverd a
Fundagfio de Apoio ser ressarcida, conforme a Lei de Inovagio n® 10.973/2004,
regulamentada pelo Decreto n° 5.563/2005, Art. 11, o percentual de até 5%.

3. Declaragiio do coordenador de que, no minimo, dois ter¢os da equipe integrante
do projeto tém vinculagio com a UFRGS, conforme Decreto n® 7.423, de 31-12-
2010, cap. I1, Art. 6, §3°.

4. Decisio n° 210/2017, de 25/08/17 e Decisio n® 211/2017, de 25/08/17, disciplinam a
sistemitica de selegiio para concessdio de bolsas e a concessio de bolsas na UFRGS,
respectivamente. A Declaragio devers ser assinada pelo(s) Chefe(s) do(s)
Departamento(s) ¢ pela Direcio da Unidade, no caso de servidor técnico-
administrativo, de acordo com a lotacio dos membros da eauipe.

(andlise dos or ios e

.

AUDIN
GERAL

CONSUN (Anilise da Comissiio de : -

<:> PROCURADORIA- ‘:> Interagfio Universidade/Sociedade -

CIU/S e aprovaciio na Sessiio)

Niicleo de Convénios
(registros e demais atos
administrativos)

]

a do UNIDADE (assinatura
Reitor institui¢iio parceira)

Fonte: Autoria prépria, 2017, a partir de dados da pesquisa.
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APENDICE D - Intera¢des Académicas Celebradas com Entidades Privadas

(Pequeno Porte)

_ Interagbes académicas celebradas com entidades privadas, cujos valores
financeiros sdo de até R$ 475.000,00 (pequeno porte), serdo assinadas pelo diretor
da unidade académica executora — Modelo Anexo I.

PORTARIA N° 2679 DE 27-05-2011

DECISAO N° 193/2011- 08-04-2011 - CONSUN — INTERACAO ACADEMICA, modificada pela DECISAO N° 083/2017 - CONSUN-17-03-2017
TRAMITACAOQ DE CONTRATOS RELATIVOS AS INTERACOES ACADEMICAS QUE ENVOLVAM FUNDACAO DE APOIO

CONTRATOS COM ENTIDADES PRIVADAS E
FUNDACOES DE APOIO, cujos valores Assinado pelo Diretor da
sfio de até RS 475.000,00 Unidade - delegagfio de
Portaria n® 1550 de 02-06-2016 competéncia - conferida pelo
Reitor da UFRGS, por meio de
(Modelo Anexo I) Portiria,

DEPARTAMENTO E COMISSAO
PERTINENTE (anilise)

1. Nas Unidades, Departamentos ou Orgfios que detém a vinculagiio
das atividades ou a administragiio dos laboratérios envolvidos na
Interagio Académica serd realizada a andlise de mérito.
(Possibilidade de realizagio das atividades e controle da carga
horidria dedicada ao projeto).

.

UNIDADE (Conselho Unidade)

.

2. Deverh constar obrigatoriamente do projeto a informagdio de que a atividade

PRO-REITORIAS (Ensino, Pesquisa ou proposta estd ou niio amparada pela Lei de Inovagio. Quando a atividade niio

Extensdio - conforme a natureza — parecer estiver amparada pela Lei de Inovacio, deveri constar do projeto a previsio dos
atestando o vinculo com as atividades-fim custos operacionais da Fundagio de Apoio, de acordo com a normatizagio da
da UFRGS) PROPLAN (Portaria n® 9085/16, de 14-11-2016) e, estando amparada, deverd a

Fundaciio de Apoio ser ressarcida, conforme a Lei de Inovacio n® 10.973/2004,
regulamentada pelo Decreto n® 5.563/2005, Art. 11, o percentual de até 5%.

.

PROPLAN
(asp org arios e fi iros 3. Declaracio do coordenador de que, no minimo, dois ter¢os da equipe integrante
do projeto tém vinculagio com a UFRGS, conforme Decreto n® 7.423, de 31-12-
2010, cap. I, Art. 6, §3°.

a

SEDETEC
(registro e anilise na drea 4. Decisfio n° 210/2017, de 25/08/17 e Decisiio n°® 211/2017, de 25/08/17, disciplinam a
de sua competéncia) sistemdtica de seleciio para de bolsas e a de bolsas na UFRGS,

respectivamente, A Declaragio deverd ser assinada pelo(s) Chefe(s) do(s)
Departamento(s) ¢ pela Dire¢do da Unidade, no caso de servidor técnico-
administrativo, de acorde com a lotaclio dos membros da equipe.

.

PROCURADORIA-
GERAL <:> AUDIN SEDETEC (retorna via
assinada para registro)

.

SEDETEC (emissfio vias)

.

~ FUNDACAO DE APOIO |:> UNIDADE (retorna via
(assinatura e abertura do Projeto — Termo assinada para controle)

de Responsabilidade assinado pelo
coordenador)

UNIDADE
(assinatura Diretor)

Fonte: Autoria prépria, 2017, a partir de dados da pesquisa.



199

APENDICE E - Interacdes Académicas de Pequeno Porte (diretamente com

Fundacbes de Apoio)

Interacdes académicas, cujos valores financeiros sdo de até R$ 475.000,00
(pequeno porte), diretamente arrecadados na fundagédo de apoio, por meio de
inscrigdes de cursos, serao assinadas pelo diretor da unidade académica executora
— Modelo Anexo lII.

PORTARIA N° 2679 DE 27-05-2011
DECISAO N° 193/2011- 08-04-2011 - CONSUN — INTERACAO ACADEMICA, modificada pela DECISAO N° 083/2017- CONSUN-17-03-2017
TRAMITAGCAO DE CONTRATO ASSINADO ENTRE A UFRGS E A FUNDACAO DE APOIO (Realizagiio de atividades de desenvolvimento cientifico e/ou
de capacitagiio industrial e/ou tecnolgica e os valores sejam de até RS 475.000,00)

CONTRATO UFRGS/FUNDACAO DE APOIO

Portaria n° 1550 de 02-03-16 Assinado pelo Diretor da

Unidade - delegag¢iio de
competéncia - conferida pelo
Reitor da UFRGS, por meio de

Portaria.

(Modelo Anexo IIT)

.

DEPARTAMENTO E COMISSAO

PERTINENTE (anilise) 1. Nas Unidades, Departamentos ou Orgiios que detém a vinculagiio

das atividades ou a administragfio dos laboratérios envolvidos na
Internc.ln Académica sers realizada a andlise de mérito.
(Possibilidade de realizagio das atividades e controle da carga
horiria dedicada ao projeto).

.

UNIDADE (Conselho Unidade)

a

PRO-REITORIAS (Ensino, Pesquisa
ou Extensdio - conforme a natureza —
parecer atestando o vinculo com as
atividades-fim da UFRGS)

.

SEDETEC
(registro e andlise na drea
de sua competéncia)

.

PROCURADORIA- <:> AUBIN
GERAL

.

PROPLAN
(ratificagfio e publicacfio da
dispensa de licitacio no DOU)

2. Deverdi constar obrigatoriamente do projeto a informaciio de que a atividade
proposta estd ou niio amparada pela Lei de Inovagiio. Quando a atividade piio
estiver amparada pela Lei de Inovagiio, devers constar do projeto a previsio dos
custos operacionais da Fundacio de Apoio, de acordo com a normatizagio da
PROPLAN (Portaria n° 9085/16, de 14-11-2016) e, estando amparada, deverd a
Fundaciio de Apoio ser ressarcida, conforme a Lei de Inovacio n° 10.973/2004,
regulamentada pelo Decreto n° 5.563/2005, Art. 11, o percentual de até 5%.

3. Declaragiio do coordenador de que, no minimo, dois tercos da equipe integrante
do projeto tém vinculagio com a UFRGS, conforme Decreto n® 7.423, de 31-12-
2010, cap. 11, Art. 6, §3°.

4. Decisfio n° 210/2017, de 25/08/17 e Decisfio n® 211/2017, de 25/08/17, disciplinam a
srnemilln de ulecln pnn concessfio de bolsas e a concessiio de bolsas na UFRGS,
deverd ser assinada pelo(s) Chefe(s) do(s)
D:p-nnmento(s) e pela Direcio da Unidade, no caso de servidor técnico-
administrativo, de acordo com a lotacio dos membros da eauipe.

UNIDADE

SEDETEC (emissio vias) |:> (assinatura Diretor)

UNIDADE (retorna via

assinada para controle) para registro)

FUNDAGCAO DE APOIO
(assinatura e abertura do Projeto — Termo
de Responsabilidade assinado pelo
coordenador)

Fonte: Autoria prépria, 2017, a partir de dados da pesquisa.

SEDETEC (via assinada
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APENDICE F — Interacdes Académicas Internacionais da UFRGS

[1aAmERICA [l curoPA Mirrica | MAsA [ oceaNiA
Argentina Albania Ilanda Africa do Sul | China Austrélia
Bolivia Alemanha Irlanda do Norte| Cabo Verde | Coréia do Sul | Nova Zelandia
Canada Austria Itélia Mogambique | India
Chile Bélgica Noruega Quénia Israel
Colémbia Bielorrissia Paises Baixo Uganda Japéo
Costa Rica Bosnia Portugal Malasia
Cuba Croacia Reino Unido Russia
Equador Dinamarca Republica de Singapura
Estados Unidos | Escécia Malta Tailandia
Haiti Espanha Republica Turquia
México Finlandia Tcheca
Paraguai Franca Roménia
Peru Gra-Bretanha Sérvia
Uruguai Herzegovina Suécia
Venezuela Holanda Suica
Inglaterra Ucrania

Fonte: Elaborado a partir dos relatérios emitidos pelo Nucleo de Convénios (NC).
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ANEXO A - Livro de Ouro da UFRGS - Mensagens do Sociélogo
Boaventura de Sousa Santos a UFRGS

Livro de Ouro da UFRGS, onde sao registradas as mensagens das personalidades.
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Mensagens do socidlogo Boaventura de Sousa Santos a UFRGS,
durante as visitas realizadas em 1995 e 2014.



