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RESUMO

Desde sua criacdo, no século XIX, o Theatro S&o Pedro estd em permanente
transformacado, seja pela demanda cultural crescente, seja pelos novos espacos
teatrais que transitam no mesmo cenario urbano. Tanto o setor publico, por meio da
Fundacao Teatro Sdo Pedro, quanto o setor privado, por meio da Associacdo Amigos
do Theatro Sdo Pedro, compartiham sua administracdo e buscam na gestéo
financeira garantir recursos para suas atividades. No entanto, cada entidade atua de
forma distinta, conforme seus interesses, fazendo com que o teatro seja alvo de
disputas dentro do campo no qual se insere. Nesse sentido, 0 estudo traz o seguinte
guestionamento: que acfes foram adotadas pela Associacdo Amigos do Theatro Sdo
Pedro, a partir dos anos 1980, para fazer frente as dificuldades financeiras, dado a
sua representacdo como patriménio e identidade da sociedade gaucha? Para isso, 0
estudo tem como objetivo analisar, por meio de suas memoarias, as acdes adotadas
pelas gestdes da AATSP com vistas a capacita-lo ao exercicio de inameras
atividades culturais. A pesquisa se classifica como um estudo de caso com enfoque
qualitativo e quantitativo. Foram feitas entrevistas com 0s gestores da Associacdo a
fim de analisar a memoria de suas acbes no processo de ampliacdo do teatro e,
ainda, buscaram-se dados orcamentarios com o intuito de compreender o
comportamento entre a tomada de decisbes e o0 impacto gerado sobre a oferta
cultural. Observou-se que a Associacdo cumpre um papel ativo na gestéo do teatro,
principalmente na captacédo de recursos e em acdes que promovem a continuidade
do complexo, como a adocdo de melhorias em processos e readequacdes
orcamentarias. Além disso, o financiamento do teatro, via leis de incentivo a cultura,
fortaleceu a interacdo com as empresas privadas, favorecendo a ampliacéo fisica do

local.

Palavras-chave: Memoéria, Theatro S&o Pedro, Associacdo Amigos do Theatro Séo
Pedro, Fundacéo Teatro Sdo Pedro.



ABSTRACT

Since its creation, in the XIX century, the Theatro S&o Pedro is in constant change,
be it by the increasing cultural demand or by the new theatrical spaces sharing the
same urban scenery. Both the public sector, represented by the Fundacdo Teatro
Séao Pedro, and the private sector, through the Associacdo Amigos do Theatro Sao
Pedro, share its administration and aim to ensure resources for its activities based on
its financial management. Nevertheless, each institution acts in a different way based
on their interests, which results in the theater being disputed within the field it
belongs to. Thus, this study brings the following question: what was done by the
Associagdo Amigos do Theatro Sao Pedro, from the 1980’s on, to face the theater’s
financial difficulties, considering its importance as heritage and identity of Rio Grande
do Sul’'s society? For this reason, the goal of this study is to analyze, through the
AATSP’s memories, the actions taken by its managers to make the theater
multifunctional so as it could host a numberless of cultural activities. The research is
based on a qualitative and quantitative case study. The managers were interviewed
for their actions considering the process of expansion of the theater. Moreover,
budget data was studied for the understanding of the behavior between decision-
making and its impact on the cultural offer. It was verified that the institution has an
active role on the management of the theater, mainly when it comes to raising funds
and actions aiming to promote the complex’s continuity, such as the adoption of
processes enhancements and budget readjustment. Besides, the theater’s financing,
through Culture Development Laws, strengthened the interaction between the two

companies, benefiting the theater’s physical enlargement.

Keywords: Memory, Theatro Sao Pedro, Associagdo Amigos do Theatro S&o Pedro,

Fundacao Teatro S&o Pedro.
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1 INTRODUCAO

O Theatro S&o Pedro® ja surgiu num campo de disputas. Primeiro, quando de
sua idealizacéo, os problemas dos agentes giravam em torno da falta de um espaco
fisico e recursos para sua construcdo. Mais tarde, quando de sua inauguracdo e
inicio de sua operacionalizacdo, o dilema voltou-se para a definicdo do modelo de
sua administracdo. JA em funcionamento, a obtencdo de recursos de forma
continuada para sua manutencao foi o imbroglio maior, tanto que obrigou o teatro a
encerrar suas atividades durante nove anos, nos anos de 1970, pela precariedade
de suas instalacfes. Durante esse periodo, a falta de recursos por parte do Estado
foi suprida pelo apoio financeiro do Governo Federal, oportunizando ao local
ressurgir no campo cultural e comegar uma nova etapa na sua gestao.

A partir dai, o teatro passou a ser dirigido pela Fundac&o Teatro S&o Pedro® e
pela Associagdo Amigos do Theatro S&o Pedro. Duas entidades distintas, uma
publica e outra privada, mas unidas em torno de um objetivo comum: garantir
recursos para a manutencdo do local. Nesse momento, o equilibrio financeiro do
Theatro Sdo Pedro comecou a ser um fator importante para seus gestores
equacionarem, principalmente, diante do crescimento de suas despesas em relacéo
a suas receitas.

Por mais que o Estado houvesse concedido ao teatro o status de patrimonio
cultural, isso nao l|he garantiu ingresso de recursos suficientes para seu
funcionamento, muito pelo contrario, registros publicos atestam que a area da
cultura nunca foi prioridade dos governos. Conforme dados disponibilizados pela
Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul, ao longo dos ultimos vinte
anos, a trajetéria dos repasses financeiros a Secretaria da Cultura e a Fundacao
Teatro S&o Pedro mostrou-se pequena, comparada a outros oOrgaos da
administracdo do Estado, e evidenciou que os valores efetivamente pagos nunca
coincidiram com os estimados pelos orgamentos anuais.

No entanto, ao mesmo tempo que l|he faltavam recursos, o teatro
movimentava uma agenda cultural intensa e diversificada. Considerando o Relatorio

de Gestdo da Secretaria da Cultura do Estado, de 2015, o espacgo apresentou uma

! Pela regra ortogréfica a palavra teatro, substantivo comum masculino, se escreve sem a letra h. Por
> Conforme a lei de criacdo da Fundagdo Teatro Sao Pedro, a palavra teatro mantém a regra
ortografica.
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quantidade crescente de atividades culturais, incluindo shows de mausica,
apresentacoes teatrais, atividades formativas, dancas, exposicoes e leituras
dramaticas, que ocupavam praticamente todas as suas dependéncias internas.

De posse dessas evidéncias, ficou uma lacuna a ser investigada, uma vez
gque o0s recursos que a Fundacdo recebia ndo sustentavam o volume dessas
programacdes. Coube entdo a Associagdo Amigos do Theatro S&o Pedro atuar na
captacdo de recursos que pudessem viabilizar esses eventos. Nesse sentido, 0
estudo propfe encontrar respostas para 0 seguinte problema: que acdes foram
adotadas pela Associacdo Amigos do Theatro Sdo Pedro, a partir dos anos 1980,
para fazer frente as dificuldades financeiras, dado a sua representacdo como

patrimonio e identidade da sociedade gaucha?

A partir disso, o estudo tem como objetivo geral analisar, por meio de suas
memodrias, as acdes adotadas pelas gestbes da AATSP com vistas a capacita-lo ao
exercicio de inUmeras atividades culturais. Entender melhor sua forma de gestéo é
encontrar os motivos que levaram o teatro a permanecer operante, & buscar
identificar os atores sociais que trabalharam nesse projeto, € compreender as
adversidades das escolhas de seus administradores, € resgatar lembrancas,
recordacdes, arquivos, marcos, rastros, memarias que ainda hoje permanecem vivas
e que sao capazes de mostrar o porqué do local ainda figurar no cenério atual.

Para isso, foram tracados quatro objetivos especificos: apresentar referencial
tedrico sobre memoria social e teoria do campo; ativar a memoaria do teatro, a partir
das pessoas que nele ainda trabalham, e o panorama sociocultural da cidade no
periodo de 1970 a 1980; identificar os atores relevantes no processo de seu
restabelecimento no cenario cultural de Porto Alegre nos anos de 1980; e analisar
qualitativamente e quantitativamente a situacdo da gestdo financeira do teatro a
partir da década de 1980.

Como opcdo metodologica, a pesquisa ora proposta € classificada, por sua
natureza, como aplicada; quanto aos seus objetivos, como descritiva e exploratoria,;
guanto aos procedimentos técnicos, como bibliografica, documental e de estudo de
caso; e quanto a sua abordagem, como qualitativa e quantitativa. No estudo, foram
utilizadas diferentes fontes bibliograficas, como jornais, artigos, livros, teses,
dissertacdes, relatorios técnicos, atas, leis e decretos.

Na abordagem quantitativa foram utilizadas bases on-line de diversos 6rgaos
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publicos, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o Ministério da
Cultura, a Secretaria da Fazenda do Estado, a Secretaria da Cultura do Estado e a
Fundacdo Teatro Sao Pedro, bem como dados contabeis e financeiros da propria
Associacdo Amigos do Theatro Sdo Pedro. Estes dados foram apresentados por
meio de tabelas e graficos, mediante tratamento estatistico descritivo. Todos os
dados referentes a valores monetarios sofreram correcdo monetéria para
corresponderem a valores de agosto de 2019 e, assim, permitir uma comparacao
atual compensando a perda do valor da moeda. O recorte da analise da gestao
orcamentéria da Associacao iniciou-se em 2005 e estendeu-se até 2017, pois antes
desse periodo a entidade ndo possuia métodos de armazenamento de informacdes
e controle de documentos financeiros que permitissem analisar um periodo de
tempo maior. Quanto aos projetos submetidos as leis de incentivo fiscal, o periodo
de andlise compreendeu os anos de 1997 a 2018. No caso dos dados orcamentarios
da Fundacéo Estadual Teatro Sdo Pedro, o periodo de analise foi de 1994 a 2017,
conforme a base disponivel pela Secretaria da Fazenda. O uso dos dados
guantitativos procurou identificar as relacfes existentes entre a tomada de deciséo e
0 impacto gerado sobre a oferta e a demanda cultural da Associagéao.

Ja a abordagem qualitativa analisou a memoria dos sujeitos que, direta e
indiretamente, influenciaram o processo de reconstrucdo do teatro. Foram feitas
entrevistas com os dois principais gestores da entidade, Sr. José Roberto Diniz
Moraes e Sra. Ivonete Souza, durante os meses de setembro e outubro de 2018 na
sede da Associacao, localizada junto ao complexo Multipalco Sdo Pedro. A deciséo
de entrevista-los foi baseada no fato de que ambos tém no minimo quinze anos de
trabalho na entidade e ambos conviveram diariamente com Eva Sopher na tomada
de decisbes operacionais e estratégicas. A entrevista foi pessoal, com duracédo de
cerca de duas horas para cada gestor, seguindo um roteiro semiestruturado com
temas que direcionavam para o problema do estudo. As entrevistas foram gravadas
e transcritas em arquivos em formato doc no Word. Apés a transcricdo, foram
analisados os conteldos das respostas, separando-se aspectos que pudessem
encadear a memoéria da entidade e descrever o comportamento de diversas areas
da gestdo da Associacdo, como comunicagcdo, orcamento, relacdo com atores,
estratégias, parcerias, entre outros.

O processo de coleta de informagdes da entrevista deu-se de forma receptiva,

da mesma forma quando foi visitado pessoalmente o local pela primeira vez, onde
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foi possivel conhecer todas as dependéncias do teatro. Na medida em que eram
pontuados o0s topicos, pbde-se perceber que praticamente a totalidade das
lembrancas dos gestores vinha a mente de forma rapida ancoradas em pessoas
préximas de seu ambiente de trabalho ou em fatos por eles vividos.

O estudo se justifica como uma forma de compreender, mais
especificadamente, a memoria de um teatro que ha mais de cento e cinquenta anos
vive, ou melhor, “sobrevive” entre apresentagdes que tanto fascinam o publico, e um
limite de recursos que, muitas vezes, compromete a manutencéo de suas atividades
e sua agenda cultural. A pesquisa trar4, ainda, a compreensao da atuacdo da
Associagdo Amigos do Theatro Sado Pedro, que muito se dedica a n&o deixar que o
local figure no esquecimento da populacéo. A trajetéria construida pela Associacao
reforca seu comprometimento e seriedade na manutencéo e na expansao do teatro,
carrega memoérias de seus gestores, possui historia que se inicia na década de
1980, estendendo-se até os dias atuais.

Com a existéncia do Theatro, Porto Alegre ganhou projecdo diante dos
demais Estados como detentora de uma referéncia cultural, de cujas programacoes
artistas nacionais e internacionais participam. Tido como uma heranga cultural, o
Sao Pedro carrega significados pela presenca de politicos, da elite gaucha, de
artistas e outros no seu espaco, bem como pelos impactos que sofreu diante das
guerras e de planos econdbmicos que comprometeram a apresentacdo de seus
espetaculos. Mais ainda, o teatro carrega identidade, possui sentido, e as
representacfes construidas ao seu redor ultrapassam o valor histérico do prédio. As
experiéncias que os individuos tiveram antes de seu fechamento e apds seu retorno
foram relacdes construidas com significados que reforcam a crenca do teatro como
um simbolo cultural.

Ademais, o desenvolvimento e os resultados da pesquisa poderdo servir
como fonte de pesquisa para a Universidade Lasalle mediante a construgéo de
conhecimento aplicado & memoaria e sua relagdo com o modelo de gestdo de uma
instituicdo cultural que data do século XIX.

Pessoalmente, essa pesquisa se justifica pela vivéncia da pesquisadora junto
ao Theatro S&o Pedro, a época da adolescéncia quando frequentava os espetaculos
teatrais, e da trajetoria profissional quando, entre 2004 e 2011, comecgou a trabalhar
como docente de ensino superior nhas Faculdades Monteiro Lobato, situada na Praca

da Alfandega, onde frequentava a cafeteria do teatro duas a quatro vezes por més
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para almocar. Foi nesse periodo, que a obra intitulada “Album ilustrativo
comemorativo de sua reinauguracao: 1858-1984” - a qual mostrava imagens e
pequenos textos de escritores, poetas, historiadores e artistas - foi lida.
Concomitante a esse trabalho, em 2011, a pesquisadora foi convidada a integrar a
equipe técnica da Secretaria da Ciéncia, Inovacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico
do Estado, onde pode acompanhar a elaboracdo dos orgcamentos anuais de diversos
orgaos. No desenvolvimento desse trabalho, foi constatado que os percentuais que
o Estado definia para cada secretaria e seus 0rgaos diferenciavam sobre o montante
total orcamentario. A Secretaria da Cultura chamava a atencao por receber valores
ainda menores que a Secretaria da Inovagao.

A partir desse aprendizado e encerrado o trabalho como servidora publica, ao
final de quatro anos, o tema sobre gestdo publica e cultura foi escolhido para
ingressar no curso de doutorado voltado a Memoria Social e Bens Culturais da
Universidade La Salle. Aprovada, no grupo de alunos selecionados, os estudos em
diversas disciplinas - como Topicos Avancados em Cultura, Tépicos Avancados em
Memoria, Tépicos Avancados em Gestdo e Bens Culturais, além de Memoria
Organizacional e Institucional - reforcaram a escolha da presente pesquisa,
contribuindo para ampliar os conhecimentos adquiridos na area de graduacgéo e
mestrado em Economia.

Profissionalmente, o estudo representa a possibilidade de gerar pesquisas
para o campo social da Universidade Feevale, entidade onde a pesquisadora
comecou a exercer a funcdo de docente, desde 2001 e até hoje presente no quadro
funcional. A Feevale possui Programa de Doutorado em Processos e Manifestacdes
iniciado em 2009 que contempla as atividades académicas da instituicdo e
apresenta uma proposta interdisciplinar de estudos com linhas de pesquisas
voltadas a memoria e identidade; linguagens e processos comunicacionais.

O trabalho esta subdividido em 4 capitulos. O primeiro, “Theatro Sao Pedro:
memoria de um simbolo cultural”, apresenta a revisao tedrica da memoaria e da teoria
do campo, a trajetdria histérica do Teatro Sdo Pedro e a figura de Eva Sopher. O
teatro concentra as atencbes da populacdo desde sua concepcdo até a
concretizacdo de sua estrutura fisica. O teatro ja nasce sendo simbolo de riqueza e
beleza e, com o tempo, se torna difusor da cultura local e promotor de

desenvolvimento econdmico, social e educacional. O teatro se torna complexo na
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medida em que surgem novas relagoes e agentes atuando sobre o campo cultural,
intervindo no seu modo de funcionamento e alterando sua forma de atuacéao.

O segundo, “Theatro S&o Pedro: gestdo de um bem simbdlico”, expbe a
gestao do local a partir de um modelo, em que Estado e iniciativa privada passam a
agir conjuntamente no processo decisoério. Apresenta-se a Associacdo Amigos do
Theatro S&o Pedro e a forma como acontece sua interagdo com o setor publico.
Observa-se que o ponto de inflexdo na transformacdo do teatro num complexo,
reforcando sua categoria de simbolo, é a criacdo da Associacdo. As analises dos
dados orcamentarios da gestdo apresentam o comportamento e as acdes da AATSP
que foram priorizadas pelos seus gestores para transformar o teatro no Complexo
Multipalco.

O terceiro capitulo, “Theatro Sao Pedro: financiamento sob as leis de
incentivo”, apresenta as politicas de financiamento cultural a nivel federal e estadual,
0S projetos captados pela AATSP e o desempenho dos incentivos para a expansao e
para a oferta cultural do complexo. Informacdes sobre os tipos de projetos, as
empresas parceiras e o volume de recursos provenientes das leis de incentivo fiscal
fazem parte deste capitulo. E analisado o comportamento da Associa¢do com esses
mecanismos e a forma como a entidade se adequou para buscar as parcerias que
viabilizassem a expanséo do complexo.

Por fim, a conclusdo tem a intencdo de resgatar os temas decorrentes do
objeto de estudo, encadeando as abordagens de cada capitulo e as consideracdes

analiticas.
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2 THEATRO SAO PEDRO: MEMORIA DE UM BEM SIMBOLICO

O Theatro S&o Pedro constituiu-se num marco para o0 desenvolvimento
cultural, educacional, econdmico e social da cidade de Porto Alegre. Até seu
surgimento, nenhum espago teatral existente na cidade podia ser comparado a ele
quanto a arquitetura e a capacidade de publico. Com uma trajetéria composta por
producdes artisticas internacionais e nacionais, 0 teatro representava o ponto de
encontro da elite local e dos governantes e, com o passar do tempo, local de acesso
aos menos afortunados. Recordar seus 158 anos de histdria requer ndo apenas
contextualiza-lo  historicamente, mas também aflorar um sentimento de
pertencimento e de identidade.

Ao longo de sua existéncia, o teatro vivenciou momentos gloriosos até chegar,
nos anos 1970, a uma situacao fisica precéria, que forcou o encerramento de suas
atividades. Mesmo com seu fechamento a mobilizagdo para reabri-lo envolveu a
sociedade civil, empresarios e governos, tamanha era a importancia que esse
espaco publico havia adquirido. Finalizado o processo de sua reconstrucdo nos anos
1980, uma nova etapa na conducao de sua gestao foi iniciada, e seu espaco fisico
foi ampliado para contemplar uma diversidade maior de apresentagdes culturais.

Diante disso, o presente capitulo apresenta, num primeiro momento, as bases
tedricas sobre memoria e campo social. Logo apos, passa-se para a apresentacao
do Theatro Sdo Pedro permeando sua trajetoria historica, a dinamica sécio-cultural
da cidade nos anos de 1970 a 1980 e os atores relevantes no processo de sua

reinvencao como espaco cultural.
2.1 Memoria coletiva e patriménio

Considerado um patriménio cultural®, o Theatro S&o Pedro evoca um tempo,

um espacgo, memorias e identidade. Desde sua inauguracgdo, no século XIX, o teatro

® Tombado pela Portaria Estadual nimero 10/84 de 01 de agosto de 1984 do Instituto do Patrimdnio
Historico e Artistico do Estado (IPHAE). Registrado no livro Tombo Histérico nimero 29. Considera-
se como patriménio bens de “natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em
conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos
formadores da sociedade brasileira”. Inclui as formas de expresséo; os modos de criar, fazer e viver,;
as criagOes cientificas, artisticas e tecnologicas; as obras, os objetos, os documentos, as
edificagfes e demais espacos destinados as manifestagdes artisticas e culturais; os conjuntos
urbanos e sitios de valor historico, paisagistico, artistico, arqueolégico, paleontolégico, ecolégico e
cientifico (BRASIL, 1988, art. 216).
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representa um lugar para vivenciar e imaginar tempos pregressos, simbolos,
crencas, valores e significados diversos. Por meio da obra “Theatro Sdo Pedro: 150
anos de histéria” (2008), é possivel evocar lembrangas a partir das memorias de
grupos de artistas, musicos, cantores, escritores, jornalistas, diretores, professores,
gestores, entre outros profissionais do meio artistico, e compreender 0os motivos
pelos quais continua sendo um local de respeito, fascinio e admiracdo. Tecendo um
olhar sobre a obra a partir de pontos de vista de trés grupos sociais - artistas,
musicos e gestores - 0s autores demonstram como o teatro acolhe, encanta,
emociona, instiga e marca.

Na secao dedicada ao grupo dos artistas, percebe-se que o local faz parte da
carreira e da histéria de vida de muitos considerado uma referéncia territorial, um
teatro luxuoso de cinema, uma joia, um sonho, um paraiso onde prevalece regras
capazes de transmitir a sensacédo de se estar num pais desenvolvido e civilizado. De
acordo com o ponto de vista presente no grupo de musicos, o teatro € um ambiente
de beleza arquitetbnica deslumbrante e Unica, uma moldura perfeita, um espaco
com publico certo e carinhoso, um marco na carreira, uma estrutura que funciona,
além de ser apontado como um local de importante significado histérico. Conforme
as lembrancas dos gestores, o Theatro Sdo Pedro significa amor a primeira vista,
parte da vida, familia, magico, aconchegante, despojado, revolucionario,
politicamente engajado, ponto de encontro e espaco para troca de experiéncias. Nos
trés grupos, o teatro, ainda, é associado a Eva Sopher®, dada sua importancia a
frente da gestéo do local.

Nesse sentido, o teatro pode ser visto:

e como simbolo, objeto construido de forma coletiva e exterior que serve para
interpretar uma mensagem diante de fendbmenos presentes nas interacdes
humanas, aproximando sujeitos de objetos, dando-lhes um sentido e servindo
de foco para a memoria (MOSCOVICI, 2015);

e como produto de atribuicdo cultural, objeto composto de dimenséo simbdlica
em que a acao de lembrar e recordar assegura os lacos sociais, dando
sentido para os grupos (SILVA, 2010); e

e como patrimbnio, objeto que possui uma natureza afetiva em que o passado &

tido como lembrancas para o presente; € uma memdria viva, capaz de

* Gestora do teatro entre 1975 a 2017. Sua importancia para o teatro sera abordada no capitulo 2.
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produzir uma nova duragdo para as coisas. Refletir sobre patrimbnio é
entender como objetos assumem essa condi¢do, é entender de que forma a
memoria e a recordacao séo construidas (CHOAY, 2010).

O teatro como simbolo € construido no imaginério social por desejos,
aspiracbes e motivacdes passiveis de classificacdo, traducdo de valores, acles e
comportamentos. Imaginacdo que serve como dispositivo simbdlico para a
construcdo da identidade, vinculada a condicdo humana em que ‘[...] todas as
épocas tém as suas modalidades especificas de imaginar, reproduzir e renovar o
imaginario, assim como possuem modalidades especificas de acreditar, sentir e
pensar.” (BACZKO, 1985, p. 308). Meira (2008, p.106) destaca que € por meio dos
imaginarios sociais que “[...] uma coletividade elabora uma representacéo de si,
exprime e impde crengas comuns, organiza a distribuicdo dos papeis e as posi¢oes
sociais, enfim, designa suas identidades.”

Como patriménio, o local € uma heranca que acumula memdria, capaz de
construir um sentimento de identidade, permeada por acontecimentos, pessoas,
personagens e lugares que remetem a transformacdes e projecdes, desde o
momento em que € articulada até o momento em que € expressa (POLLAK, 1992).
A memoéria d& continuidade e permite a uma pessoa Ou a um grupo ter a
reconstrucao de si, ter identidade, que € vista como imagem de si, para si e para 0s
outros. Identidade do teatro que é construida “[...] em referéncia aos outros, em
referéncia aos critérios de aceitabilidade, de admissibilidade, de credibilidade, e que
se faz por meio da negociacéo direta com outros.” (POLLAK, 1992, p.5).

Sendo o teatro portador de memoria, Halbwachs (1990) aponta que a
capacidade de lembrar se reconstroi entre 0s sujeitos com base nos pontos de vista
de um ou mais grupos por meio de quadros sociais® formados a partir de uma
combinacdo de lembrangas individuais de diferentes membros de uma sociedade
(HALBWACHS, 2010).

Mesmo que os individuos vivenciem acontecimentos isolados, as lembrancas

sao erguidas quando a consciéncia volta-se para um grupo, quando a identidade se

® Halbwachs aponta que a sociedade condiciona os individuos, seguindo a visdo de Durkheim sobre
fato social: “[...] toda maneira de fazer, fixada ou nao, suscetivel de exercer sobre o individuo uma
coercao exterior, ou ainda, toda a maneira de fazer que € geral na extensao de uma sociedade dada
e, a0 mesmo tempo, possui uma existéncia propria, independente de suas manifestacdes
individuais.” (DURKHEIM, 2007, p.13).
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torna intensa a ponto de se conservar no individuo. A representacédo do espaco feita
pelo individuo é percebida com relagdo a um grupo, pois a leitura que se faz dos
objetos ao redor é ensinada pela sociedade, fazendo com que as lembrancas
também possuam a mesma légica de percepcdo coletiva. Compartilhando do

pensamento de Halbwachs, Schmidt e Makfaud (1993) apontam que a lembranca é

Reconhecimento e reconstrucdo. E reconhecimento, na medida em que
porta o “sentido do j& visto”. E reconstrugdo, principalmente em dois
sentidos: por um lado, porque ndo é repeticdo linear de acontecimentos e
vivéncias do passado, mas sim um resgate destes acontecimentos e
vivéncias no contexto de um quadro de preocupac¢fes e interesses atuais;
por outro, porque é diferenciada, destacada da massa de acontecimentos e
vivéncias evocéveis e localizada num tempo, num espagco e hum conjunto
de relacdes sociais. (SCHMIDT; MAKFAUD, 1993, p. 289)

Dentro dessa interpretacdo, a memoéria pode mudar conforme o lugar que o
individuo ocupa e as relacbes que mantém com o0s outros. Nesse sentido, as
lembrangas sao explicadas “[...] sempre pelas mudangas que se produzem em
nossas relacdbes com os diversos meios coletivos, isto €, em definitivo, pelas
transformacdes desses meios, cada um tomado a parte, e em seu conjunto.”
(HALBWACHS, 1990, p. 51). Ou seja, as lembrancas fundem-se com diversos
elementos em que cada individuo pode pertencer a varios grupos que mudam no
tempo e espaco fazendo com que a lembranga necessite de uma “comunidade

afetiva” para ser consistente.

A memodria, sendo construida socialmente, faz parte da memdria histérica,
apresentando-se dentro de um quadro continuo e denso no qual o individuo se

insere em outros grupos:

[...] se, por memodria histérica, entendemos a sequéncia dos acontecimentos
dos quais a histéria nacional conserva a lembranca, ndo € ela, ndo séo seus
0s quadros que representam o essencial daquilo que chamamos de
memoria coletiva. Mas, entre o individuo e a nacdo, ha muitos outros
grupos, mais restritos do que esse que, também eles, tém sua memdria, e
cujas transformac¢Bes atuam muito mais diretamente sobre a vida e o
pensamento de seus membros. (HALBWACHS, 1990, p. 79).

E nessa histdria viva que o pensamento se apoia; em que as lembrancas se
processam carregadas de reflexdes, ancoradas em imagens e transformadas no
tempo; memorias construidas em diferentes narrativas a partir das mesmas
experiéncias vividas que moldam novos quadros sociais, novos tragos e novos

significados. A memoria coletiva €, assim, um pensamento continuo, retendo,
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[...] do passado somente, aquilo que ainda esta vivo ou capaz de viver na
consciéncia do grupo que a mantém. Por defini¢cdo, ela n&do ultrapassa os
limites desse grupo. Quando um periodo deixa de interessar ao periodo
seguinte, ndo é um Mesmo grupo que esquece uma parte de seu passado:
ha, na realidade, dois grupos que se sucedem. (HALBWACHS, 1990, p.82).

A memoria coletiva, nesse sentido, diferencia-se da memoria historica. A
primeira esta permanentemente sendo reconstruida e, por ser continua, “[...] ndo ha
limites de separacao nitidamente tracados, como na histdria, mas somente limites
irregulares e incertos.” (HALBWACHS, 1990, p. 82). Ainda que os membros dos
grupos desaparecam, a memaoria ndo deixa de se transformar, pois ‘...] basta que se
conserve numa parte limitada do corpo social, para que possamos encontra-la
sempre ali”, enquanto que a memoria histérica é desenvolvida por meio de
esquemas que rompem com 0 presente, atendendo a uma necessidade didatica e
de esquematizacédo. (HALBWACHS, 1990, p. 84)

A dindmica da sociedade multiplica a memoria, pois as rela¢cdes ou contatos
com outros grupos permitem ao individuo inserir-se em imagens e quadros sociais
particulares. A memoria coletiva é, dessa forma, “um grupo visto de dentro.” Sob
esse olhar, a duragéo das lembrancas nos individuos difere do tempo cronoldgico, ja
que 0s pensamentos se ancoram em pontos de referéncias que permanentemente
alteram-se pelas mudancas das relacfes sociais, fluindo entre as consciéncias de
forma simultanea.

Mesmo que um individuo conduza seu pensamento por meio de outros, a
presenca dos outros ndo é necessaria, uma vez que o que influencia a sociedade
presente é a reconstrucao das imagens que se conservam no individuo, permitindo-
o recordar. As lembrancas de cada um se organizam no pensamento de forma
diferente conforme o interesse, relativizando o tempo social. Mesmo que a
sociedade mude, vestigios do passado podem permanecer nos grupos mais
recentes, permitindo ao pensamento voltar-se para esses tracgos.

Um individuo € membro de varios grupos, e seu olhar atravessa varios
tempos coletivos, constituindo-se num elemento de diferenciagéo, pois a consciéncia
individual é o lugar de passagem das diversas correntes de pensamentos e € o
ponto de encontro dos tempos coletivos. O pensamento muda todo o tempo de

acordo com momentos de aproximagéo dos grupos.
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As imagens espaciais tém papel relevante na memdéria coletiva, pois o lugar
marca um grupo e vice-versa. Cada aspecto do lugar tem sentido para alguns dos
Mesmos grupos, pois representa aspectos estaveis de suas vidas, porém diante um
acontecimento grave, mudancas nas relacdes do grupo com o lugar podem afetar a
memo©ria coletiva.

A diversidade de fungcdes e costumes sociais de uma cidade muda mais
lentamente do que a de um grupo, pois 0s habitos locais resistem mais as
mudancas, permitindo “[...] perceber melhor até que ponto, em tais grupos, a
memo©ria coletiva tem seu apoio sobre as imagens espaciais. Com efeito, as cidades
se transformam no curso da historia.” (HALBWACHS, 1990, p.136). No entanto,
mesmo com transformacgdes no espaco, os habitos dos individuos podem persistir
pela aderéncia muito préxima do grupo ao seu lugar. Dessa forma, a memodria
coletiva se ampara num quadro social, num espa¢co que muda constantemente,
possibilitando ao pensamento reaparecer em categorias de lembrancas
(HALBWACHS, 1990).

Mesmo que Halbwachs vincule a memdria coletiva a identidade, outros
aspectos também se associam a ela, como aponta Gondar (2008), como interesses
praticos, subjetivos e politicos, fazendo com que a lembranca e o esquecimento
atuem conflituosamente para preservar uma imagem. Dada uma imagem, a
memoria, dentro de um contexto afetivo, é corpo, sensacdes, invencdes e praticas
de si capazes de propagar e criar habitos. Nesse sentido, a memoéria pode ser
recordada ou reinventada pelos individuos e grupos sob diferentes sentidos e

relagcdes, e € essa a riqueza da memaria,

[...] ou, de outro modo: abre-se a possibilidade de que a meméria, ao invés
de ser recuperada ou resgatada, possa ser criada e recriada, a partir dos
novos sentidos que a todo tempo se produzem tanto para 0s sujeitos
individuais quanto para os coletivos — ja que todos eles sdo sujeitos sociais.
A polissemia da memaria, que poderia ser seu ponto falho, € justamente a
sua rigueza. (GONDAR, 2008, p. 6).

Além disso, a ampliacdo da memodria de Halbwachs demonstra sua
importancia em relacdo a outras correntes do pensamento, como 0 caso da memaria
cultural proposta por Assmann (2011b). Para ela, a memoria é reinventada nao
apenas no ambito coletivo, mas também no individual, politico e cultural. Enquanto

as experiéncias conduzem o0 processo na memoéria individual e coletiva, as
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representacfes conduzem o processo no ambito politico e cultural (ASSMANN;
2011b):

No ambito individual, a memoria € o material pelo qual se dao as relacbes
interpessoais, 0 senso de responsabilidade e a imagem para constru¢ao da
identidade, surgindo quando despertadas por algum evento externo que
conduz a consciéncia;

No ambito coletivo, a memodria se da pela interacdo do individuo e de grupos
sociais em um ambiente de proximidade, interacdo regular e experiéncias
compartilhadas capazes de transformar normas, valores e renovar a
criatividade cultural;

No ambito politico, a memoaria se baseia em representacfes materiais em que
instituicbes e grupos sociais maiores criam uma memaoria para si por meio de
simbolos, textos, imagens, ritos, cerimbnias, lugares e monumentos,
construindo uma identidade.

No ambito cultural, a memoria é caracterizada por sua distancia do cotidiano,
possuindo pontos fixos que ndo mudam com o passar do tempo. Tais pontos
sdo entendidos como “[...] eventos fatidicos do passado, cuja memoria é
mantida através da formacdo cultural (textos, ritos, monumentos) e
comunicacgao institucional (recitacado, pratica, observancia)” ou ainda como
“figuras de memoria" (ASMANN, p. 129, 1995). No fluxo das comunicacdes

cotidianas sao formadas “ilhas do tempo” que permitem expandir a memoria.

Nesse ultimo aspecto, a memdéria cultural se relaciona com a diversidade de

signos e simbolos construidos que exige reavaliacdes e reinterpretacdes constantes,

ja que, pela cultura, homens e mulheres criam um quadro temporal transcendente a

duracdo da vida individual relativa ao passado, presente e futuro. A memoria cultural

permite aos individuos orientarem-se pelos espacos da recordacdo em que “[...]

recordando, interagindo, lendo, comentando, criticando e discutindo os seres

humanos participam de horizontes alargados de significado e producéo.”
(ASSMANN, 2011a, p.73). Para Assmann (1995), o processo de formacao da

memoria cultural detém seis caracteristicas importantes: construir a identidade de

um grupo a partir das manifestacdes objetivas da memoria, capaz de determinar

uma consciéncia de unidade e peculiaridade; reconstruir o passado para o presente,
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como a sociedade, em cada época, reaparece dentro de quadros de referéncia;
objetivar ou cristalizar a comunicacdo, compartilhada coletivamente com a
transmissdo do patriménio cultural; organizar a comunicagdo na transmissdo da
memo©ria; obrigar a formacao da autoimagem e identidade do grupo por meio de um
sistema de valores e diferenciacdes, estruturando a oferta cultural de conhecimento
e simbolos. A sexta caracteristica coloca a necessidade de se refletir sob trés
formas: pratica-reflexiva, interpretando a pratica comum por meio de provérbios,
maximas e rituais; autorreflexiva, baseando-se em explicar, distinguir, reinterpretar,
criticar o grupo; e reflexiva, relativa a propria imagem do grupo para o sistema social
(ASMANN, 1995).

Sob esse enfoque, a memoria cultural compreende textos, imagens e rituais
especificos de cada sociedade em cada época, servindo para transmitir sua
autoimagem em que cada grupo se baseia na sua propria consciéncia, mesmo que a
época e a cultura variem. A heranca pode, assim, se dar sob intensidades e formas
variadas. Um grupo pode lembrar seu passado para desviar de seu modelo ou até
mesmo para nao repeti-lo. Por intermédio de sua heranca cultural, uma sociedade
torna-se visivel para si e para os outros. O passado, 0 patrimdnio, os valores
emergem na formacdo da identidade da sociedade mostrando sua constituicdo e
suas tendéncias (ASMANN,1995). A memoria, nesse Viés,

[...] se torna, portanto, elemento chave na formacdo das diferentes
identidades. Essa formulacao, de certo modo, ja presente em Halbwachs,
da pluralidade da memoéria, pode auxiliar a explicar as bases do
multiculturalismo, fenémeno tao forte no século XXI. Através da memoria
cultural, portanto, € que os grupos constroem sua identidade, preservam
suas tradi¢Oes, ritos e costumes, elaboram a representagcdo de si mesmos e
dos outros, bem como reforcam seu sentimento de pertencimento, adeséo.
(WEBER; PEREIRA, 2010, p. 120).

O conceito de memdria cultural induz ao coletivo na medida em que as
imagens, 0s quadros e as representacdes produzidas pelos individuos ou pelos
grupos definem o que sera guardado e esquecido, o0 que sera transmitido ou nao.
Sdo memodrias vinculadas a fatos que podem ser objeto de conflitos e interesses
entre individuos e grupos, dada a complexidade das relacdes sociais, passiveis de

entendimento pelo pensamento de Pierre Bourdieu, explicitado a seguir.

2.2 Teoria do campo: dinamica das praticas sociais
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Considerando a mema@ria como uma construcao coletiva recriada no presente
a partir de lembrancas de quadros sociais sob o ponto de vista de um grupo, pode-
se empreender uma relacdo préxima desse pensamento com os estudos sobre o
funcionamento da organizacdo do mundo social de Pierre Bourdieu. Para o autor, 0
sistema de rela¢cbes que cada individuo carrega pelas experiéncias vividas e
lembrancgas se refletem no modo de agir e pensar de cada um (BOURDIEU, 1989;
1996). O mundo, ou o campo social, como o autor prefere denominar, € o lugar onde
agentes e instituicdes interagem em diversos campos existentes (artistico, literario,
cientifico...) situado historicamente, datado e reconhecido como um caso particular
do possivel. (BOURDIEU, 2007b).

Conforme Bourdieu (2007b), toda condi¢cdo social vivida ou situacdo real é
relacional, e cada grupo s6 pode ser entendido em um dado momento, levando-se
em consideracdo suas posicdes sociais dentro do espaco e suas disponibilidades
ofertadas de bens e praticas. Nessa compreensao, o autor propdée uma “teoria da
pratica”, em que as acdes sociais realizadas pelos individuos se deparam com
estruturas no interior da sociedade que sao dificeis de efetivar. Assim, constroi-se a
teoria da pratica ou, mais exatamente, “[...] do modo de engendramento das
praticas, condicdo da construcdo de uma ciéncia experimental da dialética da
interioridade e da exterioridade, isto €, da interioridade da exterioridade e da
exterioridade da interioridade.” (BOURDIEU, 1983, p. 65).

O modelo tedrico envolve no¢des de campo, espaco simbdlico, espaco de
diferengas, onde as classes sociais existem “[...] em um estado virtual, pontilhadas,
nao como um dado, mas como algo que se trata fazer.” (BOURDIEU, 1996, p. 27).

Para o autor

[...] uma sociedade diferenciada ndo se encontra plenamente integrada por
funcdes sistémicas, mas ao contrario, € constituida por um conjunto de
microcosmos sociais dotados de autonomia relativa, com ldgicas e
possibilidades proprias, especificas, com interesses e disputas irredutiveis
ao funcionamento dos outros campos. (BOURDIEU, 2011, p. 192).

7

O espagco social € um espaco de distincdo que sO0 faz sentido se
compreendido na relagdo com outras propriedades que o circundam, formado por
agentes individuais ou grupos distribuidos dotados conforme suas posi¢cdes de
capitais — econdmico, cultural e simbdlico (BOURDIEU, 1996). E um espaco ou
campo de possibilidades onde agentes montam estratégias de acao dentro de uma

estrutura j& mantida, mas que possa ser alterada dependendo da posi¢cdo, dos
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limites e das disposi¢cOes que tais agentes carregam (BOURDIEU, 1983). O espaco

social deve ser entendido como

[...] um campo de forcas, cuja necessidade se impde aos agentes que nele
se encontram envolvidos, e como um campo de lutas, no interior do qual os
agentes se enfrentam, como meios e fins diferenciados conforme sua
posicdo na estrutura do campo de forcas, contribuindo assim para a
conservagdo ou a transformagdo de sua estrutura. (BOURDIEU,1996, p.
50).

Ou seja, a sociedade € um espaco de diferencas onde o comportamento dos
individuos e dos grupos se altera conforme o momento e o lugar onde o principio
gerador dessas diferencas deve ser entendido como uma “...] estrutura da
distribuicdo das formas de poder ou dos tipos de capital eficientes no universo
social.” (BOURDIEU, 1996, p. 50). Assim, o espaco social € um espaco de
representacdes, espaco entendido juntamente com a nocao de habitus e capital, que
é definida no interior de um sistema.

Habitus €& entendido como o principio gerador das praticas distintas e
distintivas, conjunto de saberes acumulados como ethos (valores, moral), pelo hexis
(principios de expressdes corporais e gestos, funcionamento sistematico do corpo
socializado) e pelo eidos (forma de pensar) (BOURDIEU, 1989). Quando percebidas
essas diferencas, uma nova linguagem emerge, fazendo parte de sistemas
simbdlicos, e que

[...] s6 se torna visivel, perceptivel, ndo indiferente, socialmente pertinente,
se ela é percebida por alguém capaz de estabelecer a diferenca — ja que,
por estar inscrito no espagco em questao, esse alguém nao é indiferente e é
dotado de categorias de percepc¢do, de esquemas classificatorios, de um
gosto, que lhe permite estabelecer diferencas, discernir, distinguir... A
diferenca sé se torna signo de distincdo (ou de vulgaridade) se lhe
aplicamos um principio de visdo de divisdo que, sendo o produto da

incorporagdo da estrutura de diferencas objetivas [...] est4d presente em
todos os agentes. (BOURDIEU,1996, p. 23).

Nesse escopo, pode-se dizer que as realidades sociais sdo construcdes
sociais que existem por serem reconhecidas coletivamente. E é esse principio de

construcéo que forma o habitus,

[...] uma estrutura mental que, tendo sido inculcada em todas as mentes
socializadas de uma certa maneira, € ao mesmo tempo individual e coletiva;
uma lei tacita (nomos) da percepcdo e da pratica que fundamenta o
consenso sobre o sentido do mundo social. (BOURDIEU, 1996, p. 127, grifo
do autor).
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A interacdo entre 0s agentes jA se encontra estruturada, e as relagBes de
interacdo envolvem uma questdo de poder e de aprendizado passado, o habitus, o
qual reproduz um sistema de dominacdo da sociedade. A pratica € um produto da

relagéo dialética entre o habitus e uma situacao.

Nesta légica, a pratica poderia ser definida como o resultado do
aparecimento de um habitus, sinal incorporado de uma trajetéria social,
capaz de opor uma inércia maior ou menor as forgas sociais, e de um
campo social funcionando, neste aspecto, como um espaco de obrigagcfes
(violéncias) que quase sempre possuem a propriedade de operar com a
cumplicidade do habitus sobre o qual se exercem. Isto conduziria a uma
teoria da eficicia simbdlica. Seria preciso, enfim, examinar a relacao entre
os diferentes campos e as diferentes espécies de "capital* ou, também,
entre as diferentes formas da energia social que é produzida e reproduzida
dentro e pelas tens@es e as lutas constitutivas de cada um desses espagos.
(BOURDIEU, 1983, p.45).

O habitus tende a orientar a agdo sendo produto das relagdes sociais (grupo
ou classe), ja que estas internalizam as representacfes objetivas conforme as
posi¢des sociais. O individuo pode ser entendido como uma variante estrutural, e o
habitus € um sistema de disposicdes de percepcdo e de acdo que se realiza
conforme as condi¢cbes sociais dos individuos. Por isso, é importante fundar uma
teoria da pratica que considere as necessidades dos agentes e a objetividade da
sociedade a qual ele considera como campo (BOURDIEU, 1983). A pratica é o
conjunto do habitus e da situacdo que ocorre dentro de um espaco, e 0 ator sO
realiza suas acfes as quais ele pode realmente fazer.

Nos campos, ainda, existem subcampos que sao espacos menores onde 0s
agentes também atuam, mas os interesses ali estabelecidos s&o regidos pelas
regras da estrutura do campo todo (BOURDIEU,1996). Os agentes atuam no campo
e nos subcampos conforme suas posi¢cdes dentro de uma estrutura ja definida, como
também podem configurar novas regras no jogo social a partir do habitus que os
capacitam a criar e a inventar (BOURDIEU, 1989; 2007b; 1983).

A identificagdo do habitus serve para compreender as regras constituidas na
gestdo do campo onde as relacbes entre os agentes sao tensas, moldando o
ambiente. O campo, dessa forma, é constituido por suas leis de funcionamento
especificas e busca validar suas verdades como universais, mas que nao o sao, pois
diferentes atores operam dentro de uma dinamica determinada e determinante, com

regras, principios e hierarquias especificas (BOURDIEU, 1989).
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As relagBes de troca linguistica, dos grupos ou dos interlocutores, € uma
estrutura que deve ser levada em consideracao, possibilitando o entendimento da
“[...] forma especifica de que se revestem, em cada campo, 0S mecanismos e 0S
conceitos mais gerais (capital, investimento, ganho)” (BOURDIEU, 1989, p.69).

Assim, os individuos devem

[...] compreender a génese social de um campo, e aprender aquilo que faz a
necessidade especifica da crenca que o sustenta, do jogo de linguagem que
nele se joga, das coisas materiais e simbolicas em jogo que nele se geram,
€ explicar, tornar necessario, subtrair ao absurdo arbitrario e do néo
motivado, os atos dos produtores e as obras por eles produzidas e néo,
como geralmente se julga, reduzir ou destruir. (BOURDIEU, 1989, p. 69).

No campo se trava uma luta concorrencial entre os atores em torno de seus
interesses. A gestdo do campo traz uma dinadmica determinada e determinante, na
medida em que sofrem a influéncia de seus agentes. E um jogo de oposicbes e
distingdes, importante para o entendimento das acdes dos agentes e o poder que
deles emana.

Na conduta humana, os jogos tém alvos, e esses alvos, interesses, os “[...]
agentes sociais ndo realizam atos gratuitos.” (BOURDIEU, 1996, p. 135). No campo
se manifestam relacdes de poder estruturadas a partir de uma quantidade social
desigual, capital social, que determina a posicdo de cada um. A estratégia se orienta
em funcdo da posicdo que os agentes detém no campo a fim de maximizar seus
interesses, seus lucros. A dominacdo € uma categoria que ordena a representacao
social onde ela “[...] ndo existe, pois uma neutralidade das acbes, pois toda a
realizacdo pressupde necessariamente uma seérie de interesses (0s mais diversos)
em jogo.” (BOURDIEU, 1983, p.22). As relacbes de poder dentro dos campos
reproduzem outras que lhe sdo externas.

Mesmo os agentes ocupando posi¢cOes diferentes dentro do campo, acordos
ocultos podem existir, demonstrando que os interesses sao socialmente constituidos
na relacdo com o espaco social. Os agentes que melhor se ajustam ao jogo sao
agueles que melhor compreendem essa dinamica, S0 0s que conseguem perceber
e compreender o sentido do funcionamento do campo social, através do historico e
ainda da trajetéria futura do jogo, ou seja, aqueles que tém as tendéncias imanentes
do jogo no corpo e

Os agentes que lutam por objetivos definidos podem estar possuidos por
esses objetivos. Podem estar prontos a morrer por esses objetivos,
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independentemente de qualquer consideracdo em relacdo aos lucros
especificos, lucrativos, da carreira ou outros... Eles tém o sentido do jogo;
Nnos jogos nos quais, por exemplo, é preciso mostrar desinteresse para ter
éxito, eles podem realizar de maneira espontaneamente desinteressada,
acles que estejam de acordo com seus interesses. (BOURDIEU, 1996, p.
146).

As estratégias formadas entre 0s agentes e as instituicbes, nas quais estao
inseridas, constituem-se um espaco de lutas e tomadas de decisfes que dependem
da posicdo que cada agente ocupa na estrutura do campo, variando conforme a
distribuicdo do capital simbdlico especifico e as disposi¢cdes do habitus de cada

agente capaz de,

[...] transformar a estrutura da distribuicédo, logo, a perpetuar as regras do
jogo ou a subverté-las. Mas essas estratégicas, através dos alvos da luta
entre os dominantes e 0s pretendentes, as questdes a proposito das quais
eles se enfrentam, também dependem do estado da problematica legitima,
isto €, do espaco de possibilidades herdado de lutas anteriores, que tende a
definir o espac¢o de tomadas de posicdo possiveis e a orientar assim a
busca de solucdes e, em consequéncia, a evolucdo da producdo.
(BOURDIEU, 2007b, p. 64).

A relacdo construida em cada campo € formada pela percepcdo dos
provaveis resultados disponiveis diante dos interesses, percepcdes e habitos entre
0s agentes. Cada agente ocupa uma posicdo dentro do campo levando em
consideragao as regras instituidas pelo “jogo”, podendo ocasionar tensdes entre os
agentes e tendendo a provocar mudancas nas regras. As posicoes ocupadas pelos
agentes revelam a relacdo existente entre o habitus, principio ativo das praticas e
representacdes, e as forcas do campo que vao compondo suas trajetérias.

Os agentes ocupam posi¢cOes diferentes de acordo com o acumulo de
diferentes tipos de capital, onde a distribuicdo resulta em conflitos para fazer
prevalecer as classes sociais dominantes (BOURDIEU, 1989; 2007c). O capital é
uma relagdo social que produz efeitos no campo em que se reproduz, e a posi¢ao
social de cada agente depende do capital especifico que eles detém e que pode
disseminar-se dentro do campo. O volume global de capital s&o recursos e poderes

utilizaveis que estabelecem essa distingdo (BOURDIEU, 2007c).

[...] sendo capital uma relacao social, ou seja, uma energia social que existe
e produz seus efeitos apenas no campo em que ela se produz e se
reproduz, cada uma das propriedades associadas a classe recebe seu valor
e sua eficacia das leis especificas de cada campo: na pratica, ou seja, em
um campo particular, nem sempre todas as propriedades incorporadas
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(disposi¢cdes) ou objetivadas (bens econdmicos ou culturais), associadas
aos agentes, sao eficientes simultaneamente; a logica especifica de cada
campo determina aquelas que tém cotacdo neste mercado, sendo
pertinentes e eficientes no jogo considerado, além de funcionarem, na
relacdo com este campo, como capital especifico e, por conseguinte, como
fator explicativo das praticas. Isso significa, concretamente, que a posi¢cédo
social e o poder especifico atribuidos aos agentes em um campo particular
dependem, antes de mais nada, do capital especifico que eles podem
mobilizar, seja qual for sua riqueza em outra espécie de capital - que pode
exercer, todavia, um efeito de contaminag¢édo. (BOURDIEU, 2007c, p.107).

Cada agente carrega consigo sua trajetéria social, seu habitus e sua posicao
conforme o capital que possui e conforme a dotacdo desses capitais; cada agente
toma sua posicdo dentro do campo. Cada campo tem sua logica interna, e o
resultado nas lutas (econdémicas, sociais, politicas...) externas influencia as relacfes
de forca internas (BOURDIEU, 2001).

Os capitais podem se classificar como capital econdmico, capital cultural
capital social e capital simbdlico. O capital social diz respeito ao agregado de
recursos efetivos ou potenciais que os individuos conseguem auferir por intermédio
de redes de relacionamentos pelos quais estdo vinculados. As redes sociais séo
construidas pelos individuos mediante estratégias para instituir relacdes de grupo
onde € possivel estabelecer um grau de confianca e solidariedade entre outros
beneficios, tendendo a reproduzir ligacées duradouras e Uteis.

Bourdieu reforga a conversibilidade das diferentes formas de capital ao
econdbmico. No entanto, mesmo que haja essa conversdo, 0S pProcessos que
produzem estas diferentes formas de capital possuem dinamica prépria em relacdo a
troca econdmica ocasionando menor transparéncia e maior incerteza. (PORTES,
2000) Mesmo assim, as formas ndo monetarias podem se tornar recursos de poder
e influéncia.

Por capital econdmico entende-se um conjunto de fatores de producéo e bens
adquiridos pelos agentes, estando sujeito a trocas e que pode ser acumulado,
reproduzido e ampliado pelo investimento econ6mico e cultural oportunizando
incrementar as relagdes sociais estabelecendo vinculos que podem ser Uteis a curto
e longo prazo. (BONAMINO; ALVES; FRANCO, 2010) As estratégias feitas para a
posse do capital econbmico tendem a variar no tempo e no espaco, podendo-se
transformar numa forgca simbdlica, uma vez que os ‘proprios efeitos da
representacao dessa riqueza fazem com que a forgca econdémica mais bruta acabe se

beneficiando de um efeito simbdlico suplementar que fortalece esse mesmo
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reconhecimento.” (GRUN, 2017, p. 107)

O capital cultural é definido como um conjunto de qualificacbes de ordem
intelectual adquirida por um individuo por meio dos processos de socializagéo,
composto por trés estados: o incorporado, o objetivado e o institucionalizado
(BOURDIEU, 1979). O estado incorporado se refere ao corpo, a transmisséo familiar
e a propriedades adquiridas pelo individuo e que constituem o patriménio
hereditario. Esse tipo de capital exige tempo e “[...] no sistema das estratégias de
reproducao, recebe um peso tanto maior quanto mais as formas diretas e visiveis de
transmissdo tendem a ser mais fortemente censuradas e controladas.” (BOURDIEU,
1979, p.4). O estado objetivado, proveniente da posse de bens culturais, como
quadros, obras de arte, livros, etc, pressupbe o capital econbmico e uma
apropriacdo simbdlica, pois podem ser utilizados como objetos de luta dentro do
campo da producao cultural e “[...] no campo das classes sociais, onde os agentes
obtém beneficios proporcionais ao dominio que possuem desse capital objetivado,
portanto, na medida de seu capital incorporado.” (BOURDIEU, 1979, p.5). O estado
institucionalizado se refere a objetivacdo do capital cultural com a aquisicdo de
diploma ou certificado escolar que confere ao seu portador um valor cultural, o que
permite a comparacédo entre diplomados e estabelecer taxas de conversibilidade
entre capital cultural e econdmico, o qual pode ser trocado por dinheiro no mercado
de trabalho (BOURDIEU, 1979).

Além do capital cultural, o capital simbélico também recebe importancia
dentro do campo e € definido como qualquer tipo de capital percebido pelos agentes
gue detém as mesmas categorias de percepc¢éao, visao e divisdo, ou ainda,

[...] uma propriedade qualquer — forca fisica, riqueza, valor guerreiro — que,
percebida pelos agentes sociais dotados de categorias de percepgéo e de
avaliacdo que lhes permitem percebé-la, conhecé-la e reconhecé-la, torna-
se simbolicamente eficiente, como uma verdadeira forca magica: uma
propriedade que, por responder as expectativas coletivas, socialmente
constituidas, em relagdo as crengas, exerce uma espécie de acdo a
distancia, sem contato fisico. (BOURDIEU, 1996, p. 170).

O capital simbdlico serve como instrumento estratégico para agdes coletivas e
individuais e apresenta grande estabilidade no meio, jA que as estruturas de
percepcdo e de avaliacdo dos membros do grupo sdo idénticas. E nesse ato
invisivel, a violéncia simbolica pode aparecer como consequéncia das relacdes de

dominacdo e de submissdo. O capital simbdlico se relaciona com categorias de
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percepcdo capazes de produzir um poder simbodlico, um ato misterioso, magico,
onde “[...] 0os agentes sociais constroem o mundo social através de estruturas
cognitivas... suscetiveis de serem aplicadas a todas as coisas do mundo e, em
particular, as estruturas sociais.” (BOURDIEU, 1996, p. 115).

A organizacao das praticas e das representacfes dos agentes constroi “[...] a
posi¢cdo ocupada no espago social, isto é, na estrutura de distribuicdo de diferentes
tipos de capital, que também s&do armas, comanda as representacdes desse espaco
e as tomadas de posicdo nas lutas para conserva-lo ou transforma-lo.”
(BOURDIEU,1996, p. 27). A teoria dos campos passa a ser entendida como uma
teoria que estuda a logica interna e as estruturas pertencentes de cada espaco

social e

[...] € no horizonte particular dessas relagbes de for¢a especificas, e de lutas
gue tém por objetivo conserva-las ou transforma-las, que se engendram as
estratégias dos produtores, a forma de arte que defendem, as aliancas que
estabelecem, as escolas que fundam, e isso por meio dos interesses
especificos que sdo ai determinados. (BOURDIEU,1996, p. 60).

Nesse espaco, o trabalho simbdlico € capaz de unir membros de um grupo
alterando-o conforme a proximidade e as disposi¢cdes de interesses num mesmo
projeto. Dentro desses espacos existe uma concentracdo de recursos materiais e
simbdlicos capaz de emanar um poder, uma forca,

[...] entre os agentes suficientemente providos de um dos diferentes tipos de
capital para poderem dominar o campo correspondente e cujas lutas se

intensificam sempre que o valor relativo dos diferentes tipos de capital é
posto em questdo. (BOURDIEU,1996, p. 51).

Os sistemas simbodlicos instituidos dentro dos campos séo instrumentos de
conhecimento e comunicacdo que podem exercer um poder simbdlico, invisivel. Os
simbolos, como instrumentos de integracdo social, permitem construir um consensus
acerca do sentido do mundo social, a reproducdo da ordem social (BOURDIEU,
1989). No entanto, as producdes dos simbolos podem se configurar em
instrumentos de dominag&o por meio da comunicagéao.

O poder material ou simbdlico acumulado dos agentes € formado conforme
interesses proprios, reproduzindo posi¢cdes sociais. Ou seja, 0 campo da producao
simbdlica, sendo um campo de lutas, € também um campo onde a violéncia
simbolica pode surgir com a imposi¢ao dos interesses das classes. A forma como os

grupos se apropriam dos sistemas simbolicos pode se transformar em sistemas de
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dominagcdo moldando a estrutura do campo, permitindo exercer um poder invisivel

que sO é reconhecido entre

[...] os que exercem o poder e os que lhe estdo sujeitos, quer dizer, isto &,
na prépria estrutura do campo em que se produz e se reproduz a crenga. O
gue faz o poder das palavras e das palavras de ordem, poder de manter a
ordem ou a subverter, € a crenca na legitimidade das palavras e daquele
gue as pronuncia, crengca cuja producdo ndo € da competéncia das
palavras. O poder simbdlico, poder subordinado, € uma forma transformada,
quer dizer irreconhecivel, transfigurada e legitimada, das outras formas de
poder. (BOURDIEU, 1989, p. 15).

Os sistemas simbdlicos reproduzem divises na estrutura social, orientando
as regras do jogo, atendendo a interesses especificos e podendo resultar em
instrumentos de dominacao que, dependendo da posse de capitais pelos agentes no
campo, pode gerar a violéncia simbdlica (BOURDIEU, 2001; 1989).

Esse universo simbdélico € formado por agentes que criam produtos conforme
seus interesses especificos e que agem conforme suas posi¢cdes, estratégias e
decisbes dentro do campo de disputas. A ordem simbolica, por ser coerente e
sistematica, consegue explicar o comportamento imposto dos dominantes aos
dominados no mundo social, possibilitando criar uma forma universal conforme seus
interesses particulares e capitais que detém. Nesse universo, nem sempre o lucro
econdmico é o objetivo dos agentes sociais, tendendo a oferecer lucros simbolicos

na medida em que

[...] favorece a criagdo de universos nos quais sdo reconhecidos, ao menos
verbalmente, valores universais (razéo, virtude etc.) e nos quais se instaura
um processo de reforco circular entre as estratégias de universalizagéo,
para obter lucros (ainda que negativos) associados ao conformismo, as
regras universais e as estruturas desses universos oficialmente
consagrados ao universal. (BOURDIEU, 1996, p. 123).

No campo simbdlico os agentes mais treinados sdo capazes de impor suas
disposicdes, praticas e discursos dado suas posi¢cdes e peso relativo dos capitais. O
processo historico responsavel pela autonomia da realidade social segmenta as
diversas atividades simbdlicas em grupos que lutam por seus interesses no campo
das relagbes (BOURDIEU, 2007a). Cada campo €, portanto, diferente um do outro, e
a loégica “[...] do que esta em jogo e da espécie de capital necessario para participar
do mesmo, € que comanda as propriedades através das quais se estabelece a
relacdo entre a classe e a pratica.” (BOURDIEU, 2007c, p.106).

No campo cultural, tanto as praticas como as preferéncias culturais, ou seja,



41

as necessidades culturais, sdo produto da educacdo seja em termos de origem
social como pelo nivel de instrucdo de estudo. As praticas de consumo culturais
dependem do volume de capital acumulado adquirido por meio do nivel de instrucéo
e da heranca familiar, que unem aqueles que possuem condicfes similares e
promovendo uma diferenciagéo dos que néo as tém (BOURDIEU, 2007c).

Nesse campo, 0s gostos e as preferéncias sdo formados dentro da légica
interna de cada campo com uma relagcdo simbdlica, passivel de distincao,
obedecendo a formas de classificacdo dos valores e das praticas. Cada gosto se
baseia numa natureza, num habitus, num conjunto de esquemas provenientes,
primeiramente, da educacao familiar, onde s&o reatualizados ao longo da trajetoria
social capaz de gerar consciéncia para os grupos e fundamentar o sentido nas
relacfes de troca (BOURDIEU, 2007c).

De posse desses conceitos, é possivel compreender como se moldam as
relacbes sociais dentro dos campos. O que serd lembrado pelos individuos
dependera da proximidade que tiverem com 0s outros agentes ambientados num
espaco de conflitos e interesses. A memoaria individual serd um ponto de vista sobre
a memoria coletiva, mudando conforme o lugar que os agentes ocupam dentro do
campo e das relagdes que mantém com 0s outros campos. E é nesse sentido que a
memoéria do Theatro S8o Pedro deve ser reconstituida, permeada de agentes que
agem conforme a posse de seus capitais e interesses para manter o local em

operacao.

2.3 Theatro S&o Pedro: insercdo no campo cultural e realidade patrimonial

Localizado no centro de Porto Alegre, em frente a Praca da Matriz, entre a
Assembleia Legislativa e o Palacio Piratini, o Theatro Sado Pedro resiste ao tempo.
Desde sua inauguracdo, no século XIX, o teatro representa ndo apenas um palco,
mas também “[...] para muitas pessoas, um lugar para vivenciar e imaginar o
passado” podendo em seu espaco ter “[...] a sensacado de estar realmente vivendo
na época do império [...] e, 14, fugazes particulas do presente reacendem a vivéncia
do passado no tempo presente.” (D’AMBROSI; MEIRELLES, 2014, p. 73).

Desde sua criacdo uma nova historia do local é retratada, um novo contexto é
apresentado, novos personagens aparecem e novas relagdes sao evidenciadas. O

teatro € um espaco de memdria e imaginacdo, lugar de rememorizacao ativa, em
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constante transformacdo e de significados diversos. Nesse aspecto, o0
reconhecimento do Theatro Sdo Pedro como valor cultural se deu com seu
tombamento®, transformando-o em um patriménio oficial. Tal acdo pelo poder plblico
deveu-se aos bens vinculados aos fatos memoraveis da histéria’, onde patrimonio e
cultura se fundem originando um novo resultado, uma heranga coletiva (SILVA,;
MELLO, 2014). O Theatro S&o Pedro, assim, € um bem herdado pela comunidade, é
um objeto que possui um nexo de pertencimento e quando se atribui valor cultural a
um bem considerado patrimonio é,
[...] possivel problematizar acerca da relacdo entre sujeito e patriménio,
suas aproximagOes e afastamentos, assim como as formas de apropriacdo
deste conceito pelo grupo social. [...] A combinagéo destas ideias [...] retne
0 conjunto de bens e valores representativos para um grupo social,
inseridos em um contexto cultural comum. Sua construgao se d4 através da

apropriacdo de elementos que integram o imaginario social e ganham
sentido para certa comunidade. (SILVA; MELLO, 2014, p. 759).

Como patrimbnio, o teatro € um bem fundamental para o desenvolvimento,
envolvendo fatores econdmicos, politicos, educacionais e afetivos que permitem
estabelecer diretrizes para uma gestao total (BOLAN, 2010). Mas o Theatro também
€ a materializacdo de uma rivalidade e de uma estrutura social, a partir do campo
cultural, pois o préprio conceito de patriménio denota uma estrutura de valores
ligados a classes.

Nesse aspecto, o teatro € um produto no mercado simbdlico passivel de
praticas preservacionistas que envolvem ndo apenas a compreensdo da
sensibilidade de um momento, mas também da influéncia politica e das tensdes de
determinados grupos sociais. Portanto, o teatro deve ser entendido dentro das
praticas preservacionistas feita entre individuos e instituicdes estrategicamente
posicionados que disputam e negociam com 0s capitais que detém dentro do campo

cultural e patrimonial.

® Tombamento significa registro do bem num livio de tombo com objetivo de garantir a integridade
externa e interna da edificacdo, onde “os imdveis tombados sdo um estimulo para as praticas
preservacionistas, envolvendo acdes de mais de uma esfera de governo. Na maioria das vezes
conseguem adquirir o apoio financeiro para bons projetos de restauro, mantendo a integridade do
imovel” (SILVA; MELLO, 2014).

" Nesse aspecto, os bens considerados devem existir “[...] em territorio estadual ou a ele trazidos,
cuja preservacao seja de interesse publico, quer em razao de seu valor artistico, paisagistico,
bibliografico, documental, arqueolégico, paleontolégico, etnografico ou ecoldgico, quer por sua
vinculacdo a fatos histéricos memoraveis, constituem, em seu conjunto, patriménio cultural do
Estado, e serdo objeto de seu especial interesse e cuidadosa prote¢édo.” (RIO GRANDE DO SUL,
1978, art.1).
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Assim, Bourdieu aponta um caminho para compreender como o local ainda se
mantém vivo, por meio de seus conceitos de habitus, capital cultural, capital
simbdlico e poder simbdlico. Tanto a identificacdo como simbolo quanto as praticas
que sao implementadas para garantir a protecdo ao teatro estdo inseridas em

espacos de negociacbes complexos e conflituosos que envolvem

[...] agentes de politicas publicas (técnicos e burocratas) e agentes
profissionais, politicos e empresariais [...] que coloca em cena o Estado
como representante do interesse publico nos processos de construcdo de
representacdes simbdlicas da nacdo e da identidade dos grupos que a
formam. (ARANTES, 2006, p. 427).

Desde sua inauguracdo, o Estado foi responsavel pelo funcionamento do
teatro, mas nos anos 1970, a precariedade de sua infraestrutura fez com que o local
permanecesse fechado durante nove anos, enquanto se aguardava o momento de
sua restauracdo. No periodo, o Estado resolveu trazé-lo de volta a paisagem urbana
convidando um agente do campo artistico e cultural que pudesse conduzir o
processo de restauracao.

Para preencher essa responsabilidade, o titular do Departamento de Atividade
Cultural — DAC, da Secretaria de Educacao e Cultura do Estado do Rio Grande do
Sul, Paulo Amorim, resolveu convidar, a época, Eva Sopher, dada sua experiéncia
profissional na area cultural junto ao Instituto Pro-Arte na capital.

No inicio, Eva relutou em abracar o projeto, mas convencida pelo marido,
aceitou o desafio com a justificativa que se assim nado fosse, o local desapareceria
da cena cultural gaucha. Seu marido, Wolfgang Klaus Sopher, era um homem culto,
detentor de alto capital cultural, grande lider da industria do Rio Grande do Sul e
bem relacionado no meio empresarial e politico, que uniu as industrias Hércules e
Zivi numa unica denominada Zivi-Hércules, antecessora da empresa Tramontina, da
cidade de Carlos Barbosa (MORAES, 2018a).

Acreditando no teatro como simbolo cultural, Eva Sopher assumiu o trabalho
de trazer a tona o local, “[...] pois nem todos estavam efetivamente convencidos de
gue valia a pena investir recursos publicos naquele velho casardo em ruinas [...]
numa época em que nao existiam as leis de incentivo a cultura” (AXT, 2008, p.74).
Mas Eva Sopher acreditava no projeto de reconstru¢do, mesmo vendendo uma
mercadoria abstrata, desacreditada e desrespeitada, um status, a credibilidade num

momento de absoluta auséncia, uma ilusdo, a certeza da palavra empenhada,
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espetaculos para dia e hora indicados dentro de uma obra de cimentos e tintas e
cultura no meio de pedreiros e operarios. (HOHLDFELDT, 1991).

Com seu espirito empreendedor e a convicgcdo de que a arte ocupava um
espaco dentro das relacdes sociais, Eva Sopher transformou o teatro num palco de
obras, introduzindo uma nova forma de se relacionar com os diversos agentes
pertencentes ao campo patrimonial, conforme Figuras 1, 2 e 3. No meio dos
entulhos em que se apresentava o palco do teatro, apos trés semanas como nova
gestora, recebeu a visita de um representante do Instituto Patriménio Historico e
Artistico Nacional®, para avaliar a situacdo e garantir “[..] o futuro da casa
centenaria, entregue, ha muito, ao descaso e ao cupim.” (SOPHER apud THEATRO
SAO PEDRO, 1984, p. 11).

Figura 1 — Eva Sopher no Figura 2 - Visita do Presidente Jo&o
interior do teatro, 1975 Figueiredo, durante a restauracao

Fonte: Theatro S&o Pedro (2018). Fonte: Theatro S&o Pedro (2018).

.0 primeiro visitante foi Ney Braga enviado pelo Ministro da Educacgé&o e Cultura.
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Figura 3 - Eva Sopher e equipe em reunido no interior do
Theatro S&o Pedro, anos de 1970

Fonte: Theatro Séo Pedro (2018).

Nascida na Alemanha em 1923, Eva Margarete Plaut, como foi registrada
oficialmente, veio para o Brasil com a familia, fugindo da 2°. Guerra Mundial com
destino a S&o Paulo®. Com treze anos de idade emigrou para a América do Sul com
a familia, na perspectiva de construir a vida. Quando chegaram a S&o Paulo,
depararam-se com dificuldades econémicas e com o novo idioma. Matriculada na
escola, Eva aos poucos foi se adaptando e foi se interessando pela escultura pelas
maos de uma artista da area. Largou os estudos do colégio e se inscreveu numa
escola de arte recém inaugurada. Nesse periodo, dada as condicbes econbmicas
dificeis da familia, Eva decide com 16 anos de idade se candidatar a um emprego no
Instituto Pro-Arte™ instalada na loja Casa e Jardim, loja de objetos de arte e galeria
(HOHLDFELDT, 1991). A Pro-Arte era uma entidade cultural promotora de eventos e
programacdes artisticas em S&o Paulo, e Eva comecou dai a ter contato com
musicos famosos a nivel nacional e internacional.

Na familia de Eva a ética e a moral sempre foram caracteristicas presentes,

tanto na familia quanto nos negdécios do pai, que era banqueiro na Alemanha. De

o O documentério de Claudia Dreyer sob o titulo “Dona Eva e o Theatro S&o Pedro”, feito em 2008,
conta a trajetéria de vida de Eva Sopher. O documentério foi feito em comemoracgéo aos 85 anos de
Eva e aos 150 anos do Theatro S&o Pedro e apresenta as memoarias e registros de Eva Sopher com
relagdo a sua trajetoria de vida pessoal e como gestora do teatro. A trilha sonora foi feita pela
Orquestra de Camara do Theatro S&o Pedro. (SOUZA, 2018)

1% Fundado em 1930 em S&o Paulo, e depois estendeu suas atividades para o Rio de Janeiro, por um
bavaro emigrado que amava arte.
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pais conservadores, Eva possuia estreita relacdo com sua mae, tia (irma de sua
mae) e avO materna. Trés figuras importantes que lhe serviram de referéncia para
seu futuro. Da avo materna, Eva lembra de ser uma mulher segura e amorosa, com

“riqueza de vitalidade e de vivéncia”. Da avé herda,

[...] a honestidade, a grandeza da alma, a maneira direta e franca, sem
cerimdnias [...] muito mais que eventuais influéncias dos préprios pais [...]
Eva sempre se abriria as novidades, distanciando-se o mais possivel de
preconceitos. Por isso buscou novos horizontes, querendo construir sua
propria estrada “a um jovem deves-se dar a nocdo de responsabilidade e a
respectiva liberdade”, defende ela. (HOHLFELDT, p. 23 e 24).

Na escola, Eva ja era observada como uma lider pelos professores, conforme
atesta a observacao do boletim de 1935 que dizia,
Primeiro trimestre de 1935/1936 - ela é segura, porém discreta em seu
comportamento. E ordeira, responsavel e de confianga. Nas aulas deveria
ser mais ativa. Segundo trimestre de 1935/1936 — sua participacdo nas
aulas melhorou um pouco, mas deveria desinibir-se mais, pois é certo que
entdo renderia melhor. Terceiro e Ultimo trimestre de 1935/1936 — ainda nao
participa com a necessaria atividade nas matérias escolares. Na sua funcao

de lider de classe, porém exerce o encargo com absoluta nogdo de
responsabilidade, confianga e firmeza. (HOHLFELDT, 1991, p. 14).

Quando a familia se equilibrou financeiramente, decidiu ir para o Rio de
Janeiro em 1943. Chegando |4, envolveu-se no meio da “[...] intelectualidade, nomes
gue mais tarde torna-se-iam consagrados, nas artes, na literatura e na musica.”
(HOHLDFELDT, 1991, p. 27). Dividindo apartamento com uma harpista, Eva convivia
com pessoas do meio artistico do teatro, artes plasticas, literatura e musica. Eva foi
impulsionada desde crianca e na adolescéncia para o meio artistico, e sua adoracao
pela arte a fez aprender e a criar encadernacdo de livros diferenciados e jardins
artisticos com vasos de barro e plantas.

Na época em que viveu no Rio de Janeiro, conheceu Wolfgang Klaus Sopher
e se casou em seguida. Casamento que durou 41 anos, encerrando-se apenas com
sua morte em 1988. Wolfgang era filho de um escultor de arte na Alemanha, judeu,
que veio para o Brasil em 1940 quando eclodiu a Il Grande Guerra. Comecgou a
trabalhar numa firma de importacéo e exportacéo de aparelhos 6pticos e em 1959 foi
convidado para trabalhar em Porto Alegre quando ja era casado com Eva. Com
referéncia ao marido, Eva lembra de sua dignidade, fluéncia em outros idiomas,
conhecimento geral com relacdo a outras culturas e, principalmente, da capacidade

de ensina-la a ampliar seus pensamentos.
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Eva aceitou continuar trabalhando para a Pro-Arte quando chegou em Porto
Alegre dada sua percepcao de que a cidade possuia um quadro cultural timido. Com
essa incumbéncia profissional, resolveu estabelecer uma grade de programacgao em
diversos locais artisticos, bem como organizar a vinda de artistas estrangeiros e uma
intensa oferta de shows musicais e dancgas. Sua rede de relagdes profissionais com
pessoas reconhecidas do campo cultural aumentava cada vez mais e por mais que o
volume de trabalho fosse grande, sua equipe resumia-se a dois funcionarios apenas,
obrigando-a a se apropriar de conhecimentos de gestdo administrativa, financeira,
marketing e compras.

Como forma de reduzir os custos de operacionalizacdo dos eventos, a
programacao era feita seguindo o roteiro dos outros estados, pois se o0 artista
chegasse ao pais pelo sul “[...] comecava sua temporada brasileira em Porto Alegre.
Se entrasse pelo norte, apresentava-se primeiro em Sao Paulo ou Rio de Janeiro”,
mas, mesmo assim, havia independéncia na programacdo de cada cidade
(HOHLDFELDT, 1991, p. 46).

Para garantir a entrada de recursos, além das vendas normais da bilheteria,
Eva promovia a cobranca antecipada de uma anuidade para cada temporada de
eventos, 0 que dava direito a dez concertos para cada associado, permitindo-lhe
organizar melhor o planejamento dos eventos. As receitas provenientes dessas
acOes serviam para custear as despesas com o0 pagamento dos cachés, enquanto
gue as doacgdes custeavam o material de producédo e divulgacado. Incentivar a cultura
foi como reger uma orquestra de financas durante seus 23 anos de atuacdo na Pro6-
Arte.

Quanto a divulgacédo da programacao, Eva Sopher adotou como estratégia a
cooperacao com a midia e com empresas privadas. No primeiro caso, sua intencéo
foi difundir a programacéo artistica da Pro-Arte para jornalistas parceiros e de
repassar um calendario de artistas presentes na cidade a fim de conceder
entrevistas aos orgdos midiaticos. No segundo, sua intencdo foi se aproximar de
empresas nas acdes de marketing, por meio de campanhas de arrecadacédo de
recursos para a compra de equipamentos.

Em todo o periodo que esteve a frente da gestdo da Pro-Arte, sua visao
estratégica e operacional lhe permitiu acumular experiéncias no campo cultural, tdo
necessarias para depois conduzir o processo de reconstrucdo do Theatro Sé&o

Pedro. Revestida de um poder simbolico, Eva Sopher e o Sdo Pedro tornaram-se



48

um mesmo objeto. Figura humana que se confunde com o teatro, recorda ela, em
suas memodrias, a condicdo precaria em que o Sdo Pedro estava, e a tarefa de
adotar aquele “templo secular” como parte de sua vida foi seu maior desafio de
trabalho, pois acreditava que, se assim nao fosse, a demolicdo do local se tornaria
realidade (THEATRO SAO PEDRO, 2008).

Por sua “obstinacdo germanica, sensibilidade italiana e trabalho agoriano”,
Eva fez histéria (AXT, 1984). Ao longo de todo seu trabalho a frente do teatro, Eva
concedeu centenas de entrevistas'! e recebeu alguns titulos e homenagens como: o
titulo de Cidada Honoréaria da Camara Municipal de Porto Alegre; a Cruz do Mérito
de Primeira Classe nos 10 anos de atividade da Pro-Arte em Porto Alegre, pela
Republica Federal da Alemanha; o grau de Cavalheiro da Ordem das Artes e das
Letras como homenagem por estar a frente da Pro-Arte pelo governo da Franca; a
Medalha Sim&es Lopes Neto pela atuacdo no campo das artes pelo Governo do
Estado do Rio Grande do Sul; o titulo de Cidada de Canela pela doacdo de sua
residéncia ao Governo do Estado; o titulo de Destaque de Marketing pela ADVB; a
homenagem numa escola de samba no carnaval em Porto Alegre; a Medalha de
Porto Alegre pela Prefeitura Municipal. (HOHLDFELDT, 1991).

Mesmo nunca tendo cursado nenhum curso superior, Eva era uma pessoa
envolvida no meio artistico e de vasto conhecimento cultural®® e de posse dessa
bagagem, a figura de Eva Sopher trouxe um novo modelo de relacionamento dentro

do campo cultural da cidade e do teatro.

1 As entrevistas foram dadas em diversos programas como: Programa Desatando Nés, Plano
Aberto, Programa Tania Visita, Programa Tele Domingo, Programa Jornal do Almoco, Programa
Corpo & Alma, Programa Flavio Alcaraz Gomes, Programa Personalidades, Agenda — SBT, Programa
Estacdo Cultura, Programa Frente a Frente, Programa Linha de Vida, Programa J6 Soares Onze e
Meia, Programa Perguntar Nao Ofende, Programa Ponto de Encontro entre outros. Além disso,
alguns documentérios também foram feitos: pela Faculdade de Biblioteconomia e Comunicagédo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul; pela Escola de Comunicacdo, Artes e Design
(FAMECOS) da Pontificia Universidade Catdlica (PUC/RS); pela emissora RBS e TVE, e outros por
artistas locais como Hique Gomez. Os assuntos desses arquivos se relacionam: ao inicio simbélico
das obras do Multipalco; a retirada de uma Figueira de 10 metros de altura para permitir as obras do
Multipalco; a histdria de vida de Eva Sopher com relagcdo a Pré-Arte, familia, o amor as artes e ao
teatro; a Orquestra de Camara do Theatro S&o Pedro; ao primeiro exemplar do seu livro de memoérias
DOCE FERA; a homenagem pelos 70, 80 e 90 anos de Eva; a estrutura e funcionalidade do TSP; a
homenagem aos 145 anos de Theatro S&do Pedro; a homenagem aos 134 anos de existéncia do
Theatro Sdo Pedro e 8 anos de reabertura, as dificuldades enfrentadas; a restauracéo/reconstrucao;
a premiacao como Patrimbnio e Memodria do MINC a Eva Sopher como personalidade do RS; a
homenagem ao teatro no carnaval de 1986 por uma escola de samba de Porto Alegre entre outros
temas. A listagem completa estd acessivel na propria pagina do teatro. Disponivel em:
http://acervo.teatrosaopedro.com.br/cgi-bin/wxis.exef/iah/scripts/Acessado em: 8 jul. 2019.

12 Eva e 0 marido conheciam diversos modelos de espacos culturais pelo habito que tinham de viajar

para o exterior, em média trés vezes por ano para a Europa, Estados Unidos e Oriente Médio.


http://acervo.teatrosaopedro.com.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/scripts/
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2.4 Theatro Sao Pedro: sua historia, sua memoria

Desde o século XVIII, ja se tem registros dos primeiros teatros em solo
brasileiro, conhecidos como “casas de comédia” ou “casas de Opera”. Diversas
cidades ja ofereciam para sua populacdo essa modalidade de entretenimento. Com
a transferéncia da familia real portuguesa para o Brasil, no século XIX, foi possivel a
criacado de espacos mais adequados, em parceria com a iniciativa privada, como foi
o caso do Real Teatro Sdo Jodo, no Rio de Janeiro, e mais de vinte espacos
similares em diversas cidades (ARAUJO, 1977).

Nesse periodo, Porto Alegre, tida como o principal centro econémico da
provincia, no século XIX, via seu processo de urbanizacao crescer, representado por
novas edificacbes e espacos que alteraram a fisionomia da cidade (PESAVENTO,
1991). A cidade se moldava ao aumento populacional, ao crescimento do comércio e
da industria, a criacdo de meios de transportes e as melhorias urbanas de coleta de
lixo, Agua encanada, iluminac&o publica, servicos telefénicos, entre outros aspectos
(CONSTANTINO, 1994).

Dado esse novo contorno espacial, a condicdao de “cidade” da lugar a
“metrépole” trazendo a ideia de um “territério como estilo de vida”, influenciado pelos
padrdes culturais dos paises europeus, principalmente por influéncia dos imigrantes
alemaes e italianos que aqui se instalaram (CONSTANTINO, 1994). Mas deve-se
reforcar que a provincia “[...] se destacava pelo fornecimento de produtos agricolas e
industriais derivados da agropecuaria. Porto Alegre refletia o arranjo entre o rural e o
urbano, entre antigos costumes e novos habitos.” (KARLS, 2014, p. 354).

Nesse contexto, o espaco urbano foi formado por um conjunto de praticas
culturais diversas que envolviam teatros, bailes, festas, recitais, jogos,
manifestacdes religiosas, bem como novas praticas de lazer, como competicbes
esportivas, touradas e corridas de cavalo (PEREIRA, 2010; KARLS, 2014). Na
segunda metade do século XIX, com o processo de urbanizacdo crescendo,
ampliaram-se ainda mais as distracbes da cidade com o surgimento de espacos
publicos como cafés, confeitarias e bares, que passaram a funcionar como extensao
dos ambientes privados e a introduzir habitos até entdo inexistentes para a
populacao da cidade (CONSTANTINO, 1994).

No entanto, mesmo com um rol diversificado de atividades -culturais,

especificamente 0s locais artisticos como o0s teatros ndo apresentavam
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infraestrutura capazes de atrair grande publico. Os tablados improvisados que
abrigavam modestas apresenta¢cbes para 0 povo nédo apresentavam condi¢cbes de
atrair a classe burguesa, mas desde o periodo colonial, os governantes |...]
alimentavam o sonho de construir um teatro que abrigasse as diferentes
manifestacbes artisticas, pois o0s teatros eram considerados o centro da
efervescéncia cultural e social.” (MAIA, 2012, p.32). Ainda, tem-se relato de que
[...] estabelecida a sede do governo do Rio Grande no ano em Porto Alegre,
no ano de 1773, comecou logo a acentuar-se grande movimento no futuro
Porto dos Casais [...] um tal Fernando, mestre de cerimbnias nos atos
religiosos, estabeleceu um alpendre, na Praga da Alfandega, onde se

realizavam mensalmente representacdes de diferentes autos e dangas dos
bugres. (HESSEL, 1974, p.68).

Mesmo diante da escassez de casas teatrais, duas mereceram atencao na
época, a Casa de Opera (1794-1833) e o Teatro Dom Pedro Il (1838-1871). No
entanto, por mais que tivessem sido as primeiras casas de cultura e arte do
municipio, ndo conseguiram atender as expectativas do publico exigente e das
autoridades locais (AXT, 2008). Ambos eram de propriedade de empresérios, sendo
a primeira um armazém comprido que estava quase sempre fechada, feita de pau a
pique e que transformou-se mais tarde em uma estrebaria; enquanto a segunda era
composta de uma série de casas térreas sem muita expressdo (HESSEL, 1974). A
preferéncia da populacdo eram os pavilhdes que funcionavam aos domingos e dias
de descanso, conhecidos como casas de teatro também e “[...] nos ultimos tempos
da Casa de Opera, pela deficiéncia das casas dessa natureza, era habito dos porto-
alegrenses darem seus espetaculos em casas particulares ou em locais publicos,
improvisados.” (HESSEL, 1999, p. 20)

Dada essas estruturas precarias, 0s anseios da populacdo por um teatro que
fosse motivo de orgulho, um monumento, crescia, pois “[...] 0 sonho da comunidade
e também do governo era o de construir um teatro pomposo e que representasse o
progresso da Capital.” (D’AMBROSI; MEIRELLES, 2014, p. 69). Em 1833, em
atendimento a solicitagdo da populacédo local, que ja se encontrava com cerca de 12

mil habitantes,

[...] doze cidadaos, de sobrenome luso, subscrevendo cada um dez ac¢des,
num total de 120 contos de reis, enderecaram um memorial para o entéo
presidente da Provincia, bacharel Manuel Anténio Galvéo, solicitando-lhe o
beneplacito e o auspicio para o plano que voluntariamente haviam
elaborado para edificar um teatro [...] quando um dia outros cidaddos nos
gueiram imitar, ficar-nos-a4 a gléria de sermos os primeiros a subscrever
acOes para a erecdo da grande obra. (HESSEL, 1999, p. 28).
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Com o aceite do presidente, foi cedido um terreno na praca principal da
cidade localizado no Alto da Praia (Praca da Matriz), onde se localizava o Palacio da
Presidéncia. O construtor Jodo Batista Soares da Silveira e Sousa’® comecou a dar
forma aos alicerces do teatro. O projeto arquitetdnico inicial, Figura 4, contemplava
dois prédios*, de estilo neoclassico, de igual simetria e estética, inspirado em

grandes casas de espetaculos europeias (MAIA, 2012).

Figura 4 - Paisagem a 0leo, Praga da Matriz, os prédios do Theatro
Sao Pedro (esquerda) e da antiga Casa da Camara (direita), séc. XIX

Fonte: Theatro S&o Pedro (2018).

No entanto, a eclosdo da Revolug¢do Farroupilna (1835/1845) e a falta de
recursos fez com que as obras do teatro fossem paralisadas, contribuindo para que
o local somente fosse inaugurado vinte anos depois. Na época, em 1845, o Conde
de Caxias enderecou a Assembleia Provincial o argumento de que a Provincia
precisava de um teatro publico construido ndo apenas por empresa de particulares,

exigindo recursos do governo que,

[...] no ano seguinte, ja no fim, autorizou o poder executivo a efetuar um
empréstimo de 16:000$000 para auxiliar na construcao... e entre avangos e
recuos, desisténcias, injecées de novos recursos, loterias, até a formagédo
de uma terceira associagdo, em 1850, as obras foram se arrastando até
que, afinal, a majestosa casa de espetaculos fosse inaugurada. (HESSEL,
1999, p. 30).

¥ Grande proprietario de bens na capital. (HESSEL, 1999).
 No entanto, um dos prédios foi destruido por um incéndio nos anos 1850.
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As dividas contraidas e as despesas de manutencéo feitas pela associacao
encarregada da obra fizeram com que o governo provincial desapropriasse e
incorporasse o teatro ao patrimdénio da Provincia. E no dia 27 de junho de 1858 o
teatro pode, finalmente, abrir suas portas apresentando instalacées luxuosas, o que
o fez ser comparado as casas de espetaculos do Rio de Janeiro e de S&o Paulo
(D’AMBROSI; MEIRELLES, 2014). Na noite de inauguracéo “[...] compareceu a fina
flor da sociedade, dando o decote das damas e a casaca dos cavalheiros o tom chic
da festa, em que tudo ressumbrava completa alegria.” (HESSEL, 1999, p. 31). O

local foi considerado

[...] vistoso demais para a capital de uma simples Provincia [...] um legitimo
galardao para a cidade, salientando-se no complexo urbano da época, nao
SO por seu porte como por seu luxo e bom gosto de sua decoragéo interna.
(DAMASCENO et al., 1975, p.24).

Com a inauguracéo, Porto Alegre passou a ter, juntamente com as cidades de
Rio Grande e Pelotas, um teatro com infraestrutura adequada e arquitetonicamente
luxuoso, e com capacidade de lugares suficiente para atender ao publico. Pelotas e
Rio Grande eram também centros econdémicos importantes da Provincia - pela
atividade econémica das charqueadas e pelo porto maritimo — e possuiam dois
teatros de referéncia, o Teatro Sete de Abril e 0 Teatro Sete de Setembro. Ambos
eram revestidos de decoracdo requintada para atender as exigéncias de gosto da
classe aristocratica’®.

Nesse momento, 0 Sao Pedro iniciava sua trajetéria como centro cultural do
pais, centro de irradiacdo de padrées e valores burgueses, localizado num territério
dotado de operacdes comerciais e financeiras em expansdo e de concentracdo de
atividades industriais (PESAVENTO, 1991). A classe burguesa comemorava a
chegada de um novo momento do movimento teatral, pois considerava que seus
problemas culturais estavam resolvidos. O quadro que se apresentava, no ultimo

decénio do século XIX, foi contabilizado com a participacdo de 20 companhias

15 conforme Hessel (1999), ao todo 44 cidades da Provincia de Sao Pedro apresentavam atividades
artisticas, séo elas: Rio Grande, Pelotas, Porto Alegre, Santa Vitéria do Palmar, Jaguardo, Piratini,
Bagé, Dom Pedrito, Sant'’Ana do Livramento, Quarai, Uruguaiana, Itaqui, Sdo Borja, Alegrete, Sdo
Gabriel, Cacapava do Sul, Santa Maria, Rosario do Sul, Jaguari, Cruz Alta, Palmeira das Miss®es,
Passo Fundo, Soledade, Cachoeira do Sul, Rio Pardo, Lajeado, Taquari, Santo Amaro/General
Céamara, Triunfo, Caxias do Sul, Bom Jesus, Santo Antdnio da Patrulha, Osoério, Torres, Encruzilhada
do Sul, , Estrela, Pinheiro Machado, Santa Cruz do Sul, Santiago, S8o Francisco de Paula, S&o
Jerbnimo, S&o Leopoldo, S&o Vicente do Sul e Viamao.
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externas, 24 atores de renome, 39 teatrélogos estrangeiros e 24 lusofbnicos, 18
pecas de preferéncia do publico e 19 companhias liricas (HESSEL, 1999, p. 34).
Mesmo o Sao Pedro reinando para a classe aristocratica, a classe popular nao
deixada de se divertir e tinha o Teatro Variedades como local de preferéncia, cuja
estrutura de alvenaria e madeira comportava 1.500 pessoas e servindo, também,
para eventos de companhias equestres. Além desse teatro, a cena cultural contou
ainda, em 1890, com o surgimento do Teatro Poliatema Porto Alegrense, que
posteriormente se transformou no Teatro Coliseu (HESSEL, 1999).

Mesmo com outras casas de espetaculos na cidade, o Sdo Pedro foi a mais
pujante e duradoura. No inicio de sua trajetéria, as apresentacoes artisticas teatrais
dominavam a concentracdo de suas atracées e, com 0 tempo, seu espaco tambéem
foi utilizado para cursos de enfermagem e de defesa antiaérea durante as guerras
mundiais e para eventos socais como bailes, lutas de boxe e conferéncias politicas.
A mensagem que o local transmitia permitia receber “[...] com a mesma hospitalidade
espetaculos e realizacdes de toda a espécie, desde apresentacfes de companhias
dramaticas e liricas até convencdes de partidos ou formaturas de estabelecimento
de ensino.” (DAMASCENO et al., 1975, p. 302). Em 1902, o teatro ampliou sua
oferta cultural introduzindo o cinema mudo em sua grade de programacdo, o que
dividiu a preferéncia do publico.

Mas foi o contato com outras culturas, promovido pela vinda das companhias
estrangeiras aos palcos do teatro, que permitiu perceberem-se mudancas na
sociedade porto-alegrense, tecendo um novo ritmo de comportamento. O impacto
dessas culturas externas refletiu-se em diversas categorias sociais, como familias,
publico, imigrantes, governantes, escritores, artistas amadores e profissionais e
empresarios, incorporando novos usos, costumes e habitos aos ja praticados pelos
habitantes da cidade.

Com o passar do tempo, essas novas caracteristicas sociais incidiram na
diversidade da programacédo, temas e géneros dos espetaculos. A musica, ou seja,
Operas, operetas, concertos e recitais, introduziu um género musical burgués
europeu que refez o gosto ndo sé da elite local, mas também do funcionario, do
burocrata, do pregoeiro e do artifice prosaico (DAMASCENO et al., 1975, p. 170). A

danca tornou-se a “expressao da sensibilidade humana”, em que

[...] o movimento, o gesto, a marcha deixaram de se constituir motores da
atividade humana para se transformar em elementos essenciais a criacdes
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estéticas tdo validas como as ja consagradas pela tradicdo e o gosto
predominante. (DAMASCENO et al., 1975, p. 281).

O balé, outra modalidade presente, garantia publico, incentivava a criagdo de
escolas de danca e inovava por meio de apresentacdes que misturavam ritmos e
cantos. Concertos e recitais consagraram artistas nacionais, internacionais e locais e
introduziram aos poucos uma fun¢éo educativa ao teatro, “[...] ndo s6 por formar e
aprimorar artistas, mas também por atrair os parentes ou amigos dos mesmos, que
aos poucos chegavam a ser frequentadores assiduos dos saraus de musica erudita.”
(DASMASCENO et al., 1975, p. 307).

O Theatro S&o Pedro oportunizou a geracdo de grémios e sociedades
dramaticas, a valorizacdo de obras de autores nacionais, a profissionalizacdo dos
“‘homens de teatro”, a criagcdo de cursos de arte dramatica no ensino superior, a
instituicdo nas escolas de cursos de dramaturgia para formacéo de professores, bem
como a criacdo de festivais de teatro envolvendo teatro académico, estudantil,
agremiacdo e cursos de arte. Ainda, com incentivos do governo, a criagao de
orquestras, coros, corpo de baile, e a realizacdo de seminarios foram moldando um
retrato artistico na cidade.

O Sé&o Pedro deu oportunidades para que artistas locais pudessem mostrar
suas habilidades e despertar na populagéo o interesse pela cultura, desempenhando
uma funcdo social significativa. Nesse aspecto, Hessel (1999) apresenta alguns
marcos importantes dessas transformacdes, entre 1900 a 1970, periodo no qual o
Theatro S&o Pedro se inseria:

e em 1900, nove entidades teatrais estavam em atividade;

e em 1902, o Theatro Sdo Pedro cedeu espaco para o cinema mudo;

e em 1903, organiza-se a Sociedade Dramatica por um grupo de amadores de
lingua estrangeira (italiano);

e em 1904, ocorre a fundacdo da Unido Académica Dramatica;

e em 1905, ocorre a comemoracao de 30° aniversario da Sociedade Particular

Luso-Brasileira;

e em 1910, nasce a sociedade teatral S.D.P Amantes da Arte;
e em 1913, constroi-se o Teatro Guarani na Praca da Alfandega e o Teatro

Apolo na Praga Dom Feliciano;

e em 1926, é fundado o Grémio de Amadores Teatrais;

e em 1927, funda-se o Teatro de Brinquedo;
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e em 1929, inicia-se o teatro-cego, ou seja o radio-teatro da Radio Sociedade
Gaducha;

e em 1930, cria-se o Orfedo Rio-Grandense e seu Teatro 5 de Setembro;

e em 1942, ocorre a fundacdo da Escola Dramatica do Rio Grande do Sul;

e em 1941, cria-se 0 Teatro do Estudante pela Unido Estadual de Estudantes;

e em 1944, cria-se o Teatro Anchieta;

e em 1948, onze sociedades draméaticas fundaram a Federacdo Rio-Grandense
de Amadores Teatrais;

e em 1957, cria-se o Curso de Arte Dramética (CAD) da UFRGS;

e em 1959, acontece o 1°. Festival Gaucho de Amadores Teatrais no Theatro
Séo Pedro;

e em 1962, acontece o IV Festival Nacional de Teatros de Estudantes;

e em 1966, inaugura-se o Teatro Leopoldina, o Teatro de Equipe do Auditério
Tarso Correa do Instituto de Belas Artes e o Clube de Cultura;

e em 1967, cria-se o Teatro da Arena na Avenida Borges de Medeiros;

e em 1970, inaugura-se o Centro Social Israelita e o Teatro de Camara.

Dada essa nova configuracao cultural, o Theatro Sdo Pedro nao detinha mais
0 monopolio do movimento teatral presenciado no século XIX. Nos seus mais de 115
anos de existéncia, o Sao Pedro foi acolhendo outros publicos, e as apresentacdes
foram se tornando mais qualificadas e heterogéneas. No entanto, nos anos 1970, o
teatro ja necessitava de manutencdes fisicas mais frequentes, chegando a obras de
conservacgao de maiores proporcdes, dado seu avancado estado de debilidade. Sua
estrutura infestada de cupins, instalacdes elétricas precarias, infiltracées e banheiros
infrequentaveis, demandavam uma necessaria e inevitavel reforma, como atestam

as figuras seguintes:
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Figura 5 - Fachada principal, = Figura 6 - Piso de madeira deteriorado,
vidros quebrados, anos de 1970 gradil amarrado, anos de 1970

Fonte: Theatro Sao Pedro (2018). Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018).

Figura 7 - Plateia/Camarote, piso de Figura 8 - Antigo madeiramento
madeira original apodrecido com fiagao elétrica exposta

rhoalm &

Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018). Fonte: Theatro S&o Pedro (2018).

O piso de madeira apodrecido, a fiacdo elétrica exposta e danificada, os
vidros quebrados e o gradil sem sustentacdo em decorréncia do piso apodrecido
tornaram o local impréprio para a circulacdo de pessoas. Ou seja, o teatro ndo podia
mais receber apresentacdes, e o publico ficou como “[...] uma velha carcaga, jogada
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ao canto da Praca.” (AXT, 2008, p.72). Dada essa condi¢do, 0 processo de
restauragdo era uma questao de tempo. E, assim, em 1972 o local encerrou suas
atividades, sem gque houvesse uma previsao sobre quando a reforma aconteceria e,
ainda mais quando seria sua reabertura. Mesmo com seu encerramento, seu
compromisso social ultrapassou os palcos, servindo como um canal de difuséo da
arte e cultura do sul do Brasil. Nesse momento, o teatro passou a aguardar um novo

comeco.

2.5 Contexto cultural de Porto Alegre nos anos de 1970 e 1980

Nos anos 1970 e 1980, Porto Alegre ja apresentava uma reconfiguracéo
espacial diferente das décadas anteriores. O aumento populacional, o crescimento
imobiliario, o surgimento de novos bairros e novos espacos culturais contribuiram
para que o teatro ficasse a margem dessa nova dindmica, mas ainda vivo no cenario
urbano, pois permanecia como vestigios de uma espécie de heranca, testemunhos e
representacdes carregadas de valores humanos e aspiracdes pessoais, como toda a
cidade que tem sua historia e suas formas (MATTAR, 2010).

No final dos anos 1970, Porto Alegre ndo era mais a cidade antiga que ha
tempos moldava a paisagem. O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano de 1979
remodelara o territério de forma integrada com a finalidade de obter melhoria da
qualidade de vida da populacdo e o incremento do bem-estar da comunidade,
objetivando:

| - a ordenacdo do crescimento urbano do Municipio, em seus aspectos
fisicos, econdbmico, social, cultural e administrativo; Il - pleno
aproveitamento dos recursos administrativos, financeiros, naturais, culturais
e comunitarios do Municipio; Il - atendimento das necessidades e caréncias
basicas da populagcdo quanto as func¢des de habitagcdo, trabalho, lazer e
cultura, circulagdo, salde, abastecimento e convivio com a natureza; IV -
conservagdo do patrimdénio ambiental do Municipio; através da protegéo
ecologica, paisagistica e cultural; V - integracdo da acdo governamental
municipal com a dos orgaos e entidades federais, estaduais e
metropolitanas, e, ainda, com a iniciativa particular; VI - participacdo
comunitaria no processo de planejamento; VII - ordenacdo do uso e
ocupacdo do solo, em consonancia com a funcdo social da propriedade
urbana. (PORTO ALEGRE, 1979, art. 2).

Ou seja, o governo ampliou sua atuacdo, remodelando a estrutura de

ocupacdo urbana para atender a sua populacdo de 1.158.709 habitantes, sendo
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99,9% residentes nesse espaco'® (BRASIL, 1981). Porto Alegre ganhava, assim,
outros contornos, como viadutos, perimetrais, elevadas e tlneis. A area central da
cidade, tida como area nobre nos anos 1960, assumiu outra imagem: bondes
elétricos foram retirados e instalaram-se bancas de floristas; terminais de 6nibus na
area do Mercado Publico e da Praca XV foram construidos; Rua da Praia, Praca da
Alfandega e Praca Otavio Rocha formaram um calcadao de pedestres; a instalacao
de uma Rodoviaria junto ao Cais do Porto foi erguida; a construcdo do tunel
Conceicédo e muro da Avenida Maua foram executados; e a Avenida Praia de Belas
ampliou 0 acesso a outras areas da cidade (PESAVENTO, 1999).

A populacdo adquiriu novos hébitos, como a ida aos shoppings centers -
possibilitando as classes médias urbanas e abastadas a participacdo num mercado
de consumo sofisticado - e a hovos parques, como o Harmonia, Marinha do Brasil e
Moinhos de Vento. O momento oportunizou a criacdo de associa¢des de bairros, a
valorizacdo dos centros de tradicdes gauchas (CTGs), shows musicais, baildes e
encontros no Brique da Redencdo’’ (PESAVENTO, 1999).

No entanto, ao mesmo tempo em que a cidade se desenvolvia, outro retrato
se moldava: o desequilibrio entre o campo e a area urbana, intensificando a
proliferacdo de favelas, vilas, violéncia, criminalidade e mendicancia. A area central
da “[...] Praca da Alfandega, a Praca XV e a Praca Dom Feliciano, de lugares de
socialidade burguesa transformou-se em lugares de prostituicdo, de desempregados
e biscateiros.” (PESAVENTO, 1999, p. 165). O crescimento dessas desigualdades
sociais e o aprofundamento dos debates politicos, na época, transformaram a
Avenida Borges de Medeiros e a Rua dos Andradas como ponto de encontro dos
intelectuais, constituindo-se na “esquina democratica”, e a Praca da Matriz, como
teatro de “[...] acampamento dos sem-terra, dos professores do magistério em greve
e das mulheres do campo em prol dos direitos sociais.” (PESAVENTO, 1999, p.
166).

Enquanto o Theatro Sao Pedro, que havia compartilhado a cidade com mais
de 11 espacgos teatrais, continuava de portas fechadas, surgiram 17 novos locais

culturais. Os teatros eram: Teatro Dante Barone; Auditorio da Assembleia Legislativa,

'° A taxa de urbanizacdo era de 98,9% da cidade em 1981, conforme a Fundacdo de Economia e
Estatistica. Disponivel em: http://feedados.fee.tche.br/feedados/. Acesso em: 30 set. 2018.

0 Brique da Redencdo é uma feira semanal onde se comercializam artesanatos, artes, antiquarios
e alimentos. Surgiu nos anos de 1970 e se localiza no Parque Farroupilha. Disponivel em:
https://briquedaredencao.com.br/institucional/. Acesso em: 20 ago. 2019.


http://feedados.fee.tche.br/feedados/
https://briquedaredencao.com.br/institucional/
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Teatro Arena; Teatro Araujo Viana; Teatro da Céamara; Teatrinho do DAD; Circulo
Social Israelita; Teatro Clube de Cultura; Teatro Instituto de Artes da UFRGs; Teatro -
Reitoria da UFRGS; Teatro da PUC; Teatro Renascenca; Teatro Alvaro Moreyra;
Teatro do Ipé; Teatro Um; Teatro da Ospa, antigo Teatro Leopoldina; Teatro
Presidente (GOLIN et al., 1989; HESSEL, 1999).

O funcionamento dos teatros na cidade, na €época, apontava aspectos
técnicos interessantes, conforme as estatisticas do IBGE (BRASIL,1975). O cenério
mostrava que apenas 33,33% dos teatros tinham sistema de refrigeracdo; 50%,
ventiladores; 33,33%, calefacao; 83,33%, sanitarios; 50%, bebedouros; 50% tinham
iluminacdo direta e 33,33%, indireta; 50%, poltronas estofadas e 33,33%, de
madeira; e 66,67% tinham tapetes. Apenas um teatro tinha carpintaria especializada;
quatro aparelhos para iluminar cenarios e um para movimentar cenarios. Com
relacdo a aparelhos de reproducao sonora de alta fidelidade, apenas dois detinham
esse recurso, enquanto 0s outros ainda possuiam a forma magnética e
estereofbnica. A estrutura de operacdo dos teatros revelava que 25% funcionavam
semanalmente, e 8,33%, diariamente.Quanto ao tipo de construcdo, 50% eram tidas
como especiais e 41,67%, adaptadas; nenhum local possuia elevador, mas em
compensacao a quantidade de camarins coletivos eram superiores aos camarins
individuais, um claro contraste com demais locais do pais, onde 45,36%
funcionavam diariamente; 69,59% eram construcdes especiais, e 29,90%,
adaptadas (BRASIL, 1982).

Dadas essas condicfes fisicas, somadas ao publico cada vez maior, outros
locais foram sendo procurados para acomodar as produgdes que necessitavam de
melhores qualidades técnicas e de lugares suficientes para sua demanda. A Tabela 1
permite analisar que no pais a evolucdo dos equipamentos culturais*® deu-se em
maior quantidade em bibliotecas, museus e emissoras de televisdo. Ou seja, novos
tempos que se refletiram também a nivel estadual, em que as bibliotecas cresceram

1.322,40%, as emissoras de televisdo, 550%, os museus, 210%, e os teatros, 200%.

18 0 termo equipamento cultural significa “[...] edificagbes destinadas a praticas culturais (teatros,
cinemas, bibliotecas, centros de cultura, filmotecas, museus)” e, ainda, “[...] grupos de produtores
culturais abrigados ou ndo, fisicamente, numa edificacdo ou instituicdo (orquestras sinfonicas,
corais, corpos de baile, companhias estaveis, etc.)”. (COELHO, 1997, p. 165)
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Bibliotecas
Cinemas

Cine-teatros
Emissoras de

radio

Emissoras de

televisao
Jornais

Museus
Teatros

Brasil Rio Grande do Sul RS/BR

A% A% 70 80

70 80 70/80 70 80 70/80 (%) (%)
2517 21.602 758,24 183 2.603 1.322,40 7,27 9,55
3.079 2.139 -30,53 263 166 -36,88 8,54 7,76
117 154 31,62 15 21 40,00 12,82 13,64
990 1159 17,07 124 149 20,16 12,53 12,86
40 108 170,00 2 13 550,00 5,00 12,04
957 1371 43,26 72 136 88,89 7,52 9,92
206 571 177,18 20 62 210,00 9,71 10,86
91 194 113,19 3 12 200,00 3,30 6,79

Fonte: Brasil (1979, 1982,1985).

Por mais que a concentracéo das atividades culturais estivesse localizada em

S3o0 Paulo e Rio de Janeiro, nos anos 1980, o estado do Rio Grande do Sul

projetava-se frente aos demais estados (Tabela 2), ocupando o 3° lugar em

despesas realizadas em educacdo e cultura; o 3° em quantidade de teatros,

bibliotecas e museus; e 0 4° em cinemas, cine-teatros, atividades culturais e

associacgoes culturais.

Tabela 2 — Classificacdo dos estados quanto as atividades e

equipamentos culturais, década de 1980

Ativ. Museus Cinemas Cine- Teatros  Bibliot. Emis. Emis.
Cult. teatros tv radio
Brasil 239.989 571 2.139 154 194 21.602 108 1.159
Minas 19.255 52 265 24 11 4.202 8 134
Gerais (4°) (2°) (2°) (2°)
Parana 23.805 36 185 6 9 1.288 o1 137
(2°) (3°) (3°)
Séo Paulo 128.766 157 523 27 73 4,432 12 281
(1°) (1°) (1°) (1°) (1°) (1°) (2°) (1°)
Rio 22.840 62 166 21 12 2.603 13 149
Grande do (3°) (2°) (4°) (3°) (3°) (3°) (a°) (2°)
Sul
Rio de 20.343 73 179 13 33 1.530 6 722
Janeiro (3°) (3°) (2°)

Fonte: Brasil (1982,1985).

Notal: Amazonas também tinha 9 emissoras de televisao.

Nota2: Santa Catarina é o 5° colocado com 77 emissoras de radio.

O Rio Grande do Sul dominava uma posi¢cado cultural importante a nivel

nacional, oferecendo diferentes modalidades de atividades culturais (Tabela 3),

como reunides, assembleias, apresentacdes folcloricas, concertos, recitais, audicbes

e exibicbes de musica. As reunides e assembleias detinham maior participacdo de
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publico, com 26,14% seguidas das apresentacfes folcléricas com 15,96%; dos
concertos, recitais e audicbes com 10,39%; e exibicdes de musica com 7,93%. Os
cinemas e as representacdes teatrais estiveram entre 0s menos frequentados; ainda

assim, aqueles (1,77%) ficaram a frente destas (1,44%).

Tabela 3 - Atividades culturais no RS, anos de 1980

Atividades Quantidade %
Apresentacgdes Folcloricas 3.646 15,96
Conferéncias e Palestras 1.439 6,30
Cursos 286 1,25
Concertos, recitais e audicdes 2.372 10,39
Exibi¢c6es de musica 1.811 7,93
Representacgdes teatrais 329 1,44
Reunides e Assembleias 5.970 26,14
Sessdes de cinemas e audiovisual 405 1,77
Outras 6.582 28,82

Total 22.840 100,00

Fonte: Brasil (1985).

As associa¢bes cresceram e segmentaram-se, também, nesse periodo. As
artisticas e culturais, em geral, concentravam o mercado, e juntas detinham 81,85%
e 78,79% respectivamente; tanto em quantidade fisica como em numero de
associados. As associacles literarias, cientificas e tecnolégicas e de difusdo
linguistica apareciam logo em seguida; enquanto que as voltadas para o teatro
tinham timida participacdo, como 1,03% e 0,09% respectivamente, em quantidade
de associados (Tabela 4).

Tabela 4 - Associacdes culturais no RS, anos de 1980

Associagdes culturais Quantidade Quantidade
fisica % de sbcios %

Artistica 120 41,10 29 797 28,47
Cientifica e Tecnolégica 11 3,77 2428 2,32
Cultural em geral 119 40,75 52 670 50,32
Difusdo Linguistica 5 1,71 2278 2,18
Literaria 13 4,45 5793 5,53
Teatral 3 1,03 96 0,09
Outras 21 7,19 11 600 11,08

Total 292 100,00 104 662 100,00

Fonte: Brasil (1985).

Nesse contexto, Porto Alegre ampliava seu mercado cultural com a
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duplicacdo de suas salas de cinema, dada a oferta de salas em centros comerciais e
shoppings, a segmentagcao do publico e a otimizacdo dos espacos ociosos de salas
ja existentes. Em 1975, a cidade contava com 18 cinemas distribuidos
espacialmente da seguinte maneira: Centro, com 8 salas; Azenha, com 4; Cidade
Baixa, 3; Bom Fim, Floresta, Menino Deus e Cristo Redentor, 2; Independéncia,
Moinhos de Vento, Navegantes, Petrépolis, Teresopolis e Ipanema, com 1 sala
(GOELLNER, 1999).

Nos anos 1980, das 32 oferecidas pela cidade, 24 localizavam-se no Centro
ou em bairros vizinhos a este. No Centro, 0s cinemas se mantiveram estaveis
mesmo com a concorréncia dos centros comerciais e shoppings, e até mesmo com o
uso do videocassete, que passou a mudar ainda mais os habitos dos consumidores.
Nesse periodo, a televisdo chegava a 89,13% dos lares porto-alegrenses. O
prestigio do cinema se manteve, prova disso, e fato marcante foi a inauguracéo do
espaco alternativo Cinema de Bolso, localizado nos fundos do Theatro S&o Pedro, e
a intervencao do poder publico, oferecendo duas salas com a inauguracdo da Casa
de Cultura Mario Quintana e uma sala no espac¢o da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (GOELLNER, 1999).

Além das salas de cinema, Porto Alegre também registrava um movimento de
descentralizacdo da vida boemia nos bares e restaurantes do Centro para outros
bairros como Bom Fim, Independéncia, Cidade Baixa e Moinhos de Vento. No Bom
Fim aparecem os bares Escaler, Bar do Jodo, Lancheria, Cacimba, Alaska e
Ocidente; na Cidade Baixa, o Shopping Olaria e o Opinido; no Moinhos de Vento, a
Tortaria. Novos costumes e praticas culturais surgem nesses espacos atraindo os
mais diversos tipos sociais e transformando a dindmica urbana (FONSECA, 2006).

Mesmo com essas transformacdes, o teatro continuava vivo na memoria, e
sua restauracdo era uma questdo de tempo e envolvimento da sociedade. O Sé&o
Pedro, tido como patrimonio, simbolo da cidade, ndo tinha como gerir sua propria
conservacao, e o Estado, como principal agente financiador da &rea, deveria voltar a
prioriza-la, uma vez que seu incentivo se refletiria na producdo de determinados
habitos e costumes (D’AMBROSI; MEIRELLES, 2014).

Conforme aponta Pesavento (2004, p.1597), recuperar a cidade do passado
implica “[...] registrar lembrancas, relatar fatos, celebrar personagens, reconstruir,
reabilitar ou restaurar prédios, preservar materialmente espacos significativos do

contexto urbano”, mas mais, ainda, implica em ir além dos dominios do simbdlico e
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do sensivel, implica “[...] sobretudo, fixar imagens e discursos que possam conferir
uma certa identidade urbana, um conjunto de sentidos e de formas de
reconhecimento que a individualizem na histéria.” Dentro dessa ideia, a recuperacao
do Séo Pedro envolvia identidade, historia e sentido que permaneciam no espaco da
cidade, nas lembrancas e memdrias individuais e coletivas.

Dois arquitetos foram convidados para gerenciar a obra: Carlos Antdnio
Mancuso e seu assessor, Antonio Carlos Castro. A determinacéo era que o estilo
arquitetdbnico do teatro deveria ser mantido, respeitando sua identidade historica,
unindo o original e o moderno, a tecnologia e a tradicéo “[...] para dotar a cidade de
uma moderna e confortdvel casa de espetaculos.” (AXT, 2008, p. 83). As obras
internas e externas transformaram o entorno do local como mostra as Figuras
9,10,11,12,13, 4 e 15.

Figura 9- Vista lateral do teatro, tapumes da obra

Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018).
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Figura 10 - Eva e trés senhores, entre Figura 11 - Eva Sopher em
eles o arquiteto Mancuso, 1976 visita as obras, 1978

% o s .
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Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018). Fonte: Theatro S&o Pedro (2018).
Figura 12: Vista lateral das, Figura 13: Vista aérea da obra
escadas externas e escava(;(”)es

Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018). Fonte: Theatro S&o Pedro (2018).
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Figura 14 - Obra no palco e Figura 15 - Colocacao da nova
plateia, camarotes, gradil estrutura metalica no forro e galerias

Fonte: Theatro S&o Pedro (2018). Fonte: Theatro Séo Pedro (2018).

A meta era preservar sua estrutura externa e aumentar a area util do local, o
que foi possivel com escavacdes no subsolo, o que aumentou a &rea total do teatro
equivalente a 7 andares. Toda a parte interna recebeu nova estrutura, com excecao
dos gradis originais que foram restaurados. A parte acustica, as portas, as
aparelhagens de som, as cortinas, o forro e a climatizacdo também receberam
investimentos. As poltronas ganharam novos tecidos, a partir de um fragmento de
veludo francés, e foram substituidas as telhas portuguesas e as vigas de madeira.
As escadas laterais cederam lugar as instalacdes sanitarias e o lustre foi recriado,
inspirado no original, ganhando um mecanismo de elevacdo e abaixamento, o que
conseguiu harmonizar beleza e antiguidade, compondo o ambiente histérico. O
palco foi ampliado e novas iluminagbes sobre as laterais das galerias foram
instaladas (Figuras 16, 17 e 18).
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Figural6 - Lustre Figura 17 - Poltrona

Fonte: Theatro S&o Pedro (2018). Fonte: Theatro S&o Pedro (2018).

Figura 18 - Palco e plateia

Fonte: Theatro S&o Pedro (2018).

Ou seja, distanciando-se do pensamento de que o destino das construcfes do
passado € serem consumidas pelo tempo “[...] arquitetos e historiadores preocupam-
se em intervir no processo, preservando memoria, sentido, histéria.” (PESAVENTO,
2004, p.1603). A obra deveria devolver “[...] sua atmosfera, acolhedora e bela ao
mesmo tempo, inserindo nela os recursos da atual tecnologia. Era devolver a Capital
aquele monumento que dela fazia uma Capital, era devolver ao porto-alegrense sua
memoria.” (THEATRO SAO PEDRO, 1984, p. 13). Ou seja, o local deveria preservar
seus simbolos, valores e crencas construidas ao longo de sua existéncia. A
passagem do tempo havia castigado sua estrutura fisica, restando pouca coisa
antiga, e a restauragao faria conservar e revelar o valor estético e histérico-cultural

do monumento, além de seu significado simbdlico, em que,
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Todo traco do passado possui em si uma sucessdo de temporalidades
objetivas acumuladas, ou seja, as marcas da passagem dos anos e do seu
uso e consumo pelos atores sociais que percorreram esse espaco. Embora
seja importante datar essas camadas histéricas, como, por exemplo, no
caso de um determinado espac¢o construido, importa também atingir as
temporalidades subjetivas que esse espaco urbano contém, dado pelas
experiéncias do vivido, pelos sentidos conferidos a tal espaco, tornando-o
gualificado, como um lugar no tempo. Trata-se antes, pois, de tentar atingir,
OuU mesmo resgatar, a capacidade evocativa e de significacdo que cada
fragmento do passado possa oferecer a recriagdo imaginaria de uma
cidade. Ou, ainda, o quanto de memdria, histéria e sentido ele possa
invocar. (PESAVENTO, 2004, p.159).

Finalizada a obra, o teatro foi efetivamente reinaugurado no dia 28 de junho

de 1984, retornando ao cotidiano da populagéo local (Figuras 19 e 20).

Figura 19 - Reinauguracao, plateia Figura 20 - Reinauguracao,Eva Sopher

Fonte: Theatro S&o Pedro (2018). Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018).

Em 1985, o balanco era de 305 apresentacdes com 121.698 espectadores.
No ano seguinte, houve 270 promog¢des com publico pagante de 100 mil pessoas e
mais 20 mil espectadores em promoc¢des gratuitas, como 0s projetos especiais no
foyer e programacdes musicais (HOHLFELDT, 1991).

Hoje, o local ocupa uma area de 25 mil m2, sendo que 18 mil m2 se refere a
area construida, formado por um complexo cultural que inclui o teatro principal e um
anexo denominado de Multipalco Sdo Pedro. Sua infraestrutura em nada lembra o
periodo de sua reconstrucdo, e a necessidade de estender a area fisica seguiu as
novas tendéncias culturais que as casas de espetaculos precisavam ter para atender
a demanda crescente, fazendo com que o governo estadual cedesse um espacgo de
area maior ao lado do teatro (D’AMBROSI; MEIRELLES, 2014, p. 72).



68

O teatro ndo passa despercebido do cenario urbano, pois é o Unico formado
por um complexo, se comparado aos 13 teatros localizados no bairro Centro e aos
36 teatros que a cidade possui, totalizando 9.292 lugares onde 53% desses locais
sdo administrados por gestdo privada (BRASIL, 2019). O Theatro Sdo Pedro tem
como Missdo “encantar, divertir e emocionar as pessoas, através da apresentacao
de teatro, musica, danca e ac¢les culturais de qualidade, contribuindo para a
democratizagdo da cultura”; sua Viséo é “constituir-se, junto ao Multipalco Theatro
Sdo Pedro, em um grande centro de referéncia das artes de palco da América
Latina”; e seus Valores sao “qualidade artistica, respeito ao patriménio publico, e
crencga na energia e no talento das pessoas” (THEATRO SAO PEDRO, 2018).

O complexo é composto por um teatro italiano com capacidade para 650
lugares, mesma capacidade do teatro principal; sala de musica composta por quatro
salas, dois camarins, uma musicoteca e uma sala de instrumentos; teatro oficina
com capacidade para 200 pessoas; salas multiplas, modulaveis e adaptaveis para
trabalhos de praticas circenses; foyer multipalco composto de cafeteria e bar, quatro
lojas, agéncia bancaria e sala para entrevistas ou reunides. Na area externa tem-se
0 estacionamento e a praca Multipalco, onde se encontra a concha acustica e o
restaurante. As figuras a seguir apresentam tais espacos (Figuras 21, 22, 23, 24, 25,
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32 e 33):

Figura 21 - Vista aérea do Teatro Sao Pedro e Multipalco

Concha acustica

Entrada ao complexo

-

Lateral do teatro,
foyer principal e
Memorial

” G

Acesso ao setor
administrativo, salas de

musica, danca e oficinas,
teatro italiano, foyer.

Fonte: Theatro S&o Pedro (2018).
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Figura 23 - Praca Multipalco

Figura 22 - Frente do teatro

Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018). Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018).

Figura 24 - Estacionamento Figura 25 - Sala de danca

Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018). Fonte: Theatro S&o Pedro (2018).

Figura 26 - Teatro ltaliano Figura 27 - Sala de oficina

vy

My s o

Fonte: Theatro S&o Pedro (2018).

Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018).
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Figura 28 - Concha acustica Figura 29 - Foyer Multipalco

Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018). Fonte: Theatro S&do Pedro (2018).

Figura 30 - Sala de musica Figura 31 - Sala de musica

Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018). Fonte: Theatro Séo Pedro (2018).

Figura 32 - Salas multiplas Figura 33 - Teatro oficina

-

L

Fonte: Theatro S&o Pedro (2018). Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018).

Sua estrutura fisica exige organizacao e recursos para a manutencao de suas
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dependéncias em pleno funcionamento. A histérica fachada do Theatro (Figura 22) e
a Praca Multipalco sdo as entradas de acesso principais. Pela vista aérea (Figura
21) é possivel ver como se distribui seu complexo. O Theatro Sado Pedro se
posiciona ao fundo, enquanto os demais espacos estdo na area anexa. Pela frente,
Figura 14, tem-se o0 acesso ao Theatro S&o Pedro, Foyer e Memorial principal; pelo
Acesso Administrativo, ou pela Entrada do Complexo, tem-se acesso as salas de
masica, multiplas, oficinas e salas de danca, além do teatro italiano. O
estacionamento (Figura 24), com 240 vagas, distribuidas em trés andares, situa-se
na lateral do complexo, e sua fachada externa oportuniza acesso rapido a via
publica. Na Praca Multipalco (Figura 23), estdo localizados o Du’Attos Restaurante
Multipalco e a concha acustica, servindo de passagem para o teatro.

Quando o teatro completou 150 anos de histéria, em 2008, foi inaugurado o
Memorial do Theatro Sado Pedro, no subsolo do teatro principal (Figuras 34 e 35),
objetivando registrar a trajetoria histérica do local por meio de objetos e registros
jornalisticos. O espacgo é composto por quatro salas e uma galeria, e € ambientado
como se fosse um espetaculo. Cada espaco esta dividido por épocas que marcaram

alguma transformacéo importante no local.

Figura 34 - Salas do Memorial Figura 35 - Entrada do Memorial

Fonte: Theatro Sdo Pedro (2018). Fonte: Theatro S&o Pedro (2018).

O primeiro espaco denominado “Abrem-se as cortinas” expde o inicio da
construgdo no século XIX até o encerramento de suas atividades em 1970; o

segundo chama-se “Intervalo”, periodo de reconstrucdo do teatro, de 1973 até sua
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reinauguracdo em 1984; o terceiro, intitulado “Reinauguragcdo” mostra o retorno
cultural do local apds o periodo de obras com uma programacéo artistica intensa a
partir dai; e a quarta sala, designada de “Nosso Teatro” retrata de ampliagédo da area
do Multipalco, entre o periodo entre 1991 a 2008, projetando o local como um dos
maiores da América Latina (MAIA, 2012).

Com essa transformacéo, o teatro adotou outra relacdo com a comunidade,
incorporando um conceito mais contemporaneo de oferta cultural combinando
edificacdo, usos, histéria e linguagem urbana. A juncéo da ideia do sentido do lugar
com as estruturas materiais ja preservadas ganhou novas significacles,
transformando o sentimento de identidade e pertencimento. Nesse contexto, o
teatro, visto como um recurso material e simbdlico, passivel de “[...] potencialidades
de mercado do patriménio edificado (seu valor de troca) e, de outro, a de facilitar os
meios de sua apropriacdo pelos habitantes da cidade, em razdo de sua utilidade e
valor simbdlico (seu valor de uso)” pode se reinventar adotando praticas até entéo
inexistentes (ARANTES, 2006, p. 431).

2.6 Consideracoes finais

Levando em consideracdo o que foi exposto, lembrar o Theatro S&o Pedro quando
de sua inauguracdo no século XIX e percebé-lo hoje, € reconhecer a grande
transformacao do local, que passou de um palco Unico para um complexo cultural,
remodelando seu papel dentro do campo patrimonial e continuando sendo um centro
de referéncia cultural. Seu reconhecimento como simbolo comegou a ser construido
no imaginario da populacdo muito antes de sua inauguracdo em 1858. A classe
aristocratica e politica exigia publicamente a construcdo de um teatro que
representasse o progresso econdmico e social pelo qual a provincia passava e que
a representasse, enquanto classe, com poder econdémico e politico. Nesse sentido, a
exigéncia para a construcdo do local deveria incorporar beleza e riqueza em sua
estrutura interna e externa, refletindo a identidade dos seus idealizadores. Essa era
a imagem que o local deveria ter no campo cultural, até porque Porto Alegre possuia
status econémico na Provincia juntamente com as cidades de Pelotas e Rio Grande.
Ou seja, o teatro era a materializacdo de uma estrutura de valores sociais ligada
diretamente a determinados grupos, decorrente da rivalidade entre cidades - era o

capital simbdlico.
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Quando de sua inauguracgdo, a diversao, a admiracdo e o imaginério que o
teatro representava ultrapassaram as fronteiras regionais. Mesmo com seu
fechamento nos anos 70, a mobilizacdo para reabri-lo envolveu sociedade civil,
empresarios e governos, tamanho o0 respeito que esse espaco publico havia
adquirido. Havia de fato se tornado um simbolo, mais que isso, havia se tornado um
legado repassado as geragdes futuras, um patrimonio cultural da cidade, portador de
identidade e memoria.

Memorias do teatro reconstruidas permanentemente nos seus mais de 150
anos de existéncia, em que fatos e personagens servem como pontos de apoio para
contextualizar momentos de sua histéria. Um desses personagens foi Eva Sopher.
Convidada para assumir o projeto de reconstrucdo do teatro, suas vivéncias,
experiéncias e conhecimentos absorvidos ao longo de sua vida profissional e
pessoal a conduziu para aceitar o desafio de trabalho do imponente monumento que
estava esquecido sob o “palco da cidade”.

Seu desempenho frente a conducdo desse processo foi uma combinacao do
principio gerador de suas acdes, habitus, somados a posse de seus capitais -
cultural e simbdlico - que juntos lhe garantiram um poder no campo cultural. Sua
heranca artistica foi um elemento importante no processo. Construida em seu nucleo
familiar e somada ao meio social em que Eva viveu, refletiu-se na transmissao da
sua maneira de ser e se portar, 0 que resultou em suas habilidades, competéncias e
sensibilidades. Seus pais e avoés influenciaram sua educacédo, que foi revestida de
principios e valores que desenvolveram em Eva um senso de responsabilidade
desde pequena, o que lhe preparou para, lidar com as situacdes adversas que a
vida lhe impés, e que foram enfrentadas com afetividade.

A guerra e a fuga de sua familia para o Brasil a fez ter forca suficiente para
reverter a restricdo de oportunidades no pais de origem, fazendo com que
ingressasse no mercado de trabalho ainda jovem. Essa imersao precoce no mundo
do trabalho, aliada & educacéo recebida em casa e na escola, permitiu-lhe absorver
conhecimentos diversos que foram valorizadas quando iniciado o projeto de
reconstrucao do teatro.

O capital cultural adquirido por Eva ao longo do tempo foi proveniente do
estado incorporado - advindos de suas propriedades fisicas como postura corporal,
habilidades linguisticas, preferéncias estéticas, competéncias intelectuais - e

objetivado - como o contato com bens culturais, obras de arte, livros, galerias de arte
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- ja que sob o estado institucionalizado apenas |he foi atribuido boletins do ensino
primario quando morava na Alemanha. Eva ndo detinha apenas capital cultural, mas
também capital simbdlico resultante da crenca que grupos e individuos, dotados de
mesmas categorias de percepc¢do, visdo e divisdo acreditavam existir em sua
pessoa. Eva possuia um conjunto de propriedades distintivas, como maneira de se
portar e de se expressar, que eram valorizadas pelos agentes sociais, conferindo-lhe
um poder invisivel. Diante dessa forca, a manutencdo dos lacos sociais era
assegurado, e um poder simbdlico Ihe era instituido. Esse poder pode ser atribuido a
sua posicao ocupada na hierarquia social, resultado de seu trabalho, principalmente,
na Pro-Arte, que Ihe proporcionou conhecimento de gestéo e contatos com artistas
nacionais e internacionais.

Eva e o marido foram submetidos a condicbes sociais similares e
compartilhavam esquemas mentais similares que Ihe permitiram ficar tanto tempo
juntos. O convivio com Wolfgang influenciou, ainda mais, seu habitus, seu conjunto
de disposicdes corporais, valores, competéncias linguisticas e estéticas, dotando-lhe
de capacidade para cumprir tarefas diferenciadas e aceitar o projeto de reconstrucéo
do S&o Pedro. O carater moral de Eva orientava seus sentimentos e sua conduta,
funcionando como impulsionador de seu comportamento social junto a gestdo do
Sao Pedro. Pelo fato de Wolfgang atuar profissionalmente na funcao de lider
empresarial, Eva pode aproximar-se de politicos e empresarios, aumentando sua
rede de relacionamentos e potencializando seu capital social. O capital econémico
adquirido por Eva, ao longo de seu casamento, possibilitou-lhe acumular bens
culturais e a conhecer outros modelos de teatros nacionais e internacionais,
proporcionando ideias para a renovacao do Theatro Sao Pedro.

Essas caracteristicas foram importantes para moldar seu modo de agir na
consolidacdo do S&o Pedro. Objeto de disputas entre os agentes publicos e
privados, o teatro considerado um bem cultural estava inserido num campo de for¢cas
sociais carregado de representacfes simbolicas, onde Eva Sopher e Estado
atuavam conforme objetivos distintos. O Estado reconhecia a importancia de sua
reconstrucao, oficializando uma gestora para conduzir 0 processo, mas a0 mesmo
tempo inviabilizava os repasses financeiros. De outro lado, Eva Sopher trabalhava
focada em dar andamento a obra e lutava contra a mé vontade politica, mobilizando
a sociedade civil para agilizar o processo.

No campo politico as posi¢cdes hierarquicas e a forca das ideias se davam
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pela capacidade de mobilizacdo dos grupos, ou seja, da autoridade do agente com
capacidade de fazer valer sua verdade, ja que nesse espaco 0 que se transaciona é
a crenca. E na medida em que Eva se apropriava do sistema de disposicdes
presente no campo, habitus, da légica da concorréncia pelo monopdélio da posi¢ao
de controle e do estabelecimento das regras do jogo politico, suas taticas eram
recombinadas conforme seus interesses e capitais que possuia.

Nesse contexto, cada agente atuava com posicdes, praticas e estratégicas
diferentes para redefinir a estrutura das relacdes de forcas dominantes. Por meio do
conceito de campo, é possivel compreender a dinamica do teatro, principalmente, a
atuacdo de Eva Sopher na gestdo da Associacdo Amigos do Theatro S&do Pedro

como mostra o capitulo seguinte.
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3 THEATRO SAO PEDRO: GESTAO DE UM BEM CULTURAL

A partir de sua reinauguracdo, o Theatro Sado Pedro p6de novamente figurar
no cenario da cidade. Mas tanto o processo de sua reabertura quanto de sua
transformagcdo como complexo exigiu de Eva Sopher muito trabalho e o
envolvimento de uma equipe de profissionais que acreditavam no teatro como
simbolo da populacdo gaucha. No entanto, enxergar o teatro apenas como simbolo
nao lhe garantia perpetuar sua existéncia, pois o teatro € um produto no mercado de
bens simbdlicos, € um local fisico que necessita de investimentos financeiros para
continuar seu propésito de existir.

Identificar que acbes foram feitas para reerguer o Theatro Sdo Pedro e
transforma-lo num complexo cultural implica apresentar a criagdo e a gestao da
Associacdo Amigos do Theatro S&o Pedro, entidade que desde os anos 80 se tornou
responsavel pela reinvencdo do local dentro do campo cultural. Nesse sentido,
entender o modelo de gestao praticado pelos agentes responsaveis pelo local requer
a reconstrucdo de sua memoria organizacional composta de diversos agentes que
se movimentam dentro do campo cultural, cada um atuando com objetivos,
prioridades e acdes distintas.

Segundo Walsh e Ungson, a memodria organizacional é entendida como
memoria armazenada possivel de ser recuperada e capaz de influenciar as decisées
do presente a partir das recordac@es individuais e de interpretacfes compartilhadas.
(WALSH; UNGSON, 1991, p. 61). Ou ainda, a mem¢ria organizacional € o meio pelo
qual o conhecimento do passado é exercido sobre as diversas atividades da
empresa incluindo a tomada de decisdo, a organizacdo, a lideranca, a concepc¢éao, o
controle, a comunicacdo, o planejamento e a motivacdo do modelo do negdcio.
(STEIN, 1995).

A memaria organizacional é capaz de contextualizar a dindmica e a estrutura
de funcionamento do teatro e é enfatizada como um sistema capaz de armazenar
informagdes que impactam na aprendizagem, na linguagem, nos valores e nas
normas que fazem parte da cultura corporativa. Para isso, a memoaria deve ser
entendida numa abordagem interdisciplinar sendo possivel armazena-la em
recipientes (ou depositorios) em diferentes localiza¢gdes, como nos individuos, por
meio de suas experiéncias e observacdes; na cultura, por meio do aprendizado,

percepcdo, pensamento e sentimentos transmitidos; nas transformacdes dos
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insumos e produtos, processos e praticas de trabalho; nas estruturas; no ambiente
fisico e nos arquivos externos (WALSH; UNGSON, 1991) (LEHNER; MAIA, 2000).
Nesse sentido, empreende-se a apresentacdo da gestdo do teatro, desde o
momento em que o0 Estado detinha a responsabilidade inicial sobre ele, mas
principalmente para a atuagdo da Associagdo Amigos do Theatro S&o Pedro,
entidade que se tornou, com o tempo, responsavel principal pela conducdo do

funcionamento do local.

3.1 O Estado como indutor cultural

Desde a criacdo do teatro, o Estado sempre assumiu o local como parte de
sua politica cultural, até porque foram os governos estaduais 0s principais agentes
que proviam o local de recursos para sua manutencdo. No século XIX, passados
dois anos de sua edificacdo, o0 teatro comecgou a apresentar desgastes o que fez
com que medidas acauteladoras de sua conservacdo fossem tomadas, como a
incorporacdo do edificio ao patriménio publico, uma vez que esses espacos
dependiam de auxilios dos governos.

De sua inauguracdo até 1930, o teatro foi administrado, unicamente, por
delegados dos proprios governos num modelo de cessao para todas as entidades ou
pessoas que tivessem interesse “[...] fazendo-o, porém sem fins lucrativos e, no
maximo, cobrando dos responsaveis uma taxa especial para cobrir as despesas de
iluminacdo e pessoal.” (DAMASCENO et al.,, 1975, p. 401). Para isso, a
administracdo podia cobrar precos diferentes na acomodacao do espaco do publico
segmentado em camarotes, poltronas, balcées e galerias.

Entre 1930 e 1950, os governantes passaram a administrar o teatro, definindo
suas operacbes, mas permitindo a um cessionario fazer uso do local. Nesse
momento, critérios quanto a cessdo, ocupacdo, localidades privativas, pessoal,
custos, rendas e comportamentos ao publico foram ditados pelo préprio governo. A
gratuidade do local ficou vedada a concertistas, companhias liricas, dramaticas,
operetas, comeédias, bailados, ensaios, comemoracdes civicas, literarias. Foi
implementada a realizacdo de bailes, banquetes e manifestacfes politicas. O
governo arcava com as despesas de pessoal e permitia a gratuidade dos servigos
de luz e funcionarios ao cessionario, que angariava sua renda pela venda dos

ingressos. Normas de comportamento interno foram instituidas, como o acesso
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negado a individuos que estivessem indevidamente trajados e a retardatérios, bem
como a proibi¢do de uso de chapéus (RIO GRANDE DO SUL, 1944).

Depois de mais de duas décadas com esse modelo de gestdo, em 1957 “[...]
restabeleceu-se a vinculacéo direta entre Estado e o Sdo Pedro, passando para a
Secretaria do Interior, através de sua Diretoria Geral, administrar o local.”
(DAMASCENO et al., 1975, p. 401). Ou seja, novamente, o Estado tomava a frente
do gerenciamento do teatro com o compromisso de arcar com Seus Custos e
administrar suas receitas. Com esse modelo de gestdo, nos anos 1960, a Divisédo de
Cultura da Secretaria de Educacdo e Cultura (SEC) comecou a patrocinar
apresentacdes nos palcos do Sao Pedro, promovendo maior desenvolvimento
cultural na cidade.

Em 1982, o Estado criou a Fundacéo Estadual Theatro S0 Pedro® com a
finalidade de administrar o teatro; zelar pela manutencdo de um elevado nivel
artistico da programacéo que viesse a realizar; colaborar com instituicées, publicas
ou privadas, no desenvolvimento e incentivo a musica e as artes cénicas; e
promover atividades e exibicbes de carater artistico e cultural (RIO GRANDE DO
SUL, 1981; 1982; 1986a). A partir dai, a Fundacdo tornou-se o 6rgado oficial de
atuacdo na administracdo do teatro, criando uma estrutura organizacional que lhe
permitisse ter autonomia administrativa e financeira para conduzir suas agoes.

Com esse formato de gestdo, a Fundacdo passou a ter subdivisbes de
poderes no comando da pasta por meio de uma Presidéncia, dois Conselhos® - um
Deliberativo e um Curador - além de trés Diretorias, a Artistica, a Operacional e a
Administrativo-Financeira, cada uma com suas préprias competéncias.

Entre outras atividades, ao Presidente competia “orientar, coordenar e
supervisionar o desenvolvimento das atividades da Fundacdo por meio das
Diretorias” e ao Conselho Deliberativo,

[...] aprovar: diretrizes gerais para elaborac@o do plano anual de trabalho;

normas e critérios gerais para a execugao de planos, programas, projetos a
cargo da Fundacdo ou cuja prestacao for ajustada através de acordos e

YEntidade publica criada pela Lei n® 7.582, de 21 de dezembro de 1981. Estatuto criado pelo Decreto
No. 30.590 de 18 de marco de 1982. Nos dias atuais, a Fundacdo pertence a estrutura
organizacional da Secretaria da Cultura do Estado do Rio Grande do Sul.

7

200 composicdo do Conselho Deliberativo € composta por membros e suplentes da Secretaria da
Educacédo e Cultura; da Fundacéo Orquestra Sinfonica de Porto Alegre - OSPA; da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul; da Prefeitura Municipal de Porto Alegre; e de membros e suplentes
de livre escolha do Governador do Estado. O Conselho Curador se compde de trés membros e seus
suplentes, indicados pelo Governador do Estado e Titular da Pasta.
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contratos; producéo e apresentacéo de espetaculos culturais e artisticos em
suas linhas bdésicas; propostas de alteracdo deste Estatuto; propostas da
fixacdo da lotacdo qualitativa e quantitativa do pessoal da Fundacéo;
projetos especificos e o orcamento da Fundacdo. (RIO GRANDE DO SUL,
19864, p. 2).

O Conselho Curador ficaria encarregado de

[...] apreciar os balangcos anuais e as prestacdes de contas apresentadas
pela Diretoria, emitindo parecer a respeito; acompanhar e fiscalizar a
execugcdo orcamentaria da Fundagdo e a aplicacdo das despesas
extraordinarias autorizadas pelo Conselho Deliberativo; examinar
documentos, livros e papéis que digam respeito a administracéo financeira
da Fundacdo, bem como verificar a situacdo do caixa e valores em
deposito. (RIO GRANDE DO SUL, 19864, p. 2).

Ja a Diretoria Financeira passou a deter a capacidade de “[...] submeter ao
Presidente o plano de aplicacdo de orcamento anual, para apreciacao pelo Conselho
Deliberativo; apresentar balancetes e balangos da Fundagao a Presidéncia” onde o
Presidente fica encarregado de “aprovar e encaminhar ao Conselho Deliberativo”
essa atribuicdo.” (RIO GRANDE DO SUL,1986a, p.2).

A Diretoria Operacional deteria o poder de “[...] coordenar e executar a
montagem de espetaculos e eventos do Teatro Sdo Pedro; e fixar honorérios e
coordenar o funcionamento e a segurangca do Teatro Sdo Pedro” e a Diretoria
Artistica, de “[...] elaborar e coordenar o plano de atividades culturais e artisticas da
Fundacdo e a pauta de eventos do Teatro, submetendo-os a aprovacdo da
Presidéncia.” (RIO GRANDE DO SUL,1986a, p. 2).

Com essa estrutura, o poder decisorio de formular o orcamento e de
estabelecer regras de funcionamento para o teatro e de difusdo artistica migraria do
setor publico para as diretorias especificas. A Fundacao controlaria a gestao do
teatro, e o Estado se comprometeria a repassar recursos or¢camentarios, abrindo
espaco, também, para o recebimento de outras fontes de financiamento. Entre 1973,
ano do fechamento do teatro, até 1984, ano de sua reinauguracéo, o teatro recebeu
recursos exclusivamente do orgcamento publico estadual e federal, instituindo um
poder centralizador no processo de tomada de decisdes. A estrutura da gestéo foi
alterada, apenas posteriormente, com a criacdo da Associagcdo Amigos do Theatro

Sao Pedro, 0 que se vera em detalhes a seguir.

3.2 O teatro e a gestao Eva Sopher
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Quando Eva Sopher foi convidada a assumir o projeto de “restauragéo”, em
1973, a Fundacao Estadual Teatro S&o Pedro ainda ndo existia. Seu desafio iniciaria
com sua posse no estado em 26 de marco de 1975, comecando seu envolvimento
com diversas questdes administrativas e operacionais que iam desde a
apresentacao de uma proposta de lei do estatuto de uma Fundacdo para o teatro,
como contatos com atores e politicos a fim de viabilizar a liberacdo de recursos para
a obra, encontros com 0s operarios que iniciariam os primeiros trabalhos na area,
reunides com os arquitetos responsaveis pelo projeto, viagens a fim de conhecer
outros espacos teatrais e, principalmente, acompanhamento das liberacbes dos
valores orcamentérios dos governos para a reconstrucéo do local.

Com essa rotina, Eva arriscou estimar que a obra do local levaria no maximo
2 anos, 0 que nao ocorreu, dado aos cronogramas de pagamentos atrasados e nao
realizados. Na época, o Governo Federal era o principal agente que investiria no
projeto, comprometendo-se a repassar, em 1975, cerca de 17 milhdes de cruzeiros.
A nivel de setor publico estadual, o repasse apenas aconteceria em 1977, com a
liberacdo de cerca de trés milhdes, que mesmo assim ndo foram suficientes para
atender as adequacdes no projeto quanto as inovacdes necessarias para sua
infraestrutura. Na época, 0s custos aumentavam significativamente, chegando a um
montante de trinta e trés milhdes de cruzeiros (HOHLFELDT, 1991).

O impasse pela falta de verbas era o principal fator que impedia continuar o
andamento das obras. Por mais problematico que fossem os atrasos de recursos,
Eva dizia que o Theatro Sdo Pedro nunca estaria a servico de nenhum partido
politico, e esse problema era mostrado frequentemente na midia regional e nacional.
Jornais, na época, evidenciavam ao publico a situacdo. O jornal Folha da Tarde, em
um artigo de 4 de maio de 1977, destacou: Nao ha harmonia entre as verbas e a
construcdo e depois: Obras continuam, mas Eva Sopher apela para que verbas
sejam liberadas logo. O Jornal O Estado de S&o Paulo, em 1978, publicou: Quanto
custa restaurar ruinas, apontando que o convénio entre o Estado e a Unido nao
andava pela falta de cumprimento por parte do Estado. A imprensa local também
registrou o descaso publico, apontando que o Governo Federal havia transferido o
valor para o Estado repassar ao teatro, na ordem de mais de 26 milhdes de
cruzeiros, mas a o teatro ndo havia recebido o valor, denunciando haver méa fé ou
ma vontade do titular da Secretaria da Cultura, Desporto e Turismo do estado
(HOHLFELDT, 1991).
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Em 1980, 80% das obras j& haviam sido concluidas. Numa época em que nao
existiam leis de incentivo a cultura, as articulagdes politicas eram o foco das acbes
de Eva Sopher. Em 1981, a vinda do Ministro da Educacéo e Cultura, Rubim Ludwig,
ao estado resolveu o problema da escassez de recursos, destinando um montante

robusto para a conclusdo onde

[...]Jo Ministro Golbery do Couto e Silva, e Amdlise Geisel — ligada a
FUNARTE - durante o governo Geisel, tiveram um papel importante nos
primeiros repasses de Brasilia, sendo que Geisel assinou o convénio
original com o Estado do Rio Grande do Sul com este fito, apds excelentes
tratativas dirigidas e orientadas pelo entdo diretor do Instituto de Artes
Cénicas, Orlando Miranda. (HOHLFELDT, 1991, p. 69).

Solidario com o problema, em 1983, o entdo governador do estado, Jair
Soares, resolveu garantir verbas para a conclusdo do teatro e perguntou a Eva
Sopher sobre a demora da obra, identificando a necessidade de suprir o montante
de 500 mil cruzeiros. (BUENO; MISKULIN, 2013, p.27). Tendo conhecimento dessa
quantia, o governador resolveu selar seu compromisso de forma simbodlica,
destinando recursos da venda do livro sobre a histéria do Palacio Piratini para o
teatro e no mesmo ano, em que se comemoravam o0s 123 anos do local, o Estado
passou a destinar recursos provenientes das receitas da loteria estadual. Da mesma
forma fizeram representantes da iniciativa privada, como empresarios ligados a
Federacdo das Associacfes Comerciais, também doaram valores ao local.

Fazendo-se uma avaliacao sobre esse contexto, pode-se ver que Eva Sopher
convivia com dois principais entraves: a falta de verbas e o0 desinteresse
demonstrado pelos gestores publicos. A luta por verbas foi o desafio permanente e,
como tatica, Eva Sopher envolvia a opinido publica sobre a importancia de finalizar a
reconstrucdo do local. Para isso, aproximou-se da midia jornalistica e envolveu-se
com ag0des criativas e com tom critico, para pressionar os administradores publicos a
retomar a prioridade na area da cultura. A cultura, conforme sua visao, tinha que ser
encarada como artigo de primeira necessidade e, como tal, a obrigatoriedade de se
criar um mercado para vendé-la deveria ser feita por meio das entidades culturais,
pois “[...] 0 artista ndo passa, no momento de sua apresentacao, de uma mercadoria
cuja aceitacao depende do mercado, e de toda a publicidade que se possa fazer em
torna dela.” (SOPHER apud HOHLFELDT, 1991, p. 144).
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Entre as ac0es realizadas por Eva, nos anos 70 e inicio dos 80, para o teatro,

pode-se destacar:

Pintura dos tapumes da obra por criangcas de uma escola convidada, para
chamar a aten¢éo do publico;

Solicitagcdo para a comunidade que lhe fosse cedido qualquer documento,
objeto ou traco relativos ao teatro;

Autorizacdo para que a empresa Samrig divulgasse imagens do teatro num
relatorio de diretoria onde apareciam monumentos historicos;

Autorizacdo para uma peca publicitaria da Semana do Corretor de Imdveis
divulgar imagem da fachada do prédio;

Pesquisa de opinido publica para a escolha da cor das poltronas e pano de
boca de cena do local,

Evento em comemoracao aos 120 anos do teatro, ao qual convidou algumas
pessoas e a imprensa para reforcar a importancia de receber recursos a nivel
federal;

Abertura das portas do teatro para visitagcbes durante as obras, visando
indiretamente chamar maior atencdo do Governo Estadual,

Abertura do bar do teatro antes da reinauguracéo a fim de conseguir recursos
para a obra por meio da locagéo do local;

Antecipacdo de recursos ao teatro pela empresa Coca-Cola pela
exclusividade de venda do produto no bar;

Visitagdes formais de politicos e artistas;

Abertura do Foyer antes da reinauguracéo para apresentacdes de musicas e
de pecas teatrais, desfiles de moda, exposicoes, leildes de arte, entre outros;
Sorteio antecipado dos camarotes, poltronas e frisas para o publico;

Producao de cartbes postais e camisetas;

Encontros de teatro com produtores locais e do centro do pais.

Todas essas acoes, somadas aos repasses financeiros dos Governos Federal

e Estadual surtiriam efeito sobre a finalizacdo da obra, e depois de passados nove

anos, no dia 28 de junho de 1984, o teatro p6de finalmente ser reinaugurado. A meta

era ter um “[...] endereco cultural fixo, o ponto de referéncia, o marco de sua vida

cultural, dirigido ao publico e capaz de abrigar todos condignamente” tendo em vista
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que a cidade tinha “[...] apenas teatros mais ou menos improvisados, salas
adaptadas na maioria dos casos.” (HOHLFELDT, 1991, p. 145). Axt (2008) define o

Sao Pedro como uma:

[...] pequena joia entre os modernos prédios da Assembleia e Palacio da
Justica, o Theatro S&o Pedro reconcilia aos porto-alegrenses, todos os dias,
a cada espetaculo, com o seu passado. Ali se faz histéria. Ali Porto Alegre
dialoga com o mundo. Ali, um pedacinho do mundo é acolhido em Porto
Alegre... Administrado com esmero, sem que nenhum detalhe escape, da
maganeta polida ao veludo impecavel e o chocolate quente no camarim, 0s
artistas sdo recebidos com aconchego e respeito, por funcionarios sempre
atentos e amaveis. O publico chega, noite apdés noite, abracado com
carinho, na recepcao pela Dona Eva, que a todos sauda, sempre sorrindo
(AXT, 2008, p. 86).

Levando em consideragdo todo o trabalho de Eva, uma longa jornada de
captacdo de recursos foi feita até o local ser entregue para a populacédo. De acordo
com ela “[...] ninguém podia dar um centavo, em sendo para o Governo do Estado. A
partir do momento em que nos tornamos Fundacdo autbnoma, comecamos um
passo gigantesco em nossa obra.” (HOHLFELDT, 1991, p. 70). Depois desse

passado conflituoso para equilibrar o orcamento, o futuro € que norteava o

pensamento dos gestores para garantir as atividades culturais em andamento?.
3.3 O teatro e a gestdo da Associacdo Amigos do Theatro Sao Pedro

Ponderando sobre a questdo financeira, em 1984, Eva Sopher resolveu criar
a Associacdo Amigos do Theatro S&o Pedro, com um grupo de 18 amigos®, com o
propdsito de dar suporte as atividades do teatro e garantir receita para gastos
necessarios que o Estado nédo cobria (SOUZA, 2018). Desse grupo faziam parte
profissionais que tinham trabalhado no projeto de reconstrugé023, amigos ligados a

arte e ao teatro, professores da antiga escola de Belas Artes da Universidade

2 Depois do trabalho de reconstrucdo, Eva Sopher continuou na gestdo do teatro. No entanto, no
governo posterior, época do Governador Alceu Collares, a intencdo era fazer com que Eva Sopher
deixasse a gestdo para fundir administrativamente a Fundagéo Teatro S&o Pedro, Ospa e Instituto
Gaucho de Tradicao e Folclore (IGTF) (BUENO; MUSKULIN, 2013).

22 0s 18 amigos eram: Antonio Carlos Vasques de Castro, Eva Sopher, Henrigue Anawaté, Ismael
Geraldo Acunha Solé, Joaquim Paulo de Almeida Amorim, Léo lolovitch, Luis Alberto d'Azevedo
Aurvalle, Mafalda Volpe Verissimo, Maria Cristina Zappoli Presser, Maria Isabel Locatelli, Paulo
Brossard de Souza Pinto, Paulo do Couto e Silva, Paulo José da Rocha, Romualdo do C.
Skowronsky, Susana Sondermann Espindola, Warner Francisco Wohlfeil Netto, Wolfgang Klaus
Sopher e Zuleika Rosa Guedes.

2 Como o engenheiro Ismael Geraldo Acunha Solé que até hoje faz parte do quadro de associados
da Associacdo. Ele foi engenheiro responsavel pela reconstrucao do teatro e pela obra do Multipalco.
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Federal do Rio Grande do Sul e pessoas da sociedade (MORAES, 2018).
Os valores instituidos por Eva sinalizavam, ja nessa época, que 0 respeito ao
local e as pessoas devia prevalecer nas relacdes. Moraes recorda que Eva era
[...] uma pessoa que ndo se importava em abaixar e pegar o pedaco de
papel, [...] puxar a orelha de algum frequentador caso estivesse botando o
pé onde nédo devia. [...] ela ndo tinha muita preocupacdo com esse negocio

EU SOU A DONA EVA e nao vou fazer tal e tal coisa... era um exemplo
permanente. (MORAES, 2018, grifo nosso).

Na sequéncia da criacdo da AATSP, em 1985, Eva resolveu criar também a
Orqguestra Sinfonica do Theatro S&o Pedro, em parceria com o Departamento de
Musica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Foi um projeto
ambicioso que objetivava auxiliar no processo formativo dos musicos locais e
oportunizar aos jovens estudantes espaco para suas apresentacfes (MORAES,
2018). A ideia da orquestra surgiu da

[...] inexisténcia de um conjunto instrumental onde os alunos pudessem
adquirir experiéncia da pratica de masica em conjunto. A partir dessa
constatagdo, idealizou-se uma forma de preencher essa lacuna, através da
criacdo de uma orquestra de camara... no final de 1984 surgiu uma
possibilidade de vincular o projeto, através de convénio, ao entdo recém
inaugurado Theatro Sdo Pedro. A orquestra entdo passou a ser

denominada Orquestra de Camera Theatro S&o Pedro, cuja estreia oficial
ocorreu em junho de 1985. (GUERCHFELD, 1989, p. 65-66).

Além dos concertos oficiais, a orquestra atua na apresentacado de concertos —
Concertos Oficiais, Concertos Banrisul para Juventude e Consertos Populares —
além de 6peras e balés, com um repertorio que incluem masica erudita e brasileira.
Com esse propoésito, a orquestra cumpre com suas metas que “[...] englobam o
enriguecimento artistico através da erudicdo, o sincretismo musical no encontro do
popular com o erudito, e a socializacdo da cultura na formacédo do publico infanto-
124,

juveni

A missao idealizada era transformar o teatro

[...] em uma casa receptiva, [...] em uma casa propositiva, uma casa de
formacao, e ja estava apontado na génese quando ela criou a Orquestra de
Cémara do Theatro Sdo Pedro ndo para que fosse uma outra Orquestra de
exceléncia, e essa sempre foi a briga com os maestros - porque de um
modo geral o maestro quer a qualidade musical, que ndo é errado - mas o
propésito primeiro da orquestra é servir de introducdo para o novo musico,

24 Atualmente, a direcéo artistica da OCTSP esta sob a responsabilidade de Evandro Matté que,
além de ser o maestro da orquestra, possui também qualificacdo em gestdo empresarial. Disponivel
em: http://www.orquestratsp.com.br/a-octsp/historia/. Acessado em: 25 de out. 2019.


http://www.orquestratsp.com.br/a-octsp/historia/
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para o novo artista que vai se tornar profissional, [...] entdo € uma escola de
formacdo, [...] uma orquestra de boas-vindas ao mundo profissional, [...] e ai
ao longo da obra a ideia foi crescendo. (MORAES, 2018).

No inicio da gestdo da AATSP, a entidade possuia uma equipe enxuta de
trabalho resumida em apenas dois funcionarios, uma secretaria e um auxiliar de
contabilidade, além de Eva Sopher, como gestora estratégica e operacional. Depois
foi incorporado o pessoal da Fundagéo®, com o setor administrativo trabalhando no
por&o do teatro®® (ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO PEDRO, 2015b).

Eva Sopher, ndo satisfeita com as condicdes no ambiente de trabalho,
solicitou ao prefeito de Porto Alegre, Glénio Peres, um terreno bem ao lado do teatro
para transferir a administracdo para l4. Essa area deveria ser uma permuta entre o
estado e o municipio, no entanto em funcdo de uma diferenca de avaliagdo do valor
das areas o processo ndo andou como esperado. Nesse mesmo periodo, Eva
solicitou ao municipio outro terreno encostado ao Arquivo Publico, onde hoje é o
estacionamento, que devia ser desapropriado por pertencer a herdeiros particulares.
Dois espacos que somados ao ja existente teatro expandiriam e transformariam a
capacidade de oferta artistica.

Para ajudar a resolver esses problemas na esfera juridica, Eva Sopher contou
com o trabalho do colega José Roberto Diniz de Moraes que passou, em 1999, a
integrar a equipe de trabalho com a incumbéncia de assessorar juridicamente a
Associacdo?’. Lembra Moraes, que o convite para trabalhar na Associacdo foi

gratificante e meio assustador, pois

[...] a dona Eva eu ja a conhecia meio lateralmente [...] conhecia a historia
dela como todo mundo maneja dentro da Cultura [...] mas trabalhar com
gente que tem esse nome muitas vezes é um problema [...] la sei eu como é
a pessoa! Entdo eu vim para ca meio que de lado [...] Isso foi em abril de
99. Comegamos a conversar e ela me demandou uma grande tarefa que
ndo tinha uma grande coisa do ponto de vista juridico: muitas acgles
trabalhistas. (MORAES, 2018).

Funcionario municipal do Instituto Gaucho de Tradicdo e Folclore, Moraes,
musico e advogado por formacdo, apresenta em seu curriculo o viés de seu

conhecimento em termos de cultura espontanea, tradicionalismo gaucho e cultura

5 Até hoje o funcionario Lauro, chefe dos servigcos gerais, integra a equipe (MORAES, 2018).
%% pordo onde hoje funciona o Memorial.
?" Atualmente é o Presidente da Diretoria Executiva da AATSP.
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musical. Com apenas 17 anos, foi o primeiro violinista da Orquestra SinfGnica de
Porto Alegre (Figura 36).
Figura 36 — Gestor da AATSP

Fonte: Moraes (2018).

No inicio, acreditava que o trabalho na assessoria juridica seria desenvolvido
dentro do horario de funcionamento do teatro, mas quando viu “...] ja estava
trabalhando de domingo a domingo quase 24 horas [...]” recorda®®. Em 2000, tanto o
problema da permuta como o da desapropriacao foram resolvidos, e as areas foram
legalmente agregadas ao teatro.

Fazendo um balanco da articulacdo de Eva com os gestores publicos, pode-
se destacar a atuacdo importante de quatro gestores estaduais e dois municipais no
processo de implantacdo do complexo Sdo Pedro. No campo municipal, o primeiro
foi o Prefeito Glénio Peres, que cedeu as duas permutas de area em favor do teatro,
e o0 segundo, o Prefeito Raul Ponte, que autorizou 0 uso de exploracdo de uma area
junto ao FOrum Central para a Associacdo, visando a implantacdo de um
estacionamento®. Essa Ultima fez com que a Associacdo conseguisse aumentar

suas receitas, uma vez que o0 quadro de associados, ainda, era pequeno e nao

28 « : : “ . . .
nunca vou esquecer... meses depois [...] (ela disse) “Moraes vamos conversar |la na minha sala la

em cima no teatro” e o teatro tem um elevador antigo 14 atras [...] ele tem cara de antigo, mas néo &,
e eu me encaminhei pensando que ela fosse pegar o elevador e ela estava subindo as escadas (ela
disse) “o senhor quer ir de elevador?” Nao, ndo, e eu fui atras dela” (MORAES, 2018, grifo nosso).

*Foi essa acdo que fez com que a Associacdo tivesse a ideia de construir, primeiro, o
estacionamento no complexo, a fim de obter um fluxo de receitas.
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gerava recursos expressivos para o caixa da entidade.

No campo estadual, o Governador Antdnio Britto tomou duas atitudes
fundamentais para o Multipalco: a criacdo de um concurso publico® para o
desenvolvimento de um projeto para a obra do complexo e a elaboracdo do Decreto
de desapropriacdo da ultima &rea particular ao entorno do teatro, implicando em
negociacbes com a Prefeitura de Porto Alegre para a permuta da éarea. O projeto
Multipalco venceu o concurso publico, em 1997, e, ainda, em 1999, recebeu a
Medalha de Ouro na categoria “Teatros para o Terceiro Milénio” do evento
“Quadrienal de Arquitetura de Teatros e Cenografia”, realizado na cidade de Praga,
na Republica Tcheca (ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO PEDRO, 2015b).
Também merece destaque o Governador Olivio Dutra, que determinou o pagamento
da desapropriacdo feita pelo governo Britto, e o Governador Germano Rigotto, que
firmou contrato com o Banrisul para as obras do Multipalco (MORAES, 2018a).

Neste contexto, Eva j& mostrava interesse em expandir o local e construir o
Multipalco, um espaco onde houvesse a possibilidade de ampliar os horizontes
culturais. O projeto submetido ao concurso publico serviu como ponto de partida
para sua concretizacdo e para isso, Eva comecou a articulagcado a nivel nacional e
com algumas empresas para captar recursos com esse proposito. Empresas como
Votorantim, Brasil Telecom, Gerdau e Vonpar se mostraram solidarias com a causa
e doaram quantias ao teatro, da mesma forma que o governo estadual, via
orcamento da Fundacgao, para construir um “Centro Cultural Theatro Sdo Pedro”. No
entanto, conforme Moraes (2018a), por “falta de vontade politica”, a Secretaria da
Fazenda do Estado néo liberou os recursos, e as empresas privadas ndo puderam
depositar seu apoio financeiro na conta da Fundacdo. A partir desse momento,

conversando com Moraes, Eva decidiu um novo rumo em termos de gestéo,

Ela disse assim: o que a gente pode fazer? Tudo que a senhora podia fazer
esta feito, agora depende de vontade politica e de ter alguém que acredita
realmente que isso aqui € importante. Mas entdo qual é a solucdo? (disse
ela). Eu s6 vejo uma: a senhora comega a construcdo a partir da
Associacdo Amigos do Theatro S&o Pedro. Tu acha que isso € a Unica
solugdo? (ela disse). Eu vejo e nao tem outra. Mas e ai tu faz isso
acontecer? (ela disse). Se a senhora me aquecer as costas vamos |4, sou
parceiro. (MORAES, 2018, grifo nosso).

% Nesse mesmo concurso, mais dois projetos foram vencedores: o projeto para o Cais do Porto e o
outro para a Orquestra Sinfonica de Porto Alegre.
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Com esse objetivo em mente®, um projeto via AATSP foi elaborado por dois
profissionais da area de captacdo, em 2001, para ser encaminhado ao Ministério da
Cultura. A partir dai, a Associacdo se tornaria proponente de projeto e o submeteria
aos organismos governamentais, conforme a lei de incentivo a cultura. Nesse
momento, “[...] comegamos a botar méos a obra, isso € em margo de 2003, no dia
27 de margo de 2003, a gente comega a fisicamente a cavar o terreno. A essa altura
do campeonato nds ja tinhamos uma movimentagdo financeira significativa”
(MORAES, 2018).

O projeto Multipalco comecou a nascer pelas empresas privadas via incentivo
fiscal sem nenhuma verba publica®. O projeto passou a ser financiado, entdo, ou
por incentivo fiscal ou por doacédo direta das empresas.

Aprovado e deferido o projeto, em 2003, por parte do Ministério da Cultura, a
Associacao cresceu, conseguiu recursos e contratou mais pessoas, pois “[...] a obra
faz com que a Associacao ganhe uma dinamica diferente que a distinguiu de todas
as outras associacdes.” (MORAES, 2018). E é essa passagem que faz com que ela
tenha reconhecimento, principalmente porque nesse periodo o Estado foi reduzindo,
consideravelmente, o orcamento da Fundacao. A busca por empresas parceiras que
financiassem o projeto era ndo so interesse da gestao da Associacdo, mas também
das proprias empresas, pois a projecdo da marca no espa¢o construido serviria
como indutora de marketing empresarial.

Nesse contexto, a AATSP se destacou como gestora e como geradora de
postos de trabalho®?, “[...] passou a ter voz ativa, passando a ter uma administracdo
compartilhada onde todos os funcionérios terceirizados pagos pelo Estado passaram
a ser funcionarios da Associacdo” (MORAES, 2018).

O complexo Multipalco compreende sete andares na area ao lado do teatro,

[...] um dos raros edificios que, para sair tu tem que subir; [...] estamos
falando numa obra de 18 mil e 600 metros quadrados de area nova; o teatro
Sédo Pedro tem 5 mil, ou seja, alguém ja disse em uma outra vez que nés
criamos aqui um shopping cultural. Tudo isso para tornar o centro histérico
um lugar mais habitavel. [...] que cada um desfrute isso aqui como um local
de estar. [...] local de lazer. [...] local de relacionamento, de integracdo com
a comunidade. (MORAES, 2018).

%1 Em 1999, o projeto Multipalco foi desenvolvido e encaminhado para um concurso publico do Estado
e foi contemplado, mas por uma questao burocratica o recurso nao veio.

% Com a excecdo de um recurso federal que o Deputado Federal Sérgio Zambiase conseguiu, mas

ndo muito significativo.

[...] no governo leda Crusius, e até quase o final do governo Tarso Genro, a Associacdo respondeu

por todos os recursos humanos da casa, a excegdo dos 3 Unicos funcionarios que permanecem

até hoje... que séo os antigos do quadro.” (MORAES, 2018).

33«
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Com a obra, muitos espacos foram sendo delineados por necessidades e
ideias que surgiam no transcurso do processo, como a necessidade de um espaco
para atender a demanda de trabalho técnico dos engenheiros, arquitetos e
trabalhadores da construcdo. A ideia era colocar um escritorio dentro da obra com
um container, mas como o custo era alto e havia espaco externo no patio da obra foi
improvisado um galpédo, num local desocupado do pétio, ao lado do teatro onde fica
uma paineira, de mais de 150 anos, tombada pelo municipio. O galp&o inicialmente
improvisado ficou como definitivo e até hoje faz parte da paisagem da area anexa.
Ou seja, surgia ai o primeiro espago do complexo Multipalco um “teatro galpao”:

[...] quando a gente tira administragdo da obra de dentro do galpdo e traz
aqui para obra mesmo, 0 que se perguntou foi 0 seguinte: vamos botar

abaixo o galpdo? Ninguém queria botar abaixo o galpdo porque o galpéo
tinha se tornado um marco também da nossa histéria. (MORAES, 2018).

Na medida em que o local expandia sua area fisica, o interesse em novas
ideias e praticas culturais crescia, e as necessidades e ambi¢des foram se
apresentando aos gestores: “nos damos conta de que tinhamos outros nichos que
precisavam ser preenchidos”, recorda Moraes. Na area ambiental, o destaque do
complexo foi a instalagdo de um eco-telhado no prédio onde funciona o restaurante.
A ideia surgiu durante a obra de reconstrucédo na area externa do multipalco, quando
0s gestores decidiram estender o conceito para outras estruturas da obra e
decidiram duplicar a rede hidraulica para trabalhar com a agua da chuva captada no
telhado do teatro. Dessa acgao derivou-se, posteriormente, a colocacéo de placas de
captacdo de energia solar, de sistema de ar movido a gas, ja que o bairro tem gas
encanado, objetivando fazer com que o Sdo Pedro continue a existir por mais outros

160 anos e para tornar o Centro Historico um lugar mais habitavel para que cada um

[...] desfrute isso aqui como um local de estar, [...] local de lazer, [...] local de
relacionamento, de integracdo com a comunidade;; [...] ao longo do tempo
nés estendemos a ambicao; [...] hoje a ambicao dentro dessa proposta de
insercdo sécio-educativa: nés temos um leque de atividades que comeca a
descoberta de jovens de 7 a 14 anos que a gente traz pra cd duas vezes
por semana e que sao pincadas das escolas da periferia da cidade; até a
discussdo de psicélogos e psiquiatras que vém aqui discutir Freud e os
Escritores, [...] fazendo uma interpretacdo de texto [...] a importancia da
ambicdo da dona Eva, que foi crescendo e foi incorporando coisas [...] que
ndo estavam pensadas. (MORAES, 2018).
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Por ser um patrimonio, o teatro tem como desafio “...] encontrar o ponto de
equilibrio entre essas forcas, ou seja, construir a sustentabilidade econdmica e
socioambiental da preservacdo.” (ARANTES, 2006, p. 432).

Mais tarde, a postura com propostas de insercao socio-educativa também foi
se consolidando no espaco do teatro, como o Projeto Associacédo Sol Maior®*. Esse
projeto surgiu em 2007, e até hoje faz parte da rotina do complexo, visando
promover educacdo musical para criancas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade social oferecendo aulas de violdo, cavaquinho, bandolim, teclado,
flauta, percussdo e bateria, além de canto coral e danca. O teatro cede espaco
dentro de seu complexo, mais especificamente no Centro Cultural Refap (Figuras 37
e 38), composto por cinco salas de oficinas, onde duas vezes por semana uma
equipe de professores de musica, todos com formacédo superior, ensinam o0s alunos
selecionados e, a cada final de ano, o teatro cede o palco principal para suas
apresentacoes. Dada essa parceria, valores como inclusdo, confianca, respeito,
solidariedade, cidadania, disciplina e responsabilidade transformam a realidade

social de alunos carentes em novas perspectivas humanas e profissionais.

Figura 37 - Alunos na aula de violdo  Figura 38 - Alunos na aula de canto

ST
-

Fonte: Theatro S&o Pedro (2018). Fonte: Theatro S&o Pedro (2018).

Nos ultimos anos, o local também atuou em acgdes coletivas, participativas e
sustentaveis, para a comunidade ao entorno, com a promocéao de feiras ao ar livre

na praca do complexo, oferecendo bazar, brigue, moda, musica, gastronomia e

*0 projeto Sol Maior foi iniciado por Maria Teresa Campos e Cesar Franarin, tendo como sede a
Fundagédo Pao dos Pobres. Disponivel em: http://www.solmaior.org.br. Acesso em: 4 de jun. 2018.


http://www.solmaior.org.br/
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espaco infantil.*®> O incentivo & introducdo de novos habitos na programac&o artistica
também foi sendo construido e efetivado, por meio dos quais projetos musicais
ganharam espago como o Musical Evora oferecendo, uma vez por semana,
apresentacdes ao vivo de musicos nacionais e internacionais de estilo erudito, MPB,
choro e Jazz, e de forma gratuita.®® O musical Mistura Fina também outro exemplo,
propde reunir diversas linguagens no palco do Foyer Nobre com apresentacdes de
musica, ao final da tarde, no formato de happy hour, uma vez por semana,
convidando musicos locais e do interior e de estilos musicais ecléticos.

Diante dessa nova perspectiva, ampliou-se o olhar para que outras bandeiras
pudessem constituir o foco de agédo do teatro, potencializando o desenvolvimento

cultural, educacional e ambiental.
3.3.1 Arotina financeira da Associacao Amigos do Theatro S&do Pedro

Na medida em que se consolidava a expansdo do local, aumentava a
necessidade de se ter um processo de gestdo mais eficiente em face do controle e
do acompanhamento das informac8es orgcamentarias, técnicas e administrativas, ja
que a Associacdo®’, periodicamente, tinha o dever de encaminhar informacées de
acompanhamento técnico aos 6rgdos governamentais. Diante desse novo contexto,
agregou-se a equipe de trabalho, em 2004, como gerente geral da entidade, Ivonete
Souza®, pessoa que instituiu um novo modelo administrativo até entéo inexistente
na entidade (Figura 39). Formada em Administracdo de Empresas, com MBA em
Financas Empresariais, colocou em préatica os processos gerenciais prioritarios para
dinamizar a rotina diaria de informacfes, coleta de dados e relatérios. Primeira
providéncia que a nova gestora tomou quando assumiu foi elaborar uma radiografia
da instituicdo a partir dos dados disponiveis para poder entender em que condicdes
se apresentavam os arquivos da documentacdo, as caréncias dos setores e as

condi¢des de infraestrutura do complexo.

* Todo més sé&o divulgadas, antecipadamente, as datas e as atividades culturais das feiras.
Disponivel em: http://www.teatrosaopedro.com.br/eventos/feira-multipalco-rs/. Acesso em: 8 mar.
2019.

% O projeto Musical Evora e o Mistura Fina sdo projetos patrocinados por empresas privadas

mediante apoio da lei de incentivo cultural do Estado, assunto do capitulo 4.

37 Conforme a Lei 9.186/90, a Associacdo tem que investir 70% de suas receitas no teatro, enquanto
os outros 30% séo flexiveis. No entanto, na pratica a AATSP investe 100% no teatro.

38 2 . . ~ . . .

Colaboradora ha mais de 15 anos na Associacéo e até hoje presente no quadro funcional.


http://www.teatrosaopedro.com.br/eventos/feira-multipalco-rs/
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Figura 39: Gestora da AATSP

Fonte: Souza (2018).

No final de 2004, a equipe somava ao todo doze profissionais, sendo quatro
técnicos de palco, dois de bilheteria, dois de atendimento aos associados, trés do
administrativo e um de zeladoria. Nesse periodo, o cenario de trabalho era de
condicdes fisicas inadequadas, exaustdo dos funcionarios pelas horas de trabalho
em demasia, falta de controle gerencial, falta de equipamentos e de sistemas que
pudessem dar conta dos servicos realizados, insatisfacdo quanto a falta de
planejamento de cargos, o0 que contribuia, também, para a insatisfacdo geral
(ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO PEDRO, 2015b).

Para melhorar o ambiente de trabalho, a partir de 2007, ac¢Bes foram
desenvolvidas, a partir do levantamento dos problemas, nas areas de recursos
humanos, contabilidade e financeiro, estrutura de TI, sistemas de seguranca,
estrutura fisica e Multipalco.

Com relacdo aos recursos humanos, foi feito um diagnéstico com os
funcionéarios, a partir de entrevistas individuais, para identificar as causas das
insatisfagbes quanto ao nivel salarial, fungdes, habilidades e competéncias das
equipes, objetivando construir um Plano de Cargos e Salarios, inclusive para os
profissionais atuantes no Multipalco, e aprimoramento anual desse plano. Os
problemas apontados foram: fadiga entre os funcionarios, devido a longas jornadas
de trabalho, horarios nao fixos, desgaste na montagem e na desmontagem das

estruturas dos espetaculos, custos altos com horas extras.
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Como forma de equacionar os problemas, a¢ées foram adotadas®:

e Para os espetaculos para os quais as produtoras ficaram limitadas a um
namero minimo de horas, evitaram-se as montagens no periodo noturno,
além de cobranga maior nas montagens nas madrugadas;

e Para as jornadas de trabalho exaustivas, foi instituido um sistema
compensatoério de banco de horas de, no maximo, duas horas por dia. I1sso
reduziu os custos de Rh e a fadiga;

e Os salérios foram readequados conforme o mercado, equiparando os salarios
entre funcionarios que atuavam nas mesmas funcoes;

e [Foram oportunizadas condi¢cdes estruturais necessarias para os funcionarios
desenvolverem mais adequadamente seu trabalho. Para isso, foram
adquiridos equipamentos, houve a renovacao de sistemas informatizados e
de iluminacéo; cadeiras, mesas e EPI's foram comprados;

e Entre as novas rotinas, foram instituidas reuniées semanais com 0s gestores

executivos sobre assuntos mais relevantes.

Diante dessas alteragbes, o comprometimento das equipes cresceu. Com 0
tempo, a equipe foi aumentando face as novas atividades advindas das instalagées
do complexo, exigindo maior capacidade de recursos, pois “[...] o teatro tem
peculiaridades. Ele funciona de segunda a segunda... entdo as equipes ndo podem
trabalhar a exaustdo; tem que ter equipes para suprir as necessidades na
quantidade de programacéo.” (SOUZA, 2018). Para isso, a Associacao tornou-se
parceira da Fundacgdo, mediante um contrato, cedendo o pessoal técnico e de apoio
e, em contrapartida, o Estado repassaria para a Associacdo parte dos gastos com
esse pessoal, ou seja, “[...] um contrato de cessdo de m&o de obra [...] como se
fosse uma terceirizada, mas n&o.” (SOUZA, 2018).

Em 2007, a AATSP firmou contrato com a FTSP para organizar mais
adequadamente a equipe de trabalho, e o pessoal de apoio operacional terceirizado
da FTSP ficou sob a responsabilidade da AATSP, juntamente com outros custos
operacionais e administrativos. Pelo fato de a Associacdo ndo ser uma empresa
terceirizada e ser isenta de cobranga de taxas e impostos, essa modalidade de

contrato mostrou-se vantajosa para o Estado, amenizando as despesas com as

% Conforme relatdrio de gestdo condensado da AATSP de 2000 a 2015.
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acOes trabalhistas que |he cabiam. Com custos maiores sobre a folha de
pagamento, a acao da AATSP foi a de aumentar suas receitas por meio da
arrecadacdo das mensalidades pagas pelos associados e finalizar a obra do
estacionamento do complexo. Entre 2007 e 2015, a Associacao pagou sozinha pelo
incremento de pessoal para fazer face as novas demandas estruturais que o
complexo exigia. Nesse periodo, a questdo era encontrar mecanismos para
aumentar as receitas, para pagar as causas trabalhistas antigas e ter uma reserva
de liquidez de precaucdo (SOUZA, 2018).

A Associagdo tem sob sua responsabilidade o pessoal administrativo e
operacional, a programagdo, a comunicacdo, 0s departamentos financeiro, de
compras, contabil e de recursos humanos, ou seja, 0 pessoal mais especializado e
técnico é pago pela Associacdo. Como alguns quadros estavam em extingdo, em
2015 foi feito um novo contrato entre AATSP e a Fundacgao para que a Associacao
cedesse os profissionais para a Fundacdo. Atualmente, a Fundagéo tem na gestao
apenas um diretor, pois os outros funcionarios da Fundacdo sdo cedidos pela
Associacdo por contrato. A Associacdo possui duas folhas de pagamento quase
equivalentes para pagar tanto o pessoal de apoio quanto o pessoal técnico - com
grau de formacéo mais qualificado (SOUZA, 2018).

Hoje, a AATSP conta com aproximadamente 50 pessoas distribuidas em
equipes: seis técnicos de palco, trés na bilheteria, dois no atendimento ao
associado, cinco no administrativo geral, um na comunicacdo, dois na
programacao/area artistica, um operacional, sete no estacionamento, dez nos
Servigcos gerais, um no camarim, cinco na portaria, um recepcionista/telefonista, nove
recepcionistas entre o teatro e o memorial, um na manutencédo e um continuo. No

entanto, ndo é papel da Associacao

[...] prover o quadro de funcionarios terceirizados e técnicos, como vem
acontecendo; que o objetivo maior € agregar valor cultural, viabilizando
somente o0s projetos e eventos para o Theatro S&o Pedro, o que a
Associacao ja vem fazendo. (RIO GRANDE DO SUL, 2016b, p. 2).

Pelo fato de os repasses do Estado para a Fundagdo nem sempre ocorrerem
continuamente, o foco era encontrar estratégias viaveis para manter as portas

abertas, como a adocdo de mudancas nas rotinas de funcionamento do teatro*

0 Memorial funcionou, assim, por um periodo, abrindo apenas duas horas antes das

apresentacoes.
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(SOUZA, 2018). O Estado repassava quando havia recursos disponiveis, e o0 atraso
no pagamento do pessoal de apoio acontecia frequentemente. Para cobrir essas
diferencas, de valores devidos e ndo pagos, a Fundacdo teve que solicitar uma
suplementacdo de verba para a Assembleia Legislativa, ou seja, havia uma
constante preocupacao por parte dos gestores, pois “[...] se ndo acontece essa
suplementacdo nés temos que rescindir todo contrato do pessoal que é terceirizado
para eles porque ndés ndo vamos ter mais condicbes de manter o teatro aberto.”
(SOUZA, 2018).

Com relacdo ao departamento contabil, a operacionalizagdo inicial ocorria
pela elaboracdo de relatorios especificos, em que apenas a aplicacdo dos recursos
era evidenciada no documento. Uma Unica funcionaria, ndo especializada na area
contabil, fazia a operacionalizacdo entre o setor administrativo e o financeiro, e
elaborava a apresentacdo das contas de forma inadequada. Nao havia relatorios
gerenciais financeiros, nem contador responsavel pelas apuracdes contabeis, nem
mesmo planejamento. A prestacdo de contas era feita com a apresentacdo apenas
das notas fiscais, algumas produtoras deviam locacdes e custos extras, e a tele-
entrega de ingressos congestionava as linhas telefbnicas, o que resultava num
prejuizo financeiro maior (ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO PEDRO,
2015b).

Para sanar essas dificuldades, a contratacdo de uma contabilidade externa foi
a solucdo encontrada, uma vez que a regularizacdo contabil devia ocorrer 0 quanto
antes. Problemas com atrasos de pagamentos devidos a previdéncia social e ao
FGTS, entre outros, foram detectados. A solugdo para isso foi o parcelamento da
divida junto a Previdéncia Social. Foram elaborados relatérios mensais de prestacao
de contas junto aos oOrgdos do governo. Os livros contabeis, desde 2003,
comecaram a ter consisténcia contabil e ficaram permanentemente a disposicéo
junto ao departamento financeiro. Hoje, toda a contabilidade € feita internamente
pela AATSP, gerando um fluxo maior de integracdo entre os setores, diminuindo
erros e possibilitando elaborar planejamentos estratégicos mais eficientes.

Quanto ao setor financeiro, desde 2004 foram organizados 0S processos
relativos aos relatorios contabeis e elaborada uma metodologia financeira especifica
para atender a dindmica orcamentaria e financeira. Em 2011, a rotina do setor
passou a ser elemento prioritario a ser acompanhado pelos gestores, fazendo com

gque o uso de relatorios de gestdo se tornassem mais frequentes, bem como a
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elaboracdo de planejamentos estratégicos anuais. A capacidade de projecdo da
realidade, a partir dai, comeca a se tornar um instrumento importante no processo
por meio da elaboracdo de cenarios e premissas como forma de garantir um fluxo
previsivel de gastos e receitas. Ao final de cada periodo, uma analise do
planejamento permite apontar os fatores que se distanciaram e 0Ss que se
aproximaram do planejado e do efetivado (SOUZA, 2018). Com novos processos
pode-se atestar a evolucdo das receitas pela oferta de servico de estacionamento,
realizacdo de eventos fechados, cobrancas, mensalidades de socios e tele-entrega
de ingressos (ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO PEDRO, 2015b).

Com relacdo a infraestrutura de Tl, ao longo do tempo, com o crescimento
da AATSP, a urgéncia em investir em inovacoes de processos e de Tl foi necessaria,
pois seus sistemas foram ficando obsoletos. O sistema de ponto a ponto de sua
rede, ao mesmo tempo que permitia acesso dos funcionarios a internet, deixava os
fios aparentes, comprometendo a seguranca do local. A Unica copiadora existente
era antiga, fora da rede e exigia manutencdo frequente. Na area administrativa, a
rede local funcionava ponto a ponto sem servidor, ndo se fazia backup dos
documentos, e muitas informacdes se perdiam devido as falhas nos equipamentos.
Na bilheteria havia um servidor, mas esse atendia as demandas especificas do local,
ou seja, as informacdes ficavam armazenadas unicamente nele e sem programacao
de backup. (ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO PEDRO, 2015b).

Em 2005, para resolver esses problemas de estrutura, foi feito um
investimento em equipamentos tecnologicamente mais avancados, integrando os
departamentos que comecaram a operar em rede por meio de um servidor. Com
isso, 0 processo de realizacdo de backups dos documentos foi possivel, e a perda
de arquivos, por falhas dos equipamentos, foi solucionada. Hoje, a AATSP possui
trés servidores fisicos e dois virtuais e trés computadores modernos equipados com
softwares que permitem aumentar a seguranca dos backups. Um deles atende a
bilheteria, outro armazena o acervo histérico digital e outro atende aos arquivos da
administragédo, realizando backup diariamente. A estrutura conta ainda com rede
estabilizada com nobreaks, trés switches e trinta maquinas interligadas. Ha ainda
copiadora multifuncional, impressora para emissao de relatérios e borderds das
produtoras. Foram adquiridos 3 notebooks e monitores e um reldgio ponto

No que diz respeito a software foram investidos recursos significativos para

aumentar e dar agilidade aos sistemas, pois eram arcaicos e nao atendiam as
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necessidades da instituicdo. Na bilheteria, até 2005 rodava um sistema em DOS e
rede novel, comprometendo a funcionalidade dos relatérios do fluxo de caixa, caso
aparecesse alguma inconsisténcia contabil. Nesse sentido, foi feito investimento
num servidor de rede mais avancado, o Windows Server 2008 R2, com
funcionalidades de protecdo antivirus no hardware e no software, protecdo contra
invasdo, compactador de arquivos e assisténcia remota via internet. Foram
desenvolvidos trés novos sistemas para otimizar 0S servigcos: o primeiro foi
direcionado para a bilheteria, melhorando a integracdo de consultas ao banco de
dados e o atendimento e possibilitando a impressédo de relatérios gerenciais; 0
segundo para o0 estacionamento; e o terceiro, para o sistema financeiro, implantado
em 2010, contemplando também mddulos especificos para a prestacdo de contas,
para os setores contabil, de recursos humanos e de estoques. Ja para o meio de
comunicacao foi criado um portal na internet, incluindo o teatro e o complexo onde o
publico consegue maior interacdo por meio de informag¢des quanto a programacao
cultural, compra de ingressos, envio de comentarios, fotos da obra de restauracéo e
da histéria do teatro e links diversos

Com relacdo a seguranca do local, no inicio o servico de portaria era
realizado de dia apenas, ndo havia vigilancia noturna, ou seja, ndo havia seguranca
24 horas nem sistema de alarme ou circuito interno de TV, e o pessoal de front-office
nao usava vestuario adequado que permitisse a identificacdo de funcionarios do
local. Com o término da primeira etapa do Multipalco foi firmado contrato como uma
empresa de vigilancia para haver portaria 24 horas, rondas noturnas e
monitoramento de alarmes com nova central, o que beneficiou também o
estacionamento com circuito interno de TV. Esse movimento reduziu problemas com
a circulacdo de pessoas ndo autorizadas na area e facilitou a identificacdo visual
(ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO PEDRO, 2015b).

Quanto a estrutura fisica, quando o TSP foi reinaugurado, em 1984, nao
houve previsdo para a instalagdo dos setores administrativos e técnicos, por isso,
estes tiveram de ser alocados no antigo poréo do teatro. As instalagdes iniciais eram
precarias em termos de energia elétrica, e ndo havia vestiarios para funcionarios de
apoio técnico e de manutencao; nem tampouco existia refeitorio para os funcionarios
gue atendiam o restaurante e a cafeteria, que se localizavam sob a escadaria de
acesso lateral do prédio. Assim, em 2007, o setor administrativo foi realocado para

outro espaco, onde hoje € o memorial do teatro, e foram feitos locais especificos
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para refeitorio, oficina e cozinha. Um dos camarins foi adequado para instalar uma
Central de Processamento de Dados. A bilheteria foi reformada, e a iluminagéo foi
melhorada. A partir de 2011, a administracdo geral foi instalada no 3° andar do
Multipalco. A cafeteria do teatro foi reformada, e foi possivel instalar um restaurante
quando a laje superior do complexo foi finalizada (ASSOCIACAO AMIGOS DO
THEATRO SAO PEDRO, 2015b).

No inicio do Projeto Multipalco, os problemas enfrentados pela AATSP foram
atribuidos a uma série de fatores: recursos restritos para a formacao de uma equipe
técnica qualificada que trabalhasse com remunerag¢do simbolica; equipe do teatro
pequena e sem conhecimento técnico para administrar um projeto de grande
dimens&o; restricdo de captacdo de recursos*’; falta de documentos fiscais e de
controle financeiro; fluxos de caixa atuais e projetados inconsistentes;
documentacdo confusa com relagdo a prestacdo de contas e copias de documentos
encaminhados aos 6Orgdos publicos; e dificuldades de conseguir crédito junto a
fornecedores. Passado esse periodo, hoje o0 projeto esta regularizado, a
documentacéo foi organizada e os documentos sdo encaminhados com frequéncia
para as entidades governamentais.

Apesar de o numero de associados no momento da criagdo da Associacao
fosse de apenas 18 amigos, ao longo do tempo, a curva de adesao foi crescendo, e
o nivel de inadimpléncia, que antes era na ordem de 30%, hoje estd em 10%,
chegando em 2018 a ter 1.205 associados. A Tabela 5 mostra o crescimento anual
dos associados:

Tabela 5 — NUmero de associados
da AATSP, 1984/2018

Anos Associados
1984 18
2000 700
2011 825
2012 1.056
2013 1.047
2014 1.094
2015 1.151
2016 1.134
2017 1.155
2018 1.205

Fonte: Souza (2018); AATPS (2015b; 2015c)

“I Em 2004, o Conselho Estadual de Cultura deixou de aprovar a captacdo de novos recursos por
guestdes de entendimento politico-administrativo.
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Isto demonstra que,

[...] o que move o associado e que fideliza é o fato dele saber que nés
estamos mantendo o teatro aberto e que a gente estd colocando coisas
novas e que sdo importantes para o estado.. Se considerar que 0s
associados que frequentam sdo pouco mais de 150 e que o teatro tem
capacidade para 650 lugares, ou seja, que ndo ha lugar para todos caso
todos comparecessem, a pergunta que vem é: o que faz com que as
pessoas tenham essa fidelidade? (MORAES, 2018a).

Para Moraes, a explicacéo reside no fato de que,

[...] as pessoas veem as coisas sendo feitas e veem que o seu dinheiro esta
bem aplicado [...] tu ndo vai encontrar nenhuma divida [...] ndo vai encontrar
absolutamente nada e a gente exige de todos os nossos fornecedores a
consideracdo a marca do teatro S&o Pedro tem importante para todo
mundo; [...] entdo quer dizer é um privilégio e essa talvez a heranca maior
que a dona Eva nos deixa como equipe o comprometimento com a causa
[...], comprometimento com o trabalho, isso € uma coisa importante para o
estado, que isso é um servico publico. (MORAES, 2018).

Como forma de incentivar os associados a estreitar relagbes com o complexo,
diversos beneficios lhes foram oferecidos, como pagamentos de ingressos com
descontos, reserva de até dois ingressos por apresentacdo para cada membro,
recebimento da divulgacdo mensal da programacéo, tele-entrega de ingressos,
desconto no estacionamento do Multipalco e em estabelecimentos parceiros como
restaurantes, livrarias e servicos de satde*”. Além dessas vantagens, campanhas
na midia para a captacdo de novos associados sao feitas utilizando artistas e

produtoras de videos, como explica Ivonete:

[...] existe uma forga-tarefa ai por tras que é do nosso pessoal e desses
parceiros. [...] a midia também entra nessa parceria porque nés nao
pagamos midia. A gente vai para os veiculos de comunicacdo e pede o
apoio deles para a divulgagédo das campanhas. (SOUZA, 2018).

As empresas de comunicacdo e midia realizam o trabalho sem 6nus para a
Associacdo pelo respeito ao trabalho desenvolvido por Eva Sopher; uma
credibilidade vinculada ao fato de que nao ha

[...] como dissociar o teatro, a dona Eva, [...] e vai continuar sendo por
muitos anos e nés temos que honrar isso. Como diz 0 Moraes: nés nao
contratamos coisas que ndao podemos pagar, entdo a nossa credibilidade
com fornecedores, com parceiros € muito, muito grande. [...] nés nunca
ficamos devendo nada para ninguém. (SOUZA, 2018).

“2 Atualmente o valor mensal cobrado para ser associado é de R$ 65,00. Disponivel em:
http://www.teatrosaopedro.com.br/aatsp/beneficios/. Acessado em: 30 ou. 2019.


http://www.teatrosaopedro.com.br/aatsp/beneficios/
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Pelo fato de o Estado nao repassar recursos suficientes, e mesmo adotando
mecanismos de controle financeiro, a preocupacao dos gestores com o futuro do
complexo persiste. De que forma a Associacdo pode sobreviver no longo prazo e
como continuar o trabalho de Eva, sdo questionamentos que conduzem a adocao de
novas ideias e praticas na entidade, principalmente apés seu falecimento em 2018,
que fragmentou os paradigmas de administracdo exercidos nos ultimos 15 anos

entre a Associacao e a Fundacéo, fazendo com que 0s gestores passem

[...] o tempo todo em reduzir despesas e aumentar receitas. S6 que tem
despesas que tu ndo tem como reduzir. Tem despesas que Sao
investimentos, [...] pessoal, [...] essa € uma instituicdo de servicos como
gualquer instituicdo de servicos; vai ter sempre custo elevadissimo de
pessoal. O teatro ndo funciona sem equipe técnica de palco, ndo funciona
sem bilheteria, ndo funciona sem produtores, ndo funciona sem pessoal na
programacdo artistica, ndo funciona sem o pessoal no designer, na
imprensa, entdo sdo diversos setores: receptivo noturno, receptivo diurno,
portaria. (SOUZA, 2018).

Diante desses dilemas, os gestores comecaram a delinear solu¢cdes para
contornar os problemas orcamentarios e diminuir o impacto da propria conjuntura
econdmica do pais, que fez diminuir o poder de compra da populagédo ao longo dos
anos. Por mais que exista um colchao de liquidez para equilibrar eventuais déficits,
outras estratégias ja fazem parte dos pensamentos dos gestores. As estratégias
fundamentais da Associacao seriam:

e Captar patrocinadores;

e Redefinir o quadro de colaboradores da Associacao;

e Repensar a programacdo, pois as metas do estado ndo coincidem com 0s
recursos da Associacao;

e Teruma nova linha de receitas como vendas on-line*;

e Oferecer venda on-line de estacionamento e colocacdo de cancelas para
maior controle do fluxo de veiculos;

e Tornar-se uma OSCIP - Organizacdo Social de Interesse Publico - para

aumentar a seguranca do orcamento *’;

43 A Associacdo se tornou operadora on-line, o que diminuiu 0s custos com a contratacdo de uma
empresa externa (SOUZA, 2018).

* Lein® 12.901, de 11 de janeiro de 2008, do Rio Grande do Sul regula a relagdo entre poder publico
e sociedade dando garantia juridica as entidades que comprovem execucéo de atividades culturais
de interesse publico, entre outras areas. Disponivel em:
http://www.al.rs.gov.br/filerepository/repLegis/arquivos/12.901.pdf. Acessado em: 8 dez.2018.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.790-1999?OpenDocument
http://www.al.rs.gov.br/filerepository/repLegis/arquivos/12.901.pdf
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e Captar novos associados e ex-associados por meio de uma parceria com uma
empresa de comunicacdo, com 0 objetivo de atualizar o cadastro dos
associados. Hoje ndo se tem um perfil que possa servir de insumo para a
tomada de decisdo dos gestores, uma vez que se limita a nome, e-mail,
endereco, profissao, telefone e CPF;

e Criar uma nova fonte de renda como um fundo financeiro, via BNDES, para
instituicdes culturais obterem recursos para seus projetos. Nessa modalidade,
as instituicbes s6 podem mexer no valor nominal sobre os rendimentos das
aplicacbes até 5%, e com o tempo o fundo cresce com o aumento das
arrecadacées™;

e Construir um palco a céu aberto na area ao lado do restaurante para
apresentacoes culturais ou happy hours numa concepcao similar aos rooftops
de Nova York, lugar para integrar pessoas em um ambiente seguro no centro
de Porto Alegre;

e Ter um teatro circense acrobéatico, bem como uma sala para um corpo de
baile. No primeiro caso, jA existe uma sala adaptada, mas nao totalmente

pronta.

Ou seja, sdo ac¢Bes orcamentarias e culturais qgue envolvem o estreitamento
das relacdes com o Estado e parcerias privadas, bem como decisdes proprias da
gestao da Associacdo. O Theatro Sado Pedro € uma das poucas instituicdes publicas
gue consegue prestar servicos de qualidade mediante um Estado falido e sucateado
devido aos aportes financeiros que a Associacdo consegue pelas contribuicbes
privadas e pela exploracdo das areas dos prédios do Theatro e Multipalco (RIO
GRANDE DO SUL, 2015b).

3.3.2 A estrutura da Associacdo Amigos do Theatro Séo Pedro

Caracterizada como uma instituicdo de promocao cultural e artistica sem fins

%> 0 mecanismo funciona como “[...] uma empresa, tem que ter um conselho consultivo e investidores
gue vao fazer todas as aplicacdes. E eu tenho que fazer todas as campanhas de arrecadacéo do
fundo como se ele fosse um projeto... em contrapartida o BNDES faz um aporte... vai ficar aplicado
e ndo podemos mexer e fazemos uma campanha para as pessoas fisicas doarem... o fundo néo
deixa de existir nunca. A instituicdo pode deixar de existir. O fundo, ndo. Se a instituicdo deixar de
existir, o fundo vai ter que ser direcionado para outra instituicio da mesma categoria e do mesmo
segmento [...]" (SOUZA, 2018).
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lucrativos, a Associagdo Amigos do Theatro S&o Pedro foi criada com a finalidade de
apoiar as atividades afins da Fundacédo Teatro S&o Pedro por meio da captacéo de
recursos financeiros junto a pessoas, naturais ou juridicas, publicas ou privadas,
associadas ou ndo, para a execucao de projetos, programas ou plano de acbes
relativos ao teatro (ASSOCIACAO AMIGOS DO TEATRO SAO PEDRO, 2010). Com
esse propasito, o modelo de gestdo do teatro passou a ser hibrido: iniciativa publica,
via Fundacdao, e privada, via Associacdo, cada uma com estruturas organizacionais
distintas. A Associacdo gerencia 0s recursos vindos do Estado, além de suas

préprias rendas (Figura 40).

Figura 40: Modelo de gestéo hibrido

Fundag&o Teatro Associagao
sag Pedro Amigos do Theatro
ETPS Sao Pedro
( ) (AATSP)

THEATRO SAO PEDRO E MULTIPALCO

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Sendo uma Associacdo, sua estrutura organizacional esta subdividida em
quatro 6rgaos: Assembleia Geral, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva (Diretoria Administrativa e Diretoria Financeira) tendo, cada uma,

competéncias bem definidas (Quadro 1)*.

® Faz parte, atualmente, como Presidente da AATSP, José Roberto Diniz de Moraes e como
Presidente da FTSP, Antdnio Hohlfeldt. A composicao atual dos representantes da AATSP é: na
Diretoria Executiva o Presidente, José Roberto Diniz de Moraes, e 0 Vice-presidente, Luiz Osvaldo
Leite; na Diretora Financeira integra Eleonora Maria Guimardes de Oliveira Rizzo e na Diretoria
Administrativa Margit Steiner Lamachia. No Conselho Fiscal, integram como titulares, André
Constante Blonski, Ottomar Vontobel e um representante da FTSP; e como suplentes, Alice Inés
Lorenzi Urbim e Jodo Antdnio Pires Porto. O Conselho Deliberativo € composto pelos Conselheiros
Fundadores: Eva Sopher, Ismael Geraldo Acunha Solé, Luis Alberto d’Azevedo Aurvalle, Maria Isabel
Locatelli, Paulo José da Rocha, Romualdo do C. Skowronsky e Zuleika Rosa Guedes; pelos
Conselheiros Natos: Presidente da AATSP e Presidente da FTSP; e pelos Conselheiros Eleitos, Lucia
Helena Massa Verissimo, Paulo D’Arrigo Vellinho e Olivio de Oliveira Dutra. Na Presidéncia do
Conselho esta Paulo José da Rocha, na Vice-presidéncia, Lucia Helena Massa Verissimo, e na
Secretaria, Ismael Geraldo Acunha Solé. Disponivel em:
http://www.teatrosaopedro.com.br/aatsp/diretoria/. Acessado em: 18 set. 2019



http://www.teatrosaopedro.com.br/aatsp/diretoria/
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Quadro 1 - Org&os e competéncias da AATSP

Estrutura Competéncias

Ordinaria (Realizada anualmente no més de marco):

a) eleger os membros e suplentes do Conselho Deliberativo e Fiscal;

b) examinar e julgar o relatério e a prestacdo de contas da Diretoria,

acompanhados do parecer do Conselho Fiscal;

c) reformar o estatuto, mediante 2/3 dos presentes;

d) deliberar sobre a extincdo da Associacao.

Geral Extraordinaria (Feita pelos Presidentes da Diretoria Executiva
Assembleia Geral e do Conselho Deliberativo, pelo Conselho Fiscal ou pelo menos 1/5

dos associados):

a) eleger os membros e suplentes do Conselho Deliberativo e

Conselho Fiscal, caso ndo tenham sido convocados ainda em

Assembleia Ordinéria;

b) destituir os membros do Conselho Deliberativo, Diretoria

Executiva e Conselho Fiscal;

c) reformar o estatuto;

d) deliberar sobre qualquer assunto de urgéncia;

e) deliberar sobre a extingdo da Fundacao.

A Assembleia se reine uma vez por ano.

a) eleger e dar posse ao Presidente, Vice-Presidente e Secretério;

b) eleger e dar posse aos membros da Diretoria Executiva;

¢) dar posse aos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal;

d) examinar a proposta de programacéo anual da Associacéo;

e) estabelecer orientacéo geral para atuacdo da Associacao;
Conselho Deliberativo | f) emitir ordens normativas para funcionamento interno da

Associacao;

g) deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo, permuta ou hipoteca de

bens patrimoniais;

h) propor a reforma do estatuto;

i) decidir sobre a extincdo da Associacéo;

j) deliberar sobre qualquer matéria;

k) resolver os casos omissos.

O Conselho se reine uma vez por semestre.

a) acompanhar a gestdo da Diretoria, por meio do exame dos

relatorios e balancetes;

b) emitir parecer sobre as contas e relatério anual financeiro e

contabil, operagdes patrimoniais e execucao de programas;
Conselho Fiscal c) requisitar documentagdo comprobatéria das operagfes

econdmico-financeiras;

d) convocar Assembleia Geral Extraordinaria.

O Conselho se reune ao fim de cada semestre.

a) realizar as finalidades da associagéo;

b) elaborar e apresentar ao Conselho Deliberativo a programacao

anual das atividades;

¢) cumprir as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho

Deliberativo;

d) elaborar para apreciagdo da Assembleia Geral o relatério e a
Diretoria Executiva prestacdo de contas anual das atividades;

e) aprovar a admissdo de novos associados;

f) praticar atos de livre gestéo e resolver as questfes de interesse da

Associacao;

g) fixar anualmente as contribui¢cdes dos associados;

h) contratar e demitir funcionarios;

i) emitir ordens executivas para disciplinar o funcionamento interno

da associacao.

Fonte: AATSP (2010).
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Nas Assembleias Gerais, somente o0 associado que estiver quite com a
contribuicdo e que j& tiver um ano de contribuicdo pode participar, votar e ser
votado, e sdo nessas reunifes que todos os associados recebem informacdes do
funcionamento geral das decisGes dos gestores. O Conselho Fiscal € composto por
um representante da Fundacdo e de membros eleitos que deliberam acerca do
funcionamento do teatro (Figura 41). Os membros s&o classificados como
permanentes, associados fundadores da Associagdo; natos, Presidente da
Associacao e Presidente da Fundacao; e eleitos, associados eleitos pela Assembleia
Geral. ASSOCIACAO AMIGOS DO TEATRO SAO PEDRO, 2010).

Figura 41 - Estrutura do Conselho Fiscal da AATSP

~ ¢ >,

Representante Membros
da Fundacao da Associacdo
Permanentes Natos | Eleitos

Fonte: Elaborado pela autora, conforme AATSP (2010).

A Diretoria Executiva integra as Diretorias Administrativa e Financeira, além
do Presidente e do Vice-Presidente. Conforme o Quadro 2, observam-se as
competéncias de cada um, destacando que cabe ao Diretor Financeiro apresentar
“semestralmente, o relatério sobre a situagao financeira da entidade” e preparar “o
relatério e a prestacdo de contas contendo as demonstracbes do desempenho
financeiro e contabil das operacdes patrimoniais realizadas e da execucdo dos
programas” (ASSOCIACAO, 2010, p. 10). Como competéncias da Diretoria

Executiva, temos no Quadro 2:

Quadro 2 - Diretoria Executiva da AATSP

Estrutura Competéncias

Diretor Administrativo
a) assessorar o Presidente e executar as tarefas que Ihe forem atribuidas;
b) promover as decis6es emanadas da Diretoria;
c) lavrar e assinar as atas das reunides.
Diretor Financeiro
a) efetuar pagamentos aprovados pelo Presidente;

Diretores b) assinar, juntamente com o Presidente, cheques, documentos ou titulos;
) apresentar, semestralmente, o relatério sobre a situacado financeira da
entidade;
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Quadro 2 - Diretoria Executiva da AATSP

Estrutura Competéncias

d) zelar pela regularidade da escrituragao contébil e promover a elaboragédo
do balancete mensal;
€) preparar o relatério e a prestagdo de contas contendo as demonstracdes
do desempenho financeiro e contabil das operacdes patrimoniais realizadas
e da execuc¢do dos programas.
a) presidir as reunifes da Diretoria e as reunides conjuntas com 0s membros
do Conselho Fiscal;
b) convocar as Assembleias Gerais;
) representar a Associacao perante os poderes publicos, bem como nos
atos da vida civil;
d) superintender todas as atividades da Associacao, criar grupos de trabalho,
Presidente comissoOes e departamentos, e promover as campanhas que visem a
realizacao das finalidades da Associacao;
e) encaminhar a Assembleia Geral a prestacéo de contas e o relatério anual,
acompanhado do parecer do Conselho Fiscal;
f) fixar as datas das elei¢bes;
g) assinar, juntamente com o Diretor Financeiro, os cheques, documentos e
titulos;
h) exercer as demais atribuicbes que decorram do estatuto.
a) substituir o presidente em seus afastamentos e impedimentos e sucedé-lo
sempre que a vaga ocorra,;
Vice- b) executar as delegac¢6es outorgadas pelo presidente;
Presidente c) prestar colaboracdo com o Presidente;
d) convocar a Assembleia Geral e Extraordinaria requeridas pelos
associados quando o Presidente deixar de o fazer.
Fonte: AATPS (2010).

Os direitos dos associados permitem: votar e ser votado para cargos da
Diretoria e dos Conselhos; comparecer as Assembleias Gerais e nelas fazer uso da
palavra, votar e ser votado; convocar Assembleia Geral extraordindria; propor a
admissdo de novos associados; participar das atividades culturais e sociais da
Associacado; participar dos Departamentos e Comissdes que forem criados pela
Diretoria, a convite desta; e propor a Diretoria qualquer medida de interesse social
(ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO PEDRO, 2010).

Os deveres dos associados permitem: colaborar com a concretizagcdo das
finalidades da Associagao; pagar pontualmente a contribuicdo social; exercer com
dedicacédo cargos e funcdes que lhes forem atribuidas; cumprir e fazer cumprir o
estatuto e demais regulamentos da Associacdo; e comunicar a secretaria as
alteracbes de nome e endereco (ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO
PEDRO, 2010). Em termos préticos, cabe a Associagd0 gerenciar 0S recursos
vindos do Estado. Além de suas proprias rendas e de sua estrutura, apresenta uma
geréncia geral e departamentos financeiro, contabil, de comunicagdo e de recursos
humanos (SOUZA, 2018).
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Tecendo um paralelo com a estrutura da Fundacéo, percebe-se que somente
essa entidade possui uma Diretoria Artistica, fazendo com que o processo decisorio
qguanto a oferta cultural do teatro fique restrita a ela. Durante a gestdo de Eva, essas
decisbes eram tomadas de forma colaborativa com a Associacdo, que sempre era
convidada a participar desse processo. Tal préatica foi interrompida apenas com o
falecimento de Eva. No entanto, deve-se reforcar que a gestdo do teatro, numa
relacdo entre as esferas publica e privada, ndo é mais hierarquizada e complexa,
para que tanto administradores como gestores possam desempenhar um papel
significativo na articulagdo da pluralidade dos atores envolvidos (CASTRIOTA,
2007).

3.4 Desempenho orcamentario da gestao
3.4.1 Andlise financeira da Fundacgéo Teatro S&o Pedro

Pelo fato de o teatro ser administrado pela Fundacéo e pela Associacao, isto
€, por entidades de natureza juridica diferentes, os orcamentos de cada 6rgdo sao
distintos, tanto na elaboracdo quanto na escolha de investimentos recebidos. Na
Fundacdo os gestores sao servidores publicos, enquanto que na Associacdo sao
gestores privados.

O orcamento da Fundacdo é definido conforme o Orcamento Anual do
Estado, que deve ir ao encontro do Plano Plurianual e da Lei de Diretrizes Basicas,
conforme a Constituicdo de 1988, além da Lei de Responsabilidade Fiscal. A Lei

Orcamentaria Anual orienta 0s governos nos seus planejamentos compreendendo

[...] a programacédo das ac¢Bes a serem executadas anualmente, visando a
viabilizacdo das diretrizes, dos objetivos e das metas programadas no PPA,
em consonancia com os dispositivos previstos na LDO. E o instrumento que
permite controlar as informacfes de despesas de custeio e de capital dos
entes federativos, bem como das autarquias e fundagbes criadas e
mantidas com seus recursos, assim como apresentar o orcamento de
investimentos das empresas estatais e 0 modo de gestao de seus negdcios
(RIO GRANDE DO SUL, 2019, p. 9)

Por mais que tenha autonomia administrativa e financeira, a Fundacao é
supervisionada pela Secretaria da Cultura do Estado e pelo Ministério Publico, e
fiscalizada pela Contadoria e Auditoria Geral do Estado e pelo Tribunal de Contas,

sendo a fiscalizagdo da administracdo financeira exercida pelo Conselho Curador,
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que pode recorrer a pessoas fisicas ou juridicas, de reconhecida capacidade técnica
e idoneidade, para assessoréa-lo, se necessério (RIO GRANDE DO SUL, 1986a).

O patriménio da Fundacdo € constituido pelos bens iméveis, modveis e
direitos; pelas doacdes, herancas ou legados; pelo prédio atual do teatro, com seus
anexos, bem como os materiais e equipamentos de propriedade do Estado. Sua
receita compreende as rendas decorrentes da exploragdo dos seus bens ou
prestacado de servicos; contribuicdes, subvencdes e auxilios; e outros que lhe forem
destinados. Para compras, obras e servicos contratados, a Fundacdo deve seguir
obrigatoriamente os principios de licitacao.

O exercicio financeiro € anual, e a prestacdo de contas é feita pelo Conselho
Curador até o dia 25 de fevereiro, contendo balanco patrimonial, balanco financeiro,
demonstrativo de dividas e compromissos a pagar. Para maior transparéncia na
prestacdo de contas para a populacdo, o exercicio financeiro deve ser publicado
semestralmente, no Diario Oficial do Estado e em outro veiculo de comunicacéo de
grande circulacdo (RIO GRANDE DO SUL, 1986b).

Sendo a Fundacdo um 6rgdo publico, sua gestdo sofre impactos tanto de
ordem econd6mica como politica. Nesse sentido, analisar o fluxo de seus recursos é
reconhecer que de quatro em quatro anos o poder do Estado é alterado por partidos
politicos que tém pensamentos, metas, estratégias e acdes diferentes, que tomam
decisGes que impactam o funcionamento do 6rgdo. Desde a criagcdo da FTSP, em

1982, nove governantes diferentes assumiram o poder do Estado (Quadro 3):

Quadro 3 - Governadores do Rio Grande do Sul, 1983-2018

Periodo de mandato Governador (a) Partido politico
1983/1986 Jair Soares PDS
1987/1990 Pedro Simon PMDB
1991/1994 Alceu Collares PDT
1995/1998 Antonio Britto PMDB
1999/2002 Olivio Dutra PT
2003/2006 Germano Rigotto PMDB
2007/2010 Yeda Crusius PSDB
2011/2014 Tarso Genro PT
2015/2018 José lvo Sartori PMDB

Fonte: Rio Grande do Sul (2018a).
Cada um adotou posi¢cdes distintas dentro do campo cultural, interferindo
sobre a definicdo do montante de recursos orgamentarios destinados a Fundacéo,
sob justificativa de corrigir os problemas do déficit estrutural das contas publicas que

ha quatro décadas permaneciam crescentes. Nesse sentido, entender os ciclos
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orcamentdrios da Fundacdo exige uma contextualizacdo da forma como cada
governo enfrentou esse problema:

e Em 2000%, o governo apontou desequilibrio entre gastos e receitas, 0 que
comprometeu o crescimento dos investimentos. Diversas areas econdmicas,
incluindo a &rea da cultura, sofreram com repasses menores para cobrir 0s
gastos.

e Em 2005, persistiu a crise das financas publicas, obrigando o governo a
manter a disciplina fiscal e contando com a colaboracéo e o esfor¢co de todos
os Poderes. Mesmo diante de um orgamento publico menor, a importancia em
manter a programacao cultural do Theatro S&o Pedro desenvolvida pela
Fundacéo foi respeitada, vislumbrando-se o crescimento da produgé&o cultural
e artistica do Estado.

e Em 2010%, as contas publicas continuavam apresentando desequilibrios
financeiros, fazendo com que o governo atuasse no campo orcamentario,
patrimonial e financeiro. Houve esforco em ampliar a receita e conter o gasto
publico, e em captar recursos de instituicdes financeiras internacionais. Todos
0s projetos em andamento tiveram que se enquadrar diante ao novo cenario.

e Em 2015°, agravaram-se os problemas estruturais, e o Estado enfrentou uma
fragilidade fiscal que fez com que houvesse maior contingenciamento em
todas as areas. Houve contencdo severa dos gastos, e aumentou-se a
arrecadacéo. Criou-se um novo pacto federativo para envolver todos os
poderes e a sociedade civil.

e Em 2017°%, os problemas estruturais e a fragilidade fiscal continuavam. Foi
feito um esforco para dar continuidade ao plano de recuperacéo fiscal que
restringia fortemente as despesas dada a falta de recursos arrecadados.

Todas as areas foram afetadas.

O foco das ac¢des dos governos era combater o desequilibrio fiscal por meio

de contencdo de gastos. Para cada ano foi estimado um orcamento pelo poder

" Conforme mensagem do Governador Olivio Dutra (RIO GRANDE DO SUL, 2000).

8 Conforme mensagem do Governador Germano Antonio Rigotto. (RIO GRANDE DO SUL, 2005).

9 Conforme mensagem da Governadora Yeda Crusius, o Estado ainda sentia os reflexos da crise de
2008. (RIO GRANDE DO SUL, 2010).

*% Conforme mensagem do Governador José Ivo Sartori (RIO GRANDE DO SUL, 2015a).

*! Conforme mensagem do Governador José Ivo Sartori (RIO GRANDE DO SUL, 2017).
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Executivo em que as receitas e as despesas deviam estar equilibradas. Esse valor
estimado, por convencdo, se denomina “empenho” e difere do valor que
efetivamente foi pago aos 6rgdos. Nesse caso, as despesas empenhadas podem
nao ser idénticas as despesas pagas devido as flutuacbes econdmicas que podem
resultar em uma menor arrecadacao de receitas junto ao caixa do Estado. Quando
isso acontece, o fluxo de repasses inicialmente “empenhados” dos 6rgaos publicos
fica comprometido, podendo ser menores®?.

Analisando especificadamente os dados disponibilizados pela Secretaria da
Fazenda do Estado, dos ultimos 15 anos, 0s recursos para a Secretaria da Cultura
representaram menos de 1% do total das outras Secretarias de Estado, denotando a
fragil prioridade dos governos nessa area (RIO GRANDE DO SUL, 2018b). Entre
2000 a 2015, os repasses estimados e os efetivamente pagos a Secretaria da
Cultura e a Fundacdo (Tabela 7 e 8), ndo obedeceu a um movimento linear
crescente. As financas publicas, que incluem receitas e despesas, sofreram
interferéncia de fatores macroeconémicos, além de diretrizes, planos e leis
orcamentarias e do proprio montante financeiro herdado pelos governos anteriores.

Analisando os dados da Secretaria da Cultura®®, pode-se ver que entre 2000 e
2015 a despesa empenhada e paga, conforme Tabela 6, nunca coincidiu.

Tabela 6 - Despesa empenhada e paga, em milhdes de R$, para a
Secretaria da Cultura, 2000-2015

Despesa emp. Despesa Variacao
Anos R$ pag. R$ %
2000 112.977.239,09 91.994.055,91 -18,57
2005 25.071.426,56 19.294.009,21 -23,04
2010 24.165.862,57 22.672.872,26 -6,18
2015 43.804.846,19 35.023.153,76 -20,05
2017 56.507.131,89 40.447.355,96 -28,42

Fonte: Rio Grande do Sul (2018b).
Nota®: Valores acumulados de dezembro.
Nota?: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

*2 Valor empenhado é o estagio da despesa quando é criada a obrigacdo de pagamento pelo governo
ao credor, mediante reserva de dotagdo. Ja o valor pago é o estagio da despesa em que € entregue 0
numerario ao credor, determinando que a despesa liquidada seja paga mediante crédito em conta
bancéaria. Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/pagina-interna/603453-dicionario-de-
dados-execucao-da-despesa. Acesso em:19 set. 2019.

% A consulta aos dados da SEFAZ permite acompanhar esses recursos previamente previstos no

orcamento e aprovados pela AL, e “[...] para fazer frente aos gastos com a prestacdo de servi¢cos
publicos, o Estado utiliza recursos provenientes da arrecadacgao de impostos, taxas, transferéncias do
Governo Federal, dentre outros [..]". Disponivel em: https://www.sefaz.rs.gov.br/AFE/REC-

CON_1.aspx. Acesso em: 19 set. 2019.


http://www.portaltransparencia.gov.br/pagina-interna/603453-dicionario-de-dados-execucao-da-despesa.%20Acesso%20em:19
http://www.portaltransparencia.gov.br/pagina-interna/603453-dicionario-de-dados-execucao-da-despesa.%20Acesso%20em:19
https://www.sefaz.rs.gov.br/AFE/REC-CON_1.aspx
https://www.sefaz.rs.gov.br/AFE/REC-CON_1.aspx
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Ao longo do periodo, observa-se que os valores empenhados variaram
negativamente todos os anos. Em 2010, ocorreu a menor variagao, que chegou a -
6,18%, enquanto que em 2017 foi de 28,42%. A area da cultura, que ja tem uma
representatividade menor em comparacdo a outras areas, diminui sua capacidade
de repasse também junto aos 6rgdos com que tem vinculagdo, como é o caso da
Fundacao Theatro Sao Pedro.

Os valores efetivamente pagos pela Secretaria da Cultura afetam a Fundacao
Theatro S8o Pedro. Na Tabela 7, percebe-se que a despesa média paga para a
Fundacao entre 2000 a 2017 correspondeu a 7%, sendo que 2000 e 2010 foram os
anos que ficaram abaixo da média. J& nos anos de 2005, 2015 e 2017, alcancaram

patamares maiores, de 9,35%, 8,36% e 7,16%, respectivamente.

Tabela 7- Despesa paga, em milhdes de R$, para a Secretaria da
Cultura e para a FTSP, 2000/2017

Despesa paga pelo Despesa paga

Anos Estado a SEC pela SEC a %
R$ FTSP
R$
2000 91.994.055,91 2.479.444,49 2,70
2005 19.294.009,21 1.803.507,62 9,35
2010 22.672.872,26 1.523.499,14 6,72
2015 35.023.153,76 2.929.339,47 8,36
2017 40.447.355,96 2.895.635,26 7,16

Fonte: Rio Grande do Sul (2018b).
Notat: Valores acumulados de dezembro.
Notaz: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

Analisando a Fundacao, entre 1994 a 2017, pode-se perceber que os valores
empenhados variaram negativamente em todos os anos (Tabela 8). A variacéo
negativa média ficou em 20%, sendo que em 1998 houve a menor variagdo, com
10,02%, enquanto que em 2016 houve a maior variagcdo, de 43,52%. Ao longo da
série de 24 anos, vé-se que em 15 anos a variacdo negativa nunca foi menor que
17%. Considerando que o orcamento anual, feito por cada governo, € uma
estimativa, isso significa que todas as despesas dos programas sofrem restricdes ou

readequacdes ao longo do tempo.



Tabela 8 - Despesa empenhada e paga, em milhdes de R$,

do orcamento do Estado, para a FTSP,1994/2017

Anos Despesa empenhada Despesa paga
R$ R$ Variagéo %

1994 2.774.762,14 2.367.764,00 -14,67
1995 4.546.493,41 3.740.119,43 -17,74
1996 4.084.708,40 3.547.960,75 -13,14
1997 3.970.108,26 3.440.168,45 -13,35
1998 3.701.720,26 3.330.647,37 -10,02
1999 3.117.039,30 2.663.970,40 -14,54
2000 2.880.478,42 2.479.444,49 -13,92
2001 2.775.754,37 2.302.761,68 -17,04
2002 2.564.700,92 1.917.478,15 -25,24
2003 2.421.619,47 2.019.749,50 -12,88
2004 2.632.669,65 1.696.283,40 -35,57
2005 2.239.179,94 1.803.507,62 -19,46
2006 2.383.000,68 1.925.941,22 -19,18
2007 1.859.222,82 1.560.302,14 -16,08
2008 2.200.231,84 1.941.549,82 -11,76
2009 1.617.901,14 1.317.072,33 -18,59
2010 1.875.693,93 1.523.499,14 -18,78
2011 2.296.382,38 1.543.133,17 -32,80
2012 1.956.465,81 1.572.761,70 -19,61
2013 1.996.277,05 1.616.352,57 -19,03
2014 3.338.812,64 2.480.529,42 -25,71
2015 3.858.400,83 2.929.339,47 -24,08
2016 3.838.131,77 2.147.623,18 -43,52
2017 3.802.508,97 2.895.635,26 -23,85

Fonte: Rio Grande do Sul (2018b).

Nota!: Valores acumulados de dezembro.

Notaz: Valores corrigidos pelo IGP-M, agosto de 2019.
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Os valores pagos destinados a Fundacao séo provenientes de trés fontes de

receitas: do tesouro livre, os proprios da FTSP e os vinculados pela Constituig&o.

Dessas fontes, os recursos sdo destinados para cinco categorias de despesas®,

conforme o Quadro 4:

>4 Conforme a apresentacdo da despesa or¢camentaria, a natureza das rubricas das despesas por
projeto/atividade pode variar de classificacdo. Nao ha uma padronizagdo, portanto em alguns anos os
valores referentes das rubricas podem aparecer sem valores, mas isso pode significar que a despesa
tenha sido contabilizada em outra categoria. Disponivel em: https://www.sefaz.rs.gov.br/AFE/DOT-
DES_1.aspx. Acessado em: 21 set. 2019.


https://www.sefaz.rs.gov.br/AFE/DOT-DES_1.aspx
https://www.sefaz.rs.gov.br/AFE/DOT-DES_1.aspx
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Quadro 4 - Caracterizacdo das receitas e despesas da FTSP

Fonte de recursos Despesas por Projetos/Atividades e por
natureza da despesa (rubrica)
TESOURO LIVRE: PAUTA DE EVENTOS ARTISTICOS E
Recursos disponiveis no caixa do Estado CULTURAIS:
Energia elétrica
PROPRIOS DA FUNDACAO: REMUNERACAO DO PESSOAL ATIVO:
Recursos proprios: rendas decorrentes Vencimentos e vantagens, décimo
da exploracéo dos seus bens ou terceiro, gratificagbes, outras vantagens,
prestacéo de servicos; contribuicoes, vale transporte, vale refeicéo
subvencodes e auxilios
TESOURO - VINCULADO PELA APOIO ADMINISTRATIVO E
CONSTITUICAO: QUALIFICACAO DA INFRAESTRUTURA:
Recursos definidos pela Constituicdo Material de expediente, combustivel, agua
(vinculados a saude) e esgoto, lavanderia, assinatura de
periodicos, material didatico, manutencao
de limpeza, manutencgéo de bens méveis
e imoveis,
OUTRAS CONTRIBUICOES PATRONAIS
Obrigacfes patronais e tributarias
CONTRIBUICAO PATRONAL A FAS RS-
IPERGS
Obrigacdes patronais

Fonte: Rio Grande do Sul (2018b).

Como se V€, as despesas da Fundacdo se destinam apenas a remuneracao
de recursos humanos e apoio administrativo e de infraestrutura. Pode-se ver nas
Tabelas 9 e 10, que, em 2000 e 2005, a despesa média foi de R$ 2.183.947,68, e
que em 2000 a despesa totalizava R$ 2.479.444,49, passando em 2017 a R$
2.895.635,26, ou seja, uma variacdo de 17%.

As categorias mais representativas foram Apoio Administrativo e Qualificacao
da Infraestrutura e remuneracdo do Pessoal Ativo, que juntas somavam 76,69%,
77,26%, 89,29%, 90,22% e 83,44% ao longo de todo o periodo. Deve-se reforcar
gue em 2000 e 2005 a Remuneragéo do Pessoal Ativo estava inclusa no valor do

Apoio Administrativo por uma questao de demonstracdo contabil.
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Tabela 9 - Despesa paga, em milhdes de R$, por Projeto/Programa
para a FTSP, 2000/2017

Descricdo 2000 2005 2010 2015 2017
R$ R$ R$ R$ R$
Pauta de Eventos 578.017,35 410.197,24 12.086,77 0,00 169.452,00
Artisticos e Culturais
Remuneracao do 0,00 0,00 829.490,57 898.701,73 890.623,83

Pessoal Ativo

Apoio Administrativo  1.901.427,13 1.393.310,37 529.407,61 1.744.158,01 1.525.392,26
e

Qualificacao da

Infraestrutura
Outras Contribuicdes 0,00 0,00 152.514,19 282.545,96 307.297,58
Patronais
Contribuicao Patronal 0,00 0,00 0,00 3.933,78 2.869,59
ao Fas RS-Ipergs

Total 2.479.444,49 1.803.507,62 1.523.499,14 2.929.339,47 2.895.635,26

Fonte: Rio Grande do Sul (2018b).
Notat: Valores acumulados de dezembro.
Notaz: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

Tabela 10 - Percentual das despesas pagas, por Projeto/Programa
para a FTSP, 2000/2017
2000 2005 2010 2015 2017

Descricao % % % % %

Pauta de Eventos 23,31 22,74 0,79 0,00 5,85
Artisticos e Culturais
Remuneragéo do 0,00 0,00 54,45 30,68 30,76
Pessoal Ativo
Apoio Administrativo e 76,69 77,26 34,75 59,54 52,68
Qualificacéo da Infraestrutura
Outras Contribuicfes 0,00 0,00 10,01 9,65 10,61
Patronais
Contribuicdo Patronal 0,00 0,00 0,00 0,13 0,10
ao Fas RS-Ipergs

Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Rio Grande do Sul (2018b).

Para pagar essas despesas, verifica-se, nas Tabelas 11 e 12, que o Tesouro
livre contribui com a maior parte dos recursos, chegando a ter uma participacao de
mais de 70% em todos os anos. As receitas proprias da Fundagdo vém logo em
seguida, mas sua participagao diminuiu ao longo do tempo, passando de 26,60% em
2000 para 12,26% em 2017. Nesse sentido, a arrecadacdo do governo é importante

para manter os repasses para o teatro.
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Tabela 11: Fonte de recursos destinados a FTSP, 2000-2017

Fonte de recurso 2000 2005 2010 2015 2017
R$ R$ R$ R$ R$
Tesouro livre 1.819.984,19 1.194.648,93 1.259.370,93 2.641.418,55 2.537.757,68
Préprios da Fundacdo  659.460,29 608.858,68 264.128,21 283.987,15 355.007,98
Tesouro vinculado 0,00 0,00 0,00 3.933,78 2.869,59

pela Constituicdo
Total 2.479.444,49 1.803.507,62 1.523.499,14 2.929.339,47 2.895.635,26

Fonte: Rio Grande do Sul (2018b).
Nota®: Valores acumulados de dezembro.
Notaz: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

Tabela 12 - Percentual da fonte de recursos destinados a FTSP, 2000/2017

2000 2005 2010 2015 2017
Fonte de recurso % % % % %

Tesouro livre 73,4 66,24 82,66 90,17 87,64
Préprios da 26,6 33,76 17,34 9,70 12,26
Fundacéo
Tesouro vinculado 0,00 0,00 0,00 0,13 0,1
Pela Constituicéo

Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Rio Grande do Sul (2018b).

Diante desses dados, evidencia-se que 0s valores pagos nunca coincidiram
com o0s empenhados, uma vez que 0 orcamento representa uma estimativa de
gastos quando da sua elaboracdo. Além disso, os valores destinados da FTSP néo
se destinam a expansao fisica do teatro e seu complexo. As despesas se direcionam
na sua totalidade para o pagamento de recursos humanos e apoio administrativo e
de infraestrutura.

Portanto, o questionamento que se faz é: esse montante de recursos
orcamentarios da Fundacdo é suficiente para manter o teatro e seu complexo
funcionando? Se néao for, da onde vém os recursos que foram direcionados para a
construcédo do complexo? Perguntas que devem ser respondidas considerando-se a

atuacao do comportamento financeiro da AATSP.

3.4.2 Andlise da Associacdo Amigos do Theatro Sao Pedro
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Ao mesmo tempo em que o Estado repassa recursos para a Fundacéo, a
AATSP também atua no campo or¢camentario. Seus gestores, desde 2011, elaboram
planejamentos estratégicos anuais, conforme premissas definidas pelo histérico
orcamentario executado do periodo anterior, na tentativa de estimar valores
proximos da realidade econdmica e com isso projetar planos e a¢des para o espaco.
No caso, constituem-se renda e patrimonio da Associacdo as contribuicdes dos
associados, as doac0fes, 0s patrocinios, as subvencdes, bem como todos os valores
e 0s bens moéveis e imoveis® (ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO
PEDRO, 2010).

Suas receitas e despesas se classificam, conforme o Quadro 5, em:

Quadro 5: Caracterizacao das receitas e despesas da AATSP

Receitas

MENSALIDADES ASSOCIADQOS:

Mensalidades e anuidades recebidas dos

associados da AATSP

CESSAO DE MAO DE OBRA:
Valor referente a contrato de cessao de
mao de obra do pessoal front-office com

FTSP
PATROCINIOS:
Patrocinio da mala-direta

ALUGUEIS:

Aluguel restaurante Du”Attus e Café do
Teatro
ESTACIONAMENTO:
Mensalistas, horistas e locac&o do
estacionamento para eventos
OUTRAS RECEITAS:

Vendas, chapelaria, doaces, reserva do
interior, tele-entrega

Despesas

RECURSOS HUMANOS:
Pessoal administrativo, técnicos, limpeza,
bilheteria, portaria, estacionamento, recepc¢ao,

manutencéao, encargos trabalhistas e beneficios

(VT, VR, plano de saude, uniformes, EPI’s).
Pessoas fisicas pagas por meio de RPA, como
os profissionais liberais
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS:

Ar condicionados, central de alarmes e CFTV,
fragmentadoras, aspirador de p6 etc. (compra,
manutencédo e reposicao de pecas)
TECNOLOGIA DA INFORMACAO:
Sistemas, sites, internet, computadores,
impressoras, copiadoras e outros periféricos,
(compra, reposi¢do de pecgas, servicos de
manutencéo, gerenciamento de rede, suporte e
desenvolvimentos de sistemas)
MOVEIS E UTENSILIOS:

Cadeiras, mesas, poltronas, balcdes, armarios,
aparelhos telefonicos etc.
DESPESAS LEGAIS:
Publica¢bes, taxas e cartorios

MATERIAIS GRAFICOS E DE ESCRITORIO:
Materiais produzidos por gréaficas, copias,
plotagens, encadernacdes e materiais de

consumo (escritorio)

*® Conforme o Estatuto da AATPS, a prestacao de contas deve ser submetida & Assembleia Geral e a
Secretaria de Cultura do Estado e, em cada encerramento do seu exercicio fiscal, a Associagdo
deve dar publicidade de sua gestéo orcamentaria.
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Quadro 5: Caracterizacao das receitas e despesas da AATSP

RECEITAS FINANCEIRAS: MANUTENCAO E CONSERVACAO:
Rendimentos de aplicactes financeiras, Materiais de cozinha, jardinagem, limpeza e
descontos obtidos higiene, manutencdes gerais
PRODUCOES PROPRIAS: CONSUMOS GERAIS:
Oficinas, cursos e espetaculos Contas telefébnicas
produzidos pela AATSP
ESPETACULOS (LOCACOES): DESPESAS FINANCEIRAS:
LocacBes do TSP para eventos fechados, Despesas decorrentes de taxas e juros
taxas de bilheteria, loca¢tes salas bancérios, multas etc.

Multipalco, cobranga de custos extras e
lotes de ingressos

COORDENACAO DE PROJETOS: PRODUCOES PROPRIAS:
Coordenacao e gerenciamento de Despesas decorrentes de producgdes gerais da
projetos culturais e especificos do AATSP

Multipalco SEGURANCA:

Monitoramento alarmes e rondas
DESPESAS POSTAIS E ENTREGAS:
Despesas de postagens e tele-entregas

DESPESAS DE REPRESENTACAO:

Transporte aéreo, taxi e conducoes,

hospedagens, lanches e refeicdes etc.
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS:

Brindes, confraternizacdes, homenagens,
combustiveis e lubrificantes, taxas, impostos e
emolumentos, contribui¢cdo sindical patronal
Fonte: AATSP (2015b).

Ou seja, pode-se verificar que suas receitas podem ser previsiveis com o
planejamento financeiro, mas ndo sao garantidas, ja que dependem da adimpléncia
dos associados combinada com um fluxo de patrocinios crescentes, bem como uso
do estacionamento, espetaculos e producdes. Em contrapartida, suas despesas,
independentemente do ingresso de receitas, sdo praticamente todas elas fixas,
como recursos humanos, manutencdo e conservacdo, despesas financeiras,
seguranca, telefone, impostos, taxas e manutencdes gerais.

Analisando o total das receitas e despesas da AATSP entre 2011 a 2017
(Tabela 13), percebe-se que total de receita foi de R$ 27.854.603,20, enquanto que
a despesa ficou em R$ 27.879.277,35, ou seja, um déficit de menos de 1%.
Comparando os sete anos entre si, percebe-se que o saldo ficou positivo apenas em
2013, 2014 e 2017. Quando ha esses saldos, a AATSP aplica o valor no mercado
financeiro para ter uma reserva monetaria, uma reserva de emergéncia. (SOUZA,
2018a)
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Tabela 13 - Receitas e despesas, em R$(milhdes), da AATSP

Anos Receitas Despesas Saldo
R$ R$ R$
2011 2.806.772,69 2.810.992,93 -4.220,24
2012 3.233.936,98 3.552.514,39 -318.577,41
2013 3.596.032,26  3.415.425,63 180.606,63
2014 4.262.398,47  4.229.221,96 33.176,51
2015 4.144.469,23 4.642.987,12 -498.517,89
2016 4.278.136,11 4.464.288,14 -186.152,03
2017 5.532.857,46  4.763.847,18 769.010,28
Total 27.854.603,20 27.879.277,35

Fonte: AATSP (2011b; 2012; 2013; 2014; 2015; 2016; 2017).
Notat: Valores acumulados de dezembro.
Notaz: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

Com relagcédo as despesas da AATSP, podem-se analisar dois momentos: o
primeiro, entre 2005 e 2010, que somou R$ 20.231.661,45; e entre 2011 a 2017, que
totalizou R$ 27.879.277,35. Ou seja, em treze anos 0 montante correspondeu a
R$ 48.110.938,80.

Entre 2005 e 2010 (Tabela 14 e 15)*°, as despesas gerais e de pessoal

concentraram o0s gastos em mais de 90%.

Tabela 14 - Evolucdo das despesas, em R$ (mil), da AATSP, 2005/2010

Descrigéo 2005 2006 2007 2008 2009 2010
R$ R$ R$ R$ R$ R$
Infra 87.770 14.997 251.650 244,791 287.571 13.374
estrutura
Despesas 1.063.187 973.796 1.554.318 2.336.215 2.877.286 2.669.161
gerais
Despesas 750.290 684.617 1.036.306 1.418.914 1.921.867 2.045.543

com pessoal

Total 1.901.247 1.673.411 2.842.275 3.999.921 5.086.726 4.728.078

Fonte: AATSP (2011a).
Notal: Para adequar a formatacdo da tabela foi suprimida as casas decimais.
Nota?: Valores acumulados de dezembro.
Nota3: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

*® Como ja informado na introducdo do estudo, a AATSP comecou a adotar um controle sobre suas
contas a partir de 2011, com os novos métodos de processos introduzidos pela gerente geral. No
entanto, entre 2005 a 2010, a gestora conseguiu estimar e registrar em planilhas de Excel alguns
dados sobre as despesas da entidade e que sdo utilizados, nesse momento, como fontes de
informacdes para analisar esse comportamento.
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Tabela 15 - Percentual da evolucao das despesas da AATSP, 2005/2010

Descricéo 2005 2006 2007 2008 2009 2010

% % % % % %
Infraestrutura 4,62 0,90 8,85 6,12 5,65 0,28
Despesas gerais 55,92 58,19 54,69 58,41 56,57 56,45
Despesas com pessoal 39,46 4091 36,46 3547 37,78 43,27

Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: AATSP (2011a).

Entre 2011 a 2017, as despesas com recursos humanos permaneceram com

um volume maior, representando uma média de 81,54% (Tabela 16 e 17). Ou seja,

comparando com os anos de 2005 a 2010, as despesas com pessoal, que antes

representavam uma média de 38,89%,

cresceram consideravelmente.

Esse

movimento confirma a observacdo dos gestores de que, como o teatro funciona

diariamente, a demanda por mao de obra de apoio e técnica € necessaria.

Tabela 16 - Evolucdo das despesas, em milhdes de R$, da AATSP, 2011/2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Despesas R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Recursos 2.254.274  2.556.761 2.849.866 3.641.317 4.013.760  3.494.429  4.016.874
humanos
Maquinas e 13.184 30.883 37.252 35.180 58.416 124.747 82.668
equip.
Tecnologia 94.793 124.308 104.110 108.973 140.289,31 189.432 149.026
dainfor.
Moveis e 37.451 6.360 3.019 10.001 6.440 5.894 0
utensilios
Producdes 53.129 411.268 84.956 110.143 39.236 28.259 26.001
proprias
Despesas 3.733 1.241 1.534 1.892 1.132 1.282 0
legais
Materiais 61.085 122.522 101.439 116.453 87.620 53.010 53.191
graf. e escrit.
Manut. e 141.049 117.189 45.298 44.805 76.799 129.232 191.874
conservacao
Consumos 11.526 21.188 32.448 16.979 16.517 285.341 94.033
gerais
Despesas 53.786 61.822 61.992 52.833 96.410 85.135 70.016
financeiras
Seguranca 21.404 25.272 23.039 25.566 35.533 23.647 24.316
Despesas 30.755 34.776 28.534 22.982 24.631 19.361 20.003
post. e entr.
Despesas de 9.745 17.442 13.617 4.426 0 5.950 0
represent.
QOutras desp. 25.071 21.475 28.313 37.663 46.198 18.562 35.839
administ.
Total 2.810.992 3.552.514 3.415.425 4.229.221  4.642.987  4.464.288  4.763.847

Fonte: AATSP (2011b; 2012; 2013; 2014, 2015; 2016; 2017).

Notal: Para adequar a formatacdo da tabela foi suprimida as casas decimais.
Notaz: Valores acumulados de dezembro.

Nota3: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.
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Tabela 17 - Percentual da evolucao das despesas da AATSP, 2011/2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Despesas % % % % % % %
Recursos humanos 80,19 71,97 83,44 86,10 86,45 78,28 84,32
Mé&quinas e equipamentos 0,47 0,87 1,09 0,83 1,26 2,79 1,74
Tecnologia da informagéao 3,37 3,50 3,05 2,58 3,02 4,24 3,13
Méveis e utensilios 1,33 0,18 0,09 0,24 0,14 0,13 0,00
Producdes proprias 1,89 11,58 2,49 2,60 0,85 0,63 0,55
Despesas legais 0,13 0,03 0,05 0,04 0,02 0,03 0,00
Materiais gréficos e de escritério 2,17 3,45 2,97 2,75 1,89 1,19 1,12
Manutenc&o e conservacao 5,02 3,30 1,33 1,06 1,65 2,90 4,03
Consumos gerais 0,41 0,60 0,95 0,40 0,36 6,39 1,97
Despesas financeiras 1,91 1,74 1,81 1,25 2,08 1,91 1,47
Seguranca 0,76 0,71 0,67 0,61 0,77 0,53 0,51
Despesas postais e entregas 1,09 0,98 0,83 0,54 0,53 0,43 0,42
Despesas de representacéo 0,35 0,49 0,40 0,11 0,00 0,13 0,00

Outras despesas administrativas 0,89 0,60 0,83 0,89 1,00 0,42 0,75
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: AATSP (2011b; 2012; 2013; 2014, 2015; 2016; 2017).

Ao final de cada ano, os gestores da AATSP se reinem e fazem uma avaliacao
do comportamento estimado e do efetivamente executado, buscando identificar os
fatores que interferiram no comportamento orcamentério e objetivando melhorar os
processos e as tomadas de decisbes. Como causas dessas variacdes, 0s gestores
apontaram os seguintes®":

BN

e Quanto a recursos humanos, aumento associado a contratacdo de mais

funcionérios e reajuste dos planos de saude, dissidios das categorias, plano
de saude, vale refeicédo, confeccado de uniformes, novas contratacdes, banco
de horas, inclusive com o fechamento do teatro e diminuicdo do pessoal
administrativo.

e Quanto a maguinas e eguipamentos, aumento maior em 2014, associado ao

custo de manutencéo e troca de pecas dos elevadores e novo equipamento

de sonorizagdo e cabeamento telefénico, custos de conservagcdo e

*" Conforme as andlises dos Relatdrios de Gest&o da Associacao dos anos de 2011 a 2017.
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manutengdo dos contratos de responsabilidade da FTSP como ar-
condicionado, geradores, elevadores e outros®®;

e Quanto a tecnologia da informacdo, aumento associado a renovacdo de

alguns equipamentos e reajuste de contratos de prestacdo de servigos,
investimentos em maquinas e regularizacdo de softwares’;

e Quanto aos moveis e utensilios, aumento associado a investimentos na

compra de utensilios n&o previstos e em mobiliario e utensilios basicos®;

e Quanto as producdes proprias, reducdo associada a pessoal e custos de

producdo de oficinas e espetaculos, e aumento associado a producéo
musical,

e Quanto as despesas legais, aumento associado as despesas com processos

trabalhistas e registros de livros, reajuste das tabelas dos cartorios;

e Quanto aos materiais graficos, aumento associado ao reajuste de precos de

mercado e reducdo associada a custos que foram direcionados para a FTSP
devido a simplificacdo da programacdo, bem como reducdo de materiais
graficos como mala direta e materiais de escritério;

e Quanto & manutencdo e conservacdo, aumento associado a materiais de

consumo de limpeza, higiene e jardinagem, desinsetizacdo, reposicao de
extintores, desentupimento, servi¢os de instalacdes elétricas para palco, sala
de controle do teatro e praca Multipalco, reparos gerais, compra de materiais
diversos de consumo e reducdo associada pela decisdo de reduzir a lavagem
das fachadas;

e Quanto ao consumos gerais, reducdo associada pela decisdo de nao adquirir

0 servi¢o de internet, o que reduziu o consumo de telefone e servigo extra de
banda larga, além de negociacdo com as empresas telefénicas, contratacédo
de energia elétrica e 4&gua pagos pela FTSP®;

e Quanto as despesas financeiras, reducdo associada pela cobranca dos

associados via débito em conta em vez de carnés, troca de cartdes do Banco
do Brasil para Banrisul com taxas menores e aumento associado a taxas

maiores dos bancos e correios;

*% N&o houve justificativa nos relatérios de gestdo para a reducao da despesa dessa categoria.
% N&o houve justificativa nos relatérios de gestao para a reducao da despesa dessa categoria.
% N&o houve justificativa nos relatérios de gestao para a reducao da despesa dessa categoria.
®1 N&o houve justificativa nos relatérios de gestao para o aumento da despesa dessa categoria.
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bY

e Quanto a seqguranca, aumento associado na colocagdo de sensores na

central de alarmes, servi¢os extras contratuais e reajuste dos contratos;

e Quanto as despesas postais e entregas, reducdo associada pela entrega por

moto-boy, reducéo das postagens ao MINC e renegociacdo com correios;

e Quanto as despesas de representacdo, reducdo associada em todos 0s anos

por ndo ter tido viagens nem contratos com producdes nacionais e novos
patrocinadores;

e Quanto as outras despesas administrativas, aumento associado ao reajuste

das contribuicdes patronais devido a ampliagcdo de faturamento, despesas
com publicidade, combustiveis, taxas, impostos, contribuicdes sindicais e
comemoracdes de final de ano e dos aniversarios da gestdo da AATSP e
OCTSP. As reductes foram atribuidas por ndo terem sido realizadas outras
festas, reducdo do consumo de combustiveis e lubrificantes, taxas, impostos,
emolumentos e contribuicdes sindicais e patronais;

e Quanto a contratacdo de pessoas fisicas, aumento associado por nao ter tido

contratacdes por meio de RPA®?,

Para financiar essas despesas, a AATSP construiu com o passar do tempo
uma diversidade grande de fonte de recursos, como mostram as Tabelas 18 e 19. Se
inicialmente em 1984, data da criacdo da AATSP, a Unica fonte de receitas provinha
dos associados, hoje a entidade absorve outras categorias. E interessante notar que
o volume de receitas da entidade cresceu com o0 passar dos anos: em 2011
totalizava R$ 2.806.772,69 chegando em 2017 a R$ 5.532.857,46, ou seja, uma
variacdo de 97%. O estacionamento, a cessdo de mao de obra, as mensalidades
dos associados e os espetaculos concentraram o fluxo de ingresso das receitas em
todos os periodos: em 2011, totalizaram 74,16% passando, em 2014, a deter
90,22%, chegando, em 2017, ao seu maior nivel: 93,83%.

%2 N&o houve justificativa nos relatérios de gestao para a reducao da despesa dessa categoria.



122

Tabela 18 - Evolucédo das receitas, em R$ (mil), da AATSP, 2011/2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Classificacao R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Mensalidade de 576.125 682.182 830.514 892.287 868.556 784.021 835.428
associados
Cesséo de M.d.o. 0 0 0 952,580 1.010.562 1.084.401 2.576.798
Patrocinios 106.204 145.945 48.174 0 0 0 0
Alugueis 119.575 98.959 122.827 126.636 124.701 136.755 150.807
Estacionamento 1.174.468 1.397.653 1.455.180 1.461.628 1.267.599 1.255.382 1.341.711
Outras receitas 25.225 16.037 50.885 22.810 19.938 10.048 7.218
Receitas finan. 39.852 19.067 9.543 20.197 34.069 69.060 117.660
Producdes 247.903 451.630 131.615 47.738 71.747 76.495 65.852
proprias
Espetéculos 330.847 422.460 499.951 539.333 603.330 861.969 437.378
Coord. de proj. 186.569 0 447.338 199.185 143.962 0 0
Total 2.806.772 3.233.936 3.596.032 4.262.398 4.144.469 4.278.136 5.532.857
Fonte: AATSP (2011b; 2012; 2013; 2014, 2015; 2016; 2017).
Notal: Para adequar a formatacao foi suprimida as casas decimais.
Nota?: Valores acumulados de dezembro.
Nota3: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.
Tabela 19 — Percentual da evolucéo das receitas, em R$ (mil),
da AATSP, 2011/2017
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Classificagéo % % % % % % %
Mensalidade de associados 20,53 21,09 23,1 20,93 20,96 18,33 15,1
Cessédo de méo de obra 0,00 0,00 0,00 2235 2438 2535 46,57
Patrocinios 3,78 451 1,34 0,00 0,00 0,00 0,00
Alugueis 4,26 3,06 3,42 2,97 3,01 3,2 2,73
Estacionamento 41,84 43,22 40,47 34,29 30,59 29,34 24,25
Outras receitas 0,9 0,5 1,42 0,54 0,48 0,23 0,13
Receitas financeiras 1,42 0,59 0,27 0,47 0,82 1,61 2,13
Producbes préprias 8,83 13,97 3,66 1,12 1,73 1,79 1,19
Espetaculos 11,79 13,06 13,9 12,65 14,56 20,15 7,91
Coordenacédo de projetos 6,65 0,00 12,44 4,67 3,47 0,00 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: AATSP (2011b; 2012; 2013; 2014, 2015; 2016; 2017).

Conforme os gestores, essa oscilacbes foram provenientes dos seguintes

motivos®®:

® Conforme as andlises dos Relatdrios de gestdo da AATSP dos anos de 2011 a 2017.
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e Quanto as mensalidades dos associados, aumento associado a forte adesao

de novos associados, reajustes das mensalidades, campanhas de captacéo,
parcerias com atores em propagandas na midia e reducdo associada a crise
econOmica.

e Quanto a cessdo de mdo de obra, aumento associado a atrasos do governo

estadual nos recursos de alguns projetos acumulando os valores dos anos
anteriores®.

e Quanto aos patrocinios: aumento associado a antecipacédo da mala direta do

patrocinador; e em alguns momentos, a absor¢cdo do custo da impressao e
das postagens da programacao pela prépria Associacao®.

e Quanto aos aluguéis, aumento associado a reajuste dos contratos e receitas

antecipadas do contrato de aluguel®®.

e Quanto ao estacionamento, aumento associado a ampliacdo da tabela dos

mensalistas, reajuste, aumento dos clientes e reducdo associada a recessao
econOmica e concorréncia dos aplicativos de transporte.

e Quanto as outras receitas, aumento associado as vendas da chapelaria,

doacédo de pessoas fisicas, vendas de novos produtos da loja, e reducéo
associada a doacGes menores, baixa oferta de produtos e queda de pedidos
de espetaculos e de tele-entregas.

e Quanto as receitas financeiras, aumento associado a taxas atraentes de

outros bancos, repasse de valores atrasados de contrato, e reducao
associada ao baixo rendimento de aplicagcbes de renda fixa e reducédo de
juros.

e Quanto as producdes proprias, aumento associado as realizacbes das

produgbes, numero de inscritos e quantidades de novas oficinas de teatro,
musica, danca, cenografia, figurino, iluminacdo e sonorizagdo, e reducéo
associada a quantidades menores de eventos.

e Quanto aos espetaculos, aumento associado a quantidade maior da oferta,

locacdo, alteracdo de valores de locacéo, tabela de precos e taxas de
bilheteria, e reducao associada aos contratos de bilheterias que estavam sob

gerenciamento da AATSP e que foram devolvidos a FTSP.

® N&o houve justificativa nos relatérios de gestao para a reducao da receita dessa categoria.
®® N&o houve justificativa nos relatérios de gestao para a reducao da receita dessa categoria.
®® N&o houve justificativa nos relatérios de gestéo para a redugdo da receita dessa categoria.
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e Quanto a coordenacdo dos projetos, aumento associado a entrada dos

projetos via lei Rouanet e LIC; e reducdo associada ao recurso menor de

projetos de incentivo fiscal e ndo retirada do saldo de projetos.

Em 2017, as taxas de vendas on-line incidentes dos ingressos
comercializados também fez parte das receitas, o que rendeu, em apenas trés
meses, R$ 12.074,20°”, mesmo sem ter sido feito previsdo para essa categoria
(ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO PEDRO, 2017). Diante dessas
informacgdes, percebe-se que a AATSP tem que gerar um montante de receitas

significativo para custear suas despesas.

3.4.3 Comparativo entre FTSP e AATSP

Tanto a AATS como a Fundacédo tem praticamente o mesmo periodo de
existéncia, a primeira, fundada em 1984, e, a segunda, em 1982, ambas com uma
trajetoria histérica de mais de 30 anos e ambas criadas para manter o teatro
funcionando. No entanto, a AATSP surgiu para “apoiar” a Fundacao, e seus recursos
se direcionavam para custear despesas as quais 0 Estado nao cobria, como “dar um
buqué de flores” para um artista ou “comprar uma champanhe” como parte de um
brinde apdés uma apresentacédo. Ou seja, despesas singelas que ndo demandavam
guantias muito altas (SOUZA, 2018a). No entanto, com o passar do tempo, a AATSP
assumiu outra postura frente a Fundacéo, devendo-se tecer um comparativo entre
as duas entidades como forma de entender a atuagéo de cada uma junto ao teatro e
seu complexo.

Na Tabela 20 é possivel comparar o0 volume das despesas totais das duas
entidades entre 2005 a 2017. No periodo, a Fundacédo participou com um total de
R$ 25.257.247,04 enquanto que a AATSP contribuiu com R$ 48.110.938,80, ou seja,
uma diferenca superior a 90,48%. Nesse periodo, apenas em 2005 a Fundacgéao
chegou a deter a maior parcela das despesas totais do teatro, com 53,51%,
enquanto que a Associacdo colaborou em todos os anos com uma média de
64,70%, sendo a menor participacdo em 2006, com 46,49%, e a maior em 2009,
com 79,43%.

®7 valor atualizado pelo IGP-M, set de 2019.
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Tabela 20: Despesas totais, em milhdes de R$, da FTSP e da AATSP

Anos FTSP AATSP Total
R$ % R$ % R$ %
2005 1.803.507,62 48,68 1.901.247,68 51,32 3.704.755,30 100,00
2006 1.925.941,22 53,51 1.673.411,95 46,49 3.599.353,17 100,00
2007 1.560.302,14 35,44 2.842.275,72 64,56 4.402.577,86 100,00
2008 1.941.549,82 32,68 3.999.921,69 67,32 5.941.471,51 100,00
2009 1.317.072,33 20,57 5.086.726,23 79,43 6.403.798,56 100,00
2010 1.523.499,14 24,37 4.728.078,18 75,63 6.251.577,32 100,00
2011 1.543.133,17 35,44 2.810.992,93 64,56 4.354.126,10 100,00
2012 1.572.761,70 30,69 3.552.514,39 69,31 5.125.276,09 100,00
2013 1.616.352,57 32,13 3.415.425,63 67,87 5.031.778,20 100,00
2014 2.480.529,42 36,97 4.229.221,96 63,03 6.709.751,38 100,00
2015 2.929.339,47 38,69 4.642.987,12 61,31 7.572.326,59 100,00

2016 2.147.623,18 32,48 4.464.288,14 67,52 6.611.778,20 100,00
2017 2.895.635,26 37,71 4.763.847,18 62,69 7.679.482,44 100,00
Total 25.257.247,04 48.110.938,80 = = =

Fonte: Rio Grande do Sul (2018b); AATSP (2011b; 2012; 2013; 2014; 2015; 2016; 2017).
Notal: Valores acumulados de dezembro.
Notaz: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

Além disso, as receitas da AATSP no periodo entre 2011 a 2017, comparadas
as da Fundacédo, também apresentaram uma variacao significativa sobre o montante
total de R$ 43.039.977,97 (Tabela 21). A AATSP chegou a ter um montante de R$
27.854.603,20, enquanto que o da Fundacao foi de R$ 15.185.374,77, ou seja, um
valor superior a 83,43%. No periodo, vé-se que a AATSP participou em média com

64,97% sobre o montante dos recursos, se comparada a Fundacao.

Tabela 21: Receitas totais, em milhdes de R$, da FTSP e da AATSP

Anos AATSP FTSP Total
R$ % R$ % R$ %

2011 2.806.772,69 64,52 1.543.133,17 35,48 4.349.905,86 100,00
2012 3.233.936,98 67,28 1.572.761,70 32,72 4.806.698,68 100,00
2013 3.596.032,26 68,99 1.616.352,57 31,01 5.212.384,83 100,00
2014 4.262.398,47 63,21 2.480.529,42 36,79 6.742.927,89 100,00
2015 4.144.469,23 58,59 2.929.339,47 41,41 7.073.808,70 100,00
2016 4.278.136,11 66,58 2.147.623,18 33,42 6.425.759,29 100,00
2017 5.532.857,46 65,65 2.895.635,26 34,35 8.428.492,72 100,00
Total 27.854.603,20 64,72 15.185.374,77 35,28 43.039.977,97 100,00

Fonte: Rio Grande do Sul (2018b);AATSP (2011b; 2012; 2013; 2014; 2015; 2016; 2017).
Nota': Valores acumulados de dezembro.
Notaz: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

Diante dessas evidéncias, percebe-se que a atuacao de apoio da AATSP para
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a Fundacéo foi se transformando com o passar do tempo, e seus gestores foram
tendo que assumir novas posturas com relacado a administracéo financeira, tomando

decisbes de maior controle e acompanhamento dos recursos.

3.5 Oferta cultural do teatro

Todo esse ingresso de recursos que o teatro deteve é percebido quando se
observa a quantidade e a diversidade artistica que o complexo ofereceu a
populacdo. Acessando a pagina do teatro na internet, € possivel evidenciar a
intensidade de sua programacéo e identificar algumas caracteristicas interessantes,
como modalidades dos eventos, precos cobrados e os locais em que s&o
realizados®®.

Conforme informacgdes dos gestores, a partir de 2008, a AATSP comecou a se
envolver com producbes artisticas proprias, tanto na idealizacdo, quanto na
elaboracdo e na execucdo. Ao todo, foram 15 espetaculos entre 2008 e 2013
(ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO PEDRO, 2015b). A cada ano, além
das producdes proéprias, outras atividades culturais sdo realizadas, e a frequéncia
aumenta anualmente, principalmente porque € a Fundacdo que decide sobre a
programacao a ser promovida no teatro por meio de sua Diretoria Artistica. A AATSP
participava das reunibes sobre essa pauta junto a FTSP, uma vez que envolvia
guestdes orcamentéarias de ambas as entidades, até o falecimento de Eva Sopher.

De 2015 a 2016, a programacao artistica aumentou de 369, em 2015, para
386, em 2017 (Tabela 22). Esse crescimento pode ser atribuido as metas definidas
pelos gestores da Fundacéo quando da elaboracdo dos planejamentos estratégicos,
fazendo com que a oferta cultural nunca decresgca, muito embora o volume de

recursos or¢camentarios publicos ndo aumente para sua realizagdo (SOUZA, 2018).

% A pagina da AATSP nao dispde de uma longa série de tempo das apresentacdes, had no maximo
dos Ultimos quatro anos. Mesmo assim, a pesquisa buscou coletar informagfes sobre os eventos
focando em trés aspectos: modalidade, valor cobrado e local onde seria realizado. Essa busca
possibilitou observar certos pontos importantes quanto a oferta cultural do teatro e seu complexo.
Nem todas as informacdes disponibilizadas na pagina puderam servir para a coleta, pois alguns
eventos careciam de dados. No quesito preco foram coletados os valores dos eventos que
disponibilizaram essa informacéo e depois foi feito um calculo da média de pregos, considerando o
preco unico de alguns eventos bem como faixas de precos para outros. Nos eventos onde havia
gratuidade foi considerado apenas a modalidade e o local onde foi realizado. Além disso, na
quantidade dos eventos foram consideradas as quantidades totais das se¢fes de cada um, ou seja,
se uma peca tinha quatro apresentacdes, foi considerada essa quantidade no total de eventos
realizados.



Tabela 22 — Evolucéo das atividades do
teatro e complexo, 2015/2017

Anos Quantidade
2015 3691
2016 342
2017 386

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
Notal: Rio Grande do Sul (2016)
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Desse crescimento, pode-se perceber uma maior diversificacdo cultural na

grade da programacdo. No periodo, o teatro promoveu 12 tipos de atividades,

compreendendo teatro, musica, danca, exposicao, oficina, semindrio, palestra,

sarau, conferéncia, workshop, mesa-redonda e feira®. A Tabela 23 atesta que, entre

2015 e 2017, a mdusica, o teatro e a danca chegaram a representar cerca de

aproximadamente 90 % do total de atividades culturais. Mesmo assim, vé-se que

feiras, exposicdes e palestras impulsionaram um novo foco de atuagéo do local.

Tabela 23 - Atividades culturais do teatro e complexo, 2015/2017

Descrigao

Teatro
Mdusica
Danca
Exposicéo
Oficina
Seminario
Palestra
Sarau
Conferéncia
Workshop

Mesa
redonda
Feira

Total 100 100,00% 144 100,00% 211

Quantidade de atividades

2015 2016

Total % Total % Total
30 30,00 37 25,69 48
57 57,00 76 52,78 127

4 4,00 19 13,19 10
3 2,08 1

7 7,00 5 3,47 6
1 1,00
1 0,69 3

2

. 1

1 1,00 2
1 0,69 1

2 1,39 10

2017

%
22,75
60,19
4,14
0,47
2,84
1,42
0,95
0,47
0,95
0,47

4,74
100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Nota: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

69 Pesquisa realizada pela consultoria JLeiva Cultura e Esporte, em 2018, mostrou um diagndstico
interessante sobre 0 acesso a cultura em 12 capitais do pais e correlacdes entre diversas variaveis
econdmicas, sociais, politicas e religiosas para mostrar o comportamento do brasileiro com relagéo ao
segmento. No caso de Porto Alegre, a pesquisa apontou indices de acesso a cultura acima da média
das capitais para quem foi a dez atividades culturais nos Ultimos doze meses e dos 621
entrevistados, 89% conheciam o Theatro S&o Pedro e 54% ja haviam estado no local. Além disso,
39% dos entrevistados foi a pelo menos seis atividades culturais diferentes no udltimo ano.

(MEIRELLES, 2018)
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Com relacdo aos precos’® dos ingressos das atividades, a média para
apresentacdes de mausica ficou em R$ 56,04, teatro, R$ 56,68, danca, R$ 29,65,
oficinas, R$ 194,12 e sarau, R$ 25,00. Ha& que se ponderar, no entanto, que 0s
ingressos podiam custar muito acima da média, pelo fato de existir produces
artisticas luxuosas, ou pela fama dos artistas, ou, ainda, pelas diferencas de precos
nos lugares a disposicdo no teatro. JA no que concerne as feiras, suas entradas

foram sempre gratuitas’*. (Tabela 24).

Tabela 24 - Prego, em R$, das entradas das atividades do teatro
e complexo, 2015/2017

2015 2016 2017
Descricéo Total Preco Total Preco Total Preco
meédio meédio meédio
R$ R$ R$
Mdusica 40 56,27 52 48,04 55 63,83
Teatro 20 57,47 25 52,63 42 59,95
Danca 2 35,99 1 29,00 9 23,95
Exposicéo .
Oficina 1 299,92 3 282,42
Seminario
Palestra
Sarau 1 28,24
Conferéncia
Workshop
Mesa redonda
Feira . 2 gratuito 10 gratuito

Fonte: Elaborado pela autora (2018).
Nota: Valores atualizados IGP-M, agosto de 2019.

Quanto a locacdo das apresentacfes, em suas dependéncias internas e
externas, pode-se ver que as atividades aconteceram, praticamente, em todos os
espacos, como mostra a Tabela 25. Entre 2015 a 2017, o palco do teatro foi o
espaco dominante dos eventos artisticos do complexo. A sala de musica, que em
2015 representava 8%, em 2017 sua locagcao cresceu para 21,80% sobre o total.
Isso confirma o movimento da Tabela 25, que aponta que as atividades musicais

cresceram com 0s anos. A Pragca Multipalco comegou a ser ocupada, em 2016,

® Calculo feito a partir dos eventos em que a informacgéo sobre o preco estava disponivel no site da
programacao.

' Com relagdo a gratuidade de eventos na &rea cultural, pesquisa da consultoria Jleiva, mostrou que
em Porto Alegre, 45% dos entrevistados iam mais a eventos gratuitos do que pagos e 28% iam
somente a eventos gratuitos, aproximando-se do comportamento do publico pertencente as capitais
do Sudeste e Brasilia. (MEIRELES, 2018)
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como um espaco integrador com a comunidade por meio das feiras representando
3,47% sobre a quantidade total ofertada.

Tabela 25 - Ocupacao das dependéncias do teatro e complexo, 2015/2017

Quantidade de atividades

2015 2016 2017
Local
Total % Total % Total %
Palco principal - TSP 73 73,00 111 77,08 117 55,45
Foyer Nobre 8 8,00 25 11,85
Concha acustica 4 4,00 4 2,78 4 1,90
Sala de musica 8 8,00 18 12,50 46 21,80
Sala de oficina 4 4,00 3 2,08 4 7,90
Sala de exposicbes 3 3,00 2 1,39 1 0,47
Praca Multipalco 5 3,47 11 5,21
Memorial 1 1,00 4 1,90

Total 100 100,00 144 100,00 211 100,00

Fonte: Elaborado pela autora. (2018).
Nota!: Valores acumulados de dezembro.
Notaz: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

Esses dados atestam a diversidade de atividades que o local oferece e a
utilizacdo de todas as dependéncias de seu complexo. A reinauguracao do teatro,
nos anos 1980, foi o ponto de partida para sua transformacao ndo s6 de area fisica,
mas também de difusdo cultural. Para que todas essas atividades acontecam, a
gestado de recursos € peca fundamental na acdo dos gestores tanto da FTSP como
da AATSP.

3.6. Consideracdes finais

Diante dessa evidéncias, pode-se perceber que o Theatro S&o Pedro € um
local que tem muitos custos e sua operacionalizacdo s6 se mantém se houver um
ingresso de receitas significativo. O teatro, portanto, € um bem cultural, € um produto
gue pertence ao mercado de bens simbdélicos: quando visto como produto tem um
preco, mas por sua transfiguracdo de um bem econdémico em um bem simbdlico, se
apresenta como “sem preco”. O valor simbdlico é reconhecido pelos agentes
detentores de mesma base de percepcao e julgamento, que se alimentam de uma
crenga em que o valor do bem é supostamente “magico”, denegando a dimensao

econdmica do bem.
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No entanto, o tempo funciona nesse mercado como um elemento importante
para o reconhecimento de um bem, pois € somente num determinado momento do
processo de consagracdo que o valor simbodlico se transforma num valor de
mercado. Existe pressao e um trabalho de negociacédo constante nesse ramo, ja que
€ necessaria a imposicao das operac¢des que sdo negociadas.

Eva Sopher teve que revestir-se de seu poder simbdlico para lutar junto aos
agentes publicos e reforcar a importancia do teatro como simbolo. Seu poder de
linguagem, suas argumentacodes e justificativas eram estruturadas e articuladas com
0s meios de comunicacao para reforcar essa condi¢cdo de simbolo que é, ao mesmo
tempo, um bem econdmico. A proximidade junto as midias foi fundamental para
convencer a opinido publica de que o teatro merecia continuar sua trajetoria dada
sua representatividade para a populacédo da cidade.

Acreditando nisso, em 1975, Eva passou a direcionar sua luta para impor
seus principios com a ética necessaria para reverter o ciclo depressivo pelo qual o
teatro passava. A relacdo de Eva Sopher com a midia ia além do campo cultural,
pois usava essa articulacdo no enfrentamento do campo politico e econémico,
evidenciando sua posicéo de destaque e permeando uma densa rede de relacdes. O
teatro necessita de recursos e o Estado concentrava instrumentos de coercgéo,
capital econémico e capital simbdlico, acumulando um grande poder sobre os outros
capitais e seus detentores nesse campo. O Estado € um agente do campo e um
campo ao mesmo tempo, possuindo poder de legitimar pessoas, grupos e
instituicdes e garantindo-lhe se revestir de um poder simbdlico.

As tensfes e as negociacdes que Eva Sopher e o Estado enfrentavam, pelas
praticas adotadas, conferiram ao espaco social arenas politicas, conforme os
posicionamentos adotados por cada agente para assegurar o dominio sobre o
teatro. A combinacdo do habitus e da dotagdo de capitais (econdmicos, sociais,
cultural e simbolico) que cada um detinha sobre o campo fundamentavam o sentido
das relagOes sociais e das agdes de que o teatro necessitava.

Nesse aspecto, Eva detinha um conjunto de disposi¢cfes necessarias, habitus,
para perceber o meio cultural e politico que a cercava, permitindo-lhe conduzir suas
praticas frente a gestdo do teatro. Com a criacdo da AATSP passou-se a introduzir
um novo modelo de captacdo de recursos para o local com a participagdo da
iniciativa privada. Dentro desse espaco, atuava, ao mesmo tempo, o Estado com a

FTSP e a AATSP, apresentando mecanismos diferentes de captacdo de recursos
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para o local. Com sua bagagem pessoal e profissional, Eva adotou novas praticas
na conducdo operacional e estratégica do teatro, permitindo com que este se
transformasse num complexo cultural. A partir dos valores éticos e sociais da prépria
Eva Sopher, a questdo da inclusdo social também foi erguida, mesmo sendo uma
area de pouca sensibilidade no meio empresarial e no campo econdmico por ele
representado.

Por meio da memoaria organizacional da AATSP, pode-se ver que a limitacao
de recursos com que a Associacdo convivia fazia com que seus gestores
planejassem e buscassem outras formas de financiamento para aumentar sua
eficicia. Isso é evidenciado com as novas estratégias de gestdo que fizeram com
gue a AATSP diversificasse suas fontes de receita para cobrir suas despesas. Ao
longo do tempo, a Associacdo mostrou um comportamento mais significativo,
tornando-se ndo mais uma entidade de “apoio” da FTSP, mas sim a entidade gestora
principal. O Estado foi mudando sua forma de atuagdo dentro do campo,
transferindo para a AATSP a responsabilidade de captacdo de recursos para
promover a manutencao do teatro. Ao mesmo tempo, foi se afastando da gestao do
local e intervindo indiretamente por meio de renuncias fiscais para médias e grandes
empresas.

A relacdo que se d4, entre o espaco e 0s gestores, permite identificar formas
diferentes quanto as responsabilidades que cada um possui na tomada de decisfes.
Numa das reunides entre os Conselhos e Diretoria Executiva da AATSP, foi
pontuado que a relacdo entre a Fundacgao e a Associacao havia se invertido, pois a
responsabilidade da AATSP era apoiar a Fundagédo, mas com o passar do tempo, ela
assumiu maior responsabilidade quanto a administracdo financeira. Alguns
conselheiros apontaram que ndo era papel da Associacdo prover o quadro de
funcionarios e sim agregar valor cultural.

Além disso, foi colocada a preocupacéo do risco de fechamento do Theatro,
caso o0 Governo do Estado ndo cumprisse pontualmente com o0s repasses dos
recursos para ambas as instituicbes. O Ministério Publico vai ao encontro dessa
guestdo, colocando a vantagem que se mostra ao erario publico e ao
desenvolvimento da cultura no Estado ter a AATSP como parceira no gerenciamento
do teatro e do complexo. Outro ponto de destaque no parecer do Ministério Publico é
o fato de haver poucos funcionarios no quadro da Fundacéo, diferentemente do que

acontece na Associacdo, que emprega mais de 50 pessoas. Pelo fato de a AATSP
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ter gerenciado grandes quantias de recursos financeiros, em 2010, o Ministério
Publico recebeu denudncias de conduta duvidosa quanto a aplicacao de tais recursos
e atuou com o objetivo de apurar possiveis irregularidades na locacdo de espacos
para terceiros, bar do foyer e restaurante, sem prévia licitacdo. No entanto, depois
de verificada a lisura da gestéo, concluiu-se que as receitas provenientes dos precos
praticados das loca¢Bes eram compativeis aos praticados pelo mercado, reforcando
gue a cessao das areas para a Associacado pela FTSP estavam amparadas por lei,
ja que o 6rgdo possuia autonomia administrativa e financeira para estabelecer
contratos de concessédo ou permissdo de uso de bem publico para a AATSP.

Na medida em que o teatro expandia sua participacdo na cena cultural, os
gestores da AATSP viram-se obrigados a adotar novas posi¢cdes dentro do jogo
para dar conta de suas despesas, 0 que 0s levou a perceber a necessidade de
ampliar suas acdes para outras esferas além do territorio estadual. A partir desse
momento, a busca por novas praticas foi se moldando na gestdo da entidade,
trazendo novas fontes de investimentos para a expansdo da infraestrutura do

complexo.
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4 THEATRO SAO PEDRO: FINANCIAMENTO SOB AS LEIS DE INCENTIVO A
CULTURA

Determinada a ampliar o escopo de atuacdo do Theatro Sdo Pedro no campo
cultural, a AATSP percebeu a oportunidade de recorrer as leis de incentivos culturais
para gerir a expansdo do local. Tanto a Lei Rouanet, a nivel federal, como a Lei de
Incentivo a Cultura (LIC), a nivel estadual, foram o ponto de partida para alterar
fisicamente a estrutura do teatro e ampliar a diversidade da oferta cultural.
Inicialmente instituidas nos anos 1990, essas leis impuseram a Associagao alterar
seu modus operandi na gestdo de suas rotinas na medida em que uma série de
projetos foram sendo desenvolvidos e submetidos a essas leis de renuncia fiscal.

Nesse ambiente, a Associacao recorreu ao financiamento do setor publico via
isengao fiscal e passou a delinear outra relagdo com os agentes financiadores de
seus projetos que, agora, tém interesses multiplos nesse processo. De um lado, a
Associacdo, com foco em garantir recursos volumosos para a construcao da obra do
complexo do teatro, e de outro, a iniciativa privada com o objetivo de apoiar projetos
que garantissem retorno de visibilidade da imagem. A cultura passa a ser um
elemento na formulacdo das acdes de marketing das empresas, um componente
estratégico para garantir o financiamento dos projetos do teatro. Como coloca Boas
(2005),

[...] temos que perder o pudor e entender a cultura como uma atividade que
precisa de sustentabilidade e de lucro... com a velocidade das novas
sociedades, é necessario que o setor cultural busque novos principios de
gestdo, atualize suas tecnologias e instrumentos de trabalho [..] e,
sobretudo que haja uma disposi¢do dos dirigentes culturais para repensar
seus projetos de seus espacos. (BOAS, 2005, p. 102).

Convictos desse pensamento, 0s gestores da Associacao vislumbraram acdes
transformadoras no teatro caso 0s recursos via incentivos fiscais fossem captados e
comecgaram a programar periodicamente o envio dos projetos. O Estado, nesse
momento, atuaria no campo financiando indiretamente o local, deixando para os
patrocinadores comandar a politica cultural.

Nesse sentido, o presente capitulo apresenta a contextualizacao das politicas
culturais e as estruturas de operacionalizacdo das leis de incentivo cultural federal e

estadual. E, ainda, mostra o desempenho quantitativo dos projetos submetidos pela
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AATSP ao Ministério da Cultura e a Secretaria da Cultura, permitindo uma analise de
seus impactos na conducéo da transformacéo do teatro.

4.1 Desenvolvendo o setor cultural: modelos de financiamento

A partir do momento em que o teatro foi reinaugurado, em 1984, suas
instalacdes se limitavam ao prédio construido no século XIX. Quando Eva Sopher
assumiu a gestdo do local, sua visdo de potencializar o espago j& norteava seus
pensamentos. Para isso, solicitou aos governantes estadual e municipal a cesséo da
area ao lado do teatro. Cedido esse espaco, sua preocupacao passou a ser a forma
de obtencéo de recursos para essa nova etapa, ja que por sua experiéncia anterior
os repasses financeiros do setor publico nunca foram feitos como planejado.

Nesse aspecto, deve-se pensar que a cultura sempre foi um setor
marginalizado pelo Estado, comparado com outras areas econdmicas, e esse
aspecto fica evidente quando sdo considerados 0s repasses diminutos que a area
recebia em relacdo ao montante orcamentario global. Ao que se vé, a relacdo entre
Estado e cultura é complexa, pois a0 mesmo tempo que existem motivos para seu
investimento, como promover a identidade nacional, coesédo social, ampliacdo dos
direitos sociais, acesso a bens culturais e consolidacdo das classes, existe, ainda, a
guestao do reforco de tendéncias politicas, do poder central:

[...] o financiamento a cultura foi, por vezes, motivado por fatores exégenos
a proépria dinamica interna do circuito cultural... Isso se observa em boa
parte dos paises com significativo financiamento a cultura: foram
sociedades que, em funcdo de demandas histdricas — em suas dimensdes
politica, social e inclusive militar —, promoveram a cultura como uma arma
simbdlica para lidar com embates concretos... Vale, ainda, salientar que a

intervencdo do Estado na cultura atuou em favor de ideologias, sejam elas
totalitarias, liberais ou social-democratas. (GILLIOLI; CHAVES, 2015, p.4).

Na época da reconstrucdo do teatro até sua reinauguracdo, Eva Sopher
vivenciou um ciclo em que a ma vontade politica do Estado e a inexisténcia de leis
gue incentivassem o setor permeavam o0 campo cultural. Tendo conhecimento da
situacdo, suas armas concentraram-se na alianca com a opinido publica, por meio
de parcerias com jornalistas para remover o primeiro obstaculo, ja que o segundo
aspecto cabia aos governos. Na época de reconstru¢éo do local, o apoio envolveu
unicamente o setor governamental, com recursos oriundos diretamente do

orcamento publico, principalmente o federal, e mesmo depois da criacdo da
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Fundacdo Estadual do Teatro S&o Pedro, a forma de financiamento continuava
sendo orcamentaria. Somente em 1984 é que o envolvimento do setor privado
comecou a fazer parte do processo por meio da Associacdo Amigos do Theatro Séo
Pedro.

Mesmo assim, o Estado ainda era o principal agente responsavel pelo
financiamento dos espacos culturais. Desde que a Unesco’? colocou a cultura como
fator relevante para o crescimento e o desenvolvimento dos paises, o tema faz parte
do planejamento publico, envolvendo fatores de decisdo, objetivos, propostas, leis,
regras, implementacdo, execucdo e avaliacao e, ainda, critérios de selecao do que
sera financiado, solicitado, promovido e valorizado”® (REIS, 2012).

De todos esses aspectos, o financiamento é a questdo chave da equacéo a
ser solucionada pelos agentes publicos, ja que os recursos destinados oscilam
frequentemente (GILLIOLI; CHAVES, 2015). Além disso, a definicdo de quais os
agentes gque se envolverdo — se publicos ou privados ou ambos, e a forma da gestéo
— que incluem decisdes orcamentarias, financeiras, fiscais, normas, procedimentos,
alocacdo de recursos humanos, formulacdo de metas, delimitacdo de atores
envolvidos, interfaces e transversalidades de cada acdo — sdo elementos a serem
decididos pela politica cultural de financiamento (CALABRE, 2007).

Nesse aspecto, a forma com que cada agente atua dentro do campo faz
diferenca para o desenvolvimento na area, principalmente porque o Estado possui
diversos instrumentos de politica fiscal além dos recursos diretos do orcamento’®. O
Estado’ age também com a intervencdo direta, por meio de subsidios e fundos
publicos; e com a intervencao indireta, por meio de incentivos fiscais por meio de

reducao de aliquotas, isencdo ou compensacao financeira (SILVA, 2010).

72 pox ~ o . .
Até os anos 60, a construcao das politicas culturais apontava o Estado como agente responsavel
pelo desenvolvimento da area, de acordo com a definigdo da UNESCO (1969, p.7), pois a politica
cultural era entendida como “[...] um conjunto de principios operacionais, praticas e procedimentos
administrativos e orgamentarios que fornecem uma base para a agao do Estado”.

3 Além disso, a politica cultural deve atender as necessidades culturais, incluindo “[...] objetivos e
interesses dos diferentes atores e agentes culturais; nivel de participacdo e de reivindicacdo dos
diferentes grupos sociais; e recursos disponiveis (materiais, humanos, de informacéo, tecnolégicos,
etc.).” (REIS, 2012, p. 7).

4 Além desses, Saraiva (1999) salienta a presenca de outros agentes no financiamento cultural
como: as industrias culturais, que sdo agentes integrantes do setor produzindo bens culturais, como
€ 0 caso da Walt Disney; os produtores, que sdo agentes que apoiam o meio cultural por meio da
criacao e da reproducdo da atividade, como € o caso de companhias de teatro; as manifestacfes
autossustentadas e os fundos internacionais, que integram paises e organiza¢gbes atuantes em
rede.

75 . . TR - . . .
O apoio governamental pode acontecer, ainda, por instituicdes publicas ndo culturais e dominio
publico pagante (SARAIVA,1999).
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Além disso, o setor privado pode agir na area cultural mediante a criacao de
fundacBes/organizacdes empresariais e na doacdo via mecenato’® ou patrocinio. O
mecenato se traduz no apoio sem contrapartida direta por parte da empresa para o
beneficiario, enquanto que no patrocinio o interesse da empresa é a presenca
publicitaria ou a promocao da imagem ou marca que o patrocinado deve difundir
(SARAIVA, 1999).

Na pratica, cada pais adota o seu modelo de politica cultural, combinando
esses instrumentos’’ e levando em consideracdo o desenvolvimento histérico, os
objetivos, os conceitos e os instrumentos de intervencao (LIMA et al.,, 2013). O
modelo dos Estados Unidos e o da Franca se destacam no cenario cultural por suas
caracteristicas peculiares e por servem de ponto de partida para entender o caso do
Brasil, principalmente porque € por meio dos instrumentos adotados no pais que Eva
Sopher tomou a decisdo de recorrer a outras modalidades de intervengdo para
expandir o Theatro Sao Pedro.

O caso dos Estados Unidos é antigo’® e volta-se para o mercado com a
criacao de fundacbes em diversas areas que atuam por meio de politica publica com
incentivos, reducdes e exoneracgdes fiscais, tanto para pessoas fisicas como para
pessoas juridicas, destinadas a organizagdes artisticas e culturais.

O sistema tem como principal instrumento a renuncia fiscal sobre doagfes de
individuos, empresas e fundacoes, e 77% volta-se para o0 mecenato privado (56%
individuos, 5% empresas e 16% fundac¢Bes), enquanto os outros 23%, para O
financiamento publico. O poder de decidir sobre o que sera fomentado culturalmente
recai sobre os gostos dos doadores, que “[...] geralmente concentram suas acgdes
em eventos de grande visibilidade de acordo com os padrdes da indastria cultural.”
(LIMA, 2013, p. 13). O apoio do setor privado a cultura gera publicidade, relacbes

publicas e a possibilidade de fazer novos negocios e ajudar na propria construcao da

A origem do mecenato vem dos anos 30 a.c. a 10 d.c. Na época, o politico romano Caio Mecenas
convenceu o imperador a formular uma politica de apoio as artes, iniciando nesse momento, a
intervencdo do Estado no financiamento da cultura. Mais tarde, outros agentes apareceram, como
as igrejas, a burguesia e a nobreza (RUBIM, 2005).

" Trés modalidades se destacam: a primeira objetivou consolidar a identidade nacional, preservar o
patriménio e reconhecer a diversidade das comunidades pertencentes ao Estado nacional; a
segunda objetivou diminuir o impacto (cultural/ econdmico) da inddstria cultural estrangeira,
fortalecer a inddstria nacional e fomentar o setor econémico criativo. J& a terceira objetivou ampliar
0 acesso a cultura consagrada e apoiar a produgédo simbolica dos diversos segmentos sociais (LIMA
et al., 2013).

8 Trajetoria iniciada pela elite, no século XIX, que via nessa a¢gdo uma forma de legitimar sua posi¢ao
social.
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imagem da empresa (GILLIOLI; CHAVES, 2015).

O setor publico™ também atua na esfera cultural, mas de forma mais
limitada, por meio de Orgdos governamentais, como o0s conselhos de arte e as
agéncias estatais independentes - que recebem recursos publicos e repassam para
instituicbes sem fins lucrativos, artistas e produtores — e da criacdo de fundos de
investimentos publicos. O setor publico atua complementando recursos, no limite de
100%, compartilhando o risco do projeto com a iniciativa privada. Existem diversas
formas de incentivos como: o individual grants, fundos que séo repassados de baixo
valor para cobrir os projetos; o matching grants, contribuicdes diretas do governo
complementadas com recursos privados; o reserve matching, contribuicdes diretas
do governo que complementam os recursos privados e o challenging grants, em que
o governo financia 25% dos projetos, enquanto o beneficiario tem que captar o
restante via patrocinio (GILLIOLI; CHAVES, 2015).

Ja4 o0 modelo da Franca aponta para o Estado a responsabilidade maior de
promocdo da cultura, e “[...] o resultado desta conduta pode ser observado na
atualidade, sendo a Franca um dos polos culturais da Europa e com uma industria
cultural riquissima” (POLETTO, 2018, p. 36). A valorizacdo e o fortalecimento da
identidade nacional fizeram com que 0 governo dominasse a sua pOSICA0 no
financiamento, na programacéo e na producéo das artes, acreditando que o campo
cultural englobava todos os aspectos da vida social. Para isso, em 1970, o Estado
instituiu um 6érgdo publico, o Ministério da Cultura®, com competéncia para formular
e conduzir a politica cultural. O 6rgdo é composto de uma estrutura organizacional
dividida em diversas subsecretarias internas voltadas para museus, monumentos
histéricos, arquivos, teatros e cinema, e cada area recebia um determinado
montante de recursos. Cada governo, democraticamente eleito, elabora o seu modo
de promover as artes, o patriménio cultural e a protecdo social dos artistas (LIMA,
2013). O Estado investe na cultura por meio de financiamento publico direto e por
fundos publicos®.

Apenas em 1980 a iniciativa privada comecou a investir na area com

” Nos anos 60, o boom do mercado nas grandes metropoles e o maior consumo a aquisicao dos
bens culturais foram aspectos que levaram o setor pablico a intervir na area.

% Criado em 1960 e gue serviu de modelo para outros paises.

® Desde 1979 o Estado criou fundos publicos para apoiar o setor, como o Fundo de Intervencao
Cultural (FIC), o Fundo Nacional do Livro, o Fundo Cultural do Livro, o Fundo de Incentivo a Criagdo
(FIACRE), o Fundo Nacional de Arte Contemporénea (FNAC), o Fundo de Desenvolvimento da
Industria Cinematografica (FDIC), a Associacdo de Apoio ao Teatro Privado, entre outros
(SARAIVA, 1999).



138

incentivos fiscais®® como forma de complementar a atuacéo do governo. O sistema
se baseava na deduc¢do sobre o lucro tributavel no limite de 3% da renda bruta para
compra de obra de arte, aquisicdo, locacdo e manutencdo de lugares historicos
(SARAIVA, 1999). Atualmente, a Lei Aillagon®® se apresenta como o instrumento de
incentivo para a iniciativa privada, pessoas fisicas e juridicas, investirem no setor. As
pessoas juridicas sdo incentivadas a investir pela reducdo do imposto de renda em
até 60% do montante da doacéao, limitado a 0,5% dos impostos sobre a receita; ja as
pessoas fisicas, pela reducdo em até 66%, limitado até 20% da renda tributavel
(GILLIOLI; CHAVES, 2015; SILVA, 2010). O financiamento via mecenato volta-se
para determinadas areas culturais, como masica e artes cénicas, denominadas de
artes ao vivo, além dos museus, podendo se dirigir também para as Fundacdes que
sao instituicdes sem fins lucrativos, e cujos recursos sao dedutiveis do faturamento.

No mecenato francés ndo h&4 uma selecdo prévia dos projetos a serem
apoiados, bastando os beneficiarios fazerem uma autoavaliacdo para saber se estdo
em condi¢cdes de receber o beneficio (SILVA, 2010). No entanto, o reconhecimento
de utilidade publica é pré-requisito para a entidade receber doacdes e as empresas
definirem uma politica interna de patrocinios, buscando projetos pelos clubes de
mecenato “[...] ligados a estabelecimentos culturais especificos ou a grupos
patronais.” (VALLIATTI, 2005, p. 13).

No caso do Brasil, pode-se perceber dois ciclos distintos quanto a formulagéo
e a execucdo da politica cultural®: o primeiro, entre 1930 e 1970, aproximando-se
mais do modelo da Franca, em que o Estado concentrava o poder de financiar e
formular acdes para a area; e o segundo, entre 1980 até os dias atuais,
assemelhando-se mais ao modelo dos Estados Unidos, em que a iniciativa privada

toma a frente do processo de financiamento.

8 A Lei n. 87.571/87 autorizou o incentivo fiscal para as empresas podendo “[...] deduzir de seu lucro
tributavel, dentro do limite de 3% da sua renda bruta, o valor de aquisicdo de uma obra de arte,
assim como 0s gastos de aquisicdo, locacdo ou manutengdo de lugares histoéricos.” (SARAIVA,
1999, p. 99).
® O Ministro da Cultura na, época Jean Jacques Aillagon, nomeado Ministro da Cultura e
Comunicacgdo da Franca em 2002, modifica a Lei de 1° de julho de 1901 relativa ao contrato das
associacOes e a Lei de 23 de julho de 1987 quanto ao desenvolvimento do mecenato, bem como o
Cédigo Geral de Tributos. (GILIOLLI: CHAVES, 2015). A lei apresenta vinte e trés artigos e quatro
eixos norteadores: “[...] desenvolvimento da filantropia dos individuos, por meio de reforco
substancial dos incentivos fiscais; incentivo ao patrocinio empresarial, dobrando o incentivo fiscal;
reducdo das bases de tributacéo das fundacdes; e aceleracéo e simplificacdo do reconhecimento de
utilidade publica.” (POLETTO, 2018, p. 35).

® Desde o século XIX o setor cultural fazia parte da pauta da condugédo politica do pais, quando foi
criada a Biblioteca Nacional e a Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios.



139

No primeiro caso, a cultura recebeu maior atencdo do Estado por meio de
investimentos em educacdo com a criagcdo do Ministério da Educacdo e Cultura -
MEC (GILLIOLI; CHAVES, 2015). O Estado passou a ser o financiador direto da
area com recursos orcamentarios, mas o que se percebe foram iniciativas isoladas
no sentido de dar maior institucionalidade para o setor, e ndo politicas no seu
sentido mais amplo®® (CALABRE, 2007). Mas é no periodo militar, nos anos 1960,
que o Estado coloca como meta politica o setor cultural por meio do Programa de
Acdo Cultural (PAC)®®, “[...] formalizando um conjunto de diretrizes para o setor que
se refletiu imediatamente num novo desenho institucional.” Como estratégia, o pais
adota “[...] investimentos em infraestrutura, principalmente na é&rea de
telecomunicacdes, que favoreceram a consolidagdo da industria cultural” e ainda
“[...] a criacdo de 6rgdos governamentais destinados a regulamentar e organizar a
producdo e a distribuicdo cultural pelo territorio brasileiro.”®’ (FERNANDES, 20086,
p.110). O financiamento deu-se via or¢camento publico proveniente do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), bem como de incentivos fiscais
sobre as importacbes de equipamentos visando a modernizacdo dos meios de
comunicacao.

A partir de 1986°® altera-se o modelo de politica cultural no pais, passando a
iniciativa privada a ser o agente principal do processo. Essa mudanca aconteceu

% Entre os anos 1940 e 1950, o setor privado conduziu mais intensamente a &rea por meio da criagéo
de diversas instituicdes culturais, como o Museu de Arte Moderna de S&o Paulo (MAM), a
Companhia Cinematogréafica Vera Cruz, a Fundacdo Bienal S8o Paulo e o Museu de Arte de Séo
Paulo (MASP) (FERNANDES, 2006).

Cria-se o0 Conselho Federal de Cultura, Conselhos Estaduais e Municipais de Cultura, o Conselho
Nacional de Direito Autoral (CNDA), o Conselho Nacional de Cinema (CONCINE) e reformula-se a
Empresa Brasileira de Filmes (EMBRAFILME). Ainda, institui-se o Departamento de Assuntos
Culturais - DAC, dentro do MEC®®, o Conselho Nacional de Direito Autoral (CNDA), o Conselho
Nacional de Cinema, a Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro e a Fundag&o Nacional de Arte
(FUNARTE), o Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC), a Fundacdo Nacional Pr6-Meméria,
e, ainda, a Secretaria de Assuntos Culturais, voltada para a producéo, circulagdo e consumo da
cultura, e o Departamento de Assuntos Culturais, voltado para o patriménio.

87 0 PAC dinamizou o setor gue antes detinha recursos escassos, ampliando o incentivo a outras
atividades artistico-culturais, preservando a cultura e o incentivo da identidade nacional e buscando
acGes para ampliar o mercado de bens culturais e formar publico consumidor desses bens
(FERNANDES, 2006). Nessa proposta, 0 setor patrimonial, as atividades culturais e artisticas e a
capacitacdo de pessoal foram os segmentos a serem incentivados, e cuja meta foi implementar “[...]
um ativo calendario de eventos culturais patrocinados pelo Estado, com espetaculos nas areas de
musica, teatro, circo, folclore e cinema com circulacéo pelas diversas regides do pais, ou seja, uma
atuagdo no campo da promocao e difusdo de atividades artistico-culturais. (CALABRE, 2007, p.89).

% O Ministério da Cultura ja existia, desde 1985, e era 0o 6rgdo com competéncia para formular a
politica cultural do pais. O Ministério da Educacao e Cultura é dividido em dois campos especificos,
o Ministério da Cultura (MINC) e o Ministério da Educacéo (MEC) (FERNANDES, 2006).
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com a promulgacéo da primeira lei de rendncia fiscal, a Lei Sarney®®, que autorizava
a isencdo de impostos federais as empresas que investissem no campo cultural,
passando a ser o principal instrumento de intervencéo publica da politica cultural.
Nesse caso, o Estado comecou a atuar como mediador entre produtores e
financiadores, exigindo que os produtores preenchessem um cadastro como forma
de identificar os sujeitos interessados em captar recursos®. Com essa forma de
atuacao, transfere-se o poder de decisdo para as empresas sobre quais atividades
apoiar, e as politicas deixam de ser quase monopolio dos estados nacionais e
passam a ser formuladas por agentes privados diversos (RUBIM, 2009).

Em 1991, a Lei Sarney é substituida pelo Programa Nacional de Apoio a
Cultura — PRONAC, diga-se Lei Rouanet®, objetivando dar continuidade & politica
de incentivo fiscal as empresas, mas ampliando as modalidades de incentivo e o
carater mercadologico mais agressivo aos projetos apoiados. Tanto que em 1995, o
governo federal lancou uma cartilha com a maxima “cultura € um bom negécio”,
fortalecendo o marketing cultural das empresas e enaltecendo a figura do agente
cultural - pessoa capaz de elaborar o projeto e captar recursos atuando como um
intermediario entre artista e empreséario (RUBIM, 2007). Com essa mudanca, 0s
produtores culturais ficaram autorizados a contratar servicos das agéncias de
publicidade para elaborar as propostas, e o0s departamentos de marketing e

8 |eji n° 7.505, de 2 de julho de 1986. O incentivo era feito por meio de doagbes, patrocinios e
investimentos, destinando até 100% em caso de doacdo, 80% de patrocinio e 50% em
investimentos, limitado a 10% de deducédo de imposto de renda para pessoa fisica e lucro liquido
para pessoa juridica. No caso do patrocinio, as empresas poderiam aplicar apenas 30%, e o
restante seria descontado via imposto de renda (BRASIL, 1986c).

% para Fernandes (2006), a Lei Sarney apresentou falta de estrutura e normatizacdo na prestacéo de
contas e concentragao do beneficio apenas nos produtores culturais pessoa juridica, bem como falta
de apreciacdo de projetos, concentracdo para segmentos culturais de cunho comercial e escolha de
projetos sem carater publico. Nao havia critério para selecdo de projetos e do carater cultural das
entidades ou controle, e as instituicbes se cadastravam, mas ndo prestavam contas do uso do
recurso (SILVA, 2010). Além disso, a evaséo fiscal e a sonegacdo também foram aspectos que
fizeram da lei um desestimulo para o financiamento cultural (BARBALHO, 2007, p. 47). Barbosa e
Filho (2015) apontam trés aspectos importantes para o fracasso da Lei Sarney: primeiro, as
empresas escolhiam projetos artisticos culturais irrelevantes; segundo, o gasto publico indireto
financiava uma visdo de arte particular; e terceiro, o financiamento promovia o investimento no
marketing empresarial. A lei permitia que as despesas do setor publico por programas revelassem
escolhas politicas e concepc¢des de valores e prioridades, ou seja, diferentes estilos de gestdo do
governo incidiam na programacao orcamentaria e os fluxos financeiros.

% Lei n° 8.313/91 conhecida como Lei Rouanet atribuida ao Secretario da Cultura, na época, Sérgio
Paulo Rouanet. Juntamente com essa lei, em 1993, institui-se a Lei do Audiovisual (Lei n. 8.685/93)
onde 0 apoio via patrocinio pode chegar a 100% do investimento para as empresas até um limite de
3% do imposto de renda devido. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8685.htm. Acessado em: 10 jul. 2019.
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comunicacdo das empresas, bem como das fundacBes culturais privadas®,
ganharam espago e aumentaram seu interesse pelo marketing cultural. A légica para
o financiamento da cultura era: Estado minimo, politica fiscal e mercado®.

Nesse formato de politica cultural € possivel diferenciar alguns aspectos que
diferenciam o comportamento do Estado e da iniciativa privada (Quadro 6). No
Estado, a motivagdo do financiamento € social, promover o bem-estar da
coletividade geral, objetivando a democratizacdo, a diversidade e a identidade
nacional a fim de eliminar as desigualdades de acesso a cultura, abranger o maximo
de projetos regionais e fomentar a economia local entre outros. Para isso, a
articulacdo do Estado néo é isolada, contando com a inclusédo dos diversos setores

econdmicos.

Quadro 6 — Comportamento do setor publico e privado no financiamento da cultura

Aspectos Setor publico Setor privado
Social ou pessoal (mecenato) e comercial
Motivacéo Social (patrocinio)

Consumidores/clientes atuais ou
potenciais, fornecedores, funcionarios,
Pablico-alvo Populagdo em geral governo, formadores de opinido,
jornalistas, comunidades, etc.

Pessoais ou sociais (mecenato) ou

Os estabelecidos na politica cultural: estabelecidos durante a estratégia de
Objetivo democratizacao, diversidade, comunicagéo: divulgacdo da marca,
promogéao da identidade nacional, aprimoramento da imagem,
etc. endomarketing, promog¢ao junto a
segmentos, patrocinio, etc.
Formade Eliminacdo das desigualdades de Cobertura de midia, levantamentos de
mensuragao acesso a cultura, distribuicdo conhecimento da marca, estudos de
dos descentralizada dos projetos e imagem, predisposi¢cédo a compra,
resultados instituic6es culturais, estudo de aprovacao de projetos, etc.
esperados imagem do pais, aquecimento da

economia local, etc.

%2 Muitas vinculadas as instituices financeiras.

% 0 efeito foi a concentracao regional e em projetos de fundacdes privadas “com origem nos setores
bancéarios, as multinacionais da éarea de telecomunicacbes ou de grandes conglomerados”,
privilegiando areas mais “glamourosas como cinema, espetaculos musicais e pecas do show
business.” (PORTO, 2007, p. 163 e 164). “[...] A nova versdo da lei reforcou 0 movimento de
transferéncia para o mercado de uma parcela crescente da responsabilidade sobre a politica cultural
do pais. Por um lado, o Estado abdica de determinar onde investir o dinheiro, 0 que deveria ocorrer
dentro de um planejamento em longo prazo. Por outro, a escolha de qual projeto cultural deve
receber o mecenato custeado. Por sua vez, a Lei Rouanet, desacompanhada de uma politica
nacional de cultura, reforcou as desigualdades entre as regifes brasileiras no que se refere ao apoio
a producao cultural. Este desnivel foi observado pelo Ministério, que procurou promover a divulgacao
nacional da lei e de suas vantagens junto aos artistas, produtores, empresarios e empresas de
marketing, bem como ministrando cursos sobre elaboracdo de projetos, captacdo de recursos etc.
[...]" (BARBALHO, 2007, p.48).
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Quadro 6 — Comportamento do setor publico e privado no financiamento da cultura

Setores econdmicos, social, Com a comunidade (mecenato) ou com a
Articulagao educacional, tecnoldgico, de relacdes estratégia de comunicacao da empresa
exteriores, etc. (patrocinio)

Fonte: Reis (2006, p. 182).

No financiamento privado a motivacdo volta-se para o comercial, com a
intencdo de focar nos consumidores, objetivando ganhos individuais na difuséo da
imagem, agindo estrategicamente por meio do marketing cultural a fim de coletar
informacdes sobre a midia, marca e demanda. O investimento das empresas passa
a ser “[...] de natureza diversa, seja do aumento de prestigio e reconhecimento que
se enquadra no campo do simbdlico, ou mesmo com o aumento no faturamento e
nos lucros, pertencente ao campo material e tangivel”, pois o marketing cultural “[...]
dedica uma preferéncia estratégica as artes e o entretenimento pela evidente
possibilidade de associacdo e exibicdo das suas marcas em espetaculos com
potencial atragdo de publico” (FREIRE, 2012, p. 57- 60). Nesse caso, a articulagao
incide sobre a comunidade que recebe o0 apoio e com 0 setor de comunicacdo das
empresas onde

[...] o carater mercantil da negociacao distancia o marketing cultural das iniciativas
culturais normais do Estado e aproxima-o da acdo do mercado. Em trajetéria
inversa, a perseguida producdo das imagens sociais tem proximidade com certa
atuacao cultural do Estado orientada pela necessidade de legitimacdo social, mas
afasta o marketing cultural de uma realizacdo mercantil de outra mais imediata,

como aquela inscrita na l6gica da indudstria e do consumo cultural. (RUBIM, 1998,
p. 145).

Ou seja, 0 que se vé é uma forte relacdo entre mercado e o campo da cultura;
relacdo complexa, que inclui diversos agentes e formas de intervencéo
diferenciadas, em que cada umatua com objetivos e ac¢des distintos. Considerando
esse modelo de financiamento do pais, e 0 anseio para transformar o teatro num
complexo, Eva Sopher, em 2001, tomou a deciséo de recorrer a esse instrumento
para financiar o local. A ideia era buscar recursos, por meio da Lei Rouanet, junto a
grandes empresas como Petrobras, Votorantin ou Gerdau, entre outras (MORAES,
2018).

Com esse movimento, a AATSP inaugurou uma nova fase na gestdo de
recursos, tornando-se pela primeira vez proponente de um projeto de construcdo de

infraestrutura. Diante dessa decisdo, a Associagdo contratou uma profissional da
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area artistica e juridica para elaborar a proposta, capacitando-se como entidade
para atender as exigéncias legais do processo. O projeto Multipalco foi pensado por
“[...] por 3 arquitetos que ndo tinham nada em comum, nenhum approach,
familiaridade com o mundo cultural e menos ainda com o teatro. Foi preciso ir
adaptando aos poucos.” (MORAES, 2018).

Em 2003, o projeto foi submetido ao Ministério da Cultura e seguiu todos os
tramites obrigatorios do processo. O resultado final foi exitoso, para uma primeira
participacdo, e sua aprovacdo autorizou a captacdo de R$ 24 milhdes de reais™.
Enquanto isso, as empresas de arquitetura ja haviam comecado a obra quando, em
2002, a demolicdo do prédio foi iniciada e, em 2003, comecaram a escavar O
terreno.

Os recursos foram, na sua totalidade, provenientes da Lei Rouanet ou de
doacéo direta. Mais adiante, houve também um recurso do Tesouro Federal que foi
usado para comprar elevadores (MORAES, 2018). Como aponta Moraes,

[...] nesse projeto Multipalco ndo existe um tostdo de verba orgamentaria de
qualquer poder, [...] nenhuma verba or¢amentéria do governo do Estado, Federal,
Municipal, [...] nada. [...] € Lei Rouanet ou doagéo direta, ndo tem outro tipo de
recurso nenhum. [...] tem uma pequena verba federal que o Deputado Zambiasi
nos concedeu; [...] e por sinal a primeira deu problema por inexperiéncia nossa, e
minha em particular; [...] a gente demonstrou a utilizacdo diferente e tivemos que
devolver. [...] a gente usou a verba para comprar os elevadores. [...] no ano
seguinte (a verba voltou) para cobrir aquilo ali e foi ai que nés compramos os
elevadores [...] (MORAES, 2018, grifo nosso).

A partir desse momento, a constru¢do do complexo fez com que a AATSP

ganhasse uma dinamica diferente, distinguindo-a de todas as demais associagoes.

4.2 A Lei Rouanet, o Theatro Sao Pedro e o Multipalco

A Lei Rouanet, até hoje presente na politica cultural do pais, apresenta trés
instrumentos de financiamento para a cultura: dois fundos publicos, o Fundo
Nacional de Cultura (FNC) e o Fundo de Investimento Cultural e Artistico (FICART),
além de incentivos fiscais. O Fundo Nacional de Cultura (FNC) volta-se para a

concessdo de recursos ndo reembolsaveis ou financiamentos reembolsaveis® de

Y Esse projeto foi encerrado apenas em 2017, pois houve mais de 18 prorrogacdes de prazo de
captacdo, sendo permitido até 3. Esse projeto hoje estd orcado em 60 milhdes, sendo que ja foram
colocados 40 milh&es entre LIC, Rouanet e sem incentivo fiscal (SOUZA, 2018).

%50 financiamento desse fundo pode incluir bolsas de estudo, de pesquisa e de trabalho - para
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até 80% do custo total do projeto, devendo o proponente estabelecer uma
contrapartida como complementacdo do custo total; enquanto que o Fundo de
Investimento Cultural e Artistico (FICART) constituiu-se num condominio de recursos
via mercado de capitais onde o detentor das quotas do fundo aufere rendimentos e
ganhos de capital os quais ficam isentos de impostos®.

A modalidade de incentivo fiscal®” estimula pessoas fisicas e juridicas por
meio da deducdo do imposto de renda na modalidade de doacdo ou patrocinio. No
caso de pessoas fisicas, o abatimento pode ser de 80% no caso de doacbes e de
60% para patrocinios; ao passo que para as pessoas juridicas a taxa chega a 40%
se forem doacdes e 30% se forem patrocinios. Pela lei, patrocinio é definido como a
transferéncia de valores monetarios com a finalidade promocional, e doa¢des como
a transferéncia de valores monetarios sem essa finalidade.

O programa apoia cinco categorias de projetos®:

e incentivo & formacéo artistica e cultural, que inclui concessdo de bolsas de
estudo, pesquisa e trabalho; concessao de prémios; instalacdo e manutencao
de cursos de carater cultural ou artistico;

e fomento a producédo cultural e artistica, contemplando producédo de discos,
videos, obras cinematograficas; edicdo de obras; realizacdo de exposicoes,
festivais de arte, espetaculos de artes cénicas, de musica e de folclore;
cobertura de despesas com transporte e seguro de objetos de valor cultural;
realizacdo de exposicoes, festivais e espetaculos artisticos;

e preservacdo e difusdo do patrimdénio artistico, cultural e histérico, voltado a
construcdo, formacao, organizacdo, manutencdo, ampliacdo e equipamento
de museus, bibliotecas, arquivos e outras organizacdes culturais;
conservagcao e restauracdo de prédios, monumentos, logradouros e sitios;
restauracdo de obras de artes e bens moveis e imoveis; protecao do folclore,

do artesanato e das tradi¢coes populares;

realizacdo de cursos ou desenvolvimento de projetos, no Brasil ou no exterior; concessdo de
prémios; custeio de passagens e ajuda de custo para intercAmbio cultural, no Brasil ou no
exterior; transferéncia a Estados, Municipios e Distrito Federal para desenvolvimento de programas,
projetos e a¢des culturais.

%Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) é o orgao competente para gerir os fundos. Até este
momento, esse fundo ainda néo foi regulamentado.

0 limite de renuncia fiscal autorizado pelo Ministério da Fazenda é definido anualmente por
beneficiario, e as entidades incentivadoras e captadoras devem comunicar os aportes realizados e
recebidos.

% Artigo 3° da lei que institui 0o PRONAC, Lei n® 8.313/91. (BRASIL, 1991).


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.313-1991?OpenDocument
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e estimulo ao conhecimento dos bens e valores culturais, que abrange a
distribuicdo gratuita e publica de ingressos; levantamentos, estudos e
pesquisas na area da cultura e da arte; fornecimento de recursos para o FNC
para entidades de carater cultural;

e apoio a outras atividades culturais e artisticas, que compreendem a
realizacdo de missdes culturais; contratacdo de servicos para elaboracao de
projetos culturais e outras agcées nao previstas, mas relevantes.

Com relacdo a gratuidade de ingressos, a intencdo do setor publico é
democratizar o acesso aos bens e servicos a populagdo com precos de
comercializacdo baixos ou até mesmo gratuitos. Nesse caso, tanto patrocinadores
quanto beneficiarios podem ter, cada um, distribuicdo gratuita promocional de até
10% dos produtos do projeto e ter sua imagem visivel nos produtos, atividades,
obras, pecas promocionais e campanhas institucionais dos projetos. Ou seja, a
visibilidade da imagem da empresa € o meio de incentivar o marketing cultural.

A figura do proponente, pessoas fisicas e juridicas, publicas ou privadas,
atuantes na area cultural, torna-se agente importante no processo de captacdo. Os
projetos passam a ter maior qualificacdo por meio do conhecimento das regras,
preenchimento dos formularios e acompanhamentos dos prazos. As propostas
devem acompanhar as etapas de apresentacdo, periodo de recebimento, analise,
aprovacao, execucdo, acompanhamento, prestacdo de contas e avaliacdo de
resultados®.

Com o conhecimento dessas regras, a Associacdo Amigos do Theatro Séo
Pedro comecou a submeter projetos ao Ministério da Cultura, iniciando uma
trajetdria crescente de participacao sob as leis de incentivo cultural. Entre 1997 a
2018, foram submetidos 23 projetos, projetos estes relacionados nédo apenas a
construcdo de infraestrutura, mas também a atividades culturais variadas. Os demais
projetos se relacionaram a apresentacbes de artes cénicas, musicais, edicdo de

livro, oficinas, palestras e acervos digitais, como pode ser conferido no Quadro 7.

% Caso o proponente ndo consiga captar recursos nas datas exigidas, a prorrogacdo do prazo pode
ser aceita. Para qualificar a aprovacdo dos projetos aptos a receber os incentivos, 0o Ministério da
Cultura os encaminha para a Comissdo Nacional de Incentivo a Cultura bem como para os
Conselhos de Cultura nos estados para que esses agentes possam emitir pareceres.
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Quadro 7 - Projetos submetidos a lei de incentivo cultural
federal, 1997/2018

Ano Nome do projeto Objetivo
1997 Video TSP Produzir um video com a histéria do teatro.
1998 MPB e chorinho Realizar uma programag&o musical.
2003 Complexo cultural do Construir um complexo (infraestrutura).
Theatro S&o Pedro
2003 Complexo Cultural do Construir um complexo (infraestrutura).
Theatro S&o Pedro -
infraestrutura
2004 Multipalco do Theatro S&o  Construir infraestrutura junto ao teatro.
Pedro
2007 Multipalco do Theatro Sdo  Implantar um complexo cultural (Multipalco).
Pedro
2009 Rede anti-incéndio do Instalar rede anti-incéndio nos trés pisos de subsolo
subsolo do Multipalco do  destinados ao estacionamento do Multipalco.
Theatro S&o Pedro
2009 Theatro Sao Pedro € nosso Editar um livro de arte comemorativo dos 150 anos
de histéria do Theatro Sdo Pedro.
2009 Fazendo Theatro - 0 Comemorar os 150 anos do teatro com diversas
Theatro S&o Pedro agora € acdes e palestras.
das criancas
2009 Recuperacdo do Theatro  Promover a recuperagéo arquiteténica do prédio do
Séo Pedro teatro.
2010 Além da palavra Difundir texto literario com performance cénica.
2010 Fazendo teatro Realizar espetaculos de teatro e oficinas para
criangas.
2010 Musica é livre Apresentar um show musical acustico no Foyer
Nobre do Theatro S&o Pedro.
2011 Além da palavra Difundir texto literario com performance cénica.
2012 Theatro Sdo Pedro convida Apresentar quatro grandes espetaculos teatrais.
2012 Acusticos e literarios Realizar encontros por meio de palestra/debate e
show ao ar livre na concha acustica.
2013 Preservagéo e Preservar e disponibilizar o acervo do TSP na
disponibilizacdo do acervo internet contemplando a memoria cultural/artistica;
do Theatro S&o Pedro memoria institucional; e a memaria do teatro como
patrimonio histérico-cultural.
2017 Multipalco do Theatro Sdo  Construir uma estrutura cultural ao lado do prédio
Pedro historico do Theatro Sao Pedro.
2018 Mostra de teatro para Apresentar espetaculos, bate-papos, oficinas de
criancas teatro e o programa Grandes Espectadores.
2018 Mostra Pirlimpimpim de Apresentar espetaculos infantis, com performances
teatro de palhacaria, oficinas de teatro e intérprete de
libras.
2018 Projeto Brasil Apresentar grandes espetaculos e desenvolver um
programa para professores e alunos.
2018  Projeto de acessibilidade e Viabilizar projetos técnicos de acessibilidade, PPCI e
PPCI do Theatro Séo comunicacgéo visual.
Pedro
2018 Substituicdo da central Substituir a central térmica existente.

térmica do Theatro Séo
Pedro

Fonte: Brasil (2018).
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Condensados por segmentos culturais (Tabela 26), vé-se que 9 projetos
encaminhados, ou 39,14% do total, foram direcionados para o segmento de
infraestrutura e patriménio, sendo 6 projetos para o0 segmento arquitetdnico e 3 para
preservacao material. Outro segmento de destaque foi o teatro, que deteve 30,43%
dos projetos dirigidos ao 6rgdo. Ou seja, esses trés segmentos juntos totalizaram
69,57% sobre o total de projetos.

Tabela 26 - Projetos apresentados a lei de incentivo cultural
federal, por segmento cultural, 1997/2018

Segmento Quantidade %
Infraestrutura e patrimoénio
Arquitetdnico 6 26,09
Preservacao material 3 13,05
Artistico

Teatro 7 30,43
Artes, cultura popular, masica 4 17,4
Edicdo de livros 1 4,35
Videofonografica 1 4,35
Acervo 1 4,35

Total 23 100,00

Fonte: Brasil (2018).

Quando os projetos sdo submetidos ao Ministério da Cultura, nem sempre 0s
valores solicitados pelo proponente sdo aceitos integralmente. Nesse caso, ha trés
classificacOes: valores solicitados, valores aprovados e valores captados. Na Tabela
27 é possivel verificarem-se os valores por segmento cultural dos projetos enviados
pela AATSP. O valor solicitado, ao longo do periodo, totalizou R$ 70.586.742,47,
sendo que desse valor R$ 58.272.418,97 foram aprovados. Sobre esse ultimo foi
captado apenas R$ 31.238.246,02. A diferenca entre o valor captado do solicitado
correspondeu a 44,26%. Por segmento, 0s projetos voltados a arquitetura e a

preservacao do patriménio concentraram 95,10% dos valores captados.
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Tabela 27 - Valores dos projetos apresentados a lei de incentivo cultural federal,

em R$ mil, por segmento cultural, 1997-2018

Valor Valor Valor
solicitado aprovado captado
Segmento capt./
R$ R$ R$ % solic.
(%)
Infraestrutura e patrimdnio
Arquiteténico 47.195.579,49 40.148.780,89 29.432.058,81 94,22 62,36
Preservacédo material 13.536.948,63 9.041.590,18 274.499,40 0,88 97,97
Subtotal 60.732.528,12 49.190.371,07 29.706.558,21 48,91
Artistico
Teatro 5.179.346,20 4.637.744,64 904.419,69 2,90 17,46
Artes, cultura popular, misica 3.554.410,08 3.410.472,18 0,00 0,00
Edicéo de livros 574.870,58 488.243,60 488.243,36 1,56 84,93
Videofonografica 406.562,71 406.562,71 0,00 0,00
Acervo 139.024,77 139.024,77 139.024,77 0,45 0,00
Subtotal 9.854.214,34  9.082.047,90 1.531.687,82 15,54
Total geral 70.586.742,46 58.272.418,97 31.238.246,03 100,00 44,26

Fonte: Brasil (2018).
Nota: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

Conforme a modalidade do incentivo da Lei Rouanet (Tabela 28), 17 projetos

se classificaram como mecenato®

, cinco como FNC e apenas um como recurso do
Tesouro. Os projetos submetidos na modalidade de mecenato que tiveram a
captacdo aprovada representaram 50,23% do valor solicitado; enquanto que via
FNC representaram 3,37% e via Tesouro, 80,00%. Do total dos recursos captados
(R$ 31.238.446,00), 98,13% foi derivado da modalidade mecenato, evidenciando

esse tipo de incentivo para a expansao do teatro e seu complexo.

1% No banco de dados SALIC, guase todos os projetos se classificam como mecenato. No entanto,

conforme a lei, o que se tem é patrocinio, que é a transferéncia de recursos com a finalidade
promocional. Na pratica, os agentes usam os termos como sinénimos.
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Tabela 28 - Valores dos projetos apresentados a lei de incentivo cultural federal,

em R$ mil, por modalidade de incentivo, 1997/2018

Tipo No
Mecen. 17
FNC 5
Rec.Tes. 1

Total 23

Valor Valor Valor
solicitado aprovado captado
capt/
% R$ % R$ % R$ % solic.
(%)
74 61.033.535 87 57.396.230 98, 30.654.120 98 50
22 9.180.082 13 464.439 1 309.626 1 3
4 343.124 0 411.749 1 274.499 1 80
100 70.586.742 100 58.272.418 100 31.238.246 100 44

Fonte: Brasil (2018).

Nota: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019. As casas decimais foram suprimidas para

adequar os valores junto ao tamanho da fonte.

No entanto, nem todos os projetos submetidos foram apoiados (Tabela 29).

Do total dos 23 projetos, apenas nove tiveram recursos captados pela AATSP, sendo

sete via mecenato, um via FNC e um via Tesouro. Chama a atengdo que cinco

projetos via mecenato foram arquivados sem captacdo de recursos. Conforme os

gerentes da AATSP, isso deveu-se pelo fato de que muitas empresas estdo

transferindo o departamento de marketing para Sdo Paulo, mudando o foco de

interesse em apoiar projetos culturais (SOUZA, 2018).

Tabela 29 - Situacéo dos projetos apresentados a lei de incentivo cultural federal,

por modalidade de incentivo, 1997/2018

Tipo Motivos Quantidade
Para ndo captacéao
Mecenato Projeto arquivado, projeto arquivado feito pelo 5
proponente, indeferido por ndo atendimento a
diligéncia, arquivado sem captagéo de recursos.
FNC Arquivado por insuficiéncia de recursos, pre- 4
analise/processo vencido e arquivado, edital
encaminhado a Comissao de Avaliacao.
Para captacéo
FNC Projeto cadastrado 1
Tesouro Prestac&o de contas aprovada 1
Mecenato  Prestacdo de contas aprovada, apresentou prestacao 7
de contas, recolhimento integral dos recursos,
expirado o prazo de execucédo do projeto.
A aguardar captacao
Mecenato Autorizada a captacao total dos recursos, projeto 5
adequado a realidade de execucéo
Total 23

Fonte: Brasil (2018).
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Ou seja, o Theatro Sado Pedro e o Multipalco receberam recursos para nove
projetos, sendo que o Unico projeto aprovado pelo FNC (Tabela 30) foi direcionado

ao segmento arquiteténico, no montante de R$ 309.626,43'*

, enquanto o projeto via
Tesouro direcionava-se para infraestrutura (instalacdo de rede anti-incéndio), no
montante de R$ 274.499,40 (BRASIL, 2018).

Na modalidade mecenato, pode-se ver na Tabela 28 que, do valor solicitado,
95% foi requerido para o segmento arquitetbnico e de preservacdo, mas mesmo
assim o valor captado representou 23,33% do valor solicitado. Isso vem atestar que
o complexo S&o Pedro foi totalmente construido por incentivo fiscal, uma vez que os
recursos proprios da Fundacdo Teatro Sdo Pedro e da AATSP séo quase totalmente
direcionados para as despesas de recursos humanos. Chama atencédo, ainda, que o

valor captado para o segmento teatro foi 17,46% do valor solicitado.

Tabela 30 - Situacéo dos projetos apresentados via Mecenato,

por segmento cultural, 1997/2018

Valor Valor Valor captado
solicitado aprovado
Segmento %
R$ R$ R$ % captado/solicitado
Infraestrutura e patriménio

Arquitetdnico 37.985.496,93  39.684.341,24  29.122.432,38 95,00 23,33
Preservacdo material 13.193.824,38 8.629.841,07 0,00 0,00

Subtotal 51.179.321,31 48.314.182,31 29.122.432,38 43,10

Artistico

Teatro 5.179.346,20 4.637.744,64 904.419,69 2,95 17,46%
Arte, cultura popular, 3.554.410,08 3.410.472,18 0,00 0,00
musica
Edicéo de livros 574.870,58 488.243,60 488.243,36 1,59 15,07
Videofonografica 406.562,71 406.562,71 0,00 0,00
Acervo 139.024,77 139.024,77 139.024,77 0,45 0,00

Subtotal 9.854.214,34 9.082.047,90 1.531.687,82

Total geral  61.033.535,65  57.396.230,21  30.654.120,20 100,00 49,78

Fonte: Brasil (2018).
Nota: valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

Dos sete projetos aprovados com captagcdo de recursos na modalidade de

mecenato (Tabela 31) do total de R$ 30.654.120,10, as pessoas juridicas tiveram

191 Conforme ja citado no capitulo 2, a partir da emenda parlamentar requerida pelo Senador Sérgio

Zambiasi ao teatro.



151

uma participacao de 92,15%, enquanto as pessoas fisicas participaram com 7,85%.
Do total apoiado, 95% foi direcionado ao segmento arquitetonico; 91,74% proveio de
pessoas juridicas e 8,26%, de pessoas fisicas. Pela complexidade que envolve esse
tipo de projeto e pelo volume de recursos, nota-se que sao as pessoas juridicas as
detentoras de maior capacidade de investimento. Além disso, 0 apoio nos projetos
dos segmentos - edicdo de livro, acervo e teatro, também foram incentivadas

exclusivamente por empresas.

Tabela 31- Valores dos projetos na modalidade de
Mecenato por segmento cultural e apoiadores

Pessoas juridicas Pessoas fisicas

Segmento R$ % R$ % Total %

Infraestrutura e patriménio

Arquiteténico 26.716.666,88 91,74 2.405.765,49 8,26 29.122.494,37 100,00

Artistico
Teatro 904.419,69 100,00 0,00 0,00 904.419,69 100,00
Acervo 139.024,77 100,00 0,00 0,00 139.024,77 100,00
Edicao de livro 488.243,36 100,00 0,00 0,00 488.243,36 100,00

Total 28.248.354,70 92,15 2.405.765,49 7,85 30.654.120,20 100,00

Fonte: Brasil (2018).
Nota: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

Com relacdo a quantidade de incentivadores, via mecenato, por segmento
(Tabela 32), pode-se perceber que os projetos arquitetbnicos foram os Unicos que
obtiveram a maior quantidade de apoiadores, totalizando 441 parceiros, sendo 369
pessoas fisicas e 72 juridicas, mesmo tendo sido apenas dois projetos deferidos'®?.
Isso vem demonstrar o poder de articulacdo da AATSP com a comunidade e com as
empresas. Percebe-se uma nova ordem de politica cultural que reforca a estratégia
de marketing cultural, legitimando o processo decisorio dos projetos a serem
apoiados sobre aqueles que Ihes dao maior retorno de imagem, “[...] subvertendo o
projeto inicial de conseguir a parceria da iniciativa privada para investimentos na
area da cultura” (CALABRE, 2007, p. 96). As empresas comegam a investir em
artistas mais conhecidos que lIhes dao maior visibilidade publica por meio dos
jornais, revistas e televisao (BARBOSA; FREITAS FILHO, 2015).

%2 pos 5 projetos arquitetbnicos, apenas dois apresentaram capacidade de execuc¢do, 0s outros trés

foram arquivados por insuficiéncia de recursos, por ter vencido e por ter expirado prazo de execucao
do projeto (BRASIL, 2018).
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Tabela 32 - Quantidade de incentivadores na modalidade de

Mecenato, por segmento cultural

Incentivadores

Quantidade pessoas Pessoas Total %
Segmento de projetos juridicas fisicas
Arquitetdnico 2 72 369 441 98,66
Edicédo de Livros 1 2 2 0,45
Teatro 3 3 3 0,67
Acervo 1 1 1 0,22
total 7 78 369 447 100,00

Fonte: Brasil (2018).

De acordo com os dados do Ministério da Cultura, os apoiadores pessoas
juridicas (Quadro 8) provém de diferentes segmentos econdmicos, como comércio,
servigos, instituicdes financeiras, industrias de transformagdo, comunicagdo e
energia. Ha desde estabelecimentos atuantes no mercado e ndo muito visiveis, até
grandes conglomerados como Eletrobras, Petrobras, Refap, Ipiranga, Grupo
Gerdau, Grupo RBS, GKN, Digitel, Banrisul, Lojas Renner, Calcados Beira Rio, Dana
Albarus e Marcopolo.

Como a lei autoriza a divulgacdo da marca ou logotipo da empresa nos
produtos dos projetos apoiados, percebe-se o interesse de marketing dessas
grandes empresas, mas o éxito da acdo € o efeito multiplicador que o evento pode
promover na medida em que se dissemina o habito do investimento na éarea, a
geracdo de empregos, a dinamizacdo do mercado consumidor, a geragao de
impostos e a promocao da arte e cultura (FERNANDES, 2006).

Quadro 8 - Pessoas juridicas apoiadoras dos projetos submetidos

a lei de incentivo federal

Segmento Empresas
Lojas Renner S.A.; Excelsior S.A Pneus e Acessorios; AGCO do Brasil
Comércio Comeércio e Industria Ltda.; Maquimotor S.A. Comercial e Técnica; Thome

Comércio de Combustiveis Ltda.

Banco A.J. Renner S.A.; Banco de Lage Landen Brasil S.A.; Banco do
InstituicGes Estado do Rio Grande do Sull S.A.; Banco Matone S.A.; Caixa Estadual
financeiras S.A. - Agéncia de Fomento RS; Corretora Geral de Valores e Cambio
Ltda.; Habitasul Crédito Imobiliario S.A.; Redecard S.A.; Cielo S.A.
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Quadro 8 - Pessoas juridicas apoiadoras dos projetos dos projetos submetidos
a lei de incentivo federal

Grupo RBS; Radio Atlantida FM de Floriandpolis Ltda.; Radio Atlantida FM
de Porto Alegre Ltda.; Radio e TV Umbu Ltda.; Radio Gaucha S.A.; Radio
Comunicacdo Itapema FM de Floriandpolis Ltda.; Radio Itapema FM de Porto Alegre
Ltda.;Televisdo Bagé Ltda.; Canal Rural Producbes Ltda.; Rede Popular
de Comunicacao Ltda.; CIA Catarinense de Radio e TV; Dez Propaganda
Comunicacdo e Marketing Ltda.; Televisdo Chapecd S.A.; Televisdo
Imembui S.A.; Televisdo Tuiuti S.A.; TV Coligadas de Santa Catarina S.A..
Grupo Gerdau; Petréleo Brasileiro S. A. - Petrobras; CIA Brasileira de
Petréleo Ipiranga S.A.; Alberto Pasqualini - Refap S.A.; Amsted Maxion
IndUstria de Fundicdo e Equipamentos Ferroviarios S.A.; Calgcados Beira Rio S.A; Dana
transformacdo Albarus S.A. - IndUstria e Comércio; Digitel S.A. IndUstria Eletronica;
Celulose Irani S.A.; Crown Embalagens Metalicas da Amazonia S.A.; Acos
Villares S.A.; GKN do Brasil Ltda.; Industria e Comércio Oderich Ltda.;
Marcopolo S.A.; MAXION Sistemas Automotivos Ltda.; Rochadel Com. e
Ind. de Cosmeéticos Ltda.; Unifértil Universal de Fertilizantes; Yara Brasil
Fertilizantes S.A..
Energia Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS; Eletrosul - Centrais
Elétricas S.A. ; AES Infoenergy Ltda.
Meta Servicos em Informatica Ltda.; Abastecedora ABM Ltda.;
Abastecedora de Combustivel Vale do Cai Ltda.; Assessoria em Comércio
Servigos Exterior Sociedade Simples Ltda.; Bandeira Martha Advogados; Carhouse
Veiculos Ltda.; Gama Advogados; Kaisencars Veiculos & Servigos Ltda.;
Luiz Vicente Dutra Consultores S.A.; Sindicato das Empresas de Servicos
Contabeis, Pericias, informacgdes e Pesquisas do RS - SESCON; SGS
Polimentos Ltda.; Tondo S.A; Innova S.A.
Fonte: Brasil (2018).

Diante dessas evidéncias, percebe-se a mudanca de postura da gestdo da
AATSP quando da decisdo de recorrer a Lei Rouanet para tornar possivel a
ampliacdo do teatro. No entanto, a busca de outras fontes de recursos pela entidade
nao se limitou ao incentivo federal, uma vez que o Estado do Rio Grande do Sul
também instituiu nos anos 1990 seu proprio instrumento de intervencdo para a area

cultural, como se vera a seguir.

4.3 O Pr6-Cultura, o Theatro Sao Pedro e o Multipalco

Com a promulgacédo da Constituicdo Federal, em 1988, a cultura passou a ser

103

um direito de Estado ", e as esferas estadual e municipal tornaram-se responsaveis

pelo fomento de atividades culturais, abrindo espaco para que a gestdo publica se

103 No que diz respeito ao campo politico, a cultura €, conforme o art. 215 da Constituicdo Brasileira

de 1988, um direito, tendo o Estado como responsavel. Assim, a cultura passa a ser elemento de
politica publica em que programas e acdes séo delineadas, visando ao seu desenvolvimento.
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envolvesse com a definicdo de diretrizes, planejamento, execucéo e avaliacdo dos

resultados de suas proprias acdes (CALABRE, 2007).
No ambito do Estado do Rio Grande do Sul, a Lei 10.846 criou, em 1996, o

Sistema Estadual de Financiamento e Incentivo as Atividades Culturais,
visando a criacdo de mecanismos que viessem promover a area. De acordo com a
lei, os contribuintes poderiam apoiar projetos culturais via deducao de Imposto sobre
Operacdes relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Presta¢fes de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicag¢do (ICMS), em que o
Estado se comprometeria, anualmente, a publicar o limite global da renuncia fiscal
para as empresas parceiras dos projetos'®. A deducdo total ficava limitada a até
75% do valor aplicado com o ICMS a recolher, respeitando-se o montante global

previsto'®®

, € as areas apoiadas voltaram-se para artes plasticas e o grafismo, artes
cénicas e carnaval de rua, cinema e video, literatura, musica, artesanato e folclore,
acervo e patriménio histérico e cultural.

Para definir os projetos que seriam apoiados, foi instituido o Conselho
Estadual da Cultura, com competéncia para emitir pareceres sobre 0s projetos
habilitados conforme critérios de relevancia para o desenvolvimento cultural do
Estado’®®. Além disso, foi criado um Cadastro de Produtores Culturais para pessoas
fisicas e juridicas submeterem suas propostas de acordo com os editais. Da mesma
forma que a lei federal, as instituicdes culturais poderiam destinar espaco fisico para
a divulgacdo das empresas apoiadoras dos projetos™”’.

Em 2010, o sistema passou a se chamar Sistema Estadual Unificado de
Apoio as Atividades Culturais - Pr6-Cultura'®. Seu objetivo era ampliar a origem
dos recursos financeiros por meio da continuidade do incentivo fiscal via Lei de
Incentivo a Cultura (LIC), com base no ICMS, bem como da criagdo de um fundo
especifico denominado Fundo de Apoio a Cultura (FAC), composto de dotacdo de
recursos de diversas fontes. Nessa modalidade, até hoje presente, manteve-se a
intervencéo, via beneficio fiscal, e incluiu-se outra fonte de recursos diretamente do

orcamento do Estado, sem necessidade de captagdo de patrocinio.

194 Conforme o artigo 4°. da lei, esse valor equivale a 0,5% da receita liquida as empresas.

1% sendo no maximo 3% sobre o saldo devedor do imposto do periodo imediatamente anterior ao da
apropriagéo.

% onselho criado pela Lei n.11.289, 23/12/1998. O total de Conselheiros séo vinte e quatro, com 1/3
proveniente do Estado, e 2/3, de 6rgdos e representacdes culturais.

to7 Instrucdo normativa SEDAC n° 04, de 13 de agosto de 2013.

198 | ej Estadual n°.13.490-2010 que institui o Pro-Cultura.
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Pela lei, as areas culturais apoiadas ampliaram-se para'®:

e artes cénicas (danca, teatro, circo e outras manifestacbes congéneres),
masica, tradicdo e folclore, carnaval de rua, artesanato, culturas populares;

e registro fonogréfico;

e literatura (feiras de livro, impressédo de livros, revistas, obras informativas,
obras de referéncia e correlatas);

e audiovisual (producao de cinema, video, novas midias, concursos, eventos de
exibicao);

e artes visuais (artes plasticas, design artistico, fotografia, artes gréaficas);
pesquisa e documentacao relativa a patriménio cultural imaterial;

e projeto e execucao para preservacao e restauracado de bens moveis e imoveis
integrantes do patrimonio cultural protegido na forma da lei;

e construgcdo, restauro, preservacdo, conservacdo e reforma de centros
culturais, bibliotecas, museus, arquivos, salas de cinema e outros espacos
culturais de interesse publico; e

e aquisicdo de acervo.

No caso da Lei de Incentivo a Cultura - LIC, as empresas podem
compensar até 100% do valor aplicado com o ICMS a recolher. Os projetos
encaminhados pelos proponentes para captacdo de recursos junto as empresas
devem estar habilitados junto a SEDAC, serem prioritarios e possuirem meérito
cultural. O processo para submissdo deve seguir o seguinte rito processual:
primeiro registrar o projeto no sistema, e, posteriormente, sua analise técnica,
analise de mérito e prioridade e, caso haja aprovacédo, o produtor cultural inicia o
processo de captacdo de empresas. Encontrado o patrocinador, que deve estar
habilitado junto ao 6rgdo publico, este comeca a usufruir do beneficio fiscal
concedido de 100%, devendo repassar para o fundo FAC 5% para projetos de
construcdo e restauracao e 25% para os demais.

Em 2016 os projetos via beneficio fiscal comecaram a seguir uma
classificacéo de submissdo, compreendendo diferentes categorias'*’:

e Projeto cultural continuado, ja financiado ao menos durante trés edi¢cdes pelo

Pro-Cultura LIC;

199 Conforme artigo 4° da lei que institui o Pro-Cultura.

110 Instrugdo Normativa SEDAC n.° 01, de 29 de fevereiro de 2016.
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e Projeto cultural novo, relacionado a producdo de novos bens e servigos
culturais, a fruicdo e a circulacao de atividades artistico-culturais, bem como
projetos continuados que nao obtiveram trés edicbes financiadas pelo Pro-
Cultura LIC;

e Projetos que prevejam a realizagédo de atividades em eventos relacionados a:
datas comemorativas (Pascoa, Natal, Semana Farroupilha), rodeios, festas,
feiras e exposi¢cbes agricolas, industriais e comerciais, bem como demais
eventos similares, independentemente de terem ou ndo tido projetos
financiados pela LIC anteriormente;

e Projetos de grupo artistico, voltados a manutencéo, a qualificacdo e/ou ao
intercambio de grupos;

e Projetos de patriménio cultural, voltados a preservacdo e a restauracao de
bens méveis e iméveis integrantes do patriménio cultural; e

e Projetos de espacos culturais voltados a construcdo, restauracao,
preservagao, conservagao e reforma de centros culturais, bibliotecas,
museus, arquivos, salas de cinema e outros espacos culturais de interesse
publico.

Quanto ao Fundo de Apoio & Cultura — FAC™!, os projetos podem ter
financiamento de até 100% desde que a justificativa atenda ao interesse publico,
podendo o Estado incentivar “acdes especiais” classificadas por segmentos e
convergentes com a transversalidade entre as areas. O incentivo ocorre por meio de
editais que definem segmentos, limites de valores, prazos e requisitos. O produtor
deve preencher o formulério especifico do edital, e uma comissao de avaliacdo faz a
analise da documentacdo, identificando se o projeto est4d habilitado ou nao.
Habilitado o projeto, este passa a ser avaliado por mérito pela comissao julgadora,
por meio da qual os melhores projetos sao classificados. Encerrado o prazo para a
captacdo sem a realizacdo do projeto cultural, eventuais recursos sao recolhidos ao

Fundo!?

, mas se captado recurso parcialmente, o produtor pode manter o projeto
desde que proponha uma readequacao das metas e dos custos.

Em ambos os incentivos, LIC e FAC, os produtores culturais séo obrigados a
se cadastrar no Cadastro Estadual de Produtor Cultural (CEPC), possibilitando a

atualizacdo de dados e a apresentacdo e o acompanhamento dos projetos

1! Criada pela Lei n°® 11.706, de 18 de dezembro de 2001.
12 Decreto n° 47.618/2010 gue institui o Pro-Cultura.


http://www.legislacao.sefaz.rs.gov.br/Site/Document.aspx?inpKey=179666&inpCodDispositive=&inpDsKeywords=
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culturais™?, sendo que o Conselho Estadual de Cultura delibera os projetos a serem
apoiados™*.

Diante do conhecimento das regras da lei de incentivo estadual para a area
da cultura, a AATSP encaminhou projetos para o teatro, fortalecendo, ainda mais, o
ingresso de recursos. No Quadro 9, percebe-se que foram encaminhados 19
projetos entre 1997 e 2018, dos quais 52,63% corresponderam a manutencao e a
ampliacéo fisica. Isso vai ao encontro dos 23 projetos submetidos via Lei Rouanet,
dos quais 39,14% foram para essa mesma area, mas diferentemente da Lei

Rouanet, os projetos via LIC ndo envolvem obras e sim restauragdo de bem

tombado e aquisicdo de equipamentos.

Quadro 9 - Projetos submetidos a lei de incentivo cultural estadual, 1997/2018

Ano Projeto Objetivo
1997 Chorinho Apresentacao musical no palco do teatro.
1997 Piano Steinway Aquisigao de instrumento musical.
1997  Veludo -TSP**® .
1997 Restauro/pinturado Manutencgéo do prédio do teatro.
Theatro S&o Pedro
1998 TSP 140 anos - Apresentacdo de show de encerramento do ano festivo de
encerramento da  aniversario do teatro com a Orquestra de Camera do TSP.
temporada 98
1998 Aquisi¢do de cravo Aquisicdo de um cravo para a atualizagdo de masicos
- TSP profissionais durante as apresentacdes, visando dinamizar
as ac0Oes operacionais e diversificar os recursos disponiveis.
2000 Multipalco do Ampliacao fisica do TSP com a implementacdo de um
Theatro Sdo Pedro complexo cultural em terrenos adjacentes .
2000 Multipalco do Ampliacgéo fisica do TSP com a implementacao de um
Theatro Sdo Pedro complexo cultural em terrenos adjacentes .
2004 Complexo Cultural Ampliacao fisica do TSP com a implementacdo de um
Theatro Sdo Pedro complexo cultural em terrenos adjacentes.
- Multipalco TSP
2006 Multipalco do Ampliacao fisica do TSP com a implementacdo de um
Theatro Sdo Pedro complexo cultural em terrenos adjacentes.
2006 Multipalco do Ampliacéo fisica do TSP com a implementacao de um
Theatro Sdo Pedro complexo cultural em terrenos adjacentes.
2007 Multipalco do Ampliacao fisica do TSP com a implementacao de um
Theatro Sdo Pedro complexo cultural em terrenos adjacentes.
2011 Subestacédo Construcéo de uma subestacédo transformadora para o
transformadora do  suprimento da energia elétrica necessaria ao funcionamento
Multipalco do do complexo cultural.
Theatro S&o Pedro

113

Conforme Instrugdo normativa da SEDAC n° 04, de 13 de agosto de 2013, que estabelece

rocedimentos para o cadastro de produtor cultutal.
4 Decreto n° 47.618, de 2 de dezembro de 2010 gue institui o PROCULTURA.

115

Sem especificacdo do objetivo no cadastro do sistema do Pro-cultura.
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Quadro 9 - Projetos submetidos a lei de incentivo cultural estadual, 1997/2018

2011

2012

2012

2013

2015

2017

2017

2017

2018

Subestacado
transformadora do
Multipalco do
Theatro Sao Pedro
Sala de musica do
Multipalco do
Theatro Sao Pedro
Subestacédo
transformadora do
Multipalco do
Theatro Sao Pedro
Sala da orquestra
do Multipalco do
Theatro Sao Pedro
1° - Acessibilidade e
PPCI Theatro Séo
Pedro - 2016

Mostra
Pirilimpimpim de
teatro - 2018
1° - Festa Cultural
do Elefante Basilio
1° - O choro é livre -
2018
Preservacéo e
organizacao do
acervo documental
do Theatro Sao
Pedro - 2018

Construcéo de uma subestacéao transformadora para o
suprimento da energia elétrica necessaria ao funcionamento
do complexo cultural Multipalco.

Concluséo da sala da orquestra de camara.

Construcéo de uma subestacéo transformadora para o
suprimento da energia elétrica necessaria ao funcionamento
do complexo cultural Multipalco.

Concluséo da sala da orquestra de camara.

Adequacédo do complexo as normas legais vigentes, quanto
aos aspectos de acessibilidade, prevengao e combate a
incéndio, comunicacgéo visual adequada as situacoes de
seguranca.

Apresentacdes de teatro gratuitas com uma performance de
palhacaria, bate-papo e oficina de teatro visando a comemorar
0s 160 anos do Theatro S&o Pedro.

Apresentacdes de musica, teatro, danca e circo, contacao de
historias, oficinas de arte e feira de livros infantis.
Apresentacdo musical gratuita na sala da musica do
Multipalco.

Preservacéo do acervo documental inserindo-se em um
movimento da instituicdo voltado a preservagéo de sua
memoria e historia.

Fonte: Rio Grande do Sul (2018).

Quanto a segmentacdo cultural, dos projetos submetidos a LIC/RS pela

AATSP (Tabela 33), verifica-se que 52,63% se concentraram no restauro de bem

tombado e 10,53% para aquisicdo de equipamentos, ou seja, 63,16% para

infraestrutura, enquanto que o restante se destinou a atividades culturais. Destes, a

apresentacao musical concentrou 15,79% do total dos projetos submetidos.
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Tabela 33 - Quantidade de projetos submetidos a lei de
incentivo cultural estadual, por area cultural, 1997/2018

Area cultural Quantidade %
Infraestrutura e patriménio
Restauro de bem tombado 10 52,63
Aquisicéo de equipamentos 2 10,53
Subtotal 63,16
Artisticas

Mdasica 3 15,79
Teatro 1 5,26
Pesquisa e documentagao 1 5,26
Artes integradas 1 5,26
Subtotal 31,57

Sem especificacdo 1 5,26
Total 19 100,00

Fonte: Rio Grande do Sul (2018).

Por mais que tenham sido submetidos 19 projetos ao longo do tempo, isso
nao significou sua execucao. Os projetos submetidos a LIC podem ser classificados
como: aprovados, ou seja, projetos aptos para a captacdo de recursos; concluidos,
que sdo projetos que tiveram captacéo de recursos e que foram executados na sua
totalidade; arquivados, aqueles projetos que ndo estdo mais tramitando no processo
(sem expediente, indeferidos ou por solicitacdo); inabilitados de analise técnica, ou
seja, projetos que apresentaram problemas quanto aos critérios técnicos; e
respostas a diligéncia, compreendendo projetos que aguardam informagdes
requeridas pelo 6rgédo. Do total dos projetos encaminhados ao Pro-Cultura (Tabela
34), 57,89% foram arquivados, enquanto apenas 21,05% foram executados e

concluidos na sua totalidade.

Tabela 34 - Situag&o dos projetos submetidos
a lei de incentivo cultural estadual, 1997/2018

Status Quantidade %
Arguivado 11 57,89
Concluido 4 21,05
Aprovado 2 10,53
Inabilitado por anélise 1 5,26
técnica
Resposta a diligéncia 1 5,26

Total 19 100,00

Fonte: Rio Grande do Sul (2018).
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Os valores dos projetos solicitados™*® via LIC e FAC (Tabela 35) chegaram a
totalizar R$ 216.691.789,02, mas apenas R$ 28.681.414,94 foram captados, ou seja,
uma diferenca de 13,15%. Dos valores captados, 97,42% foram direcionados para o
restauro de bem, e o restante para a aquisicdo de um piano. Por mais que a AATSP
tivesse submetido projetos para atividades artisticas, nenhum foi contemplado com o

incentivo.

Tabela 35 — Valores dos projetos submetidos a lei de incentivo cultural estadual,

em mil R$, por segmento cultural, 1997/2018

Valor Valor Valor
solicitado aprovado captado
Segmento %
R$ R$ R$ % captado/solicitado
Infraestrutura e patrimdnio
Restauro de 212.503.413,17 19.518.340,21 27.940.865,14 97,42 13,15
bem tombado
Aquisicao 873.022,25 880.865,03 740.549,80 2,58 15,17
Subtotal 213.376.435,42 20.399.205,24 28.681.414,94 13,44
Artistico
Teatro 244.495,94 244.495,94 0,00 0,00
Musica 2.798.342,32 246.790,04 0,00 0,00
Artes integradas 272.510,34 272.510,34 0,00 0,00
Pesquisa doc. 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 3.315.348,60 763.796,32 0,00
Total geral 216.691.789,02 21.163.001,56 28.681.414,94 100,00 13,24

Fonte: Rio Grande do Sul (2018).
Nota: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

Tecendo um comparativo geral de todas as receitas que foram destinadas ao
teatro e a seu complexo, ao longo do periodo (Tabela 36), percebe-se que o local
recebeu um total de R$ 162.769.520,28, dos quais 66,35% foram captados pela
AATSP. Desse total, 55,48% correspondeu as leis de incentivo fiscal, ou R$
59.919.660,97, ou seja, praticamente todo o valor foi direcionado para a

infraestrutura fisica e o restauro do bem tombado.

116 . ) . . )
Deve-se considerar que: sete projetos, os valores solicitados foram os mesmos dos aprovados;

trés projetos n&o tinham disponibilizadas informagfes sobre os recursos solicitados; e quatro, os
valores solicitados ficaram entre R$ 20 a R$ 74 milhdes, voltados para restauro do bem tombado, e
apenas um foi aprovado. Dos trés projetos concluidos para restauro do bem tombado, apenas um foi
aprovado para captacdo, e mesmo assim com um valor 69% inferior ao valor solicitado.
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Tabela 36 - Comparativo das receitas, em milhdes de RS,
da FTSP e AATSP

Entidades Receitas Periodo R$ %

1994-2004 29.506.347,62
FTSP Tesouro  2005-2017  25.257.247,04 33,65
Subtotal 54.763.594,66
Proprias  2004-2010* 20.231.661,45!
Proprias 2011-2017 27.854.603,20

AATSP Lei 1997-2018 31.238.246,03 66,35
Rouanet
LIC/FAC  1997-2018 28.681.414,94

Subtotal 108.005.925,62
Total geral 162.769.520,28 100,00

Fonte: Brasil (2018); Rio Grande do Sul (2018).
Notal: Considerou-se as despesas da Associacao iguais as receitas,
pois entre 2004 a 2010 ndo havia dados sobre as receitas.
Notaz: Valores atualizados pelo IGP-M, agosto de 2019.

Ou seja, os investimentos na construcao do complexo foram possiveis devido
as parcerias privadas firmadas pela Associacdo com as empresas, sem nenhuma
verba publica. Ao mesmo tempo, ndo se pode negar a importancia que o setor
publico teve no periodo de reconstrucdo do teatro quando os recursos financeiros
foram, exclusivamente, provenientes dos orcamentos estadual e federal. O teatro,
nesse contexto, é estratégico para pensar o desenvolvimento, unindo o Estado e a
iniciativa privada - por meio da Associacdo - no arranjo de recursos humanos,

materiais e, principalmente, financeiros.

4.4. Avaliagao dos gestores da AATSP

Diante desses dados, pode-se atestar a importadncia que 0S mecanismos
fiscais tiveram na ampliacdo do teatro. Moraes (2018) aponta que, na medida em
que os recursos foram entrando, a Associagao foi “ganhando musculatura” e, ao
mesmo tempo, enfrentando problemas com sua credibilidade, levando a
guestionamentos quanto a probabilidade de desvios de recursos em beneficio
proprio. Como forma de minimizar as desconfiancas de algumas empresas
patrocinadoras, foi realizada uma auditoria interna por uma empresa especializada
em contabilidade, a Price Water House, que ndo encontrou nenhum desvio de

recursos.
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Além disso, outra situacdo quanto a conduta da AATSP foi ajuizada junto ao
Ministério Publico e Tribunal de Contas do Estado com o objetivo de apurar
possiveis irregularidades na locacdo, sem prévia licitagcdo, de espacos pertencentes
a Fundacédo Theatro Sédo Pedro para terceiros (bar do Foyer e restaurante). Como
resultado, o processo foi arquivado sem ter encontrado nenhum problema quanto as
praticas de precos de aluguéis adotadas pela Associacdo; ainda, foi reforcada a
importancia da AATSP na gestdo do local, enaltecendo sua gestdo indispensavel
para na sobrevida do teatro e para o desenvolvimento da cultura. Conforme parecer

do Ministério Publico, a AATSP é uma excecao no Estado, pois é uma das

[...] poucas instituicdes publicas que conseguem manter suas instalacdes
em perfeito estado e prestar servigcos de exceléncia dentro de um Estado
falido e sucateado. Isso se deve, sem sombra de dulvida, ao aporte
financeiro trazido pela Associagdo dos Amigos, através de contribuicdes
privadas e da exploracao de areas dos prédios do Theatro e do Multipalco.”
(RIO GRANDE DO SUL, 2015b, p. 10).

Esse reconhecimento da importancia da gestdo da Associacdo também é
comprovado quando se analisa a relacdo da entidade com o Conselho Estadual da
Cultura do Estado. Para exemplificar, em 2011, um projeto submetido a LIC foi
considerado inabilitado por ndo ter aceito uma rubrica de um equipamento, fazendo
com que a Associacdo recorresse da decisdo via Conselho!’. Entendendo que o
equipamento representava menos que 15% sobre o total do projeto, e que a
ampliacdo e os melhoramentos do teatro eram necessarios para proporcionar
espetaculos de qualidade para a populacéo, o projeto teve seu recurso aceito (RIO
GRANDE DO SUL, 2012, p.2). Mesmo sendo um conselho politico, seu poder de
decisé@o impactou o financiamento do teatro justificando em seu parecer o fato de o
Theatro S&do Pedro e Multipalco serem

[...] o maior equipamento publico cultural do Rio Grande do Sul, com
diversos e diversificados espacos para a expressdo cultural do segmento
cénico/musical [...] Atingiu o atual patamar de espacos gragas ao esforco
continuado por longos anos de seus gestores, constituindo parcerias com o

poder publico federal e estadual, e, principalmente, parcerias com a
iniciativa privada. (RIO GRANDE DO SUL, 2012, p.2).

"7 sua representatividade em termos de aprovagdo dos projetos ndo é tdo significativa, pois se

destina ao incentivo via aliquota de ICMS, o que néo inclui obras, estimulando parceiros do segmento
comercial (MORAES, 2018).
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Considerado como “[...] um dos maiores complexos culturais no mundo,

"118 algumas reflexdes acerca do

comparavel ao Lincoln Center, de Nova York
processo via incentivos fiscais séo trazidas por seus principais gestores, Moraes e
Ivonete. Primeiro, a transferéncia de empresas de Porto Alegre para outros estados,
visando a diminuir seus custos pela atracdo de impostos menores, acarretou a
transferéncia suas decisbes de marketing e provocou desinteresse em apoiar 0

projeto do teatro'*®. Como aponta Moraes,

[...] Refap desapareceu, Ipiranga desapareceu, Polo Petroquimico
desapareceu [...] Quando eu digo é no sentido de que ou foram comprados
por alguém, e a dire¢cdo, a administracdo, o poder de decisao foi embora, foi
embora até a Renner, Gerdau desapareceu daqui, Vonpar foi vendida, a
decisdo estd nao sei aonde. Os grandes pontos de apoio para alavancar
qualquer coisa mais significativa. (MORAES, 2018).

Segundo, as decisfes de marketing dessas empresas tenderam a apoiar
projetos com maior retorno de visibilidade, como é o caso de projetos comerciais
que promovem shows com artistas renomados. Ou seja, ndo ha continuidade de
apoio e sim acles pontuais. Terceiro, 0s prazos e volume de recursos, apos o

projeto ter aprovacgao, podem comprometer a captacao, pois deve-se

[...] atingir no minimo 10% para iniciar a captacdo e tem prazo sendo o
projeto é extinto. As pessoas fisicas colaboram com montantes muito baixos
em relacé@o a projetos grandes como o Multipalco. A pessoa fisica doa e se
0 projeto ndo atinge o recurso [...] 0 projeto se encerra e se perde o valor.
Quando o projeto tem recurso pequeno da para abrir para pessoas fisicas.
(SOUZA, 2018).

Quarto, a falta de interesse de grandes empresas de outros municipios do
Estado™® também foi apontada como problema. Nesse caso, a justificativa dada
pelas empresas foi 0 foco dos projetos ndo estarem inseridos no entorno de suas
regides (SOUZA, 2018). E quinto, a dificuldade da Associagdo em captar recursos
com foco exclusivamente no teatro e ndo na cultura em geral.

Diante desses aspectos, estratégias vém sendo pensadas por seus gestores
como forma de diversificar mais as fontes de receitas. Uma dessas é o

fortalecimento da parceria com o governo do Estado, por meio dos Orgaos de

118 Informacéo coletada por Eva Sopher em entrevista no Programa J6 Soares Onze e Meia, do SBT,

em 11/07/2013. Disponivel em: http://acervo.teatrosaopedro.com.br/cgi-bin/wxis.exef/iah/scripts/.
Acessado em: 14 out. 2018.

19 como exemplo, as empresas Gerdau, Ipiranga e Lojas Renner (MORAES, 2018).

129 Como Marcopolo e Tramontina.
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administragao indireta, como no caso do Banco Banrisul que tem direcionado
recursos para finalizar o teatro italiano.

Além disso, passado o periodo de submissdo dos grandes projetos do
Multipalco as leis de incentivos, nesse momento, a acdo deve ser o desenvolvimento

de projetos menores e parciais para a conclusao das salas.

[...] Hoje o que falta fisicamente do teatro e complexo é a roupagem. Todas
as salas estao prontas em termos de infraestrutura, a sala da musica esta
completa, as oficinas, as salas da administragdo estdo completas, o centro
de formacéo, o receptivo, a acustica, o teatro italiano ndo. Primeiro optaram
por concluir espagos que promoveriam receita imediata como o restaurante,
0 estacionamento e depois as salas que poderiam ser alocadas. A sala de
musica e outras, por terem custo elevado devidos as suas especificidades
ja ndo, pois tem uma série de detalhes que encarecem o0s custos e para
atender as normas do PPCI e na época tiveram que importar tudo da
Espanha. Ou seja, tudo isso vai encarecendo o projeto. Assim a estratégia
hoje é apresentar projetos menores. [...] 0s proximos projetos que a gente ja
estd em andamento a conclusdo da sala da danga, a conclusédo do teatro
oficina, a concluséo do teatro italiano, a conclusdo da sala de imprensa [...]
nés ja temos um ja incentivado, mas nédo tem patrocinador que é a central
térmica que vai fazer todo complexo funcionar e integra também o teatro
Sao Pedro. [...] todos os sistemas de ar-condicionado, elétrica, hidraulica, o
anti-incéndio, tudo vai ser interligado. (SOUZA, 2018).

Outra iniciativa da gestado da Associacao esta voltada a buscar novamente o
contato de todas as antigas empresas apoiadoras, estimulando-as a darem o nome
aos espacos que ainda precisam ser concluidos (SOUZA, 2018).

Essas estratégicas, somadas as outras acfes orcamentarias referenciadas no
capitulo anterior, sdo importantes para manter a manutencdo e a expansao do local,

uma vez que o teatro depois da reforma ja tem mais de 30 anos e,

[...] as quarteladas do palco estdo afundando, entdo tem que trocar as
guarteladas e sdo carissimas [...] O fosso da Orquestra onde fica o elevador
aquele que sobe e desce ta estragado. A gente fez ele voltar a funcionar,
mas de forma precéaria. NOs precisamos trocar o elevador, o fosso da
orquestra. Ele tem 30 anos. Entdo séo coisas nesse sentido [...] nds temos
a questéo da acessibilidade do teatro que em 1858 n&o existia [...] e existe
um projeto de acessibilidade da associacdo e PPCI do Theatro S&o Pedro
também em captacéo. (SOUZA, 2018).

Considerando essas agfes e o0s problemas evidenciados, hd também que
incluir no processo de andlise que o componente “qualidade” dos equipamentos e
instalacdes é exigéncia da qual os gestores ndo abrem mao nos projetos que sao
desenvolvidos e submetidos as leis de incentivo, pois a ideia & fazer com que o local

dure mais 160 anos, como afirma Moraes,
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[..] e ai nos perguntam quando é que termina? N&o sei, porque depende do
dinheiro. Fundamentalmente, hoje, se nds tivéssemos 0 recurso necessario
terminariamos em um ano, um ano e pouco [..] a gente precisa colocar
equipamento para dentro. Alguns acabamentos... evidentemente vestir a obra. E
como a gente também nao faz concessdes a qualidade, muitas coisas séo caras.
Uma poltrona de teatro hoje estd em torno de 1.600, R$ 1.700 cada uma. No
teatro principal sdo 650, entdo temos ai quase um milhdo s6 em poltrona! Entao é
isso. [...] a nossa sala da musica passa em qualquer exame de PPCI. (MORAES,
2018).

O Multipalco era uma obra grande, e o paradigma dos gestores sempre foi a

manutencdo da qualidade da construcéao e dos acabamentos.

[...] o que tu vires aqui pronto, estd pronto. No6s ndo temos retrabalho. Tu ta vendo
aqui: tem uma abertura para ar condicionado central, mas nés ndo temos ainda o
ar condicionado central; a estagdo térmica ainda vai ser colocada, mas os dutos
estdo todos passados; nds ndo temos a agua ainda da chuva, mas a rede
hidraulica esta toda duplicada; nosso sistema de incéndio esta hoje em conexéao
ao do Theatro S&o Pedro; nossa rede elétrica, [...] toda a subestagdo
transformadora, [...] e que hoje esta servindo a Praga da Matriz e ao teatro, [...]
temos um tunel umbilicalmente que une o Multipalco ao Theatro S&o Pedro [...]
enfim é tudo integrado (MORAES, 2018).

Desde o periodo de reconstrucdo do teatro, nos anos 70, o uso de materiais
gue trouxessem maiores beneficios para o local ja tinha sido definido, mesmo com
custos mais elevados. A ideia dos gestores da Associacdo sempre foi a de fazer com
o Theatro Sao Pedro continuasse a ser um espaco diferenciado em sua arquitetura e
mobiliario preservando sua histéria, mas agregando novos conceitos em sua
estrutura fisica. Essa exigéncia de qualidade se estende, também, aos servicos

oferecidos e nos processos administrativos instituidos pela equipe de trabalho.

4.5 Consideragdes finais

Até os anos 1980, as politicas culturais no pais sempre se pautaram no
Estado como agente indutor e financiador da area. No entanto, com o avanco das
politicas neoliberais e da faléncia do Estado nos anos 1990, um novo modelo de
incentivo foi instituido por meio da Lei Rouanet, fortalecendo a interagéo entre setor
publico e privado. Nessa proposta, pela falta de uma politica governamental mais
bem desenhada, a cultura foi se organizando cada vez mais proxima do mercado e
de sua mao invisivel, delegando ao setor privado o poder de decisdo sobre a
conducao da politica cultural.

A partir dai, o setor empresarial passou a ser o agente financiador principal da
cultura, focando no mercado consumidor e no fortalecimento da imagem por meio de

estratégias de comunicacdo. Com esse novo ordenamento, o marketing cultural
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comecou a ganhar destague na tomada de decisdes, em que a cultura é vista como
moeda de troca, entre patrocinador (ou doador) e beneficiario numa clara relagédo de
mercado. Ou ainda, a cultura s6 tem sentido para as empresas quando é capaz de
fortalecer a imagem para o publico e obter retorno em forma de lucro.

No entanto, por mais que se reconhegam essas diferengas entre os objetivos
da atuacao do Estado e da iniciativa privada, foi com as leis de incentivo fiscal que o
Theatro Sao Pedro pbde se reinventar e reforcar seu carater de simbolo no campo
cultural, saindo de uma estrutura em que Unico palco moldava seu espaco para se
transformar num arranjo multicultural. Trés aspectos devem ser considerados para
entender esse processo: primeiro, a incapacidade do Estado em investir no teatro;
segundo, a decisao dos gestores da AATSP em se articular com o governo federal; e
terceiro, a determinacao de aproximacéao da AATSP com o mercado.

No primeiro caso, percebe-se que o Estado, ao longo do tempo, adotou uma
postura de ndo priorizar o segmento cultural, considerando os valores orgcamentarios
escassos que foram destinados a area. Por mais que o teatro seja considerado um
simbolo, um patriménio, um local que evoca memoarias repassadas de geracdes para
geracdes, o fato é que a gestao da Fundacéo destina recursos praticamente na sua
totalidade voltados para a manutencdo de recursos humanos e nao para a
preservacao da edificacdo e para a expansao territorial do local. Isso contrasta com
o planejamento dos gestores da Fundacdo, mais especificamente de sua Diretoria
Artistica que estabelece uma quantidade crescente de atividades culturais ao passo
de recursos diminutos para sua realizagéo.

Por mais que o Estado seja a instancia responsavel pela cultura, é a AATSP
gue prioriza o teatro dentro do campo cultural, que vislumbra outras oportunidades
de financiamento e que se capacita para adotar uma gestdo mais profissional e
menos condicionada a questdes ideoldgicas e politicas dos gestores publicos. Nesse
campo, o teatro € alvo de disputas entre a AATSP e a FTSP, e cada entidade vai
atuar conforme seus interesses. Na medida em que as entidades conseguem fazer
uma leitura tanto de sua posi¢cao como das regras, leis, hierarquias e forcas internas
presentes no campo, as estratégias adotadas tendem a maximizar os recursos de
que dispéem conservando, melhorando ou subvertendo o jogo e suas normas. E é
esse efeito que permite entender o comportamento dos agentes na tomada de
decisbes ou estratégias que podem variar das mais desafiadoras as mais

conservadoras. Como no caso em que a AATSP decidiu enfrentar o desafio de
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implementar outras agdes fora do eixo do estado.

Refletindo sobre esses aspectos, pode-se afirmar que a AATSP decidiu mudar
sua posicao estratégica dentro do campo e alterar sua condicdo de “entidade de
apoio da Fundagao” para se tornar a “entidade principal na gestao do teatro”. Ao
tomar a atitude de ser proponente de projetos de captacdo de recursos para a
expansdo do teatro via leis de incentivo fiscal, a Associacdo abriu oportunidades
para aprofundar a interacdo com outros atores sociais atuantes no campo cultural,
como o governo federal e empresas privadas.

E é ao longo do periodo de captacdo de recursos, via Lei Rouanet, que o
teatro modifica sua organizacdo e amplia seu escopo de atuacdo, deixando de ser
somente uma casa de espetaculos. Os recursos que agora chegavam, em
guantidade robusta, permitiram a criagdo de multiplos espacos na area anexa ao
teatro, como a construcdo de uma concha acustica, sala de mdusica, salas de
oficinas, sala de danca, sala multifuncional, praca, restaurante, estacionamento,
salas administrativas, teatro italiano, foyer e lojas. Espacos dotados de infraestrutura
para ampliar a oferta cultural diversificando, ainda mais, a grade de programacdes.
Ao mesmo tempo que a Associagcdo buscava recursos na esfera federal, sua acéo
também se direcionava, embora em menor grau, para a esfera estadual,
potencializando o ingresso de investimentos para outras demandas de que o teatro e
seu complexo precisavam.

Esses instrumentos de intervencdo de politica fiscal possibilitaram a
Associagdo se aproximar do mercado, estabelecendo um novo formato de
relacionamento com o0s parceiros privados. Para o mercado, isso significou uma
oportunidade de divulgar a imagem das empresas, reforcando o marketing cultural.
Beneficiaram-se a Associacdo, pois conseguiu atingir sua meta de captacdo de
recursos, e as empresas, que investiram em projetos estampando publicamente sua
marca para o mercado consumidor.

No entanto, as empresas nao atuaram como doadores (mecenas) e sim como
financiadores agindo conforme seus interesses distintos e objetivando ter um ganho
em comum. Ou seja, 0 marketing cultural opera numa zona instavel de trocas para
as empresas, pois 0 que se troca nao se limita a recursos financeiros e sim valores
derivados do produto cultural, como prestigio e legitimidade, em que a imagem
social € o foco das agbes dos doadores. Nesse ambiente, as negociacbes sao

tensas, ja que gira em torno de recursos em troca de producao de imagem.
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Nesse sentido, € importante pensar nos relatos dos gestores da Associacao
quando fazem suas analises sobre os motivos que levam muitos projetos
submetidos a aprovacao de apoiadores ndo encontrarem captadores, citando ser a
“falta de interesse das empresas”, tanto das locais que ja investiram no teatro, como
outras situadas em territorios distantes. A pratica das empresas volta-se para 0 apoio
a bens culturais que Ihe possam dar retorno de lucro por meio da autorizagdo do uso
da imagem. Na relacdo entre as empresas e o teatro, o capital econémico se torna
evidente, juntamente com o simbdlico e cultural, uma vez que o nome da empresa
faz parte desse processo de visibilidade para o mercado. Além disso, a saida dos
centros decisorios das grandes empresas para outros estados permite refletir sobre
a centralidade do capital simbdlico e cultural do teatro, pois 0 mesmo acaba por se
diluir diante do capital econémico.

No entanto, mesmo reconhecendo a instabilidade desse ambiente devem-se
avaliar essas relacdes de apoio com as empresas privadas como complementares
ao esforco financeiro do Estado, e ndo como substitutas por completo. E € com essa
consciéncia que os gestores da Associacdo se permitem constantemente encontrar
outros caminhos possiveis para diversificar 0 ingresso de recursos que possam

financiar o teatro e perpetua-lo na memaria de seus grupos sociais.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo teve como problema de pesquisa identificar as acles
adotadas pela Associacdo Amigos do Theatro Sdo Pedro, a partir dos anos 1980,
para fazer frente as dificuldades financeiras, dado a sua representacdo como
patriménio e identidade da sociedade gaucha. Como resultados obtidos, percebeu-
se que o teatro continua sendo um simbolo importante perante a sociedade gaucha,;
gue a gestdo compartilhada, entre Fundacéo e Associacao, garante a continuidade
do funcionamento do local; e que a transformacao do local num complexo cultural
somente foi possivel quando os gestores da Associacao resolveram aderir as leis de

incentivo a cultura.

Para aferir essas respostas, o trabalho foi dividido em quatro objetivos
especificos importantes e que permitiram entender mais detalhadamente o
comportamento da gestdo da Associacdo que foram: a analise do referencial tedrico
sobre memaria social e teoria do campo; a apresentacdo da memoria do teatro, a
partir das pessoas que nele ainda trabalham, e o panorama sociocultural da cidade;
a identificacdo dos atores relevantes no processo de restabelecimento do espaco no
cenario cultural de Porto Alegre; e a analise qualitativa e quantitativa da situacéo da
gestao financeira. Com essa divisdo, apresentou-se a linha de tempo do teatro e sua

inser¢cao no campo econdmico, cultural e social.

Para atender a esses propositos, o método escolhido foi adequado quanto
aos procedimentos técnicos, fontes bibliograficas e abordagens do problema. A
diversidade das fontes, a coleta e andlise dos dados mostraram a situacdo
orcamentaria da Associacao frente as decisbes tomadas por seus gestores. As
entrevistas reforcaram o entendimento das acOes escolhidas pela entidade
contextualizando cada ciclo do teatro com os atores sociais proeminentes.

A base teorica adotada sobre memoria e campo permitiu evocar lembrancas
sobre a trajetoria social do Theatro Sdo Pedro, compreender o contexto histérico de
cada época e associad-lo a figura marcante de Eva Sopher. Nesse caso, 0
pensamento de Halbwachs permitiu entender como acontece a operacionalizacéo do
processo da memoria, colocando-a como uma construcdo social feita a partir de
quadros sociais (representacfes) e experiéncias vividas pelos individuos. A

mem©ria € coletiva sob um ponto de vista construido numa relacdo de proximidade
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com 0s grupos sociais e as lembrancas sdo compartilhadas entre os individuos de
forma dinamica, necessitando de lagos afetivos para garantir a construcdo da
identidade.

Nesse aspecto, ao longo do tempo, o teatro foi incorporando diversos
significados, ancorado em reflexdes e imagens que foram ultrapassando geracoes e
que o transformaram em uma heranca, um legado. O teatro concentra memoria
cultural acumulada pelas experiéncias coletivas dos individuos e grupos sociais
capaz de produzir uma autoimagem que ndao muda na formacdo da cultura. A
peculiaridade do local é ser referenciado enquanto simbolo da cidade, transmissor
de valores. No entanto, o teatro também €& detentor de imagens que podem ser
criadas e recriadas pelos sujeitos sobre diferentes sentidos. Por isso que o
pensamento de Bourdieu é importante, pois essas imagens possibilitam entender a
forma como se da as relagBes entre sujeitos dentro de um espaco social.

A teoria do campo de Bourdieu aponta que o espaco social somente pode ser
compreendido quando se agregam outras propriedades que circundam as relacées
entre 0s agentes, pois sdo elas que conferem determinada estrutura nas interagoes.
Os individuos detém diferentes recursos que incidem nas suas acbes como capital
econdmico, social, cultural e simbdlico, além do habitus. Conforme a distribuicdo e
volume desses capitais, os quadros sociais vao se moldando. Portanto, pensar o
teatro é ultrapassar a fronteira do estético e adentrar no campo social do qual faz
parte. E pensar que o teatro remete a acontecimentos politicos e econdémicos
ambientados em um espaco de concorréncias, de conflitos, de disputas, de jogos de
poder e de estratégias entre 0s agentes. E esses elementos sao importantes para
compreender a dinAmica de operacionalizacdo do teatro. A teoria do campo vé a
organizacdo do espaco com agentes se posicionando de acordo com 0s poderes
que os caracterizam e desempenhando papéis com a finalidade de atingir seus
interesses. Por isso, a posse e 0 volume dos capitais que um agente possui tende a
influenciar o direcionamento de suas estratégias e dominacao.

Ora, pensar o Theatro Sdo Pedro €, portanto, focar nesses fragmentos como
parte de sua historia e de suas memorias. Memadrias que se apoiam nas lutas
travadas por seus agentes para preserva-lo como patriménio, bem cultural e simbolo
dentro de um espaco social. E nesse sentido que o estudo da memoria social e do
campo se fez necessario. O primeiro por proporcionar a compreensdao do processo

de construcdo das lembrancas do teatro, e 0 segundo por propiciar o entendimento
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gue as lembrancgas do teatro se relacionam a espacos de divergéncias.

N&o ha davida que esse bem simbdlico mudou a cena cultural da cidade, e
sua edificacdo compds uma nova paisagem na Praca da Matriz. Quando foi
inaugurado, o teatro foi comparado as principais casas de espetaculos do pais,
passando a ser referéncia cultural. No entanto, seu desgaste fisico natural o obrigou
a permanecer fechado durante dez anos, na década de 1970. Para reverter esse
ciclo, o processo de sua reconstrucdo nos anos de 1980 exigiu uma nova etapa na
conducéo de sua gestao.

Sua trajetoria historica de mais de cento e cinquenta anos permanecia viva,
em constante transformacéo, fazendo o Estado considera-lo como um patrimdnio
cultural, ou seja, um espaco portador de referéncia a identidade, a acdo e a memoria
dos grupos sociais. Ao longo do tempo, o local ndo apenas promoveu
entretenimento para a populacdo, mas também incentivou o desenvolvimento
econOmico, social e educacional da cidade, oportunizando uma nova perspectiva
cultural.

Além dessa memoria, as lembrancas dos gestores da AATSP tornaram
possivel reconstruir sua memodria por meio de quadros sociais em que as
experiéncias vividas, combinadas ao contexto sOcio-histérico de cada época,
permitiram apresentar diferentes pontos de vistas do local. Nem sempre essas
recordac6es compreenderam quadros pacificos, muito pelo contrario, na maioria das
vezes, as lembrancgas envolveram lutas entre os agentes pertencentes ao campo.

A partir de pontos de referéncias, 0s gestores entrevistados puderam
reconstruir imagens do passado, quando Eva Sopher tomou a frente do processo de
gestdo do local, ap6s sua reinauguracao nos anos de 1980, idealizando transformar
o teatro num complexo. As incertezas pela falta de recursos, para efetivar esse
objetivo, ficaram marcadas em sua lembranca.

Deve-se entender que o teatro esta situado num mercado de bens simbolicos
onde diferentes agentes agem para preserva-lo: o Estado, por meio da Fundagéo, e
a iniciativa privada, por meio da AATSP, cada um agindo de formas distintas
administracdo do local. A Fundacao é o 6rgao do Estado, € a instancia politica, mas
efetivamente, o teatro e seu complexo sdo geridos pela iniciativa privada via
Associacdo Amigos do Theatro Sao Pedro.

A Associagdo volta-se para um processo democrético de participacdo na

tomada de decisdes por seus associados, enquanto que a Fundacao volta-se para
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uma governanca mais rigida, dado que seus representantes sdo nomeados pelos
governos, e suas decisdes sofrem influéncias ideoldgicas. Ou seja, tanto a
Fundacdo quanto a Associacdo possuem uma dotacdo de capital desigual, e essa
distribuicdo determina a estrutura do campo, fazendo com que as relacdes de forcas
sejam de confronto e competicao, ja que cada um ocupa uma posicao diferenciada.
Nesse espaco, 0 agente que conhece melhor o habitus do campo é aquele
que tem melhor condicdo de jogar, adotando praticas e estratégias conforme sua
posicdo. No caso do teatro, Eva Sopher se destacou por deter um capital simbalico,
social e cultural ao introduzir um novo modus operandi nas negociacdes, pela
apropriacdo ampliada que tinha das regras do jogo, permitindo-lhe adotar estratégias
para fazer valer sua crenca. A relacdo de Eva Sopher com o poder publico estadual,
desde a época da restauracdo do teatro até a construcdo do complexo, sempre foi
uma relacao conflituosa, principalmente pela falta de recursos. Entretanto, seu poder
simbdlico, principalmente o dominio de seu discurso, era reconhecido pelos agentes
pertencentes do campo, tanto que sua estratégia sempre foi incitar a opinido publica
para mostrar a importancia do teatro como simbolo e patriménio cultural. Eva foi a

121 " vivenciando

Unica pessoa que atuou por mais de 40 anos frente a sua gestéo
diferentes governos, contextos politicos e politicas econdmicas. Por isso, sua figura
ser funde com o Theatro Sao Pedro.

A memoria da Associacao, parcialmente revivida por seus gestores, encontra-
se dispersa em diversos locais. A cultura da entidade, construida pelo aprendizado,
pela percepcéo, pelo pensamento e pelos sentimentos transmitidos; a pratica dos
processos e das praticas de trabalho, o tipo de estrutura e a forma de organizacéo
adotada, bem como os arquivos externos, tudo serviu para a compreensdao do
percurso da gestdo do teatro.

Além desses aspectos, a reconstrucao da trajetoria histérica do Theatro e o
panorama sociocultural da cidade, no periodo de 1970 a 1980, agregaram novos
elementos para compreender o momento de reforma do local. Quando o teatro foi
criado, no século XIX, ndo existia outro espagco que concorresse com ele. O Séo
Pedro detendo o monopolio das atividades culturais. Mas com o passar do tempo, a
cidade mudou em termos de infraestrutura, e novos equipamentos culturais foram

surgindo, introduzindo habitos até entdo inexistentes na populacéo.

21 Sua atuacdo comeca nos anos de 1970 e somente se encerra com seu falecimento em 2018.
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O Rio Grande do Sul comecou, nos anos 1980, a se destacar no cenario
brasileiro, com bibliotecas, museus, emissoras de radio e televisdo e cinemas, e
Porto Alegre seguiu as tendéncias de crescimento econdmico. Intensificaram-se
outras formas de socializacdo cultural, como associacdes, assembleias e
conferéncias; novos espacos de entretenimento surgiram como 0s shoppings
centers; bairros fora do entorno do Bairro Centro formaram-se. Novos teatros foram
inaugurados, com maior capacidade de publico e com dotacbes técnicas mais
modernas, fazendo com que o Theatro Sado Pedro se visse diante de uma realidade
diferente, permeada pela concorréncia de espacos culturais e por novos gostos e
preferéncias da populacdo. Ou seja, instituiram-se novas praticas sociais que
alteraram as relacdes de forcas dentro do campo.

Mesmo diante desses condicionantes, o processo de ressurgimento do teatro,
nesse periodo, foi viabilizado pela acdo conjunta de atores que acreditavam no
teatro como simbolo cultural. Com sua reinauguracdo, Porto Alegre pbde contar
novamente com maior oferta e diversidade de atracdes culturais, o que fez com que
seus gestores comecassem a idealizar a expansdo de sua area como forma de
potencializar a difusdo da cultura por meio da criacdo de novos espacos. Foi inserido
nessas reconfiguracdes territoriais que o teatro inovou sua oferta cultural com a
construcdo de um complexo cultural, transformando um Unico palco em diversas
salas, teatros, foyers, lojas e espacos administrativos.

Simultaneamente a essas transformacdes urbanas, o teatro enfrentou
dificuldades financeiras, provocadas pelos repasses cada vez menores impostos
pelo Estado para sua manutencao. A partir desse processo de declinio, novos atores
surgiram dentro do campo de disputas, nos anos de 1980. Todos concentrados na
tentativa de revitalizacdo do equipamento cultural. O Estado se transformou numa
Fundacdo, mas foi Eva Sopher e, depois, a AATSP que induziram o teatro a se
reinventar.

A Associagao teve como competéncia gerenciar os recursos vindos do Estado
e suas proprias rendas, instituindo um modelo de gestéo hibrido, em que a iniciativa
publica e a privada atuariam, conjuntamente, na tomada de decisdo, objetivando
desenvolver e incentivar a cultura local, mas cada uma com estruturas e processos
diferentes de administrar o complexo. E a Associacdo de Amigos do Theatro S&o
Pedro que vai dar um salto na diregcdo e no comando do espago, comecando um

processo de acirramento de disputas entre o setor publico e o privado pois,
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teoricamente, o Theatro S&o Pedro é um equipamento publico, mas quem
transforma o espaco € Associacao, ou seja, é a gestdo privada.

Nesse etapa, o Assessor Juridico da Associacdo se destacou como braco
direito de Eva Sopher, pois foi por meio dele que se analisaram as viabilidades
juridicas para transformar o teatro. Foi seu conhecimento técnico que vislumbrou
alternativas de financiamento fora do ambito estadual, sinalizando o momento
propicio para a aproximacao de novos parceiros dentro do campo cultural.

A partir desse momento, verificou-se o ponto de inflexdo na gestao do teatro,
quando foram introduzidos processos nunca antes instituidos para acompanhar as
novas rotinas administrativas e operacionais. Foi com a gestdo profissional e
eficiente, instituida pela Gerente Geral, que a Associacdo alterou suas praticas e
introduziu novas metodologias de gestdo, como a elaboracdo de planejamentos
estratégicos para previsao das acdes, e com ela a definicdo de metas e resultados,
bem como anélises sobre os orcamentos anuais estimados e executados.

O quadro de colaboradores da Associacdo passou de dois funcionarios para
mais de cinquenta, e o fluxo das receitas e despesas foi sendo acompanhado
frequentemente, visando identificar possiveis problemas em seu comportamento.
Reconhecendo que o ingresso de receitas ndo era suficiente para atender as
despesas de manutencdo e de expansao do teatro, buscaram-se alternativas que
pudessem financiar a construcdo do complexo.

A partir desse momento, a Associacdo comecou sua aproximacdo com fontes
de recursos do Governo Federal, transformando-se em proponente de projetos. Por
meio da lei de incentivo a cultura, a Associacdo conseguiu concretizar a execucao
do complexo, mas isso nao significou que o Estado tenha se ausentado totalmente
do processo. Ao contrario, o setor publico estadual e municipal uniu-se para
viabilizar a permuta e a desapropriacdo da area anexa ao teatro. O Estado permitiu
a realizacdo de um concurso publico para a elaboracdo do projeto Multipalco e a
articulacdo com uma instituicdo bancéria para apoiar, via lei Rouanet, o projeto de
construgdo da obra; ja o poder municipal concedeu a exploracdo de uso de uma
area para que a Associacado administrasse o espaco e auferisse recursos. Ou seja,
acOes do setor publico ndo envolveram recursos diretamente, mas foram o inicio
para efetivar o processo de constru¢cdo do complexo.

Nesse contexto, pode-se verificar que a aproximacao da gestédo do teatro com

o Governo Federal foi estratégico em dois momentos: o primeiro, no periodo de sua
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reconstrucdo, na década de 1970, quando os recursos federais chegaram via
orcamento do Ministério da Educacgéo, o segundo, de sua expansdo nos anos 1980,
guando os recursos chegaram por meio de isencéao fiscal. No primeiro, Eva Sopher
teve que usar a articulacdo politica; no segundo, a Associacdo aderiu a politica
cultural via leis de incentivos fiscais.

A partir desse segundo momento, um novo arranjo na gestdao do teatro
comecou a se delinear. A Associacao passou a se aproximar das empresas, 0 que
gerou mais disputas dentro do campo, ja que elas comecaram a definir o apoio
conforme os ganhos que teriam por meio do marketing cultural. A iniciativa privada
passou a executar acdes determinadas pela politica cultural conforme seus
interesses econdémicos, fazendo com que o direcionamento sobre o que devia ser
apoiado, ou ndo, passasse a ser definido pelo mercado e ndo pelo Estado, mas
mesmo com esse novo processo, a Associagcdo se beneficiou implementando a
expanséo do local.

O aporte de recursos sob as leis de incentivo fiscal mostra que foi crescente o
uso desse instrumento em beneficio da expansédo do teatro. Aproveitando-se do
fluxo continuo de submissdo, a entidade estendeu a captacdo também para
atividades artisticas, mas em menor quantidade.

Nesse ambiente, a Associacdo lutou para convencer as empresas a Sse
tornarem parceiras, permitindo identificar uma relacdo fragil de negociacdo que
dependia dos retornos sobre a imagem ou marca da empresa. Esse foi o grande
problema que a gestdo da Associacao enfrentou, pois 0 apoio aos projetos foi
definido em fun¢ao dos lucros futuros que a exposi¢cdo da imagem ou da marca da
empresa geraria, € ndo do reconhecimento de que a cultura € uma area importante a
ser desenvolvida. Isso pode ser observado quando da aprovacdo de projetos da
Associacao para os quais nao houve captadores.

Da mesma forma que a Associagdo valeu-se do incentivo federal em
montante significativo, a nivel estadual o comportamento das empresas parceiras se
mostrou mais timido, jA& que o Estado apoia a isen¢do fiscal para financiar a
manutencao e atividades artisticas, mas nao para obras. Mesmo com esse limitador,
0S recursos provenientes via isencéo fiscal foram importantes para promover a oferta
e a diversidade cultural.

Ao longo de todo o periodo, entre 1997 a 2017, pbde-se atestar que as

praticas de captacdo adotadas pela Associacdo, bem como o controle e o
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acompanhamento dos recursos orcamentarios proporcionaram administrar quantias
muito superiores aos recursos que o Estado repassava. A Associacao, caracterizada
como “érgao de apoio” a Fundacgao, inverteu sua responsabilidade, apresentando-se
como o principal meio de efetivamente zelar pelo Theatro Sdo Pedro e priorizar a
cultura como area importante para o desenvolvimento humano, econdmico e social.

Portanto, o compromisso de fazer do S&o Pedro uma referéncia cultural
manifestou-se nos valores fundados, ndo apenas por seus idealizadores, mas
também pelas acbes de seus gestores, permitindo que o local se transformasse
numa herancga carregada de identidade. A criagdo da Associagdo Amigos do Theatro
Séo Pedro possibilitou maior dinamismo nas relagdes entre 0s agentes pertencentes
ao campo e uma renovacao da oferta do teatro no mercado de bens culturais.

Durante a realizacdo da pesquisa, algumas limitagdes foram encontradas. Por
mais que os dados procedentes dos 6rgaos publicos estaduais fossem de acesso
rapido, pdde-se perceber que o preenchimento de determinados itens ndo eram
devidamente realizados de um ano para outro e que a falta de explicacdo sobre os
significados de alguns critérios de apresentacdo ndo apareciam. Diferentemente, os
dados originarios dos Orgdos publicos federais exibiam um formato mais
padronizado e continuo na exposicdo das informacdes, permitindo identificar a
adocdo de metodologia, o que garantiu agrupar e analisar os dados com melhor
propriedade. J4 os dados provenientes da Associagcdo mostraram um meétodo de
apresentacao padronizado somente a partir de 2010 contribuindo para agilizar o
processo de agrupamento e construcao das tabelas e quadros.

Além disso, o viés econbmico da area de conhecimento da pesquisadora foi
uma barreira a ser vencida no curso de doutorado interdisciplinar, onde o
entendimento sobre o campo da memdria social exigiu um esforgco maior nas leituras
dirigidas que discorriam sobre o tema da pesquisa, comprometendo, em alguns
momentos, 0 cronograma inicialmente previsto.

A partir dessas consideragdes, o estudo apresentado n&do esgota a realizacao
de futuras pesquisas no campo da memdéria social uma vez que é possivel delinear
outros aspectos interessantes sobre o teatro a serem investigados, como a
compreensao do comportamento da demanda que frequenta o local; a influéncia
das outras culturas nos espetaculos regionais e a forma de intervencdo sobre o0s
habitos da populagédo; a interferéncia das politicas publicas na dindmica de

funcionamento do local e seus reflexos no mercado cultural; o grau de envolvimento
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dos associados da AATSP e o0s impactos sobre a gestdo; a forma com que as
atividades inclusivas interferem no aporte financeiro das empresas; e a influéncia
com que a diversificacdo cultural incide no capital simbélico e cultural que é o teatro,

entre outros.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADA AOS GESTORES DA
ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO PEDRO

ROTEIRO DE ENTREVISTA

O presente instrumento € parte integrante do estudo da tese que tem como
problema de pesquisa identificar as acdes que foram adotadas pela Associacao
Amigos do Theatro S&o Pedro, a partir dos anos 1980, para fazer frente as
dificuldades financeiras, dado a sua representacéo como patrimoénio e identidade da
sociedade gaucha.

Local da Entrevista: Associacdo Amigos do Theatro Sao Pedro
Endereco: Praca Marechal Deodoro s/no.

Dia: 14 de setembro de 2018 e 26 de outubro de 2018

Horario: 10hs30min

Entrevistados: Ivonete Souza e José Roberto Diniz de Moraes
Duracéao: 2hs30min cada entrevistado

Tipo de entrevista: pessoal

Aspectos da entrevista:

1. Aborde a trajetdria profissional na AATSP e a forma de atuacdo como gestor.

2. Relate o processo de criacdo da AATSP e sua insergéao no meio cultural.

3. Como se comporta a relacédo da entidade com o poder publico: FTSP, Conselho
Estadual da Cultura, Secretaria da Cultura, Tribunal de Contas, Ministério da
Cultura?

. Como se da a relacdo da entidade com os governantes?

. Como é a relacao da entidade com os associados?

. De que forma se dé& a relagé@o da entidade com as empresas?

. Explicite o processo de construcao de parcerias da entidade.

. Como se apresenta a rotina da gestao financeira da entidade?

© 0 N O O b

. Como se apresenta a rotina da gestdo da comunicacdo/marketing da entidade?

10. Como acontece a formulacéo das estratégias da entidade?
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO??

Eu, __ (nome do entrevistado), BRASILEIRO (A), ___ (profissao), RG
(nimero), estou sendo convidado (a) a participar de um estudo denominado
ASSOCIACAO AMIGOS DO THEATRO SAO PEDRO: MEMORIA E GESTAO DE
UM BEM SIMBOLICO DE PORTO ALEGRE, cujo objetivo geral é analisar a gest&o
financeira da Associacdo Amigos do Theatro Sdo Pedro e as a¢des adotadas para
capacita-lo como simbolo da cultura e do patrimbnio da cidade de Porto Alegre.
Como objetivos especificos o estudo propde apresentar referencial teérico sobre
mem©éria social; reconstruir a trajetéria histérica do Theatro e o panorama
sociocultural da cidade no periodo de 1970 a 1980; identificar os atores relevantes
no processo de restabelecimento do mesmo no cenario cultural de Porto Alegre nos
anos de 1980; e analisar qualitativa e quantitativamente a situacdo da gestao
financeira do Theatro a partir da década de 1990 até 2017.

O estudo se justifica por ser um teatro que ha mais de cem anos vive entre
apresentacoes que tanto fascinam o publico, e um limite de recursos que, muitas
vezes, compromete sua programacao cultural... (entre outras justificativas).

A minha participacdo no referido estudo serd no sentido de investigar que
acOes foram adotadas pela Associacdo Amigos do Theatro Sdo Pedro, a partir dos
anos 1980, para fazer frente as dificuldades financeiras, dado a sua representacao
como patrimonio e identidade da sociedade gaucha.

Fui alertado de que, da pesquisa a se realizar, posso esperar alguns
beneficios como entender mais detalhadamente a forma de atuagcdo da Associacao
Amigos do Theatro S&do Pedro, que muito se dedica a ndo deixar que o local figure
no esquecimento da populacéo... (entre outros apontamentos).

Recebi, por outro lado, os esclarecimentos necessarios sobre 0s possiveis
desconfortos e riscos decorrentes do estudo, levando-se em conta que é uma
pesquisa, e os resultados positivos ou negativos somente serdo obtidos apds a sua
realizacao.

Estou ciente de que minha privacidade sera respeitada e também fui
informado de que posso me recusar a participar do estudo, ou retirar meu

consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, e se desejar sair da

122 0 documento oficial contendo a assinatura dos entrevistados encontra-se com a pesquisadora.
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pesquisa, ndo sofrerei qualquer prejuizo.

Os pesquisadores envolvidos com o referido projeto séo: doutoranda RENATA
BASTOS DELLAMEA FERRAZ da Universidade UNILASALLE, Professora Dr2.
JUDITE SANSON DE BEM da Universidade UNILASALLE, Prof. Dr. ARTUR CESAR
ISAIA da Universidade UNILASALLE, e com eles poderei manter contato pelos

telefones (51) __ (numero); (51) ___ (numero), e (51) __ (nUmero), respectivamente.

E assegurada a assisténcia durante toda pesquisa, bem como me é garantido
o livre acesso a todas as informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e
suas consequéncias, enfim, tudo o que eu queira saber antes, durante e depois da

minha participacao.

Enfim, tendo sido orientado quanto ao teor de todo o aqui mencionado e
compreendido a natureza e o objetivo do ja referido estudo, manifesto meu livre
consentimento em participar, estando totalmente ciente de que ndo ha nenhum valor
econdmico, a receber ou a pagar, por minha participacdo. No entanto, caso eu tenha
qualquer despesa decorrente da participacdo na pesquisa, havera ressarcimento. De
igual maneira, caso ocorra algum dano decorrente da minha participacdo no estudo,

serei devidamente indenizado, conforme determina a lei.

Em caso de reclamacado ou qualquer tipo de denuncia sobre este estudo devo
ligar para o Programa de Pds-Graduagcdo em Memoria Social e Bens Culturais —
PPG, (51) 3476.8707, (51) 3476.8717 e (51) 3476.8490 ou mandar email para o
Coordenador do Curso Prof. Dr. Lucas Graeff, lucas.graeff@unilasalle.edu.br, e
Coordenadora Adjunta Profa. Drd  Cleusa Maria Gomes Graebin,

cleusa.graebin@unilasalle.edu.br.

Porto Alegre, de de 20 .

ENTREVISTADO (A)

RENATA BASTOS DELLAMEA FERRAZ
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