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RESUMO

Este trabalho analisa as memorias tecidas no Colégio Santo Antdnio, de Estrela, Rio Grande
do Sul, a partir das narrativas dos atores envolvidos. Enfoca uma conjuntura de crise. O
momento analisado se refere a passagem da administracdo de Irmas religiosas para uma
associacdo comunitaria. O problema de pesquisa perseguido foi: como aparece, nas
sensibilidades desses sujeitos, este periodo denso em suas vidas, para a sobrevivéncia de uma
instituicdo de educacdo para a comunidade de Estrela? O trabalho tem como objetivo geral:
compreender as narrativas de memdria da comunidade, inserida na conjuntura de transicao da
administragdo do Colégio Santo Antbnio, da AEFRAN-PCC para APASA. Como produto
final, foi elaborado o Relatorio para apresentar as narrativas com foco nas percepcdes e
sensibilidades da comunidade escolar. Diante desse contexto, foram entrevistadas pessoas que
se envolveram diretamente com a crise estudada. Das narrativas, foram buscadas as
percepcdes e sensibilidades desenvolvidas nesse periodo. Essas narrativas, enquanto préaticas
culturais, apontaram para uma percepcdo da crise entremeada de sentimentos, de um
envolvimento comunitario que ultrapassou em muito a captacdo de uma conjuntura
econdmica desfavordvel. Essas narrativas indiciam os elos que uniam alunos, pais,
professores e funcionarios em torno de sentimentos comuns de pertencimento e afetividades
em relacdo ao Colégio Santo Antdnio. Por fim, foi realizada a analise do processo de
passagem de mantenedora, 0 que evidenciou que esses momentos foram densos e de tomadas

de decisbes para o éxito de continuidade da instituicéo.

Palavras-chaves: Colégio Santo Antdnio. Memoria. Crise.



ABSTRACT

This work analyzes the memories built at Colégio Santo Antdnio, in Estrela, Rio Grande do
Sul, based on the narratives of the subjects involved. It focuses on a crisis situation. The
analyzed moment refers to the transition from the administration of religious sisters to a
community association. The research problem pursued was: how does this dense period in
their lives appear, in the sensitivities of these subjects, for the survival of an educational
institution for the community of Estrela? The work has as general objective: to understand the
narratives of the community's memory inserted in the transition situation of the administration
of Colégio Santo Antdnio from AEFRAN-PCC to APASA. As the end result, the Report was
prepared to present the narratives with focus on the perceptions and sensibilities of the school
community. Based on this context, people who were directly involved with the studied crisis
were interviewed. From the narratives, the perceptions and sensitivities developed during this
period were sought. These narratives, as cultural practices, pointed to a perception of the crisis
interspersed with feelings, of an involvement that went far beyond capturing an unfavorable
economic situation. These narratives indicate the links that united students, parents, teachers
and employees around mutual feelings of belonging and affectivity in relation to Colégio
Santo Antonio. Finally, an analysis of the maintenance transition process was carried out,
which shows that these moments were dense and of recovery of decisions for the institution's

continued success.

Keywords: Colégio Santo Anténio. Memory. Crisis.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo enfoca um recorte da trajetoria de uma instituicdo de ensino, focando
sua atencdo em um periodo de crise da mesma, durante os aos de 2005 e 2006. Neste periodo
estudam-se as percepgdes presentes na memoria de alguns sujeitos envolvidos diretamente
neste momento de crise. A instituicdo em questdo trata-se do Colégio Santo Anténio (CSA),
situado na cidade de Estrela, Rio Grande do Sul. Colégio de base catdlica, hd 122 anos
construindo o desenvolvimento intelectual da comunidade interagida. O momento analisado
se refere a passagem da administracdo de Irmas religiosas para uma associagdo comunitaria.

A vista disso, o produto final, na forma de Relatorio de Pesquisa, propde-se a apresentar
as narrativas de um momento de crise da instituicdo, focando-se nas percepcbes e
sensibilidades.

A cidade de Estrela localiza-se no Vale do Taquari as margens do rio de mesmo nome,
distante 105 km da capital do estado, Porto Alegre. Estrela € um dos municipios mais antigos
da Regido do Vale do Taquari, tendo se emancipado de Taquari em 20 de maio de 1876. A
cidade esta localizada no entroncamento das rodovias Presidente Kennedy (BR-386) e Rota
do Sol (RST-423) com o porto fluvial sobre o Rio Taquari e ramal ferroviario que liga com a
ferrovia do Trigo, através do Porto Rodo-Hidro-Ferroviario (SCHIERHOLT, 2002).

De acordo com dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE, o municipio de Estrela tinha 34.277 habitantes em 2018 (SEBRAE, 2020).

O municipio tem uma formacéo étnica ligada a imigracdo europeia do Ultimo quarto do
século XIX. A percepcao de um memorialista da cidade (SCHIERHOLT, 2002) enfatiza as
construcdes imaginarias com as quais percebeu as qualidades dos imigrantes europeus,
especialmente os de origem germanica, representados pelos valores trabalho, familia e
religido.

Segundo o Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, Estrela apresentava em 2010
um Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,767, resultante dos seguintes indicadores:
Renda — 0,832; Saude — 0,887; Educacdo — 0,907. Com esse indice, Estrela se coloca no 17°
lugar no ranking estadual de Desenvolvimento Humano (ATLAS DO
DESENVOLVIMENTO HUMANO, 2013).

A cidade apresentou em 2016 um Produto Interno Bruto (PIB) per capita de R$
37.884,84. Em 2018, havia 2.420 empresas atuantes no municipio, sendo 77% nos setores de
comeércio e servigos. Apresenta um potencial de consumo urbano de R$ 1.035 milhdes, sendo
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2,3% em educacdo. A proporcdo de pessoas ocupadas em relacdo a populagdo total era de
69,6% (SEBRAE, 2020).

A regido identifica-se ou € identificada por determinadas caracteristicas: econdmicas,
sociais, politicas, culturais, tecnologicas e ambientais. O Vale do Taquari firmou-se no tripé:
pequeno negocio, trabalho familiar e vida comunitéria. Assim, se estruturou e se organizou
todo um sistema produtivo (material, cultural, ideoldgico) que forma uma economia
diversificada, com comunidades diferenciadas (étnicas e culturalmente) e uma administracdo
politica descentralizada nos seus trinta e seis municipios.

Conforme a Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE), a regido do Vale do Taquari
possui 0s seguintes indices: populacdo total (2017) de 364.180 habitantes; area de 4.826,4
km?; densidade demogréafica (2013): 69,3 hab./km?; indice de alfabetizacdo 95,94%;
expectativa de vida ao nascer (2000): 73,61 anos; coeficiente de mortalidade infantil (2015)
9,36 por mil nascidos vivos; PIB da regido em 2015, superior a 10 bilhdes e o PIB per capita
no vale chegou a R$ 27.769,160; as exportacbes em 2014 US$ FOB 397.928.765 (FEE,
2018).

O CSA foi idealizado pela Igreja Catolica, mais precisamente pelos padres jesuitas de
Estrela e Lajeado no sentido de fundar um colégio para atender as meninas. A Congregacao
das Irmas Franciscanas da Peniténcia e Caridade Cristd foi convidada a fundar o colégio no
ano de 1897. Foi adquirida uma area de terras e construido um prédio sendo, posteriormente,
doado para a congregacdo franciscana no ano seguinte. Hessel (1983) descreve essa obra
como uma acao privada gue teria capital considera¢do na educacdo e na vida social-religiosa
do municipio.

A fundacdo do CSA seguiu os padrdes do projeto catdlico do século XIX estudado por
Manoel (1996). Para este autor a Igreja da época seguia um viés ultramontano, que significava
um projeto de centralizagcdo papal (romanizacdo) e de reforgo da autoridade episcopal no
ambito das dioceses. Por outro lado, este viés ultramontano insistia na formacao de uma elite
catdlica, tanto masculina quanto feminina. Neste sentido insistia na formacdo de elites
catélicas masculinas para atuarem na esfera publica e femininas, capazes de atuarem no
ambito doméstico. Para Manoel (1996) o projeto educacional ultramontano visava abarcar
duas esferas: a religiosa e a familiar. Na primeira, pretendia formar um clero preparado
culturalmente e, sobretudo, virtuoso, capaz de notabilizar-se pela sua moralidade. Em relagéo
a esfera familiar, o projeto educacional ultramontano visava: “educar meninas e jovens
conforme os conceitos elaborados pela Igreja ultramontana, de tal sorte que elas viessem,

posteriormente, a ser educadoras dos filhos e de toda a sociedade conforme os preceitos e a
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doutrina do catolicismo conservador” (MANOEL, 1996, p. 49). Assim podemos compreender
0 projeto de criacdo de uma escola catolica para meninas no final do século XIX, em uma
cidade do interior do Rio Grande do Sul.

A literatura memorialista produzida na cidade enfatiza a fundacéo e trajetoria do CSA
como um esforco comunitério coordenado pela Igreja e pelas familias. Segundo esta
literatura, desde sua origem, o espirito comunitério se refletiu nas agdes desenvolvidas junto a
comunidade interagida. Assim, segundo o memorialista, a construcdo originaria do século
XIX, fruto de um conjunto de esforcos de familias e da Igreja, ainda se manifesta nas
iniciativas realizadas atualmente para revitalizar o espaco como um lugar de cultura da
cidade. O processo de revitalizacdo desse espaco de educacgéo e cultura estimula a perceber
em que medidas estas acdes retomam e reescrevem a historia desse colégio (HESSEL, 1983).
A anélise desta literatura memorialista sobre a cidade de Estrela, desta forma, confere um
lugar protagonista ao CSA, construindo a representacdo de um locus irradiador de cultura na
cidade. A analise dos registros memorialistas de Hessel (1983), por outro lado, ja configura a
representacdo do CSA como marco da cidade de Estrela, como lugar permeado por
afetividades, caracteristica que aparece nas entrevistas que realizamos. Baczko (1985)
enfatiza o papel operativo dos afetos, dos sentimentos, na configuracdo da vida imaginéria de
uma comunidade. Os afetos e 0s sentimentos representam, para 0 autor, um importante
fundamento na construcdo da vida social, responsaveis, inclusive por dar coesdo a
coletividade e servirem de importantes pontos de referéncia na construcdo da identidade e na
legitimacdo dos valores vivenciados. Para Baczko (1985, p. 312), as forcas afetivas agem na
vida  coletiva, sendo responsaveis por  “legitimar/invalidar;  justificar/acusar;
tranquilizar/perturbar; mobilizar/desencorajar; incluir/excluir’. Tendo em vista o papel
operativo dos afetos, das sensibilidades na vida social é que a pesquisa procura registra-los e
compreendé-los através dos registros de memaria dos entrevistados.

Conforme analise das narrativas dos atores envolvidos podera perceber-se que 0s lacos
de relacionamento e afetividade superaram a decis@o racional no momento da transi¢do de

mantenedora, bem como, possibilitaram a sequéncia com éxito do educandario.
1.1 Problema de pesquisa
Conhecendo-se ja, através da vivéncia com um rico “corpus” documental referente as

Atas de Reunides, aos Registros de Jornais, aos Registros de Turmas o quanto a crise da

conjuntura dos anos 2005 a 2006 impactou professores (as), alunos (as) pais e maes, gestores
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(as) e funcionérios (as), moveu a curiosidade cientifica de indagarmos as repercussdes desta
conjuntura de crise na memdria desses sujeitos. Como aparece nas sensibilidades desses
sujeitos este periodo denso em suas vidas para a sobrevivéncia de uma instituicdo de educacgéo

para a comunidade de Estrela?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Compreender as narrativas de memoria da comunidade inserida na conjuntura de
transicdo da administracdo do Colégio Santo Antdnio, da AEFRAN-PCC para APASA.

1.2.2 Objetivos especificos

- Identificar os principais atores envolvidos no processo de transi¢do enfocado;

- Organizar os registros da memoria dos contemporéneos a conjuntura dos anos 2000 a
2006;

- Estudar a documentacdo escrita e iconografica referente a transicdo da administracdo
do colégio;

- Analisar as narrativas orais referentes a memoria da transicao da gestdo no periodo de
2005 e 2006.

1.3 Recorte temporal

Estabeleceu-se um recorte temporal para delimitar o periodo de analise devido a historia
do Coleégio ter iniciado em 1898 sob a manuten¢édo das Irmas Franciscanas e, no ano de 2005,
ter sido oficializado o fim dessa manutencdo e a transferéncia para uma associacéo
comunitaria. S&o os anos de 2005 e 2006, os de crise e superacdo, os quais sdo enfocados
nesta pesquisa, a partir da percepgdo da comunidade envolvida.

A escolha desse periodo foi motivada por ter sido um momento de instabilidade na
comunidade. Trabalhar essas memorias da APASA justificou-se, em primeiro lugar, devido a
relevancia desta Associacdo Comunitaria, responsdvel por manter 600 vagas de Educagéo
Bésica. Igualmente justificou-se devido a agdo deste grupo que, a partir do ano de 2005, toma
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a si a tarefa de gerir e garantir a acdo pedagdgica a essas criancas e adolescentes até os dias
atuais.

Em 1898, o Colégio iniciou suas atividades com ensino de orientagdo catolica e
ministrado quase s6 em idioma alemao; destinado para o sexo feminino, acolheu, contudo,
nos primeiros tempos meninos de pouca idade. Em 1950 passou a ser ginasio oficializado em
1954, Escola Normal Regional e em 1963, Escola Normal de segundo ciclo (HESSEL, 1983).
Funciona ininterruptamente até o ano deste estudo como Colégio de Educacdo Basica. Foi
coletado do Livro de Atas com termo de abertura de 28 de fevereiro de 1963, (Anexo A), 0s
registros do nimero de alunos, colaboradores (professores e funcionarios) dos anos 2005 a
2006 que constam nas paginas 39 a 43, objeto de estudo deste relatério e dos anos 2010, 2015
e 2020 para demonstracdo de continuidade da obra educativa. No grafico 1 consta o nimero
de alunos e, no grafico 2, o nimero de colaboradores (professores e funcionarios), como

segue abaixo:

Grafico 1 — NUumero de Alunos

CSA - Namero de Alunos

500
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400
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0

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2006 | 2010 | 2015 | 2020
Alunos| 420 393 397 370 304 255 253 277 364 455

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020 adaptado do Livro de Atas, 1963.
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Gréfico 2 — Numero de Colaboradores (professores e funcionérios)

CSA - Namero de Colaboradores

60

50

40
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10

—
0

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2010 | 2015 | 2020
® Professores 34 31 30 29 28 27 22 31 30 45

Funciondrios| 11 11 9 9 10 8 7 10 21 54

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020 adaptado do Livro de Atas, 1963.

No recorte temporal colocado acima, particularmente importante para o estudo, foi a
conjuntura prépria dos anos 2000 a 2006. Nestes anos, apds uma crise com maultiplas origens,
as quais ndo podemos dar uma explicacdo Unica e generalizante nos limites deste estudo,
acabou por transferir a mantenedora da escola, das méos das Irmas Franciscanas da Peniténcia
e Caridade Cristd, para a Associacdo de Pais, Professores e Amigos do Santo Antonio
(APASA). Essa associacdo é gque assumiu um protagonismo pedagdgico num momento de
sentimentos densos, incertezas, mas a0 mesmo tempo, de muita criatividade e organizacéo.
Uma evidéncia empirica desta crise pode ser visualizada nos graficos 1 e 2 através da
diminuicdo no nimero de alunos, professores e funcionérios, entre os anos 2005 e 2006, bem
como a sua retomada nos anos seguintes.

Esse periodo foi enfocado como uma conjuntura, na acepcdo dada ao termo por Reis
(1994). Este autor mostra como um determinado lapso de tempo torna-se inteligivel a partir de
uma certa regularidade empirica. Por exemplo, o lapso de tempo aqui enfocado configura-se
como uma conjuntura de crise. Alguns indicativos desse fenbmeno sdo aqui postos em
evidéncia. Indicativos numéricos, como o0s levantados nos graficos 1 e 2, bem como
indicativos qualitativos, como aqueles que védo aparecer nas percep¢des memoriais sobre este
periodo, nas entrevistas produzidas para este estudo.

A crise anteriormente referida e sua presenca nos registros da memoria de

contemporaneos, professores e alunos foi o foco de andlise proposto neste Projeto.
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2 MEMORIAL

Neste memorial pretendo relatar e refletir sobre aspectos que julgo mais significativos

em minha caminhada, destacando vivéncias alinhadas a pesquisa e a trajetoria no mestrado.

2.1 Dados sobre a vida familiar e social

Nasci em 26 de julho de 1966, na cidade de Santana do Livramento, primeira filha de
José Ney Alves da Costa e Lacy Argiles da Costa. Morei em uma fazenda no interior do
municipio. Ap6s trés anos de existéncia, meu irmdo nasceu; passaram-se mais trés anos e
chegou minha irma. Os primeiros anos foram de muitas brincadeiras, convivéncia familiar
com tios, primos, avos, bisavés. A imagem que possuo é de olhar o horizonte nas manhés
frias de inverno e, ao entardecer, o sol se indo.

Estudei na Escola Rural Silvia Schilling — Ibicui, 3° Distrito de Santana do Livramento
— RS, até a 3? série do ensino fundamental. Com a vinda da familia para a sede urbana, passei
a estudar no Colégio Santa Tereza de Jesus — Congregacédo de Irméas Religiosas, onde concluiu
0 2° grau com habilitacdo profissional Plena para o Magistério (1984). Apos esse periodo
residi em Pelotas - RS dando sequéncia aos estudos na Universidade.

Em setembro de 1989 mudei-me para Estrela acompanhando meu esposo Julio Cesar
Salecker que veio trabalhar como engenheiro nas Turbinas Hidraulicas Wirz Ltda.

Desde o primeiro momento em que entramos em Estrela, fomos acolhidos pelos
moradores do prédio, logo em seguida relacionando-se com pessoas da comunidade. Seis
meses procurando trabalho e sempre conversando com as pessoas. Pequeno cal¢addo, somente
dois lugares para comprar jornal (fruteira e rodoviaria).

Em 1997, a chegada do primeiro filho, George Octavio da Costa Salecker e, em 1999, o
nascimento da filha Mariana da Costa Salecker. O sentimento de ser mée ¢ algo indescritivel,
uma bencao que recebemos.

Fui agraciada com dois titulos que preencheram meu coracdo. O primeiro, em 2004,
veio de minha cidade natal, recebendo o titulo de Cidada Emérita pela Camara de Vereadores
de Santana do Livramento. Ja, o segundo, foi tornar-me estrelense recebendo o Titulo de
Cidada Estrelense concedido pela Camara de Vereadores de Estrela em 2015. A gente nasce

numa cidade por destino, mas ser escolhida Cidada é algo inexplicavel, maravilhoso.
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2.2 Dados sobre a trajetoria profissional

Minha formacdo académica inicial encaminhou-me para a area da educacdo com a
graduacdo em educacdo fisica pela Universidade federal de Pelotas. Enquanto estudante
ministrava aulas, como voluntéria, na disciplina de natacdo da Universidade. Ao concluir o
curso, passei a residir no municipio de Estrela — RS. Ingressei no servigo publico como
professora concursada na Prefeitura Municipal de Estrela. Atuei como professora no primeiro
ano de nomeacdo; ja no segundo ano, em 1991 passei a exercer a funcdo de supervisora
escolar. Essa funcdo possibilitou-me conhecer e conviver nas diversas comunidades rurais e
urbanas do municipio. O contato com pessoas das mais diversas formagdes enriqueceu minha
vida com 0s seus costumes, suas histdrias, suas vivéncias.

Passado um tempo nessa funcgdo, destaco a grande oportunidade de poder trabalhar com
0s municipios do vale que fazem parte da ASMEVAT - Associacao de Secretarios Municipais
de Educacdo do Vale do Taquari (38 municipios). O primeiro desafio foi coordenar o Plano
Decenal de Educacdo dos municipios do vale. O segundo, assumir a coordenacdo do
Seminario Internacional de Educacdo da ASMEVAT, momento em que se comemoravam 0S
quinze anos de existéncia da instituicdo. Foram mais de 1100 professores reunidos, refletindo
sobre a Educacdo. Essas duas atividades contribuiram significativamente para ampliar as
redes de relacionamento e vivéncia nas diferentes culturas regionais.

Ao chegar o ano de 2001, fui convidada a assumir a Secretaria de Educacdo, Cultura e
Turismo do municipio de Estrela. Oportunidade Unica para demonstrar, no exemplo concreto,
que, com participacdo responsavel, profissionais podem construir um modelo de gestdo
publica voltada aos reais anseios da comunidade, possibilitando a evolu¢do da humanidade
pelo caminho efetivo, ou seja, a educagéo, a cultura e o turismo devem demonstrar essa
evolucdo no transcorrer da historia.

Nessa caminhada, o foco de atuacdo foi no efetivo envolvimento da comunidade
escolar, na modernizacdo e expansdo da estrutura fisica das escolas, na valorizacdo dos
funcionarios e professores, na visibilidade dos instrumentos de Turismo, no reconhecimento e
valorizagcdo da Cultura local. Foi implantado uma gestdo baseada em planejamento com a
comunidade interagida, na legalidade e otimizacdo de uso dos recursos financeiros de cada
area. O respeito e a humanidade nas relagdes marcaram minha gestéo.

Na Cultura e no Turismo foram muitos os desafios e a¢Oes realizadas, como criagdo do

roteiro turistico Delicias da Col6nia; criacdo de monumentos historicos. Destaco alguns
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momentos que considero histéricos da cidade, dos quais participei como organizadora e
executora quando estava a frente da gestdo municipal:

Monumento Reldgio Schwertner - Foi instalado, em dezembro de 2004, um relégio na
rotula do entroncamento das ruas Bruno Schwertner com Julio de Castilhos e Geraldo Pereira,
para marcar a trajetoria de um pioneiro. Bruno Schwertner foi o fundador da primeira fabrica
de reldgios publicos do Brasil e da América Latina, com sede na cidade de Estrela. Sua
engenhosidade levou a instalar reldgios de torre em mais de 200 municipios brasileiros. O
relogio instalado, nesse monumento, foi um dos ultimos a serem construidos na fabrica e,
ainda, estava encaixotado em um municipio proximo. Foi realizado um processo licitatério
para sua aquisicdo e retorno a Estrela. Abaixo, imagens da placa em homenagem a Bruno

Schwertner e do monumento do Relogio.

Figura 1 — Placa em Homenagem a um pioneiro

[ HOMENAGEM A UM PIONERD

BRUNG SCHWERTNER; NASCIDO EM LANGWASSER (ALEMANHA)
EM 1873. IMIGROU EM :1890:PARA ESTRELA (RS): EM: 1892 (JA
CONHECIDO COMO HABIL ARTESAD) FOI CONVIDADD. PARA FAZER
FUNCIONAR UM VELHO RELOGIO DDADD PELA PAROQUIA NDSSA
SENHORA DAS DORES: DE PGERTO ALEGRE, GDNSERTANDD 0 COM
PERFEIGAO EM:3 MESES. ;

A PAIXAO PELDS: RELOGIOS LEVGU-O A AUTO APERFEICOAR SE:
ESTUDANDD ESPECIALMENTE MATEMATICA, PARA ENTAD: NO_ AND
DE 1924 CRIAR A INDUSTRIA DE RELOGIOS FUBLIEUS SCHWERTNER
LTDA. QUE-FOI-A PIONEIRA NO BRASIL: E AMERICA" LATINA" NA

PRODUGAQ, DESTAS MADUlNAS ; v

DO SEU CASAMENTO GOM FLORENTINA MALLMANN SCWERTNER, EM
1897, NASCERAM 14 FILHDS DOS QUAIS THEOBALDD GUIDG, RUDY
LEONARDO, LINOD SILVERID, FRANCISCO ALBERTO, E JOSE ARTHUR
CDNT[NUARAM A OBRA ATE A DECADA" DE. OITENTA, TBRNANDD
ESTRELA.CONHECIDA .CEMO A.CIDADE DOS RELOGIOS; PUBL!EDS

“SUA OBRA MARCA O TEMPO PARA TODOS 0S HOMENS
DE TODAS AS RACAS DETODOS OS CREDOS."” i

DEZEMBRO/2004

Fonte Acervo da autora 2020.



Figura 2 — Monumento do Reldgio
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Monumento Chuck e Ruth — Foi erguido um monumento localizado as margens da BR
386, no trevo de acesso principal ao municipio de Estrela com caracteristica da colonizagao
germanica e alusivo ao Festival do Chucrute. O Festival do Chucrute é considerado o maior

evento do municipio. Ocorre anualmente, em dois finais de semana do més de maio, préximo
a data de aniversario da cidade.
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No 40° Festival do Chucrute, no ano de 2004, foram construidos, no trevo de acesso
principal da cidade, dois bonecos, ja tradicionais em cartazes de divulgacdo do evento, e
denominados Chuck e Ruth, simbolos do festival. Nesse evento, sdo apresentadas
coreografias elaboradas pelos Grupos Folcloricos e utilizados trajes auténticos caracterizando
a etnia. Abaixo, imagens da placa e do monumento do Chuck e Ruth, alusivo a colonizagéo

germanica.

Figura 3 — Placa do monumento Chuck e Ruth

MONUMENTO AR USIVOWA'CORONIZACAOICE R
«  GERALDOEERNANDO MANIGA ™
: Jane PREFETTOS R

4

¥ o g
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Fonte: Acervo da autora, 2020,
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Monumento “Aqui nasceu Estrela”-Para marcar o inicio de implantacdo da primeira
edificacdo do povoado, foi colocada uma pedra originaria das margens do rio Taquari e, nela,
uma placa de identificacdo desse local. Essa obra foi pensada e executada pelo setor de
Cultura da Secretaria de Educacdo, Cultura e Turismo juntamente com o Centro Cultural 25
de Julho “Vale do Taquari” e o casal Dr. Werner e Gisela Schinke, atuais proprietarios do
local que é sua residéncia e museu particular, na esquina da rua Julio de Castilhos com a rua
Doutor Tostes.
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Figura 5 — Placa do monumento “Aqui nasceu Estrela”

CENTRO CULTURAL 25 DEJULHO
SVALE!DO TAQUARIZ

NASCEU ESTRELA

/- FUNDADORES:
VITORINO] JOSE/RIBEIRO -
(1802-1862)
ANTONIO VITOR'SAMPAIOMENNA BARRETO
(1825=1891)

DEZEMBRO /2004

Fonte: Acervo da autora, 2020.

Figura 6 — Monumento “Aqui nasceu Estrela”

Fonte Acervo da autora 2020
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Centro de Cultura e Turismo Bertholdo Gaussmann - O Centro de Cultura e Turismo foi
inaugurado em abril de 2002. Localiza-se na esquina das ruas Marechal Floriano e Pinheiro
Machado. O Centro proporcionou maior visibilidade a cultura e espacos adequados ao

desenvolvimento de atividades culturais no municipio.

Figura 7 — Centro de Cultura e Turismo Bertholdo Gausmann

: ;l
2¢

AULLLALLLS AL ;@1111 ELEDE |

Fnte: Acervo da autora, 2020.

Durante esse periodo de intensa dedicacdo para a comunidade, iniciei mais uma
graduacdo por acreditar que devemos estar sempre em constante evolucdo e busca de
conhecimento. Escolhi o curso de Direito, por ampliar conhecimentos e auxiliar na gestao.

Passado esse periodo, a vida me brindou com a possibilidade de testar, mais uma vez, a
forma compartilhada de gestdo da educacdo. Inicia-se o trabalho na direcdo do Colégio Santo
Antonio, colégio privado, catdlico, com mais de 120 anos de existéncia e que traz na sua
esséncia o carisma e os valores franciscanos.

Em 2007, surge a possibilidade de se ter acesso a cursos superiores na propria cidade. A
Rede La Salle, a convite do poder publico, instala a Faculdade de Tecnologia La Salle —
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Estrela, compartilhando espagos com o Colégio Santo Antonio. Este fazer compartilhado de
gestéo propiciou mais aprendizados nessa caminhada.

Novo desafio, assumir a direcdo administrativa de uma Faculdade. Participei ativamente
no processo de implantacdo dessa instituicdo de Ensino Superior no municipio atuando na
adequabilidade da proposta de cursos a regido e na facilitacdo da integracdo a comunidade
regional abrangida. O prédio, foto abaixo, sedia o Colégio e a Faculdade.

Figura 8 — Colégio Santo Antonio e Faculdade La Salle Estrela

2.3 Dados sobre a trajetoria no mestrado

A Faculdade de Tecnologia La Salle Estrela, conjuntamente com a Universidade La
Salle, esta desenvolvendo o primeiro curso de Mestrado na cidade de Estrela. Curso Stricto
Sensu integrante do Programa de Pds-Graduacdo em Memoria Social e Bens Culturais com
linhas de pesquisa em Memoria, Cultura e Identidade; Memdria e Linguagens Culturais e
Memoria e Gestao Cultural.

Esse modelo de Mestrado profissional estd promovendo e cumprindo com seus
objetivos no tocante ao desenvolvimento local e regional, através das diferentes linhas de
pesquisa, contribuindo na orientagdo e realizacdo de pesquisas cientificas; reflexdo sobre

memoria social, memoria coletiva, bens culturais, patrimdnio cultural, producéo cultural.
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Desde sua idealizagdo, o Mestrado trouxe muitas reflexdes e agdes em diversos ambitos
devido a diversidade de profissionais que se agregaram a turma contribuindo com suas
vivéncias e os profissionais altamente qualificados que atuaram e atuam no acompanhamento
e orientacao dos mestrandos.

Percebem-se o0s resultados desta insercdo de pesquisas na cidade e regido,
principalmente no que se refere a formagao de redes de didlogo entre os mestrandos e outras
pessoas interessadas nos assuntos como instituices e grupos, possibilitando a ampliacdo de
horizontes de informacdes.

A possibilidade de ampliacdo de conhecimentos e relacionamentos e de contribuir na
sequéncia da evolucdo socio cultural da comunidade com um produto final foram os
principais fatores para tomada de decisdo de ingressar neste mestrado.

Tendo Estrela conquistado o estabelecimento de Ensino Superior com cursos de
graduacdo e pos-graduacdo Lato Sensu, faltava o proximo nivel, o “mestrado”. Oferecido
apos viabilizacdo pelas duas unidades da Rede La Salle, era necessario completar com o
namero minimo de participantes desta primeira turma. Tarefa que me dediquei pessoalmente,
iniciando a turma com vinte profissionais de diversas areas.

Do percurso iniciado, os primeiros encontros com 0s Professores Coordenadores do
Curso, Lucas Graff e Cleusa Gomes Graebin pode-se perceber a amplitude do desafio que
seria 0 Mestrado, em especial para o desenvolvimento da regido, bem como para o
desenvolvimento profissional e pessoal das pessoas que acolheram o convite.

O Seminario de Pesquisa. Elementos estruturais, conjunturais e particularidades.
Orienta¢Bes importantes para a fase inicial da pesquisa. Referéncias e ferramentas confidveis
para facilitar a vida do pesquisador.

A memoria coletiva com os Professores Cleusa G. Graebin e Artur Cesar Isaia. Longas
reflexdes e o entendimento sobre o tempo (passado, presente), a memaoria como carater social,
o siléncio como forma de discurso, o testemunho. As marcas da lembranca. A rememoracgéo
como parte de um processo individual. Conceitos de memdria e identidade.

Das entrevistas as disciplinas recordo-me dos primeiros contatos com os professores, da
dindmica das aulas e do movimento que geravam no grupo. As aulas com as Professoras
Lucia Regina Lucas da Rosa e Patricia Kayser Vargas Mangan. Simbolos, metaforas e
ferramentas. A cultura e a linguagem, o autoconhecimento, a autobiografia, a poesia e a
relacdo teorica. Os primeiros obstaculos para encontrar na memoria algo sobre a propria

historia. O entendimento entre cenarios — a histéria e a memoria.
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Halbwachs, Ricoeur, Candau, autores que aprendemos a conhecer. O tempo e 0 espaco.
O valor dos fatos. A memdria como processo social. A memdria individual e a memoria
coletiva. As aulas presenciais e atividades pela Plataforma Google for Education exigiam
conhecimentos que foram construidos ao longo dos meses.

A Memodria Institucional e a Memoria Organizacional. MIMO, disciplina que
contemplou conceitos de mapeamentos e analises com perspectiva de espacos de cultura e de
memoria trabalhados pelas Professoras Maria de Lourdes Borges e Tamara Cecilia
Karawejczyk Telles.

Olhar a realidade e observar o entrelacamento tedrico prético pela pesquisa e a
elaboracdo de um produto que pudesse contribuir com a comunidade. A metodologia e 0s
procedimentos a seguir para a organizacao da pesquisa.

O Seminario de Indastrias Criativas com as Professoras Judite Sanson de Bem e
Margarete P. Aradjo e o reconhecimento de setores e segmentos da indUstria criativa que
compdem uma nova organizacao de trabalho. Segmentos e espacos colaborativos com uma
I6gica produtiva. Dindmicas culturais, analise de mercado, inovacao e tendéncias. As culturas
urbanas e os espacos publicos. O exercicio de escrita para alinhar leituras através de resenhas.

O sentido ampliado do saber a partir das Oficinas de Producéo e Gestdo Cultural com o
Professor Moisés Waismann. O produto, fatores potenciais e limitantes. Producfes coletivas
para a articulacdo entre o projeto de pesquisa e 0 produto técnico. Os percursos
metodoldgicos, a gestdo da informacdo, o planejamento estratégico, o mapa mental do
produto e da persona. O briefing e a linguagem comunicativa. A elaboracdo da pesquisa para
conhecer o perfil do consumidor e analisar a validagdo do produto através do contato com o
publico-alvo.

O plano de negécio do produto e o plano de marketing, na Oficina de Marketing
Cultural, com a Professora Margarete Panerai Araujo. Aprendizagens que contribuiram na
formacgéo e tomada de decisdes dia a dia, nos meus ambientes de trabalho: a Faculdade La
Salle Estrela, o Colégio Santo Antonio, a Escola Estadual de Ensino Médio Estrela, na Vice
Presidéncia de Planejamento da Camara de Industria e Comércio de Estrela, nos Conselhos
Municipais e Comités Regionais.

Simbolos, mitos e ritos de nossa realidade disciplina que mobilizou saberes, crencas e
experiéncias com o Professor Renato Ferreira Machado. A visdo da humanidade, as mudangas
e 0 pensamento em rede. A religido como base da cultura e neste cenario a presenca da
vivéncia franciscana na instituicdo pesquisada. O olhar analitico para entender a religido e a

cultura além da estrutura religiosa. Quem realmente somos? A fé no sentido ultimo da vida. A
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arte, a masica, a cultura e a memoria. O esforgo da civilizacdo para manter principios. A
disciplina partilhada com a Professora Lucia Regina Lucas da Rosa. O acompanhamento de
uma instituicdao cultural. O sentido, a linguagem e a cultura local. A func¢éo das instituicdes
culturais e as funcdes hierarquicas.

Ao finalizar a trajetéria do Curso de Mestrado reconheco a presenca de memadrias fortes,
contribuigdes nas disciplinas cursadas e desafios lancados pelos professores. A qualidade do
corpo docente foi fundamental para a manutencdo e envolvimento dos mestrandos. No
momento pode-se considerar um salto na qualidade das inferéncias da turma no sentido

individual e coletivo, do espaco e da memdria afetiva fortalecida por vinculos e vivéncias.
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3 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

3.1 Memoria Social

Halbwachs (2006) mostra que s6 podemos lembrar em sociedade. Assim, o enfoque ndo
estd centrado em individualidades, mas em questdes de ordem social, a partir das quais 0s
agentes narram e recordam. Conforme o autor, o0s sujeitos envolvidos em espagos de memoria
podem, como testemunhas, fortalecer ou debilitar, como também completar o que sabemos de
um evento do qual ja estamos informados de alguma forma.

Para Halbwachs (2006), o passado é sempre reconstruido de acordo com tensdes,
normas e situacfes do presente. De acordo com a pesquisa a ser realizada, as memorias dos
sujeitos e documentos poderdo contribuir como instrumentos para recompor a imagem do

passado.

3.2 Conjuntura

A nocdo de conjuntura aqui usada remete as reformulacdes na nocao de tempo historico
elaboradas pela chamada Escola dos Annales. Nessas reformulac¢des, abandonava-se a nogédo
de um tempo meramente linear e se considerava algumas unidades temporais como a
conjuntura.

Para Reis (1994), nessa reformulacéo, o tempo passa a ser cortado em fatias mais largas
(tempo longo), as chamadas estruturas; e fatias menos largas (tempo médio) chamadas
conjunturas. As conjunturas, como as estruturas ndo seguem uma delimitacéo temporal rigida.
A partir de Marc Bloch, as estruturas, assim como as conjunturas pertencem, ndo apenas ao
dominio do econémico-social, mas também do mental (aqui se incluindo os sentimentos, as
sensibilidades e percep¢des sobre a crise que estudamos).

Tanto uma quanto a outra sao “medidas temporais mais amplas, que seguem uma
tendéncia” (REIS, p. 66). No caso aqui analisado, uma tendéncia de crise. E neste sentido de
momento tendencial, que Rodrigues (2010) da ao termo conjuntura. Esta autora fixa-se em um
periodo da historia brasileira (virada do século XIX para 0 XX), para analisar 0 momento
politico-intelectual do pais. Este momento politico-intelectual tinha como tendéncia as
transformacgfes do que a autora pontua como o inicio de um processo de modernizagdo no
pais. Para Rojas (2018), as crises ciclicas na economia podem ser vistas como conjunturais,

obedecendo a mesma I6gica tendencial anteriormente referida.
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3.3 Memodria como narrativa

A memoria traz para 0 hoje algo que ndo estad aqui, mas ja esteve em uma realidade
passada. O filésofo francés Paul Ricoeur (2007) aborda a memoria como narrativa e afirma
que mesmo havendo desconfianca da qual a memdria possa ser alvo, ela constitui o Gltimo
referencial na busca de acontecimentos passados. Assim as acOes passadas séo trazidas para o
presente através do exercicio da recordacéo.

Para o0 autor ndo existe uma memoria Unica, essencial, verdadeira ou falsa. O que
existem sdo narrativas de memoria. Os agentes constroem narrativas mnemonicas a partir das
suas vivéncias.

Neste caso, volta-se para 0 necessario vinculo entre memoria, individuo e sociedade
proposta por Halbwachs (2006), fundamentando o estudo proposto de recordar fatos que
contribuiram para o surgimento dessa associacao.

Para Ricoeur existem trés sujeitos de atribuicdo da lembranga o eu, os coletivos e 0s

préximos e neste sentido,

A linguagem comum, trabalhada com a ajuda das ferramentas de uma seméntica e
de uma pragmaética do discurso, oferece aqui uma ajuda preciosa, com a nocao de
atribuicdo das operagdes psiquicas a alguém. Entre os tragcos que notamos no inicio
de nossas andlises, estd o emprego, no plano gramatical, de possessivos da forma

13 EEINT3

meu”, “o meu” e sua sequéncia no singular e no plural. A esse respeito, a asser¢ao

dessa possessdo privativa da lembranca constitui, na pratica de linguagem, um
modelo de minhadade! ara todos os fendmenos psiquicos [...] (RICOEUR, 2007, p.
134).

3.4 Memoria e ldentidade

Na perspectiva de complementar e substanciar a pesquisa proposta pode-se afirmar que
identidade e memoria estdo fortemente ligadas construindo um sentimento de identidade
coletiva de grupo. As memorias, segundo Candau (2011), podem ser pensadas como um
processo de manutencao do “eu”. A retrospec¢do do individuo dentro de um grupo faz manter
seus simbolos e sua cultura 0 que vem a colaborar para que se mantenham os simbolos
franciscanos atualmente nesta instituicdo ora em estudo.

Candau (2011) aperfeigoa o conceito de memoria coletiva ao reduzir a possibilidade de

confusdo entre memorias individuais e coletivas. Para o autor, as duas primeiras memdrias (a

1 O conceito de minhadade foi elaborado pelo hermeneuta-fenomenologo Paul Ricoeur (2007) para identificar o
auto conhecimento adquirido pelo ser humano apés refletir sobre sua existéncia, percebendo seu passado,
presente e futuro como partes integrantes da construcdo de sua identidade.
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protomemoria e a memoria propriamente dita) sdo individuais, ou seja, Unicas para cada
individuo. Somente a metamemodria (a terceira memoria) € coletiva e pode ser compartilhada
como um conjunto de representagdes da memoria.

De acordo com Candau (2011, p. 24) a representacdo de memoria é entendida como
“um enunciado que membros de um grupo vao produzir a respeito de uma memoria
supostamente comum a todos 0s membros do grupo”.

Halbwachs (2006) relata que ideias antigas podem ser reelaboradas. A lembranca do
passado ocorre reconstruindo imagens fragmentadas e um conhecimento que existe do
passado. Existe um hiato entre a imagem construida sobre o passado em gestos, pensamentos
ou acdes e 0 passado. A identidade coletiva existe tanto na gestdo da educagcdo como nos

produtos culturais que surgem no ambito da cidade.

3.5 Sensibilidades, percepcdes e praticas culturais do sensivel

Captar as sensibilidades, o que Pesavento chamou de préticas culturais do sensivel nas
entrevistas que realizamos é um exercicio de empatia, pois, segunda a autora, inscrevem-se no
dominio da alteridade, “traduzindo emogdes, sentimentos e valores que nao sdo mais nossos”
(PESAVENTO, 2008, p. 92). Ainda segundo a autora, as sensibilidades tém um estatuto
cognitivo, sdo “também uma forma de apreensdo e conhecimento do mundo para além do
conhecimento cientifico, que ndo brota do racional ou das constru¢cbes mentais mais
elaboradas [...] Como formas de ser e estar no mundo, a sensibilidade se traduz em sensacdes
e emocdes” (PESAVENTO, 2008, p. 92).

Em nossa pesquisa, partimos de uma realidade empirica verificAvel: uma crise
identificada em dados sobre entradas e saidas de alunos, professores e funcionarios. Esses
dados ndo sdo o objetivo principal do nosso trabalho. Ao contrario, o que aqui se privilegia
sdo as emotividades presentes na percepc¢do da crise pelos nossos entrevistados. Sendo assim,
colocamos como preocupacéo basica esse exercicio de empatia o qual aparece na contribuigéo
de Pesavento (2008), evidenciar o dificil trabalho com que o pesquisador tenta compreender
as reacOes do entrevistado frente ao passado. Aliés, a autora escrevendo sobre o papel dos
registros de sensibilidade, chega a encara-los como um grande desafio capaz de dar
inteligibilidade as ac¢Ges humanas inscritas na historia. Para a autora, os registros de
sensibilidades, “desta aventura da individualidade” é o objetivo maior da historia cultural:

“Capturar as razdes e os sentimentos que qualificam a realidade, que se expressam nos
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sentidos que os homens, em cada momento da histdria foram capazes de dar a si préoprios e ao
mundo, eis o grande desafio, o ‘créme de la créme’ da historia” (PESAVENTO, 2008, p. 92).
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4 REFERENCIAS METODOLOGICAS

A pesquisa aqui relatada seguiu um viés qualitativo, justamente por dizer respeito a
valores, significacdes sociais, posicionamento de agentes sociais frente a uma problematica
especifica: a crise do CSA dos anos 2005-2006. A pesquisa qualitativa, para Haseman (2015),
é a modalidade mais apropriada para abordar um problema como o nosso voltado justamente
para percepcdes e praticas culturais do sensivel. Os procedimentos da pesquisa qualitativa
opdem-se aos da quantitativa, voltados para a mensuragdo de fendmenos, “construindo-0s em
termos de frequéncia, distribuicdo e causa e efeito. O objetivo final é isolar principios que
permitam uma generalizagdo dos resultados e a formulagdo de leis invariaveis” (HASEMAN,
2015, p. 42). Ja a pesquisa qualitativa, opera em uma ldgica de constru¢do do conhecimento
completamente diferente. “Ela prefere abordagens indutivas e necessariamente engloba uma
ampla gama de estratégias de investigacdo e métodos, abrangendo as perspectivas tanto dos
pesquisadores quanto dos participantes” (HASEMAN, 2015, p. 42), sendo mais apropriada
para captar “os sentidos da agdo humana” (SCHWANDT apud HASEMAN, 2015, p. 42).

No presente estudo, para atingir o objetivo proposto, foi utilizado como instrumento de
coleta dos dados da entrevista narrativa, a qual foi estratificada nas classes da comunidade
escolar atingidas. As narrativas encaminharam a uma compreensdo mais efetiva das
percepcdes e sensibilidades afloradas na época em analise.

Foram entrevistadas pessoas que se envolveram diretamente. Dentre os entrevistados,
estavam quatro profissionais que atuavam na instituicdo, trés Irmds da Congregacdo
franciscana, trés pais integrantes da primeira gestdo da associagéo de pais, trés mées de alunos
e trés alunos, totalizando 16 entrevistados.

A coleta de dados desse estudo se deu a partir do protocolo proposto por (ALBERTI,
1990) quanto a condugdo das entrevistas. As entrevistas foram gravadas, transcritas na integra
e posteriormente encaminhadas para os colaboradores/entrevistados para a assinatura do
Termo de Consentimento. Findo esse protocolo, o conteddo das entrevistas foi analisado,
categorizando-o de forma a responder os objetivos da pesquisa.

Antes de comecar as entrevistas, eram esclarecidos o objetivo e o foco do trabalho.
Utilizaram-se as narrativas transcritas para elaborar os quadros, via tabulacéo e categorizacéo,
a fim de atender os objetivos propostos. Esses quadros foram compostos com o objetivo
metodoldgico, tanto de sistematizar os dados coletados, quanto de oferecer uma compreensao

mais imediata do teor das entrevistas.
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Quadro 1 — InformacGes instrumentais sobre entrevistas

ENTREVISTADO(A)

RELACIONAMENTO COM A
APASA A EPOCA ESTUDADA

CONTEUDO (SINOPSE DA
ENTREVISTA)

Nilso Braun

Pai e tesoureiro da APASA

Aborda 0 momento de comunicacdo do
fechamento do Colégio e relata que ficou
chocado por uma instituicdo centenaria
chegar a esse ponto. Lembra da formacéao
da associacdo e de reunides para dar
continuidade as atividades e enfatiza a
colaboracdo de pessoas que nem se
conheciam e reunidas discutiam assuntos
pertinentes ao colégio.

Lisete Diehl

Mae e secretaria da APASA

Em seu relato aborda que percebia
preocupacdo, escutava comentarios de
questdes administrativas, ndo imaginava a
colocag@o de que o “colégio vai fechar”.
Recorda do inconformismo e que ao
término da reunido ja se formou um grupo
que queriam arrumar solucdes para que o
colégio ndo  fechasse.  Participou
ativamente do processo de reconstrucéo
do colégio.

José Luis Bald

Pai e vice-presidente da APASA

Aborda a convocagédo das Irmas para uma
reunido e recorda que percebia no
semblante a seriedade do momento e a
tristeza no ambiente. Foram varios
guestionamentos. Formacao de um grupo
de pais, professores e com auxilio das
Irmds  fazer uma  transicdo  de
administracdo. Aborda o sentimento de
chegar em casa e ser questionado pela
filha e sua promessa naguele momento.

llse Maria Dick

Irm& Franciscana e trabalhava na
sede provincial como secretaria e
economo da Provincia

Aborda sua trajetéria na congregacdo; o
periodo em que esteve na administragdo
da Provincia e, em especifico a situagdo
financeira, falta de pessoal, falta de Irmas
para continuidade da obra. O sentimento
em relagdo ao Colégio.

Monica de Azevedo

Irma Franciscana e presidente da
associacao mantenedora do Colégio

Aborda sua trajetdria na congregacéo e o
seu sentimento/sofrimento em relagdo ao
colégio. Relata o periodo em que esteve
na presidéncia da associacdo, em
especifico, a situacdo financeira, falta de
pessoal e falta de Irmds e da dificil
decisdo em relagdo ao Colégio.

Zita Gertrudes Bersch

Irm& Franciscana e diretora do
Colégio

Aborda sua trajetéria na congregacéo.
Relata o periodo em que esteve no
Colégio, em especifico, 0 motivo de sua
transferéncia e seu sentimento.

Maria Inés Kaufmann

Professora do Ensino Fundamental

Relata sua trajetéria profissional no
Colégio. Relata sobre a atuagdo das irmas
frente a crise, a postura das Irmas, bem
como a reacdo dos pais e alunos frente ao
fechamento do Colégio.

Inécio José Braun

Professor do Ensino Médio

Aborda sobre os motivos que levaram a
um periodo de crise e o relacionamento
com os colaboradores.

Luciano Inamine

Professor do Ensino Médio

Aborda a atuacdo das irmas frente a crise,
a gestdo por pessoas vindas de fora da
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comunidade e a postura dos profissionais
em relacdo a crise de forma critica bem
como a reacdo dos pais frente ao
fechamento da escola.

Nara Solange Fink Colaboradora Aborda como a atuagdo das irmas frente a
crise, criticando a sua postura, bem como
a reacdo dos pais frente ao fechamento da

escola.
Patricia Branco Méae de alunas (Ensino Fundamental | Aborda em seu relato o sentimento que
e Ensino Médio) tinham pelo colégio, suas expectativas; a

decisdo das Irmés de fechamento das
atividades e a movimentacdo da
comunidade buscando alternativas para
continuidade do Colégio.

Denise Bernadete M@ae de alunos (Ensino Fundamental | Em seu relato descreve o sentimento dos
Moraes e Ensino Médio) filhos em relacdo a escola; aborda a crise,
como foi realizada a comunicacdo aos
alunos e pais e a vontade dos pais de
reerguer a escola e continuar.

Loiva Winter Nyland Méae de aluna (Ensino Fundamental) | Aborda o momento de incertezas,
preocupacdes e tristeza do periodo e o
sentimento de acolhida em relacdo ao

Colégio.
Milena Nyland Aluna (Ensino Fundamental) Relata sobre a reagdo dela e dos colegas e
a vontade de permanecerem juntos.
Gabriela Branco Aluna (Ensino Médio) Aborda as preocupacdes, a inseguranga e

o alivio de saber que iria poder continuar
com as pessoas (colegas). Recorda do
periodo posterior sendo muito produtivo.
Tiago Antdnio Moraes | Aluno (Ensino Médio) Aborda a reducdo gradativa de alunos da
turma; o sentimento estar perdido com a
situacdo apresentada e a transicdo desse
periodo.

Fonte: Autoria propria, 2020.

No quadro 2 apresentado a seguir, encontra-se as percepc¢des dos entrevistados sobre a

crise.
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Quadro 2 — Percepgéo dos entrevistados sobre a crise

ENTREVISTADO(A)

SINOPSE DA SUA PERCEPCAO SOBRE A CRISE

Nilso Braun O sentimento de perplexidade de uma instituicdo centenaria chegar a esse ponto
de cessar as atividades e da unido causada pela necessidade de manutengdo do
espaco educacional.

Lisete Diehl Percebe-se 0 sentimento de ser surpreendida com a efetivacéo do que vinha sendo

comentado. Imaginava que nao aconteceria.

José Luis Bald

Sensibilidade a tristeza do momento e responsabilidade pela solucdo de
continuidade.

llse Maria Dick

Sentimento de gratiddo pela continuidade da obra por boas méos. Um apreco
natural pelo educandério.

Monica de Azevedo

Sentimento de sofrimento pelo fechamento da sua escola méae e pelo nivel de
interacdo com a comunidade. O entendimento que a finalizacdo de uma etapa é
parte da caminhada e o afastamento das Irmés ndo era o fim do colégio.

Zita Gertrudes Bersch

Sentimento de protecdo pela Provincia ao impacto das Ultimas decisGes
administrativas.

Maria Inés Kaufmann

Ansiedade e tensdo no periodo da gestdo realizada pela assessoria externa
alterando o ambiente de cordialidade e respeito e preocupacdo na sequéncia
profissional

Inacio José Braun

Satisfacdo de trabalhar com as Irmds e surpresa na decisdo, mas com
conhecimento dos fatos que levaram ao fechamento do colégio.

Luciano Inamine

Falta de comprometimento de parte de funcionarios e pais que poderiam ter
ajudado mais. Reconhecimento a agilidade da comunidade em solugdes de
continuidade.

Nara Solange Fink

Lucidez dos fatos que levaram ao fechamento, Irmas boas demais e muita gente
abusando.

Patricia Branco

Gratiddo pela comunidade reconhecer a importancia da instituicdo e o sentimento
de desestruturacdo familiar com a incerteza de manter numa nova escola os
principios franciscanos.

Denise Bernadete
Moraes

Sentimento de desespero pela situacdo apresentada e reconhecimento a um grupo
de pais que persistiu ndo permitindo o fechamento e mantendo uma escola
igualitaria onde todos tem o mesmo valor

Loiva Winter Nyland

Tristeza pelo fechamento da segunda casa local de amizade e acolhimento. Apoio
e confianca nas decisdes do novo grupo gestor.

Milena Nyland

Sentimento de ndo admitir quebrar lacos de afinidade e firme vontade da
continuidade

Gabriela Branco

Incerteza e inseguranca da continuidade e primeira instabilidade na vida.
Felicidade pela solucéo de continuidade com melhorias rapidamente visiveis.

Tiago Antdnio Moraes

Sentimento de perda, de colegas e regressdo na caminhada, inseguranca dos pais.
Sentimento de demora para absorver o acontecido e agir.

Fonte: Autoria propria, 2020.

A andlise desses quadros resultou em dois textos. O primeiro, intitulado “Percepgdes da
comunidade interagida”, visa a apresentar a percep¢do da crise por parte dos pais, alunos,
gestores e colaboradores. O segundo texto, chamado de ‘“Sensibilidades afloradas no

momento de crise” aborda os principais fatos e sensibilidades do recorte temporal analisado.
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Soma-se a elaboragdo dos quadros apresentados acima, 0 quadro com 0s principais

autores que serviram de referéncia para o escopo tedrico de nosso estudo.

Quadro 3 — Principais autores estudados

INSERCAO TEORICA DO AUTOR NO

AUTOR OBRA CONSULTADA TRABALHO
ALBERTI, “Historia Oral. A experiéncia do Forneceu as diretrizes instrumentais de pesquisa
Verena CPDOC”. Rio de Janeiro: CPDOC, | em Histéria Oral, como o protocolo a seguir pelo
1989. entrevistador na pesquisa.
CANDAU, Joél “Memoria e identidade”. S&0 Contribuiu para analise da representacdo da
Paulo/SP: Editora Contexto, 2011. | meméria entendida como enunciado que
membros de um grupo vao produzir a respeito da
memoria supostamente comum a todos o0s
membros do grupo.
DUARTE, R “Pesquisa qualitativa: reflexdes Direcionou o encaminhamento da pesquisa como
sobre trabalho de campo”. qualitativa  utilizando-se ~ do  referencial
Cadernos de Pesquisa, Campinas, tedrico/metodolégico eleito para a construgdo do
n. 115, p. 139-154, jul. 2001. objeto de pesquisa e para a analise do material
coletado no trabalho de campo.
HALBWACHS, “A memoria coletiva”. Sdo Paulo: Proporcionou a reflexdo sobre o que a pesquisa
Maurice Centauro, 2006. realizada sobre as memorias dos sujeitos e

documentos poderdo contribuir para recompor a
imagem do passado.

HESSEL, Lothar

“O municipio de Estrela; Historia e

Apresentou a questdo historica do educandario e

Francisco Cronica”. Porto Alegre: Editora sua relagdo com a comunidade catolica.
UFRGS, 1983.
REIS, José “Nouvelle Histoire e tempo Contribuiu  para andlise da  conjuntura
Carlos histérico. A contribuicéo de abandonando-se a nocdo de tempo linear e
Febvre, Bloch e Braudel”. Sio considerando unidades temporais.
Paulo: Atica, 1994.
RICOEUR, Paul | “A memoria, a historia, o Contribuiu para analise da memodria como
esquecimento”. Campinas: narrativa constituindo um referencial na busca de
Unicamp, 2012 acontecimentos passados. O ato de lembrar por
intermédio do esforco.
SCHIERHOLT, “Estrela: Ontem e Hoje”. Lajeado: | Contribuiu com os dados sobre a formacéo étnica
José Alfredo O Autor, 2002. do municipio e sua localizag&o.

Fonte: Autoria propria, 2020.
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5 PERCEPCOES E SENSIBILIDADES

5.1 Colégio Santo Antonio: transformacdes ao longo do tempo

O Colégio Santo Antdnio situa-se na cidade de Estrela, Rio Grande do Sul, sendo
fundado pela Congregacéo das Irmé&s Franciscanas da Peniténcia e Caridade Cristd, no ano de
1898. Essa obra educativa, de orientacdo catolica, foi idealizada pelos padres Jesuitas que
residiam em Estrela e Lajeado com o intuito de atender a comunidade local com um
educandario destinado para o sexo feminino.

Naquela época, as comunidades construiam suas escolas e colégios buscando solucGes
préprias para enfrentar com rapidez o problema do ensino para seus filhos. Eram frequentes as
reunides dos padres jesuitas onde comentavam seus problemas pastorais, chegando a
conclusdo da necessidade de uma escola catélica em suas paréquias. Os pais reclamavam um
atendimento para educacdo de suas filhas, porém a dificuldade era encontrar congregactes
religiosas que se dispusessem a se estabelecer tdo longe, como na época estava o Vale do
Taquari (HESSEL, 1983).

Entdo, os padres jesuitas se reuniram com algumas liderancas para a escolha do local. O
paroco local reverendo Francisco Xavier Schleipen, viajou a Porto Alegre com um propdsito
de fundar um colégio catdlico. Em 4 de maio de 1897 uma area de 4.566m2 foi viabilizada em
conjunto com a comunidade ocupando uma quadra inteira bem no centro da vila, proxima a
igreja matriz. Nessa area, foi construido um prédio para dar inicio ao educandario que seria
doado para congregacgédo das Irmas Franciscanas da Peniténcia e Caridade Cristd (HESSEL,
1983).

Iniciava a construcdo do prédio com fachada de frente para a rua Santo Antonio de
direcdo leste-oeste, passando a denominar-se pelo Ato Municipal n° 20, datado de 18 de abril
de 1899 (SCHIERHOLT, 2002).

O Colégio foi fundado um ano apos o inicio de suas obras. A Irma Superiora da Misséo
Madre Ludgera organizou a primeira comunidade religiosa formada pela Madre Hyacintha
Tiedig, Irma Cecilia Stiilp, Irma Valéria Meurer, Irmad Marina Turati, Irma Materna Mller e
Irma& Mathilde Kipper para assumirem a obra educativa.

Em 11 de janeiro de 1898 a comunidade recebeu as seis Irm&s Franciscanas que
partiram de Porto Alegre com o compromisso de dirigir uma obra de educagéo e contribuir
com o desenvolvimento dessa pequena vila situada a margem esquerda do rio Taquari. Foram

inimeras as transformacdes que ocorreram desde sua fundacdo, passando por internato de
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meninas, juvenistas?. Este atendia a demanda de alunas oriundas das cidades da regido, pois
era quase inexistente o transporte diario. O ensino, além de primeiro grau primério, era
incrementado com o ensino de musica e artes domésticas, buscando o cumprimento da sua
missao inicial. A portaria n° 335, de 2 de maio de 1950 oficializou o curso Ginasial,
agregando a Escola Normal Regional em 1954. Passados onze anos, instalou-se a Escola
Normal de segundo ciclo (HESSEL, 1983).

As quermesses®, com as generosas contribuicdes e a colaboragéo por parte dos pais das
alunas, sempre foram um consideravel auxilio financeiro para a manutencdo e ampliacdo do
educandario.

Com o passar do tempo vieram as dificuldades financeiras, com a reducdo no nimero de
matriculas e o aumento da inadimpléncia bem como a elevada folha de pagamento com
pessoal. Esses fatores levaram a congregacdo franciscana a comunicar o encerramento das
atividades (JORNAL O INFORMATIVO, 2005).

Em reunido realizada no dia 26 de setembro de 2005 com os pais, professores e, em
clima de muita comocao foi comunicado pelas irmas Paula e Ménica Azevedo encerramento
das atividades em 31 de dezembro daquele ano (JORNAL NOVA GERACAO, 2005).

E este 0o pano de fundo para a percepcio dos envolvidos nessa época de crise
econdmica, aqui privilegiada enquanto conjuntura. Nesta conjuntura é que as percepgoes, as
sensibilidades dos envolvidos afloraram, traduzidas nas narrativas atuais por nos coletadas
neste trabalho terminal de mestrado.

Assim, da analise das entrevistas destacam-se as percepcdes vivenciadas, principais
motores das atitudes tomadas, que foram: integracdo em torno de um objetivo comum; amor e
medo; senso de importancia e comprometimento.

Ao trabalharmos com meméria e sensibilidades redimensionamos as categorias
espaco/tempo. Desta forma as emogdes e percepcdes do presente e do passado fazem parte de
um mesmo processo, envolvido nas narrativas dos entrevistados. Neste sentido Gondar (2016)
defende a ultrapassagem do tempo linear, da divisdo entre passado, presente e futuro,
inerentes as narrativas memoriais. Desta forma, nossos entrevistados produzem uma memoria,

inseridos no presente, no tempo em que prestaram seus depoimentos/entrevistas. Por outro

2 Juvenistas, jovens aspirantes para a vida religiosa que estudavam no Colégio no regime de internato, chamado
Juvenato. No Juvenato ocorriam experiéncias fundamentadas na vida religiosa para desenvolver habilidades e
construir valores morais, baseados nos ensinamentos biblicos e principios franciscanos. As juvenistas
interagiam com os colegas em aula e atividades pedagdgicas. A rotina diaria era orientada pelas Irmés
Franciscanas (Fonte da autora).

3 Quermesse sdo festas ou eventos beneficentes. Para a escola constituia-se em oportunidade de melhorias por
meio de recursos financeiros recebidos vindos da comunidade escolar de forma caridosa. (Fonte da autora).
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lado, produzem uma percepcdo do passado, com as marcas do seu presente (um tempo,
igualmente marcado pela incerteza, com uma pandemia acontecendo, com a incerteza
econdmica tornando dificil a sobrevivéncia das instituicdes de ensino particulares de todos os
niveis). Essas percepcdes do passado no presente trazem consigo também projetos de futuro.
Desta forma as percepcbes do passado de alunos, professores e funcionérios, trazem uma
intencionalidade de enfrentamento dos problemas da instituicdo com caracteristicas
projetivas. Refletem sobre o passado, mas refletem sobre um projeto de superacdo da crise
vivenciada. Reflexdo importantissima para pensarmos nas reacdes dos envolvidos visando a
sobrevivéncia da instituicdo. Assim, segundo Gondar (2016, p. 25), “o conceito de memoria,
produzido no presente, € uma maneira de pensar o passado em funcdo do futuro que se
almeja. Seja qual for a escolha tedrica em que nos situemos, estaremos comprometidos ética e

moralmente”.

5.1.1 Integragdo em torno de um objetivo comum

A comunidade escolar, pessoas com habilidades, historias e capacidades distintas,
unem-se para encontrar uma solucdo eficaz para superar a crise instituida. O
compartilhamento das visdes e ideias diferentes contribui para tragar objetivos e planos de
acao para alcancar melhores resultados. Manter a unido dos envolvidos, encontrar parcerias,
criar opcOes e oportunidades em conjunto, conforme relata Nilso Braun, foi a mola propulsora
para viabilizar a associacdo. A disponibilidade e vontade das pessoas de estar junto e
colaborar foi destacada nos relatos do entrevistado.

Essa unido se reflete nas formas de conduzir as a¢Oes planejadas respeitando as ideias e

buscando o consenso do grupo. Segundo Moscovici (1975, p. 63):

toda conscientizacdo traz em si as possibilidades de mudanca, através da nova
percepcdo da realidade externa ou interna. Se a percepgao se modifica, varios outros
planos do processo psicolégico também se modificam levando o individuo ndo
apenas a ver diferente, mas a sentir e pensar de forma diferente e,
consequentemente, a agir de outra maneira.

5.1.2 Amor e medo

O relacionamento afetivo foi marcado nesse periodo de transi¢do por incertezas, tensao,
desconfianga, preocupacédo e, até mesmo medo por parte dos professores e funcionarios em
relagdo aos encaminhamentos que a equipe gestora realizava no dia a dia. As Irmas
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mantinham a cordialidade, a franqueza e a transparéncia. Para Luciano Inamime, 0s
professores eram sabedores da realidade da escola e a crise era percebida por todos. A
compreensdo da crise existia e as tentativas de interagir com o préprio grupo ndo lograram
éxito.

Dentre os pais entrevistados Patricia Branco, Denise Moraes e Loiva Winter Nyland
percebe-se que 0 medo de perder as construgdes de relacionamentos, estruturas familiares, de
assimilar uma possivel mudanca inquietou-os e provocou-os a sair de uma zona de conforto.

Percebe-se na narrativa de Patricia Branco a evidéncia do amor e do medo

[...] Lembro de minhas filhas chegando muito, muito chateadas, indignadas. A
adolescente na época ndo acentando, entdo a gente de imediato pensou: Para onde
vao? Qual escola da regido tem essa filosofia? [...] A gente sempre gostou muito.
Qual colégio trabalhava o carisma franciscano? A questdo humana que sempre
ficava na frente, entdo para nds foi um momento de incerteza, de inseguranca [...]
Para nos seria certo que ela iria se formar ali e ai a gente se desestruturou [...].

5.1.3 Senso de importéancia

O momento da comunicacdo do fechamento do Colégio foi de perplexidade,
inconformismo, choque por uma instituicdo centenaria chegar ao ponto de cessar as
atividades.

Nas entrevistas, percebe-se a importancia da instituicdo para pais, professores e
comunidade. Segundo relatos dos entrevistados José Luis Bald e Patricia Branco, o Colégio
Santo Antdnio era uma referéncia na regido, sendo educandario formador de indmeras
pessoas.

Esse periodo contou com o envolvimento da comunidade local e regional para manter
essa obra em funcionamento. Foram realizadas inimeras manifestacGes de alunos, pais e
professores com o0 apoio de pessoas externas.

Uma das manifestacdes relatadas foi o abraco ao Santo Anténio onde pessoas de méos
dadas simbolizavam a vontade de cuidado e protecdo conforme relata uma das entrevistadas e
como se comprova na figura abaixo, encontrada nos arquivos fotograficos do colégio. Disse
que viam o colégio como se fosse a vida deles, ndo conseguindo imaginar-se em outro espaco
que possibilitasse a continuidade dos principios franciscanos.

Nesse periodo, voltou-se o olhar para o essencial, 0 que ndo pode faltar e, para muitos, a

continuidade dessa instituicdo era essencial.
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Esta percepgdo ¢ observada na narrativa da mae Denise Bernadete Morais “[...] eles ndo
viam opc¢&o de outra escola [...] tinham a escola como casa, ndo tinham como referéncia sé de

escola. Todos chorando: pais, filhos, todos chorando de desespero™.

Figura9 — Abracgo ao Colégio

Fonte: Acervo fotogréfico do Colégio.

5.1.4 Comprometimento

A comunidade escolar se organiza e funda, no dia 19 de outubro de 2005, a Associagao
de Pais, Professores e Amigos do Santo Anténio — APASA. Em seu estatuto, prop0e prestar
servicos aos associados, representa-los perante quaisquer entidades publicas ou privadas, no
ambito de suas atribuicdes, promover e defender os respectivos interesses, exercendo a sua
acdo em todo territorio nacional e em quaisquer outros locais onde se possa concretizar a sua
finalidade especifica, (Anexo B). A associacdo foi constituida por um grupo de pais e
professores sendo a primeira diretoria registrada na Ata de constituicdo da Associagéo,
(Anexo C), composta por: Presidente: Paulo Ricardo de Avila; Vice-Presidente: Dirce Marina
Kleinlibbing, 1° Tesoureiro: José Luiz Bald; 2° Tesoureiro: Paulo Roberto Portz; 1°
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Secretario: Lisete Diehl; 2° Secretério: Clarice Ana Vicari Dai Pra; Titulares do Conselho
Fiscal: Julio Cesar Salecker, Leonildo José Mariani e Leandro Farina Dahlen; Suplentes do
conselho Fiscal: Cesar Lisot, Aloisio Leo Mallmann e Ricardo Luiz Sulzbach. Dirigida pela
atual diretoria, eleita em 18 de dezembro de 2019, conforme Ata 06/2019, composta por:
Presidente: Gilberto Carlos Kist, Vice—presidente: Daniel Horn, 1° Secretério: Julio Cesar
Salecker, 2° Secretario: Neri Xavier da Silva, 1° Tesoureiro: Julio Emilio Zimmermann, 2°
Tesoureiro: Francisco José Diel, Conselho Fiscal Titular: Cristine Arenhart Fell Chemin,
Claudia Knebel e Aloisio Leo Mallmann, Conselho Fiscal Suplentes: Pablo Souto Palma,
Cristiano Vilanova Horn e Marcelino Felzmann. Com o auxilio das Irmés, foi realizada uma
transicdo amparada na legislacéo, oficializando a transferéncia de mantenedora do Colégio
Santo Antbénio da Associacdo de Educacdo Franciscana da Peniténcia e Caridade Cristd
(AEFRAN-PCC) para a Associacdo de Pais e Amigos do Santo Anténio (APASA) como
consta no Parecer n° 163/2006 do Conselho Estadual de Educacdo — CEED do Rio Grande do
Sul, (Anexo D). Constando no cadastro nacional da pessoa juridica a situacdo cadastral de
baixada para a Associacdo de Educacdo Franciscana da peniténcia e Caridade Cristd e
situacdo cadastral ativa para a Associacdo de Pais, Professores e Amigos do Santo Anténio,
(Anexo E).

Nos relatos dos entrevistados, observa-se a questdo financeira explicita no que tange a
inadimpléncia elevada, a gratuidade e a falta de comprometimento por parte de pais em
relacdo ao educandario. Nas atitudes do momento, percebe-se o nivel de comprometimento
dos pais, 0 engajamento e a participacao ativa nas tomadas de decisoes.

A criagdo da associacdo APASA foi um instrumento aglutinador e viabilizador das
percepcdes e sua conversao em atitudes positivas, passando a administrar o colégio, mantendo
os principios franciscanos num modelo voluntario e cooperativo de gestdo, primando pelas

decisdes coletivas.

5.2 Sensibilidades afloradas na crise

As sensibilidades afloradas no CSA durante o periodo de turbuléncia, de crise,
manifestaram-se de diferentes formas, pelos mais variados grupos de pessoas da comunidade.
Perceber as reacfes de um grupo de pessoas num periodo tenso da histdria da instituicao
e, dessas reacOes, surtir efeitos positivos, evidenciando que todos nos carregamos nossas
mazelas. Mitigados pelas préprias falhas nesse momento de crise, surge olhar o fato com

amor e compaixao. Nesse contexto, com a impossibilidade de continuidade da manutencao da
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instituicdo pela congregacdo das irmas franciscanas, fica-se a deriva de solugdes possiveis.
Logo, aparece a urgéncia de reavaliar e verificar medidas que reduzam os danos das falhas
apresentadas. Manifesta-se, nas memorias das pessoas entrevistadas, a importancia da
instituicdo, a preocupacdo com a continuidade e a busca de alternativas para enfrentar os
problemas de falta de alunos, inadimpléncia e estrutura incompativel com necessidade do
momento vivido, conforme trechos das entrevistas de Nilso Braun e Joseé Luiz Bald.

[...] A gente se reunia quase que diariamente nos primeiros dias, a gente se reunia e
havia muitas pessoas dispostas a ajudar, conseguimos VArios parceiros, Varias
parcerias, todos dispostos a colaborar e diversificar ideias canaliza-las para 0 mesmo
[...] (BRAUN, Nilson).

[...] E assim, ja se formou ali na hora, e me pareceu que as pessoas ndo pensaram
duas vezes, elas queriam arrumar solucdo para que ndo fechasse o colégio. E, ali,
imediatamente, deu para perceber que o pessoal saiu buscando solugdes, ja tentando
ver 0 que se podia fazer, tanto no ambito... j& me lembro das questdes que foram
debatidas, seja a questdo juridica, de como isso poderia acontecer, de que forma —
associacdo, ndo associacdo — lembro de questbes administrativas, questdes [...]
(BLAND, José Luiz).

A efetivacdo da ruptura do status que criou um ambiente para 0 novo; a criatividade
voltada para o coletivo. Porém, o desafio de se reinventar sem perder a historia, os principios
norteadores e que as propostas inovadoras fossem factiveis e adaptaveis a cultura da

comunidade interagida.

[...] Néo tinha recursos para investimentos e adequacgdes necessarias. A questdo da
inadimpléncia pesou muito. Pessoas que poderiam pagar e ndo pagavam, se
aproveitavam da situagdo da caridade das irmds. E também nesta parte eu vejo, que
até entdo, se levava a gestdo da educagdo de uma maneira que sempre deu certo - e
deu bem. Tanto é que 0 Santo Antdnio passou muitas outras crises e se manteve.
Mas nesse momento havia a necessidade de uma gestdo mais profissional. E também
nés ndo tinhamos outras irmds ali para poder suprir esta necessidade -
principalmente para a gestdo administrativa e financeira. E junto também, a questéo
pedagogica. Entdo, o que foi dificil, para mim - o sentimento - foi justamente esta
tomada de deciséo. [...] (AZEVEDO, Monica).

[...] Até me tiraram do Santo Antbnio... eu sai de 14 por qué? Porque quem
coordenava... achou que eu ia sentir demais o fechamento do Santo Antdnio, a nossa
saida total. Entdo, me afastaram bastante. [...] (BERSCH, Zita Gertrudes).

O educandario edificado pela necessidade da comunidade com interesses comuns Vviveu,
no passar das décadas, a transformacdo dos interesses comuns, de ambiente adverso a
interesses individuais.

O sentimento percebido neste periodo e que auxilia no entendimento s@o expressos na
ansiedade e tensdo vivenciada no ambiente de trabalho, a preocupacdo na sequéncia

profissional e a falta de comprometimento de funcionarios e pais refletido em atitudes que
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evidenciam um temor com as formas de agir gerando conflitos de interesses individuais e
coletivos. Abaixo a percepcdo dos entrevistados Maria Inés Kaumann, Luciano Inamine e

Nara Solange Fink.

[...] Foi um periodo que comecou a ficar muito conturbado, surgiram interrogacdes
por parte dos colaboradores todos, houve ddvidas, muitas angustias, muitas
incertezas do que ia acontecer. Houve um periodo que teve um relacionamento um
pouco dificil com as irméds, porque para elas ndo tinha volta e os colaboradores
acharam que néo, que tinha que continuar [...] (KAUFMANN, Maria Inés).

[...] No6s ndo tinhamos irméds com formacdo para administrar, por mais boas que
sejam as irmas, a questdo de um gerente, entenda de negdcios, seja duro o suficiente
para mexer com dinheiro a gente precisava, porque a escola sempre teve ao longo
dos anos pessoas que tiveram seus filhos na escola e pagaram muito pouco, ou nao
pagaram, gente que saiu de 14 e fez todo o estudo dos filhos e ndo ajudou em nada,
sempre levando as irmds na conversa e vindo um pessoal da comunidade para
administrar a coisa ficou mais franca, dizendo que nado, espere ai, vocé tem
condicOes de pagar [...] (INAMINE, Luciano).

[...] Entdo, em varios momentos se conversou em tentar viabilizar a questéo
financeira para os fundamentais, o pessoal comegar a abrir mao de certas coisas do
ensino médio, porque como a gente ndo dependia tanto da escola estavam pensando
em fazer isso para ajudar a escola. O pessoal do ensino médio aos poucos abria mao
de algumas coisas em termo de salério, financeiros e coisas de acordo para que esse
dinheiro revertesse para o ensino fundamental, porque ali o pessoal dependia.
Tinham professores que s6 tinham o Santo Antonio. [...] (INAMINE, Luciano).

[...] Vinha um pai, ele vinha fazer a matricula dos filhos, trés filnos. Eu ndo me
esqueco mais. Ele passava trés meses na praia e ele tinha trés filhos no colégio... Um
dia ele chegou aqui, eu estava aqui ajudando a irmad nas matriculas, era nessa sala
aqui. Ele chegou e disse: "irmd, eu vim fazer matricula dos meus trés filhos, mas eu
ndo tenho dinheiro para pagar.” Ai a irma olhou para ele, olhou para mim, e eu tive
que ficar quietinha, sabe?... E ai ela fazia a matricula, ela deixava. Isso ia passando,
foi criando uma bola de neve, ndo tinha mais [...] (FINK, Nara Solange).

Outro sentimento notavel entre os entrevistados foi a reacdo de alunos da vontade de
ndo quebrar lacos de amizade, de criar a possibilidade de manter o grupo unido e a sequéncia
das turmas.

Um sentimento voltado ao pertencimento de grupo que, por ndo transitar nas decisoes
dos pais, tinham essa sequéncia como natural e indelével. Caminhada que, em seus relatos,
era inadmissivel de ser alterada. Abaixo, alguns trechos das entrevistas (Milena Nyland,
Gabriela Branco e Tiago Antonio Moraes) dos alunos que apontam para esta percepcao.

[...] Isso é o que mais ficou marcado para mim porque a gente ndo queria perder o
vinculo... "e para onde a gente vai? Como a gente vai lidar com isso? A gente vai
continuar sendo amigos?" eu acho que por ser crianca, a questdo da afinidade pesou
muito naquela hora e todo mundo queria ficar junto nesse momento dificil e ndo
queria que o colégio fechasse, porque quase todo mundo estava ali desde o maternal.
Entdo foi muito complicado, era uma angustia, dava para ver nas criancas [...]
(NYLAND, Milena).

[...]. Eu estava no primeiro ano do ensino médio, tinha estudado no colégio desde o
maternal. Entdo, eu tinha colegas que estavam ali comigo desde o principio, € a
gente ficava perguntando: "para onde vocé vai se o colégio fechar? E agora, o que
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vai acontecer? Entdo, foi uma coisa bem... a gente imaginava todo mundo se
formando juntos, e naquele momento, foi bastante impactante nesse sentido. A gente
estava tdo perto, parecia que ndo ia chegar nesse momento. Entdo, foi um futuro
muito incerto, até que surgiu essa alternativa da APASA, que foi uma coisa que acho
que, naquele momento, a gente ndo entendia direito o que estava acontecendo, mas
estava tudo bem. Entdo, foi um alivio de saber que eu ia poder continuar com
aquelas pessoas que eu estava desde o maternal, e que os professores continuariam
0s mesmos [...] (BRANCO, Gabriela).

[...] A gente ja tinha uma turma pequena, entdo a gente se sentiu meio perdido,
porque a gente ja estava no ensino médio, entdo a gente esperava; bom, vamos ficar
no colégio, a gente vai se formar aqui, e foi meio que uma surpresa para a gente,
porque a gente ndo esperava que, em algum momento, a gente sairia do colégio,
porque a gente ja estava se aproximando da fase final... para onde a gente vai? O que
a gente vai fazer? E eu lembro também muita gente falando... discutindo as opgdes,
mas eu lembro que todo mundo meio que tentava combinar o que seria feito, porque
pegou todo mundo de surpresa [...] (MORAES, Tiago Ant6nio).

Pode-se perceber, nos relatos dos pais, que os sentimentos sdo de perplexidade ao
fechamento do educandéario; muitos reforgados pelas geracbes de familia que estudaram ali e
notadamente satisfeitos com os resultados em seus filhos. O transtorno que seria a escolha de
um novo local e as adaptacdes na rotina familiar influenciaram no apoio a tomada de decisédo
de dar seguimento a esta obra.

Dessa forma, aglutinaram-se vontades e necessidades para composi¢cdo de uma nova
administracdo comunitéria para o Colégio Santo Antdnio, com a formagdo de um grupo com
objetivos comuns e grande diversidade de pensamentos, conforme os relatos das entrevistas

abaixo:

[...] Foi um choque tanto para os filhos, quanto para os pais. Era um desespero muito
grande - pais desesperados. Eu me recordo até uma cena na noite da reunido, de uma
mée chorando, que ela estruturou toda a vida dela, da familia dela, para a regido,
porque a escola aceitava também criangas com problemas - deficientes de alguma
coisa. Entdo, era um desespero geral das pessoas, e ndo sabiam para que lado
ir...Chorando, porque eles ndo viam opg¢do de outra escola... 0s pais queriam
reerguer a escola e continuar. A gente realmente ndo achou que eles conseguiriam
[...] (MORAES, Denise Bernadete).

[...] Foi aquele ano de incerteza, todo mundo se perguntando como vdo manter o
colégio funcionando - ninguém queria que fechasse do jeito que estava sendo, que as
irmas estavam dizendo que iriam embora, que o colégio ia fechar. Mas todo mundo
ndo queria que isso acontecesse, foi aquela coisa que estava todo mundo preocupado
como resolver um problema para deixar o colégio funcionando [...] (NYLAND,
Loiva Winter).

[...] E gracas a Deus a comunidade tomou providéncias, a comunidade ndo aceitou e
se mobilizou, entdo logo junto com a noticia surgiu a esperanca de que talvez
pudesse, de uma outra forma, dar continuidade ao colégio porque a comunidade no
geral ndo aceitou essa decisdo, porque era uma escola que ja tinha mais de 100 anos
na cidade, era uma escola no Centro, um colégio grande que era referéncia, que
muitos moradores, muitos da comunidade tinham um carinho grande porque varias
geragdes tinham estudado ali. Entdo as memorias da comunidade em relacdo ao
colégio eram de um colégio referéncia na regiao, eu lembro muito que as pessoas
ficaram inconformadas com essa questdo e arregacaram as mangas e comecgaram a
trabalhar para tentar ver uma possibilidade de continuidade [...] (BRANCO,
Patricia).
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[...] Foi uma noite bem triste. Foi uma coisa muito marcante, porque ndo é bem
assim, ndo teria nem nocdo de quantas mil pessoas aprenderam a ler e escrever, se
tornar pessoas de bem aqui nesse colégio... Eu me recordo que naquela noite
também os pais fizeram véarios questionamentos. De ordem financeira, de ordem,
enfim. Tudo quanto é tipo de perguntas... Nos dias seguintes houve outras reunides
nas quais fizeram chamamentos e os pais vieram e foram colocadas situagdes que
poderiam dar continuidade e ai sim surgiu a atual mantenedora, a APASA [..]
(BALD, José Luis).

5.3 Interpretacao das percepcdes e sensibilidades

Considerando os dados analisados nos documentos e nas entrevistas, no recorte
temporal deste estudo, tendo em vista a problemética voltada a entender como aparecem as
sensibilidades desses sujeitos em um periodo denso de suas vidas, as analises realizadas
permitiram a seguinte sintese sobre o assunto:

Ao descrever as reagOes das pessoas num momento de crise, apareceu fortemente o
sentimento de unido e ficou notdria nas falas dos alunos quando mencionaram que néo
queriam quebrar lagcos de amizade, ndo acreditavam na possibilidade de separacédo e, em caso
de vir a ocorrer, iriam buscar possibilidades de permanecer juntos. E importante ressaltar que
esse sentimento também era percebido em grupos de pais, que teriam que reorganizar suas
rotinas caso o colégio deixasse de existir.

As pessoas precisaram estar aptas a encarar mudancas a fim de buscarem atender suas
necessidades estruturais e de rotinas familiares. Nesta etapa de analise para tomada de deciséo
de manter a instituicdo em funcionamento, percebeu-se que os motivos que levaram a deciséo
das irmas foram elencados e que estes poderiam ser enfrentados em conjunto tais como: baixo
namero de alunos por turma, reducdo da inadimpléncia, fortalecimento da area pedagdgica,
otimizacdo da estrutura operacional e modernizacdo das instalacbes que na sua maior parte
estavam ociosas. Naquela situacdo, a analise documental nao foi aprofundada, prevalecendo a
emocao do momento.

Analisando as relagfes vivenciadas no ambiente de trabalho percebeu-se um
relacionamento tenso e inquietante por parte dos empregados. Com isso, pode-se compreender
que esses profissionais tinham conhecimento das dificuldades e que muitos deles tentaram
sugerir alternativas para evitar a crise, 0 que ndo foi compreendido ou aceito pela maioria do
grupo de empregados.

Percebeu-se a prevaléncia de atitudes individualistas em relacdo ao coletivo nas formas
de agir dos pais conforme as narrativas de memoria dos entrevistados. O aspecto significante

relativo a inadimpléncia foi a fragilidade da instituicéo e ardilosidade por parte de alguns pais.



49

No &pice da crise vivenciada nos meses de setembro e outubro de 2005, a historia de
construcdo coletiva traz a tona o sentimento de importancia da instituicdo, o envolvimento da
comunidade e a necessidade de permanéncia do colégio para dar continuidade aos estudos de
criancas e adolescentes. Essa situacdo reforcou nas pessoas 0 questionamento dos valores,
levando a verificarem o que era essencial em relacdo ao Colégio. Esse periodo foi de grande
envolvimento da comunidade local e regional.

O que chama a aten¢é@o no que diz respeito a movimentacao das pessoas na busca de um
objetivo comum é a vontade de colabora¢do com conhecimentos nas suas areas especificas,
com compartilhamento de ideias e opinides, resultando numa construcao coletiva somando as
individualidades. As opinifes individuais sdo respeitadas e as decisdes passam a ser tomadas
por um grupo de pais fundadores da associacdo, ou seja, as decisbes sdo tomadas em
conjunto. Neste ponto, aparece bem marcante o respeito por parte das pessoas em relacdo ao
conhecimento de cada um.

O grupo gestor da associacdo, além do apoio recebido internamente pelos pais e
funcionarios, tiveram o incentivo por parte da comunidade, do poder publico e dos meios de
comunicacdo. Esses apoios ocorreram nesse periodo, levando ao fortalecimento e
empoderamento das pessoas que se disponibilizaram e assumiram essa responsabilidade de
conduzir de forma associativa o Colégio. O alinhamento e as tomadas de decisdes aparecem
como um fator critico para a continuidade, pois ndo é s6 a vontade de colocar em pratica
ideias e acdes pensadas conjuntamente, mas também a possibilidade financeira e os resultados
gue advém dessas implementacGes. Passou-se a analisar ndo s6 acbes de necessidade
imediata, mas as atitudes que deveriam tomar nagquele momento e seus impactos para o
crescimento e manutencdo do Colégio.

Aliada a necessidade de se reinventar, encontra-se fortemente nas narrativas a
preocupacdo com a historia, com os principios norteadores franciscanos e com a cultura da
comunidade. Esse momento de ruptura foi percebido como uma oportunidade de crescimento,
de mudanca, compreendendo a importancia de se adequar ao novo sem perder sua esséncia.
Essa situagdo reforcou os valores de comprometimento e importancia que foram relatados por
varios entrevistados.

Percebe-se 0 comprometimento e a importancia da instituicdo na narrativa de uma
entrevistada, que lembra que somente uma familia ndo rematriculou seus filhos para o ano
seguinte. Na andlise do quadro referente ao nimero de alunos, constata-se que apenas dois
alunos ndo continuaram no colégio, o que representa 99,21% de permanéncia. Considerando

as grandes dificuldades enfrentadas, os pais apoiaram a iniciativa de continuidade de uma
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nova gestdo num modelo associativo, comprometendo-se como socios e reforcando o valor de
importancia dessa obra educativa.

Fica claro que foi a partir dessa reorganizacao e objetivando a melhoria do educandario
que se comecou a ter um olhar mais estratégico para o gerenciamento e monitoramento das
informacdes tanto de carater pedagdgico como de um controle das questdes financeiras e
planejamento de expansdo. Uma das entrevistadas relatou que as pessoas traziam muitas
ideias para o presente e também pensando no futuro.

Constata-se nas narrativas dos entrevistados, que 0 processo de transicdo de
mantenedoras atingiu seu apice e teve solucBes de continuidade permeado por riscos e

oportunidades e que os envolvidos conseguiram evoluir num ambiente de amor e medo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho cobriu o espaco temporal vivido pela comunidade escolar do Colégio
Santo Antonio, nos anos de 2005/2006 e demonstra o que levou ao melhor desfecho dessa
obra educativa. Para a compreensdo da conjuntura da crise de 2005/2006 tivemos que
retroagir no tempo trazendo dados dos anos anteriores. Os elementos coletados nas narrativas
permitiram identificar as sensibilidades dos sujeitos envolvidos, compreendendo memorias de
um periodo de crise do educandario.

Halbwachs (2006) relata que ideias antigas podem ser reelaboradas. A lembranca do
passado ocorre reconstruindo imagens fragmentadas e um conhecimento que existe do
passado. Para compreender as memodrias do periodo enfocado, identificou-se os atores
envolvidos no processo de transicdo de mantenca do educandario, foi estudo a documentacgéo
escrita, os textos e imagens publicados em jornais. Por outro lado, aprendemos com Gondar
(2016) que a memoria sempre se da& no presente de quem lembra. Sendo assim pensamos que
o fato de atravessarmos um periodo conturbado, marcado por uma pandemia e por uma crise
econbmica influencia sobre a sensibilidade e a percepcdo dos nossos entrevistados. Serad que
em outra conjuntura, ndo marcada pelas caracteristicas do nosso presente, as percepcdes
seriam as mesmas? Ou teriam a mesma carga emocional que revelaram? Essas e outras
perguntas estdo além da possibilidade de compreensdo do real a que nos propomos neste
trabalho, mas nos instigam a continuar refletindo sobre o tema no futuro.

Da conexdo dos dados coletados, foi possivel perceber o momento de instabilidade na
comunidade, justificar a relevancia desta associacdo comunitéria e a agdo do grupo de agir e
garantir a acdo pedagdgica as criancas e aos adolescentes. A sistematizacdo essas informacdes
e, sobretudo, a compreensdo dessas percepcoes e sensibilidades afloradas na época em anélise
foram feitas nos dois textos que produzimos.

O primeiro texto, intitulado “Percepcdes da comunidade interagida”, apresentou a
percepcao da crise por parte dos pais, alunos, gestores e colaboradores. O segundo texto,
chamado de “Sensibilidades afloradas no momento de crise”, abordou os principais fatos e
sensibilidades desse recorte temporal apresentado.

Evidenciam-se os motivos que levaram a decisdo de encerramento das atividades por
parte das Irmas Franciscanas, sendo os mais importantes a diminui¢cdo do numero de alunos, a
agravante situacdo financeira devido a inadimpléncia, a diminuicdo na congregacdo em

relacdo ao nimero de Irmas e o baixo nivel de comprometimento de parte dos colaboradores.
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O gréfico 1, contendo os registros dos alunos dos anos em andlise, demonstrou a
gradativa queda no numero de alunos ano a ano chegando ao periodo da conjuntura analisada
entre 2005 e 2006. Para Reis (1994), o comportamento tendencial é o que caracteriza uma
conjuntura. No caso aqui analisado, a tendéncia das evidéncias empiricas (diminuicdo de
alunos, demissdo de professores e funcionarios denunciam a crise estudada).

Este periodo analisado foi muito marcante na historia da comunidade estrelense. Nas
reacOes das pessoas, apareceram 0s sentimentos de tristeza, sofrimento, ansiedade, tenséo,
desespero, incerteza e unido, predominando nas narrativas a vontade de manter a unidade.
Essas caracteristicas corroboram o ponto de vista de Gondar (2016) sobre o papel projetivo da
memoria. Esta ndo € um simples ato de rememoracdo, mas envolve um projeto de futuro.

Foi notéria a agilidade da comunidade escolar em encontrar solugdes para a
continuidade da obra. Pessoas com habilidades distintas uniram-se encontrando solugdes
eficazes e superando a crise instituida. Cria-se uma associacdo tendo por finalidade a
mantenca de estabelecimento de ensino. Essa associagdo passou a prestar Servigo aos
associados. Ocorre nesse espaco temporal a transferéncia de mantenca do Colégio Santo
Antbnio, em Estrela, mantido pela Associacdo de Educacdo Franciscana da Peniténcia e
Caridade Cristd (AEFRAN-PCC), com sede em Porto Alegre, para a Associacdo de Pais,
Professores e Amigos do Santo ANTONIO (APASA), com sede em Estrela, sendo aprovado
pelo Conselho Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul. Essa agilidade pode ser
comprovada pelo espaco de tempo que se deu a comunicacdo do fechamento do educandario e
a movimentacdo da comunidade escolar ao constituir uma associacdo em vinte e trés dias.

A comunidade escolar se predispds a assumir o papel de administradora no
enfrentamento dos problemas, deixando de ser polo passivo e assumindo o protagonismo
imprescindivel ao momento vivido.

Este trabalho destacou as tendéncias de crise reveladas e as atitudes tomadas para a
manutencdo do educandario. Aparece, entdo, os principais motores das atitudes tomadas,
sendo basilar a integracdo em torno de um objetivo comum; a coragem despertada no
equilibrio do amor e medo; o0 senso de importancia e comprometimento.

As relagdes afetivas vivenciadas nesse periodo foram marcadas por incertezas, tensoes,
desconfianga, preocupacdo e até medo por parte dos colaboradores (professores e
funcionarios) em relacdo aos encaminhamentos que a equipe gestora realizava no dia a dia. A
instabilidade nas relacdes de trabalho levou a necessidade de uma nova postura e de maior
empatia por parte dos colaboradores. Os comportamentos na busca espontanea por mudangas

no ambiente de trabalho e solucdes alinhadas aos objetivos de continuidade do educandario
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passaram a ser mais percebidos ampliando a visdo das circunstancias que desencadearam a
crise.

As atitudes tomadas pela associacdo, de forma coletiva, ampliaram o grau de confianca
dos pais (tomadores do servico) e fortaleceram os vinculos de unido e compromisso com o
proposito de melhores resultados. Na analise dos dados relativos as matriculas, apura-se que
somente dois alunos ndo continuaram seus estudos no colégio, demonstrando a assertividade
das atitudes e decisbes tomadas, 0 que se consolida com o aumento de matriculas nos anos
subsequentes.

Mesmo ndo sendo enfoque deste estudo, percebe-se esse comprometimento nos
resultados obtidos nos registros do nimero de alunos dos anos 2010, 2015 e 2020.

A colaboracao, unindo as pessoas em busca de um objetivo, o enfrentamento da crise e
a continuidade do colégio foram demonstradas com o compartilhamento de ideias e opinides,
conhecimentos individuais especificos, disposicdo para sair da zona de conforto e coragem
para enfrentar o novo.

A necessidade de encontrar diferenciais para o fazer pedagogico foi vista como uma
oportunidade de crescimento, como também a reestruturacdo dos ambientes internos para
acolhida da comunidade e bem-estar dos alunos. A associacdo foi solo fértil para o
planejamento da expansdo de servigos como olhar estratégico voltado as demandas da
comunidade, possibilitado pela inexisténcia de objetivo de obtencéo de lucros.

Torna-se evidente que, com organizacdo da comunidade, pode-se construir um projeto
educacional com solucdes apropriadas a realidade local. Conseguiu-se manter uma obra
centenéria em funcionamento, propiciando menores tarifas aos pais, melhores beneficios aos
colaboradores e adequacgdes pedagdgicas e estruturais.

Na afirmativa de RICOEUR (2007), as acOes passadas sdo trazidas para o presente
através do exercicio da recordacdo. A conservacdo da historia comunitéria, construida e
mantida pelo esfor¢go dos seus, continuou direcionando a nova administragdo. Essa
retrospeccdo do individuo dentro de um grupo faz manter seus simbolos e sua cultura o que
vem a colaborar para que se mantenham os simbolos franciscanos nesta instituicao.

Neste trabalho final, realizado para obtencdo do titulo de mestre, oportunizou-se a
compreensdo de um periodo da historia da instituicdo centendria que marca a transi¢do de
mantenedoras, alcancando um modelo de projeto educacional eficaz, voltado a atender os

anseios da comunidade e dando continuidade a missdo educativa.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada MEMORIA DE UM
PROJETO EDUCACIONAL: COLEGIO SANTO ANTONIO (2005/2006), desenvolvida por
Claudia Argiles da Costa, discente de Mestrado em Memoria Social e Bens Culturais da
Universidade La Salle, sob orientacdo da Prof. Dr.Artur Cesar lsaia.

O objetivo central do estudo é: Compreender as narrativas de memoria da comunidade
inserida na conjuntura de transi¢cdo da administracdo do Colégio Santo Antdnio, da AEFRAN
para APASA.

O convite a sua participagdo se deve a ser um dos atores envolvidos no processo de
transicao enfocado.

Sua participagdo € voluntéria, isto é, ela ndo é obrigatoria, e vocé tem plena autonomia para
decidir se quer ou ndo participar, bem como retirar sua participacdo a qualquer momento. VVocé nao
sera penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo consentir sua participagdo, ou desistir da mesma.
Contudo, ela é muito importante para a execugdo da pesquisa.

A sua participagdo consistira em narrar suas memorias respondendo perguntas de um roteiro
de entrevista a pesquisadora do projeto. A entrevista sera gravada. O tempo de duracéo da entrevista é
de aproximadamente trinta minutos.

As entrevistas serdo transcritas e armazenadas, em arquivos digitais. Ao final da pesquisa,
todo material sera mantido em arquivo, por pelo menos 5 anos, conforme Resolugdo CNS n° 466/12.

Os resultados serdo divulgados na dissertacdo do Mestrado e no Produto do Mestrado

Profissional — Relatorio.

Nome e Assinatura do Pesquisador
ESTRELA, ABRIL, 2020.
Declaro que entendi os objetivos e condi¢fes de minha participa¢do na pesquisa e concordo

em participar.

(Assinatura do participante da pesquisa)

Nome do participante:
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APENDICE B — Roteiro de entrevistas

Entrevistas

Irma Franciscana

1)
2)
3)
4)

Dados de identificacdo (nome, idade, naturalidade, formacao)
Como foi a sua trajetdria na Congregagao?
Como lembra da crise que o Colégio vivenciou em 2005/2006?

Na sua opinido o que levou a esta crise?

5) A senhora lembra da reunido com os pais e alunos, quando foi comunicado o fechamento

da escola? O que mais a senhora lembra desta ocasido?

Irma Franciscana

1)
2)
3)
4)

5)
6)

Dados de identificacdo (nome, idade, naturalidade, formacéo)

Como foi a sua trajetoria na Congregacgéo?

Como a senhora lembra da crise que o Colégio vivenciou em 2005/2006?

A senhora a época era tesoureira. Como estava a situacdo econdmica nesse periodo de
crise (2005 a 2006)?

A senhora acha que o fechamento do Colégio foi a melhor solucéo?

Qual a sua lembranca sobre a situacdo econdmica da Congregacdo durante a crise de
2005/2006?

Diretoria APASA

1)
2)

3)

4)

5)

Dados de identificacdo (nome, naturalidade, formacao)

Qual a sua lembranca (como pai de aluno) da crise que o Colégio vivenciou em
2005/2006?

Qual a sua lembranga sobre a forma como as irmds comunicaram o fechamento do
colégio?

Qual a lembranca que o senhor tem como integrante da Diretoria da APASA da crise de
2005/2006?

Como a APASA enfrentou a reconstrucao do Colégio?
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Alunos

Dados de identificacdo (nome, idade, naturalidade, formacao)

Que lembranca vocé tem do periodo 2005/2006 no Colégio Santo Antonio?

Qual a sua reac&o ao saber do iminente fechamento do Colégio?

Vocé lembra da reacdo dos pais a reunido na qual foi comunicado o fechamento do
colégio? Qual a sua lembranca a este respeito?

Como vocé recorda a sua experiéncia como ex-aluno do Colégio Santo Anténio?

Pais/Maes

1)
2)
3)
4)

5)

Dados de identificacdo (nome, idade, naturalidade, formacao)

Que lembranga vocé tem do periodo 2005/2006 no Colégio Santo Anténio?

Qual a sua reacdo ao saber do iminente fechamento do Colégio?

Vocé lembra da reacdo dos pais e filhos a reunido na qual foi comunicado o fechamento
do colégio? Qual a sua lembranca a este respeito?

Como vocé recorda a sua experiéncia como ex-pai do Colégio Santo Antdnio?

Colaboradores

1)
2)
3)
4)

5)

Dados de identificacdo (nome, idade, naturalidade, formacao)

Que lembranca vocé tem do periodo de crise do Colégio Santo Antdnio (2005/2006)?
Como era o relacionamento das irmas com os colaboradores?

Lembra do momento no qual foi comunicado o fechamento do Colégio? Lembra da reacdo
dos professores, alunos e pais?

Na sua opinido as irméas tomaram a deciséo acertada?



ANEXO A — Atas de registro de alunos, colaboradores (professores e funcionarios)
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ANEXO B - Estatuto da APASA
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§) Zetar palo nome & pelos band da asS0ciacho,

§) Desempenhar da melhor forma possivel os cargos para o qual foram eleitos ou
designados.
10) Respotar os membros da sdministragdo, em fungdo da aulordade nvestida o os demas
associados, prncipalments quando reunidos em nome da Associagho.

11) Paricipar de trabaihos propostos pela ASSociagso.

At 10 Demissdo & at0 volurtdrio do associado que por motivos pessoals quer se desligar da
entidade. Para tanio, deve fazer 0 pedido stravés dé requerimento & Diretoria ¢a associagiio.

At 11, Serd EXCLUIDO do Quadro da Assocados, squele que persistir em prejudicar 0 bom nome
da ASSOCIAGAC em wriude de fata de grave, promovendc descrédio ou desunido enire seus
mambros,

§ 1% As penalidades sero spicadas a criéro da Diretoria, obedecendo ds disposies
ostatutdrias depols de apuradas as causas, Caberd, entretanto, 80 8880Ciado ervolvido, recurso & ser
apresentado & apreciado em Assembldia Geral, sobre a decislo lomads pels Direlona.

§2° Considers-4e justa causa. 3 pritica de atos graves. contririos acs fins perseguidos pela
Associagho ou olensivos do seu bom nome, bem como o8 que, €xando em odbilo, mais de Inks
meses, de mensalidades escolares, ndo hgudarem tal débio dentro do PrazO Quo, POr carta
registrads, Ihes for coMUNICEdo, FOSendo Ser reEAMC0. UM Vez IGuUCado C debl

§ 3. Nenhum Reembolso, A exdusiio, a rendncia ou o desligamento do assotiado nie Ihe
dard direito @ reembaiso de qualquer Contribulclo Associativa nem tampouco da Taxa de Admissdo,

AL 12, Perdem 8 qualidade de associado:
1) Os que expeessem e3sa vontade, mediante carta nesse sentido emviada 3 Direcha.
2) Por marts, interdicho, Inabiitacdo, Insoivéncia cu faléncia do assotiad em Causa

At 13, Os associados da entidade ndo respondem, nem mesmo subsidiariaments, pelas cbrigagdes
¢ encargos sociais da insstuicio.

Estatuso apeovedo em Reuni3o reallzada em 19 de cutubeo de 2005 ﬁ%
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Art 14 A Assoclaco serd administrada por.
1) Assambleia Geral,
2) Dirstora.
3) Conselno Fiscal.
4) pelo{a) diretor(a) do Colkgio Santo ANTONIO

Art. 15, A Assembiéla Gersl, 4rgao soberano da instituicho, constituir-se-d dos associados em pleno
gozo de seus draiios estabtanios.

1) Assembléia Geral

At 16. Compate 8 Assembléia Geral

1) Elegar 08 membros da Diretoria @ ¢ Conselho Fiscal

2) Destiuir, a qualguer tempo, 0s membros da Diretoria @ 0 Conselno Fiscal

3) Apreciar recursos contra decisfes da dirstoria.

4) Dacidr sobre reformas do Estatuto,

5) Conceder o titulo de associado benaméito & honoelrio por proposta da diretoria.

6) Docidir sobre & conveniéncia de afensr, transigie, hipolecar ou permutar bens patrimonais
previsios no Regimanto intemno.

7) Decidir sobre 8 extingdo da entidade ¢ 0 desting de seu Patrimdnio, nos dermos do artigo
30, desde Estatuto.

8) Aprovar as contas.

2) Tomat, anuaiments, as contas dos adminisiradores @ deliberar sobre as demonstragdes
franceiras por sles apresentadas.

10) Aprovar o regiments Interno

Pardgrafo Gnico, Para as deliberagdes @ que se refarem o8 nimercs 2 o 4, & exigido o voo
concorde de 2/3 (dals terpos) dos presontes 85 Assembitias Gerals espaciaimants convocads pars
esse fim, ndo podendo ela delberar, em prmeira CONVOCACED, S&M @ Malorla BDsokAa COs
2550Ciad08, ou com mencs e 1/3 (um 18rgo) Nas COMVOCAgies seguintes,

M17.Awmmﬁmemme
1) Tomar as contas dos administradares, examinar, disculr, votar @ se for o caso homologar
2% contas ¢ 0 balange aprovado pelo Conselho Fiscal
2) Apraciar o refatdrio enual da Diretoria,

Estatuto sprovado em Reunido realizada em 19 de outubro de 2005




\&o«myuam.

Pmmwnhmuum-wmmm
Mmmammmemnﬂhw.mw(m)“a
mmmuw.m.mmmmm.m
convocaces, a indicagdo das matévias.

At 18, A Assambléis Geral realizar-5a-a, extraordinariamente, quando convocada:
1) Pelo presidente da Diretoria.
2) Por trés mombros da Diretoria.
1) Pelo Conselno Fiscal
4) Por 1/5 {um quinto) dos associados quiles com as cbrigagies socials,
% §) Pelo(a) Direlor(a) do Colégio Santo ANTONIO.

——

- ; T ———__
At 19, A convocagdo da Assemblia Geral sera foita por meio de edial publicado em jormal de |
mmememtlmWMMmem
convenientes, com asteceddncia minima de 10 (dez) dies. Os sssociados poderdo ainda ser

Sre——

convocados por carta, lelegrama ou fax. A convocaclio de qualquer Assembiéia Geral deverd ser felta

e ————
——

WM.WWMWmMWm-
m«mmnmwmwmmm-um
especial,

2) Diretoria

MN.AMMMWMMMW.MMQW
Secretirios, Primeiro & Segundo Tesoureiros.

Pmmomammaz(m)mmmamm
consecutiva.

At 21. Compete & Diretona

1) Elaborar & exacutar programa anual de atividades.

2) Elaborar @ apresontar, & Assembiéia Geral, o relatono anual,

3) Estabelecer o valor ds mensaldade para 03 ass0ciados contridiintes.

4) Entrosar-se com instituicdes pibicas e privadas paca mitua colaboragdo em alividades de
Inderesse comum.

5) Contratar @ demitir funciondrics.

6) Convocer a assembiéia geral.

7) Escober ofa) Direloe(a) da Escola

8) Admitir, demir e excluir associados.

§) Criar o extingur comités técnicos e drpdos consultivas, conforme

convenente.
Estatuto aprovado em Reunilo reallzada em 19 de outibro de 2005
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10) Dirigir 90das as atividades da 0990CaGH0.

11) Resciver toda ¢ qualquer divida na interpretaclio ceste Estatsto.

12) Estabelecer as fabelas de taxas elou contrivuighes pare curses, foruns, pRkAYas,
semindrics e cutos,

13) Exercer 1odas as stividades necessadas a gestao.

AL 22. Compets 8o Presidenta:

1) Regrasentar & Associagho stiva a passivamente, judical o extrajudicialmente.

2) Cumper e fazer cumprr este Estatuto, Regmento intemo @ Resolugho aprovadas pela
Assembiés Geral.

3) Corwvocar @ presidic 3 Assembiéia Geral,

4) Convocar, presidir @ encerrar fodas as aunides de Dietoria @ Assemblélas Gerals na
forma do presente Estatuto.

5) Assinar, com o primairo tesoureiro, todos os cheques, ordens de pagamento e titulos que
represantem obrigagles financekss da Associagho.

) Conceder, negar ou retirar @ pakivra do 2S5008C0 QU CeSVIAr, O asSUNi0 M pauta da
reunido da Diretoria ou da Assembitio Goral ou que pretender 1omae tumuluada & sessio.

7) Dar assisténcla a todes os Assocados nas suas Iniiativas e realzagdes do nteresse peral
da Entidace.

8) Assinar, com O primeirs secrelno as alas das reunides mensais, reunides de Diretoria
das AssemoMias Gera's

§) Nao tomar parie ativa nas discussdes, fazondo prevaiocer seu ponio de vista, cabendo-ihe
© direito de Vol Nos Cas0s onde haja ompate.

10) Representar ou fazer representar a Associagdo nas solenidades a que for convidada.

11) Manter 3 ordem nas sessdes, fazendo retirar delas 0do aquele que so portar do Moo
Inconvenisnte.

12) Abrir @ encemar 1008 o8 Ivios @5 ASsoCiacio, bem como rubrcar 1odas as paginas do
)

13) Contratar Professcres & Funciondnos apds devida speovagho da Dielora que ceverd
decidr sobre 0 periodo da contratagdo, saldnio o guasquer vantagens.

Art. 23, Compete 20 Vice-Prescdents.
1) Substiturr 0 Presidente em suas ‘akas oy mpedimanics.
2) Assumi 0 mandalo, em case de vacancia, aié o seu trming.
3) Prestar, de modo geral, & sus colsboragho a0 Prosidents,

Art. 24, Compete 80 Primeiro Secretdrio;
1) Secrstariar as reunies de Dirolora o Assembiéia Geral e redigr as atas.

2) Pubficar todas 88 noticias das athidaces da enfidade.

3) Assinar, com o Presidente as atas dos reunides monsais, "
Assembiies Geras,
Estatono apeovedo e Resnibo realizada em 19 do outubro de 2005
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An 25, Compete a0 Segundo Secretaria
1) Substitur o Primelo Secratario em suss fakss ou Impedimentos.
2) Assumir o mandalo, em caso de vecinga, st o seu ¥mino
3) Prestar, de moco geral & sus colsboragBo a0 pimeind secretino

At 26. Compete ao Primelrs Tesoweko:

1) Amecadar & contablizar as convibuigdes dos associados, rendas, sudlios e donativos,
MANIENSo em ola 8 escriuracio

2) Pagar as conas sutorizaces pelo Presicdents.

3) Apresantar relatdnios de receits e despesas, sempro que focem soliclados.

4) Agrasentar 0 relsiteid franceiro para ser submatido A Assembidia Geral

5) Conservar, s0b sua guarda e responsabilicade, 0s GoCUMentos relativos & tesourara

6) Manter todo o numanirio em estabeleciments ¢ crédito.

7) Assinar, com o presidents, 10008 08 cheques, ordens de pagamentc o titulos que
repraseniem obrigagbes fnanceins da Associacdo.

8) Exigir comprovania de 10308 0s gasios clstundos

9) Dapostar em cstabelocimento bancads, Indicado pelo Presidents todo o capkal da
Asg0ciacso, NAo devendc ter em caixa, na sada, qUANNa superior a prevista pela Dirstoria

Ant. 27. Compate 80 Segundo Tesoureina:
1) Substitui o Primekro Tesoweks em suas fatas ou impedimentos.
2) Assumr 0 mandato, em caso de vacancia, aié o sau Yrming.
3) Prestar, de modo geral, @ sua colabaragdo a0 Primeiro Tesourein.

A, 26 oc«mvmmmmwamnmmnasmm
elelios pala Assombiie Gersl, juntamente com a Diretoria & com mandato de igual iempo de gestio

Pardprafo Gnico. Em caso de vachngia, 0 mandato sord SSUMIdo Peio reSpective suplents,
0% sey tirmina.

3) Conselho Fiscal

At 20. Compete 8o Consatho Fiscal

1) Examinar cs Ivros de escriiuraglo de entidade.

2) O exame do talango & demonsiragies fnancelras da ASSOSEEC vantados 80 Wmino de
cada exercicio sodal apresentado pao Tasoursio, 0pinando 3 respeito,

3) Apresectar relatinios de receitas ¢ Jespeass, sempre que forem solicitados.

4) Opinar schia & squiscio & alienagio de bens.

5) Exame das contas do Consetho Dirstor.

8) Todas as atividades eventualments definidas ou exigidas pals

Pl legsiado aplicdvel

Eststo sprovado em Reunito realizads em 19 de outudeo de 2005



§ 1*. O Congolho reuni-se-6 ardinariamente a cada tiés meses &, extraordinariamente, sempre que
necessdrio,

§ 2*. Poder3a ser Indicados como membros do Conselho Fiscal soments sssocindos com drefo a
volo, desde gue ndo sejam membros de Diretoria.

Am 30. As stvidades dos dretores o conselhelros, bem como as dos associagdos, serBo Imokamente
gratultas, sendo-Ihes vedado o recebimento de quakquer kero, gratifcacao, bonificaclo ou vantagem.

parcela de seu patrimdnio, sob neshuma forma ou pretexto

4) Diretor(a) do Colégio Santo ANTONIO

Art. 34. Constituem o Patriménio da Associssdo:

1) Os bens mavels @ Imdvels, velcuos, semoventes, actes e apdlices de divida pibiica, que
A AsOCiagdo possul Ou vier a possur,

2) Doaples, herangas @ Wgados de pessoas naturals cu juridicas, @ poderd cobear por
SA0ViGos Que vier 8 prestor, sempre Nos imBes de seu oljeto, inchusive através de sublocagbes que
vier @ afatuar.

At 35 No caso de dissolugdo da Institukdo, os bens remansscontes serdo destinados 8 oulrs
insStuicho educacional, com personaldade keidica sem fins econdmicos ou entidade Pablica

At 36, Conatituem as fontes do recurso para sua mamuencho,
a) As contribuiobes dos Associados.

B) Auxilos, bolsas de estudo & Subvenghes.
) Cutras rendes proverientes de promogdes socka’s 0 sLRocagles.

AN Ty '

MN.OMMAWMMWMWw%K

quanto a forma do administragho, mediante uma Assembiéla Geral,
Anteceddacin minima de 10 diag, por meio de edtas,
Estamuto aprovado e Reenilio realizada em 19 de oatubro de 2005
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Pardgrato (inico. E exigido o voto concorde de 273 (dois tergos) dos presentes ds Assembisias
mmmmmnwmum & primeira conmvocacso,
66m & malora absoksta dos associados, Ou com Mencs de 13 (um tergo) nas convocapdes

o L A

e ""L. > ¢ ey
.’ il ...-& A‘: <

mmmhﬁau.mﬁd-do“uwmb«du”oooﬁ
publicacios em jornal de circutacdo local

MMAMﬁmMMMnmmM
muMMwmm«hm*mm-nmmam
diredos.

At 39. Delborada 8 extingdo da Asscciacso, seu patrimonic roverterd em benefici de uma
WQMMOUM&&MM%OW&W
diidas apuradas peia Assembioa Gearal

sr.mm-nmam.mm-mm
thvecem prestado 3o patriminio da Assoclagio.

§ 2° Nao obstante no disposto no § 1° deste Artigo, @ Associsgdo ndo estd proibids de
FEMUNErar trCeiros, 8ss0ciados ou Nd0, Por Bervigas efelvamante prestsdos, tals como consulions &
palestrantes.

At 40. O exarcicio social coincida com o ana oivil, Iniciando-se em 1° de janeiro o encerrando-se em
atumwmmmuuummmuum,

M«.Osmonmmﬁsnmo.uhmuuWWhm
da Diretoria, com referendum da Assembiéia Geral,

Art 42 Poderd & Associagio promaver 5655068 festivas em beneficio proprio,

A 43 E expressaments proiido 3 quakjuer dos poderes da ASS00iagso, bem como 8o0s associados
em ganl, na $6de cu fora dela, tomar pare em quesides ou dlscussdes de cunho
ou rackal am nome ca Entidade

Estatato aprovado em Rewsillo realizads em 19 do outubeo de 2005 Q
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At 44, A Associacdo nbo remuners o8 cargos da Diretoria e o Conseiho Fiscal,
distribul lucros, bonficagdes ou vanisgens & diigentes ou Rssociados, sob nenhums forma de
pretesdo.

At 45 As medidas Yansitdrias que se fizerem necessanas secdo tomadas pela Direlode ou pelo
Conselho Fiscal, cosdorme 0 C880, (Gevendd 08 #ViS0s Serem comunicados nas reunites mensas da
ANSCCiagaa, para que peoduzam seus efelos, a% que NOVES dEpCEiChes &8 reveguam.

M&Auﬂoummmmmmmmmwn«m«
chapas antrogues até o momanio da elkeiglo.

T ar—

oS-
TR T W

hoje para registro. Protocolado no Livio A-02,
4 folha 089, sob ndmero 10567, Estmuto Social da
Associapdo de Pats, Professores ¢ Amigos do Samso Ansdnio
“APASA ", registrado o Livio A-0S de Registro Civil das
Pessoas Juridicas, & folha 023v, sob nimero 548. Bstrels,
RS, 08 de novembro de 2005,

//7r] ~a /n -Cu R— 2

v SAADOR
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ANEXO C - Ata de constituicdo da APASA

ATA DE CONSTITUICAO DA ASSOCIACAO DE PAIS, PROFESSORES E M‘M
DO SANTO ANTONIO - APASA.

Aos dezenove dias do més de outubro de dois mil e cinco, no Gindsio de Esportes do Colégio
Santo Antdnio, em Estrela/RS, ds dezenove horas, reuniram-se pais, professores ¢ amigos do
Colégio Santo Antdaio, sob & presidéncia do Sr. José Luiz Bald ¢ secretarinda por Lisete Dichl,
Constam da agenda para esta assembléia os seguintes itens: 1. DiscussSio da conveniéncia em se
criar a Associagio de Pais, Professores ¢ Amigos do Sante Antdnio-APASA. 2. Discussiio do
Estatito, 3, Flcigho da Diretoria. Aberta a sessSo, o Sr. José Luiz Bald submeteu & apreciagio
dos presentes a criagio da Associaglio de Pais, Professores ¢ Amigos do Santo Ambnio-APASA.
Em scguida, em nome da comisso pels manutengho do colégio Santo Antdnio, fez um breve
relato sobre os acontecimentos dos Ultimos 24 dias, desde o aniincio por parte das inmds sobre o
encerramento dus atividades escolares o partir de 31 de dezembro de 2005. Neste sentido,
conforme o resultado desta assembléia, o continuidade das atividades escolares serd com o
participacho dos pais, professores ¢ amigos associados da referida associag8o. Durante as virias
reunides realizadas, optou-se em continuas com o nome fantasia de Colégio Santo Antdnio, a
permanéncia do corpo docente ¢ a continuidade da filosofia humanista cristh. O Sr. Paulo
Ricardo Finck, também membro da comissio de pais manifestou seu parecer com relagio 4
reagdo dos pais ¢ comunidade em geral sobre o possivel fechamento desta instituigio de ensino ¢
sobre # necessidade ¢ importiincia desta assembléia, principalmente em fungSo do tempo hibil
nos trdmites legais para a cringllo desta associagho, Também se manifestaram favoraveimente &
criaglo da associagio os Sre. Josselito Brandbo, Leandro Farina Dahlem ¢ Leonildo José
Mariane, integrantes da comisslo de pais. Em seguida, igualmente membro da comissio de pais,
o Sr. Paulo Ricardo de Avila, manifestou sua opiniio com relaclio & crisgSo da associagdo ¢
passou a ler & minuta do estatuto. Apds a keitura do estatuto houve a manifestagio de alguns
presentes. Em seguida o Sr. José Luiz Bald colocou em votaglo a proposta para cringdo da
referida associagio ¢ o plendrio a aprovou por unanimidade. Foi declurado entiio, aprovada a
criagdo da Associagiio de Pais, Professores ¢ Amigos do Santo Antdnio-APASA. Em seguida
submeteu a0s presentes s aprovacio do Estatuto da Associaglio de Pais, Professores ¢ Amigos do
Santo Antdnio-APASA o qual foi aprovado. Entilo, foram iniciados os debates para a eleigho da
Diretoria,Um grupo de pais ¢ professores se apresentaram para composico da Dirctoria. Nessa
alftura foi suspensa a reunio por dez minutos, tendo o grapo se reunido, em separado, ¢ formou-
s¢ uma tnica chape a qual ficou assim composta: Presidente: Paulo Ricardo de Avila; Viee-
Presidente: Dirce Marina KleinObbing: |1 Tesoureiro: José Luiz Bald; 2° Tesourciro: Paulo
Roberto Portz; P Sccretiria: Lisete Dichl; 2* Secretiria: Clarice Ana Vicari Dai Pra; Titulares
do Consclho Fiscal: Julio César Salecker, Leonildo José Mariani e Leandro Farina Dshlem;
Suplentes do Consciho Fiscal: Cesar Lisot, Alofsio Leo Mallmann ¢ Ricardo Luiz Sulzbach.
Reaberta a reunidio, a chapa foi submetida a votaghio pelos presentes tendo sido aprovada por
unanimidade. O mandato serd de acordo com o Estatuto, ou scja, de dois anos. A Dirctoria eleita
OMOU POsSSe NO MESMO MOmento ¢ comprometeu-se a realizar um bom trabalho em beneficio
dos alunos, convocando os demais associados a participarem em todas as sgles que serfio
realizadss em beneficio do Colégio Santo Antdnio. Tumbém foi comunicado que os casais Srs.
Enio Bassegio ¢ Maria Angélica Appel Bassegio ¢ Aloisio Leo Mallmann e Silvane Fiegenhaum
Mallmann aceitaram a condigho de fiadores para locag®o do atual imével, onde se dard a
continuidade das atividades escolares. Foi solicitado nos associados fundadores para assinarem a
Lista de Associados Fundadores que se encontrn em anexo pvuam y Smdoestuos
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ANEXO D - Ata de elei¢do da atual diretoria— ATA 06/2019

ATA 062019

Aos dezoito diss do més de dezembro de dois mil ¢ dezenove, no auditieio do Colégio Samto Antiwio,
&5 dezoito horas e trinta minutos, primeirs convocssdo o ds dezenove horms na segunda convocasdo,
resnirum-se em Assembleia Geral Ordinfiria o8 associndos da APASA (Associssdio dos Pais,
Professores e Amigas do Santo Anténio), com o objetivo de, conforme estatuto, proceder a eleigho da
mdM&MMOWMLMbmﬁMwom
wmmmm«mcm.mpm&mcwhc«um-
pauta, sendo a ordemn do dis: mensagem; relatirio ¢ prestagho de contas da gestlio; aprovesdo de
memummamuoc«mmmummm;
ﬁmkmmﬂuomw&mlmhmm:whmemwﬁ&
momento de espiritualidade foi lida a mensagem de Matous 17,20, “E Jesus [hes disse: por csusa de
vossa moredulidade; porque em verdade vos digo que, se tiveres fé do tamanho de um grio do
mdm-mmummmml.eukmom“uﬁw".
Assim, s¢ tiveres Fé do tamanho de um grio de mostarda... grandes coisas sho possiveis. Dando
prosseguimento, apresentou o relstério da gestio iniciando pelas melhorias realizadas no bibnio:
cventos; melhoria da qualidade pedagdgico-administrativa; relatério fotografico; calendirio 2020;
matricufas dos dltimos anos ¢ estabekcimento de meta, atingir 460 alunos no educandério. Na
sequincia o seuhor Indcio Braun apresenton o relatério financeiro contendo os balancotes mensais de
Receitas ¢ Despesas do APASA, fontes de recursos, uso dos recunsos, mvestimentos reslizados,
mhmammop&hommm”nﬂnduemom
mmummwu.mmmmomjmasmmm)mom
Edwcacio Infantil, Ensino Fundamental ¢ para o Ensino Médio. Na sequéncin o Presidente Gilberto
Carlos Kist passou a prosidéncia pam a senbora Claudia Costa para proceder a conduglio do processo
eleitoral nominando a chapa inscrita sendo; para Prosidente: Gilberto Carlos Kist, Vice-presidente:
Danied Homn, 1° Secretirio: Jilio César Salecker, 2° Secretirio: Neri Xavier da Sitva, 1° Tesoureiro:
Julio Emilio Zimmecmann, 2° Tesourciro: Francisco José Diel, Conselho Fiscal Titular: Cristine
Arenhart Felf Chemin, Claedia Knebel ¢ Aloisio Leo Mallmann, Consetho  Fiscal Suplentes: Pablo
Souto Palma, Cristino Vilanova Hom e Marcelino Felzmann. A senhorn Clasdia Costa solicitons &
homawmmrm.mmwamww.mm
mewmﬁomh&mhmmm"uhu
mmummwbmmum-mam
que se inscreveu pama concomrer 8 clekdo para o bidmio 202012021, Nio houve manifestaghes
mt:mm;mmmvmmmﬁmacbidoqufoi
fﬁnWow&mmﬁmM.AwlnmdﬁmhfdeMn
mwmmmawamm&-uuewdom
MbnmbOlﬁjlﬁnaMomcmmmonﬁhm.oVb
pmmmnommmwb&.mom.-ﬁhmow
tesoureiro Francisco José Diel. Dada a aprovagdo a senhora Claudia Costs agradeceu a todos o8
inlegranics da dirctoria e parzhenizow 08 eleitos para o préximo biénio. Dando continuidade, o
PmidunGiMC:hKiMmmebﬁaofmm"(hmw
&WdezMWtMmumﬂmmmo
w.ommmmmmrmmummammmo
préximo bidnio, do plancjamento e trabalho colaborativo que pretende-se continuar com a diretoria e,
em sintonia com os aascios da comunidade escolar ¢ da continuidade do conselho de ex-presidentes da
APASA, que continuam acompanhando as reunifes da Associagdo de Pais, ¢ amigos do

sucesso e crescimento, Descjou a todos um Feliz ¢ abengoado Natal e que em 2020 se manifeste nos
mdumuplnmahenemmuhmw-m.mmmuqmm
datada ¢ assinada por mim, secretirio, ¢ pelo presidente. As assinaturas dos presentes i Assembleia
excontram-se 0o livro de registro de presengas, Estrela, 18 de dezembro de 2019,

AN

Cesar Salecker ~ Secretirio jat - Presidente
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ANEXO E - Parecer N° 163/2006 do CEED/RS







ANEXO F - Cadastro nacional da pessoa juridica AEFRAN-PCC E APASA
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ANEXO G - Reportagens de jornais

I Coleglo centenario

- podarar de ensmar

Inadimpléncia ¢ difi-
culdades financeiras po-
dem cerrar as portas do
colégio que ji faz parte da
histéria de Estrela. Os B 5%
pais apresentam suges- )
tées para manter escola

g -

strela - Em umcllma

de muita emogho,
pais, ex-alunos, professores
¢ funciondrios do Colégio
Santo Antdnio (CSA) ouvi-
ram ontem, da irma Paula Pas € professores ouviram as irmés falaram o
Schncidcr uﬂninmprovlwal

CLLLLLLLL ][] { |
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ZERO ll()'ll;\ > DOMINGO | 23 OUTUBRO | 2005
N3 T =

Pais e mestres no comando

_Ameagado de fechar as portas, o
Colégio Santo Anténio, de Estrela,
devera continuar funcionando gra-
§as a pais e professores.

Eles decidiram fazer uma associa-
§30 para manter a escola mais anti-
ga do municipio, depois que as Ir-
mas Franciscanas da Peniténc
Caridade Crista decidiram que en
cerrariam as atividades do colégio
com 107 anos,

Em seu auge, atendia cerca de mil
estudantes. Hoje, nido conta com
mais de 250 alunos matriculados. A
folha de pagamento com o indice de

— ——

porte:

inadimpléncia em torno de 15%
contribuiu para as dificuldades.

— Muitas escolas piiblicas foram
instaladas no municipio e em cida-
des vizinhas nos 1iltimos anos. Nos-
$0 colégio acabou perdendo alunos
- explica a professora Maria Izabel
¢ Knack.

Para obter recursos, os associa-
dos planejam alugar o gindsio de es-
revisar descontos, conceder

benefi
mensalidades em dia, oferecer cre-
che integral e cursos técnicos e pre-
paratérios para o vestibular.

0s para quem quitar as

\—"'\/\/\,\/ﬁ

MARIA OFELIA MOESCH

CARTA

'IRMAS FRANCISCANAS —
PAZ E BEM

la, durante 107 m

os, foi abencoa

li por Deus em

com 2 benemerita Congregacio das Irmis
S W educacio de suas criang
E nma hingio especial de valor imensurdvel
ciseo, padroeiro di congregacio, é o Santo da K
Pz

A filosofia di edueacd

panhiamos

o franeciscana ¢ inconfundivel. Acom

jetara Juminosa de nosso Colégio Santo An

tonio durante os iltimos 60 anos, quer como professora ou

coondenador regional de Erdueacio das regives do Planalto
[ Médio, Zona da Producio, Vale do Rio
Taquari. N e atuanios no Rio Grande do Sul
encontrame
Antonio Jider

feituras, hos;

ex-alunos de nosso tradicional Colégio Santo

ando nas universidades, escolas, creches, pre-

|
tais ¢ administracio empresarial

Queridas irmas que partem neste final de ano:
Recebem o reconheeimento eimorredoura gratidio da

comunidade estyelense. B com profunda dor que as vemos

partin

Porém, sabemos que vossa missio ¢ aguardada em regi-
D s carente nossa querida patria. A voceac,
osa nfio Nloresce mids como em épocas passadas

Tiles o mean o bem em outras plagas

Estrela | exmerada educacio franciseans durante
eint nowso dever dizer

Obrigado, Senhor!

A eorugosa equipe que assumin o nova administraciaodo

1 | Colégio Santo Antdnin, wugnramos béneaos mil em 2006 ¢
anos vindoy

Desejumon o e D proverd”, da fundadora

Madee Madndenn, que vevelnvi n imensa 06 ¢ confianga i

Divinn Providéncia”, estega sempre ao nosso lndo, pari
Jie vosso winado Colegio Santo Antome da cidide (o K
sl eomtine i beillie no eenrio (i echiesgo vio-gaadinm

Lembranga: p

Despedida das irmas franciscanas
tlo CSA comove

Ao entandecer de segunda-
feira, através de um ato sim-

ples mas significativo, as irmas

franciscanas do Colégio San-

to Antdnio foram hon
adasy

presentantes da o

munidade, por sua dediea

neducagiio no munieipio. Du
rante o homenagen prestacdn

foram lembrados os 107

da chegada das innas a B

-
li ¢ a caminhada por elas tri-
lhada. “Sementes da fé, do
bem, do amor ¢ do saber, que
contribuiram significativa

mente pari o deser volvimer

to deste munielpio, foram
plintada foram alguma
palayras vitad

O prefeit Oy
Dirinstengs, em nome das e

103

a foi entreque pelo prefeito

tidades, fez a entrega da placa

em homenagem ao trabalho re-
alizado a Rosvita
Werlang, que esteve na dire-

irmi

¢io do CSA nos dltimos anos.
Paz e

4 ministra provin

Através das palavras

bem"”

franciscana irmd Paula

Schneider sandou a todos os

Presentes ¢

brando que o C$ oer-
rado por motivos jit esclarect

dos. “O CSA serd encerrado,

continuidade

tanto te

le pais e ami

ros. A Associaciio de Pais ¢
Mestres do CSA serd & pr
longacio do edn

cot ik 10 mn

hrou Irmd Paula

A APM ontard

Emogdo: itmds franciscanas comoveram-5

com o apoio da irmi Candida Pacheco, (ue eontinuard no
educandirio a pedi

da associ

s Ax demais irmas

ANCISCANAS contima;

A0 S WSS €10 GUTTES Institigies.
A homenagem s inmas franciscanas do CSA fil prestads
em nome da Pry

repr

aturs de Estrels; Pasdquia Sante Antouie,
Ywidro Nie 3 3%

sl

ada pelo padre

lan Schu

Coordenadoria Regional de

0 Commer-

al ¢ Industrial de Estrely

(Acie), na pesson o jy
te Gilinar Neitakoe; Clinar
Dingentes Lojistas de Estre-
la (CDL), pelo presidents
Widdenir Nunes de Borba;
Rédio Alto
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Despedida comove
~comunidade estrelen

[ As irmis francis-
canas que se dedicaram
o centendrio Colégio

—— Santo Anténio recebe-

. Tam esta semana uma
homunguu da comuni-
dade estrclensc

-

m = Ao entarde-

= desegunda-fein,

m de um ato. sm\ples

B b Mﬁmo fonm hom..,

mﬂwﬂuq

— comunidade, devido a sua de-

MMMIW

=— o municipio. Durante a ho-

mensgem prestada foram
embrados as 107

=)
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