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Identidade dos
Profissi‘onais do
Magisteéerio

Um estudo de politicas publicas no municipio de
Teutdénia/RS a partir de memoarias docentes

De onde partiu este documento?

Da necessidade do entendimento de como as politicas
publicas impactam na constituicdo da identidade dos
Profissionais do Magistério da rede municipal de Teuténia.

O que é este documento?

Ele constitui um Relatério Técnico a ser aplicado na
implementacgdo de novas politicas publicas voltadas
aos Profissionais de Magistério, que possibilite o
planejamento pessoal e da prdépria carreira, com
respeito a legislagcdo, com vistas a promocgdo da
educacdo publica com qualidade e o desenvolvimento
profissional corresponsdvel.




Quais s@o os objetivos
deste documento?

Subsidiar a elaboracdo de um Relatdrio Técnico
que apresente a relacdo das Politicas Publicas de
Educacdo e a identidade dos Profissionais do
Magistério da Rede Municipal de Ensino de
Teutdnia.
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___________________ Articular os conceitos de meméria social e
e identidade no contexto das politicas publicas
[ atinentes ao Magistério municipal de Teuténia;

Registrar memorias dos Professores da Rede
Municipal de Ensino de Teutonia; e

N —_— Evidenciar como as politicas publicas influenciam a
construcdo da identidade dos Professores da Rede
Municipal de Ensino de Teuténia.




Essa é a linha de tempo e
contextualizagdo do
municipio de Teuténia:




Linha de tempo e contextualizagao
do municipio de Teuténia

Plebiscito com vitdéria do "Sim", a favor da
emancipacdo politica do municipio de Estrela.

Instalacdo oficial do municipio de Teutdnia.

Implementacdo do primeiro Plano de Carreira e
Remuneracdo do Magistério Publico Municipal
de Teutbnia.

Promulgacdo da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil.




Linha de tempo e contextualizagao
do municipio de Teuténia

Realizacdo do primeiro grande concurso publico
para Magistério.

$ “ Criacao do Plano Real.

Promulgacdo da Lei 9.394, de 20 de dezembro de
1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional.

Criacdo do Sistema Municipal de Ensino e
do Conselho Municipal de Educacao.




Linha de tempo e contextualizagao
do municipio de Teuténia

Implementacdo do segundo Plano de Carreira e
Remuneracdo do Magistério Publico Municipal de
Teutonia.

Realizacdo do segundo grande concurso publico
para Magistério.

Realizacdo do terceiro grande concurso publico para
Magistério.

Implementacdo da Lei que regulamenta a
progressdo funcional dos Membros do Magistério
Publico Municipal.




Linha de tempo e contextualizagao
do municipio de Teuténia

Realizacdo do quarto grande concurso publico para
Magistério.

Realizacdo de concurso publico para Magistério.

Realizacdo de concurso publico para Magistério.

Realizacdo do quinto grande concurso publico para
Magistério.




Linha de tempo e contextualizagdo
do municipio de Teuténia

Rede Municipal de Ensino
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A partir de que conceitos e como foi
elaborado este documento?

Politicas publicas.

Memoria e identidade.

Gestdo de pessoas no contexto educacional.

Pesquisa qualitativa com revisdo bibliogrdfica, andlise
documental, observacgoes assistemdticas, entrevistas
ndo estruturadas, andlise dos dados coletados que, por
sua vez, foram divididos em sete categorias de andlise.

5 Escolas de Ensino Fundamental da zona urbana como

laboratdrio de andlise.

'7 Professores selecionados: 3 homens e 4 mulheres, 5 residentes

em Teutdnia, 2 teutonienses natos, todos de cor branca.

7 Demonstraram desembaraco; circunstdncias das entrevistas, devido

ao distanciamento social; e sugestoes de melhoria, principalmente
sobre relagoes interpessoais e clima organizacional.



Visdo geral sobre as narrativas dos
Professores

As politicas publicas sdo destinadas aos Anos Finais do
Ens. Fund., e as outras etapas vao sendo adaptadas,
isentando-se programas especificos de alfabetizacgdo.

Foram selecionados Professores com 9 anos de carreira
ou mais. Homens e mulheres, teutonienses ou ndo, que
vém de fora ou se mudaram para o municipio e alguns

que atuam em mais de uma rede.

Os entrevistados fizeram sugestdoes de melhorias na
carreira, ou de novas politicas publicas.

Citaram as relag¢des interpessoal e clima organizacional
como fatores importantes no desenvolvimento do
cotidiano laboral, como, por exemplo, lacos afetivos com
colegas e lugares.

Condicoes de vida dos Professores e conjuntura
econ6mica a partir da década de 1990.

Entendimento sobre memaorias.




Sobre as memorias dos Professores

Quadros sociais de memdria, entre outros aspectos, sdo
marcas que nos auxiliam a perceber a passagem do
tempo.

Condicoes de vida.

Ano do processo seletivo.

Crise da década de 1990.

Entendimento sobre memaorias.

Lacos afetivos com colegas e lugares.




Sobre a escolha da profisséo

Memoaria, a reconstituicdo do passado que nos projeta
para o futuro.

Relagdo com os préprios Professores.

Condic¢oes de trabalho.

Possibilidade de interferéncia na comunidade.




Sobre a escolha da carreira

Necessidade de entendimento sobre o conceito, os
entrevistados demonstram que entendem a carreira como
algo imutdvel, previsto na Lei, e nem sempre projetam
algo para o futuro a longo prazo por ndo perceberem as
especificidades contidas no conceito, ou seja, um
caminho pronto a ser percorrido, € n@o um caminho a ser
construido.

Necessidade de entendimento sobre o conceito.

Sucede a escolha profissional;.

Condicoes externas sdo preponderantes.

Possibilidade de crescimento pessoal e profissional.




Sobre o contexto econdomico e
politicas publicas

Importancia da Escola no cendrio econdémico: surpreende
saber a quantidade de produtos e servigos mantidos
exclusivamente para a Escola publica. Empresas de
transporte inteiras, agroindustrias familiares, grandes
produtores agricolas, comércios de itens de higiene,
limpeza e expediente. Até o comércio bdsico, pois, se ndo
hd circulacdo de pessoas, ndo hd circulacdo de
mercadorias.

Migracoes.
Influéncia e a falta de continuidade das politicas publicas
no cotidiano.

Incentivos fiscais.

Falta de avaliacdo condizente.




Sobre a escolha pelo servigo publico

Estabilidade, talvez pela experiéncia econdmica dos
anos 90, o temor de ficar sem emprego e sem dinheiro
para a subsisténcia da familia.

Identificacdo com o publico alvo.

Falta de autonomia e/ou autoria.

Niveis e formas de exigéncia de trabalho diferentes.




A escolha por lecionar em Teuténia,
a percepcgao do Plano de Carreira

Visdo externa de TeutOnia.

Politicas publicas implementadas no municipio.

Condicoes de trabalho.

Saldrio.




Sobre gestao de, com e para pessoads

Beneficios e concessdes, nem sempre de forma oficial, as
relagoes destes aspectos ocorrem na relagcdo entre Diretor
e Professor, mas também na relagcdo com a Administracdo
Municipal, como a questdo do 1/3 de carga hordria para
planejamento.

(Falta de) conhecimento da realidade, por parte dos

envolvidos é um tensionamento existente.

Influéncia das politicas publicas e arenas de disputa.

ldentidade de cada pessoa.

Importadncia da clareza na comunicacdo, boa relagdo
interpessoal e clima organizacional favordvel.




Oportunidades

Pontos a destacar

As politicas publicas estabelecem pardmetros
minimos de atribuicdes laborais e retribuicdes
pecunidrias ou ndo.

As politicas publicas, que satisfazem as demandas
dos profissionais, podem atrair candidatos
mais qualificados.

Saldrio atrativo.

Condicoes de trabalho satisfatdrias.

As politicas publicas constituem elementos que
interferem na constituicdo da identidade docente.

As politicas publicas podem ser, também, resultado da
articulagdo entre outras politicas publicas dentro das
arenas de disputa.

Novos integrantes no grupo criam novas demandas
que fazem as politicas publicas evoluirem.

Localizagcdo geogrdfica com fdcil acesso.



Fraquezas

Pontos a destacar

Somente uma politica publica por si sd, ndo define
todas as forcas e oportunidades e também ndo
consegue prever todas as fraquezas e ameacas.

Plano de Carreira e Remuneracdo bastante antigo,
ndo estd alinhado com a legislacdo vigente, ndo estd
contextualizado com a realidade local e nem com
especificidades da profissdo docente.

Falta de qualificacdo técnica de agentes politicos.

Alta demanda social.

Falta de infraestrutura (¢ uma ameaca devido ao
grande desenvolvimento em curto espaco de tempo).
Migracdo demasiada.



Sobre o Autor:

Carlos é Pedagogo habilitado em Gestao e Supervisao de
Processos Educativos; Especialista em Gestao Escolar, Gestao
. Escolar: Orientacao e Supervisao, Docéncia no Ensino Superior,
Gestao Publica e Gestao Previdenciaria e Regimes Préprios de
Previdéncia; e Mestre e Doutorando em Memoria Social e Bens
Culturais.

E servidor publico desde 2003, tendo atuado sempre na area
educacional. Atualmente é Supervisor Escolar efetivo na Rede
Municipal de Ensino de Teutonia/RS, ja tendo atuado na funcao
de Subsecretario Municipal de Educacao. Também ja atuou como
Agente Educacional na Rede Estadual de Ensino do Rio Grande
do Sul, atuando inclusive na 32 Coordenadoria Regional de
Ensino, e, na Rede Municipal de Ensino de Estrela/RS, atuou
como Secretario de Escola, Professor de Educacdo Infantil e
Diretor de Escola.

Durante sua formacao dedicou-se a questdes de gestao dos
recursos humanos no interior das escolas publicas. Possui
experiéncia na area educacional, com énfase em gestao, atuando
principalmente nos seguintes temas: gestao escolar, gestao e
implementacao de planos de carreira e remuneracao para
profissionais da educacao publica e formacao de profissionais da
educacao publica.




