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RESUMO

Este artigo pretende analisar as estratégias como préticas e a aprendizagem dos sujeitos em
interacdo no dmbito da Incubadora de Empreendimentos Solidérios, do Centro Universitéario La Salle (Uni-
lasalle), Canoas, Rio Grande do Sul (RS), juntamente aos sete empreendimentos incubados. A analise so-
cioambiental critica sobre os processos de atuacdo consiste no ponto de partida; os empreendimentos
incubados, por sua vez, atuam na area da reciclagem de residuos pds-consumo, localizados nos municipios
de Canoas, Esteio e Nova Santa Rita, no RS. O método de investigacdo adotado ¢ um estudo multicasos,
de cunho qualitativo, enquanto o corpus de dados é composto por 15 entrevistas semiestruturadas reali-
zadas com os catadores participantes dos empreendimentos incubados, por observacfes participantes e
por dois grupos focais. Para a andlise e o tratamento dos dados coletados, o método adotado € a anélise
de conteddo. Os resultados indicam que: i) a atuagdo da Incubadora é avaliada como sendo propulsora de
politicas publicas por meio dos processos democraticos de participagdo; ii) a construcdo dos processos de
aprendizagem foi realizada por meio da educacdo popular; iii) hé necessidade de ampliacdo da acdo da
Incubadora para além dos empreendimentos incubados, na busca de redes de cooperacdo para o fortale-
cimento da cadeia produtiva da reciclagem, intentando o beneficiamento dos residuos e a comercializacdo
conjunta, por exemplo.

Palavras-chave: Estratégia como Pratica, Empreendimento de Reciclagem, Aprendizagem So-
cioambiental, Economia Solidéria, Incubadora.
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ABSTRACT

This article intends to analyze the strategies and subjects practices and learning in interaction
within the Entrepreneurial Incubator Solidarity at the Centro Universitdrio La Salle - Unilasalle Canoas/RS,
per seven incubated enterprises. The critical environmental process is acting point of analysis. The incubat-
ed enterprises operating in the recycling of post-consumer waste in the municipalities of Canoas, Esteio and
Nova Santa Rita, Rio Grande do Sul, Brazil. The research method adepted is a multi-case study, a qualitative
path. The data corpus is composed of 15 semistructured interviews with the participants of scavengers
incubated enterprises, participant observations, and two focus groups. For the analysis and processing of
data collected, the method used is content analysis. The results indicate that: i) the performance of the In-
cubator is assessed as driving public policy through the democratic processes of participation, ii) construc-
tion of learning processes were carried out through popular education, iii) there is a need to expand the
action Incubator beyond the incubated enterprises, seeking cooperation networks to strengthen the supply
chain of recycling, intending the processing of waste, joint marketing, among others.

Keywords: Strategy as Practice, Enterprise Recycling, Social Environmental Learning, Social
Economy, Incubator.

1 INTRODUCAO

Os processos de atuacio de uma Incubadora de Empreendimentos Solidarios perpas-
sam um campo significativo de praticas de monitoramento e assessoria que vio além das fron-
teiras empreendedoras no campo da economia solidaria. As acdes sdo realizadas nas esferas pu-
blicas das relagbes sociais e da articulagdo com as politicas publicas e operam no @mbito coletivo
dos empreendimentos na perspectiva da educagdo para a autogestdo, producdo e comercializa-
¢do dos bens e servigos produzidos, sustentabilidade etc.

O campo relacional que uma Incubadora Universitaria Tecnoldgica de Cooperativas Po-
pulares (ITCP) tem a desenvolver requer um espac¢o de aplicaclio estratégica para a condugdo
do seu trabalho de assessoria. Esse espaco de aplicacdo estratégica, por sua vez, envolve ag8es
como capacitagdes para os cooperados, formalizacdo do empreendimento, geragdo de trabalho
e renda por meio de politicas publicas, responsabilidade socioambiental, entre outras (FRANCA
FILHO; CUNHA, 2009).

Para uma melhor compreensdo dessa tematica, este artigo busca analisar as estratégias
como praticas e a aprendizagem dos sujeitos em interacdo no dmbito de desempenho da Incu-
badora de Empreendimentos Solidarios, do Centro Universitario La Salle (Unilasalle), Canoas,
RS, a fim de compreender os mecanismos de contribuicdo para o desenvolvimento da economia
solidaria no seu territdrio socioambiental de atuac8o, por meio da incubac3o de sete empreendi-
mentos de reciclagem de residuos sélidos urbanos.

Para isso, o presente artigo esta estruturado da seguinte maneira: inicialmente, apresen-
tam-se os aspectos tedricos da estratégica como pratica no contexto de incubadoras populares.
Em seguida, discute-se a proposta de atuacdo das ITCPs e sua relagdo com a economia solidaria.
Apés, o método é descrito, contendo uma contextualizagdo dos empreendimentos incubados.
Por fim, procede-se a analise dos dados sistematizados e dos resultados relevantes do estudo.

2 ESTRATEGIA COMO PRATICA

Com o desenvolvimento das ciéncias, o conceito de estratégia passa a ser mais interdis-
ciplinar, englobando a necessidade de analisar os mecanismos de interac8o dos individuos para
o alcance de objetivos, que véo além dos econdmicos (WILSON; JARZABKOWSKI, 2004; WHITTIN-
GTON, 2004). De acordo com essa perspectiva, a estratégia pode ser estudada e praticada sob
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diversas possibilidades, devido ao seu alto grau de complexidade.

E possivel, assim, diferentes formatos organizacionais e institucionais conseguirem so-
breviver no mercado ou @ margem dele sem ao menos ter planos estratégicos predefinidos?
Segundo a epistemologia positivista e funcionalista, a resposta a essa pergunta € negativa, pois
as organizacdes sdo definidas segundo suas estruturas e seus objetivos organizacionais estabe-
lecidos a priori (WILSON; JARZABKOWSKI, 2004). Ja sob a perspectiva da abordagem processual
da estratégia, a resposta é sim, pois esta vem para questionar a maneira como organizacBes e
instituicdes realizam a¢des que resultam na estratégia como pratica, uma vez que, nesse enten-
dimento, ndo existe divisibilidade entre planejamento e implementacéo.

Ambos os processos possuem uma “interrelagdo mutuamente sustentada” (WILSON; JAR-
ZABKOWSKI, 2004, p. 13). Em outras palavras, a interagdo entre o pensar e o agir estrategicamente
manifesta-se por meio da linguagem e da consequente mobilizacdo de recursos que ocorre quase
concomitantemente. Ainda segundo Wilson e Jarzabkowski (2004), o pensar e o agir estratégico ocor-
rem de maneira oscilatoria e ndo linear, formando o fazer estratégia. Tal fazer estratégia pode ser
entendido “como uma mistura de a¢do (animagdo) e direcdo (orientacdo)”, de modo que a acdo e
a diregio tornam-se partes do entendimento da estratégia como pratica (WILSON; JARZABKOWSKI,
2004, p. 13). Assim, estratégia como pratica pode ser considerada como uma pratica social.

Como pratica social, interessa a estratégia como pratica compreender o fazer estratégia,
o que implica varias atividades, tais como a separacdo do material a ser reciclado, a maneira como
negociam com compradores do material reciclado, o preenchimento de documentos, as reunides, o
modo como o planejamento se desenrola ao longo do ano etc. Além disso, interessam as questes
como conhecimento tacito e formal, persisténcia nos detalhes e conhecimento técnico e interpes-
soal. Porisso, ndo existe uma estratégia igual a outra, pois © modo como as coisas sdo feitas € o que
mais interessa, sendo necessario levar em conta, por exemplo, os papéis distintos entre organiza-
¢des, o conhecimento dentro do contexto que interfere nas competéncias praticas, as quais podem
se distanciar mais ou menos da habilidade na elaboracéo da estratégia (WHITTINGTON, 1996).

Segundo Whittington (1996), a estratégia como pratica se traduz em atividades “pouco ro-
manticas” de gestéo, incluindo a busca do entendimento de questdes como: o que todos os envolvi-
dos fazem e como eles adquirem habilidades? Tais quest8es referem-se & maneira como os individuos
trabalham as rotinas para fazer estratégia. O foco sai do desempenho da organizaco ou instituicdo e
vai para o desempenho dos estrategistas, que sdo, em ultima instancia, todos os seus componentes.

Para Wilson e Jarzabkowski (2004), no estudo da estratégia como pratica, torna-se impor-
tante definir o seu nivel e a sua unidade de analise. Os niveis de analise envolvem os niveis micro
e macrorrelevantes para a estratégia como pratica: o nivel macro envolve as instituicdes sociais,
economicas e politicas enquanto o nivel micro abrange discursos, atos, pensamentos e gestos dos
praticantes. Os autores salientam que ambos os niveis “coexistem em uma tensdo relacional de
constituicdo e explicagdo mutua, interagindo por meio de uma gama de fatores intermediarios”
(WILSON; JARZABKOWSKI, 2004, p. 13). Ja a unidade de analise deve ser aquela que gera algum
resultado a ser analisado. E nessa linha que as unidades de analise serdo desdobradas.

3 APRENDIZAGEM

A aprendizagem ocorre a partir das experiéncias dos sujeitos enquanto fazem a estraté-
gia como pratica. Para Fiol e Lyles (1985), a aprendizagem tem importancia estratégica como pro-
cesso de agdes de melhoria que amplia o conhecimento e a compreensdo, implicando melhoria
dos resultados organizacionais. Portanto, a aprendizagem organizacional permite que a empresa
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construa uma interpretacdo e um entendimento do ambiente de onde esta inserida, possibilitan-
do avaliacdo de estratégias viaveis (FIOL; LYLES, 1985).

Nesse campo de experimentagdo do trabalho, tendo as cooperativas de reciclagem
como objeto de estudo, é que a educacio toma corpo e forca, com argumentos significativos para
a pesquisa e formulages inovadoras em educacdo e gestdo socioambiental (FISCHER, 2009).
Aléem disso, as instituicdes que nfo mudarem sua postura na sociedade e, sobretudo por néo
privilegiar a melhor utilizagdo dos recursos naturais, terdo sua imagem corporativa ameacgada
perante a sociedade (LEITE, 2009). Evidentemente, o consumo realizado por individuos educados
e instruidos para a sustentabilidade tende a se voltar para produtos e servicos de instituicdes que
investem na gest3o socioambiental. Nesse sentido, salienta-se que a comunicacgio é essencial
para que se apreendam competéncias requeridas no tocante a aprendizagem e a compreensdo
da autonomia do sujeito de poder potencializar suas praticas, intentando ao habitus (BOURDIEU,
2007), além de seu carater problematizador e transformador.

A construgdo dos vinculos estabelecidos por meio da linguagem e da apropriagdo da
aprendizagem, a qual pode gerar o habitus, o que busca o didlogo, em qualquer hipdtese (seja
em torno de um conhecimento cientifico e técnico, seja em torno de um conhecimento experi-
mental), € um meio da problematizaco do proprio conhecimento em sua indiscutivel relagdo
com a realidade concreta, na qual incide para melhor compreendé-la, explica-la e transforma-la
(FREIRE, 2004, p. 97). Essa capacidade transformadora esta no escopo de agdo das estratégias,
uma vez que objetivos a serem alcancados implicam a busca de mudangas sociais, comporta-
mentais, politicas etc. Tais mudang¢as nos comportamentos geram novas relacdes comunitarias
na teia social dos territdrios, no sentido de poder projetar a transformac&@o socioambiental, aqui
entendida, também, como educacéo.

Por outro lado, Crossan et al. (1999) consideram que a aprendizagem é um meio de al-
cancgar o que chamam de renovacdo estratégica, motivo pelo qual esses autores desenvolveram
um modelo para o processo da aprendizagem organizacional. Esta estrutura de aprendizagem
apresenta quatro premissas: (i) da tensd3o permanente entre exploration (nova aprendizagem)
e exploitation (antiga aprendizagem); (ii) da aprendizagem multinivel (individual, grupal e organi-
zacional), (iii) de que esses niveis interagem com os processos sociais e psicolégicos da intuicdo,
interpretacio, integracdo e institucionalizagdo; e (iv) de que a cognicdo afeta a acdo e vice-versa.
Torna-se importante enfatizar que, para Weick e Westley (2004), a aprendizagem organizacional
tanto € um resultado quanto um processo. A aprendizagem depende dos individuos, embora ndo
seja exclusividade destes, pois ocorre também nas estruturas organizacionais, tais como a cultura
que aparece na linguagem (palavras, frases, vocabulos e expressdes que os grupos desenvol-
vem), nos artefatos e nos objetos materiais que um grupo produz.

Para que a discussdo seja compreendida de melhor forma no contexto da pesquisa des-
te artigo, na sec¢do a seguir, é contextualizado o campo da economia solidaria e das ITCPs.

4 AS ITCPS E A SUA ATUACAO NA ECONOMIA SOLIDARIA

Os programas sociais desenvolvidos pelo governo brasileiro a partir de 2002 sdo um
desafio para a reducdo das desigualdades. Os estudos, as politicas e as praticas intensificaram-se
nos ultimos anos, assim como as iniciativas populares que reagem a exclusdo social e proliferam
em todo o pais. As experiéncias de economia solidaria promovem a geracdo de trabalho e renda
em diversos contextos sociais, urbanos e rurais. Contudo, essas iniciativas ndo alcangcam éxito de
forma isolada, necessitando de incentivos provenientes de politicas socioeconémicas que possi-
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bilitem o desenvolvimento da economia solidaria. Uma consideracéo a ser feita sobre as politicas
sociais de redistribuic8o de renda no Brasil é de que esta comprovada a ineficacia do crescimento
economico como fator de distribuicdo de riqueza, motivo pelo qual sdo criados programas de
transferéncia de renda como alternativa para a reducdo das desigualdades (GAIGER, 2011).Nessa
dinamica socioecondmica, ha, por outro lado, a relacdo com o mercado neoliberal, que estimula
o consumo e a geragio de riquezas por parte dos mais ricos. Isso gera manifestagdes antagonicas
no cotidiano brasileiro, resultando um déficit social, mesmo com as politicas de redistribuicdo:
“nota-se o aparecimento de uma nova forma de reproducgio da pobreza, cada vez mais concen-
trada no segmento da populacdo que se encontra ativa no interior do mercado de trabalho” (AN-
TUNES e POCHMANN, 2007, p. 206). Contingentes de trabalhadores est3o a mercé da sorte pro-
curando oportunidades de emprego formal no mercado de trabalho, muitas vezes temporarias e
precarizadas, para poderem se estabelecer como sujeitos sociais (LOPES, 2008). Uma expressiva
guantidade de trabalhadores em condigdo de vulnerabilidade sedimenta a zona de tensao entre
o desemprego e integracdo no mercado de trabalho. Como enfrentamento desse cenario relacio-
nado ao trabalho surge a economia solidaria como uma possivel alternativa de geracdo de renda
e integracdo econdmica — aqui ndo identificando logicas puras de inclus3o social por meio de um
contrato formal de trabalho, mas sim a ativac8o economica dos trabalhadores vulnerabilizados.

Os estudos sobre a economia solidaria merecem destaque, pois “os membros de tais
iniciativas estabelecem entre si vinculos de reciprocidade como um dos fundamentos de suas
relagdes de cooperacdo [...] cumprindo fun¢des subsidiarias em dominios como saude, educagéo
e preservacao ambiental” (GAIGER, 2011, p. 80). Ainda segundo este autor, os trabalhadores que
se valem da economia solidaria operam em cenarios que também sdo sociais: a) melhorias das
condi¢cdes de moradia e convivio social; b) discussdo junto ao Estado sobre o desenvolvimento
de politicas publicas que beneficiem o territdrio local; e c) potencializacio do uso de produtos
sustentaveis e/ou que ndo venham a agredir o0 meio ambiente. Considerando a atuagéo politica
relacional que a economia solidaria também discute em suas praticas, Asseburg e Gaiger (2007,
p. 528) afirmam que “reside na mudanga e no bem que acarretam para os seus proprios protago-
nistas, ao escaparem da logica dominante de classificacdo social”.

Assim, pode-se entender que as praticas associativas de geracdo de trabalho e renda, in-
corporadas a praticas autogestionarias nos empreendimentos de econdmicos solidarios, podem
(re)afirmar o espaco social, sedimentando processos estruturados de subsisténcia para aléem das
fronteiras econdmicas, ja que suas contribuicBes atingem as esferas sociais, politicas e ambien-
tais para asuperacdo das desigualdades.

A producdo autogestionaria no Brasil estabelece a sua historia como um movimento so-
cial no pais, pois, a despeito do mercado restrito e dos (ainda) relativamente poucos segmentos
trabalhados, vem crescendo significativamente e tomando forma de movimento social ao articu-
lar diversos atores que lutam por transformages no campo social e politico (VERONESE, 2004).A
economia solidaria é regida por medidas diversificadas de acordo com cada empreendimento,
seguindo aproximadamente oito principios: autogestdo, democracia, participacéo, igualitarismo,
cooperagdo, autossustentacdo, desenvolvimento humano e responsabilidade social (GAIGER,
2004). Igualmente, a economia solidaria valoriza o territdrio e compromete-se com a localidade
prioritariamente presente no mercado intra-regional, procurando uma forma apropriada de uso
do capital natural compativel com a melhor qualidade de vida da populacdo residente, isto &,
consiste em um vetor de desenvolvimento enddgeno e sustentavel (LISBOA, 2001).

Potencialidades locais adormecidas estimuladas por meio da economia solidaria podem
gerar o crescimento local e sustentavel. O desenvolvimento de pesquisas, analises, acdes e prati-
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cas voltadas para o desenvolvimento socioambiental de trabalhadores imersos nas camadas mar-
ginalizadas da sociedade requer um aprofundamento nesse campo relacional e de disputas, aqui
entendido na esfera publica de relag®es coletivas de trabalho, os quais materializam suas praticas
em grupos informais, associacdes e cooperativas de reciclagem de residuos sdlidos urbanos.

Portanto, tendo como orientacdo este campo de experimentacdo, as incubadoras univer-
sitarias que atuam com tecnologias para o desenvolvimento de cooperativas e empreendimentos
solidarios requerem demandas significativas na consolidagio destes coletivos. Essas incubadoras
desenvolvem assessoria aos empreendimentos que estdo em incubagio, atuando em diversas es-
feras, tais como: capacitacdo, incubaco, assessoria técnica e organizativa (BRASIL, 2007).

Para uma melhor compreensao sobre o papel de atuagdo das ITCPs, os autores Franca
Filho e Cunha (2009) descrevem as principais atuagdes no campo da economia solidaria: 1) ca-
pacitar os socios dos empreendimentos para que saiam da informalidade e tenham uma renda
digna; 2) articular politicas publicas para a gerag8o de trabalho e renda; e 3) organizar as proprias
ITCPs, que vém se congregando por meio de redes nacionais. Criadas em 1999, com o objetivo de
desenvolver e disseminar conhecimentos sobre cooperativismo e autogesto, a Rede de Incuba-
doras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (Rede ITCPs) contribui para o desenvolvimento da
economia solidaria. Surgem, assim, para integrar de forma dinamica as incubadoras e favorecer
a transferéncia de tecnologias sociais e de conhecimentos.

Ressalta-se, ainda, que os processos de incubagdo das cooperativas incubadas ocorrem
no local de trabalho, ou seja, a incubagdo ocorre na sede dos empreendimentos e ndo em uma
estrutura fisica da incubadora, processo esse distinto das logicas de atuacio das incubadoras
empresariais. Diante disso, Della Vechia et. al. (2011, p. 116) esclarecem a proposta de uma ITCP
no seu espacgo de atuacdo universitaria, bem como sua funcionalidade:

Uma ITCP é uma unidade académica interdisciplinar de ensino, pesquisa e
extensdo, cujo objetivo é fazer interagir o meio universitario e os grupos de
trabalhadores/as, que tentam empreender economicamente de forma coletiva —
solidaria e autogestionaria — de maneira a apoiar a formacdo e a consolidacio
dos empreendimentos e, ao mesmo tempo, transformar a universidade,
aproximando-a dos interesses, desejos e necessidades dos setores populares.
Isso é feito através de um processo intenso de troca de conhecimentos praticos
e tedricos e de uma construgdo compartilhada de novos conhecimentos, entre a
incubadora e os grupos de trabalhadores associados.

Essa possibilidade de interacao e trocas de experiéncias entre o universo académico
e as praticas populares de trabalho realizadas pelas cooperativas suscita metodologias
apropriadas para a conducéo das agdes de incubacio. Assim, a comunicagdo é essencial
para que se apreendam competéncias requeridas no tocante a cooperacdo e a compreensao
da autonomia do sujeito (associado da cooperativa) de poder potencializar suas praticas
apreendidas, além de ser problematizadora e transformadora:

O que busca com o dialogo, em qualquer hipdtese (seja em torno de um
conhecimento cientifico e técnico, seja de um conhecimento experimental) é
a problematizacdo do proprio conhecimento em sua indiscutivel relacdo com
a realidade concreta, na qual incide para melhor compreendé-la, explica-la,
transforma-la (FREIRE. 2004, p. 97).
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A partir dessa problematizacdo proposta pelos estudos da educacdo popular freiriana,
pode-se ampliar o entendimento do papel de atuagdo das ITCPs, as quais “sdo agentes de um
processo educativo para a cooperagdo e autogestdo, constituindo-se como projetos, programas
ou orgdos com a finalidade de dar suporte & formac&o e ao desenvolvimento de cooperativas
populares” (MEIRELES; ALVES, 2011, p. 9). Assim, fortalecer essas iniciativas para o trabalho co-
operado e autogestionario conduz a construgio de saberes e competéncias para a atuagdo no
campo da economia solidaria nas dimensdes sociais e econdomicas.

As potencialidades de cada empreendimento incubado merecem ser valorizadas. As sin-
gularidades e os saberes existentes na esteira de cada |6gica de agdo em relagdo com o seu contexto
cultural possibilitam as distingdes de cada coletivo, bem como a elaboragdo das tecnologias sociais.
Assim, segundo Cangado e Cangado (2009), a metodologia de incubacdo fundamenta-se em quatro
premissas: 1) a ndo redugdo da autonomia do grupo; 2) a velocidade do processo de incubacgdo
decidida pelo grupo; 3) a veracidade das medigOes; e 4) o feedback fornecido ao grupo.

Diante dessas praticas de incubacdo, os processos dialogicos de trabalho com os em-
preendimentos tornam-se fundamentais para o fortalecimento dos vinculos de confianca, bem
como para avangos na autonomia dos associados (nos campos formativos, na gestdo e articula-
¢80 com as politicas publicas) perante a atuago da ITCPs. Isso possibilita a pos-incubac8o ou a
constituicdo de redes de cooperacgdo, entendida como a reunido “de empreendimentos com ob-
jetivos comuns, densamente inter-relacionados, estando estruturada para desenvolver e manter
ganhos coletivos, sem que cada participante venha a perder sua autonomia de gest3o” (BALES-
TRIN; VERSCHOORE, 2008, p. 24).

Quando olhados os processos de estratégia como pratica dentro de cooperativas de re-
ciclagem, faz sentido o seu estudo, uma vez que nesses ambientes a acdo e a direcdo estratégicas
ocorrem no fazer dos cooperativados em todos os momentos do seu trabalho. Tais momentos
referem-se ao desenvolvimento de solugdes e problemas cotidianos revelados nas praticas dos
cooperativados (WHITTINGTON, 2004). Nesse sentido, como ja citado anteriormente, a estraté-
gia como pratica pode ser considerada uma pratica social.

A pratica social que pode estar representada na estratégia como pratica no contexto de
ITCPs envolve, além da dimens&o econdmica, a dimensdo social. A dimensdo econdmica engloba
a geragdo do trabalho e da renda, e a dimens3o social, sob um aspecto micro, ocorre por meio
das interag®es sociais que proporcionam a estruturaco para a realizacdo do trabalho, que &, em
Ultima instancia, a estratégia como pratica.

Além disso, outro aspecto que aproxima o estudo da estratégia como pratica do contex-
to de atuacdo das ITCPs € o empoderamento dos trabalhadores (e/ou incubados) como agentes
capazes de realizar uma mudanca no contexto em que atuam. Nesse sentido, uma das dimen-
sdes que a estratégia como pratica assume é, com base na perspectiva aristotélica, “sobre a
sabedoria da pratica como um exercicio localizado de julgamento”, que envolve a capacidade da
realizacdo do trabalho no contexto e nas contingéncias especificas e necessarias para o aqui e
agora (WILSON; JARZABKOWSKI, 2004, p. 15). Ainda segundo os mesmos autores, a sabedoria da
pratica relaciona aspectos da acdo e da direcdo estratégicas como um exercicio de julgamentos
em tempo real. A necessidade desse tipo de julgamento ocorrem em fungdo do contexto repleto
de ambiguidade, incerteza e conflito em que, muitas vezes, meios e fins se contradizem e em que
consequéncias ndo intencionais exigem mudancas de acdo e direco.

Nos contextos das incubadoras populares, ndo diferentemente do contexto dos outros
formatos de organizagdo, mesmo quando € projetado um plano estratégico para o futuro, € im-
possivel prever o resultado. Por isso, torna-se importante que todos os integrantes das organiza-
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¢cbes e das incubadoras voltem-se para o fluxo de trabalho, pois, ao se mover na diregdo do que
foi planejado, baseiam-se nos recursos existentes (WILSON; JARZABKOWSKI, 2004) e decidam
com base neles, no aqui e agora. Nesse sentido, ha a necessidade de que os “atores organizacio-
nais” reflitam sobre suas “a¢des atuais dentro do contexto das acdes passadas e das aspiracdes
futuras, e que fagam a mediacdo entre as duas coisas de forma a poder desafiar e transformar a
pratica existente” (WILSON; JARZABKOWSKI, 2004, p. 15). Cabe as ITCPs fomentarem esse tipo de
reflexdo para fortalecer o empoderamento dos atores socioambientais a fim de que se tornem
agentes de sua vida e da sociedade.

5 METODO

Este artigo tem por objetivo refletir sobre as estratégias como praticas desenvolvidas
pela Incubadora de Empreendimentos Solidarios junto aos empreendimentos incubados. A In-
cubadora é um projeto fomentado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) por meio de
um convénio firmado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (MCTI), o Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE) e a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES). Desde
2008, o projeto vem desenvolvendo suas acdes de assessoria e fomento a empreendimentos
economicos solidarios localizados nos municipios gatchos de Canoas, Esteio e Nova Santa Rita,
intensificando o processo de incubacdo de associagbes e cooperativas de trabalho atuantes na
area da reciclagem de residuos pds-consumo.

A Incubadora de Empreendimentos Solidarios esta localizada no Tecnosocial/Unilasalle,
o qual consclida uma das agdes do Centro Universitario La Salle (Unilasalle) que objetiva contri-
buir para o fortalecimento de empreendimentos de economia solidaria de Canoas e regifo na
perspectiva de construir tecnhologias sociais apropriadas para fortalecer a capacidade empreen-
dedora e a dinamica solidaria desses empreendimentos, potencializando sua atuacéo sustentavel
e autogestionaria nos territdrios onde atuam. O convénio com a FINEP possibilita o desenvolvi-
mento de agdes com os empreendimentos incubados, com os foruns de economia solidaria e
com o desenvolvimento do trabalho autogestionario, ou seja, o monitoramento e a assessoria
para gestdo, producdo, comercializagdo, formagao etc. Assim, para que se possam buscar solu-
¢cdes para as variadas demandas nos empreendimentos incubados, a equipe pretende ampliar
o envolvimento de professores e estudantes das diversas areas do conhecimento, integrando
ensino, pesquisa e extensio.

Para a compreensdo do objeto de pesquisa, o método adotado é um estudo de casos
multiplos (YIN, 2005) com abordagem qualitativa. O corpus de dados é composto por 15 entrevis-
tas semiestruturadas com os sujeitos dos empreendimentos de reciclagem, por registros de ob-
servagdes de campo e por dois grupos focais (GIL, 1999; BAUER E AARTS, 2002; ROESCH, 2005;).
A técnica de tratamento e analise dos dados adotada foi a analise de contetdo (BARDIN, 1977).

Para uma melhor contextualizagdo dos empreendimentos investigados nesta pesquisa,
sdo apresentados os sete empreendimentos que participaram no processo das coletas de entre-
vistas realizadas pelos autores deste artigo que nado est3o vinculados diretamente na equipe da
Incubadora. Essa estratégia foi adotada para obter melhor acuidade nas respostas, neutralizando
a equipe nesta etapa para ndo influenciar os catadores/as respondentes. Salienta-se que apenas
um empreendimento ndo participou do processo de coleta das entrevistas, que foi a Associagdo
dos Trabalhadores Prestadores de Servico, Catadores e Reciclagem de Nova Santa Rita (ATPSCR).
Contudo, fizeram parte dos processos de observagdes realizadas. Diante disso, o Quadro 01 apre-
senta uma contextualizacdo de cada empreendimento.
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Quadro 01: Contextualizacdo dos Empreendimentos Incubados

Inicion com cineo pessoas , para a realizacdo da coleta de

COOPCAMATE 1986 21 Canoas/RS i )
residuos no baitro.
Doze mulheres catavam o lixo da comunidade puxando carrinhos
COOARLAS 2000 32 Canoas'RS em um raio de 500 metros. A triagem era realizada em uma
garagem de 9 m’ - cedida por uma dessas mulheres.
RENASCER 1983 1 CanoasRS A origem deu-Se atraves de um gqlpo de catadores que
catavam no aterro Municipal de Canoas.
A origem do trabalho coletrvo se deu a partir da catacdo
COOPERSOL 2000 L Canoas/RS ndividual que era feita no aterro de construcdo civil da cidade de

Canoas

Surgiu a partir da necessidade de encontrar uma alternativa para
COOPERMAG 2002 23 Canoas/RS a geracdo de trabalho e renda para mulheres da comunidade
Santa Rita, no Bairro Mato Grande.
O grupo fo1 constituido visando a geracdo de trabalho e renda de
catadores envolvidos.

ATPSCR 2005 10 Nova Santa RiaRS

Fonte: elaborado pelos autores.

As temporalidades de cada empreendimento econdmico solidario sdo diversas, com
origens e contextos distintos, os quais sdo apresentados a seguir:

COOTRE - a Associagdo de Recicladores e Catadores de Esteio (ARCA), foi fundada no
ano de 2003, tendo como sede a Associacdo de Moradores do Bairro Votorantin. No decorrer do
ano de 2005, transferiu-se para o Centro de Triagem pertencente a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente localizada na cidade de Esteio, RS. Desde sua fundacdo, a ARCA realiza a coleta seletiva
na cidade, porém, apenas em 2012, foi reconhecida como prestadora de servico pela Prefeitura
Municipal de Esteio. Em 2012, torna-se cooperativa com o nome de Cooperativa de Trabalho de
Recicladores de Esteio (COOTRE);

COOPCAMATE - fundada em 1986 para a realizacdo da coleta de residuos sdlidos ur-
banos no bairro Mathias Velho (Canoas, RS), com coleta em colégios e igrejas com apoio das
Comunidades Eclesiais de Base (CEBs). Na época se chamava Associacdo dos Carroceiros e Cata-
dores de Material de Canoas (ACCMC). Em 2002, fundou a Cooperativa de Catadores de Material
Reciclavel da Mathias Velho (COOPCAMATE), para a formalizagcdo de um contrato para receber os
materiais de uma grande empresa. Em 2010, a COOPCAMATE, mesma cooperativa que ja recebia
a coleta seletiva da cidade, foi contratada pela prefeitura para participar do Programa de Coleta
Seletiva Compartilhada de Canoas, que consiste no recebimento de verba publica, por meio de
contrato, para o transporte dos materiais das residéncias até a cooperativa;

COOARLAS - no ano de 2000, 12 mulheres iniciaram a coleta no bairro Guajuviras (Ca-
noas, RS) e a triagem dos materiais em uma pequena garagem. Neste mesmo ano, essas mu-
Iheres formalizaram a associacdo, que se chamou Associagdo de Reciclagem Amigas Solidarias
(ARLAS), além de mobilizarem-se na comunidade para a captacdo de recursos do Orgamento
Participativo do RS, com o qual puderam construir a sua sede de trabalho. Em 2009, fundaram a
Cooperativa de Trabalho Amigas e Amigos Solidarios (COOARLAS). Em 2010, inicia sua participa-
¢do no Programa de Coleta Seletiva Compartilhada de Canoas, juntamente com a COOPCAMATE;

RENASCER - a origem do trabalho coletivo data de meados de 1983, periodo em que se
deu a catacdo de materiais reciclaveis no aterro sanitario do municipio de Canoas, RS. No ano de
2005, o “grupo do aterro” foi impedido pela Fundagdo Estadual de Protegcdo Ambiental (FEPAM)
de catar materiais no aterro sanitario. Entdo, passaram a ocupar um telhado improvisado e a
receber parte da coleta seletiva do municipio de Canoas para a realizagdo da triagem. A Coope-
rativa de Reciclagem Renascer foi constituida juridicamente em 2010, ano em que foram contra-
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tados para participar do Programa de Coleta Seletiva Compartilhada de Canoas, juntamente com
a COOARLAS e a COOPCAMATE;

COOPERSOL — a origem do trabalho coletivo ocorreu a partir da cata¢do individual que
era realizada no aterro de construcdo civil da cidade de Canoas, RS. Em 2009, buscando perspec-
tivas de melhorias de sustentabilidade a partir do trabalho organizado, formalizaram a Associa-
¢do Sol Nascente. Em 2012, regularizaram-se como Cooperativa dos Recicladores de Residuos
Sélidos Sol Nascente (COOPERSOL). Também em 2012 o grupo recebeu um galpdo de madeira da
Prefeitura Municipal de Canoas;

COOPERMAG - a Associagdo de Triagem e Reciclagem Mato Grande (ATREMAG) surgiu
em 2001 a partir da necessidade de encontrar uma alternativa para a geragdo de trabalho e renda
para mulheres da comunidade Santa Rita, no Bairro Mato Grande (Canoas, RS). A Unidade de
Triagem foi construida em 2001 com recursos da Caixa Econdmica Federal. Na época, iniciaram
o recebimento da coleta seletiva do municipio. Em 2010, foram contratados para participar no
Programa de Coleta Seletiva Compartilhada de Canoas, juntamente com COOARLAS, RENASCER
e COOPCAMATE. Fundaram no mesmo ano a Cooperativa de Coleta Seletiva e Reciclagem Unido
Faz a Forca de Canoas (COOPERMAG);

ATPSCR-NSR — a associacdo foi fundada em 11 de setembro de 2005, visando a geragéo
de trabalho e renda das pessoas envolvidas. A partir de 2010, foi construida uma parceria com a
Prefeitura Municipal de Nova Santa Rita, RS, que doou a area para a sede, e ocorreu a projecéo de
parceria com Unilasalle e empresas para construir o galp&o. Em outubro de 2011, foi construido o
galp3o de triagem e iniciou-se a coleta seletiva em alguns bairros do municipio de Nova Santa Rita.

6 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A analise das evidéncias demonstra que a maioria dos cooperados esta preocupada
com o atingimento de metas de producdo durante a maior parte do tempo de seu trabalho. A
busca constante pelo atingimento das metas de produgdo por todos os trabalhadores é uma das
caracteristicas da estratégia como pratica, para a qual interessa a maneira como as tarefas sdo
realizadas (WHITTINGTON, 1996). Essa evidéncia pode ser verificada na fala da E2 da COOPER
A: “geralmente é assim entre nds mesmos, dal ja ta acostumado, chega ja comeca trabalhando
um com o outro, vai se dando bem, a produc&o ta boa vai mantendo...”. Nesse sentido, pode-se
observar que a preocupacdo com as metas estratégicas ndo sdo somente da coordenacdo da co-
operativa. Um dos principais aspectos que conduz a esse comportamento € o fato de que arenda
mensal depende da producdo de todos os cooperados.

Outra evidéncia de que a estratégia como pratica se revela no pensar e no agir estra-
tegicamente (WILSON; JARZABKOWSKI, 2004) consiste no exemplo citado pela E1 da COOPER A:
“aqui geralmente [...] tem as reunido, quando a gente tem alguma coisa assim [um problema], a
gente se reline, e é sempre resolvido, é achado alguma solugéo, se ndo é achado na hora a gente
tenta buscar”. Pode-se entender que a busca pela solugdo dos problemas ocorre de maneira con-
junta, por meio da parada do trabalho nas mesas e da realizagdo de uma reunido na cooperativa,
em que todos buscam uma solugdo de maneira coletiva por meio dos processos democraticos de
participacdo (SINGER, 2002).

Observa-se ainda que a Incubadora teve um papel importante para que a COOPER A conse-
guisse crescer. A Incubadora ndo forneceu somente o suporte legal e de organizagdo do trabalho, mas
também se preocupou de maneira global com os individuos que ali trabalhavam, inclusive no que diz

respeito aos aspectos psicossociais. Isso pode ser observado na narragdo da E1 da COOPER A:
“Olha uma vez até foi engracado que o Rohinson implantou aqui, ele fez uma dindmica
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sobre os anjos né, as anjas, eu sei que nods tinha até asa nos tinha, agora consumiram
com as nossas asas, ele dizia pra uma cuidar a outra sabe, ent3o cada uma tinha a sua
anja que cuidava de si e ao mesmo tempo era anja de outra. Entdo aquilo foi muito bom,
bah um tempéo sabe, a gente via nossa colega, nem pedia sabe e tava sempre olhando,
entdo foi muito legal aquilo, sé que depois foi perdendo, foi passando o tempo, foi saindo,
ndo tinha muita gente sabe eu acho que do grupo que tem aqui umas quatro eu acho sdo
daquela época sabe!”

Identificam-se questdes sobre certa ambivaléncia entre as capacita¢des e reunides que
a Incubadora fazia na COOPER D. Alguns associados gostavam e valorizavam o aprendizado e a
interacdo, mas outros ndo gostavam e achavam gue estavam, de alguma maneira, perdendo pro-
ducdo e tempo. Observa-se isso na fala da E2 da COOPER D:

“Que muitos ndo entendiam o que era a Incubadora, € mas eu sempre gostava quando
eles vinham né, porque dai a gente ficava conversando, entendendo os negdcios
da cooperativa, uns ndo gostavam, ‘ndo entendo nada, o que que eu quero, tem que
trabalhar, nés tem que produzir pra nés ganhar né’, ndo gostava de ficar parado.”

Nesse sentido, verifica-se que, para alguns associados, participar de reunies e capaci-
tacdes da Incubadora era perda de tempo e de produgdo, embora outros vissem tais momentos
como oportunidades de crescimento. Deve-se salientar que, para a estratégia como pratica, os dois
aspectos s3o importantes: é preciso a interacio entre o pensar e o agir de maneira estratégica. Por
acaso ou hdo, a maioria do grupo se engajou na proposta da Incubadora, e a COOPER D desenvol-
veu-se consideravelmente, aumentando em 50% a sua renda, conforme as observagdes realizadas.

Observa-se que a Incubadora realizou um trabalho de empoderamento as cooperati-
vas, uma vez que ha evidéncias de que os cooperados ndo ficaram dependentes do trabalho da
Incubadora. Isso pode ser percebido na fala a seguir: “Eu acho que é porque a gente ja consegue
caminhar com as proprias pernas, né, eles ja nos ensinaram um pouco, ja da pra gente trilhar o
caminho certo” (E2 da COOPER A).

Em varios depoimentos, percebe-se a valorizagio do suporte que a Incubadora deu as
cooperativas incubadas, conforme o Quadro 02:

Quadro 02: Depoimentos sobre o papel da Incubadora.

Empreendimento Expressdes das entrevistas Informante

“Divulgar muita coisa assim sabe animar a gente, levantar a moral da
COOPERB : L
gente pra ir trabalhar. Dar mais dnimo”.

“[...] eles limparam tudo, unimos todos, dai nés limpamos, dai ficou
COOPER B bom, ali era tudo fechado aquela porta ali era fechada dai a pessoa E2
ficava triste”.

El

COOPER B “[...] ajudou assim nos nos negdcios que tinha um monte de divida”. E2

“Ah, a gente teve muita ajuda, né. No caso, fomos bem ajudados. O
COOPER C o . : ot
grupo quando tava mais agitado, né, a Lurdes vinha, conversava.

“Ah, pra nés mudou muita coisa porque o pessoal soube mais se
COOPER C respeitar, conversar melhor. Nos tivemos aquelas palestras de mate- El
riais, que foi explicado pra nés”.

El

COOPER D “[...] quando tinha esses problemas com o grupo, porgue vinha a Lur-
des e os outros tentam conversar né, apaziguar. E ajudaram muito.”

E2

“[...] eles [0 pessoal da Incubadora] dio varias ideias boas pra nos,
COOPERE gragas a eles também, e pra mim cada vez que vem uma pessoa que E1
da opinido pra gente, né, hoje em dia no servico, € muito bom”.
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Empreendimento Expresses das entrevistas Informante
“[...] eles [o pessoal da Incubadora] trouxeram umas palestras, essas
COOPER A coisas que eles vem nos trazendo, foi, foi importante, porque a gen- £

te aprendeu como lidar com as pessoas, mais, um jeito melhor de
tratar as pessoas”.

“[...] gostei muito e continuo gostando porque antigamente aqui
a gente ndo era visto, a gente ndo era enxergado, como &, ndo era
visto, [...] ndo vinha ninguém, nés oito horas ia |4 pra cima [para o
COOPERF lixdo], de tarde largava e ia pra casa, eu acho que eu dizia assim: mas E2
ninguém sabe que nds existimos, ai dum anos pra ca, comecaram,
dai as pessoas inclusive [...Jcomecaram a enxergar nés duma manei-
ra que a gente achava que nunca ia ser”.

“[...] a incubadora ela abre os novos horizontes pra gente, tira os
COOQPERF nds das vendas que estavam nos nossos olhos, esclarece muita coisa, E4
facilita muita coisa pra gente, capacitacdo intelectual e profissional”.

“Eu participei de vérias palestras de vérias coisas da Incubadora e eu
gostei de todas elas, entendeu. Aquela coisa assim de tu te preocu-
par com as pessoas de ensinar de como tu liderar uma..., até a mi-
COOPER A nha prépria vida mesmo, entendeu. E, sei 13, ajudar a pensar melhor, E3
entendeu. Sempre tem, sempre mostra pra gente os, tem como lidar
com aqueles problemas mais dificeis, uma coisa dificil, entendeu. Eu
gosto de todos que passaram por nos, né”.

“Acho que a esperanca do maquinéario, de dar a oportunidade de ga-
COOPER G nhar mais dinheiro, ent_endeu, gue sem o maquinario, fica dificil que
a gente vende o material, a gente ndo tem a certeza que o material
estd sendo valorizado pelo que ele é, entendeu”.

El

“[...] eu vejo como um trabalho bastante positivo, do tempo que eu
16 aqui, eu vejo s6 como, assim, s6 pra levantar mesmo, porque va-
rios momentos que as cooperativas passaram. A nossa foi uma que
COOPER F teve um pouquinho, achc_J que uns dois anos e pouco atras, que foi 3
mudando, que era associa¢do e passou para cooperativa, teve um
trabalho muito forte da Incubadora ajudando nisso, né. Em docu-
mentacdo, orientacdo de que fazer, como fazer, onde fazer. [...] A In-
cubadora teve um papel muito importante, sim, para ajudar”.

“Eles criaram um trabalho para nos informar e nés nos formar, agora
t30 se formando, mas tinha que ter um acompanhamento basico, ng,
pra dar uma olhadinha como tdo, nos papéis se estdo organizados
mesmo, porque isso ai, internet pra catador é [...] Eu sou uma que,
internet pra mim, isso ai € outro mundo, né. Entdo vim ver se t3
COOPERE certo, fazer um acompanhamento, ndo precisa ser toda hora, toda E2
semana, mas de uma vez na semana, a Incubadora tem que té junto
com a gente. Foi uns 6 meses o caminho da cooperativa, né, um ano,
porque ndo é assim que formou e largou, vamos fazer um acompa-
nhamento para ver como vai andar, né, um apoio ainda na forma-
ca0”.

Fonte: elaborado pelos autores.

Frente a esses depoimentos, evidencia-se que ha mecanismos simbdlicos e concretos
de verificac8o de estratégias como praticas no trabalho de incubacgéo realizado, uma vez que séo
identificados momentos que demostram as praticas realizadas e os dialogos (FREIRE, 2004), bem
como os resultados do processo de assessoria, o que indica, evidentemente, a metodologia de
trabalho adotada (CANCADO; CANCADO, 2009).

Ficou evidente que os processos de aprendizagem s3o constantes e fomentados pelo
ambiente do trabalho coletivo. Pode-se observar grande aprendizado no seguinte depoimento:

“Ha uns tempo atras houve uma fofoca, das gurias, no caso das lideres né... Ainos subimos
aqui [andar de cima] e cada uma falou o que achava sobre o que tinha acontecido. Foi
esclarecido e foi visto que tinha sido s6 fofoca de gente que nem trabalha aqui... Eu era
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muito de resolver as coisas... Tipo ignorante, né. Ai eu aprendi a conviver melhor com
as gurias. Até conviver melhor em casa. Se tem um problema, a gente senta e conversa.
Antes n3o era assim, eu estourava e saia gritando e fazendo... Antes dava um problema,
dava uma encrenca, estava brigando. Agora nfo, aconteceu isso, isso e isso que eu ndo
gostei, td, entdo, vamos tentar melhorar. Dai & melhor. Eu acho que a gente ndo pode dizer
exatamente porgue chegamos aqui, a gente entra no ritmo das gurias daqui. Ent3o eu
acho que tem que ser aberto para as novidades.” (E3 da COOPER D).

Pode-se observar nesse relato o potencial transformador e educativo da economia so-
lidaria. Segundo Adams (2010), as pessoas aderem ao processo de economia solidaria por forca
das circunstancias, e ndo porque estio identificadas com o potencial educativo e transformador
da mesma. Mas, a medida que v8o experienciando essas praticas de relagdes coletivas e auto-
gestionarias, vio se apercebendo do lugar que estdo ocupando e, consequentements, reconhe-
cendo-se como educadores de base popular que tém no ch&o do trabalho associado elementos
para composicdo de uma pedagogia da autogestdo. A partir dai, torna-se possivel a compreenséo
da economia solidaria como local privilegiado da educac8o popular. Observa-se que os trabalha-
dores envolvidos em empreendimentos solidarios apreendem a solidariedade vendo os demais
trabalhadores com outra consciéncia social valorizarem-se de forma independente em relacdo ao
trabalho realizado. As pessoas reaprendem a valorizar o que é feito e 0 ambiente em que vivem.
Esse aspecto pode ser verificado na fala da E3 da COOPER F:

“Eu era mais acostumada na minha casa, ali sd, safa do servigo e voltava para casa, ndo
tinha nem assim, muito contato de ta conversando com as pessoas na rua e aqui, eu
conheci, assim, histérias de pessoas que aqui trabalham ha 30 anos, é mais tempo que a
minha idade... A gente v& que eles sentem prazer em trabalhar com isso, e que o que eu
tento mostrar para as pessoas é tirar esta coisa de marginalizar quem trabalha com lixo
ou cata narua”

Os processos de aprendizagem, fomentados pela educacgdo popular e vivenciados no
dia a dia dos cooperativados, podem ajudar a formar um sentido para o trabalho (CANCADO;
CANCADO, 2009). Um exemplo & a seguinte fala, de uma das cooperativadas:

“Aprendi a dar valor para o material reciclado, que, |3 em casa, eu misturava tudo, botava
tudo fora. Que a gente ta prejudicando o meio ambiente, né. Sem contar o aterro sanitario,
que ta, cada vez mais, enchendo por culpa da populacdo, que ndo tem consciéncia que
esta poluindo o ar que ela respira” (E3 da COOPER E).

Essas evidéncias mostram que, quando um empreendimento participa e trabalha de
acordo com os principios da economia solidaria, a vis3o dos trabalhadores amplia-se. Esses tra-
balhadores passam a valorizar seu espago e a pensar o local de trabalho como um todo responsa-
vel pela ligacdo da vida cotidiana com a natureza. A Incubadora contribui para a melhor compre-
ensdo do grupo em relagdo ao cooperativismo. Tal contribuicdo pode ser atribuida ao trabalho
desenvolvido, tanto dentro das cooperativas como por meio de cursos e oficinas oferecidos para
diversos cooperados, propiciando, também, a melhoria das relagdes nos grupos. O relato a seguir
pode exemplificar esse aspecto:

“Eu aprendi bastante coisa, até mesmo os cursos que a gente faz assim sabe. Ate assim
ajudar, ser cooperativo com o outro. [...] E amizade, e ser sincero uma com a outra, tudo
; . . »

isso a gente, sabe aqui a gente ao menos tenta né, conversar bastante” (E1 da COOPER A).
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Outra cooperada também destaca como seu aprendizado a partir do trabalho da Incu-
badora a ajuda nas relages com seu grupo de trabalho:

“O que eu mais, o que eu mais aprendi, o que eu mais aprendo acho que é respeitar o
limite dos outros, todo mundo tem o seu limite, entdo, respeitar os limites. Respeitar
qualguer um acho que respeitar do mesmo jeito que tu quisesse ser respeitado” (E3 da
COOPER A).

Quando analisadas essas evidéncias, recorre-se a Adams (2010), que afirma que como
espaco de mediacdes pedagogicas o mundo do trabalho perpassa todas as dimensdes da vida
como um conhjunto complexo de interacdes. Nesse sentido, o trabalho associado favorece, em
funcdo do seu carater autogestionario, a intervenco de coletivos de trabalho como sujeitos do
processo de formagio humana em vista de uma crescente autonomia, especialmente quando ha
uma unidade articulada de um universo que & simultaneamente técnico, social e cognitivo.

As evidéncias indicam que a Incubadora atuou como propulsora de politicas publicas.
Os entrevistados sinalizam em suas falas que, no decorrer do trabalho da Incubadora, algumas
parcerias com o poder publico foram desenvolvidas a partir de discussdes sobre as necessidades
dos empreendimentos. Exemplo disso € o caso da Cooperativa Cootre de Esteio que, no decorrer
de 2012 e 2013, criou um GT com membros da Prefeitura Municipal de Esteio e da Incubadora de
Empreendimentos Solidarios de Canoas para a construcdo de modelo de contrato de prestacdo
de servico para a coleta e triagem dos residuos solidos urbanos da cidade.

“0 trabalho nosso té bom, td bem, t4, ta. A prefeitura ta fazendo parceria com nds, da
maneira deles, mas td sendo parceiro, porque tem ai gestores publicos que nem tdo
dando assunto para as cooperativas. O grupo todo nosso aqui, todos sdo acessiveis a
escutar e a aprender, sabe, a nova ideias, vamos buscar informac@es. Estamos certos,
estamos errados? E até hoje a Incubadora sempre nos apoiou e ndo erramos tivemos
educacdo para falar com os gestores, saber se colocar com os gestores piblicos [...]" (E2
da COOPER E).

Por meio dessa forma de aprendizado voltado para a negociagdo e para o empodera-
mento dos participantes, verifica-se que a Incubadora elabora mecanismos de formag¢ao popular
que permitem o fortalecimento das cooperativas, tanto no acesso as politicas publicas e ao deba-
te com os governos quanto na construgio de redes de cooperacio, conforme demonstra o diario
de campo de 01 de agosto de 2013:

Na reunido da Coopercan [Central das Cooperativas de Materiais Recicléveis de Canoas],
os dirigentes organizaram um projeto piloto de comercializagdo de metais em conjunto,
sendo que uma acdo inicial é a de pesquisar industrias recicladoras que comprem esse
tipo material e negociar preco e volume para a possivel comercializacdio em rede. As
questdes pertinentes ao valor a ser depositado no fundo vai depender dessa negociacdo,
bem como o resultado dessa operacdo de venda coletiva.

Esses avancos nas atividades coletivas e em rede s3o frutos de um longo trabalho de
formac3o junto aos empreendimentos incubados, além de visualizacdo das potencialidades que
os catadores possuem no processo de desenvolvimento de seu trabalho, objetivando melhores
condicdes de vida.
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7 RESULTADOS E DESAFIOS FUTUROS

A partir da analise realizada foi possivel depreender que o papel que uma ITCP desem-
penha ndo € unico e exclusivamente voltado para os empreendimentos de economia solidaria.
Ela valoriza o conhecimento do campo académico e a pratica da pesquisa, buscando, assim, a
conexdo com a realidade socioambiental em que as cooperativas operam, além de desenvolver
mecanismos de participagdo nas politicas publicas em prol da economia solidaria. No que se re-
fere a pesquisa, verificou-se que muitas das a¢des desenvolvidas pela Incubadora ficaram pouco
evidenciadas nas entrevistas, pois o leque de atuacfio é t3o abrangente que os participantes
acabam percebendo as questdes mais objetivas das praticas internas de trabalho. E justamente
no avango da organizacdo das praticas de trabalho, seja em termos fisicos com os materiais e ma-
quinarios, seja em termos psicossociais ou mesmo em termos da auto-organizagio em busca das
metas de producéo e da resolucdo de problemas, que a estratégia como pratica pode se revelar.
Além disso, algumas anélises indicam que os aspectos de ampla atuacdo também foram perce-
bidos e valorizados, demonstrando o escopo de abrangéncia da Incubadora, como, por exemplo,
no que se refere as politicas publicas.

Portanto, a partir dos resultados do presente artigo torna-se possivel identificar que: i) a
atuacdo da Incubadora é avaliada como sendo propulsora de politicas publicas por meio dos pro-
cessos democraticos de participaco; ii) a construgéo dos processos de aprendizagem foi realiza-
da por meio da educacdo popular; e iii) ha necessidade da ampliagdo da acdo da Incubadora para
além dos empreendimentos incubados, na busca de redes de cooperacéo para o fortalecimento
da cadeia produtiva da reciclagem, intentando o beneficiamento dos residuos sélidos urbanos, a
comercializagdo conjunta e a construgdo de lagos de solidariedade.

Enfim, os mecanismos de desenvolvimento do trabalho de assessoria sdo promovidos
pelas interacdes com os cooperados que fazem parte dos empreendimentos no exercicio dialo-
gico de (re)producio dos praticas de economia solidaria. As interagbes sociais estabelecidas por
meio dos vinculos construidos permitem, em graus variados, o desenvolvimento da educagéo
popular, das praticas de producdo no campo da reciclagem, das praticas de autogestdo e par-
ticipacdo democratica, do respeito, dentre outros. Enfim, nesse campo de atuagio, percebe-se
que a estratégica como pratica pode ser evidenciada com maior facilidade do que em campos
organizacionais, uma vez que os participantes unem esforgos em prol do bhem comum, pensando
e agindo em sintonia e em sincronia. Além disso, a permanéncia e a continuidade da assessoria,
mesmo que na pos-incubac¢do, permite o desenvolvimento dos empreendimentos econdmicos
solidarios, bem como a criacdo de estratégias como praticas que possibilitem a adequacéo dos
cenarios de desigualdades e a elaboracio de politicas publicas que consolidem as praticas de
economia solidaria.
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