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RESUMO

A presente dissertacdo buscou identificar se a formacéo oferecida nos cursos de
graduacéo do Centro Universitario La Salle Canoas (Unilasalle), localizado na regido
metropolitana de Porto Alegre - Brasil, Instituicio Comunitaria de Educacao Superior
(ICES), trabalha a dimensdo humanista necessaria para o exercicio profissional na
contemporaneidade. Este estudo esta inserido na linha de pesquisa “Gestéo,
Educacdo e Politicas Publicas” do Programa de Pdés-Graduacdo em Educacgéo
(PPGEDU) do Unilasalle Canoas e integra a programacgédo do grupo de pesquisa
denominado “Gestdo Educacional em diferentes contextos”. Diante da proposta, a
problematica da pesquisa foi buscar como se evidencia a dimensdo humanista na
visdo dos alunos formandos. Como percurso metodolégico, elegemos a pesquisa
tipo estudo de caso, compondo dados quantitativos e qualitativos. O estudo foi
realizado nos cursos de graduacdo oferecidos pela IES em questdo. A pesquisa
empirica foi realizada junto aos alunos formandos no primeiro semestre de 2016. A
coleta de dados envolveu a andlise de documentos institucionais da ICES estudada
e a aplicacdo de um questiondrio aos participantes. Constatamos que a sociedade
contemporanea manifesta a necessidade da formacdo humanista dos profissionais
gue estdo ingressando no mercado de trabalho. Além disso, a ICES estudada,
através de seus valores fundacionais e principios, apresenta-se como agente de
formacao humanista conforme evidéncias em seu PDI e no questionario aplicado
aos participantes. Os resultados mostram o Unilasalle Canoas agente de formacao
humanista, assim categorizados: Formacdo Humanista Integral; Formacéao
Humanista enquanto agir ético-moral; Formacdo Humanista enquanto respeito e
responsabilidade social; Formagcdo Humanista cristd - espiritualidade imanente
voltada ao dialogo, convivéncia e curriculo. Concluimos que a ICES em estudo tem
por principios, que lhe ddo identidade e caracteristicas proprias de gestédo, o olhar
necessario para a promocdo da formacdo humanista, diante de uma filosofia que
visa a pessoa humana enquanto sujeito integral e integrador, sendo que a figura do

professor possui importante papel neste processo.

Palavras-chave: Educacdo Superior. Formacdo Humanista. Gestdo Universitaria.

Unilasalle Canoas.



RESUMEN

La presente investigacion intentd identificar si la formacion ofrecida en los cursos de
graduacion del Centro Universitario La Salle Canoas (Unilasalle), ubicado en la
region metropolitana de Porto Alegre - Brasil, Institucion Comunitaria de Educacion
Superior (ICES), desarrolla la dimension humanista necesaria al ejercicio profesional
en la contemporaneidad. Esta investigacion esta inserida en la linea de pesquisa
“Gestion, Educacion y Politicas Publicas” del Programa de Posgrado en Educacion
(PPGEDU) de Unilasalle Canoas e integra la programacion del grupo de
investigaciéon denominado “Gestion Educacional en diferentes contextos”. Delante de
la propuesta, la problematica de pesquisa fue buscar cdmo se evidencia la
dimension humanista em la visibn de los estudiantes que se van recibir. Como
trayecto metodoldgico, elegimos la pesquisa tipo estudio de caso, componiendo
datos cuantitativos y cualitativos. El estudio fue realizado en cursos de graduacion
ofrecidos por la IES aqui mencionada. La pesquisa empirica fue realizada junto a los
estudiantes que se van a recibir en el primero semestre de 2016. La colecta de datos
fue hecha a partir de analisis de documentos institucionales de la ICES investigada y
la aplicacién de un cuestionario a los participantes. Constatamos que la sociedad
contemporanea manifiesta la necesidad de la formacion humanista de los
profesionales que estan ingresando en el mercado de trabajo. Conjuntamente, la
ICES estudiada, a través de sus valores fundacionales y principios, se presenta
como agente de formacién humanista de acuerdo a evidencias en su PDI y en el
cuestionario aplicado a sus estudiantes. Los resultados evidencian Unilasalle
Canoas como agente de formaciébn humanista, asi categorizados: Formacion
Humanista Integral; Formacién Humanista en cuanto accion ético-moral; Humanismo
en cuanto respeto y responsabilidad social; Humanismo cristiano - espiritualidad
inmanente que se vuelta al dialogo, convivencia y curriculo. Concluimos que la ICES
en perspectiva tiene por principios, que le garantizan identidad y caracteristicas
propias de gestion, la mirada necesaria a la promocion de la formaciéon humanista,
frente a una filosofia que visa a la persona humana en cuanto sujeto integral e
integrador, teniendo que la figura del profesor posee importante papel en ese

proceso.
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ABSTRACT

The present dissertation sought to identify if the training offered in the undergraduate
courses of La Salle University Center Canoas (Unilasalle), located in the metropolitan
region of Porto Alegre - Brazil, Community Institution of Higher Education, deals with
the humanist dimension necessary for the professional exercise in the contemporary
world. This study is part of the "Management, Education and Public Policies"
research line of Unilasalle Canoas Postgraduate Program in Education and
integrates the programming of the research group called "Educational Management
in its different contexts". In view of the proposal, the research problematic was to
seek how the humanist dimension is evidenced in the view of the graduates. As a
methodological course, we chose the case study research, composing quantitative
and qualitative data. The study was carried out in the undergraduate courses offered
by Unilasalle. The empirical research was carried out with graduate students in the
first semester of 2016. The data collection involved the analysis of institutional
documents of the Community Institutions of Higher Education studied and the
application of a questionnaire to the participants. We found out that the contemporary
society manifests the need for humanistic training of professionals who are entering
the labor market. In addition, the CIHE studied, through its foundational values and
principles, presents itself as a humanistic training agent according to the evidences in
its IPD (Institutional Project of Development) and in the questionnaire applied to the
participants. The results show the Canoas Unilasalle humanist training agent, thus
categorized: Integral Humanist Formation; Humanist formation as acting ethic-moral
acting; Humanist formation as respect and social responsibility; Christian humanist
formation - immanent spirituality focused on dialogue, coexistence and curriculum.
We conclude that ICES under study has as principles, which give it identity and
management characteristics, the necessary view for the promotion of humanistic
formation, facing a philosophy that aims at the human person as an integral and

integrating subject, and the figure of the important role in this process.

Keywords: Higher Education; Humanist Training; University Management. Unilasalle

Canoas.



LISTA DE SIGLAS

CAPES - Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
ICES - Instituicdo Comunitéria de Educac¢ao Superior

IES — Instituicdo de Educacao Superior

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional

MBA — Master of Business Administration

MEC — Ministério da Educacgéo

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PPGEDU - Programa de Pés-Graduagdo em Educacéo

PPI — Projeto Pedagdgico Institucional

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
UNILASALLE - Centro Universitario La Salle



Quadro 01 -

Figura O1 -
Figura 02 -
Gréfico 01 -
Gréfico 02 -
Gréfico 03 -

Grafico 04 -

Grafico 05 -
Grafico 06 -

Grafico 07 -

Grafico 08 -

Grafico 09 -

Gréafico 10 -

LISTA DE ILUSTRACOES

Investigacbes encontradas no Portal de Periddicos da

Capes/MEC utilizadas nesta pesquiSa ............ccceveeueeeeivennnnnnnnn. 2
FN o o] (= (=T 1ol o 45
Analise de conteldo utilizada ............c..oeviiiiii 54
GENero dos respoNdEeNteS. .....coviirie e, 56
Faixa de idade (em anos) dos respondentes.............cccoevveveevvnnnns 57
Distribuic@o dos respondentes por &reas.........cococveveveneneiennnnns 58
Visdo acerca do Unilasalle Canoas ser agente de formacgao
AUM@ANISTA. ... o0
Percepcéo da evolucdo da formacdo humanista desde o inicio
(o F= W | = 1o [U = Tox- To o1
Grau de importancia dos tipos de formagdo................ceeevvinnes 62
Percepcdo da formacdo humanista recebida no Unilasalle
L0221 [0 1= L J PP URPPPPPPT 03
Definicho de que a formacdo humanista perpassa pela
formagdo fundada na ética, na moral, na alteridade, na
compaixdo, na solidariedade, no respeito, na caridade, que %9
fundamentam a vida da pessoa...........cccevvieiiiiiiiiiii e
Formacédo de profissionais criticos e conscientes do seu papel 29

N SOCIEAAT . . .. e e,

Formacao que segue 0S principios Cristaos..........cccevveeeeennnn. 75



Tabela 01
Tabela 02
Tabela 03
Tabela 04

Tabela 05

LISTA DE TABELAS

Numero de matriculas na Educagéo Superior.......................... 38
Numero de formandos por curso da area Gestao e Negaocios..... 49
Numero de formandos por curso da &rea Educacéo e Cultura.... 49
Numero de formandos por curso da &rea Saude e Qualidade de

VA, >0
Numero de formandos por curso da area de Inovacdo e 51

JLLSTo] 0] 0o | = TP



11
1.2

2.1

2.1.1
2.1.2
2.2

2.3

2.4
2.5

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

SUMARIO

INTRODUGAO . ...ttt ettt sttt e e s 18
Razoes para a realizagao da pesquisSa.........ccveviriiniinririnnrnnrnanenn 20
Problema de pesquisa e objetivos da investigagao....................... 22
REFERENCIAL TEORICO.........ccevuiiiiiiiiieeeeiieeeeeee e e eeeane e ennnn s 24
Investigacbes encontradas no Portal de Periddicos da

CAPES/MERC.... .. oottt a e e e e ——————— 25
Descritor FOrmagao HUMANA.........ccoeeeiieeeiiiieeceeeeerrs e 26
Descritor FOrmacao HUMAaNISta............ueiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 28

Formacdo humana e formacdo humanista: reflexbes criticas
ACErCA JOS CONCEITOS. . uuuuiiiiiiiiiiiiiiiieie e e e e et rr e e e e e e e e e e e e e s e s aaannes 28

Cenarios da sociedade contemporéanea e impactos na gestao da

EAUCAGAOD SUPEITON . .uueieiiiiiiieiieee e e e e ettt e e e e e e e e ee e e e e e e e e e e e e aeanas 33
A dimensdo humana na Pedagogia Lassalista...........cccceevvvvvvvvnnnnnnnn 40
Esquema do referencial te0riCO.........ooovvviviiiiiiiiiiii e, 44
PERCURSO METODOLOGICO...........coiiiiuuiriiienieieerenneeerssneseennns 46
Caracterizagao do estudo.........ccccviiiiiiiiiiiiiccr e 46
(0= 1o T oo JN=T 0 1] o Y1 [od o Fu PRSP 47
Participantes d0O €StUdO...........cooiiiiiiiiiie e 49
Instrumentos para a coletade dadoS.......cccoeeeevieeieiiiiiciiccce, 51
PeSQUISA PIOTO. ...t 53
Procedimentos de anélise dos dadosS........cccooviuviiieeeiiiiiiiiiee e 53
ANALISE, INTERPRETACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS... 55
Unilasalle Canoas agente de formac¢&o humanista........ccceeevennnnen. 60
Formagdo Humanista Integral.......coeveiieiiiiiiiiiincr e e 64
Formacdo Humanista enquanto agir ético-moral.............cccccvvvvvnneee. 67

Formacdo humanista enquanto respeito e responsabilidade social 71

Formacdo humanista crista: espiritualidade imanente voltada ao

(o= 1FoYo To T od01 o AV A AVZ=1 s Lod - VOSSR 75
(LT 1 1o 1 | o TR 77
CONSIDERAGOES FINAIS.......oouieeeieeee et 79

REFERENCIAS. ... cuieiiit ettt ettt e e eeeea s e e as e e eearns e snseaseassnaensenennes 84



APENDICE A - Autorizagdo do EStudo..............eeevvuirrnnimnienieneeenns
APENDICE B - Termo de Consentimento..........ccceceeveerernnnreerennnnnnn.
APENDICE C - Questionario destinado aos alunos formandos dos
cursos de graduacao da IES objeto do estudo............ccecevnvnnnennnn.
APENDICE D - Percepcdo acerca do que € importante para uma
formacdo humanista na educacao superior que contemple as
demandas da contemporaneidade....c.ccvevieviiiericriiaeiri e
APENDICE E - Entendimento sobre quais a¢c6es as universidades

poderiam adotar para serem agentes de formagéo humanista.........

89
90

91

94



1 INTRODUCAO

Sabemos que uma sociedade desenvolvida® tem como alicerce uma
educacdo de qualidade. E possivel observarmos que as instituicdes de educacio
superior (IES) contemporéaneas de exceléncia estdo cada vez mais buscando
solugdes que atendam as demandas sociais. “As demandas e os desafios impostos
pela sociedade, com seus valores e impactos sobre os individuos, reivindicam um
esforco de todos a fim de que as politicas educativas balizem as dimensfes que
caracterizam anseios da sociedade [...]". (CINTRA, NASCIMENTO, 2016, p. 102).

No Brasil, apesar de as IES serem jovens em relacdo as universidades
espalhadas pelo mundo, também tém a responsabilidade de formar pessoas que
ajudardo a construir um pais mais desenvolvido. (BOTTONI, SARDANO, FILHO;
2013). Para que atendam as necessidades demandadas e cumpram sua missédo de
forma eficiente, o olhar necessério para a qualidade da educacédo que promovem é
fundamental e deve ser a razdo de sua existéncia.

“A preocupacao com a exceléncia académica nao é questdo nova no ambito
da educacdo. ” (CINTRA, NASCIMENTO, 2016, p. 102). Portanto, a qualidade é um
indicador de que a organizacdo busca exceléncia académica e, dentre os eixos de
exceléncia, a literatura apresenta que um deles seja a formacéao integral do sujeito.

Entendemos por formacéo integral do sujeito, para fins desta pesquisa, aquela
gue se ocupa em formar futuros profissionais nas dimensdes técnica e humanista.
“Para formar profissionais de qualidade, € preciso bem mais que a simples formacéo
técnica e a visdo atomizada e superficial da realidade. ” (VANNUCCHI, 2011, p. 50).
A formacéo humanista é o grande desafio das universidades na contemporaneidade,
pois impulsiona a afirmacdo do sujeito no planeta por meio da consciéncia de seu
papel no processo de desenvolvimento da sociedade.

Nessa perspectiva, constatamos a necessidade de que as concepg¢des
pedagogicas das IES promovam abordagens que vdo além de competéncias
técnicas, a fim de preparar integralmente o aluno para o exercicio de sua profissédo
na sociedade atual. Sociedade esta que se apresenta cada vez mais dinamica,
globalizada, competitiva e tecnologica. “O atual quadro de caos do mundo

globalizado exige de todos a ampliagdo da capacidade pessoal para responder as

1 A expressédo sociedade desenvolvida designa uma sociedade que possui atributos tais como:
distribuicao de renda, seguranca, empregabilidade, estabilidade politica, economia forte, etc.
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transformacgdes. ” (O'DONNELL, 2006, p. 96).

Esse € o ideal formativo presente nesta pesquisa, a qual defende o sentido
mais abrangente da educacdo superior. No entanto, € possivel percebermos o
acontecimento de um movimento contrario, pois: “Por sua vez, os alunos saidos da
Universidade parecem estar preparados para a dimensédo econdmica e néo para a
dimensdo humana e social. ” (CUNHA, 2013, p. 30). Essa afirmacao comprova que,
mesmo com tantos avancos, ainda ha lacunas na qualificacdo na educacao superior
no Brasil.

O cenério brasileiro nos sinaliza que vivemos em um momento fortalecido por
politicas publicas de acesso ao nivel superior. Contudo, questionamos a falta de
acOes coletivas em favor da qualidade da educacéo. O que preocupa especialistas
da educacdo superior ndo é a quantidade de alunos que devem estar neste nivel de
educacéo e, sim, a qualidade da educacéo que esta sendo oferecida.

Comprovadamente, o acesso a educacdo superior no Brasil quase que
duplicou nos ultimos 10 anos, 0 que gerou a expansao do setor privado de ensino. “A
expansao do ensino superior no Brasil nos dltimos anos elevou a competitividade
entre as IES privadas a niveis nunca experimentados antes. ” (SCAGLIONE, NITZ;
2013, p. 55). Contudo, esse crescimento nao privilegiou a qualidade da educagéo.

A definicdo de formacdo humanista que orientou o presente estudo € uma
necessidade emergente. Sua base esta representada na ética, no saber conviver, na
responsabilidade social, além de garantir uma visdo mais fiel na promocéo de
humanizacdo da sociedade que sofre fortes impactos no decorrer dos tempos.
Portanto, a formacédo humanista deve integrar todos os programas de formacao de
novos profissionais que ingressardo no mercado de trabalho.

Diante dessas breves narrativas, o tema abordado nesta dissertacdo envolve
alunos formandos no primeiro semestre de 2016 dos cursos de graduacao do Centro
Universitario La Salle Canoas (Unilasalle Canoas), Instituicdo Comunitaria de
Educacdo Superior situada no sul do Brasil. Partindo do estudo de caso que sera
apresentado na sequéncia, foi possivel compreender se 0 modelo de gestdo
adotado pela IES pesquisada contempla a dimensdo humanista de forma efetiva, na
oOtica dos seus alunos formandos.

Este estudo esta inserido na linha de pesquisa “Gestédo, Educacao e Politicas

Publicas” do Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo (PPGEDU) do Unilasalle
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Canoas e integra a programacédo do grupo de pesquisa denominado “Gestéo
Educacional em seus diferentes contextos”.

Para tanto, a organizacdo da pesquisa esta dividida em quatro capitulos. No
primeiro momento consta esta introducéo, na qual apresentamos na sequéncia as
razbes que motivaram a escolha do tema, observando a relevancia pessoal,
académico-cientifica e social desta investigacdo. Também sera apresentado o
problema desencadeador e 0s objetivos norteadores da pesquisa.

Dando continuidade, no segundo capitulo, apresentamos o referencial tedrico
utilizado. Essa contextualizacdo, por sua vez, se faz necesséria, pois traz um corpo
do conhecimento que tem por finalidade subsidiar a construgdo de busca por
respostas ao problema deste estudo. A revisdo sera apresentada seguida do
esquema do referencial tedrico, contendo uma ilustracdo de autores adotados para
ela.

Na sequéncia, no terceiro capitulo, sera apresentado o caminho metodol4gico
escolhido para o delineamento da investigacdo, demonstrando a caracterizacao do
estudo, o campo empirico, os participantes do estudo, os instrumentos para a coleta
de dados, a pesquisa piloto e os procedimentos de andalise dos dados.

No quarto capitulo, serdo evidenciados os resultados verificados a partir dos
dados coletados, por meio de analises, interpretacdes e discussoes, tendo presente
o foco e os objetivos da pesquisa.

Por fim, no quinto capitulo, serdo contempladas as consideracdes finais
relativas ao resultado da investigacao, observando a confiabilidade das informacgoes,
bem como evitando possiveis generalizacbes. Numa perspectiva contributiva,
algumas reflexbes em formato de indagacBes serdo levantadas de modo a

impulsionar a continuidade de achados da temética escolhida.

1.1 Razdbes para realizacao da pesquisa

A dissertacdo ora apresentada justifica-se frente a relevancia em trés esferas
distintas: social, pessoal e académico-cientifica.

Considerando a relevancia social da proposta, percebemos que a
universidade contemporanea tem o desafio de promover a formacédo para o longo da
vida dos futuros profissionais a fim de que os mesmos atendam as necessidades

demandadas pelo mercado de trabalho, que se apresenta cada vez mais dinamico.
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Esse movimento traz o desafio da universidade em formar integralmente seus
académicos para uma sociedade competitiva e empreendedora, considerando néo
apenas a formacdo técnica e especializada para o mercado de trabalho, mas
também a formacdo humanista, fundada na ética, na moral e na alteridade,
respeitando valores. Essas premissas impulsionam a necessidade do estudo de
propostas e meios para melhorar a qualidade da educacgéo superior que esta sendo
ofertada pelas IES no Brasil.

A motivacdo pessoal para a realizacdo deste trabalho esta interligada ao meu
percurso de vida. Na conclusao da Graduacdo em 2006, comecei a trabalhar no
Unilasalle Canoas em areas administrativas, proximas aos gestores da Instituicao.
Essa posicdo fez com que eu percebesse o movimento atual que esta ocorrendo na
educacao superior. Com a competitividade do setor, as IES buscam mecanismos
para se manterem atuantes e competitivas. Para tanto, a exceléncia do servigco que
esta sendo prestado, fundado nos principios institucionais, se tornam essenciais e
precisam ser observados. NOo mesmo movimento, as pessoas necessitam estar
capacitadas para enfrentar o cenario atual do mercado onde estdo inseridas, nao
perdendo a esséncia e o sentido dos seus valores.

Em meados de 2013, ingressei no Grupo de Pesquisa intitulado “Gestao
Educacional em Diferentes Contextos”, vinculado ao PPGEDU do Unilasalle Canoas,
liderado pelo Prof. Dr. Paulo Fossatti. As discussdes realizadas no Grupo de
Pesquisa despertaram a motivacdo pelo meu objeto de pesquisa e,
consequentemente, pela pesquisa propriamente dita. Como inicio desta trajetoria,
comecei a lecionar em cursos técnicos vinculados ao eixo gestdo de negocios.
Gracas a esta atuacao profissional — como docente de nivel técnico — tenho a
oportunidade de observar como os alunos estdo sendo preparados nesse nivel de
ensino, despertando ainda mais o desejo de pesquisar a educacéo superior.

Em 2015, ingressei como aluna regular do Curso de Mestrado em Educacao do
PPGEDU do Unilasalle Canoas, visando, além do meu aprimoramento académico, a
minha habilitacdo para docéncia na educacgdo superior. Pretendo dar continuidade
no campo da docéncia e poder contribuir com a educacéo superior, ndo somente por
meio da pesquisa.

Na esfera académico-cientifica, penso que a proposta que apresento tem
potencial para contribuir no avan¢o do conhecimento, pois existe uma lacuna teorica

acerca da tematica em questdo. Observamos que a discussao que concerne ao
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papel da universidade frente a formacado humanista dos futuros profissionais ainda
esta em aberto. Esta pesquisa traz a visdo de um universo de alunos, contribuindo
para a discussdo e, em momento oportuno, para a proposicdo de politicas que
contemplem a formacdo humanista, sobretudo em instituicbes que ofertam a

educacao superior.

1.2 Problema da pesquisa e objetivos da investigacao

Diante das justificativas expostas acima, apresentamos como levantamento
do problema de pesquisa, a seguinte questdo: Como se evidencia a dimenséo
humanista necesséria para o exercicio profissional na contemporaneidade na visao
dos alunos formandos nos cursos de graduacdao do Centro Universitario La Salle
Canoas?

O problema de uma pesquisa nos traz indagacfes que estimulam o
desenvolvimento da investigacéo. Gil (2008, p. 35) sinaliza que: “Um problema sera
relevante em termos cientificos a medida em que conduzir a construcdo de novos
conhecimentos. ”.

Acompanham a problematica deste estudo as seguintes indagacoes:

¢ A formacdo humanista dos profissionais que estdo ingressando no mercado
de trabalho ¢é importante para o desenvolvimento da sociedade
contemporanea?

e A IES em estudo é efetivamente agente de formacdo humanista na pratica,
segundo os olhares dos alunos formandos?

¢ A formacdo humanista na educacéo superior, segundo o olhar dos formandos
da IES em estudo, € importante no contexto do processo formativo?

Com o intuito de trabalhar as inquietacdes que mobilizam esta investigagéo,
emergiu a necessidade de elaboracdo de um objetivo geral com seus respectivos
objetivos especificos, de modo a estabelecer de forma clara a interpretacdo dos
dados levantados. Esta proposta tem por objetivo geral identificar se a formacéao
oferecida nos cursos de graduacao do Centro Universitario La Salle Canoas trabalha
a dimensdo humanista necessaria para 0 exercicio profissional na
contemporaneidade.

Partindo desse objetivo geral, apresentamos objetivos especificos

norteadores que servirdo de fio condutor para a trajetéria desta pesquisa:
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e Analisar aproximacdes e distanciamentos existentes entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagogico Institucional (PPI)
do Unilasalle Canoas e demandas da sociedade contemporanea no que
tange a formacao humanista.

e Descrever, a partir do olhar dos formandos do primeiro semestre de 2016 dos
cursos de graduacao oferecidos pelo Unilasalle Canoas, avancos e lacunas
no processo formativo relativos a formacdo humanista necesséria para o
exercicio profissional na contemporaneidade.

e Identificar se os alunos formandos no primeiro semestre de 2016 dos cursos
de graduagéao oferecidos pelo Unilasalle Canoas se sentem preparados para
o exercicio de suas profissdes diante da formacado humanista recebida.

e Identificar a importancia da formagdo humanista na educacdo superior
segundo o olhar dos formandos do primeiro semestre de 2016 dos cursos de
graduacéo oferecidos pelo Unilasalle Canoas.

e Identificar a relacéo entre o humanismo e a educacao lassalista.
Apresentamos, na préxima secdo, um panorama do referencial teérico, por

meio dos seguintes eixos: formacdo humanista e humanismo, sociedade
contemporanea e 0s respectivos impactos na educagdo superior, e a dimensao

humana na pedagogia lassalista.



2 REFERENCIAL TEORICO

Com a finalidade de contribuir para o avanco do conhecimento no campo da
educacado, buscamos neste capitulo apresentar o aporte teérico que foi organizado
compondo referenciais que servissem de subsidios para nossa investigacao. Para
tanto, utilizamo-nos de ideias de autores classicos e de autores de publicac6es dos
altimos cinco anos, portanto recentes, acerca da tematica.

Partimos do principio de que a educacéo € o principal meio de transformacéo
do sujeito, e que a universidade é uma instituicdo essencial na organizacdo social.
Pela universidade, transitam futuros profissionais que saem com o0 compromisso de

desenvolverem a sociedade em que estao inseridos.

Por isso, assumimos que é preciso formar o homem e tomar esta tarefa
como um projeto que faga o individuo perceber que copertencer a um
mundo é dar sua contribuicdo a permanéncia deste mundo, que é
intermediado por ele na relagcdo com os outros, e qualquer ciéncia que
venha contribuir para o processo formativo deve levar para si a reflexdo
sobre os processos de humanizacéo. Acredita-se que o campo educacional
nao deve deixar de lado este objetivo. (CESTARI, 2012, p. 223).

Nesse cenario, a universidade, além de formar profissionais técnicos, precisa
empenhar-se em formar profissionais criticos e conscientes do seu papel na
sociedade, pois “existe uma estreita interdependéncia entre o aperfeicoamento da
pessoa e 0 progresso da sociedade humana. ” (KLOPPENBURG, 1970, p. 180).

Muito além de uma formacéo focada somente no posto de trabalho de
outrora, as relacdes de trabalho, fruto de uma série de mudangas no
mercado de trabalho, refletem na atualidade, a necessidade de uma
formagédo para além da técnica. Est4 em jogo aprender a conciliar formacéo
técnica e formacéao humana. (TURMINA, 2011, p. 103).

Assim, a formacdo humanista da pessoa é tdo importante quanto a sua
formacdo técnica, sobretudo, diante de uma sociedade que sofre grandes
transformacdes em curtos espacos de tempo. Na atualidade, nos vemos cada vez
mais inseridos em ambientes configurados por complexos recursos tecnoldgicos.
Esses avancos das ultimas décadas fizeram com que o ser humano mudasse o seu
comportamento diante das relagbes humanas. “A auséncia de espiritos abertos,
criticos, flexiveis esta a levar a maquinizagdo do homem. ” (CUNHA, p. 35, 2013).

Esse cenario € preocupante, uma vez que: “Como todos sabemos, tudo,
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absolutamente tudo, numa organizagcdo acontece por meio da interacdo entre as
pessoas. " (BURKHARD, MOGGI; 2009, p. 96).

Ao mesmo tempo, o acesso a educacdo superior no Brasil aumentou
consideravelmente na ultima década. Este aumento vem formando um sistema de
forte expanséo, propicio para grandes empresas atuarem de forma lucrativa, muitas
vezes ndo preconizando a formagao integral e de qualidade no processo formativo
dos académicos.

A aproximacdo possivel e pretendida aqui é que a universidade possa se
ocupar com a formagédo humanista das pessoas, pois: “o que define e caracteriza a
universidade é o encontro vivo e dialético de geracbes, antigas e novas, com 0
objetivo de integrar e superar o passado e 0 presente, para projetar o futuro com
novas formas de cultura e civilizagao. ” (NEUMANN, 2014, p. 163).

Diante dessas premissas, apresentamos o referencial tedrico que serviu de
subsidio para o presente estudo. No que se refere ao conceito de formagdo humana
e formacdo humanista, sdo aprofundados os propostos por Abbagnano (2007);
Ferreira (2009); Fonte (2014); Favero (2014); Simard (2014); Dassoler (2015); Pfeil
(1962); e Kloppenburg (1970). Questdes da pedagogia lassalista sdo refletidas a
partir das contribuicbes do Centro Universitario La Salle (2014); Justo (1991);
Hengemdile (2000, 2007); Provincia La Salle Brasil-Chile (2014); LA SALLE, Santo
(2012); e Fossatti, Casagrande (2011). O repertério de Baumann (1999, 2004, e
2007); Morin (2007); Delors (2005 e 2006); Timm, Mosquera, Stobaus (2008) e
UNESCO (2015) visam lancar luz sobre os cenérios e as principais caracteristicas
da sociedade contemporanea e os impactos que esse movimento vem trazendo para
a educacao superior. Na continuidade, apresentamos o0s principais achados que

versam sobre a teméatica apresentada.

2.1 Investigagdes encontradas no Portal de Periédicos da Capes/MEC

As buscas iniciais por campos cientificos que pudessem subsidiar o estudo
ocorreram no Portal de Periddicos da Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), pois o0 mesmo se consolidou no Brasil como uma
ferramenta fundamental para as atividades de ensino e pesquisa. Este Portal é um
repositério online que oferece acesso a textos completos de producdes cientificas do

mundo inteiro.
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A expectativa inicial era encontrar estudos que tratassem especificamente da
formacdo humana na educacdo superior. Contudo, apos o exame de qualificacédo
desta dissertacdo, requisito parcial para a conclusdo da mesma, emergiu a
necessidade de um melhor entendimento acerca das nuances de dois descritores
distintos: formacédo humana e formacdo humanista. Na sequéncia apresentamos 0s

resultados das buscas.

2.1.1 Descritor Formag¢ao Humana

Utilizando-nos do refinamento dos ultimos cinco anos, na busca por
investigacbes acerca da tematica, com os descritores “formagdao humana
universidade”, “formagao humana ensino superior’ e “formacdo humana educagao
superior” ndo foram encontrados resultados. Deste modo, retirando os termos
“‘ensino superior’ e “educacgao superior’ e utilizando apenas o descritor “formagao
humana”, obtivemos 65 resultados. Destes, 42 foram artigos, 20 dissertacdes, 3
recursos textuais e 1 resenha. Em nosso entendimento, a priori, € possivel identificar
a escassez de publicacbes recentes acerca do tema em estudo. De posse deste
material, procedemos ao que Bardin (2008) denomina como leitura flutuante, a fim
de identificar o fio condutor de tais discussoes.

Primeiramente, descartamos as investigacgdes que de nenhuma forma
dialogassem com a tematica a ser estudada. Na sequéncia, foram também
descartadas as investigacdes que pouco dialogassem com a teméatica deste estudo,
de modo a nao perder o foco do mesmo.

Apos leitura e andlise reflexiva dos 65 resumos, foram escolhidas 09
investigacdes para leitura na integra. Pois, por meio da leitura flutuante, apenas
essas tematicas poderiam trazer alguma abordagem que contribuisse para esta
pesquisa. De natureza exploratéria, essas investigacdes encontradas no Portal da
CAPES serao utilizadas de maneira direta ou indireta na sequéncia desta pesquisa,

e estdo descriminadas no quadro a seguir.
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Quadro 01 — Investigacdes encontradas no Portal de Peridédicos da Capes/MEC utilizadas nesta pesquisa

Titulo do Artigo Autor Abordagem
) FONTE, Sandra Soares Trat_a—se de um artigo que p,r(_)blemz_itlza a perspectiva qle forma_gao humana das
1. Aformacdo humana em debate Della (2014) teorias educacionais pos-criticas, sinalizando um possivel caminho a ser

seguido.

2. Linguagem e formagdo humana

VALLE, Lilian (2011)

Este artigo traz como reflexdo a formag¢do humana a partir do uso da
linguagem, defendendo a ideia de que o uso da linguagem néo pode ser
ignorado no processo de formag¢do humana.

3. Formagdo humana e
competéncias: o debate nas
diretrizes curriculares de
psicologia

LIMA, V. C.; SOUZA, R. T.
(2014)

O artigo analisa as perspectivas de formacédo humana e de desenvolvimento de
competéncias identificadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
cursos de graduacéo de psicologia.

4. Platdo e a formacdo humana na
republica

BASTOS, Luciene Maria
(2013)

O artigo investiga se realmente, e em que medida, a referéncia a natureza no
homem designa dons naturais inatos, bem como sua relagdo com a educacao
na formag¢do humana proposta por Platdo.

5. Literatura e Formacdo Humana

PESSOA, Jadir de Morais

O artigo considera que a educacao é constituinte e constituida pela cultura,
entendendo-a, por isso, como formac¢do humana, projeto cultural. Portanto,
este estudo entende a formacao humana como o processo educativo
propriamente dito.

6. Individualidade e formacéo
humana: argumentos em favor da
educacdo como um campo
préprio de saber

CESTARI, Luiz Artur dos
Santos (2012)

O artigo apresenta algumas implicacdes e posicionamentos que apontem
orientacOes para as concepgoes de “formacao” e de “individualidade”, com a
finalidade de delimita-las como argumentos em favor da educagcao como um
campo proprio de saber.

7. Formacdo humana e condicdo
ontolégica da infancia

DALBOSCO, Claudio A.
(2013)

Esse artigo versa sobre um ensaio que reconstroi, na primeira parte, o conceito
de descontinuidade da infancia como condi¢édo ontol6gica da existéncia
humana, amparando-se na definicdo desenvolvida por Walter Kohan, em seu
livro Infancia.

8. Nada substitui uma boa formacao
humana

TURMINA, Adriana Claudia
(2011)

Trata-se de um relato que visa, numa perspectiva geral, abordar o contexto de
discussao desenvolvido na 92 JORNATEC em Florianépolis/SC, sobre o que é
educar frente a crescente insercdo das redes de aprendizagem nas relagées
pessoais, sociais e profissionais.

9. As vérias faces estéticas na
formacado humana: o fecundo
universo da filosofia da educacao

HARDT, Lucia Schneider;
MOURA, Rosana Silva;

BARBOSA, Heloiza Helena.

(2014)

O artigo investiga a categoria “estética” no campo da filosofia da educagéo.

Fonte: Autoria prépria, 2015.
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2.1.2 Descritor Formac¢ao Humanista

Da mesma forma que o descritor anteriormente apresentado, utilizando-nos
do refinamento dos udltimos cinco anos, na busca por investigacbes acerca dos
descritores “formagdo humanista universidade”, “formacdo humanista ensino
superior” e “formacdo humanista educacdo superior” nao foram encontrados
resultados. Deste modo, retirando os termos “ensino superior” e “educagao superior”,
e utilizando apenas o descritor “formacao humanista”, obtivemos apenas 1 resultado.
O resultado encontrado se refere ao artigo intitulado “Educacdo e cidadania: a
formagcdo humanista da juventude nos projetos politico pedagogicos” de
PANASIEWICZ, Roberlei; BAPTISTA, Paulo; BRAGA , Alex; e CARNEIRO Maria.

Apos analise reflexiva do referido artigo, publicado em 2012, foi possivel
observar que o mesmo se assemelha muito a proposta desta pesquisa, contudo é
destinado a educacao béasica, sendo que o nosso foco é a educacao superior.

Salientamos que, nas leituras citadas, ndo foi identificado nenhum estudo
direcionado especificadamente para a interface que pretendemos estabelecer nesta
pesquisa: a formagcdo humanista na educagéo superior. Nesse sentido, situa-se a
originalidade do que buscamos investigar.

Pela limitacdo de investigacdes encontradas no Portal de Periddicos da
CAPES, emergiu a necessidade da busca por fontes alternativas de producdes
cientificas. Assim, foram analisados o0s referenciais teéricos dos artigos
apresentados no quadro acima, de modo que as fontes e consequentemente as
discussodes foram sendo ampliadas.

2.2 Formacdo humana e formacdo humanista: reflexdes criticas acerca dos

conceitos

Na expectativa de expor claramente o sentido que sera adotado nesta
investigacdo, foi possivel observar, através da literatura, que o conceito de
humanismo é polissémico, podendo ser evidenciado em diferentes teorias, que em
alguns momentos se interligam. Abbagnano (2007, p. 519), em seu “Dicionario de
Filosofia”, define que: “Pode-se entender por Humanismo qualquer tendéncia

filoséfica que leve em consideracdo as possibilidades e, portanto, as limitacbes do
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homem, e que, com base nisso, redimensione os problemas filosoficos.”. Nessa
perspectiva, o humanismo tem sua base na filosofia.

Consultando o “Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa” (Ferreira,
2009), compreendemos que o humanismo se manifesta nos dominios logico e
ético. Também evidenciamos que € possivel utilizar tanto o termo humanista quanto
humanistico. A diferenca € que humanista € a pessoa versada pelo humanismo,
engquanto humanistico € o estudo das humanidades.

Pela sua complexidade, a compreensdo e 0 conceito do que vem a ser
formacdo humanista, que serd o termo adotado nesta investigacdo, € um desafio
que tem sido colocado em xeque pelas diferentes correntes teéricas educacionais.
No campo da Filosofia da Educacdo, por exemplo, tem sido comum o
entrelacamento entre o sentido de educacéo e de formacdo humana propriamente
dita (FONTE, 2014, p. 382). Portanto, na histoéria da filosofia, foram varios os tipos de
humanismo. Cada um buscando dar solu¢des aos complexos problemas filosoéficos
do homem. ” (FAVERO, 2007, p. 87). Carporale (2000, p. 19-20) também afirma a
existéncia de diferentes “tipos de Humanismo”, tais como:

0 Humanismo por antonomasia; o Histérico Helénico-Latino; o Classico do
Renascimento; o Humanismo Marxista; o Humanismo Existencial de Sartre;
0 Humanismo Cristdo de Maritain; o Humanismo do Movimento Humanista;

o0 Novo Humanismo Universalista ou o Humanismo do Novo Pensamento de
Mikhail Gorbachov; o Humanitarismo.

Dentre os tipos de humanismo existentes afirmados por Carporale, um deles
destaca-se pela premissa de que a consciéncia nos conduz a liberdade. Pela
liberdade o individuo escolhe aquilo que quer ser e, assim, constituiu a sua
esséncia. Trata-se do humanismo existencialista proposto por Sartre (1978). O autor

afirma que a palavra humanismo tem dois significados distintos:

Por humanismo pode-se entender uma teoria que toma o homem como fim
e como valor superior. [...] mas h& outro sentido de humanismo, que
significa no fundo isto: 0 homem est& constantemente fora de si mesmo, é
projetando-se e perdendo-se fora de si que ele faz existir o homem e, por
outro lado, é perseguindo fins transcendentes que ele pode existir; sendo o
homem esta superacéo e ndo apoderando dos objetos sendo em referéncia
a esta superacdo, ele vive no coracdo, no centro desta superacéo.
(SARTRE, 1978, p. 21).

Para Sartre (1978), o primeiro humanismo citado € absurdo, pois acredita que

somente 0s animais poderiam emitir um juizo sobre o homem e declarar que o
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homem é espantoso, porém o0s animais ndo teriam condi¢cdes para tal acdo. O
segundo humanismo ao qual o autor se refere € 0 humanismo existencialista. Este
traz o sentido de superacdo do homem, partindo do principio de que o homem né&o
estd fechado em si mesmo, mas presente num universo humano. Sartre (1978)
afirma ser o existencialismo um humanismo. Para ele, o existencialismo entende o
homem como sendo o Unico responsével por sua existéncia. Assim, o homem cria a
sua prépria moral e se define como homem em razéo das escolhas que faz.

Simard (2014, p. 80) também sinaliza tipos de humanismo: “O humanismo
varia segundo o lugar, 0 momento histérico, os homens e suas obras, mas no seu
plano mais geral ele traduz o esfor¢co notavel — talvez, sem igual na histéria — de
tomada de consciéncia do homem por si mesmo”. Essa afirmativa acerca da
consciéncia de si concebe o ser humano como um ser inacabado, que pode se
aprimorar a fim de ser melhor diante de suas préprias acdes, como afirma Tardif
(2014, p. 26):

O humanismo repousa sobre o principio de que o ser humano ndo é uma
coisa, um objeto, um ser determinado uma vez por todas, um animal
adestrado e condicionado para todo o sempre pela sua genética ou pelo seu
meio; pelo contrario, ele considera o ser humano como um ‘ser aberto’ cuja
natureza ndo € definida antecipadamente e de uma vez por todas, um ser
capaz de modificar-se, transformar-se, melhorar-se.

Nesse movimento, a formacdo humanista tende a estar ligada ao
compromisso da convivéncia em sociedade, papel fundamental da universidade, que
prepara futuros profissionais que prestardo servicos a sociedade onde estardo
inseridos. Neumann (2014, p. 169) afirma que “é a ‘transcendentalidade da
consciéncia’ que faz o homem transformar o mundo, enquanto transforma a si
préprio”. Conhecendo o seu papel na sociedade, e o seu valor enquanto pessoa, 0
ser humano pode promover a transformacdo do mundo. Assim, “a educagao
possibilita ao ser humano enxergar as diversas situagdes sociais em vista de uma
pratica que provogue mudancas provenientes de conhecimentos adquiridos. ”
(DASSOLER, 2015, p. 66). Nessa dinamica, a pessoa se humaniza por meio de
praticas pedagdgicas que contemplem essa premissa.

Contudo, discorre a necessidade de a educacdo contemporanea oportunizar
essa vivéncia para os alunos, sendo o ser humano um ser social. Para tanto,

“conhecer o humano é, antes de mais nada, situa-lo no universo, e ndo separa-lo
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dele. ” (MORIN, 2007, p. 47). “Por essa razao consideramos de grande importancia
situd-lo no seio da sociedade como alguém que, em sintonia com o outro, vai
interagindo e estabelecendo relagbes. ” (DASSOLER, 2015, p. 68). Diante dessas
afirmativas, a contribuicdo de cada pessoa que vive no planeta se faz necessaria
para a maturagcdo de um mundo mais digno e humanista.

Ainda no que diz respeito a formacdo humana, é possivel observar que o
processo em questdo esta intrinsecamente ligado a histéria da propria humanidade,
pois “o processo do que podemos assim compreender como formagdo humana
ocorre através da apropriagdo do patriménio material e espiritual acumulado, em
cada momento histérico, pela humanidade. ” (LIMA; SOUZA, 2014, p. 793). Portanto,
“a indagacéo sobre a natureza da formacdo humana é um tema de fundo e que nos
acompanha enquanto seres humanos. Estd ai uma curiosidade inesgotavel. ”
(HARDT; MOURA; BARBOSA, 2013, p. 770).

Conforme podemos observar nessas afirmacgdes, existem na literatura
diversos entendimentos de humanismo, contudo, levando em consideracdo o
contexto em uma linha tedrica de tempo, o0 Renascimento surgiu como um grande
periodo que merece destaque neste estudo, pois lancou referenciais de educacéo
humanista que ainda se refletem nos tempos atuais. O humanismo € um aspecto
fundamental do Renascimento, pois foi nesse periodo histérico que ocorreu o
reconhecimento do valor do homem em sua totalidade e a tentativa de compreendé-
lo em seu mundo. (ABBAGNANO, 2007).

Varios pensadores renascentistas ofereceram respostas para entender algo
que seria 0 modelo de perfeicdo humana — intelectual, moral, estético, mas, o que
teriam encontrado? (SIMARD, 2014, p. 80). “O humanismo renascentista buscou no
periodo greco-romano sua fundamentacdo tedrica, contudo as verdadeiras
dimensdes do homem néo foram contempladas pela reflexdo. ” (FAVERO, 2007,
p.87). Pressupbe-se que, em funcdo dos padrdes da época, os achados foram
valores e modelos estéticos que expressassem a beleza do homem, em alguns

momentos, por intermédio dos artistas humanistas.

O humanismo renascentista iniciado na Itdlia e expandido pela Europa,
como sabemos, tem como orientacdo fundamental se ocupar das questdes
do homem no sentido universal, mas com vistas a sua inser¢cdo no mundo
por meio do corpo. Uma tentativa de contrabalancear a pesada teologia
medieval onde corpo e mundo haviam sido silenciados. (MOURA, 2014, p.
1172).
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Logo, homem, mundo e corpo sdo os elementos que constituem a base de
toda a investigacdo da Renascenca. Mas, acima de tudo, observa-se que o
humanismo renascentista desempenhou a funcédo de reestruturacdo da imagem do
homem e do mundo (SIMARD, 2014). Bombassaro (2000, p. 213) enfatiza:

A caracteristica mais importante do movimento humanista europeu dos
séculos Xlll e XIV foi sem davida a instauragdo de uma mentalidade
filosofica que tornou possivel a construgdo de uma imagem de mundo, no
interior da qual as concepgfes teologicas da medievalidade foram aos
poucos sendo transformadas por um processo irreversivel de secularizagéo,
em cujo centro foram colocados o0 homem e a natureza.

Moura (2014, p. 1172) define que “trata-se de um momento no qual o homem
tem como projeto principal recuperar seu lugar no mundo por meio de um
antropocentrismo sufocado durante o teocentrismo medieval’. Assim, cabe
diferenciar as nuances relacionadas ao humanismo cristdo, bem como ao
humanismo ateu. A clareza da distincdo em questédo faz-se necessaria, pois traz a
perspectiva distinta de conceber o ser humano e também esta ligada intimamente
com a historia da existéncia humana.

O humanismo cristdo baseia-se numa visdo compativel com o Cristianismo,
portanto, considera a humanidade a partir da existéncia de Deus. No movimento
contrario, o humanismo ateu, em todas as suas diferentes modalidades, caracteriza-
se pela repulsa ao Cristianismo, ou seja, ignora a existéncia de Deus. (PFEIL, 1962).
Pode-se afirmar que o papel social do ser humano ndo estd necessariamente
vinculado ao Cristianismo, pois “mesmo nas religibes n&o-cristds devemos
reconhecer a presenca de elementos positivos e até divinos. ” (KLOPPENBURG,
1970, p. 50). Timm, Garin, Silva e Fogaca (2016, p. 14) afirmam que “A religiao,
enguanto dispositivo humano criado para nos ajudar a melhor lidar com a dimenséao
transcendente, € uma palavra que tem uma possibilidade etimolégica no verbo latino
religare.”. Ou seja, ligar novamente algo que sofreu ruptura. Nesse sentido, a religido
pode e deve nortear os valores da pessoa. Contudo, fatores externos podem

influenciar sua conduta, pois:

a questao nao se refere ao cristianismo ou ateismo em si, mas a conduta
pratica, onde a teoria e a pratica, as vezes, se divorciam. Ha cristdos que
levam uma vida ndo cristd e ha ateus que se empenham no amor
humanitario, embora sua incredulidade n&o lhes imponha isso. (PFFEIL,
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1962, p. 177).

Esta afirmativa reflete a premissa de que a pessoa, por meio de seu convivio
social, vai construindo uma consciéncia de si e 0 seu sentido de vida, considerando
que o homem & um ser social por natureza. (KLOPPENBURG, 1970). “E nesta e por
esta relacdo com seus semelhantes que o individuo é verdadeiramente transformado
em ser humano.” (CURY, 1986, p. 31). Portanto, as relagbes humanas estéo
estreitamente ligadas a formacao humanista, conforme nos sugere Fossatti (2013, p.
162): “A producao de sentido esta estreitamente relacionada com a capacidade de
estabelecer vinculos com as pessoas e com as instituicbes. Somos seres de

convivéncia’.

2.3 Cenérios da sociedade contemporanea e impactos na gestdao da educacéao

superior

O avanco tecnolégico e cientifico promoveu, no decorrer de tempos,
profundas mudancas no comportamento da vida humana. Essas transformacfes
impulsionaram as pessoas a alterarem sua maneira de se relacionarem umas com
as outras. Essas mudancas também afetaram diretamente os cenarios — econémico,
politico e educacional — gerando crises, angustias e producao de mal-estar na vida
pessoal, nas instituicbes e nas diferentes esferas da sociedade.

Sobre as mudancas ocorridas ao redor do mundo, sobretudo destacando os
desafios para o século XXI, Drucker (1999, p. 79) sinaliza: “Estas ndo sao
primordialmente econdmicas ou mesmo tecnoldgicas. Sao mudancas em
demografia, politica, na sociedade, na filosofia e, acima de tudo, na visdo de
mundo”.

Assim, fazem-se necessarias algumas andalises acerca desses
acontecimentos, sobretudo em aspectos que afetam diretamente a educacéao,
considerando que: “O mundo em que vivemos é complexo, plural e de mutacdes
constantes nos diferentes campos da tecnologia, politica, economia, educacdo. As
instituicbes de ensino, inseridas neste contexto, ndo estdo imunes a estas
circunstancias.” (DASSOLER, 2015, p. 34). Este movimento afeta especialmente as
IES, pois:
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“O processo de globalizacdo e as tensbes por que passa a universidade
brasileira, hoje, estdo impulsionando uma profunda reflexdo sobre o mérito
académico como compromisso com o desenvolvimento humano, social e
tecnolégico, tanto em conhecimentos, quanto em competéncias e
habilidades.” (CINTRA, NASCIMENTO, 2016, p. 101).

Deste modo, movimentos decorrentes da globalizacdo cada vez mais atingem
a vida das pessoas, direta ou indiretamente. Bombassaro (2000) define globalizacao
como o processo de transformacdo radical pelo qual passa o0 mundo em que
vivemos. Na transicdo de tempos, as exigéncias fomentadas pela globalizacdo e
pelo avanco cientifico-tecnolégico mudaram paradigmas de convivéncia entre as

pessoas.

No mundo que habitamos, a distancia ndo parece importar muito. As vezes
parece que so6 existe para ser anulada, como se 0 espago ndo passasse de
um convite continuo a ser desrespeitado, refutado, negado. O espacgo
deixou de ser um obstéculo — basta uma fracdo de segundo para conquista-
lo. (BAUMAN, 1999, p.85).

Compreender este momento histérico remete a reflexdo de como usufruirmos
de maneira sadia dos beneficios que o processo pode ofertar. Delors (2006)
preocupa-se com a possibilidade de “desumanizacao” dos valores e da cultura da
sociedade contemporanea, em funcao dos efeitos agressivos das novas tecnologias.
“A questdo nado é rejeitar o progresso cientifico e técnico, mas, ao contrario, zelar
para que ele se incorpore de forma harménica no tecido social e cultural e nos
valores essenciais do ser humano.” (PAPADOPOULOQOS, 2005, p. 33).

De fato, ndo é a primeira transicdo de tempos em que temos registros na

histéria da humanidade. Segundo Bombassaro (2000, p. 214):

Quando considerado 0 momento em que vivemos a partir de uma
perspectiva epistemoldgica, também podemos encontrar uma estreita
semelhanga com a época que precedeu o surgimento do mundo moderno.
Tal como ocorre nos dias atuais, humanistas e pensadores da renascenca
também viveram uma era de mudancas conceitual, que pode ser
caracterizada pela transformacdo de conceitos e teorias em todos os
ambitos do conhecimento humano.

Nesse sentido, a transicdo referida aqui traz consigo a necessidade de
atualizacdo dos valores humanos, para atender a nova realidade em que vivemos.
Na sociedade liquida atual, as pessoas s&o incapazes de se manter na

mesma forma por muito tempo. Elas se dissolvem e mudam sob a menor pressao.
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Também se moldam facilmente preenchendo vazios com fluidez. E assim que o
socidlogo polonés Zygmunt Bauman, estudioso da conjuntura da sociedade
contemporanea, define o momento da histéria em que vivemos, em que nada é feito
para durar, para ser “solido”. Neste mundo de incertezas, as pessoas Sao
estimuladas a viver cada uma por si, demonstrando de forma evidente a fragilidade
das relacbes humanas. “A religido, a confessionalidade, a espiritualidade e a
educacdo também sao afetadas por essa liquidez de relacionamentos (na verdade,
contatos) temporarios, descartaveis, efémeros.” (TIMM, GARIN, SILVA e FOGACA,
2006, p. 11).

Nesse movimento, as pessoas se relacionam pensando no que cada uma
pode ganhar e continuam na relacdo apenas enquanto ambas as partes imaginam
que estdo proporcionando satisfacdes suficientes para permanecer. (BAUMAN,
2004). Assim, as pessoas firmam relacdes liquidas porque vivem em uma sociedade

liguida. Outras vivem sozinhas por medo de se relacionarem:

A vida solitaria de tais individuos pode ser alegre, e é provavelmente
atarefada — mas também tende a ser arriscada e assustadora. [...]. Os
vinculos humanos sao confortavelmente frouxos, mas por isso mesmo,
terrivelmente precarios, e é tdo dificil praticar a solidariedade quanto
compreender seus beneficios, e mais ainda suas virtudes morais.
(BAUMAN, 2007, p. 30).

As incertezas causadoras de angustias promovidas pelos movimentos da
sociedade contemporanea estimulam as pessoas a ndo pensarem em causas
comuns, privando o humano do exercicio da solidariedade. Assim, as pessoas
tendem a viver por si, sem 0 senso de coletividade.

No campo educacional, as mudancas histéricas da sociedade contemporanea
causadoras de mal-estar interferem ndo somente nos processos de gestdo das
instituicbes educativas, como também na figura do professor, agente direto de
formacdo humanista diante dos alunos. Para Timm, Mosquera e Stob&us (2008, p.
41).

O mal-estar que se experimenta hoje na atualidade alcanca o docente no
exercicio de seu magistério e de sua vida privada. As satisfacdes e as
angustias que esse ser humano chamado professor experimenta, afetam,
incondicionalmente, essas esferas interdependentes em sua vida. O que

acontece numa esfera influencia direta ou indiretamente a outra.
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Considerando esta afirmativa, o mal-estar docente n&o se relaciona
exclusivamente com fatores que ocorrem na sala de aula e, sim, com fatores que
acontecem na sociedade contemporanea. Preocupada com os reflexos que a
contemporaneidade pode trazer de negativo para a educacdo, a Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) emitiu em 1998 o
Relatério da Comissao Internacional sobre a Educacéo para o século XXI, liderado
por Jacques Delors. Foram estabelecidos os quatro pilares da educacéo
contemporanea, a saber: Aprender a ser, a fazer, a viver juntos e a conhecer.
(DELORS, 2006).

Os quatro pilares da educacdo do século XXl propostos pela UNESCO
dialogam diretamente com a abordagem humanista objeto desta investigacao.
Contudo, “...] os quatro pilares da aprendizagem estdo fundamentalmente
ameacados no contexto dos atuais desafios da sociedade, particularmente aprender
a ser e a viver juntos. ” (UNESCO, 2016, p. 44, grifo do autor). Para Delors (2005), a
educacdo do século XXl deve projetar o futuro, mas para isso deve agir e néo
apenas reagir. Nessa perspectiva, o que fazemos hoje tera reflexo em nossa

sociedade no futuro.

E, de algum modo, um novo humanismo que a educacdo deve ajudar a
nascer, com um componente ético essencial, e um grande espac¢o dedicado
ao conhecimento das culturas e dos valores espirituais das diferentes
civiizacdes e ao respeito pelos mesmos para contrabalancar uma
globalizagdo em que apenas se observam aspectos econdémicos ou
tecnicistas. (DELORS, 2006, p. 49).

Na sequéncia, a UNESCO solicitou ao socidlogo Edgar Morin reflexdes que
servissem como premissas para se pensar a educacao do século XXI. Para este

autor:

A educacdo do futuro devera ser o ensino primeiro e universal, centrado na
condicdo humana. Estamos na era planetaria; uma aventura comum conduz
0s seres humanos, onde quer que se encontrem. Estes devem reconhecer-
se em sua humanidade comum e ao mesmo tempo reconhecer a
diversidade cultural inerente a tudo que é humano. (MORIN, 2007, p. 47).

Nesse propésito, o estudante universitario necessita refletir e criar consciéncia
critica acerca de sua futura profissdo. Além disso, precisa preocupar-se com 0
desenvolvimento de sua autonomia intelectual, a fim de comprometer-se

criticamente com os valores da sociedade contemporanea e com sua insergéo social
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e profissional, partindo da premissa de que toda a profissdo configura uma prestacao
de servico para a sociedade. Tal abordagem n&o deve anular a promog¢édo de
satisfacdo pela profissao escolhida.

A UNESCO reafirmou os quatro pilares para a educacao e, ainda, sua visdo
humanista na publicagcdo “Repensar a educacdo: Rumo a um bem comum
mundial?”. Através desse estudo, teve o desafio de analisar se os sistemas
educativos em diferentes niveis estdo atendendo ao que estabelece o mundo
moderno: “Apoiar e potencializar a dignidade, a capacidade e o bem-estar do ser
humano, em relacdo aos outros e a natureza, deveria ser o propésito fundamental
da educacdo no século XXI.” (UNESCO, 2016, p. 40). Os valores humanistas que
devem constituir a educacdo atual sdo: “respeito pela vida e dignidade humana,
igualdade de direitos e justica social, diversidade social e cultural e um sentimento
de solidariedade humana, e, responsabilidade compartilhada por nosso futuro
comum.” (UNESCO, 2016, p. 42).

Nesse cenario, a educacdo superior surge como essencial ao

desenvolvimento da sociedade. Segundo Turmina (2011, p. 103):

[...] h&a de se pensar que o desafio na educacgéo, dentre os varios elementos
gue poderiam ser mencionados, estd em formar/educar articulando
conteldos curriculares, contetdos relacionados as atitudes/valores a novas
praticas didatico-pedagodgicas, sem perder de vista o intercambio com as
redes e midias sociais.

Assim, “A compreensdo dos valores € essencial no contexto das organizagdes,
quer publicas, quer privadas”. (O'DONNELL, 2006, p. 22). As mudancas que
marcaram historicamente a educacdo superior no Brasil e no mundo nos ultimos
anos refletem diretamente nas politicas de gestdo das IES. Dentre as principais

mudancas, € possivel destacar o aumento do nimero de matriculas.

O acesso a educacdo superior teve uma expansdo espetacular nos Ultimos
15 anos. Globalmente, a matricula nesse nivel educacional dobrou desde
2000 e, atualmente, temos cerca de 200 milhdes de estudantes
universitarios em todo o mundo, sendo metade mulheres. (UNESCO, 2016,
p. 50.)

O aumento consideravel de acesso a educacéo superior no mundo pode ser
considerado um passo importante, no entanto, traz o seguinte questionamento: as

novas IES estdo preocupadas em formar pessoas humanistas, ou apenas pessoas
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técnicas especializadas em determinadas areas do conhecimento? Que formacéo é
necessaria na educacao superior no mundo?

O mesmo movimento ocorre no Brasil. Segundo os ultimos dados do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), nos ultimos 10
anos, o numero total de matriculas em cursos de graduacdo no Brasil quase

duplicou, conforme evidenciado na tabela abaixo:

Tabela 01 — Numero de matriculas na educacéo superior

Ano Total

2005 4.626.740
2006 4.944.877
2007 5.302.737
2008 5.843.322
2009 5.985.873
2010 6.407.733
2011 6.765.540
2012 7.058.084
2013 7.322.964
2014 7.839.765

Fonte: INEP 2005, 2014 - Adaptado pela Autora, 2016.

Ainda segundo o INEP, as IES privadas tém uma participacdo de 74,9%
(5.867.011) no total de matriculas de graduacédo. A rede publica, portanto, participa
com 25,1% (1.961.002). O crescimento do nimero de matriculas foi de 7,1%, de
2013 para 2014, sendo 1,5% na rede publica e 9,2% na rede privada. As matriculas
de graduacédo da rede privada alcancaram, em 2014, a maior participacao percentual
dos ultimos anos, 74,9% do total. (BRASIL, 2005, 2014).

O aumento consideravel no nimero de matriculados na educacgao superior se
deu principalmente pelo fato da expanséo do setor privado. Esse movimento inicial

de crescimento da rede privada iniciou no final da década de 90.

Em 1997, uma alteracdo na legislacdo possibilitou a existéncia de
instituicdes de ensino superior (IES) com fins lucrativos, até entdo vedadas.
Surgiram instituicbes estrangeiras, instituicbes pertencentes a grupos
financeiros e grupos educacionais de capital aberto. Atualmente, cerca da
metade das instituicBes privadas no Brasil adotam a natureza comercial
visando lucro. (BOTTONI, SARDANO, FILHO; 2013, p. 21).
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A outra metade das IES privadas refere-se as comunitarias. As IES
comunitarias foram regulamentadas somente em 2013 por meio da Lei 12.881/2013.
Estas IES n&o visam ao lucro e, sim, a expansdo da comunidade. Podemos defini-
las como aquelas mantidas e supervisionadas por uma pessoa juridica de direito
privado, gerida por colegiados que contemplem representantes de toda a
comunidade académica. (VANNUCCHI, 2011).

Esse movimento da historia das IES privadas fez com que as mesmas
compusessem um setor em expansao, propicio para novos negocios, de mercado
competitivo, em consonancia com os demais setores da economia.

As ofertas de “produtos” e “servigos” para atrair mais “clientes”, linguagem nao
utilizada anteriormente para este setor, foram efetivadas por meio de investimentos
em estratégias ousadas, promovendo assim a mercantilizacdo do ensino superior.
“Quanto a universidade privada, e partindo do principio que a universidade é um
bem publico, a grande questdo € saber se em que condi¢cdes pode um bem publico
ser produzido por uma entidade privada.” (SANTOS, p. 104, 2010).

Temos por um lado, a ideia de universidade tradicional (que acaba na sua
esséncia por continuar a ser moderna) que se constitui como espaco de
cultura, tolerancia, independéncia e de servico ao bem publico —
universidade genuina (romantica). Por outro lado, temos a ideia de
universidade a que vamos chamar de dominante (pés-moderna) e que tem
como caracteristica forte ser econémica e mercantilizada. (CUNHA, p. 31,
2013, grifo do autor).

As IES denominadas como mercantilistas, na maioria dos casos, nao se
ocupam com uma formacgéo de qualidade e humanista dos alunos, pois o objetivo é

o lucro.

As universidades brasileiras sdo bastante jovens em termos mundiais e
carregam a enorme responsabilidade de contribuir para a formacdo de
cidaddos que ajudardo a construir um pais mais desenvolvido, justo e
democratico, mas, para que iSSO possa acontecer, € necessario que a
formacdo verdadeiramente de qualidade seja democratizada. (BOTTONI,
SARDANO, FILHO; 2013, p. 41).

Diante do exposto, entendemos ser proprio da educacdo superior o
compromisso de transformagdo social, preconizando a dimensdo humana,

proporcionando uma educacéao integral de qualidade, o que justifica claramente a
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abordagem deste estudo. Contudo, os enfoques necessérios de preocupac¢do com a
comunidade e com o desenvolvimento da pessoa humana apresentam-se como

grande desafio das universidades contemporaneas que nao visam ao lucro.

2.4 A dimenséo humana na Pedagogia Lassalista

Considerando o foco deste estudo, bem como a natureza do seu campo
empirico, optou-se pelo entendimento do humanismo existente na Pedagogia
Lassalista. A Pedagogia Lassalista segue os principios de Jodo Batista de La Salle
(1651 — 1719). La Salle foi um sacerdote catdlico francés que, renunciando aos
privilégios de sua condicdo da classe burguesa, dedicou-se a criacdo de escolas
para criancas de classes menos favorecidas.

Ele fundou a Sociedade dos Irm&os das Escolas Cristas (Irmaos Lassalistas),
congregacao religiosa cujo objetivo central é a dedicacdo de seus membros a
educacdo de criancas, jovens e adultos e a formacdo de professores. Essa
congregacao foi reconhecida oficialmente pela Igreja em 1725. (CENTRO
UNIVERSITARIO LA SALLE, 2014). “A reputacdo das escolas regidas pelos
professores de La Salle espraiou-se rapidamente. Os pedidos de mestres provinham
de vérios lugares.” (JUSTO, 1991, p. 45).

Com este sentimento de solidariedade, Jodo Batista de La Salle buscou meios
para fazer com que tais criancas e jovens tivessem acesso a uma educacao
humanista e cristd de qualidade, na Franca aristocratica do século XVII. “Ele vé e
sente a educagdo a luz da fé cristd.” (HENGEMULE, 2007, p. 23). Conseguiu reunir
e manter unido um grupo de mestres sob sua lideranca e constante orientacéo,
fazendo com que a vida comunitaria em torno da missao fosse um dos elementos

centrais na pedagogia lassalista.

Uma das coisas que diferencia La Salle de muitos outros pedagogos e
educadores, multiplicando a sua influéncia, é o fato de haver criado uma
instituicdo de religiosos educadores que continuaram e universalizaram a
sua pratica educativa e o0 espirito que legou a seus membros.
(HENGEMULLE, 2000, p. 174).

Essa premissa se da principalmente pelo fato de se tratar de uma instituicao
criada por educadores religiosos. Esses, por sua vez, eram mestres que se

chamavam Irméaos, pois segundo La Salle eram irm&os entre si e irméaos mais velhos
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de seus alunos e, nesse movimento, deviam guiéd-los com ternura e afeto.
La Salle implementou métodos de ensino inovadores para a época. Entre eles,
as atividades aconteciam em grupos, e nao individuais. Questionando quais seriam

as motivacdes de La Salle sobre o ensino universal, Hengemiile afirma que

Sua formag&o dentro do contexto cultural em que viveu ndo lhe permitia
falar da educagdo como direito da pessoa, exigéncia antropolégica de
respeito a dignidade humana e de desenvolvimento global do homem, nem
como direito social do cidaddo, como imperativo para sua inclusdo na
sociedade (HENGEMULE, 2007, p. 23).

Da Francga, a presenca dos Irméos Lassalistas e a sua educagao confessional
se espalharam pelo mundo, chegando inclusive ao Brasil.

No Brasil, os Lassalistas estdo presentes desde 1907, quando fundaram a
sua primeira escola para filhos de operarios no bairro Navegantes, em Porto
Alegre, Rio Grande do Sul. Hoje, mais de 200 Irméos e 2500 Educadores,
em 43 Comunidades Educativas, atendem a mais de 50 mil criangas, jovens
e adultos em 11 Estados Brasileiros. (CENTRO UNIVERSITARIO LA
SALLE, 2014, p.8).

Apesar de existir uma distancia temporal e social entre a Franca do século
XVII e o Brasil do século XIX, os irméos lassalistas chegaram ao Brasil com o intuito
de expandir a missdo educativa de S&o Joao Batista de La Salle. Desde as origens,
portanto, 0 humanismo esta presente na filosofia lassalista. A atuacdo do Instituto
dos Irmaos das Escolas Cristas, hoje, vai além das escolas formais, em todos o0s

niveis, e atende a distintas camadas da populacéo.

A dimensdao humana em La Salle ressalta, de forma insistente e até
repetitiva, os principios de inclusdo, porque sua maior atencao e sua opgao
preferencial se dirigem as criancas e jovens em situagdo de risco, de
pobreza, de impossibilidade de acesso a cultura e em perigo de salvacgéo.
(WESCHENFELDER, 2015, p. 40).

Essa afirmativa nos remete a pensar que, segundo La Salle, somente por meio
da educacédo e do acesso a cultura € que o sujeito chega a salvacdo. Na perspectiva
de La Salle, esse deveria ser o projeto de vida de cada sujeito.

Jodo Batista de La Salle é autor de um manuscrito de 1706, impresso pela
primeira vez em 1720, ano seguinte ao de sua morte, intitulado “Guia das Escolas

Cristas”. Trata-se de um manual pedagodgico que contém todos 0s aspectos que 0s

Irmaos das Escolas Cristas deveriam levar em conta no modo de lecionar e dirigir as
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escolas do Instituto. (LA SALLE, 2012). Assim, La Salle acompanhava a formacao
inicial de seus educadores. Cabe ressaltar ainda que, com a realidade da época em
comparacao a realidade contemporanea, La Salle foi responsavel por promover uma
educacdo de qualidade, além de preparar novos educadores para o oficio. Essa
educacdo de qualidade, a qual preocupava La Salle, preconizava o cuidado com a
pessoa do aluno, de modo a forméa-lo um bom cidad&o, ético e responsavel.

A presenca dos lassalistas no Brasil ocorre por meio da Provincia Lassalista
Brasil-Chile. Trata-se de uma circunscricdo candnica que abrange Comunidades de
trés paises: Brasil, Chile e Mocambique. Possui uma Proposta Educativa que
objetiva compartilhar a pedagogia e o carisma educativo de seu Sacerdote
Fundador.

A Proposta Educativa é um documento de referéncia para a construcdo de
projetos educativos. A edi¢do do atual documento contempla 31 paginas e foi editado
em 2014 em duas linguas (portugués e espanhol). E inspirado no ideal pedagogico
de S&do Jodo Batista de La Salle que, mesmo com o passar do tempo, continua
inspirando a Instituicdo em diferentes praticas educativas. Praticas inspiradoras: a)
Universal, b) Popular, c) Integral e integradora, d) Crista, e) Centrada na pessoa do
educando, f) Ligada a vida, g) Eficaz e eficiente, h) Fraterna e Participativa, e, i)
Aberta. Destas, destaca-se para este estudo:

Integral e integradora: que formasse integralmente, com atencéo ao todo da
pessoa, desenvolvendo harmonicamente niveis, as dimensGes e as
relagfes, de modo que os conteldos e valores ensinados e aprendidos
fossem colocados em pratica na vida de cada estudante, conformando uma
unidade e um sentido de vida, em sintese, La Salle se propds a ensinar a
bem viver. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL CHILE, p. 11, 2014).

Considerando o passar dos tempos, esta inspiracao oriunda de 300 anos atras
permanece a mesma. Contudo, profundas transformagdes ocorreram nos ambientes
politicos, sociais, tecnoldgicos, familiar, entre outras, na sociedade globalizada e
tecnoldgica. A ideia do sujeito enquanto ser integral que se integra ao externo
prevalece mesmo nos tempos atuais, refletindo o modo de fazer educacéo nas

Instituicbes Lassalistas.

Temos presente, em nosso modelo de educar, a globalizacdo, a pluralidade
e a diversidade da nossa sociedade, que sao fonte de reflexdo e
possibilidades de mudanca, de inovacdo e de unidade. A globalizagcédo
atinge todos os campos da nossa vida, diminuindo as distancias,
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aproximando as experiéncias humanas mediante novos meios de
comunicagéo, contrastando com as desigualdades sociais e lacunas
historicas, como o analfabetismo, a fome e os baixos indices de
desenvolvimento humano, ainda presentes em varios paises. (PROVINCIA
LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p.14).

Nessa perspectiva, a educacdo impulsiona uma formacao que se constitui em
valores e principios que fundamentam a vida da pessoa, baseada em principios que
dao sentido a vida. Esses fundamentos norteiam a pessoa a bem viver na sociedade
atual, cada vez mais dinamica.

O documento também traz principios inspiradores da missdo educativa: a)
Antropoldgicos, b) Teoldgicos, ¢) Epistemoldgicos, d) Pedagdgicos, e) Etico-morais,
f) Pastorais, g) Politicos e socioculturais, h) ecolégicos, i) estético-expressivos e j)
administrativos. Utilizamos, neste estudo, o seguinte conceito de humanismo

contemplado nos principios da Proposta Educativa Lassalista:

Possuimos uma visdo humanista e cristd de ser humano: um ser integral de
multiplos niveis (fisico, psiquico e racional-espiritual), dimensées (afeto,
inteligéncia e vontade) e relagfes (consigo, com 0 outro, com a natureza e
com Deus); um ser histérico, politico, simbdlico e aberto ao transcendente;
um ser vocacionado a ser mais e em constante busca por realizagdo; um
ser capaz de aprender, que se constréi e reconstréi permanentemente.
(PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014, p.16).

As acdes que se buscam realizar na proposta lassalista concebem a educacao
como um direito do sujeito e um itinerario de humanizacdo, aprendizagem e
crescimento permanente. S&o considerados da comunidade educativa e seus
agentes, os educadores, todos aqueles que possuem participagcdo ativa no
desenvolvimento pedagdgico. Isso inclui os colaboradores técnico-administrativos,
os educandos e as familias. (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-CHILE, 2014).

Para a Provincia La Salle Brasil-Chile (2014, p. 21), a educac¢do ocorre da
seguinte forma: “Concebemos a Educagdo como direito fundamental da pessoa
humana, um itinerario intencionado e sistematico de humanizac¢ao, aprendizagem e
crescimento permanente, que da unidade e sentido a vida’. Esse movimento
estimula as diferentes areas da Gestao Educacional a se relacionarem, preservando
os valores humanos em prol do desenvolvimento da comunidade.

Esta filosofia nos faz pensar que, por meio de um conjunto de sentimentos, a
consciéncia de pertencer a um grupo é elemento substancial na inspiragédo de vida e

fraternidade de Sao Joao Batista de La Salle.
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No que diz respeito a praxis curricular nas instituicdes educativas lassalistas, a
Provincia Lassalista Brasil-Chile (2014) preconiza um curriculo com ndcleo
humanista, desde uma perspectiva critica, social, interativa, cognitiva,
transformadora e evangélica.

A pedagogia lassalista “procura assegurar, juntamente com as habilidades e as
competéncias, proprias de cada etapa formativa, ideias e valores responsaveis por
uma formacdo humana e cristd de qualidade, que dé unidade e sentido a vida.”
(FOSSATTI; CASAGRANDE, 2011, p. 67).

Para os autores citados acima, a producdo de sentido proposta aqui se
assemelha aos ideais de busca de sentido defendidos por Viktor Frankl, o qual
afirma que “Cada qual tem sua prépria vocagao ou missao especifica na vida; cada
um precisa executar uma tarefa concreta que esta a exigir realizagao.” (FRANKL,
2008, p. 133). Neste movimento, quando a pessoa nao encontra sentido naquilo que
realiza, a tendéncia € executar a tarefa apenas por busca de outro objetivo

secundario, que nao seja o sentimento de realizacéo.

A producdo de sentido (que € outro nome para a construgdo do
conhecimento), portanto, € uma atividade fundamental da existéncia, e se
contrap8e ao viver de forma indiferente, ao viver de maneira esquizofrénica
(sucessdo de acontecimentos sem nexo, sem sentido), ao viver
mecanicamente (respostas automatizadas a estimulos externos).
(VASCONCELLOS, 2011, p. 90).

A falta de sentido, nesse cenario, promove desmotivacdo ou mesmo a
desumanizacdo. A busca do caminho é a tarefa mais importante para o
desenvolvimento da esséncia humana. (BURKHARD, MOGGI; 2009).

A pedagogia lassalista possui principios e caracteristicas proprios que concebe
o ser humano como um sujeito integral (psicofisico, psicossocial e racional-
espiritual), transcendendo a corrente da educacdo formal. A expectativa € o
entendimento de que cada pessoa possa integrar seu projeto de vida na dimensao
social, pois “implica em auxiliar no processo de integracdo da pessoa humana
consigo mesma, com 0s outros e com o mundo, de modo que sua existéncia adquira
um sentido progressivo.” (FOSSATTI; CASAGRANDE, 2011, p. 75).

2.5 Esquema do referencial tedrico
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Considerando o contexto da educagdo superior no Brasil, apds a
fundamentacao tedrica inicial desta dissertacdo, apresentamos 0 esquema do aporte
de autores subdivididos em eixos de investigacdo que concernem para a formacao
humanista na educacdo superior. Os eixos foram subdivididos de acordo com o
grupo de principais teéricos sobre a temética, a saber. a) formacdo humana e
formacdo humanista; b) dimensdo humana na pedagogia lassalista e c) educagao

superior e sociedade contemporanea.

Figura 1 - Aporte tedrico central

(" Eixo dimensdo humana )
na pedagogia lassalista:

Centro Universitario La
Salle (2014); La Salle
(2012); Justo (19971);

Hengemiile (2000, 2007);

4 N\
Eixo formagao humana e
formagdo humanista:
Abbagnano (2007);
(Ferreira, 2009); Fonte
(2014); Favero (2014);
Simard (2014); Dassoler
(2015); Pfeil (1962); e
Kloppenburg (1970).

(.

Fonte: Autoria prépria, 2016.

Provincia La Salle Brasil-
Chile (2014); e Fossatti,

\_ Casagrande (2011). )

FORMACAO
HUMANISTA
NA
EDUCACAO
SUPERIOR

Eixo educagdo superior
e a sociedade
contemporanea:

Bauman (1999, 2004 e

Stobaus (2008); Delors
(2005, 2006); Morin (2007)

e UNESCO (2015).

Explorados os referenciais tedricos que serviram de subsidio para a
elaboracdo desta dissertagcdo, no proximo capitulo apresentamos 0 percurso

metodoldgico escolhido para a execucéo deste estudo.



3 PERCURSO METODOLOGICO

Ao descrevermos 0 percurso metodologico de uma pesquisa, entendemos
gue o mesmo seja detalhista e restritivo. Para tanto, partimos de algumas reflexdes
iniciais de modo a lancar luz sobre o fazer cientifico. Primeiramente, remetemo-nos a
obra “Um discurso sobre as ciéncias” que problematiza a crise de identidade das
ciéncias na contemporaneidade. Para isso, utilizamos uma linha do tempo,
sinalizando que partimos de um Paradigma Dominante oriundo do século XVI,
perpassamos pela Crise do Paradigma Dominante e, por conseguinte, chegamos ao
Paradigma Emergente, presente nos tempos atuais. O atual paradigma nao descarta
o rigor cientifico para formar as reflexdes tedricas de uma pesquisa (SANTOS,
2008).

Em se tratando da discussédo acerca de campos cientificos, Bourdieu (2004)
traz como conceito de “campo autbnomo” aquele que tem mais liberdade e
experiéncia. Ou seja, questdes da sociedade ndo penetram nesses campos, pois
eles sao refratarios. Considerando que a Educacdo é um campo complexo, que
sofre constantes interferéncias dos diversos campos, acaba por ndo ser refratario.
Contudo, n&o deixa de influenciar o externo.

No que diz respeito a responsabilidade ética e moral da ciéncia
contemporanea, Morin (2008) também traz reflexbes acerca do conhecimento
cientifico. Na obra intitulada “Ciéncia com consciéncia”, o autor sinaliza a
necessidade de se respeitar as particularidades de cada sujeito para melhor
compreensao da realidade. Essa premissa devera ser utilizada no percorrer desta
pesquisa.

Diante desses pressupostos tedricos, apresentamos, nas proximas sessoes,
os procedimentos metodol6gicos adotados para a realizacdo do estudo. Para tanto,
contemplamos a caracterizagdo do estudo proposto, 0 campo empirico, 0S
participantes do estudo, Instrumentos utilizados, a pesquisa piloto e os caminhos

para o levantamento dos dados e analises.

3.1 Caracterizacédo do estudo

Para o desenvolvimento deste estudo, elegemos como estratégia a pesquisa

tipo estudo de caso, compondo dados quantitativos e qualitativos. O estudo de caso
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€ “uma investigagao empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de
seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o
contexto ndo estdo claramente definidos.” (YIN, 2010, p. 32). Da mesma forma, tal
escolha pode ajudar nos processos de mudanca organizacional, impulsionando
melhorias na construcéo da exceléncia.

Esta pesquisa configura-se como um estudo de caso. Pois, traz da expectativa
de entender como ocorre a formacdo humanista de um grupo de alunos da
educacao superior em um contexto real de uma IES especifica. Assim, exige a
andlise de evidéncias e o desenvolvimento de argumentos na busca por respostas

aos questionamentos que surgiram.

3.2 Campo Empirico

O estudo de caso foi realizado nos cursos de graduacéo oferecidos pelo Centro
Universitario La Salle (Unilasalle) Canoas, localizado na regido metropolitana de
Porto Alegre/RS - Brasil. A escolha pelo campo empirico em questdo se deu pelo
fato de, a priori, tratar-se de uma instituicdo educacional agente de formacé&o
humanista pelas suas caracteristicas fundacionais. Trata-se de uma IES comunitaria
e, portanto, sem fins lucrativos, filantrépica, confessional, e de direito privado.

Consideram-se organizacdes sem fins lucrativos aquelas que ndo apresentam
superavit em suas contas ou, no caso de apresentarem em algum exercicio, 0s
recursos sdo destinados para o desenvolvimento de seus objetivos fundacionais.

J& o entendimento do termo confessional configura uma instituicdo que possui
uma inspiracao crista, que é o que a diferencia de uma instituicdo privada. “Implica
maneira propria que cada tradicdo religiosa possui de apresentar seu contetudo de
praticas e ensinos com o objetivo de aprimorar o ser humano na relacdo com o
transcendente”. (TIMM, GARIN, SILVA, FOGACA; 2016, p. 17). A confessionalidade,
na perspectiva cristd do Unilasalle Canoas tem sido orientada a partir dos principios
de Sao Jodo Batista de La Salle. Assim, esses fatores sugerem que o olhar voltado
para as questdes humanistas esteja intimamente pautado em suas acoes.

Conforme consta no texto da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional —
LDB — atual (BRASIL, 1996),

Art. 20. As instituicBes privadas de ensino se enquadrardo nas seguintes
categorias: | — particulares em sentido estrito, assim entendidas as que sao
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instituidas e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado que ndo apresentem as caracteristicas dos incisos abaixo;

Il — comunitarias, assim entendidas as que sédo instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive
cooperativas educacionais, sem fins lucrativos, que incluam na sua entidade
mantenedora representantes da comunidade; (Redacdo dada pela Lei n°
12.020, de 2009)

Il — confessionais, assim entendidas as que sao instituidas por grupos de
pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendem a
orientacdo confessional e ideologia especificas e ao disposto no inciso
anterior;

IV — filantrépicas, na forma da lei.

Considerando a LDB, no Brasil as IES podem ser reconhecidas através de
duas modalidades: publicas ou privadas. As instituicdes publicas de ensino superior
sdo aquelas mantidas pelo Poder Publico, nas esferas Federal, Estadual ou ainda
Municipal. Essas instituicbes sao financiadas pelo Estado, n&o acarretando
investimentos por parte do aluno. As IES privadas sé@o geridas por meio de direito
privado, com ou sem fins lucrativos, e cobram mensalidade dos estudantes.

As Instituicbes Comunitarias de Educacdo Superior (ICES) foram
regulamentadas somente por meio da Lei 12.881/2013, que define como ICES as
IES de carater privado sem fins lucrativos, como nova modalidade de
regulamentacdo. Considerando a nova lei, essas IES ndo sdo privadas e nem
publicas estatais e, sim, reconhecidas como Comunitarias. Sao IES que possuem,
como atividade fim, servir a comunidade na qual estdo inseridas, no que diz respeito
aos assuntos educacionais. “Ao distinguirem-se das instituicdes lucrativas, as
confessionais e as filantropicas aproximam-se do setor publico, por vezes
reivindicando o acesso as verbas publicas, mas justificando-se por seu carater nao
lucrativo.” (BOTTONI, SARDANO, FILHO; 2013, p. 33).

Além das caracteristicas ja mencionadas acima, a instituicdo foco deste estudo
€ integrante da Provincia La Salle Brasil-Chile, constituida por religiosos do Instituto
dos Irméos das Escolas Cristds (lassalistas). Sua proposta educativa segue 0s
diversos principios de Sdo Jodo Batista de La Salle.

Dos principios norteadores da IES em estudo, descritos no PDI 2014-2018 do
Unilasalle Canoas, destacamos: inspiragdo e vivéncia crista-lassalistas, e
valorizagdo das pessoas. Os principios éticos da Instituicdo estdo contemplados no
Cédigo de Conduta e Etica Unilasalle Canoas, como forma de abertura de espacos
para a interacdo humana com os diferentes publicos, demonstrando suas condutas

necessarias:
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[...] valoriza a reflexdo e a vivéncia ética como forma de aprimorar
comportamentos e atitudes, assim como considera seus colaboradores
(Empregados, Estagiarios, e Comunidade Religiosa) como legitimos
representantes da Instituicao. [...] Entre os valores éticos que fundamentam
suas relagbes, o Centro Universitario La Salle — Unilasalle — e seus
empregados adotam os seguintes, como prioritarios e comuns a todos os
relacionamentos: justica, responsabilidade, confianca, urbanidade, respeito
e cordialidade. (CENTRO UNIVERSITARIO LA SALLE, 2013, p. 4).

No que diz respeito aos cursos de graduacdo em funcionamento pela IES em
guestao, os mesmos totalizam 45. No entanto, alguns cursos estdo atualmente em
processo de implantagéo. Os cursos que estdo nesse processo nao estado formando
turmas ainda, e, sendo assim, ndo participam da pesquisa. Sao eles: Arquitetura e
Urbanismo, Estética e Cosmética, Engenharia Mecanica, Engenharia Civil,
Engenharia de Producdo e Engenharia Quimica. Os cursos que estdo envolvidos

neste estudo serdo apresentados na proxima sessao.

3.3 Participantes do Estudo

A pesquisa empirica foi realizada junto aos alunos formandos no primeiro
semestre de 2016 dos cursos de graduacao da IES em estudo. A escolha por este
publico se deu pelo fato de serem alunos que ja vivenciaram diferentes estagios da
vida académica, portanto, mais aptos a responder as questdes propostas. Além
disso, sdo estudantes que, na sequéncia, estarao habilitados formalmente para o
exercicio profissional, podendo contribuir de forma significativa através de suas
expectativas.

A seguir, apresentamos as tabelas que demonstram o0 numero de

participantes do estudo por areas estratégicas da IES estudada.

Tabela 02 — Numero de formandos por curso da area Gestao e Negoécios

Areas Cursos Alunos
Administragdo — Bacharelado 27
Gestdo e Ciéncias Contabeis — Bacharelado 13
Negocios Ciéncias Econdmicas — Bacharelado 4

Direito — Bacharelado 22
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Eventos — Tecnoldgico 2

Gestdo Comercial — Tecnolégico

Logistica — Tecnoldgico 15
Marketing — Tecnologico 8
Processos Gerenciais — Tecnoldgico 72
Gestao Financeira — Tecnolégico 26
Recursos Humanos — Tecnolégico 38
Relacdes Internacionais — Bacharelado 8
Turismo — Bacharelado 6

Parcial 247

FONTE: Autoria propria, baseada nas informacdes fornecidas pelo Registro de Controle Académico
do Unilasalle Canoas (2016).

Tabela 03 — Numero de formandos por curso da area Educacéo e Cultura

Areas Cursos Alunos
Ciéncias Biologicas — Bacharelado 9
Ciéncias Biologicas — Licenciatura 5
Geografia — Licenciatura 2
Historia — Bacharelado 2
Educacéo e L . .
Cultura Historia — Licenciatura 3
Letras — Licenciatura 6
Matematica — Licenciatura 5
Pedagogia — Licenciatura 11
Teologia — Bacharelado 2
Parcial 45

FONTE: Autoria propria, baseada nas informacdes fornecidas pelo Registro de Controle Académico
do Unilasalle Canoas (2016).

Tabela 04 — Numero de formandos por curso da area Saude e Qualidade de

Vida.
Areas Cursos Alunos
Salde e Enfermagem — Bacharelada 20

Qualidade de Educacéo Fisica — Bacharelado 8
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Vida Educacéao Fisica — Licenciatura 13
Fisioterapia — Bacharelado 7
Nutricdo — Bacharelado 13
Psicologia — Bacharelado 19
Psicopedagogia Clinica Institucional — 3
Bacharelado
Parcial: 83

FONTE: Autoria propria, baseada nas informac@es fornecidas pelo Registro de Controle Académico
do Unilasalle Canoas (2016).

Tabela 05 — Numero de formandos por curso da area de Inovacédo e Tecnologia.

Areas Cursos Alunos
Ciéncia da Computacdo — Bacharelada 8
Design de Produto — Tecnolégico 14
Design Gréfico — Tecnoldgico 6
Engenharia Ambiental — Bacharelado 5
Inovacao e Engenharia de Computacao — Bacharelado 3
Tecnologia
Engenharia de Telecomunicacfes — 4
Bacharelado
Quimica — Bacharelado
Quimica — Licenciatura
Redes de Computadores — Tecnoldgico 12
Sistemas para Internet — Tecnoldgico 10
Parcial: 71

FONTE: Autoria prépria, baseada nas informacdes fornecidas pelo Registro de Controle Académico
do Unilasalle Canoas (2016).

3.4 Instrumentos para a coleta de dados

Realizamos, primeiramente, uma analise documental do PDI 2014-2018 da
IES em estudo. Gil (2008, p. 51) afirma que “A pesquisa documental assemelha-se
muito & pesquisa bibliogréfica. A Gnica diferenca entre ambas esta na natureza das

fontes”. Esta etapa identificou quais as premissas institucionais no que diz respeito
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a formacdo humanista da pessoa, segundo seu principal dispositivo legal e
norteador.

Na sequéncia, foi aplicado um questionario para os participantes do estudo.
Segundo Gil (2008, p. 121):

Pode-se definir questionario como uma técnica de investigagdo composta
por um conjunto de questBes que sdo submetidas a pessoas com 0
propésito de obter informacgdes sobre conhecimentos, crengas, sentimentos,
valores, interesses, expectativas, aspiracdes, temores, comportamento
presente ou passado.

J& para Roesch (1999), questionério é um instrumento de coleta de dados que
busca mensurar alguma coisa. Para tanto, requer esforco intelectual anterior e
planejamento, com base na conceituacdo do problema de pesquisa e do plano de
pesquisa.

Nesta etapa, foi encaminhado um link no dia 21/03/2016 para os enderecos
eletrbnicos dos participantes, convidando-os a responderem ao questionario online,
no qual ndo havia a identificacdo de quem respondesse. Até o dia 18/04/2016, data
limite para aderir a pesquisa, 0 questionario jA havia sido respondido por 81
formandos. Na mesma data, foi enviado um lembrete ao convite, informando que a
data limite para novas respostas estava findando. Apds o lembrete, registramos mais
37 respostas, totalizando, assim, 118 participacdes. Os questionarios de pesquisa e
0s seus respectivos links foram produzidos por meio do processador de textos online
Google Docs, aplicativo gratuito que salva os documentos por ele criados
automaticamente nos servidores da Google. A opc¢éo por tal ferramenta de coleta de
dados se deu pelo fato de que ela permite o seu envio pelo correio eletrdnico, pois, 0
link no qual o instrumento é gerado e enviado via e-mail para os convidados a
participarem da pesquisa.

A revisao de literatura apresentada nesta dissertagcdo pode ser considerada
de natureza exploratéria, que subsidiou o estudo, baseada em amostras pequenas
gue possibilitam uma maior visdo e compreensdo do problema. “Também se torna
necessaria a consulta ao material ja publicado tendo em vista identificar o estagio
em que se encontram o0s conhecimentos acerca do tema que estd sendo
investigado.” Gil (2008, p. 60). Esta etapa foi baseada por meio de estudos teoricos

da literatura, abordando temaéticas relacionadas ao conceito de humanismo,
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pedagogia lassalista pelo foco do estudo de caso, caracteristicas da sociedade

contemporanea e o atual cenéario da educacao superior no Brasil.

3.5 Pesquisa Piloto

Com o objetivo de testar o instrumento escolhido para a coleta de dados da
presente pesquisa, realizamos o procedimento que Gil (2010) define como
Pesquisa-piloto ou Pré-teste. A pesquisa-piloto teve como principal funcéo testar o
instrumento de coleta de dados, com o intuito de averiguar a adequacao das
informagdes elencadas. Esse instrumento evidencia, segundo o0 autor,
“ambiguidades das questdes, existéncia de perguntas supérfluas, adequacao ou nao
da ordem de apresentacdo das questfes, se S840 muito numerosas ou, ao contrario,
necessitam ser complementadas.” (Gil, 2010, p. 210).

O referido teste foi aplicado a um grupo de pesquisadores/professores
vinculado ao PPGE da Instituicdo objeto deste estudo, respeitando os mesmos
principios éticos e a metodologia que foi utilizada para os sujeitos da pesquisa. Apos
a validacdo das informacbes contidas no questionario pelo grupo escolhido,

consideramos o questionario apto a aplicagéo.

3.6 Procedimentos de analise dos dados

Para andlise dos dados qualitativos, baseamo-nos na Analise de Conteldo
do Tipo Categorial proposta por Bardin (2008). Tal andlise integra um conjunto de
técnicas que possibilitam, através de procedimentos sistematicos de descricdo do
conteudo, a realizacdo de inferéncias acerca da producdo e/ou da recepcao de
determinada mensagem. Em relacdo ao processo da andlise de contetdo, Bardin
(2008) apresenta trés etapas: pré-analise; exploracdo do material e tratamento dos

resultados; inferéncia e interpretacao.
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Figura 2 — Analise de conteudo utilizada

Pré-analise

Exploracdo do
material e
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DADOS QUALITATIVOS
Bardin (2008)

Fonte: Autoria prépria, 2015, a partir da analise de contetdo de Bardin (2008).

O questionario aplicado trouxe alguns dados quantitativos. A pesquisa
quantitativa é indicada para medir atitudes, comportamentos, preferéncias, opinides
e determinar o perfil de um grupo de pessoas a partir de suas caracteristicas
comuns. Segundo Booth, Colomb e Williams (2000), a pesquisa guantitativa possui
questdes diretas e facilmente quantificaveis. Assim, para a analise destes dados,
tendo atencdo a sua natureza, foram utilizados mecanismos de estatistica descritiva,
gue incluem os percentuais oriundos da frequéncia simples das respostas obtidas.
Ainda no questionario, utilizamos a escala de Likert. Gil (2008) explica que a referida
escala permite avaliar o nivel de concordancia de uma determinada questéo,
variando de uma resposta mais negativa para uma mais positiva.

O tratamento das informacbes foi baseado no cruzamento dos dados que
aparecem nesta dissertagcdo: bibliograficos, documentais e empiricos. No préximo
capitulo, serdo apresentados os achados que estimularam reflexdes sobre as

guestdes que impulsionaram o presente estudo.



4 ANALISE, INTERPRETACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Analisar e interpretar os dados que emergem de uma pesquisa é um processo
natural que potencializa a investigacdo na busca pelo avanco do conhecimento.
Para Gil (2008, p. 156), “Apos a coleta de dados, a fase seguinte da pesquisa é a
andlise e interpretacdo.”. O autor sinaliza que os atos de analisar e de interpretar
possuem conceitos distintos, mas que para fins de pesquisa, sempre se encontram
relacionados. Ainda foi acrescentada, nesta etapa, a discusséo dos resultados.

No que se refere ao fendmeno pesquisado, neste caso a formagao humanista
na educacado superior, a presente pesquisa se constitui por meio de novos
conhecimentos e alguns aprofundamentos dos ja existentes na literatura, ou no
modelo de gestdo da ICES em estudo. Foram observados os embasamentos dos
autores que serviram de aporte tedrico, assim como a autora dessa dissertacao.

Deste modo, neste capitulo, serdo apresentados os resultados da pesquisa
oriundos do estudo dos principais documentos institucionais do Unilasalle Canoas, e
da coleta de dados por meio das caracteristicas iniciais de analises quantitativas e
qualitativas, ja sinalizadas na Metodologia. Serdo evidenciados os resultados
verificados dos dados coletados, tendo presente o foco e 0s objetivos da pesquisa.

Consta também, nesta etapa, o levantamento de informacdes das questdes
enviadas por meio de questionario aos formandos do primeiro semestre de 2016 dos
cursos de graduacéo da IES em estudo, dos quais tivemos um retorno de 26,46%,
gque compdem a nossa amostra do estudo de caso. Assim, participaram do estudo
446 formandos de 39 cursos de graduacdo, distribuidos em 4 grandes areas do
conhecimento.

N&o era expectativa inicial da pesquisadora a quantidade expressiva de
participacbes em comparacdo ao numero total de sujeitos da pesquisa. Contudo, o
namero de respondentes superou sem esfor¢os os indices gerais para a pesquisa
ter validade cientifica.

O questionario enviado eletronicamente para os participantes constou de 10
questdes. Destas, 8 foram de multipla escolha e 2 descritivas (abertas). Surgiram,
junto a estas analises, recortes de escritas que servirdo de amostras dos sujeitos
pesquisados que tiveram duas questbes abertas para descrever, a saber: a)
Percepcdo acerca do que € importante para uma formagdo humanista na educacéo

superior que contemple as demandas da contemporaneidade; e b) Entendimento
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sobre quais acbes as universidades poderiam adotar para serem agentes de
formacgao humanista.
No primeiro grafico, podemos identificar a divisdo por género dos

respondentes da pesquisa.

Grafico 01 — Género dos respondentes
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Fonte: Autoria prépria, 2016, com base na coleta de dados.

Segundo dados levantados pela UNESCO (2016), atualmente temos, ao redor
do mundo, 200 milh6es de estudantes na educacdo superior. Destes, metade sao
mulheres.

No Brasil, a realidade € um pouco diferente. As mulheres sdo a maioria entre
os alunos na educacgéo superior. O Ultimo censo disponivel da educagédo superior
realizado pelo INEP aponta que, em 2014, tinhamos 4.492.496 mulheres e
3.335.517 homens estudantes matriculados na educacéo superior, independente da
modalidade de ensino (Brasil, 2014).

Do total de respondentes desta pesquisa, 71 sao do género feminino e 47 do
género masculino. Este resultado vai ao encontro do que demonstra os resultados
do Brasil no que tange ao acesso de mulheres na educacao superior, que supera 0s
dados mundiais. Contudo, caberia um detalhamento maior acerca da barreira entre
0s géneros, no que tange a escolha por determinados cursos predominantemente

femininos ou masculinos.
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A grande maioria dos respondentes (45,8%) possui de 26 a 35 anos de idade.
Portanto, estes alunos formandos nasceram respectivamente nas décadas de 90 e

80, conforme demonstrado no grafico 02.

Gréfico 02 — Faixa de idade (em anos) dos respondentes
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Fonte: Autoria prépria, 2016, com base na coleta de dados.

7

Esse grupo € considerado, pela literatura, como jovens altamente
tecnoldgicos, condizentes com o0 conceito de sociedade contemporanea dada a
presente pesquisa. Esses jovens, por meio dessa caracteristica, tém uma relacdo com
a comunicacéao diferente das geracdes anteriores, muito devido ao avanco tecnoldgico.
“O advento da proximidade virtual torna as conexdes humanas simultaneamente mais
frequentes e mais banais, mais intensas e mais breves.” (BAUMAN, 2004, p. 82). Nesse
movimento, esse grupo tende a conseguir com mais facilidade executar varias
atividades ao mesmo tempo, pois estabelecem novos vinculos por meio das mais
diferentes formas, ja que nasceram em um mundo em constante transformagé&o social.

O grafico 03 demonstra a quantidade de respondentes da pesquisa por area
do conhecimento. Essas areas sdo divididas conforme as estratégias adotadas pelo
Unilasalle Canoas que congregam e reorganizam o portfélio de cursos, constantes
em seu site institucional, a saber: Gestdo e Negoécios, Educacao e Cultura, Saude e
Qualidade de Vida, e Inovagéo e Tecnologia.
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Gréfico 03 — Distribuicdo dos respondentes por areas
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Fonte: Autoria prépria, 2016, com base na coleta de dados.

Surgiram indagacbes acerca desta questdo especifica de modo a
compreender como cada area do conhecimento se organiza no que diz respeito a
formagdo humanista.

Observa-se que a grande maioria dos alunos respondentes estd concentrada
na area de Gestdo e Negocios. Esse fator ocorre porque, dos 446 alunos formandos
participantes desta pesquisa, 247 sédo da referida area. Destes, 70 aderiram a
pesquisa. Pela natureza da atividade profissional, esta € uma area do conhecimento
que estimula os alunos a se desenvolverem como lideres e gestores, 0 que exige
habilidades de relacionamentos interpessoais ainda maiores, pois “As questdes das
habilidades interpessoais ja representam por si s6, um desafio para qualquer
profissional.” (O'DONNEL, 2006, p. 30). Segundo Drucker (1999, p. 14, grifo do

autor):

Uma ciéncia natural trata do comportamento de objetos. Mas uma disciplina
social como a administracdo trata do comportamento de pessoas e
instituicdes humanas. Portanto, seus praticantes tenderdo a agir e a se
comportarem em conformidade com as hipoteses da disciplina.

Acreditamos que esta area do conhecimento ndo deva ficar imune a
necessidade de formagédo humanista dos alunos, mais ainda em fungéo da natureza

da atividade sinalizada pelo autor citado acima. “A lideranga se torna mais do que
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apenas uma técnica ou metodologia que pode ser aprendida [...]. (BURKHARD,
MOGGI; 2009 p. 87). Pensando na gestdo ou na liderancga, tanto como uma ciéncia
ou quanto uma profissdo, nota-se que 0 eixo central sdo as pessoas e suas
respectivas relacdes, convivendo em um ambiente organizacional.

A é&rea de Educacado e Cultura, que possui 45 formandos, foi a que menos
aderiu a pesquisa, tendo apenas 10 participacdes. Este fato pode ter ocorrido em
funcdo da quantidade de alunos totais em comparacdo as demais areas, pois se
trata da area com a menor quantidade de alunos formandos (apenas 45). Este
elemento é condizente com a realidade brasileira, em funcdo do enxugamento no
namero de matriculas nos cursos de licenciaturas. A exigéncia por uma formacao
humanista dos futuros professores € intrinseca do oficio de ensinar. “Enquanto
professores, somos desafiados a formar sujeitos participativos e criticos”.
(NEUMANN, 2014). Para que este movimento ocorra, o professor também tem de
estar atento a sua propria formagao, considerando que “Ha um grande desafio no
sentido de o educador articular seu curriculum vitae com o seu vitae curriculum, isto
€, seu curriculo profissional com o seu curriculo pessoal.” (VASCONCELLOS, 2011,
p. 39).

Ja as éareas de Saude e Qualidade de Vida, e Inovagéo e Tecnologia tiveram
26 e 14 participantes, respectivamente. Esses dados também sdo condizentes com
o total de participantes da pesquisa, ou seja, alunos formandos no primeiro semestre
de 2016 do Unilasalle Canoas.

Esses elementos comprovam que a adesdo a pesquisa por areas especificas
nao sugere investigacdo detalhada por areas do conhecimento nas suas respectivas
necessidades de formacdao humanista, porque, conforme a literatura, todas as areas
exigem esse processo formativo. Contudo, tais dados se tornam de extrema
relevancia em uma perspectiva de estudo mais aprofundado de modo a entender
como cada area se organiza no que tange a formacao humanista.

Apés a apresentacdo dos participantes da pesquisa, passaremos a
apresentacdo dos achados da investigacdo, apresentando as énfases dadas ao
conceito de Formacdo Humanista no Unilasalle Canoas, a saber: Unilasalle agente
de formacdo humanista;, Formacdo Humanista Integral; Formacdo Humanista
enquanto agir ético-moral; Formacdo Humanista enquanto respeito e
responsabilidade social; Formacdo Humanista Crista: espiritualidade imanente

voltada ao dialogo e a convivéncia.
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4.1 Unilasalle Canoas agente de formagdo humanista

No que diz respeito a percepcao sobre o Unilasalle Canoas ser efetivamente
agente de formacado humanista, o grafico 04 demonstra que os sujeitos da pesquisa

reconhecem esta caracteristica da Instituicdo objeto deste estudo.

Grafico 04 — Visao acerca do Unilasalle Canoas ser agente de formac&o humanista
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Fonte: Autoria prépria, 2016, com base na coleta de dados.

Conforme podemos observar, 85,7% dos respondentes acreditam que a
InstituicAo € suficientemente agente, muito agente ou muitissimo agente de
formacdo humanista. Se por um lado a IES pesquisada se posiciona por meio de
seus principios institucionais ser agente de formag¢do humana, por outro lado os
alunos reconhecem que esse movimento ocorre efetivamente na pratica. Além do

gréafico apresentado, este fator se evidencia na amostra a seguir:

Acredito que a proximidade do professor ao aluno. No tocante a real
compreenséao do que se esta sendo proposto pelo programa de ensino. Seja
uma forma de humanizar o ensino. O que em poucos casos hao foi atendido
pelos profissionais da instituicdo Unilasalle. (R 84, Apéndice D, p. 91-93).

Esse reconhecimento vai ao encontro do que observamos na educacéo que
segue os principios de La Salle, em gque os valores como o respeito as pessoas, a
verdade na comunicagdo e o estimulo & vida em comunidade, e do trabalho

realizado em comunidade, s&o sempre priorizados. E possivel observarmos também



61

gue nos textos deixados por La Salle (2012), a exemplo de suas “Obras Completas”,
que valores como o profissionalismo, eficacia e busca da perfeicdo sdo sempre
estimulados nas atividades a serem realizadas e até mesmo no modo de serem
executadas. Por meio de suas leituras, constatamos que La Salle foi o grande
idealizador e mentor da formagdo humanista na educacgéo formal, pois mesmo apoés
séculos, seus principios educativos ainda sdo disseminados por meio de suas obras
educativas como € o caso da IES objeto deste estudo. Apds publicacdes de La Salle,
diversos foram seus multiplicadores, tais como WESCHENFELDER (2015),
HENGEMULE (2000, 2007), JUSTO (1991), FOSSATTI; CASAGRANDE (2011), etc.

Questionados se percebem que a formacdo humanista desde o inicio da
graduacdo até o presente momento evoluiu, 48,3% acreditam que sua formacéo
evoluiu suficientemente, e 40,7% dos respondentes percebem que a formacgéo

evoluiu muito ou muitissimo, conforme expresso no grafico 05.

Grafico 05 — Percepcédo da evolucdo da formacao humanista desde o inicio da

graduacéao
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Fonte: Autoria prépria, 2016, com base na coleta de dados.

Observa-se que o percentual esta bem préximo ao da questdo anterior. Esse
fator é coerente, pois se de um lado o respondente da pesquisa afirma que sente

que a formac&o humanista dele evoluiu, de outro é natural perceber que Instituicdo
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na qual esta sendo formado contribuiu para este movimento. Portanto, ndo ocorreu
inconsisténcias de respostas.

O proximo grafico demonstra o grau de importancia de cada tipo de formacgéao
(humanista e técnica) na o6tica dos sujeitos da pesquisa. O presente questionamento
se deu com o intuito de esclarecer como os formandos percebem a importancia da
formacdo humanista para sua trajetoria académica, considerando neste cenario que
a formacéo técnica é diretriz basica para a habilitacdo profissional. Além da opinido
pessoal da pesquisadora, esta afirmacdo ficou evidente nas respostas dos
respondentes da pesquisa, pois a formacédo técnica surge com maior intensidade em
comparagdao a formacdo humanista a partir do marcador “muito importante”,

conforme o grafico 06.

Gréfico 06 — Grau de importancia dos tipos de formacgéao
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Fonte: Autoria prépria, 2016, com base na coleta de dados.

Percebemos que o resultado apresentado salienta também uma expressiva
importancia da formacdo humanista na oOtica dos respondentes da pesquisa, pois
70,4% deles consideram a formacdo humanista como muito ou muitissimo
importante. Mesmo assim, sua importancia aparece como menor em comparagao a
formacao técnica, conforme j& sinalizado.

Podemos afirmar que, se ficarmos restritos somente a formacao técnica, a
educacao seria incompleta ou ainda insuficiente. Neste movimento, “Basta notar as

dificuldades tipicas apresentadas pelas pessoas que so tiveram um tipo de formacao
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técnica quando precisaram gerenciar outros seres humanos.” (O'DONNELL, 2006,
p.46).

Sem esse movimento, as IES podem impulsionar a falta de humanismo da
sociedade do conhecimento, pois “A divisdo entre know-how e sabedoria tem sido
desastrosa para a humanidade. Habilidades praticadas sem valores humanos, por
exemplo, levaram muitos cientistas a dedicar sua inteligéncia a criagcdo de armas de
destruicdo em massa.” (O’'DONNELL, 2006, p. 46).

Conforme expresso no grafico 07, observa-se que a grande maioria dos
respondentes da pesquisa se sente preparada para o mercado de trabalho, diante
da formag&o humanista recebida no Unilasalle Canoas.

Gréfico 07 — Percepcao da formacdo humanista recebida no Unilasalle Canoas
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Fonte: Autoria prépria, 2016, com base na coleta de dados.

Esse fator traduz que a formagdo humanista prevista no PDI e,
consequentemente, no PPI da Instituicdo é condizente com a realidade pratica do
cotidiano. Os formandos sentem-se seguros e aptos a exercerem suas profissoes
nao somente no que tange as questdes técnicas. Acreditamos que este € o principal
ganho da dimensdo humana na pedagogia lassalista seguida pela Instituicdo objeto
deste estudo. “A Pedagogia de La Salle inclui contribuicdo inestimavel a educacgéo, a

by

formacdo de professores, a organizacdo escolar, as relagdes interpessoais na



64

escola, em tudo o que se refere ao ser humano em sua integralidade.”
(WESCHENFELDER, 2015, p. 37).

4.2 Formacao Humanista Integral

O PDI é um documento de gestdo administrativa e académica instituido pelo
MEC como obrigatdrio para o credenciamento das IES no Brasil. Além de considerar
a identidade institucional, também define as estratégias para que as IES atinjam
seus objetivos e metas. Por se tratar de um documento norteador para o
funcionamento de uma IES, optou-se pela analise do PDI da IES em estudo, de
modo a identificar como a tematica, objeto desta investigacdo, estd sendo
contemplada no documento em questéao.

Por meio do Artigo 16, do Decreto n° 5.773 de 9 de maio de 2006, que dispde
sobre o exercicio das funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliagdo das IES no
sistema federal de ensino, o MEC orienta os elementos que deverdo constar no PDI
das IES. Contudo, o documento instituido pelo MEC deixa em aberto para as IES
abordarem ou n&o as questbes humanistas no PDI, pois ndo traz uma
recomendacdo especifica sobre esse aspecto.

A misséo e os principios filosoficos da Instituicdo estudada s&o contemplados
no seu PDI. “Literalmente, missdo é o ato de enviar ou ser enviado e, dai, dever a
cumprir, obrigacdo, encargo, incumbéncia.” (VANNUCCHI, 2011, p. 82). A missédo do
Unilasalle Canoas, segundo o seu PDI, é: “Promover a formagao integral e
continuada da pessoa, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo de
exceléncia, para o desenvolvimento sustentavel, fundamentado nos principios e na
tradicdo crista-lassalista”. (CENTRO UNIVERSITARIO LA SALLE, 2014, p. 12).
Observa-se que a formagado “crista-lassalista” presente na missdo, como ja
sinalizada nesta investigacao, remete-se a uma formacao integral e integradora a
sociedade, confirmando o compromisso assumido pela IES com o seu

desenvolvimento.

Um dos principais papéis reservados a educacdo consiste, antes de mais,
em dotar a humanidade da capacidade de dominar o seu proprio
desenvolvimento. Ela deve, de fato, fazer com que cada um tome o seu
destino nas maos e contribua para o progresso da sociedade em que vive,
baseando o desenvolvimento na participacdo responsavel dos individuos e
das comunidades. (DELORS, 2006, p. 82).
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Nessa perspectiva, uma instituicdo de ensino é um ambiente que educa para

a convivéncia social. As Instituicdes de Educacédo Superior comprometidas com a

exceléncia académica necessitam adotar acbes que visam a formacéo integral dos
alunos, considerando que:

“O processo de interagdo dos sujeitos, para torna-los mais humanos, no

nosso entender, pode, e deve ter espago em toda a vida universitaria e nao

somente em certos momentos, pois esta € a finalidade da educacdo e
particularmente da formagé&o integral.” (NEUMANN, 2014, p. 171).

Esta perspectiva € condizente com o que afirma Castanho (2010, p. 234): “A
responsabilidade social de uma instituicdo de ensino € traduzida sobretudo na
qualidade da formacéo integral dos educandos, que deve ser bem explicitada no
projeto académico das instituicdes.”. Ainda no que tange a formacdo humanista
integral, compreendemos que o PPI das IES devam deixar claro estas concepc¢oes,
promovendo uma formacdo ao mesmo tempo integral e integradora a sociedade,
conforme preconiza a pedagogia lassalista: “A proposta educativa lassalista
apresenta-nos uma concepcao de educacao integral e integradora em seus métodos
e processos.” (FOSSATTI; CASAGRANDE, 2011, p. 67).

No PDI da IES, percebe-se alinhamento com o tema central deste projeto,

conforme observado na descricdo dos objetivos e metas institucionais:

Oportunizar uma pedagogia que viabilize a formagdo profissional, a
producdo, a apropriagdo e a socializacdo do conhecimento, necessarias
para a compreensdo da realidade e para sua intervencdo, buscando
alcancar niveis mais complexos do desenvolvimento de suas capacidades
intelectuais e humanas. (PDI, 2014, p. 13).

Nessa perspectiva de alinhamento dos objetivos institucionais com o tema em
guestao, observa-se, em especial na definicdo das metas institucionais, onde foi
dada énfase aos cuidados com a comunidade académica, conforme descreve as
Metas Institucionais “a” e “j” do PDI: Meta “a”: “Ser percebido, pelos académicos e
pela comunidade, como uma instituicdo de exceléncia que prepara para a vida e

N

capacita para o mercado de trabalho”. (PDI, 2014, p. 13). Meta “’: “Garantir
colaboradores competentes, profissionalizados e comprometidos com 0s principios
da organizagédo”. (PDI, 2014, p. 14). Da mesma forma com que se percebe o

alinhamento da meta institucional relacionada aos alunos a meta relacionada aos
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colaboradores, inclusive corpo docente, também é desdobrada nos programas de
capacitacao, desenvolvimento e avaliagdo do desempenho de pessoas e equipes
oportunizados pela IES. Esse movimento se torna relevante ao percebermos que a
preocupacado com a capacitacdo de todos os colaboradores faz parte do modelo de
gestdo da IES em estudo. Essa capacitacdo possivelmente é desdobrada em
servi¢os educativos de qualidade.

Da mesma forma que o PDI, o MEC sinaliza a necessidade de elaboracédo do
PPI por meio do Inciso Il do Artigo 16, do Decreto n° 5.773 de 9 de maio de 2006.
Para a elaboracdo do PPI, o decreto em questdo nao traz orientages, deixando a
critério das instituicdes elegerem seus principios pedagogicos.

O PPI se constitui em um dos eixos tematicos essenciais para a descricdo do

PDI. Portanto, ele compde o documento maior que é o PDI. Esse documento
manifesta especificadamente as politicas para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

No que diz respeito as concepcles pedagodgicas da IES em estudo, o
desenvolvimento de competéncias dos alunos ocorre sob trés prismas, sendo um

deles:

a) humanista — constitui-se em valores e principios que fundamentam a vida
da pessoa, a partir dos referenciais cristdo-lassalistas. Trata-se de aspectos
fundados essencialmente na ética, na moral, na alteridade, na compaixao,
na solidariedade, no respeito e na caridade; [..]. (CENTRO
UNIVERSITARIO LA SALLE, 2014, p. 18).

Os outros dois prismas sdo: transversais e técnico cientifico. Esta redacao
deixa evidente o compromisso assumido pelo Unilasalle Canoas em formar os

alunos para a vida social, por meio de valores e principios lassalistas. Esse é um

grande desafio para a Educagéo Superior nas culturas contemporéaneas, pois:

Em uma época caracterizada pelo rompimento das estruturas da familia e
da sociedade, a educacao ainda € o meio de reconstituir esse tecido social
para dar origem a um novo humanismo que reconhecerd, em todos os
paises, o carater indivisivel da cultura em seus componentes literarios e
cientificos, emocionais e racionais, perceptivos e analiticos.
(PAPADOPOULOS, 2005, p. 34).

Através da pesquisa empirica que faz parte desta pesquisa, foi possivel

observar se os alunos identificam tal processo formativo em sua vida académica.
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O PDI do Unilasalle Canoas reforca o compromisso assumido pela ICES

através do seguinte trecho:

De acordo com os principios de Sao Jodo Batista de La Salle e do Instituto
dos Irmaos das Escolas Cristds, o Unilasalle assume a responsabilidade
social em oferecer ensino de exceléncia para a capacitacdo profissional e
para a construcdo de uma sociedade humanizadora e de valores éticos,
com enfoque na educacdo ambiental, na valorizacdo dos direitos humanos
e na concepgdo étnico-racial e indigena. (CENTRO UNIVERSITARIO LA
SALLE, 2014, p. 20).

Ja as Politicas de Ensino da IES, parte integrante do PDI, definem: “As
concepcbes de ensino sdo centradas na pessoa humana e na construcdo de
competéncias e habilidades com vistas a exceléncia académica”. (CENTRO
UNIVERSITARIO LA SALLE, 2014, p. 21). Para o Unilasalle Canoas, a educacio
ocorre centrada na pessoa humana, desenvolvendo competéncias que a tornam um
ser integral e integrador a sociedade, como ja mencionado anteriormente.

No que diz respeito as politicas de extensdo, que visam promover a formacao
continuada dos discentes, “O enfoque comunitario engloba as atividades que tém o
principio da participacdo social, afirmado no seu projeto institucional, bem como a
formacao continuada e a qualificagdo dos membros da comunidade académica”.
(CENTRO UNIVERSITARIO LA SALLE, 2014, p. 22).

Em todo o mundo, a educacdo, sob as suas diversas formas, tem por
missao criar, entre as pessoas, vinculos sociais que tenham a sua origem
em referéncias comuns. Os meios utilizados abrangem as culturas e as
circunstancias mais diversas; em todos os casos, a educacdo tem como
objetivo essencial o desenvolvimento do ser humano na sua dimens&o
social. (DELORS, 2006, p. 51).

Sendo assim, “Interrogar nossa condigdo humana implica questionar primeiro
nossa posi¢cado no mundo”. (MORIN, 2007, p. 47). O sujeito, tendo entendimento do

seu lugar no mundo, poderd, assim, projetar o desenvolvimento da sociedade.
4.3 Formacao Humanista enquanto agir ético-moral
Questionados sobre suas percepcdes acerca do que € importante para uma

formacdo humanista na educacdo superior que contemple as demandas da

contemporaneidade, seguindo a metodologia proposta, foi possivel categorizar as
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respostas, por meio de alguns temas centrais.

A énfase “ética” surgiu de forma expressiva como um elemento importante
para a formacdo humanista na educacdo superior contemporanea. Esta
manifestacdo dos respondentes vai ao encontro do que preceitua a UNESCO (2006,
p. 41) quando descreve que “A visdo humanista reafirma um conjunto de principios
éticos universais que devem ser as bases de uma abordagem integrada ao propésito
e a organizacdo da educacao para todos”. Ainda que néo seja a expectativa da
pesquisadora trazer um estudo detalhado do conceito de ética, no plano etimolégico,
buscando o entendimento que é dado pela literatura para o termo, sinalizamos o que
define O’donnell (p. 146, 2006, grifo do autor):

A palavra ética vem do grego ethos, que significa simplesmente costume ou
carater. Com o tempo, seu sentido ampliou-se para carater, sentimento,

natureza moral ou convicgdes que orientam uma pessoa, um grupo ou uma
instituicdo a fazer ou manter o bem maior.

Esta énfase apareceu associada a outro que lhe é complementar, quando se
discute as acdes humanas — a moral, conforme as seguintes respostas (Apéndice D,
p. 91-93): Formagcao ética e moral (R 5); Etica e Moral (R 55); Ser ético e moral (R
74). Este fator comprova que se levarmos em considera¢cdo o senso comum, a moral
e a ética sdo vocabulos considerados sindnimos. Esta afirmacéo € coerente com a
definicdo de Abbagnano (2007) que sinaliza que a moral esta intrinsecamente
relacionada a ética.

A percepcédo dos respondentes de que o conceito de formagdo humanista
perpassa pela “Formacédo fundada na ética, na moral, na alteridade, na compaixao,
na solidariedade, no respeito, na caridade, que fundamentam a vida da pessoa”,

enfatizada no PDI da IES em estudo sera apresentada no grafico 08.
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Gréfico 08 — Definicdo de que a formagdo humanista perpassa pela formacédo

fundada na ética, na moral, na alteridade, na compaixdo, na solidariedade, no

respeito, na caridade, que fundamentam a vida da pessoa

Fonte: Autoria prépria, 2016, com base na coleta de dados.
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A maioria dos respondentes elencou esta definicho como a que mais se

aproxima do conceito do que vem a ser formacé&o humanista.

Etica e moral também esto interligadas na educacéo lassalista, a qual possui

a seguinte definicdo no que tange a um de seus principios, definido como principio

ético-moral:

A formacdo do ser humano implica a formag¢do da moralidade e do agir
ético, orientando as ac¢des ao bem viver, & convivéncia pacifica, a
responsabilidade social e ao convivio fraterno, justo e solidario; implica
desenvolvimento da capacidade de discernir e de escolher o bem nas
situagdes concretas do quotidiano. (FOSSATTI; CASAGRANDE, 2011, p.

68).

Este é um dos principios que fundamentam as opc¢des praticas da educacao

lassalista. Portanto, considerando o campo empirico desta pesquisa, € oportuno

tratarmos com naturalidade as manifestacdes dos respondentes para este tema. No

entanto, para La Taille (2006, p. 25), existem algumas nuances entre “moral” e

“ética”, quando afirma que “Moral e ética sdo conceitos habitualmente empregados
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como sinbnimos, ambos se referindo a um conjunto de regras e conduta
consideradas como obrigatérias.”. O mesmo autor esclarece que enquanto a moral
refere-se ao “como devo agir”, a ética refere-se a “que vida eu quero viver’. Em
suma, a moral esta relacionada as normas e obrigatoriedades, e a ética a liberdade
de querer agir de uma forma e n&o de outra.

Considerando que alguns dos respondentes apresentaram esses dois
conceitos juntos, é possivel identificar que eles foram expressos como sinénimos em
alguns momentos. Todavia, para preservarmos 0s objetivos do presente estudo,
cabe ressaltar que a ética surgiu de forma mais presente nas manifestagdes do que
a moral.

De um modo geral, o surgimento frequente desta énfase confirma que, em um
mundo cada vez mais dinamico, globalizado, competitivo e tecnologico, emerge a
necessidade de as pessoas possuirem condutas éticas para um bom convivio social,
independente das formas possiveis dos sujeitos se relacionarem. E o que podemos
constatar nas explicacdes de alguns respondentes, apresentadas a seguir (Apéndice
D, p. 91-93):

Deve ter foco no cultivo de principios éticos e com a formacdo de um
sujeito. Foco na concretizagdo da dignidade da pessoa onde este
profissional devera interagir com a sociedade na qual esta inserido, para
transforma-la quando necessario [...]. (R 16).

Acredito que o0 ensino ndo deva se limitar somente no conhecimento
cientifico mais fazer parte a ética para formacéo humana. (R 64).

Mais foco na ética ndo s6 profissional, mas também na sociedade. (R 88).

Concordamos que um dos maiores desafios do mundo moderno € aprender a
conviver juntos (UNESCO, 2005) seguindo principios éticos, seja na vida particular
ou no ambiente de trabalho. Drucker (1999, p. 141) sinaliza que “A ética requer que
a pessoa se pergunte: “Que espécie de pessoa quero ver ao me barbear ou passar
batom de manh&’?”. Neste cenario, a ética pode ser considerada como o conjunto de
valores que orientam o comportamento do sujeito em sociedade, preconizando o
bem-estar coletivo, a igualdade e a justica nas diferentes esferas sociais, pois “Nao
podemos criar uma coletividade cujo comportamento seja ético no aspecto politico,
social, econémico e espiritual se os individuos que a compdem nao primarem pelas
mesmas regras consensuais.” (O’'DONNEL, 2006, p. 147). E nesse contexto que a

formacdo humanista perpassa pelo aprendizado da ética que, por sua vez, traduz
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um aprendizado das condutas de convivéncia.

Entendemos que, diante do exposto, a IES que se preocupa com a formacéo
humanista dos alunos deve garantir, nas suas diferentes formas de educacéo, que
os alunos tenham presente o entendimento do que vem a ser ética, desenvolvendo a
consciéncia critica de que se trata de algo eminentemente coletivo e ndo individual.
“A formagao deve, portanto, comprometer-se com a educacao de cidadaos éticos e
responsaveis com o outro e com o ambiente [...]". (CASTANHO, 2010, p. 235). Esse
movimento exigira dos professores um novo relacionamento com os alunos, uma
vez que esta abordagem nao deve ficar restrita a uma disciplina isolada. “No caso,
ndo parece suficiente incluir ética na matriz curricular, até porque a ética gira em
torno das nossas acfes, do nosso modo de agir, e ndo em torno do nosso
conhecer.” (VANNUCCHI, 2011, p. 82). Deste modo, é necessario que o0s
professores tenham presente que o trabalho realizado com os alunos implica tanto
nos aspectos técnicos, quanto nos humanistas.

Na dimensao técnica, o trabalho do professor restringe-se a acdo do
processo de ensinar a aprender, visando a transmissdo de conhecimentos
historicamente adquiridos. No que tange a dimensdo humanista, e aqui se tratando
especificadamente de ética, implica um vinculo afetivo e humano que transcende o
oficio de ensinar. “Ha um reconhecimento unanime de que um corpo docente bem-
formado e motivado € um elemento essencial de um ensino de qualidade [...]".
(PAPADOPOULOS, 2005, p. 28).

Este pode ser o grande desafio imposto pela IES que queira contemplar a
formacdo humanista dos alunos, desafiar os professores a serem 0s promotores na
formacéo de profissionais humanos. Para que este movimento de fato ocorra, a IES
precisa abordar amplamente o tema na formacdo também dos professores,
considerando que “Ha um reconhecimento unénime de que um corpo docente bem-
formado e motivado é um elemento essencial de um ensino de qualidade oferecido
nos estabelecimentos escolares [...]". (PAPADOPOULOQOS, 2005, p. 28).

4.4 Formacao humanista enquanto respeito e responsabilidade social

Outra énfase da formac&do humanista identificada ocorreu por meio do
descritor “respeito”, sendo que este foi citado diversas vezes pelo publico

respondente. Verifica-se que 0s respondentes compreendem que a sociabilidade
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humana é fator importante para afirmarmos que um sujeito esta em processo de
formacdo humanista. Entendemos, ainda, que o “respeito”, conforme mencionado
por varios respondentes, em seu sentido mais amplo, refere-se ao sentimento de
consideracao as diversidades. Em outras manifestacdes, esta questao foi percebida

da seguinte forma (Apéndice D, p. 91-93):

Respeito as diferencas de género e sociais. (R 29).

Respeitar o proximo; ser gentil; ndo negligenciar o cuidado; amar a
profissdo. (R 50).

Respeito ao proximo. (R 109).

bY

Igualmente a énfase anterior, pelas respostas dadas pelos respondentes,
nota-se a percepcdo de que a consciéncia de pertencer a uma sociedade, que
possui suas diversidades em todas as esferas, promove no sujeito a necessidade de
respeitar tais diversidades. Um dos principios da IES estudada descrito no seu PDI:
“Valorizagdo das pessoas” (CENTRO UNIVERSITARIO LA SALLE, 2014, p. 12) traz
o olhar para o outro como um ser que possui necessidades préprias e especificas,
com respeito.

A “responsabilidade social” também surgiu com importante representatividade
e, por isso, se faz necesséria sua analise. Conforme o gréafico apresentado a seguir,
98 dos 118 respondentes afirmaram que o conceito “Formacdo de profissionais
criticos e conscientes do seu papel na sociedade” se aproxima “Suficientemente”,

“Muito” ou “Muitissimo” do termo, conforme expresso no grafico 09.

Gréfico 09 - Formacao de profissionais criticos e conscientes do seu papel na
sociedade
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Fonte: Autoria prépria, 2016, com base na coleta de dados.
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Observa-se que a maioria dos respondentes da pesquisa entendem que a

“Formacao de profissionais criticos e conscientes do seu papel na sociedade” muito

se aproxima do conceito do que vem a ser formacdo humanista. Este resultado vai

ao encontro das percepc¢oes de Cunha (p. 35, 2013), quando o mesmo afirma que:

Estamos perante o cenario de producdo de maquinas Uteis, doceis e
tecnicamente qualificadas... em vez de cidadaos realizados, capazes de
pensar por si proprios, de ter um sentido critico sobre o passado e
compreender o sentido do sofrimento e das realizagBes dos outros.

A definicdo de “critico” refere-se ao ato de o sujeito refletir acerca do seu

meio. A0 mesmo tempo em que ter consciéncia do seu papel na sociedade sugere

gue o sujeito tenha o olhar solidario as questfes sociais. Deste modo, entendemos

que um profissional completo ndo pode ser insensivel aos impactos da sua atuacao

na sociedade.

7

A percepcdo que nos aflora € a de que os respondentes identificaram em

momentos importantes do questionario que a formacdo humanista perpassa pelas

questdes sociais, como podemos observar nos seguintes depoimentos (Apéndice D,

p. 91-93):

Auxiliar o aluno a desenvolver empatia e escuta as problematicas da

populacdo com responsabilidade e muito respeito. (R 22).
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Acredito que a responsabilidade social € uma acdo necessdria a nossa
sociedade, devemos sempre pratica-la, porém a ética em sua totalidade é
de suma importancia em nossa sociedade ainda mais com tanta corrupcao
governamental [...]". (R 61).

Estes depoimentos traduzem sentimentos e ideias de futuros profissionais de
que viver em sociedade é inerente ao ser humano e, para isso, todos necessitam ser
solidarios. “A responsabilidade social da universidade tem de ser assumida pela
universidade, aceitando permea-las as demandas sociais, sobretudo aquelas
oriundas de grupos sociais que nao tém poder para as impor.” (SANTOS, 2010, p.
89). Diante desta perspectiva, a universidade precisa estar atenta ao meio no qual
esta inserida no atendimento de grupos mais vulneraveis, pois quem constitui uma
universidade é a sua comunidade académica, inclusive os alunos. Para que este
movimento ocorra, a universidade precisa promover institucionalmente espacos de
socializacdo, conforme afirma Vallaeys (2014, p. 111): “La idea de responsabilidad
social presupone la socializacion de la responsabilidad y su comprension en
términos de corresponsabilidad mutua’.

Para o R 93, a percepcdo acerca do que € importante para a formacéao
humanista na educacdo superior refere-se a “um curriculo adequado as
necessidades da sociedade, projetos de acordo com estas necessidades da
sociedade e € importante que o aluno participe ativamente de tudo isto”.

Os respondentes sinalizam que reconhecem o trabalho desenvolvido pela
InstituicAo em estudo, no que tange a formacdo humanista. Destacam, ainda, a

relevancia das questdes sociais, conforme amostras a seguir (Apéndice E p. 94-98):

Acredito que assim como o Unilasalle, todas deveriam focar nas acbes
solidarias e respeito ao proximo. (R 21).

Participacdo ativa as comunidades em relacdo a programas e projetos de
ordem social. (R42).

Dar continuidade nas a¢Bes atuais, e buscar inovacédo para despertar cada
vez mais interesse dos alunos. (R 117).

Na sociedade contemporanea, o desenvolvimento de acbes comprometidas
com as comunidades passou a ter evidéncia nas novas formas de organiza¢do da
populacao por diferentes mediadores da sociedade civil organizada. Sendo assim,
as IES necessitam acompanhar este movimento. “A capacidade de imaginar

vivéncias e as necessidades do outro deve ser amplamente desenvolvida e
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estimulada no ensino.” (CUNHA, 2013, p. 36). Na atualidade, as empresas ja se
preocupam com estas questdes, promovendo e estimulando ac¢des desta natureza,
seja por meio de participagdo em projetos sociais, parcerias com grupos

comunitarios, associacdes civis ou outros movimentos.

4.5 Formacao humanista crista: espiritualidade imanente voltada ao diadlogo e a

convivéncia
A percepcdo dos respondentes de que o conceito de que a formagéo
humanista é a “Formagado que segue os principios cristdos” apresenta-se como a

mais distante do conceito, conforme o grafico 10.

Gréfico 10 - Formacédo que segue 0s principios cristdos
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Fonte: Autoria prépria, 2016, com base na coleta de dados.

Apesar da percepcao dos respondentes, Neumann (2014, p. 158) afirma que:

Ao mesmo tempo em que a logica do mercado invade as universidades,
penetrando em espacos onde anteriormente prevaleciam processos
interativos e participativos, estas buscam defender e preservar seus
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principios filosoficos e religiosos, denunciando a racionalidade econémica e
a hegemonia do neoliberalismo. (NEUMANN, 2014, p. 158).

Assim, sugere-se que as IES de cunho confessional possuam uma tendéncia
favoravel para preservarem seus principios religiosos na formag¢édo humanista dos
alunos, 0 que é a natureza da Instituicdo em estudo. “Pode-se dizer que a
confessionalidade constitui um modo como um conjunto de doutrinas, afirmacdes de
credos, praticas sacras de ritos e engajamentos éticos na sociedade, € manifesto
seguido por determinada confissdo religiosa.” (TIMM, GARIN, SILVA, FOGACA;
2016, p. 16). De qualquer forma, acreditamos que as IES necessitem buscar
parametros de qualidade, sobretudo considerando sua missao e finalidade (CINTRA,
NASCIMENTO, 2016), deste modo, ndo somente considerando o cunho
confessional.

Um dos principios da IES estudada descrito no seu PDI estd ligado
diretamente a espiritualidade dos alunos: “1. Inspiracédo e vivéncia crista-lassalista”.
(CENTRO UNIVERSITARIO LA SALLE, 2014, p. 12). Este principio traz o carisma
da Rede La Salle.

Segundo as respostas de alguns formandos, mais espacos de didlogos
acerca do tema em questdo pode ser uma alternativa para as Universidades
promoverem a formacédo humanista dos alunos. “O diadlogo genuino cria espago para
gue as pessoas verdadeiramente pensem em conjunto. Isso pode conduzir a hovos
niveis de alinhamento e capacidade.” (O’'DONNELL, 2006, p. 87).

No que diz respeito ao didlogo, este € o centro do pensamento de Martin
Buber, escritor austriaco e naturalizado em Israel. Para Buber (1977), a educacéo é
entendida somente como relacdo, ou seja, como mutuo envolvimento, sendo que tal
individuo, engajado no dialogo, vivencia o duplo sentido da consciéncia de si, ao
mesmo tempo em que percebe o outro. “Relagdo € reciprocidade. Meu Tu atua
sobre mim assim como eu atuo sobre ele. Nossos alunos nos formam, nossas obras
nos edificam.” (BUBER, 1977, p. 18).

Contudo, para que esse movimento de fato ocorra, a figura do professor é
essencial como um verdadeiro interlocutor entre sociedade e alunos. “Os processos
de humanizacdo que permeiam as relagbes institucionais, principalmente a
proximidade existente entre educador e académico, deixam marcas nas pessoas
que transitam na instituicdo.” (FOSSATTI, 2013, p. 156). O professor, assumindo

esta responsabilidade, promovera o verdadeiro processo de formacédo humanista no
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ambito da educacgédo formal. Neumann (2014, p. 174) ainda sinaliza que “Como
profissionais da educacdo somos desafiados a ser educadores e formadores,
transformando o espaco da sala de aula em espaco de interacdo ou de comunicacao
participativa, permitindo com que cada aluno possa falar, dizer o que pensa [...]".
Essas afirmativas podem ser evidenciadas conforme amostra a seguir (Apéndice E
p. 94-98):

Mais eventos/debates sobre o tema, trazendo seus alunos para uma
participacdo mais ativa. A formacdo humanista ndo deve ficar a cargo
somente dos docentes. Formar significa dar forma e nada melhor do que os
alunos das universidades para dar forma a um novo modelo de formacao
humanista, de forma a chamar atengé@o dos demais para este tema. (R 15).

Trabalhar as questfes relacionadas a debates de conteddos importantes ao
desenvolvimento do ser humano. (R 27).

Acredito que o Unilasalle estad tendo agindo bem com as novas areas de
convivéncia dos estudantes. Acredito que a instituicdo deve debater mais
esse assunto em sala de aula e também através de palestras aos
estudantes. (R 61).

Conforme expresso pelos depoimentos acima, a abertura de canais para
tratar o tema pode ser uma alternativa para as IES, no que tange a formacéo
humanista dos alunos, pois “O dialogo apreciativo busca descobrir o que pode dar
vida nova ao assunto que estd em questdo.” (O'DONNELL, 2006, p. 92). Ele
estimula reflex6es sobre os fatos do cotidiano, interagindo com a realidade, supera o

conhecimento do senso comum passando a pensar de forma critica.

4.6 Curriculo

Surgiram algumas propostas no que diz respeito a adequacdo das grades
curriculares para atender a formagdo humanista na Universidade. “Com relagdo a
conteudo e métodos, um curriculo humanista certamente suscita mais perguntas do
que fornece respostas.” (UNESCO, 2016. p. 46). O curriculo deve instigar o
académico a refletir e criar sua propria consciéncia. Esse elemento foi mencionado,

conforme evidenciado nos depoimentos abaixo (Apéndice E p. 94-98):

Ac0es praticas, incluir em curriculo. (R 09).

Acredito que todos os cursos deveriam ter a disciplina de Relacionamento
Interpessoal em sua matriz curricular. Mais do que isso, os professores
poderiam trazer materiais de discusséo deste tema em aula. (R 31).
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Incluir a formagdo humanista no curriculo, independente do curso, e
estimular a pratica. (R 70).

A formacdo humanista de uma Universidade perpassa por, entre outros
aspectos, a extensao, disciplinas de sociologia, ética, filosofia, literatura, psicologia,
etc. Resulta na postura da IES em relacdo a formacdo integral do aluno como
pessoa humana e em uma concepcao de curriculo que ndo se resume somente a
composi¢cdo de uma grade curricular com um montante de disciplinas técnicas e
especificas de cada curso. “Curriculo €, sobretudo, uma escolha que traduz uma
determinada concepcao de educacao.” (CASTANHO, 2010, p. 236). Nesse cenario,
as atividades de extensdo surgem para apoiar o desenvolvimento de profissionais
competentes, e cidadaos conscientes e comprometidos com o desenvolvimento do
seu pais. (VANNUCCHI, 2011).

A alienacao dos alunos em relacdo ao produto de sua futura profissdo é uma
das caracteristicas do modo de producéo capitalista em que vivemos. “O curriculo
deverd contribuir no processo de desalienacdo dos sujeitos”. (VASCONCELLOS,
2011, p. 129, grifo do autor). Além disso, a Universidade pode oportunizar a
existéncia de um nudcleo especifico de professores para promover a formacao
humanista nos curriculos. A formac&o humanista, para ser eficiente e efetiva, tem de
estar integrada de forma organica nos curriculos dos cursos, e desdobrados de
forma pratica.

Se esse movimento de fato ocorrer dentro de uma IES, possivelmente seu
perfil de egresso serd o de sujeitos competentes tecnicamente e preparados na
dimensdo humanista para exercer suas profissdes com lideranca e consciéncia
critica. “O lider verdadeiro, ou consciente, nasce do esforgo interno do individuo, e
ndo de cargos, normas ou decretos. Ser ou ndo ser esse novo lider € uma questédo
de comportamento, carater e personalidade [...]”. (O'DONNELL, 2006, p. 157).
Acreditamos que, conforme proposta da presente pesquisa, a educacdo superior

possa contribuir para o desenvolvimento de novos profissionais com esse perfil.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo foi desenvolvido com o proposito de responder a questéo-
problema: “Como se evidencia a dimensdo humanista necessaria para 0 exercicio
profissional na contemporaneidade na visdo dos alunos formandos nos cursos de
graduacdo do Centro Universitario La Salle Canoas?”. Dentro dessa proposta,
procuramos responder a trés questionamentos centrais, a saber. a) A formacao
humanista dos profissionais que estdo ingressando no mercado de trabalho é
importante para o desenvolvimento da sociedade contemporéanea?, b) A IES em
estudo é efetivamente agente de formacdo humanista na pratica, segundo os
olhares dos alunos formandos?, e, ¢) A formacdo humanista na educacao superior,
segundo o olhar dos formandos da IES em estudo, é importante no contexto do
processo formativo?.

A relevancia desta investigacdo se apoia na necessidade de pensarmos a
educacdo superior como um processo formativo que contemple a formacéo
humanista dos futuros profissionais que integrardo a sociedade. A base do nosso
estudo de caso situa-se na Otica de um grupo de formandos de uma ICES.
Pensamos durante a trajetéria da pesquisa em contemplar uma Instituicdo sem fins
lucrativos, assim, imune a mercantilizacdo da educacdo superior privada que
podemos observar no Brasil. No que tange a problematizacdo das IES que visam ao
lucro, reforcamos a comodidade de algumas Instituicbes que oferecem uma
especializacdo restrita e em massa, a ser alcancada por tempo de formacao cada
vez mais reduzido e com baixos custos.

No ambito social, os ganhos de uma formacdo integral dos novos
profissionais que ingressam no mercado de trabalho terdo reflexos na construcéo de
uma sociedade mais humana de fato, onde todos se corresponsabilizam exercendo
papel ativo na constru¢do de ambientes favoraveis para as relagcbes humanas.

Observamos que o universo de alunos pesquisados reconhece a importancia
efetiva da formagdo humanista na educacéo superior. Também descobrimos que os
alunos identificam esse elemento no processo formativo na Instituicdo a qual
pertencem. Os achados, confrontados com a realidade da educacdo superior no
Brasil, fazem surgir possibilidades promissoras, sobretudo, para as IES que nao
visam ao lucro.

Iniciamos a contextualizacdo dos conceitos do que vem a ser formacao
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humana e formacé&o humanista, a fim de lancar luz ao termo adotado para esta
investigagdo, no caso formagao humanista. Para isso, as contribuicdes de autores
dos ultimos 5 anos foram de extrema importancia.

Na sequéncia, buscamos entender o cenario atual da educacdo superior
brasileira, trazendo a realidade da sociedade contemporéanea e 0 Sseu respectivo
impacto. Foi possivel evidenciarmos que a universidade se transformou em uma
instituicdo de negdcios, altamente lucrativos.

Logo, apoiamo-nos na dimensdo humanista encontrada na pedagogia
lassalista, em funcéo do campo empirico escolhido para a pesquisa.

A metodologia escolhida contemplou a distribuicdo de 446 questionarios para
os formandos do primeiro semestre de 2016 dos cursos de graduacado do Unilasalle
Canoas-RS/Brasil. Obtivemos o retorno de 118 questionarios, o que significa uma
amostra de 26,46%. As questdes apresentadas seguiram premissas dos conceitos
levantados no referencial tedrico e nos documentos da IES em estudo.

As questbes abertas referendaram a opinido individual de cada formando.
Para nossa analise, as respostas abertas foram subdivididas em énfases humanistas
que apareceram com maior frequéncia, trazendo andlises das peculiaridades das
concepcOes da diversidade de cada uma delas. Tais resultados foram, assim,
categorizados: Formacdo Humanista Integral; Formacdo Humanista enquanto agir
ético-moral; Formacdo Humanista enquanto respeito e responsabilidade social,
Formacdo Humanista cristd — espiritualidade imanente voltada ao dialogo,
convivéncia e curriculo.

Diante do objetivo geral desta dissertacdo, identificamos que a formacgao
académica oferecida nos cursos de graduacdo do Unilasalle Canoas trabalha a
dimensdo humanista, segundo a Otica de seus alunos formandos no primeiro
semestre de 2016. Foi possivel identificarmos tal questdo em funcdo das
manifestacbes dos alunos respondentes ao questionario aplicado. Ao mesmo tempo,
0s participantes da pesquisa se sentem preparados para o0 exercicio de suas
profissbes diante da formacdo humanista recebida, além de identificarem de fato a
importancia desse processo formativo no que tange a futura profissédo e aos anseios
impostos pela sociedade contemporanea. Diante destes dados, observa-se que o
movimento da sociedade contemporédnea manifesta a necessidade da formacgéo
humanista dos profissionais que estéo ingressando no mercado de trabalho.

Contudo, uma das limitagbes da pesquisa ora apresentada se mostra ao
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descobrirmos que o principal dispositivo legal que orienta o credenciamento das IES
no Brasil deixa em aberto a abordagem humanista, ndo fomentando tal movimento.
Por outro lado, a ICES estudada, através de seus valores fundacionais e principios,
apresenta-se agente de formacdo humanista conforme evidéncias no seu PDI e PPI.
Essas evidéncias demonstram que a ICES tem por principio, que lhe d& identidade e
caracteristicas préprias, o olhar necessério para a promocdo da formacao
humanista, diante de uma filosofia que percebe a pessoa humana como sujeito
integral e integrador.

Portanto, existe uma ponte entre o humanismo em termos conceituais e 0s
principios adotados pela educacéo lassalista, que demonstra uma dimensao humana
retratada em seus documentos institucionais e também na vivéncia pratica.

Acreditamos que avancamos no conhecimento diante desta temética,
assinalando que ainda existem limitacdes no que tange a dificuldade encontrada na
busca por descritores no banco de dados da CAPES e na literatura como um todo.
Ao mesmo tempo, ficou evidenciada a importancia do tema, diante dos anseios da
sociedade que foram apresentados, e da visdo do publico pesquisado.

Pensamos que, a partir dos dados levantados, existe a possibilidade de
promo¢cdo de um estudo mais detalhado acerca de como cada area do
conhecimento se organiza no que tange a formacdo humanista. Essa afirmativa se
da porque existe uma hipétese da pesquisadora de que possam existir visdes
distintas acerca da tematica, uma vez que as areas do conhecimento possuem
naturezas de atuacao profissional distintas. Essas nuances também podem se fazer
presentes nas variadas modalidades em que sao ofertados os cursos de graduacgao
(tecnologos, licenciaturas, bacharelado). Contudo, pensando na perspectiva de
formacdo de gestores, independente da area de formacéo, as premissas pelo menos
devem ser as mesmas. Sinalizamos este ponto esclarecendo que, diante de alguns
dados, as 4 éareas estratégicas adotadas pelo Unilasalle Canoas apresentam a
necessidade da formag&do humanista de forma emergente.

A partir da pesquisa, também defendemos a ideia de que trabalhar a
dimensdo humanista com os alunos implica em um vinculo afetivo e humano do
professor que transcende o oficio de apenas ensinar. Este pode ser o grande
desafio imposto as instituicdes educativas que queiram formar cidadaos socialmente
responsaveis e éticos. O professor deve ser o interlocutor entre o aluno e seu meio,

abrindo espacos para dialogos. Partindo dessa perspectiva, a formacédo dos
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professores deve contemplar e abordar amplamente o tema em estudo, de modo a
envolver de forma eficaz os professores. Acreditamos que, a medida em que
problematizamos as relacfes entre os seres humanos e o mundo, estamos tornando
possivel reinventa-lo.

Como sugestao para que esse movimento de fato ocorra nas IES, sugerimos
a implantagdo de nucleos humanistas com a representagdo docente das diversas
areas do conhecimento. O ndcleo humanista poderia ter a atribuicdo de pensar
estratégias que impulsionem e motivem a formacédo humanista nas IES.

No que diz respeito a responsabilidade social, identificamos que a Pedagogia
Lassalista aborda esse movimento de forma contundente em seus documentos
institucionais. Acreditamos que os PPIs das IES devam deixar claro estas
concepc¢bes, promovendo uma formagdo ao mesmo tempo integral e integradora,
conforme preconiza a Pedagogia Lassalista.

A educacdo superior aparece como um elo de humanizagdo pouco
explorado, e ainda a ser construido. Ndo podemos considerar que a educacao seja o
anico veiculo para solucionar os problemas humanos. Contudo, podemos fazer dos
ambientes educativos efetivos espacos de reflexdo e construgao de ideias para uma
sociedade mais ética e mais humana.

N&o temos a pretensdo, com esta dissertacdo, de negar a importancia 6bvia
da formacé&o profissional, com a respectiva competéncia técnica e cientifica, para o
desenvolvimento da sociedade. Contudo, acreditar que a educacdo que prepara
novos profissionais tecnicamente especializados néo deva ter o apoio da dimensao
humanista, € ndo entender que as pessoas sdo seres dotados de razdo,
sentimentos, valores, etc. Neste contexto, acreditamos que os gestores das IES
necessitam ter o entendimento de como se da a integralidade do sujeito, como
pessoa humana, e transcender a essa consciéncia por meio de praticas de gestao
gue fomentem a formacao humanista dos académicos.

Diante das afirmativas expressas acima, a delimitacdo cada vez mais
frequente do olhar da dimens&o humanista das IES representa um risco eminente na
organizacao social na contemporaneidade. A preocupacdo aumenta na medida em
gque percebemos que a educacao esta sendo vista, para muitos, como um negécio.

O principal avango desta investigacdo € a descoberta da atual consciéncia do
universo de alunos pesquisados, bem como a atuagcdo de algumas IES que se

preocupam com a dimensdo humanista na formagédo, assim como a pesquisada.
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Acreditamos que este seja um grande passo para a consolidacdo de uma educacéo
superior de qualidade no Brasil. Contudo, a expansédo das IES lucrativas requer
acompanhamento e aprofundamento dos estudos sobre o tema, bem como a
construcdo de pesquisas que envolvam estudos comparativos da formacao de
alunos das IES lucrativas e das que n&o visam ao lucro.

A principal sugestdo que fica € que as IES, por serem lugares genuinos de
formacdo, acolham mais este desafio: tornar os futuros profissionais cidadaos
comprometidos com uma sociedade melhor para o bem comum, além de

profissionais especializados nas diferentes reas do conhecimento.
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APENDICE A - Termo de autorizac&o para realizacdo da pesquisa

Y UNILASALLE 2

CENTRO UNIVERSITARIO LA SALLE

Canoas, 17 de setembro de 2015.

Prezado Prof. Dr. Cledes Antonio Casagrande.

Na oportunidade de saudé-lo, dirijo-me com o intuito de solicitar autorizagao
para realizar no Centro Universitirio La Salle - Unilasalle Canoas, a pesquisa
provisoriamente intitulada “FORMAGCAQ HUMANA NA EDUCAGAOQ SUPERIOR:
interfaces necessarias a partir do olhar dos formandos dos cursos de graduacdo de
uma ICES do sul do Brasil”. O estudo refere-se ao meu projeto de dissertacao vinculado
ao Programa de Pés-Graduag3o em Educagao (PPGE) desta Instituicdo.

O objetivo da referida investigagao e identificar se a formacgdo académica
oferecida nos cursos de graduacdo do Unilasalle Canoas contempla a dimensdo
humanista necessaria para o exercicio profissional na contemporaneidade, segundo o
olhar dos formandos desses cursos.

No caso de parecer favoravel, o instrumento para a coleta de dados sera um
questiondrio destinado aos possiveis alunos formandos no primeiro semestre de 2016
dos cursos de graduagdo. Como procedimento, devera ser encaminhado um link para
os enderegos eletronicos dos participantes, convidando-0s para responder ao
questionario online, no qual ndo havera identificacao de quem os respondeu. Os
questionarios de pesquisa e 0s seus respectivos links serdo produzidos através do
processador de textos online Google Docs, aplicativo gratuito que salva os documentos
por ele criados automaticamente nos servidores da Google.

Agradeco antecipadamente pela atengdo, e me coloco a disposi¢ao para mais
esclarecimentos, ¢aso julgue necessario.

( [ -~

—_ 2 v o J -
‘_I o] -'.L(L,I)L{:CL Ll
Daniela dos Santos Cardoso
Mestranda do Programa de Pos-Graduagao em Educacdo do Unilasalle Canoas

De Acordo:

s T
< 4’_]”4}/"\"“ '\ 1'

Prof. Dr. €ledes Antonio Casagrande, fsc
Diretor de Extensdo, Pos-Graduagdo e Pesquisa do Unilasalle Canoas

Data: | / "ﬁ/ D15
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Caro (a) Aluno (a) Formando (a),

Vocé estéd sendo convidado (a) a responder o questionario abaixo referente a
minha pesquisa intitulada “Gestdo da Formacdo Humanista na Educacédo Superior:
interfaces necessarias para a contemporaneidade”, cujo orientador € o Prof. Dr.
Paulo Fossatti. O objetivo da pesquisa é analisar se a formagcdo académica
oferecida nos cursos de graduacdo do Centro Universitario La Salle Canoas
(Unilasalle Canoas) contempla a dimensdo humanista necessaria para o exercicio
profissional na contemporaneidade, identificando avancos e lacunas nesse processo
formativo, a partir do olhar dos formandos desses cursos.

Este trabalho integra a programacdo do grupo de pesquisa “Gestado
Educacional em seus diferentes contextos”, vinculado ao Programa de Pos-
graduacdo em Educacédo do Unilasalle Canoas e refere-se a minha dissertacdo de
Mestrado.

Por acreditar que sua participacdo € muito importante para atender a nossa
proposta, gostaria de contar com a sua colaboracdo, no entanto, a decisdo em
participar € sua. Para conhecimento informo que através das respostas direcionadas

eletronicamente, a identidade do respondente é preservada.

Aguardo o preenchimento das questdes abaixo, até o dia 18/03/2016 (sexta-
feira), as 22h.

Agradeco antecipadamente pela atencao dispensada.

Daniela dos Santos Cardoso
Mestranda do Programa de Pds-Graduacdo em Educacédo do Unilasalle Canoas
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APENDICE C - Questionario destinado aos alunos formandos dos cursos de

graduacao da IES objeto do estudo

1) Assinale somente a resposta adequada a voceé:

® Feminino
1 Masculino

2) Faixa de idade (em anos):
B 18-25

B 26-35
B 36-45
B 46-55
B 56-65
B 66 ou mais

3) Marque abaixo, o curso de graduacado no qual vocé esta se formando:

B Administragao — Bacharelado

B Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado
It Ciéncias Contabeis — Bacharelado
1 Design de Produto — Tecnologico

B Eventos — Tecnoldgico

B Logistica — Tecnoldgico

I Processos Gerenciais — Tecnoldgico

1 Sistemas para Internet — Tecnoldgico

B Recursos Humanos — Tecnholdgico
It Educacéo Fisica — Licenciatura

1 Engenharia Ambiental — Bacharelado

It Engenharia de Telecomunicacdes —
Bacharelado

B Geografia — Licenciatura
B Histéria — Licenciatura

I Matematica — Licenciatura
It Pedagogia — Licenciatura

1 Psicopedagogia Clinica Institucional
— Bacharelado

B Quimica — Licenciatura
It Teologia — Bacharelado
B Turismo — Bacharelado

B Ciéncia da Computacao —
Bacharelado
I Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura

B Ciéncias Econbmicas — Bacharelado
1 Design Grafico — Tecnolégico

B Direito — Bacharelado

B Gestao Comercial — Tecnoldgico

B Marketing — Tecnoldgico

B Redes de Computadores —
Tecnolbgico

B Gestéo Financeira — Tecnolégico
It Educacéo Fisica - Bacharelado

1 Enfermagem — Bacharelado

B Engenharia de Computagao —
Bacharelado

B Fisioterapia — Bacharelado
B Histéria — Bacharelado

B Letras — Licenciatura

1 Nutricdo — Bacharelado

It Psicologia — Bacharelado

B Quimica — Bacharelado

It Relacdes Internacionais —
Bacharelado


http://unilasalle.edu.br/canoas/graduacao/administracao
http://unilasalle.edu.br/canoas/graduacao/ciencias-biologicas
http://unilasalle.edu.br/canoas/graduacao/administracao
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4) Na sua visao, o quanto se aproxima do conceito de formagdo humanista cada
tépico abaixo.

Suficiente- . o
Nada Pouco mente Muito Muitissimo
proximo | préximo L proximo proximo

proximo

Visa formar
profissionais criticos e
conscientes do seu
papel na sociedade

u n u u n

Formacéao fundada na
ética, na moral, na
alteridade, na
compaixao, na
solidariedade, no
respeito, na caridade,
gue fundamentam a
vida da pessoa

Formacgé&o que segue

A = n u u u u
0S principios cristaos

5) Vocé se sente preparado para o exercicio de sua profissdo diante da formacao
humanista recebida no Unilasalle Canoas?

I Nada 1 Pouco b Suficientemente B Muito BMuitissimo
preparado preparado preparado preparado preparado

6) Na sua visado, quanto o Unilasalle Canoas é agente de formac¢do humanista?

1 Pouco 1 Suficiente- HMuitissimo

It Nada agente B Muito agente
agente mente agente agente

7) O quanto vocé percebe a evolucédo da sua formacédo humanista desde o inicio da
graduacdo até o presente momento?

1 Nada H Pouco 1 Suficiente- B Muito HMuitissimo
evoluida evoluida mente evoluida evoluida evoluida

8) Em relacdo aos tipos de formacgbes abaixo relacionadas, marque o grau de
importancia que vocé considera para cada uma delas ao exercicio profissional na
atualidade.

Suficiente- . o
Nada Pouco Muito Muitissimo
. . mente . :
importante importante | . importante | importante
importante
Formacao
¢ o u, u, u o
humanista
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Formacéo

Lo u n n u u
fecnica

9) O que vocé acredita ser importante para uma formacéo humanista na educacao
superior que contemple as demandas da contemporaneidade?

10) Quais acdes as universidades poderiam adotar para serem agentes de formacao
humanista?

Obrigada pela sua colaboracéao!
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APENDICE D - Percepcéo acerca do que é importante para uma formacéo

humanista na educacgéo superior que contemple as demandas da

contemporaneidade

Respondente Respostas

R1 Certamente o carater, e 0 comprometimento.

R2 Nada consta.

R3 Etica.

R4 Exemplos.

R5 Formacao ética e moral.

R 6 Forma de exposigdo dos contetdos.

R7 -

R8 -

R9 Compreender as diferentes formas de pensar e agir, respeito, educacao, cordialidade
e trato digno.

R 10 Etica.

R 11 Proatividade extracurricular mais ativa nas questdes politicas, sociais, ambientais e
culturais.

R 12 Dimensionar a necessidade humana local e mundial. Impulsionar os alunos a agir no
combate as caréncias.

R 13 Conhecimento gerais.

R 14 A insercdo de movimentos ao servi¢o social, para mostrar o quanto é importante
saindo do limite das horas obrigatérias.

R 15 Acredito que inserir os alunos em discussdes vinculadas a formac¢do humana faz
com que estes sintam-se inseridos e participantes, de forma que se estiverem
participando de eventos relacionados a esta tematica, consequentemente terao este
assunto presente em suas vidas como algo importante/relevante dentro e fora da
vida académica.

R 16 Deve ter foco no cultivo de principios éticos e com a formagédo de um sujeito. Foco
na concretizacao da dignidade da pessoa onde este profissional devera interagir com
a sociedade na qual estéa inserido, para transformé-la quando necessério. Reproduzir
no direito 0 pensamento da sociedade de consumo seria definitivamente afasta-lo da
ética.

R 17 Viséo critica da sociedade.

R 18 Etica.

R 19 Acdes sociais.

R 20 Nada a declarar.

R 21 Etica e respeito ao proximo.

R 22 Auxiliar o aluno a desenvolver empatia e escuta as probleméticas da populagcdo com
responsabilidade e muito respeito.

R 23 Acredito que ser mais presente.

R 24 Cumprir com o curriculo académico, sem burlar ou substituir cadeiras que n&o
cumpram 100% do conteddo.

R 25 Conhecer o pré6ximo com que se ira trabalhar, penso que é muito importante, atender
a demanda de todos os tipos de individuos.

R 26 Qualidade no ensino, foco nos sujeitos e ética.

R 27 Respeito as opinibes diversas.

R 28 Didlogo entre as pessoas.

R 29 Respeito as diferencas de género e sociais.

R 30 Palestras.

R 31 A integracdo da PCD, nas disciplinas, faz com que a gente olhe para o outro com
maior compaixdo. Dessa forma, comegamos a criar material universal, para incluir a
todos. Além disso, quando os professores trazem materiais com os temas como o
Planetre e, enriguecem as aulas.

R 32 -

R 33

Etica.
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R 34 Reforcar e praticar a identidade da instituicao.

R 35 Sim, pois independentemente da area de atuacéo iremos sempre ter interfaces com
diversas pessoas, é de suma importancia que saibamos lidar com isto e nos colocar
a cada situacéao.

R 36 Acredito ser importante na formacéo humanista na educacéo superior , agregar ao
conhecimento académico mais discussdes sobre o tema que aborde a realidade,
relacionando a educacéao superior que contemple as demandas da
contemporaneidade atual.

R 37 Conhecimento técnico.

R 38 Gentileza, Atencdo ao proximo e Seriedade.

R 39 Pensar primeiro nas pessoas.

R 30 Visar 0os costumes basicos.

R 41 Ter educacdo voltada a ética, respeito pelo proximo e dignidade.

R 42 Senso de solidariedade quanto a coletividade.

R 43 Estar atualizado e de acordo com o cotidiano dos estudantes.

R 44 Respeito.

R 45 Etica, respeito.

R 46 Etica.

R 47 * Resposta excluida para preservar a identidade de pessoas.

R 48 Etica.

R 49 Amor ao préximo.

R 50 Respeitar o préximo; ser gentil; ndo negligenciar o cuidado; amar a profissao.

R 51 Empatia.

R 52 Sim.

R 53 -

R 54 Acredito ser necesséria a implantagdo de vivéncia dos alunos diretamente como o
seu meio de trabalho, no meu caso que faco licenciatura a vivéncia da sala de aula,
tive a oportunidade de participar do PIBID onde nos fornece uma experiéncia
incomparavel.

R 55 Etica e Moral.

R 56 Acredito, que mostrando ao aluno a importancia de uma formac¢éo humanista e o que
ira lhe trazer de beneficio futuro.

R 57 A aceitacdo das diferencas e da diversidade.

R 58 O estudo sobre ética no trabalho.

R 59 Programa g incentive o desenvolvimento do potencial dos colaboradores.

R 60 Visdo de negécio.

R 61 Acredito que a responsabilidade social € uma acdo necesséaria a nossa sociedade,
devemos sempre pratica-la, porém a ética em sua totalidade é de suma importancia
em nossa sociedade ainda mais com tanta corrupcdo governamental. O pior de tudo
€ gue nos, individuos, somos corruptos na nossa esséncia, isso devemos combater
a0 maximo.

R 62 Gestéo e respeito ao proximo.

R 63 Sélido.

R 64 Acredito que o ensino ndo deva se limitar somente no conhecimento cientifico mais
fazer parte a ética para formacao humana.

R 65 Dinadmicas e praticas reais, que podem ser realizadas com pessoas carentes ou em
zonas de risco, deixariam os profissionais mais aptos a lidar com pessoas com
necessidade e expandiria assim as relagdes interpessoais.

R 66 Maior profundidade na exploracdo de alguns assuntos.

R 67 Atividades Sociais.

R 68 -

R 69 Pesquisa.

R 70 Cadeiras que estimulem o pensamento empatico com relagao a outros grupos de
pessoas, sejam elas simplesmente de outros paises, ou de
opinido/religido/etinia/orientacao sexual, etc. diferente daquilo que consideramos
padrdo. Na minha formac&o, a cadeira de Etica e de religi&o contribuiram muito para
isso, fora as proprias de RI como histéria das Rl, cenérios geogréficos, entre muitas
outras.

R71 N&o sei.
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R 72 Professores da Psicologia Humanista, menos cognitivista comportamentalista e
psicanalistas, principalmente.

R 73 No relacionamento interpessoal.

R 74 Ser ético e moral.

R 75 Etica e moral.

R 76 Eliminacdo de preconceitos.

R 77 Colocar a teoria na pratica.

R 78 Olhar para o outro.

R 79 Pessoas que detenham esta caracteristica e saiam replica-la. De nada adiante todo
0 conhecimento do mundo se nao se é capaz de passa-lo adiante.

R 80 A comunicacdo com o préximo de uma forma mais aberta.

R 81 Olhar critico a todos os publicos.

R 82 Preparar as pessoas para lidar com pessoas.

R 83 Etica, moral, solidariedade e respeito.

R 84 Acredito que a proximidade do professor ao aluno. No tocante a real compreensao
do que se esta sendo proposto pelo programa de ensino. Seja uma forma de
humanizar o ensino. O que em poucos casos néo foi atendido pelos profissionais da
instituicdo Unilasalle.

R 85 Acredito.

R 86 Nada a declarar sobre o0 assunto.

R 87 Responsabilidade técnica.

R 88 Mais foco na ética ndo s6 profissional, mas também na sociedade.

R 89 Professores qualificados.

R 90 Maior contato professor/alunos, através de teste com retorno.

R 91 -

R 92 Respeito.

R 93 Um curriculo adequado as necessidades da sociedade, projetos de acordo com as
estas necessidades da sociedade e é importante que o aluno participe ativamente de
tudo isto.

R 94 Vivenciar na prética.

R 95 Etica e conceitos Ambientais.

R 96 Etica e honestidade.

R 97 Respeito as diferencas e ética profissional.

R 98 Gestéo de pessoas.

R 99 Descontos na faculdade.

R 100 Estar atualizado e de acordo com o cotidiano dos estudantes.

R 101 Sim.

R 102 -

R 103 Etica.

R 104 Mis capacidade para transmitir conhecimentos que sirvam de ferramenta para buscar
mais informacdes, ou seja, que ensinem mais a pescar do que deem menos o peixe.

R 105 A boa prética.

R 106 Ser mais pessoal no atendimento e tratamento das pessoas e clientes e buscar
atender as necessidades reais destes.

R 107 Uma delas seria as instituicdes e no caso o La Salle deixar a vaidade para segundo
plano, existe o principio nas instituicdes que se nao foi ela quem inventou tal acéo,
nao interessa em dar apoio, o Banco de Alimentos de Canoas e um item a ser
analisado.

R 108 Relacdo do tedrico e pratico

R 109 Respeito ao proximo.

R 110 -

R 111 Saber o contexto e a realidade dos estudantes.

R 112 Melhores relacfes dos professores com alunos.

R 113 Um formacéo voltada a comunidade e com principios cristaos.

R 114 Respeito ao proximo.

R 115 Nada a declarar.

R 116 Teoria e pratica juntas- atividades em instituicdes com esse enfoque.

R 117 A orientacdo da universidade e o comprometimento dos alunos.




R118  |Profissionais capacitados.

97

Fonte: Autoria propria, 2016, com base na coleta de dados.
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APENDICE E - Entendimento sobre quais aces as universidades poderiam

adotar para serem agentes de formagéo humanista

Respondente Respostas

R1 Universidades federais.

R2 Nada consta.

R3 Mais processos voluntdrios.

R 4 Palestras e Foruns.

R5 Eventos, palestras.

R 6 Préticas / Vivéncias.

R7 -

R8 -

R9 Ac0es praticas, incluir em curriculo.

R 10 Etica, trabalho social, relacionamento interpessoal.

R 11 Mais insercdo dos alunos em atividades extracurriculares com énfase em programas
ou projetos sociais,culturais e inovadores (com uso de tecnologias). Creio que o
Unilasalle, possui grande capacidade técnica e estrutural para se tornar um grande
Pd6lo Tecnoldgico, e corroborar junto aos alunos para o desenvolvimento de grandes
projetos.

R 12 Mediar parcerias entre alunos e instituicbes. Desenvolver lideran¢ca com foco social e
apresentar tais importancias. Mensurar o impacto causado com as ag¢fes e formar
um comparativo.

R 13 Conhecimento gerais.

R 14 Fazer mais acdes comunitarias para a comunidade e os alunos participarem.

R 15 Mais eventos/debates sobre o tema, trazendo seus alunos para uma participagéo
mais ativa. A formacg&o humanista ndo deve ficar a cargo somente dos docentes.
Formar significa dar forma e nada melhor do que os alunos das universidades para
dar forma a um novo modelo de formag&o humanista, de forma a chamar atencdo
dos demais para este tema.

R 16 Acredito que o professor em si ndo deve apenas transmitir o contetdo, ele deve ter
em mente que deve ser apenas o facilitador e dar assisténcia na aprendizagem. O
contelido deve ser seguido e passado, mas ndo pode ser descartado a ideia das
préprias experiéncias dos alunos, fazendo com que as propostas sejam natural e
através da interagcdo com o meio. O professor deve criar situacdes para que 0s
alunos aprendam.

R 17 Incluir mais disciplinas de cunho social.

R 18 N&o sei.

R 19 Ac0es de solidariedade a grupos menos presentes na sociedade (cadeirantes,
idosos, criancas com deficiéncia).

R 20 Nada a declarar.

R 21 Acredito que assim como o Unilasalle, todas deveriam focar nas a¢des solidarias e
respeito ao proximo.

R 22 Estar mais proxima a comunidade, levar a sala de aula até a populacgéo.

R 23 Unisinos, Uniritter.

R 24 Mais ética, seguimento de regras sem quebra-las, e nunca cometer plagio.

R 25 Incluséo, a instituicdo deixa muito, mas muito mesmo a desejar nesta area, ndo
adianta apenas terem acessibilidade para todos, e ndo terem professores
preparados dentro de sala de aula, ou ainda funcionérios despreparados para
atender esta demanda dentro da universidade, existem mais pessoas de inclusao
dentro da faculdade do que consta realmente, e vejo quase ninguém preparados
para trabalhar com eles.

R 26 Aproximacéo do estudante aos docentes ficando ndo s6 na técnica mas nas
relacdes.

R 27 Trabalhar as questdes relacionadas a debates de conteddos importantes ao
desenvolvimento do ser humano.

R 28 Substituir algumas cadeiras inuteis.

R 29 Discutir género e sexualidade nas ies privadas. ja na federais ha algum debate no
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assunto, mas pouco.

R 30 Incentivar ao Estudo em outras escolas da rede publica e mostrar a estrutura do
Unilasalle.

R 31 Acredito que todos os cursos deveriam ter a disciplina de Relacionamento
Interpessoal em sua matriz curricular. Mais do que isso, os professores poderiam
trazer materiais de discussdo deste tema em aula.

R 32 -

R 33 Profissionalismo.

R 34 Integrar os professores na causa.

R 35 Poderiam incentivar mais os alunos a participar de programas ja existentes, pois
muitos de nds nao conhece boa parte das acdes que o La Salle promove, elas nao
sdo bem divulgadas e também nao sao atrativas.

R 36 Deveriam adotar ac@es que trabalhassem com os direitos e deveres de cada
cidadao, respeitando seus limites, e explorando mais seu intelecto.

R 37 Feedback dos alunos.

R 38 As mesmas adotadas na anterior, principalmente se falando da relacdo de respeito
entre professores e alunos.

R 39 Cada vez mais preparar as pessoas para lidar com pessoas.

R 30 Trabalhar o lado mais humano das pessoas.

R 41 Ter disciplinas voltavas a essa formacéo.

R 42 Participacdo ativa as comunidades em relagdo a programas e projetos de ordem
social.

R 43 Entender que as atuais metodologias de ensino ja ndo acompanham mais os novos
alunos e precisam ser reformuladas e inovadoras.

R 44 Em primeiro lugar, tratar todos os alunos e funcionarios com respeito, igualdade e
humildade!

R 45 Abertura de maior nimero de parcerias e servigos a sociedade em geral.

R 46 Qualidade de vida.

R 47 Parar de desrespeitar os alunos contratando gente despreparada e demitindo os
bons professores.

R 48 Abranger mais durante as formag8es especificas, o impacto dos atos individuais na
sociedade.

R 49 Envolvimento com a comunidade e a Pastoral.

R 50 Voluntariado em instituicBes sem fins lucrativos.

R 51 Nossa instituicdo ja promove trabalhos voluntarios e humanistas.

R 52 N&o sei.

R 53 -

R 54 Campanha voluntéria assim como a institui¢cdo ja vem fazendo, como ac¢des nas
escolas das comunidade.

R 55 Posicionamento politico/econdmico frente ao atual cenario brasileiro e mundial.

R 56 Mais palestras e passeios de forma geral ndo sé em cadeiras especificas.

R 57 Experiéncias in loco e intercambios culturais

R 58 Integracdo maior com a Pastoral da Juventude.

R 59 Promover a autonomia de pensamentos, e desenvolvimento do potencial humano

R 60 Formacao mais realista, mais dindmica e menos tedrica, trabalhar mais a parte de
gestdo de pessoas.

R 61 Acredito que o UNILASALLE esta tendo agindo bem com as novas areas de
convivéncia dos estudantes. Acredito que a instituicdo deve debater mais esse
assunto em sala de aula e também através de palestras ao estudantes.

R 62 Ter mais visitacdes e estudos voltado para o carater humano.

R 63 Maior amplitude.

R 64 Etica, respeito, valorizagéo do ser humano, Expor os cuidados que devemos ter com
esteredtipos pejorativos.

R 65 O mesmo citado acima.

R 66 Poderiam buscar interacdo entre universidades e cursos de modo a proporcionar
maior familiaridade com diversas culturas.

R 67 Atividades com a comunidade em horarios noturnos ajudaria os graduandos.

R 68 -

R 69 Investimento na pesquisa e a colocagao na pratica da teoria estudada.
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R 70 Incluir a formag&o humanista no curriculo, independente do curso, e estimular a
prética.

R71 N&o sei.

R 72 Estagios e cursos complementares na area da Psicologia Humanista.

R 73 N&o sugestéo.

R 74 Mais projetos sociais e de qualidade.

R 75 Solidariedade principios morais.

R 76 Cursos para a comunidade.

R 77 Todas.

R 78 Mais acbes sociais.

R 79 Mais pedagogos qualificados. A técnica de ensino muitas vezes e 0 que mais
dificulta a relacao de aprendizado.

R 80 Procurar fazer eventos com maior contingéncia de alunos.

R 81 Seguir nesse caminho, pois esta desenvolvendo bem.

R 82 Oferecer atividades que retratem o assunto.

R 83 Palestras, conversas.

R 84 Capacitacdo dos profissionais para atualizacdo dos métodos aplicados em aula.

R 85 -

R 86 Nada a declarar sobre o assunto.

R 87 Praticas.

R 88 Realmente néo sei responder essa pergunta com uma contribuigdo util.

R 89 Acredito que a universidade j& faz sua parte na formacdo humanista.

R 90 Estagio Obrigat6rio em todos 0s cursos.

R 91 -

R 92 Atividades em grupo.

R 93 Continuar investindo nos projetos que j& existem e no incentivo ao aperfeicoamento
dos professores.

R 94 Aplicacéo de pesquisas voltadas ao tema, incentivo aos professores para que sejam
uma "ponte"” entre a teoria e a pratica, trazer para a faculdade pessoas que possam
expor sua realidade.

R 95 Comportamento e postura no ambiente de trabalho.

R 96 Atuar mais diretamente na sociedade.

R 97 Trabalharem questdes sobre ética profissional e respeito as diferengas com relagéo
dos professores para com 0s alunos.

R 98 -

R 99 Todas.

R 100 Entender que as atuais metodologias de ensino j& ndo acompanham mais 0s novos
alunos e precisam ser reformuladas e inovadoras.

R 101 Sim.

R 102 -

R 103 Mais relacdes interpessoais.

R 104 A ética é um assunto pouco comentado e tende a ser ridicularizado com frequéncia.
Logo deveria ser dar mais atengdo a isso.

R 105 Maior foco.

R 106 Propor mais atividades que mostrem ao aluno a importancia do cuidado e atencéo p
com os seus futuros clientes ou pacientes na vida profissional.

R 107 A principal é ser a propria mais humanizada, deixar de ter uma ética puramente
utilitarista, onde reina o custo x beneficio.

R 108 Proporcionar maiores vivencias.

R 109 N&o ter cotas, pois isso jA é uma descriminacao .

R 110 Voluntariado.

R 111 Professores mais preparados nesta area.

R 112 Maior acessibilidade.

R 113 Uma pastoral mais presente no dia a dia dos académicos, propondo acfes que
busquem engaja-lo na busca por um Mundo mais solidario e fraterno.

R 114 Promover mais a¢des de cunho voluntario e incluir isto na grade curricular de modo

que contemple alguma disciplina.

R 115

Nada a declarar.
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R 116 Incentivar os alunos a participarem de eventos em instituicdes com esse enfoque

R 117 Dar continuidade nas ac¢6es atuais, e buscar inovacao para despertar cada vez mais
interesse dos alunos.

R 118 Talvez utilizar mais a arte para ser um agente de formacéo

Fonte: Autoria propria, 2016, com base na coleta de dados.




