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RESUMO

Esta dissertacdo apresenta um estudo de caso, organizado em 06 capitulos e esta
vinculada a linha de pesquisa Gestdo, Educacao e Politicas Publicas do Programa
de PoOs-Graduacdo em Educacdo da Universidade La Salle. Visa produzir
conhecimentos sobre o modelo de educacdo da Coreia do Sul, tendo como foco
analitico a relacdo entre este modelo e o brasileiro, partindo do principio de que
estes ja foram paises bastante parecidos quanto aos baixos indices
socioecondmicos e educacionais, mas que acabaram por seguir rumos diferentes e
se encontram cada vez mais distantes no que diz respeito a educacao. Além disso,
os dois paises pertencem ao grupo das nacdes de industrializacdo recente que
buscaram superar sua condigcdo econdmica, tendo na via da industrializacéo, o seu
pilar de sustentagdo do desenvolvimento, com vistas a tornarem-se poténcias
regionais emergentes. Esta dissertacdo traca um panorama geral para analisar a
politica educacional da Coréia do sul, contextualizando-a com uma breve histéria do
pais, destacando as principais estratégias que levaram a melhoria do desempenho
de seus estudantes e em contrapartida estabelece a mesma trajetoria analitica em
relacdo ao Brasil visando verificar a possibilidade de adotar algumas estratégias
semelhantes, com vistas a melhorar o sistema educacional brasileiro. A dissertacéo
destaca trés fatores que contribuiram com a melhoria no contexto educacional sul-
coreno: a gestdo educacional, a valorizagdo dos professores e a participagao ativa
da familia na vida escolar dos filhos. O estudo fundamentou-se nos pressupostos
tedricos de Anisio Teixeira, Naercio Menezes-Filho, Luiz Fernandes Dourado e Maria
Lacia de Arruda Aranha para estabelecer relacbes com os estudos sobre a
educacdo e a cultura sul-coreanas de Ennio Candotti e Yun Kyung Cha. Também
sao utilizados dados e indicadores disponibilizados por entidades de pesquisa, e
conceitos dos marcos regulatorios nacionais e internacionais de educagdo. Com
base nos achados oriundos da investigacdo. O estudo atribuiu o salto no
desempenho educacional da Coreia do Sul, entre outros fatores, a uma percepcéao
de valor da educacdo na Coréia do Sul, pela sociedade como um todo, assim este
parece ser um vantajoso diferencial entre a Coréia do Sul e o Brasil. Também
podemos atribuir & desburocratizacdo e a autonomia no sistema educacional, o

sucesso do modelo educacional sul-coreano, somados ainda ao forte investimento e



a articulacéo das corporacdes e organizagdes governamentais em prol da educacéo,
evidenciando que os sul-coreanos séo obstinados pela educacéo, devido ao senso
de ancestralidade e de coletividade. Por outro lado, embora tenhamos obtido alguns
indicativos de que os brasileiros entendam a necessidade de boa formacao
educacional na disputa de bons empregos e melhores condi¢bes de vida, ndo ha
convicgdo de que este seja um pensamento unanime assim como é para boa parte

dos sul-coreanos.

Palavras-chave: Educacao sul-coreana, Coreia do Sul, Brasil, estudo comparado



ABSTRACT

This dissertation presents a case study, organized in 06 chapters and is linked to the
research line Management, Education and Public Policies of the Post-Graduation
Program in Education of La Salle University. It aims to produce knowledge about the
education model of South Korea, analyzing the relationship between this model and
the Brazilian one, assuming that these were already very similar countries regarding
the low socioeconomic and educational indexes, but they ended up following different
paths and are increasingly distant in terms of education. In addition, the two countries
belong to the group of nations of recent industrialization that have sought to
overcome their economic condition and have developed industrialization as their
mainstay of development in order to become emerging regional powers. This
dissertation gives an overview of South Korea's educational policy, contextualizing it
with a brief history of the country, highlighting the main strategies that have led to the
improvement of the performance of its students and in counterpart establishes the
same analytical trajectory in relation to the Brazil in order to verify the possibility of
adopting some similar strategies, with a view to improving the Brazilian educational
system. The dissertation highlights three factors that contributed to the improvement
in the South-Korean educational context: the educational management, the
appreciation of teachers and the active participation of the family in the children's
school life. The study was based on the theoretical assumptions of Anisio Teixeira,
Naercio Menezes-Filho, Luiz Fernandes Dourado and Maria Lucia de Arruda Aranha
to establish relations with studies on the education and culture of South Korea by
Ennio Candotti and Yun Kyung Cha. Data and indicators provided by research
entities and concepts of national and international regulatory frameworks for
education are also used. Based on findings from the research. The study attributed
the jump in South Korea's educational performance, among other factors, to a
perceived value of education in South Korea, by society as a whole, so this seems to
be an advantageous differential between South Korea and Brazil. We can also
attribute to the de-bureaucratization and autonomy in the educational system the
success of the South Korean educational model, added to the strong investment and
articulation of the corporations and governmental organizations in favor of education,

showing that the South Koreans are obstinate by the education, due to the sense of



ancestry and collectivity. On the other hand, although we have obtained some
indications that Brazilians understand the need for good educational training in the
fight for good jobs and better living conditions, there is no conviction that this is a

unanimous thought as it is for a good part of the South- Koreans.

Keywords: South Korean education, South Korea, Brazil, comparative study
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1 INTRODUCAO

A pesquisa desenvolvida para esta dissertacdo esta vinculada a linha de
pesquisa Gestdo, Educacdo e Politicas Publicas do Programa de Pds-Graduacao
em Educacdo da Universidade La Salle, Canoas, RS. Esta linha de pesquisa se
propde a investigar “a gestdo de sistemas de ensino e/ou de instituicbes educativas,
no contexto das politicas publicas sociais, considerando as diferentes concepcdes
tedricas de estado e de cidadania” e objetiva desenvolver “pesquisas para subsidiar
diagnosticos, analises, proposi¢cdes, programas e projetos nas areas das politicas
publicas”. O professor doutor Evaldo Luis Pauly, orientador deste estudo, atua nessa
linha de pesquisa. O doutor José Paulo da Rosa, coorientador deste estudo ocupa
atualmente o cargo de Diretor Regional do SENAC — RS e defendeu a tese de
Doutorado intitulada “Gestao Escolar: Um Modelo Para a Qualidade Brasil e Coreia”,
apresentada ao Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, em janeiro de 2011.

Esta pesquisa de pds-graduacdo stricto sensu, apresentada sob o titulo
“Fatores de Sucesso da Educacdo Sul-Coreana”, buscou tracar um panorama e
obter entendimento acerca da educacdo na Coréia do sul, contextualizando a
histéria do pais, pautada por fatos que ocorreram ao longo de sua histéria e
especialmente a partir dos anos 60 até os dias atuais, visando a identificacdo de
algumas das principais estratégias que levaram a melhoria no desempenho de seus
estudantes no Programe for International Student Assessment (PISA). Em
contrapartida, a dissertacdo pretende refletir sobre o quanto seria possivel para o
sistema educacional brasileiro, adotar algumas estratégias semelhantes, a fim de
obter resultados melhores de desempenho estudantil em nosso pais, situado entre
0s piores desempenhos no PISA.

Trata-se de um estudo de caso que visa obter conhecimentos do modelo de
educacédo da Coreia do Sul, tendo como campo de estudo mais especificamente a
capital Seoul e, decorrente disto, identificar os fatores de sucesso do sistema
educacional estudado. A analise articulada com um dialogo estabelecido com
autores que discutem acerca da convic¢cao de que a Coréia do Sul s6 alcancou altos
indices de progresso e desenvolvimento por meio do forte investimento em uma

educacédo de qualidade, constitui o corpus investigativo da pesquisa. Dessa forma, o
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estudo vai se estruturando nesse movimento discursivo-analitico em que se
estabelecem diversos olhares sobre os resultados da politica educacional.

Como parte integrante desta pesquisa, a trajetoria académica e profissional
da pesquisadora Alexsandra Teixeira, justifica o interesse pelo tema. O seu vinculo
com a educacgéo iniciou no SENAI — Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial,
gue sempre esteve na vanguarda da Educacao Profissional desenvolvida no Brasil.
Criado em 22 de janeiro de 1942, pelo Decreto-lei 4.048 do, entdo, presidente
Getulio Vargas, com o objetivo formar profissionais qualificados para industria. Ao
longo de sua historia, o SENAI tornou-se referéncia de inovacéo e de qualidade na
area de educacdo profissional.

Entre 2008 e 2014, por conta das oportunidades de viagens para: Italia,
Alemanha, México, China, Tailandia, Australia e Nepal, que proporcionaram a
pesquisadora o confronto com algumas culturas asiaticas, tanto por meio de
contatos ligados as atividades profissionais, quanto as pessoais, foi possivel
observar que a cultura asiatica é heranca de muitas nacionalidades, sociedades,
religides, e grupos étnicos que, ao longo de muitos milénios, conviveram entre si. A
arte asiatica, a masica, e a culinaria, bem como a literatura, sdo partes importantes
da cultura daqueles povos. A filosofia oriental e a religido também desempenham um
papel preponderante, tais como: budismo, hinduismo, taoismo, confucionismo,
islamismo, e cristianismo.

Em agosto de 2015, no estado de Sdo Paulo, o SENAI foi responsavel pela
organizagdo da “Olimpiada do Conhecimento Internacional’, em parceria com a
World Skills International que organiza este torneio de Educacao Profissional desde
1950 e esta vinculada a Internacional Vocation Training Organization (IVTO), uma
associacdo sem fins lucrativos, formada pelas agéncias ou instituicbes que tém a
responsabilidade de promover a educacao profissional e técnica em seus
respectivos paises ou regides. A World Skills International opera em todo o mundo e
oferece meios privilegiados para a troca, cooperacdo e comparagdo dos niveis de
competéncia de formacao profissional em nivel mundial, nos setores industriais e de
servicos. O crescimento continuo da organizagdo comprova o fato de que
habilidades e ocupacdes tradicionais, junto com as novas tecnologias e profissoes,
trazem uma contribuicdo fundamental para o bem estar social e econémico de
pessoas ao redor do mundo. Realizada a cada dois anos, a World Skills Competition

€ a maior competicao de educacéao profissional do mundo.
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Na edicédo de 2015 a Delegacéo Brasileira conquistou sua melhor posi¢cao na
histéria da competicdo, com medalhas conquistadas por 31 brasileiros, tendo
superado paises como China, Jap&do, Austria, Franca e Suica. A pesquisadora
participou, por meio de visitas a competicdo, e pode observar o desempenho e
comportamento de alunos de diversos paises, chamando-lhe especial atencdo, o
comportamento e a dedicacdo dos competidores da Coreia do Sul e de Taiwan,
constatando uma diferenca expressiva, quanto a valorizacdo da educacdo pelos
jovens sul-coreanos, em comparagdo com 0s jovens brasileiros e, inclusive, quanto
ao respeito aos professores.

Assim, considerando essas observagcbes concretas, estes aspectos
motivaram a pesquisadora para explorar o tema da pesquisa. Esta dissertacao tem,
portanto, como pretensao de pesquisa, a partir dos aprendizados obtidos, avaliar a
possibilidade de contribuir para alavancar as mudancas necessarias no Sistema
Educacional Brasileiro. Para tanto, debruca-se sobre as ideias de Anisio Teixeira,
que por meio do livro “A Educacgédo e a Crise Brasileira”, de 1956, apresenta uma
importante abordagem a respeito da cultura que gira em torno de nosso modelo
educacional, e argumenta que ndo ha como promover mudanca em um modelo
pedagdgico sem antes conhecer o histérico que o concebeu. Embora Anisio Teixeira
tenha descrito a etapa de industrializacdo do Brasil de meados dos anos 50, parece
relatar e descrever a sociedade brasileira nos dias atuais. Posto isso, podemos
presumir que de la para ca ndo houve expressivas mudancas em nosso modelo
educacional.

Diante do exposto, e considerando que o Brasil e a Coréia do Sul, pertencem ao
grupo dos paises de industrializacdo recente, os quais a partir do imediato pos-
guerra, buscaram superar a anterior condicdo econbmica, tendo na via da
industrializagcdo, o seu pilar de sustentacdo do desenvolvimento, com vistas a
tornarem-se poténcias regionais emergentes, estabelecemos como problema de

investigacao a questao:

Quais os principais fatores que levam ao sucesso o modelo educacional da Coreia
do Sul?

Diante desta questéo, a dissertagdo buscou debrucar-se reflexivamente sobre

o0 modelo de educacéo da Coreia do Sul, e focada nestas reflexdes, propde, como
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hipotese, que a Coréia do Sul sO0 alcancou altos indices de progresso e
desenvolvimento educacional por meio do forte investimento em uma educacgao de
qualidade e isto propiciou o fato de que tal a educacéo no pais estivesse ao alcance
de todos.

Durante o estudo buscamos também entender e analisar alguns dos fatores
que contribuiram para o sucesso da educac¢do na Coréia do Sul. Optamos por focar
em trés desses fatores fundamentais para a mudanca educacional ocorrida no pais,
gue passou de uma situacdo precéaria e de ma qualidade para tornar-se referéncia
de educacdo no mundo inteiro. Os trés fatores analisados foram: a gestao
educacional, a valorizagdo dos professores e a participacdo ativa da familia na vida
escolar dos filhos.

No sumario executivo “Os Determinantes do Desempenho Escolar do Brasil”,
disponivel no site do movimento “Todos pela Educac¢do”, o economista Naercio
Menezes-Filho propbe que o Brasil podera ampliar o conhecimento e as
capacidades de contribuicdo para a sociedade brasileira, mantendo grande parte da
populacao na escola na idade correta e que, além disso, € fundamental ainda que os
estudantes recebam uma educacéo de qualidade.

Depois de um avango educacional muito lento com relagdo aos outros
paises do mundo, desde meados da década de 90 o Brasil conseguiu
aumentar significativamente a freqiéncia escolar em todos os niveis.
Metade da geracdo nascida em 1982, por exemplo, alcangou o ensino
médio. O problema agora estd em melhorar a qualidade da educagéo que é
oferecida para estes alunos na rede publica. Os resultados de avaliagBes
internacionais mostram que o desempenho dos alunos brasileiros é muito

ruim com relacdo ao que seria esperado e com relacdo a outros paises.
(MENEZES-Filho, s.d., s.p.).

Considerando a hip6tese e o problema de investigacdo, tracamos, como
objetivo geral, identificar e analisar se realmente, o investimento de recursos na
educacado, a valorizacdo dos professores, a gestdo educacional e a participacéo
ativa da familia na vida escolar dos filhos, sdo os fatores de sucesso do sistema
educacional sul-coreano, ou se ha outros aspectos determinantes para o elevado
indice de qualidade na educacdo daqueles estudantes. Consequentemente em
decorréncia deste objetivo geral, foram estabelecidos 0s seguintes objetivos
especificos:

a. ldentificar se ha um modelo de gestdo educacional “pré-definido” ou

“padronizado” na Coreia do Sul e, caso haja, qual seria esse modelo e em

que diretrizes esta baseado;
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b. Elencar as percepcdes das familias, educadores e estudantes sul-coreanos a
respeito do contexto educacional em que vivem, procurando identificar se séo
semelhantes as percepcodes dos brasileiros;

c. Refletir a respeito da possibilidade de adotar um modelo educacional

semelhante ao sul-coreano no Brasil.

Deste ponto em diante, apresentamos outros aspectos que justificaram esta
proposta de pesquisa, ja que, segundo Coughlan (2017), em artigo publicado pela
BBC Brasil: “A Finlandia vai celebrar seu centenario em 2017 e a Coreia do Sul e
Cingapura, em suas atuais formas politicas, sdo produtos do século 20”. Além disso,
faz parte do senso comum que a educacdo na Coreia do Sul é admirada
mundialmente por ocupar lugar de destague no PISA - Programa de Avaliacao
Internacional de Alunos:.

Coughlan (2017) menciona ainda que os sistemas educacionais da Asia,
sabedores de que os rankings de educacdo avaliam a proporcdo de jovens que
alcancam algum ponto de referéncia de capacidade, se mobilizam de modo que
“todos devem cruzar esta linha de chegada, alcancar este padrédo”, desde os mais
privilegiados até os mais pobres. O autor destaca ainda que “esta € uma
caracteristica que marca os mais bem-sucedidos sistemas educacionais da Asia”, e
que, via de regra, os paises asiaticos “colocam os melhores professores cuidando
dos alunos mais fracos para garantir que todos alcancem o padrédo basico”. Estes
aspectos também serdo confirmados a partir da andlise e coleta de dados
apresentada no capitulo 5.

Outra fonte de pesquisa foram os dados disponibilizados pelo Centro de
Benchmarking Internacional de Educacdo, dos Estados Unidos da América, que
fornece informacdes a respeito dos sistemas de ensino dos paises com melhor
desempenho em todo o mundo. O referido centro define como de alto desempenho,
agueles paises cujos estudantes classificam-se entre os dez primeiros em leitura,
matematica e ciéncia, de acordo com as pontuacdes na avaliacdo do PISA da
Organizacéo para Cooperacéao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), a lista atual
dos melhores desempenhos baseia-se nos resultados de 2012 do PISA, muitos dos

1 O PISA foi lancado pela OCDE - Organizacdo para o Desenvolvimento e Cooperacdo Econémica,
em 1997. Os resultados obtidos nesse estudo tém por pretensdo ajudar no monitoramento de
sistemas educativos, avaliando o desempenho dos alunos sob um determinado conceito aceito
internacionalmente. A sua aplicacdo ocorre em ciclos de 3 anos.
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paises classificados entre os dez primeiros com base no PISA 2009, mantiveram-se
no topo e considerando os resultados do PISA 2012 e a Coreia do Sul € um deles
(CENTER, 2017, p. 56).

Recorremos também ao relatério publicado em 2011, relativo ao programa
“Destino Educagdo - Diferentes paises, diferentes respostas” (FUNDACAO
ROBERTO MARINHO; CANAL FUTURA; SESI, 2011), desenvolvido pela Fundagao
Roberto Marinho e o Canal Futura, em parceria com o Servigco Social da Industria -
SESI, que objetivou explorar casos de paises bem-sucedidos no PISA coordenado
pela OCDE. O objetivo do programa foi apresentar experiéncias que estimulem
inovagdes nas escolas brasileiras.

Os paises que fizeram parte do programa foram: Finlandia, Coreia do Sul,
Chile, China e Canada. Para escolhé-los foram considerados seus desempenhos
nas edi¢cdes 2000, 2003 e 2006 do PISA com base nos relatorios produzidos pela
OCDE. E, além disso, com vistas a selecionar um pais da América Latina foram
analisadas todas as nacdes desse continente que participaram em duas ou mais
edicdes do PISA, em que se destacou o Chile.

Segundo esta pesquisa, a Finlandia classificou-se em primeiro lugar no
desempenho em Leitura nas edi¢cdes de 2000 e 2003 do PISA. Em 2006, embora a
nota média do pais tenha aumentado, os finlandeses ficaram em segundo, perdendo
para a Coreia do Sul. A nacao oriental, por sua vez, classificou-se em oitavo lugar no
PISA 2000, passando ao segundo melhor desempenho em 2003. O relatorio

demonstra que:

Finlandia e Coreia do Sul destacam-se ndo apenas pela exceléncia, mas
também pelo alto grau de equidade de seus resultados. Estdo entre os
cinco paises que no PISA 2006, apresentaram a maior proporcdo de
estudantes (mais de 20%) nos niveis mais elevados da escala de
proficiéncia em Leitura (niveis 5 e 6) e a menor proporcdo de estudantes de
15 anos com desempenho abaixo do nivel 2 (em torno de 10%).
(FUNDACAO ROBERTO MARINHO; CANAL FUTURA; SESI, 2011, p.6).

O estudo atribuiu o salto no desempenho da Coreia do Sul, a uma mudancga
curricular que introduziu maior niumero de horas semanais de aulas de leitura,
interpretacdo, producdo de textos e provas dissertativas em substituicdo aos testes
padronizados, anteriormente utilizados pelo pais. O mesmo entendimento se
confirma na dissertagdo de mestrado em economia de Michelle Merética Miltons

(2007), orientada por Ednaldo Michelon (2007), segundo o qual, a Coréia do Sul s6
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alcancou altos indices de progresso e desenvolvimento por meio do forte
investimento em uma educacgéo de qualidade que fez com que a educacdo no pais
estivesse ao alcance de todos. Segundo os autores, “a Coréia do Sul experimentou
um crescimento econémico notavel nas ultimas décadas, [...]. Uma das principais
razdes [...] foi o desenvolvimento educacional” (MILTONS, 2007, p. VIII).

Neste sentido, diante das informacgdes preliminares apresentadas ao longo da
pesquisa, procuramos naquilo que foi possivel, estabelecer uma comparacéo entre a
Coréia do Sul e o Brasil, partindo do principio de que estes ja foram paises bastante
parecidos quanto aos baixos indices socioecondmicos e educacionais, mas que
acabaram por seguir rumos diferentes e se encontram cada vez mais distantes no
que diz respeito a qualidade da educacao.

Esta dissertacdo estd organizada em seis capitulos. A Introducdo, como
capitulo primeiro, aborda o tema, a hipétese, o problema, os objetivos, bem como, a
justificativa para o qué nos propomos. Na sequéncia, o segundo capitulo, descreve
0s procedimentos metodologicos norteadores da pesquisa, a caracterizacdo do
estudo, o campo do estudo, os participantes da pesquisa, 0s instrumentos para a
coleta de dados e a técnica de analise dos dados. No terceiro e quarto capitulos
apresentamos alguns estudos acerca da tematica investigativa, que serviram de
base inicial para formulacdo dos objetivos da pesquisa e referenciamos 0s
pressupostos teoricos que fundamentaram a investigacdo, nos auxiliando na
verificacdo dos momentos marcantes das histérias coreana e brasileira, € no modo
com que a educacdo passou a ser pensada e valorizada nestes paises, bem como,
possibilitando-nos relacionar algumas peculiaridades entre a educacéo brasileira e
sul-coreana. Em continuidade, no quinto capitulo apresentamos a analise dos dados
coletados que nos auxiliaram na formulacdo das conclusdes e consideracdes finais

descritas no sexto capitulo, e por fim, as referéncias utilizadas.
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2 ABORDAGEM METODOLOGICA

Neste capitulo descreveremos a abordagem metodologica do estudo, em
secOes que contemplam aspectos tais como: caracterizagcdo do estudo, campo do
estudo, participantes da pesquisa, instrumentos para a coleta de dados e técnica de
analise dos dados.

O aspecto metodolégico deste estudo baseia-se em uma pesquisa
exploratéria quanto aos seus fins. De acordo com Gil (2008), pesquisas exploratérias
tém como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias,
o autor ainda complementa afirmando que estas pesquisas sdo as que apresentam
menor rigidez no planejamento, ja que, procedimentos de amostragem e técnicas
quantitativas de coleta de dados ndo sdo costumeiramente aplicados nestes

modelos.

Pesquisas exploratérias sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar
visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato. Este tipo de
pesquisa é realizado especialmente quando o tema escolhido € pouco
explorado e torna-se dificil sobre ele formular hipGteses precisas e
operacionalizaveis. (GIL, 2008, p.27).

Conduzimos a pesquisa de modo exploratério, visto que, o tema escolhido é
de certa forma genérico, tornando-se necessario seu esclarecimento, 0 que nos
exigiu a revisdo da literatura e de material académico, de discussdes entre
especialistas e outras fontes de pesquisa. Para o desenvolvimento do estudo, foram
realizadas entrevistas com sul-coreanos e brasileiros que estiveram na Coreia do
Sul, bem como, pesquisas quantitativas e qualitativas também com sul-coreano e
brasileiros, conforme detalharemos na secao “instrumentos para a coleta de dados”
deste capitulo. Yin (2001), afirma que alguns dos instrumentos de coleta de dados
podem ser: documentos oficiais do campo de estudo, registros em arquivos que
possam conter dados quantitativos ou qualitativos, entrevistas com 0s sujeitos do
campo de estudos, e ainda, a observacdo direta ou a observacéo participante.
Assim, as entrevistas com sul-coreanos inspiraram-se também no método
observacional, que de acordo com Gil (2008), € um dos mais utilizados nas ciéncias

sociais, embora possa ser considerado como um dos mais primitivos. Por outro lado,
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o autor afirma que pode também ser considerado como um dos mais modernos, ja

gue possibilita 0 mais elevado grau de precisao nas ciéncias sociais.

2.1 Caracterizacdes do estudo

A pesquisa caracteriza-se como um Estudo de Caso. Yin (2001) coloca que
0s estudos de caso representam a estratégia preferida quando se colocam questdes
do tipo “como” e “por que”, quando o pesquisador tem pouco controle sobre os
eventos, bem como, quando o foco se encontra em fendmenos contemporaneos
inseridos em algum contexto da vida real. Obviamente, esta pesquisa avaliou alguns
contextos de vida real, e inclusive de um pais de cultura bastante diferenciada da
brasileira, e embora nem todas as entrevistas e pesquisas tenham sido presenciais,
ainda assim nos exigiu um entendimento exploratério e vivencial daqueles contextos
em gue tivemos acesso, o que metodologicamente se justifica, a partir da citacédo a
seqguir:

O estudo de caso ndo é uma técnica especifica, mas uma analise holistica,
a mais completa possivel, que considera a unidade social estudada como
um todo, seja um individuo, uma familia, uma instituicdo ou uma
comunidade, com o objetivo de compreendé-los em seus proprios termos. O
estudo de caso retine o maior nimero de informagdes detalhadas, por meio
de diferentes técnicas de pesquisa, com o0 objetivo de apreender a
totalidade de uma situacdo e descrever a complexidade de um caso
concreto. Através de um mergulho profundo e exaustivo em um objeto

delimitado, o estudo de caso possibilita a penetracdo na realidade social,
nao conseguida pela andlise estatistica. (GOLDENBERG, 2004, p. 33).

Lembrando que, esta investigacdo trouxe como objetivo geral identificar e
analisar se, realmente, o investimento de recursos na educacao, a valorizacdo dos
professores, a gestdo educacional e a participacdo ativa da familia na vida escolar
dos filhos, sé@o os fatores de sucesso do sistema educacional sul-coreano, ou se ha
outros aspectos determinantes para o elevado indice de qualidade na educacao
daqueles estudantes. E em decorréncia deste, decorrem 0s seguintes objetivos

especificos:
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a. ldentificar se ha um modelo de gestdo educacional “pré-definido” ou
“padronizado” na Coreia do Sul e, caso haja, qual seria esse modelo e em
que diretrizes esta baseado;

b. Elencar as percepcdes das familias, educadores e estudantes sul-coreanos a
respeito do contexto educacional em que vivem, procurando identificar se sao
semelhantes as percepcdes dos brasileiros;

c. Refletir a respeito da possibilidade de adotar um modelo educacional

semelhante ao sul-coreano no Brasil.

A pesquisa fundamentou-se nos pressupostos de autores tais como: Anisio
Teixeira, Paulo Freire, Naercio Menezes-Filho, Luiz Fernandes Dourado e Maria
Lacia de Arruda Aranha, que versam a respeito de temas relacionados com a
histéria da educacédo, qualidade na educacao e gestdo educacional. A partir destes
autores, estabelecemos relacdes com os estudos de Ennio Candotti e Yun Kyung
Cha que discorrem acerca da educacdo e da cultura sul-coreanas. Também
utilizamos como base tedrica secundaria, outras literaturas, producdes académicas
relacionadas ao tema de pesquisa, bem como, dados e indicadores disponibilizados
por entidades de pesquisa, e conceitos centrais inseridos nos marcos regulatorios

nacionais e internacionais de educacéao, conforme ja mencionado neste estudo.

2.2 Campo de estudo

Considerando que um dos propésitos fundamentais da pesquisa foi o de
estabelecer uma relacédo entre a educacao brasileira e a educacédo sul-coreana, 0s
campos de estudo, foram diversificados, conforme fundamentado a seguir e indicado

na figura 1.

O uso de vérias fontes de evidéncias nos estudos de caso permite que o
pesquisador dedique-se a uma ampla diversidade de questdes histéricas,
comportamentais e de atitudes. A vantagem mais importante, no entanto, é
o desenvolvimento de linhas convergentes de investigagcdo [...] qualquer
descoberta ou conclusdo em um estudo de caso provavelmente serd muito
mais convincente e acurada se se basear em varias fontes distintas de
informacéo, obedecendo a um estilo corroborativo de pesquisa. (YIN, 2001,
p.120).



Imigrantes
sul-coreanos e
brasileiros que

moraram na Coreia
do Sul

Seoul
a Capital da
Coreia do Sul

Redes sociais abertas
tais como Facebook
e Twiitter

Por conta de parcerias entre empresas € universidades, tem havido
um expressivo intercambio entre estudantes e profissionais sul-
coreanos e galchos, com vistas a oportunidades de trabalho e de

estudo. Para acessar este campo de estudo localizamos gatichos que

estiveram na Coreia do Sul e sul-coreanos que moram no Rio Grande
do Sul.

Seul, capital da Coreia do Sul, cidade mais populosa do pais, com 11,8
milhdes de habitantes, area territorial de 605 km?2, dividida em 25
prefeituras e tendo como principais atividades econémicas: servicos,
financgas, indlstria e comércio. Este campo de estudo foi acessado
por meio de questionarios virtuais.

Para acessar este campo de estudo, contaremos com os servicos da
Mission Control, empresa sediada em Porto Alegre, especializada em
analise de comportamento social do Brasil, por meio da captacdo de
percepcoes das pessoas disponibilizadas voluntariamente nas redes
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sociais, compilando-as e estruturando-as para extrair dados e
informacoes.

Atualmente o SENAI-RS conta com 61 escolas, distribuidas nos
diversos municipios do estado, nas quais poderemos ter acesso a
grupos de alunos que também frequentam o ensino regular das redes
publicas e privadas.

Grupos de
Estudantes do
SENAI-RS

Figura 1 — Amostra de Campos de Estudo
Fonte: Autoria propria, 2017.

Conforme apresentado na tese de doutorado de Eun Mi Yang, defendida em
2011 na Faculdade de Educacado, da Universidade de Sao Paulo, a imigracao
coreana no Brasil teve seu inicio oficial em 1963, embora anteriormente ja existam
registros de cidaddos coreanos imigrantes, especialmente pequenos grupos
familiares chegados na década de 1950. Atualmente estima-se cerca de 50 mil
coreanos e descendentes no Brasil. Segundo a embaixada Coreana com sede no
Brasil, no Rio Grande do Sul a comunidade sul-coreana tem aumentado aos poucos,
em virtude da instalacdo de uma empresa sul-coreana em Séo Leopoldo, atualmente
ja séo cerca de 30 familias que estdo instaladas em Porto Alegre. Em relacdo a
regido metropolitana de Porto Alegre, conforme expresso em entrevista, pelo
professor Luis Felipe Maldaner, CEO do Tecnosinos e Diretor executivo da Unitec,
desde 2010, a Unisinos e a Sungkyunkwan Univesity possuem uma parceria com o
objetivo realizar estudos em prol da tecnologia e inovacdo. Esta parceria possibilita
também intercambios entre alunos e professores de ambas as universidades, cerca
90 estudantes gauchos ja tiveram a oportunidade de estudar e trabalhar na Coreia
do Sul.

Diante do exposto, denominamos como Campo de Estudo 1, aquele formado
por imigrantes e descendentes de sul-coreanos, que ja viveram na Coreia do Sul e


http://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=30&Itemid=162&id=48&lang=pt-br
https://pt.wikipedia.org/wiki/Coreia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/1963
https://pt.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9cada_de_1950
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
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que atualmente residem ou trabalham na regidao metropolitana do Rio Grande do
Sul, tendo como propdsito nos aproximar de pessoas sul-coreanas que tanto tenham
acesso a cultura brasileira quanto a cultura sul-coreana. Da mesma forma, integram
este grupo, gauchos que tiveram acesso a cultura sul-coreana, seja por experiéncias
profissionais ou educacionais, pois conforme sugere Yin (2001), no protocolo dos
procedimentos de campo, uma das principais tarefas ao coletar os dados é obter
acesso a organizacbes ou a entrevistados, que 0 autor denominou como
entrevistados-chave.

Segundo dados da OCDE?, composta por 34 paises membros e com sede na
Franca, a Coreia do Sul tem um bom desempenho em algumas das medidas,
estabelecidas como critérios de bem-estar que avaliam o indice para uma Vida
Melhor, classificando-se acima da meédia no engajamento civico, educacdo e
qualificagbes, seguranca pessoal, emprego e rendimentos, embora fique abaixo da
média quando se tratam de renda e riqueza, bem-estar subjetivo, qualidade do meio
ambiente, estado de saulde, conexdes sociais, e equilibrio entre vida-trabalho.
Atualmente, quase todas as pessoas entre 16 e 24 anos concluiram o curso
secundario complementar e 68% dos sul-coreanos entre 25 e 34 anos concluiram o
curso universitario, destacando-se como a maior proporcdo de adultos dessa faixa
etéria e com este nivel de formagé&o entre os paises da OCDE (INDEX, s.d., s.p.).

Assim, considerando o exposto, identificamos como Campo de Estudo 2, a
capital da Coreia do Sul, Seul, a cidade mais populosa do pais, com 11,8 milhdes de
habitantes, area territorial de 605 kmz2, dividida em 25 prefeituras e tendo como
principais atividades econdmicas: servicos, finangas, industria e comeércio. O acesso
a este campo de estudo, se deu por meio de pesquisa realizada por um questionario
eletrbnico, remetido aos estudantes vinculados a escolas equivalentes ao ensino
médio no Brasil. Para acesso aos estudantes deste campo da pesquisa, contamos
com a colaboragdo da Agéncia “Human Resources Development Service of Korea —
HRD Korea”, responsavel por promover a WorldSkills Competition na Coreia do Sul,
por meio do Expert da ocupacdo de Mecatronica Lee Gunhee. A “HRD Korea”
possui interface com o Departamento Nacional do SENAI, devido a relacdo deste
com a mesma competicdo. Embora tenha sido bastante dificil acessar este campo

de estudo, devido ao idioma e a cultura sul-coreana, foi de muita valia e relevancia

2 Disponivel em: http://www.oecdbetterlifeindex.org/pt/paises/korea-pt/
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para esta pesquisa, j& que foi o contato mais proximo que tivemos com os sul-
coreanos que vivem e estudam na Coreia do Sul. Vale destacar que devido ao
contexto histérico daquele pais, € necessario que haja uma grande relacdo de
confiangca para que os sul-coreanos sintam-se a vontade para relatar informacdes
acerca de sua cultura e de seus costumes, assim como para participar deste tipo de
pesquisa. Assim, apdés uma série de contatos e negociacdes, foi neste campo, que
coletamos as percepcdes dos professores, estudantes e de suas familias quanto ao
modelo educacional em que estéo inseridos. Na figura 2 a seguir apresentamos o
encontro com Um Duck Kim Diretor do GIFTS — Global Institute for Transferring
Skills to the HDR KOREA/MOEL ocorrido durante a WorldSkills Competition 2017
em Abu Dhabi no Emirados Arabes durante o més de outubro de 2017, ap6s a

coleta de dados.

i

Figura 2 — Um Duck KIM Diretor do GIFTS - HDR Korea
Fonte: Autoria propria, 2017.

A IBOPE Inteligéncia® é uma das empresas especializadas em coleta de
dados e de pesquisas quantitativas e qualitativas no Brasil. Em seus bancos de
pesquisas constam registros que demonstram que até marco de 2013, no Brasil, 0
namero de usuarios de redes sociais ja ultrapassava 46 milhdes de pessoas, 0 que
equivale a 86% dos usuarios ativos da internet no periodo, ou seja, entre 0os 53,5

milhdes de usuarios ativos da internet no Brasil, é dificil encontrar quem n&o acesse

3 Disponivel em: http://www.ibopeinteligencia.com/institucional/ibope-inteligencia/
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algum tipo de rede social em casa, ou mesmo no trabalho. Sites como o Facebook e
Twitter, tém ganho cada vez mais a atencao e o tempo dos brasileiros que navegam
na rede. Assim, denominamos como Campo de Estudos 3, aquele composto por
redes sociais abertas, tais como Facebook e Twitter. Para acessar este campo de
estudo, contratamos os servicos da Mission Control, empresa sediada em Porto
Alegre, especializada em pesquisa de dados sociais, e em analise de
comportamento social do Brasil, por meio da captacdo de percepc¢des das pessoas,
disponibilizadas voluntariamente, buscando a melhor maneira de visualiza-las. A
Mission Control (http://www.missioncontrol.com.br/#!/home/) € o primeiro laboratério
publico para analise de dados sociais no Brasil, conta com pesquisadores de dados
sociais, especialistas em captar dados e transforma-los em informacgéo, porém, néo
analisam os dados, assim a etapa de andlise dos dados foi realizada pela
pesquisadora.

J4 é senso comum que cada vez mais deixamos registros de nosso
comportamento nas redes sociais, da mesma forma, ao realizar pesquisas em sites
de busca, deixamos evidéncias dos nossos interesses de forma completamente
espontanea, estes dados compilados sao denominados Big Data. De acordo com o
depoimento dos profissionais da Mission Control o Big Data € a analise e a
interpretacdo de grandes volumes de dados de grande variedade, e para isso, sao
necessarias ferramentas que permitam aos profissionais trabalharem com
informacBes nado-estruturadas com grande velocidade. Inicialmente as ferramentas
de Big Data tiveram grande importancia na definicdo de estratégias de marketing,
por exemplo, para aumentar a produtividade, reduzir custos e dar celeridade na
tomada de deciséo, permitindo entender o comportamento e habitos das pessoas.

Em relacédo ao uso do Big Data, Pasqueline Dantas Scaico, Ruy José G. B. de
Queiroz e Alexandre Scaico (2014) apresentam sua aplicacdo também no campo da
educacdo, onde ha também grande quantidade de dados que podem ser obtidos
automaticamente e utilizados para analise dos processos educacionais, assim como
ja ocorre com as atividades de marketing, entretenimento e comunicagédo, uma vez
que possibilita capturar informacdes acerca dos estudantes e sobre a sua interacao
com o0s meios educacionais, devido a complexidade de “serem coletadas e
interpretadas por meio de abordagens tradicionais”, podendo contribuir com a

“atuacao de educadores, gestores e formuladores de politicas educacionais”.


http://canaltech.com.br/tag/Marketing/
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Analisar grandes volumes de dados pode apontar evidéncias, padrbes e
tendéncias que podem aprimorar e inovar estratégias de ensino e
aprendizagem. Um exemplo de como o uso de grandes volumes de dados
pode gerar impactos positivos na educacdo é o Programa Internacional de
Avaliacdo de Alunos (Programm for International Student Assessment -
PISA), que ¢é organizado pela Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico e tem procurado analisar as habilidades de
estudantes nas areas de Matematica, Ciéncias e Leitura/interpretacéo, de
forma que seja possivel comparar as competéncias que 0s jovens estao
desenvolvendo em diferentes paises. (SCAICO; QUEIROZ; SCAICO, 2014,
p. 330).

O diferencial deste campo de estudo, esta justamente no aspecto
contemporaneo e descontraido que ele proporcionara aos sujeitos, visto que
buscamos identificar com este método, as verdadeiras percepcdes dos brasileiros
em relacdo ao sistema educacional em que estamos inseridos, uma vez que suas
manifestacdes a respeito de educacao serdo voluntarias e nao dirigidas. Em relacéo
a este aspecto, Yin (2001) afirma que durante uma entrevista, o entrevistado pode
nao cooperar integralmente e que da mesma forma ao fazer observagbes, o
pesquisador esta entrando no mundo do individuo que esta sendo estudado,
podendo reprimir o comportamento do sujeito, mesmo que nao seja intencional. Com
a metodologia do Big Data incorporada ao campo de estudo, coletamos dados sem
nenhuma influéncia do pesquisador ou observador.

Estudantes das escolas do SENAI, no estado do Rio Grande do Sul, foram
nosso Campo de Estudos 4. O Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial do Rio
Grande do Sul tem como misséao, contribuir para o fortalecimento da industria e com
o desenvolvimento do Pais, por meio da oferta de educacao para o trabalho e para a
cidadania, bem como prestando servicos nas mais diversas areas tecnoldgicas
promovendo a adequacéo, geracdo e difusdo de tecnologia. Possui 61 escolas e 57
pontos de atendimentos junto as empresas, ofertando educacdo profissional, a
jovens e adultos que desejam a profissionalizacdo ou a atualizacdo no mercado de
trabalho, possibilitando o aperfeicoamento de suas competéncias. O publico desse
campo de estudos foi de fundamental interesse ja que na sua maioria, também
frequentam o ensino regular da rede publica ou privada e puderam contribuir
respondendo a mesma pesquisa que foi encaminhada aos estudantes da capital da
Coreia do Sul, Seoul. Durante o ano de 2016 o SENAI-RS* contou com 150.676
alunos matriculados. Com o objetivo de delimitar este campo de estudo, remetemos

os formularios de pesquisa para os estudantes do SENAI-RS que participaram do

4 Disponivel em: www.senairs.org.br
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programa “Desafio SENAI de Projetos Integradores” durante o ano de 2017, ja que
estes sao alunos que demonstraram estar em busca de uma educacao diferenciada,
considerando que o programa é de adesao voluntaria. O “Desafio SENAI de Projetos
Integradores” é uma iniciativa do SENAI de ambito nacional, que visa desenvolver,
em seus alunos, a capacidade de trabalhar em grupo, propor a¢des inovadoras e
pensar de forma empreendedora, envolvendo alunos e professores, bem como a
comunidade educacional, em projetos desafiadores que agreguem valor a sociedade
e aperfeicoem processos de fabricacdo, na busca de solucbes econdmicas e
sustentaveis.

O Diretor de Educacgdo e Tecnologia do SENAI Nacional, Rafael Esmeraldo
Lucchesi Ramacciotti afirma que o referido programa visa a revitalizacdo da
Metodologia SENAI de Educagao Profissional, “afigurando-se, portanto, como uma
oportunidade impar para promovermos avan¢os ho campo de uma pratica
pedagdgica mais eficaz, significativa, integradora e contextualizada” (SESI-DN,
2015, p.10), ja que possibilita de forma efetiva o didlogo entre as diferentes unidades
curriculares e areas do conhecimento, permitindo que o aluno exerca relacédo entre o
seu aprendizado e o mundo real.

Ao todo participaram do “Desafio SENAI de Projetos Integradores”, edi¢cao
2017, 76 alunos a quem remetemos os formularios. Em um encontro solicitamos aos
alunos que voluntariamente respondessem a pesquisa e que, da mesma forma,
convidassem seus pais e professores do ensino fundamental ou médio a também
responderem. Vale destacar que os alunos foram orientados a responder ao
questionario em relacdo as escolas de ensino fundamental e médio que
frequentavam, ou seja, o foco foi avaliar o sistema educacional regular e ndo os

cursos que frequentavam no SENAI-RS.

2.3 Participantes do estudo

A selecdo de um conjunto de individuos participantes de um estudo, com o
objetivo de produzir algum conhecimento, denominada por Gil (2008), como
“amostragem”, possibilita aos pesquisadores, fazerem inferéncias sobre atitudes ou
comportamentos de toda uma populacdo, baseando-se nas respostas dadas por

uma fragcdo da mesma populacdo. Até porque, o custo e o trabalho de estudar os



30

membros de uma amostra sao significativamente inferiores, ao de estudar toda a
populacao.

Os métodos de amostragens podem ser probabilisticos ou ndo probabilisticos,
ao analisar as peculiaridades de cada método, e considerando que na pesquisa
contamos nos campos de estudo 1 e 2, com grupos cujos sujeitos séo dificeis de
contatar optamos pela definicdo de amostragem nao-probabilistica. Por sua vez, as
principais técnicas de amostragem nao probabilisticas podem ser intencionais ou de
conveniéncia. Os sujeitos dos campos de estudo 1 e 2 se enquadram na técnica
intencional do tipo “Bola-de-neve”, ja que foram estabelecidos contatos iniciais com
alguns sujeitos, ja identificados como membros do grupo de estudo, e estes sujeitos
por sua vez, nos colocaram em contato com outros sujeitos e assim por diante. Por
outro lado, os sujeitos dos campos de estudo 3 e 4 se enquadraram na técnica de
amostragem por conveniéncia, uma vez que entrevistamos sujeitos a quem tivemos
acesso imediato seja por meio do SENAI-RS ou por meio da empresa Mission
Control.®

Os grupos de sujeitos do campo de estudos 1, que Gil (2008), denomina
como entrevistados-chave foram convidados a participar de entrevistas. Os
questionarios, foram aplicados de forma eletrénica, aos membros dos campos de
estudo 2 composto por sul-coreanos e 4 composto por brasileiros, por meio do uso
de pesquisa livre no google. Por sua vez, os sujeitos do campo de estudos 1,
apresentados em parte na figura 3, foram entrevistados com base em perguntas
semelhantes aos questionarios eletrbnicos, complementadas com depoimentos
espontaneos, dada a relevancia deste grupo de sujeitos para o estudo, baseado nos
aspectos a seguir:

Uma das mais importantes fontes de informacGes para um estudo de caso
sdo as entrevistas. [...]. E muito comum que as entrevistas, para o estudo de
caso, sejam conduzidas de forma espontanea. Essa natureza das
entrevistas permite que vocé tanto indague respondentes-chave sobre os

fatos de uma maneira, quanto peca a opinido deles sobre determinados
eventos. (YIN, 2001, p. 112).

Neste sentido entrevistamos ao total sete sujeitos do campo de estudo 1,

sendo trés brasileiros e quatro sul-coreanos conforme a seguir:

5 Para definir e fundamentar a populacéo e as técnicas de amostra, consultamos o site para apoio aos
estudantes, da Unidade Curricular de Sondagens e Estudos de Opinido, parte integrante do
componente curricular da Licenciatura de Comunicagdo Organizacional da Escola Superior de
Educacéo do Politécnico de Coimbra. Disponivel em:
https://sondagenestudosdeopiniao.wordpress.com


https://www.esec.pt/pagina.php?id=48
https://www.esec.pt/
https://www.esec.pt/
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José Zortea: Atuou com Diretor Regional do SENAI-RS entre 1995 e
2015, e esteve na Coreia do Sul, em Seoul, durante o més de setembro
de 2001 participando como observador oficial no 36° Torneio
Internacional de Formacdo Profissional, promovido pela WorldSkills
Competition.

Luis Felipe Maldaner: CEO (Chief Executive Officer) do Parque
Tecnoldgico da Unisinos — Tecnosinos e Diretor executivo da Unidade
de Inovacdo e Tecnologia da Unisinos, Doutor em Estudos Latino
Americanos pela Hankok University of Foreign Studies, residiu na
Coreia do Sul por 5 anos e meio até dezembro/2012, com o objetivo de
instalar o escritério do Banco do Brasil e durante este mesmo periodo
cursou doutorado na capital sul-coreana.

Carlos Alberto Mendes Moraes: Doutor em Materials Science na
University Of Manchester And Institute Of Science And Technology,
UMIST, na Inglaterra e Pds-Doutor pela Sogang University na Coréia
do Sul. Esteve na Coreia do Sul em 2011, coordenando um grupo de
quatro professores com a finalidade de cursar o pés doutorado e além
disso, conhecer e analisar o sistema educacional universitario sul-
coreano para que pudessem formar parcerias académicas.

Youngsun Jun: De naturalidade sul-coreana, chegou ao Brasil em
2011, concluiu o ensino médio na Coreia do Sul e atualmente é
professora de idioma sul-coreano em Porto Alegre.

Woojung Jung: De naturalidade sul-coreana, chegou ao Brasil em
2012, concluiu o ensino médio na Coreia do Sul, iniciou a graduacéo
em engenharia mecanica, interrompendo a graduacdo por conta da
obrigatoriedade de prestar o servico militar, levando-o mais tarde a
interessar-se pela formacao em educacédo fisica, que veio cursar no
Brasil, na Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul e
atualmente também é professor de idioma sul-coreano em Porto
Alegre.

Wonjin Lee: Licenciado e Graduado em Histdria na KOREA University,
universidade privada de pesquisa em Seoul, Coreia do Sul, fundada em

1905, é uma das mais antigas e mais proeminentes instituicoes de



32

ensino superior do pais. Atualmente est4 se preparando para prestar
concurso de selecdo de professores, possui experiéncia de 2 anos e
meio como professor, com 20 horas semanais de aula para alunos do
7° e 9° ano e 18 horas semanais para alunos do ensino médio na
capital sul-coreana.

e Sujin Kim: Graduada em Linguagem e Cultura Coreana para
Estrangeiros, na KOREA University, atualmente atua como professora
de idioma sul-coreano da UNISINOS em S&o Leopoldo, com
experiéncia de 4 anos como professora de Lingua Coreana na Coreia
do Sul.

Figura 3 — Entrevista com sul-coreanos
Fonte: Autoria propria, 2017.

No campo de estudo 2 obtivemos a participacdo de 51 sul-coreanos em
resposta aos questionarios de pesquisa, caracterizados como: 28 pais, 16
estudantes e sete professores. Ja no campo de estudo 4, coletamos 57 respostas de
brasileiros, sendo: 12 pais, 36 estudantes e nove professores. Chegando a um total
de 108 sujeitos, entre sul-coreanos e brasileiros, que responderam as mesmas

perguntas devidamente traduzidas para seus respectivos idiomas nativos.
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No campo de estudos 3, os sujeitos foram todos os brasileiros cadastrados
nas redes sociais abertas tais como Facebook e Twiitter que manifestaram suas
opinides e percepcdes a respeito da educacéo brasileira analisadas e compiladas.
Este também é um grupo bastante relevante para este estudo ja que ao todo, foram
coletas 55.025 percepgOes de uma populacao de 44.298 pessoas.

Foi no livro “A Sabedoria das Multidées”, publicado em 2006, por James
Surowiecki, que identificamos a pertinéncia metodologica deste grupo de sujeitos,
quando o autor menciona que as multidées podem ser tdo sabias quanto o seu
individuo mais inteligente, condicionado é claro a determinados critérios. O autor
sugere também que o valor da especializacdo é frequentemente superestimado, e
que, é possivel que as melhores decisbes possam vir das respostas de grupos
variados da populacdo em geral, jA que algumas pesquisas mostram divergéncias
de opinides entre especialistas sobre o mesmo assunto. Com base nestes aspectos
e conforme jA mencionamos, o diferencial deste grupo de sujeitos foi a possibilidade
de identificar as percepcdes dos brasileiros em relagdo ao sistema educacional em
gue estamos inseridos, sem que haja influéncia do pesquisador. Surowiecki (2006),
também menciona alguns aspectos determinantes para que se possa levar em
consideragao a sabedoria das multiddes, tais como: o tamanho e as diversidades
culturais, econémicas e cognitivas do grupo.

Conforme relatado até aqui, procuramos utilizar neste estudo varias fontes de
dados de sujeitos e contextos diversificados de modo a nos aproximar ao maximo
possivel da veracidade das informacfes, permitindo com que verifiguemos as

congruéncias ou incongruéncias durante as fases de andlises dos dados coletados.

N&o importa como se adquira experiéncia, todo pesquisador de estudo de
caso deve ser bem-versado em uma gama de técnicas para a coleta de
dados, a fim de que o estudo de caso possa se valer de varias fontes de
evidéncias. Sem essas fontes mdltiplas, estara se perdendo uma vantagem
inestimavel da estratégia de estudo de caso. (YIN, 2001, p. 123).

2.4 Instrumentos de coleta de dados

Segundo Yin (2001), para um estudo de caso, alguns dos instrumentos de
coleta de dados podem ser: documentos oficiais do campo de estudo, registros em

arquivos que possam conter dados quantitativos ou qualitativos, entrevistas com 0s
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sujeitos do campo de estudos, e ainda, a observacdo direta ou a observagao
participante. Em outras palavras, o autor acrescenta que, via de regra, estes sao 0s
instrumentos mais relevantes para um estudo de caso, alertando, que se deve ter
cuidado ao fazer inferéncias com base somente em documentos e registros.
Menciona também, que estes materiais devam ser considerados somente como
indicios e que sejam investigados mais a fundo, “em vez de serem tratadas como
descobertas definitivas, ja que as inferéncias podem se revelar mais tarde como
sendo falsas indicagdes” (YIN, 2001, p. 109).

O questionéario é o instrumento que o pesquisador pode utilizar para medir
opinides, comportamentos, valores e atitudes. Para tanto, na construcdo dos
guestionarios devemos ter claros o objetivo, a finalidade das perguntas para a
pesquisa, bem como a melhor sequéncia das perguntas, para que haja coeréncia de
raciocinio na ocasido das respostas. Embora isso ndo seja garantia de sucesso, ja
que ndo existem instrumentos de pesquisa inquestiondveis, € consenso entre a
comunidade cientifica de que comportamentos e percepcdes podem ser medidos
por meio de questionarios. Antes da elaboracdo do questionario é fundamental
garantir que as questdes elaboradas produzam as respostas que refltam o mais
exatamente possivel as opinides, atitudes, emocdes, comportamentos ou
conhecimentos dos sujeitos, devendo incluir também questfes que nos permitam
enquadrar os respondentes nos grupos da populacdo pesquisada, tais como:
escolaridade, idade, sexo, entre outras.®

Os questionarios utilizados para coleta de dados, conforme APENDICE A,
junto aos sul-coreanos que moram em Seoul e denominados como sujeitos do
Campo de Estudos 2, foi composto por quatro itens iniciais que serviram para
classificar os respondentes em: estudantes, professores e pais ou familiares de
estudantes, seguido de oito perguntas com a finalidade de auxiliar no esclarecimento
dos objetivos deste estudo, por meio de dados quantitativos e qualitativos. Da
mesma forma, os questionarios aplicados aos alunos do SENAI-RS, identificados
como sujeitos do campo de estudos 4, conforme apresentado no APENDICE B,
possuem 0S mesmos quatro itens para classificar os respondentes em: estudantes,

professores e pais ou familiares de estudantes, e as mesmas perguntas, de modo

6Vide nota 5
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que ao final, pudéssemos comparar as respostas dos brasileiros e dos sul-coreanos,

conforme proposto por Gil a seguir.

[...] podem ser realizados estudos comparando diferentes culturas ou
sistemas politicos. Podem também ser efetivadas pesquisas envolvendo
padrdes de comportamento familiar ou religioso de épocas diferentes.
Algumas vezes, o método comparativo é visto como mais superficial em
relacdo a outros. No entanto, ha situacdes em que seus procedimentos sao
desenvolvidos mediante rigoroso controle e seus resultados proporcionam
elevado grau de generalizacéo. (GIL, 2008, p.16-17).

Outra fonte de informac0Oes, bastante utilizada em estudos de caso séo as
entrevistas, que de acordo com Yin (2001), para os estudos de caso € usual que
sejam conduzidas de forma espontanea, permitindo ndo sO indagacdes, como
também, a opinido e interpretacdes proprias dos sujeitos entrevistados, assumindo
na integra o papel de informantes-chave. O autor acrescenta que € permitido
também para estudos de caso um tipo de entrevista que exige questdes mais
estruturadas, quando ha necessidade de um levantamento formal de dados para

caracterizacgdes.

No geral, as entrevistas constituem uma fonte essencial de evidéncias para
0s estudos de caso, ja que a maioria delas trata de questdes humanas.
Essas questdes deveriam ser registradas e interpretadas através dos olhos
de entrevistadores especificos, e respondentes bem-informados podem dar
interpretacdes importantes para uma determinada situacdo. Também
podem apresentar atalhos para se chegar a histéria anterior da situacgéo,
ajudando-o a identificar outras fontes relevantes de evidéncias. (YIN, 2001,
p. 114).

As entrevistas realizadas com os sujeitos do Campo de Estudos 1, conforme
APENDICE C, partiram de um roteiro composto por quatro itens iniciais que serviram
para classificar os respondentes, seguido de perguntas abertas acerca de suas
experiéncias e percep¢des quanto a educacao sul-coreana, com a mesma finalidade
de auxiliar no esclarecimento dos objetivos deste estudo, por meio da coletas de
dados qualitativos. Além disso, aproveitamos também a ocasido das entrevistas para
observar os entrevistados, pois para um estudo de caso, nada mais rico do que
gerar oportunidade de fazer observagbes diretas, uma vez que durante a
observacdo alguns comportamentos ou condi¢cdes podem ficar mais evidentes e
perceptiveis. Essas “observacbes podem variar de atividades formais a atividades
informais de coleta de dados. As provas observacionais sdo, em geral, Uteis para
fornecer informagdes adicionais sobre o tdpico que estd sendo estudado” (YIN,
2001, p. 115).
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Considerando que Yin (2001), ao longo de sua obra, incentiva que o
pesquisador utilize véarias fontes de evidéncia, utilizamos como instrumentos de
coleta de dados: documentos disponibilizados pelas instituicdes com quem tivemos
contato, outras producfes académicas relacionadas ao tema da pesquisa, dados e
indicadores disponibilizados por entidades de pesquisa, diretrizes dos marcos
regulatérios nacionais e internacionais de educacao, questionarios e entrevistas com
0s sujeitos do campo de estudos, e ainda, a observacéo direta.

Quanto aos sujeitos do campo de estudos 3 a proposta de modo geral, foi
analisar todas as manifestacdes de brasileiros a respeito de educacdo nas redes
sociais, para tal foram utilizados os termos de busca: educacgéo, ensino, escola,
estudar, estudo, faculdade e universidade. As redes sociais onde foram explorados
estes termos de busca foram: Facebook, Twitter, Reclame Aqui, Instagram, Blogs,
Google Plus e Youtube. O periodo de coleta das impress6es e opinides dos
brasileiros foi de pouco mais de 12 meses abrangendo os periodos de 01/01/2016 a
03/02/2017, sendo que durante este periodo, foram captadas 55.025 conversas
realizadas de forma espontanea e sem inducao, a respeito de algum dos descritores

supracitados, estas conversas foram realizadas por 44.298 pessoas.

2.5 Etapas da Pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida observando-se as etapas apresentadas na figura 4 e

detalhadas na figura 5.
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Fonte: Autoria prépria, 2017.
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2.6 Procedimentos de analise dos dados

Em relacdo a analise e interpretacdo de dados Gil (2008), menciona que a
analise tem como principal contribuicdo a organizacdo inicial dos dados e a
interpretacdo, que por sua vez, visa identificar o objetivo das respostas
relacionando-as a outros conhecimentos em relacdo ao tema. O autor acrescenta,
gue para os estudos de caso, nao € indicado aplicar métodos rigidos de analise e
interpretacdo de dados. Ainda em relagcéo a este tipo de estudo, YIN (2001, p. 156)
acrescenta que “podem-se reduzir as dificuldades analiticas potenciais se o
pesquisador possuir uma estratégia geral para analisar os dados, mesmo que essa
estratégia baseie-se em proposi¢cdes tedricas”, destaca também, como de suma
importancia, a garantia de uma analise de qualidade, baseada em evidéncias
relevantes e dedicada aos aspectos mais significativos da pesquisa, alertando que
para os estudos de caso a analise € justamente a etapa mais dificil, exigindo foco do
pesquisador.

Para andlise dos dados obtidos ao longo da pesquisa, embora tenhamos
também dados quantitativos, optamos por uma andlise com énfase qualitativa, que
conforme menciona Gil (2008), tem mais aderéncia aos estudos de caso. Para tal
método de andlise, o autor sugere trés etapas as quais seguimos, iniciamos pela
reducdo e simplificacdo dos dados para, na sequéncia, passarmos a apresentacao
gue consistiu em organizar os dados por semelhancas ou diferencas e, por fim, a
conclusdo e verificagdo que nos conduziu ao entendimento do significado e
validacdo dos dados. Goldenberg (2004, p.81) destaca que embora tenham sido
estabelecidas “regras metodolégicas para cada etapa da pesquisa cientifica, a
marca pessoal do pesquisador é imprescindivel” ja que o proprio pesquisador &

guem sabe como analisar melhor o seu trabalho.
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3 REVISAO DA PRODUCAO ACADEMICA

Neste capitulo, apresentaremos os resultados obtidos por meio da revisao de
producdo académica acerca do tema, no qual, buscamos identificar artigos,
dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, disponiveis nos ultimos quinze

anos, nas bibliotecas digitais a seguir:

a. Instituto Brasileiro de Informac&o em Ciéncia e Tecnologia - IBICT, disponivel
em: http://bdtd.ibict.br/busca;

b. Scientific Electronic Library Online - SCIELO, disponivel em:
http://www.scielo.org/php/index.php;

c. Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes da USP, disponivel em:
http://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=9&Itemid=159&id=
48134&prog=48001&exp=0&lang=pt-br;

d. Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes — BDTD, disponivel em:
http://biblioteca.sites.ufms.br/2015/07/27/biblioteca-digital-brasileira-de-teses-

e-dissertacoes/.

Utilizando os descritores “educacao”, “qualidade” e “Coreia do Sul’,
identificamos 703 trabalhos, entre os idiomas portugués e inglés, destes, apenas
287 relacionados mais especificamente ao tema educacdo, sendo a grande maioria
formada por artigos, contabilizados em 273, somados a 13 dissertacfes de mestrado
e tese de doutorado. Apés leitura dos resumos e tendo por critério a relevancia e a
preferéncia por producdes no idioma portugués, selecionamos 10 estudos, sendo
quatro artigos, cinco dissertacbes de mestrado e uma tese de doutorado. Na
sequéncia partimos para andlise e leitura detalhada dos materiais buscando
identificar aspectos relevantes pesquisados e dimensdes destacadas em diferentes
épocas e contextos que também nos auxiliaram a justificar a pesquisa.

Resultante da analise das produc¢des académicas, sob a otica de identificar os
fatores de sucesso da educacao sul-coreana, optamos por classificar as pesquisas
em dois grupos. Iniciaremos a seguir com aqueles materiais que apesentam uma
perspectiva positiva do modelo educacional adotado na Coreia do Sul e
finalizaremos com materiais que colocam em duvida o modelo de desenvolvimento

educacional em estudo.


http://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=9&Itemid=159&id=48134&prog=48001&exp=0&lang=pt-br
http://www.teses.usp.br/index.php?option=com_jumi&fileid=9&Itemid=159&id=48134&prog=48001&exp=0&lang=pt-br
http://biblioteca.sites.ufms.br/2015/07/27/biblioteca-digital-brasileira-de-teses-e-dissertacoes/
http://biblioteca.sites.ufms.br/2015/07/27/biblioteca-digital-brasileira-de-teses-e-dissertacoes/
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Das producdes académicas analisadas consideramos de grande relevancia a
Tese de Doutorado apresentada, pelo co-orientador desta pesquisa, Dr. José Paulo
da Rosa, em 2011, ao Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, intitulada “Gestdao Escolar: Um
modelo para a Qualidade Brasil e Coreia”. A tese aborda a gestdo escolar,
entendida como aquela que estd sob a responsabilidade do diretor da escola e sua
equipe, diferenciando-se da gestdo educacional, atrelada as responsabilidades dos
governos e expressa ha organizacdo dos sistemas de ensino federal, estadual e
municipal.

A questdo central da tese buscou identificar 0 modelo de gestdo escolar de
uma “escola de qualidade”, analisando modelos de gestdo escolar de instituicbes
gue obtiveram bons resultados na aprendizagem de seus alunos. Além disso,
procurou discutir o que efetivamente se entende por gestdo escolar e qualidade do
ensino, por meio da aplicacao dos critérios de exceléncia da Fundacao Nacional da
Qualidade para avaliar o sistema de gestdo das escolas visitadas.

Foi utilizada a metodologia de pesquisa qualitativa, por meio de um estudo de
caso multiplo. Foram pesquisadas quatro escolas de ensino fundamental e médio da
Coreia do Sul e quatro escolas de ensino fundamental e médio do Brasil que
obtiveram as melhores notas no IDEB e ENEM de 2009, no estado do Rio Grande
do Sul.

A pesquisa revelou a forma como essas escolas conduziam a gestdo escolar
e constatou que ndo havia um modelo especifico em nenhuma das oito escolas
avaliadas, nem mesmo entre as quatro sul-coreanas. Fundamentado nos resultados
da pesquisa e no referencial teérico adotado, o autor propds que as escolas adotem
um modelo de gestéo escolar estruturado e organizado de modo a resultar em uma
melhor qualidade de ensino para alavancar a aprendizagem dos alunos. De toda
forma, é possivel pressupor que a gestdo escolar ndo venha a ser um fator
impactante no sucesso das escolas sul-coreanas haja vista, que mesmo nao
havendo um modelo de gestdo estruturado, o desempenho de seus alunos ja
ocupava posicao de destaque na época.

Outra producdo académica analisada foi a Dissertacdo de Mestrado de
Hwayoen Maeng, apresentada em 2014, ao Programa de Pdés-Graduacdo em
Economia da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, sob o titulo “Aprender

com o Passado: Trajetéria do Estado Desenvolvimentista Coreano e a sua
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Possibilidade de Renascimento”. A dissertacdo discorre acerca das estratégias
adotadas pelo estado sul-coreano na década de 1950 com a finalidade de alavancar
o desenvolvimento econdmico por meio de coesdo da organizagdo burocratica,
politicas de industrializacdo e autonomia, chegando ao seu apogeu a partir de 1960.
No entanto, a autora alerta que por volta de 1980 com o advento do movimento pré-
democrético e da globalizacéo, a definicdo de desenvolvimento econémico que até
entdo era suficiente passou a dar lugar ao novo desafio de desenvolvimento humano
com foco no bem-estar. A autora propde entdo que o desenvolvimento sul-coreano
deva ser reconfigurado e complementa afirmando que n&o se pode negligenciar a
importéancia do estado no processo de desenvolvimento fazendo, inclusive, a
comparacao do projeto politico de modernizacdo e industrializacdo do presidente
sul-coreano Park Junghee com um milagre, e complementa reafirmando que a
definicdo de desenvolvimento n&o corresponde mais apenas ao crescimento
econdbmico de uma nacdo, jA que a melhoria nos indicadores econdmicos nem
sempre levam ao desenvolvimento humano. Por fim, o estudo de Hwayoen Maeng
sugere algumas reflexbes acerca da denominada teoria do estado
desenvolvimentista, caracterizada pela existéncia de uma agéncia piloto, um plano
de crescimento a longo prazo, a qualificacdo dos burocratas e organizacéo
burocratica, bem como, politicas de industrializacdo seletivas e autonomia
enraizada, ja que estas caracteristicas podem ser repetidas em qualquer pais
sempre em gue o estado tiver interesse. Além disso, considerando que conseguimos
estabelecer contato com Hwayoen Maeng, sua contribuicdo para este estudo
também possibilitou 0 acesso aos sul-coreanos para a coleta de dados e aplicacédo
de questionarios naquele pais.

Com o objetivo de refletir a respeito da cultura sul-coreana e sua possivel
influéncia na valorizacdo da educacdo, analisamos também a Dissertacdo de
Mestrado de Julia Maria de Souza Rodrigues, apresentada em 2001, ao
Departamento de Sociologia do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da
Universidade Estadual de Campinas, intitulada “Max Weber: Uma Leitura da
Sociologia da religido”. Segundo essa autora, Max Weber defende que, por meio
do estudo da religido, é possivel se chegar ao entendimento de processos culturais
mais complexos, visto que as crencas religiosas interferem na conduta de um grupo
ou de uma coletividade. A pesquisa reflete acerca de uma série de religides e suas

influéncias historicas. Do ponto de vista do entendimento da cultura sul-coreana
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analisaremos mais especificamente o0s aspectos apontados a respeito do
Confucionismo. Embora o capitulo Il da dissertacéo tenha como foco as analises de
Weber em relacdo a China, se torna valido devido as semelhancas culturais entre os
paises asiaticos sob a influéncia do confucionismo, no qual o individuo aparece
como ponto de partida da acéo religiosa, j& que suas acfes atribuem sentido a
coletividade da qual faz parte, o estudo destaca algumas caracteristicas culturais
tais como o culto aos ancestrais e o vinculo familiar ao lugar de origem, e acrescenta
que esses vinculos transcendem as familias e disseminam-se pelas relacdes
profissionais. Um aspecto cultural também influenciado pelo confucionismo e
destacado na pesquisa, diz respeito a educacdo. A educacao literaria na China
antiga tornou-se sinbnimo de prestigio social, considerando que era pressuposto
basico para ocupar cargos administrativos, pois quem dominava a escrita passaria a
manipular as escrituras sagradas.

Do ponto de vista da relacdo entre os aspectos econémicos e a educagao sul-
coreana, analisamos também a Dissertacdo de Mestrado intitulada:
“Transformacgao Estrutural, Educacao e Fertilidade: O Caso do Brasil e da
Coreia do Sul”, de Luciene Torres de Mello Pereira, apresentada em 2013, a
Escola de Pés-Graduacdo em Economia da Fundacdo Getulio Vargas, do Rio de
Janeiro. O objetivo da dissertacéo foi obter entendimento quanto ao motivo das
diferentes trajetdrias entre o crescimento do Brasil e da Coreia do Sul a partir de
1980. A autora aponta como uma das causas da estagnacdo da economia brasileira
e da baixa produtividade do setor de servicos. A hip6tese sustentada foi que a
ineficiéncia desse setor resultou da migracéo de agricultores pouco qualificados para
as zonas urbanas. Por outro lado, o crescimento da Coreia do Sul, que na década
de 60 era em média duas vezes mais produtivo que o brasileiro s6 foi possivel
devido as politicas governamentais de promoc¢do da educacao, que viabilizaram a
qualificacdo dos profissionais para a industria e para o setor de servicos. Os
aspectos que destacamos desta pesquisa sdo os estudos e andlises acerca das
diferentes politicas publicas de promoc¢édo da educacdo implementadas e o quanto
estas foram e sdo capazes de afetar na superagao de problemas dos individuos e de
produzir diferentes trajetorias de crescimento.

Outro estudo selecionado, da Universidade Estadual de Campinas, € a
Dissertacao de Mestrado de Rodrigo Luiz Medeiros da Silva, apresentada em 2007

ao Instituto de Economia, sob o titulo “O Mito do Desenvolvimento Sul Coreano”
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a pesquisa apresenta um resumo das estratégias que proporcionaram as condi¢cdes
ideais para o desenvolvimento industrial. Ao analisar este estudo, nos debrugamos
nos capitulos que apresentam as transformacdes ocorridas no pais durante o pos-
guerra, e as discussbes acerca das especificidades geopoliticas e historicas que
estariam efetivamente relacionadas ao seu desenvolvimento. O autor também
propde reflexdes no que tange a diferenga qualitativa entre desenvolvimento e
crescimento, bem como, discussdes quanto ao efetivo desenvolvimento da Coreia
do Sul e ao que estaria por tras de toda esta pujanca, considerando que o antigo
presidente sul-coreano Roh Moo-Hyun, em uma reunido’ de cupula da Coopera¢ao
Econdmica da Asia e do Pacifico, manifestou que quem decidira a respeito da
reunificacdo coreana € em verdade o presidente norte-americano. A proposta da
pesquisa é também verificar uma possivel dependéncia sul-coreana de capitais
estrangeiros, e 0 quadro de autoritarismo politico necessario para operacionalizar a
modernizacdo balizada nesta dependéncia, uma vez que o autor defende que a
caracteristica da sociedade coreana € o impasse.

Outra producdo académica analisada, sob o ponto de vista comparativo, foi a
Dissertacdo de Mestrado de Luis Felipe Maldaner, apresentada em 2004, ao
Programa de Po6s-Graduacao em Administracdo da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos, sob o titulo “O Sistema Nacional de Inovagao: Um Estudo Comparando
Brasil e Coreia do Sul”. A dissertacdo discorre de como paises periféricos
poderiam alcancar estagios de desenvolvimento semelhantes aos da Coreia do Sul.
O autor defende que uma das alternativas € a tecnologia resultante de politicas de
promocdo de um sistema nacional de inovagdo, envolvendo entidades
governamentais, universidades, institutos de pesquisa e empresas. O autor prop0s,
na pesquisa, um comparativo entre o desenvolvimento industrial brasileiro e o sul-
coreano e demonstra que um dos fatores que proporcionou o efetivo
desenvolvimento sul-coreano foi 0 investimento em educacdo e pesquisa,
fortalecendo a articulacdo desses com as empresas. Além de acesso a esta
dissertacao, tivemos a oportunidade também de entrevistar o professor Luis Felipe
Maldaner, agregando ainda maior valor as suas contribuigcbes para o estudo de caso

desenvolvida em nossa dissertagao.

7 O evento mencionado ocorreu em Sidney — Australia no dia 07 de setembro de 2007.
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Em complemento as pesquisas ja destacadas, selecionamos também os
artigos relacionados na figura 6 a seguir e mencionados ao longo da pesquisa,
fundamentando algumas constatacdes. Além destes estudos servirem como fonte de
consulta e subsidios tedricos, serviram também para nos conduzir a outras fontes de

consulta

Educacao e Crescimento EconGmicona Coréia do Sul

O artigo objetiva verificar se os governos sul-coreanos deram prioridade
a educacao formal com vistas a colaborar em seus projetos de
desenvolvimento econdmico.

Politicas Piblicas em Educacéo: Licdes do Caso Sul-Coreano

Este artigo tem como preocupacao central enfocar possiveis ligGes que se
pode extrair do sistema educacional sul-coreano e que iluminem a
tomada de decisdes neste campo.

Educacao Publica: O Desafio da Qualidade

Este trabalho examina a qualidade do ensino sob dois aspectos: a
reconversao da escola para o mercado, ou mercoescola, seguindo a ldgica
das empresas, tais como: produtividade, eficiéncia, eficacia, avaliagao
classificatoria, bem como, a reconversao para a escola cidada,
enfatizandosolidariedade, cooperacao, autonomiae a humanizagao.

O Impacto da Orientacdo do Prestigio sobre a Educacdo das Sombras na
Coréia do Sul

Na Coréia do Sul, as autoridades consideram prejudicial a equidade
educacional e fiscal, a procura por cursos preparatdrios , influenciando também
no excessivo gasto do pais em educacao. As descobertas indicam que essa
educacao pode servir a objetivos que sao tao simbdlicos como instrumentais.

Figura 6 — Resumo Artigos Cientificos
Fonte: Autoria propria, 2016.
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4 REFERENCIAL TEORICO

A seguir apresentamos o referencial tedrico que fundamentou o estudo, obtido
por meio de pesquisa bibliografica, bem como, de outras produ¢des académicas. Ao
longo da pesquisa utilizamos autores e estudos sob a perspectiva de contextualizar
a educacdo na Coréia do Sul e, ainda, tracar uma relagdo com pressupostos
teodricos e com o modelo educacional brasileiro. Adotamos também o uso de dados e
indicadores disponibilizados por entidades de pesquisa tais como: OCDE -
Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico, IBPT - Instituto
Brasileiro de Planejamento Tributario, PISA - Programa Internacional de Avaliacao
de Alunos, IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, entre outros que
surgiram ao longo das pesquisas.

ApOs a analise da literatura e considerando que incluimos no objetivo geral, a
investigacdo de aspectos relacionados ao investimento na educacao, a valorizacao
dos professores, a gestdo educacional e a participacdo da familia na vida escolar, e
propondo resgatar aspectos marcantes que conceberam o modelo educacional
brasileiro, trouxemos para o referencial tedrico, as contribuicdes de um dos pioneiros
da educacéo, Anisio Teixeira (1956), advogado, pensador, fildsofo e educador, que
defendeu, durante praticamente toda sua vida, a melhora no desenvolvimento
cultural de nosso pais, por intermédio de uma educacdo de qualidade, afirmando
que a velha escola “de ouvir’ deveria dar lugar a nova escola de atividade e trabalho.

Numa perspectiva mais contemporanea, nos debrucamos também, sobre as
ideias de Naercio Menezes-Filho, professor universitario, Ph.D em economia pela
University of London, com mestrado também em economia pela USP, e que
pesquisa principalmente os temas: educacao, mercado de trabalho, distribuicdo de
renda, produtividade, tecnologia e desemprego. Em uma de suas producoes,
Menezes-Filho (s.d., s.p), discorre acerca dos aspectos determinantes do
desempenho escolar no Brasil e menciona que, embora a partir da década de 90 o
Brasil tenha reduzido seus indices de auséncia escolar, os resultados de avaliacdes
internacionais demonstram que o desempenho dos alunos brasileiros ainda é

precério em relagdo a outros paises.
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Outro material que serviu de suporte para as reflexdes em torno do tema de
pesquisa, foi o livro “Coreia — Visdes Brasileiras”, organizado por Samuel Pinheiro
Guimaraes e publicado em 2002, que reune uma série de trabalhos elaborados a
partir do Seminario realizado pelo Instituto de Pesquisas Internacionais, em outubro
de 2000, no Rio de Janeiro, com o objetivo de discutir aspectos econémicos, sociais,
politicos e educacionais a respeito da Coreia do Sul. Um dos textos em destaque foi
elaborado pelo professor Ennio Candotti, do Departamento de Fisica da
Universidade Federal do Espirito Santo, que relata todo o movimento histérico em
torno do sistema educacional sul-coreano nas ultimas décadas. Em outras palavras,
Candotti (2002), menciona que a reconfiguracdo da Coreia do Sul ndo ocorreu de
uma hora para outra, foi na verdade, fruto de um intenso investimento em educacao,
sendo este um dos principais fatores responsaveis pelo sucesso da educacao sul-
coreana que hoje esta muito a frente e distante da educacéo brasileira.

Em complemento e com o objetivo de subsidiar e esclarecer conceitos e
definicbes em torno das dimensdes minimas de qualidade da educacdo, bem como,
tendo em vista a complexidade do tema, utilizamos também como referencial, o
relatério de um estudo promovido pelo Ministério da Educacéo, por meio do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, publicado em 2007,
sob a coordenacdo de Luiz Fernandes Dourado, doutor em educacdo e professor
titular da Faculdade de Educacédo da Universidade Federal de Goids. O documento
em sintese apresenta 0s principais conceitos e definicbes, que embasam as
concepcOes e as representacbes sobre o que vem a ser uma educacdo de
qualidade, considerando a 6tica dos paises membros da Cupula das Américas, bem
como de organismos multilaterais, tais como a UNESCO e o Banco Mundial, que
exercem influéncia consideravel na formulacdo das politicas educacionais
(DOURADO, 2007).

Para as etapas de pesquisa em que precisamos explorar os fatos historicos
gue forjaram o modelo de educacéo no Brasil, no ocidente e no oriente, recorremos
a obra de Maria Lucia de Arruda Aranha, intitulada “Histéria da Educacdo e da
Pedagogia: Geral e Brasil”’, publicada em 2006, onde a autora discute os aspectos
historicos, politicos, sociais e econdmicos intimamente vinculados a educagéo, bem
como, destaca 0s principais pontos comuns e incomuns entre 0 Processo

educacional no Brasil e nos demais paises.
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Na verdade, as questdes de educacao sao engendradas nas relacdes que
se estabelecem entre as pessoas nos diversos segmentos da comunidade.
A educacao nao é, portanto, um fenémeno neutro, mas sofre os efeitos do
jogo do poder por estar de fato envolvida na politica. (ARANHA, 2006, p.24).

Sob a perspectiva de realizarmos um contraponto e aprofundarmos as
reflexdes, trouxemos também como referencial, as concepgdes de Yun Kyung Cha,
professor do Departamento de Educacdo da Universidade de Hanyang, em Seul,
Coreia do Sul, especialista e Ph. D. em sociologia da educacéo, pela Universidade
de Stanford. O Dr. Cha é também especialista em educacdo comparada,
modernizacdo de curriculos, profissionalizacdo docente e questbes de género na
educacgdo. A principal contribuicdo deste pesquisador ao estudo esta atrelada ao
fato, de ele supor que os avancos no sistema educacional sul-coreanos possam ter
sido mera consequéncia de uma série de fatos historicos, conjecturando que, “meu
argumento, entretanto, € que a contribuicdo da educacdo ao desenvolvimento
econdmico da Coréia foi, no maximo, parcial e limitada” (CHA, 2004, p.51).

O autor também argumenta que na Coreia do Sul a educacdo expandiu-se
rapidamente e que ao contrario de ser saudada por seus beneficios, foi por diversas
vezes uma fonte constante de conflitos sociais e, complementa, afirmando que ao
contrario de ser uma instituicio moderna, que transformaria individuos em cidadaos
responsaveis em prol da coletividade, a sua principal fungéo limitou-se a selecionar
e canalizar uma geracédo de jovens para diversos setores de papéis diferenciados e
de rapida expanséao.

ApGs participar, em 2015, do Forum Mundial de Educacéo na Coreia do Sul, o
ministro brasileiro da educacao, da época, Renato Janine Ribeiro, considerou que a
principal licdo que o Brasil deveria tirar da experiéncia coreana, € a valorizacdo dos
professores. O Foérum, realizado pela UNESCO em Incheon, reuniu representantes
de mais de cem paises para discutir os prOXimos passos a serem seguidos pelos
paises, para melhorar a educacdo mundial e acordar a nova agenda da educacéao
2015 a 2030, corroborando o macro-compromisso “Educacédo para Todos”, iniciado
em 1990, na Conferéncia de Jomtien, e reiterado em 2000, no Forum Mundial de
Educacéo realizado em Dakar (MORENO; CAPUCHINHO, 2015, s.p.).

Indmeros representantes da sociedade tém trabalhado para a construcao
dessa agenda, que reune as orientacdes para as politicas educacionais em nivel
global. Assim, considerando a relevancia e influéncia de todos estes movimentos

sociais nos sistemas educacionais e em suas respectivas diretrizes, para


http://g1.globo.com/tudo-sobre/renato-janine-ribeiro/
http://unesdoc.unesco.org/images/0009/000975/097552e.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001211/121147e.pdf
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fundamentar legalmente a pesquisa, nos debrucamos também nos conceitos
centrais atinentes ao direito & educagdo de qualidade, inseridos nos Marcos
Regulatorios internacionais, nacionais e sul-coreanos da educacdo, conforme

resumem as figuras 7, 8 e 9 a seguir:

PRINCIPAIS ASPECTOS DOS MARCOS REGUL RIOS INTERNACIONAIS DE EDUCAGCAO
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Figura 7 — Resumo Marcos Regulatorios Internacionais
Fonte: Autoria propria, 2016.
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A figura 7 pretende destacar os principais aspectos comuns nos diversos
marcos regulatorios internacionais, demonstrando que o ponto focal destacado é a
educacdo para todos visando, por consequéncia, a oferta de oportunidades iguais
para todos com base em uma série de fatores tais como: compromissos coletivos,
objetivos e metas, equidade, qualidade, eficiéncia, entre outros. De forma
semelhante, a figura 8 a seguir, esquematiza os principais pontos de alguns dos
marcos regulatérios nacionais muito semelhantes aos internacionais, ja que séo
amplamente influenciados por estes, porém fortemente pautados na busca de

avancos para a educagao brasileira.



PRINCIPAIS ASPECTOS DOS MARCOS REGULATORIOS NACIONAIS DE EDUCAGAO
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Figura 8 — Resumo Marcos Regulatérios Nacionais
Fonte: Autoria propria, 2016.

PRINCIPAIS ASPECTOS DOS MARCOS REGULATORIOS SUL-COREANOS DE EDUCACAO

Compromissos
Coletivos

Educagdo para o
Desenvolvimento

objetivos, metas e
avaliagdo

—— /'/ = 5 \
s ol =) - relacdo estreita 3 b ‘
eida e di
/ 2 | prioridade entre a tradicdo
/ Ed ucagaofo- S - \\  inl
| aprovadae | ST Pl sl A g nacio ™
\ \gad / L professores e o grau ) culturais / Forte. coess %
\(_spremulgada; i isfaca influenciadas [ % \
e em 1949 ~_de satisfacéo dos | edotadade |
; _~7  Desafios \ alunose X eelo / \\ uma cultura  /
equidade s \ : \ confucionismo , 4 \ /
\_ / econdbmicos \ dospais |nvent|va ),
b4 Focona [ internacionais, "—— /7 patrocinada
R \/ s
/ inteligéncia, \T dividiram o ) Em 19912 7 anos 83 a;esqo o \\
; X universidade passa
/ reatn: l‘ ot autonomiado a ser financiado e \\
iddofisicae | queeducagdo |/ A ; \ *
[ apti K / setoreducacional
[ NP \ liti /™ B X atrelado ao |
criatividade \, SRRLeRE ¥ / no nivel local, \
como os principais encontravam

|  desempenho dos v,‘"
foi reforcada, de } alunos duranteo  /
modo a atender | \_ segundo grau

as diferentes / R ol

P o

necessidades de ,/ W

y s Educagao voltada
\ \competente-ﬁ, < % a reconstrucdo de
2 localldad |
qualidade

objetivosda
\\ formacéo de
% cidad3dos

\ uma identidade /

/

nacional
55

Figura 09 — Resumo Marcos Regulatorios Sul-Coreanos
Fonte: Autoria propria, 2017.
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A figura 9 apresenta os principais aspectos depreendidos a partir de analises
dos marcos regulatorios sul-coreanos aos quais tivemos acesso, podemos perceber
que varias semelhancas aos demais marcos regulatérios internacionais, pois a partir
dos destaques com o compromisso coletivo, a Coreia do Sul demonstra sua
capacidade de promover avancos nas diretrizes que estabelecem educacdo de
qualidade e oportunidades iguais para todos. Da mesma forma, a equidade,
qualidade e eficiéncia, estdo presentes a partir das diretrizes que orientam 0s
processos de avaliacdo amplamente fundamentados em dados quantitativos de
desempenho e qualidade, bem como de dados financeiros e econdmicos.

A partir dos proximos capitulos, junto aos contextos historicos sul-coreano e
brasileiro, destacaremos alguns pontos dos marcos regulatorios destes paises, que
podem ter influenciado a situacao atual de seus sistemas educacionais. Além disso,
de acordo com Aranha (2006), embora estudar a historia da educacdo, ndo seja
tracar um simples paralelismo com a historia social de um povo ou nagéo, devemos
compreender que se desenrola no mesmo contexto e no tempo e, portanto ndo é um
fenbmeno neutro por estar envolvido na dinamica politica, assim, considerando
estes pressupostos passaremos nos proximos dois itens deste capitulo por uma
breve andlise dos contextos sociais e educacionais do Brasil e da Coreia do Sul.

4.1 Breve contexto histérico e aspectos gerais da Educacéao sul-coreana

Conforme a embaixada sul-coreana, com sede em Brasilia, a Coreia do Sul,
pais do sudeste asiatico, tem terreno montanhoso, banhado pelo Oceano Pacifico,
localizado na porcdo meridional da parte sul da Peninsula da Coreia. O topénimo
Coreia deriva-se de Koryo, "alto e belo", nome da dinastia que governou o pais de
918 a.C. até 1392 d.C, oficialmente denominado Republica da Coreia, possui area
territorial de 100.210 km2 e conta com uma populacdo de 50,22 milhdes de
habitantes.

Segundo dados da OCDE, atualizados entre 2012 e 2014 e disponibilizados
pelo INDEX - indice para uma Vida Melhor, a Coreia do Sul foi bem-sucedida, em
curto espaco de tempo, na tarefa de elevar os seus niveis educacionais. Em 1970
67% da forca de trabalho possuia apenas o curso primario completo, 26% tinham

realizado o curso secundario, e cerca de 6% tinha educacdo de nivel superior. Em
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trés décadas, a Coreia chegou a educacao primaria e secundaria universal, e em
2010 tinha a maior proporcéo de pessoas entre 25 e 34 anos com pelo menos um
curso secundario complementar entre os paises da OCDE. Atualmente, quase todas
as pessoas entre 16 e 24 anos concluiram o curso secundario complementar e 68%
dos sul-coreanos entre 25 e 34 anos concluiram o curso universitario, destacado
como a maior propor¢do de adultos dessa faixa etaria entre os paises da OCDE
(INDEX, s.d., s.p.).

A Coreia do Sul se transformou de um pais baseado na economia primaria e
pouco industrializado, passou a ser um pais de industrializacdo e economia
invejaveis, afirma Maldaner (2006), gracas aos seis planos quinquenais
estabelecidos dos anos de 1970 a 2000. Em 1950 a Coréia do Sul viveu um longo
periodo de guerra com a Coréia do Norte que, por fim, resultou na divisao territorial
de ambos os paises, fruto desta divisdo iniciou-se uma fase de reconstrucdo
nacional, como forma de responder ao objetivo de “onde se quer chegar no ano de
2000”. Evidenciada a caréncia de recursos naturais, apds a divisao territorial, a
melhor opcgao foi “seguir o caminho da industrializacdo e da busca por mercados
mundiais” (MALDANER, 2006, p. 36).

Mas esta nao foi a Unica fase de transformacdo na Coréia, ja que segundo
CHA (2004, p. 51) “a Coréia, como nagéo, possui uma longa histéria”. Do antigo
Joseon, estado tribal primitivo, fundado ha cerca de 4.300 anos, tornou-se o0s trés
reinos Goguryeo, ao norte, e Baekje e Silla, ao sul, que futuramente foram unificados
sob Silla, que por sua vez teve seu lugar tomado pela Dinastia Goryeo, reinando até
1392. Posteriormente a Dinastia Goryeo fora substituida pela Dinastia Joseon, que
reinou até 1910, quando entdo o dominio colonial japonés perdurou por 36 anos, até
gue em 1945, ao final da segunda guerra mundial, a Coreia foi libertada. Porém, em
25 de junho de 1950 , as tropas da Coreia do Norte langcaram um ataque surpresa
sobre a Coreia do Sul, resultando trés anos mais tarde, em dois paises inteiramente
devastados (CHA, 2004, p. 52).

A longa histéria da Coréia, aliada a sua homogeneidade étnica e linguistica,
forneceu uma base soélida para um forte senso de identidade nacional e de
orgulho cultural. As caracteristicas Unicas da cultura coreana, com sua
énfase na solidariedade familiar, na espiritualidade e na coesao
sociocultural desenvolveram-se através de uma intera¢do dindmica entre a
cultura tradicional coreana e a cultura exdgena. O budismo, o
confucionismo, o taoismo e o cristianismo fundem-se de forma harmoniosa
com a cultura popular da Coréia, gerando rituais e normas que se tornaram
parte integrante do modo de vida coreano. (CHA, 2004, p. 52).
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Ao longo desta trajetdria histérica de transformacgédo, ja havia tido inicio a
educacédo formal, ainda durante o periodo dos Trés Reinos e com forte influéncia do
confucionismo chinés. Durante cada reinado e Dinastia foram fundadas instituicdes
de ensino superior, “de carater oficial, nas quais os filhos das classes mais elevadas
se preparavam para 0s exames de admissdo aos cargos da burocracia
governamental”. No mesmo periodo também existiram varias escolas secundarias,
publicas e privadas, destinadas as classes médias e a educacéo para 0 povo era
oferecida por meio de treinamento em artes marciais e leitura das escrituras antigas,
disseminando assim o confucionismo entre a populacdo (CHA, 2004, p. 54).

Confucio foi um grande pensador chinés que viveu entre 551 - 479 a.C
pautado na legitimidade que defende a justica e o percurso da verdade. Neste
sentido, fazer ao outro o que se quer a si mesmo é a regra de Confacio. O bem, para
ele, s6 gera o bem e por sua vez o mal s6 pode gerar o mal. Suas ideias partiam do
pressuposto de que a humanidade s6 entenderd o sentido do homem quando
entender o sentido das coisas que movem o homem, 0s gestos, as acdes, e por fim,
o carater, dizem quem € o homem e o que este homem faz. Fazer o bem é a regra
monastica de Confucio. Neste sentido, para os confucionistas, a familia € o primeiro
lugar onde é gerada a consciéncia de se colocar no lugar do outro (CONFUCIO,
2013, p. 69-72).

Segundo Candotti (2002, p. 22), as teorias confucianistas propdem que o ser
humano seja sempre imaginado em relagcdo a outros, ja que até mesmo o ideograma
que fundamenta o confucionismo, apresenta “um homem em pé ao lado de uma
imagem que representa um ser em meio a outros dois”, diferenciando assim as
concepcbes de homem segundo o confucionismo das conspeccoes liberais de
individuo isolado. Com base nestes preceitos é que se definem as relacbes entre
pais e filhos e entre os cidadéos e o estado na Coreia do Sul.

A politica educacional sul-coreana néo ficou alheia a todo este contexto de
conflitos, as tradigbes culturais influenciadas pelo confucionismo e os desafios
econdmicos internacionais, dividiram o terreno em que educacdo e politica se
encontravam. Inicialmente a educacdo esteve voltada a reconstrucdo de uma
identidade nacional e protecdo contra as influéncias norte-coreanas, até que em
1970 os sul-coreanos estabeleceram suas politicas industriais voltadas para o0s
mercados externos (CANDOTTI, 2002, p. 16).
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De acordo com CHA (2004, p. 55 — 56), a educacdo moderna na Coreia do
Sul também tinha como foco o movimento de reforma nacional, baseado em ideias
inspiradas pelo ocidente por meio da implantacdo de escolas publicas e privadas,
em todo o pais. Quando o Rei Gojong, em 1895, promulgou um preceito acerca do
papel da educacao no futuro nacional, a expansédo das escolas modernas ganhou
maior relevancia. O rei ressaltou como aspectos mais importantes para a educagao,
“a inteligéncia, a virtude e a aptidao fisica”, tendo estes aspectos como principais
objetivos a formacédo de cidaddos competentes e a promo¢ao de um renascimento
nacional. A partir de entdo, foram fundadas escolas primarias, escolas de ensino
normal, bem como, escolas profissionalizantes, tanto em Seul como em outras
regides do pais, que promoviam o ensino de diversas disciplinas modernas, tais
como: o idioma coreano, o inglés, a Biblia, ciéncias, ética, teatro e musica. Porém,
este movimento foi interrompido em 1910, quando os japoneses compulsoriamente
implantaram o sistema educacional japonés na Coréia, como uma ferramenta
politica opressiva limitando as oportunidades educacionais aos estudantes
coreanos, que foram inclusive proibidos de usar a lingua nativa e estudar a historia
coreana, forcados apenas a aprender a historia japonesa.

Diante deste contexto, a liberacdo da Coréia do jugo colonial japonés, em
1945, foi fundamental para a transformacé&o de uma nacgéo oprimida em um estado-
nacdo, em que o povo coreano poderia usufruir de oportunidades educacionais.
Iniciaram-se assim, uma série de etapas e medidas para uma educacao
democrética, tais como: distribuicdo de livros-texto as escolas primarias, criacdo de
faculdades de pedagogia e treinamentos para os professores, reestruturacdo de um
sistema escolar multiplo para um sistema continuo, foco na alfabetizacéo de adultos,
descentralizacdo da gestédo escolar, escolaridade obrigatéria, bem como, uma série
de “dispositivos que asseguravam a todos os cidadaos coreanos o direito ao ensino
primario gratuito e oportunidades iguais de continuar os estudos nos niveis
subsequentes”. Assim, conforme estabelecido na Constituicdo sul-coreana, em 31
de dezembro de 1949, foi promulgada a Lei da Educacao, definindo os principios e
critérios que deveriam nortear a administracdo e 0 gerenciamento do sistema
educacional nacional que, a partir de entédo, se expandiu rapidamente iniciando pela
abrangéncia da escolaridade primaria concentrada ao longo das décadas de 50, 60
e 70, em virtude da implantagdo do plano educacional de escolaridade obrigatoria.

Por consequéncia, a conclusdo do ensino primario levou ao aumento de alunos que
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avancavam para as escolas secundérias resultando em “um rapido aumento das

matriculas no ensino superior” na década de 80 (CHA, 2004, p. 57-58).

Mesmo em meio & Guerra da Coréia, as atividades letivas continuaram sem
interrupgdo, usando, como salas de aula, barracas militares e espacos ao ar
livre. A “Lei Emergencial da Educagédo Durante a Guerra”, promulgada em
1951, mostrou a forte determinacdo do povo coreano de superar a crise por
gue passava 0 pais e reconstruir a nacao por meio da educacdo. (CHA,
2004, p. 58).

Candotti (2002) corrobora destacando que, ja durante este periodo, 96% das
criangcas em idade escolar frequentavam a escola e que a partir de 1960 foi possivel
ampliar para seis anos a permanéncia das criancas na escola. O acesso a escola
média e a universidade passou a ser ampliado na década de 70, em seguida, no
inicio dos anos 80 o acesso a universidade, foi atrelado ao desempenho dos alunos
durante o segundo grau. A universidade passa a ser financiada e as novas diretrizes
educacionais voltam-se para a valorizacdo do estudante como individuo. Assim, o
estado garante que a educacdo € um direto de todos e que toda crianca tenha
acesso a escola basica, dando suporte tanto para as escolas publicas quanto para
as privadas por meio do financiamento de professores.

De toda forma, Candotti (2002) destaca que na década de 60, as salas de
aula abrigavam turmas compostas por aproximadamente 60 alunos, por sua vez,
CHA (2004, p. 61) alerta que a “rapida expansao da populacdo escolar’ perpassou
por algumas consequéncias “educacionais e sociais”, como, por exemplo, salas de
aula lotadas, e até mesmo caréncia de professores qualificados, além disso, com o
aumento do ingresso a educacdo superior, aumentou também a concorréncia nos
exames vestibulares, resultando na expansdo significativa de cursinhos
preparatérios. No sentido de evidenciar este movimento de rapida expansao, o autor

destaca também alguns dados e consequéncias importantes tais como:

O numero de estabelecimentos de ensino superior cresceu de apenas 19
para 1.261, em 2001. O numero de alunos matriculados nesses
estabelecimentos de ensino superior também cresceu, de apenas 7.819, em
1945, para 3.500.560, em 2001. Nessas circunstancias, foi inevitavel que
surgisse uma intensa competicdo nos exames vestibulares. Como é natural,
0s niveis primdrio e secundario do ensino viram-se reduzidos a estagios
preparatérios para o ingresso nos niveis superiores. (CHA, 2004, p. 61).

Contudo, embora Candotti (2002) argumente que a concepcao de sociedade
sul-coreana, baseada nos preceitos do confucionismo, contribui para constituir uma

moral coletiva que une os cidadaos, sendo praticamente oposta a concepcao de
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sociedade do liberalismo ocidental que estabelece a felicidade individual. De acordo
com Cha (2004, p.61), apesar de varias tentativas, os governos sul-coreanos néo
obtiveram éxito em evitar “a natureza distorcida da educacdo coreana, como
instrumento de cega competicao social por melhores oportunidades na vida”. Apesar
disto, Candotti (2002, p. 23) acrescenta que 0s sul-coreanos “exigem altos padrdes
morais de seus dirigentes, e este parece ser o principal traco de carater herdado dos
ideais confucianos”. Em contrapartida, de acordo com Maeng (2014, p.11) o estado
teve papel significativo no avanco tecnolégico da Coreia do Sul e para alcancar este
objetivo, focava na educagédo, por meio da “promocgédo das faculdades de
engenharia, fornecendo bolsas de estudo e ofertas de emprego”, resultando assim
‘num ambiente favoravel para que a tecnologia se encaixasse na condi¢cao
econdmica e social do pais”.

Além disto, considerando dados do INDEX, cujo o objetivo € disponibilizar
indicadores que procuram evidenciar o bem-estar de viver nos paises membros da
OCDE, a Coreia do Sul, vem apresentando bom desempenho em alguns destes
indicadores, classificando-se assim “acima da média: no engajamento civico,
educacédo e qualificagbes, seguranga pessoal, emprego e rendimentos,” porém nos
aspectos relacionados a “renda e riqueza, bem-estar subjetivo, a qualidade do meio
ambiente, estado de salde, conexdes sociais, e equilibrio vida-trabalho” esta abaixo
da média dos demais paises membros (INDEX, s.d., s.p.).

No contexto educacional, j& sdo 85% os adultos que com idades entre 25 e 64
anos concluiram o ensino meédio, ficando a Coreia do Sul acima da média da OCDE,
de 76%. Além disso, o aluno médio obteve pontuacdo de 542, na edi¢cdo 2015 do
PISA, estando neste caso, bastante superior a média da OCDE, de 49 pontos.

No que diz respeito a esfera publica, h4 um senso moderado comunitario e
altos niveis de participacdo civica na Coreia, onde 76% das pessoas
acreditam conhecer alguém com quem poderiam contar em um momento de
necessidade, menos do que a média da OCDE, de 88%, e uma das
menores taxas da OCDE. A participacdo eleitoral, uma medida da
participagdo dos cidaddos no processo politico, foi de 76% durante as
Ultimas elei¢des; esta taxa é superior a média da OCDE, de 68%. O status
social e econbmico podem afetar a participagdo eleitoral; a participacdo
eleitoral para os 20% mais favorecidos da populacdo est4 estimada em
100% e para os 20% menos favorecidos da populacdo estd estimada em
71%, uma diferenca muito maior do que a diferenca média da OCDE, de 13

pontos percentuais, sugerindo deficiéncias na mobilizacdo politica dos
menos favorecidos. (COREIA, s.d., s.p.).
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Em resumo o INDEX (s.d, s.p) demonstra que em relacdo a média da OCDE
0S coreanos estdo um pouco menos satisfeitos com suas vidas , j& que no quesito
“satisfacdo em geral com a vida, numa escala de 0 a 10, os coreanos consideram
gue estdo em um nivel de 5,8, abaixo da média da OCDE de 6,5”. Neste sentido, de
um lado, quando Candotti (2002, p. 23) propde que cabe a educacgéo sul-coreana
encontrar o equilibrio entre as concepc¢des confucionistas e as concepc¢des liberais
da sociedade moderna, e, de outro, quando Cha (2004, p.61) afirma que os
governos sul-coreanos ndo puderam evitar que a educacdo resultasse em
‘competicdo social’, estdo ambos os autores propondo que pode haver um
desequilibrio entre os fatores sociais e econémicos daquele pais.

Atentos a esta ameaca, a partir dos anos 2000, 0s organismos
governamentais sul-coreanos responsaveis pelo sistema educacional, vém
efetuando avaliacdes junto aos departamentos de educacdo, com vistas a identificar
o0 nivel de satisfacdo dos alunos e de seus pais em relagdo aos servigcos
educacionais (CHA, 2004, p.64).

A partir de 2002, foi adotado o sistema de avaliagéo escolar, com o fim de
aperfeicoar a qualidade do ensino. O sistema de avaliagdo do ensino
destina-se a criar competicdo entre as escolas, apoiando as finangas e a
administracdo através da avaliacdo global dos resultados da reforma
educacional, da implementacgéo do curriculo e do aconselhamento oferecido
aos alunos. (CHA, 2004, p.64).

Apesar disso, foi também nos anos 2000 que os indices de alfabetizac&o
chegaram proximos a 98% e as matriculas no ensino secundério atingiram seu apice
com aproximadamente 95% dos jovens frequentando as escolas secundarias. Da
mesma forma, nesta época, em torno de 87% dos jovens em idade universitaria
estavam matriculados em algum tipo de instituicdo de ensino superior. Ainda assim,
a Coréia do Sul via-se confrontada com varios problemas e desafios, pois, “embora
0 governo coreano tenha tentado fornecer os recursos financeiros necessarios para
a melhoria do nivel do ensino e o desenvolvimento equilibrado dos diversos
aspectos da educagéo, a maioria dos alunos, dos pais e dos professores ndo esta
satisfeita com a situagéo atual das escolas” (CHA, 2004, p.67).

Um outro problema que a educacao coreana vem enfrentando é 0 excesso
de cursos particulares de reforco e o concomitante aumentos dos gastos
com ensino privado. A medida em que a competicdo nos exames
vestibulares se torna mais intensa, os cursos particulares de reforco

cresceram enormemente, em todos os niveis de escolaridade. Na Coréia,
ndo é raro que um aluno comum de escola primaria freqiente dois ou trés
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tipos diferentes de instituicbes particulares de ensino, ap6s o horario
escolar. Segundo um levantamento, os estudantes coreanos gastam cerca
de 22 horas semanais em aulas particulares. O nimero e a duracao dessas
aulas aumentam, a medida em que o aluno se adianta no sistema escolar
escalonado, atingindo o maximo na 122 série. (CHA, 2004, p.68).

Além do alto custo das familias com a educacdo dos filhos, também o
curriculo escolar formal perdeu importancia, frente a expansdo dos cursos
preparatorios para os exames vestibulares, pois do ponto de vista dos alunos as
atividades escolares ndo contribuiam para melhorar a pontuagdo nos exames. Isto
resultou no que foi chamado de “o colapso da sala de aula”, consequéncia da
insatisfacdo tanto dos alunos quanto de seus pais. Também os professores foram
afetados por este colapso destacando-se “a falta de autonomia e a continuidade do
controle burocratico autoritario sobre as questdes educacionais, tais como
administracdo escolar, curriculos e métodos de ensino” (CHA, 2004, p.68). Todavia,
na Coréia do Sul, h& universidades, faculdades, departamentos de educacéo e de
programas de licenciatura, que ofertam cursos de formacdo de professores e
‘embora os professores publicos coreanos se queixem de ter uma situacdo
socioeconémica mais baixa que a de seus colegas do setor privado, eles séo
relativamente bem pagos, em termos de comparacdes internacionais”. Neste
sentido, muitos estudantes com boas qualificacfes e formacdo em educacdo séo
atraidos para a profissdo docente, mesmo que as chances de sucesso nos
concursos para o cargo de professor de escolas publicas seja de apenas 1 para
cada 5 candidatos. De qualquer forma, o cargo de professor ja foi bem mais atrativo,
visto que a atitude de desconfianca e desrespeito vinham se tornando comuns entre
alunos e pais de alunos, atribuindo aos professores sul-coreanos uma sensacéo de
impoténcia (CHA, 2004, p.71-72).

Além de todo este contexto, ha outros aspectos da cultura e da politica sul-
coreana que merecem atencdo se desejarmos entender melhor a dindmica do
desenvolvimento politico e social sul-coreano, segundo Candotti (2002), na histoéria
passada da Coreia do Sul encontramos uma sociedade com raizes de uma cultura
que valoriza a educagéo e 0 conhecimento e que possuem uma percepg¢ao de ser
humano em relacdo ao convivio com o outro, diferenciando-os do pensamento
liberal ocidental. Por outro lado, Cha (2004, p.76) observa que em sua trajetoria
histérica a Coreia do Sul passa de “uma sociedade rural pobre e flagelada por

guerras, a uma sociedade moderna, em industrializagcao acelerada e dotada de uma
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economia dindmica” alertando que estas circunstancias podem ter conduzido o pais
a um excessivo “zelo pelo sucesso”, confundido muitos vezes por um “zelo
educacional’, supondo também, que o “sucesso coreano na educagdo e na

economia talvez ndo passe de uma coincidéncia histérica”.

Poucos séo os observadores estrangeiros capazes de entender a obsesséo
nacional com a reforma educacional, com os resultados académicos dos
alunos, com as notas obtidas por eles nos exames vestibulares e com as
inacreditaveis quantias que as pessoas pagam por educacdo. (CHA, 2004,
p.76).

Contudo, retomando dados mais recentes do INDEX, de modo a verificar o
envolvimento publico no processo decisorio e o grau de envolvimento das pessoas
nas decisdes do governo, acerca de questdes que afetam suas vidas, identificamos
gue na Coreia do Sul, “o nivel de envolvimento publico das partes interessadas na
elaboracdo da legislacdo é de 2,4 (em uma escala que vai de 0 a 4), alinhado a
média da OCDE, que também é 2,4”. Identificamos também que o governo da
Coreia do Sul “criou a Youth Participation Organisations (YPOs) (Organizacdes de
Participacdo dos Jovens) a fim de envolver os jovens nas decisdes politicas centrais
e locais, e a participar na gestao de diversos centros para jovens”. A diferenca é que
até o final da década de 90, dificilmente os jovens participavam dos problemas
sociais, ao passo que atualmente, podem expressar “suas opinides e necessidades

em relacdo as politicas que os afetam” (INDEX, s.d., s.p.).

As YPOs compreendem o Congresso Nacional dos Jovens, Comité Diretivo
dos Jovens, Comité de Participacdo dos Jovens e Programa de Mudanca da
Comunidade. Em 2014 aproximadamente 100.000 pessoas se beneficiaram
com as YPOs. Todos 0s anos, aproximadamente 10.000 jovens propdem
ideias diferentes e criativas a partir das suas préprias perspectivas. Suas
novas ideias incluem uma sugestao de criacdo do sistema “Help Call 120”
para os jovens em Seul, uma proposta para a realizacdo de um Plano
Basico para os Jovens em Daegu, e chamadas dos programas de
experiéncia da carreira nos centros para jovens. Uma avaliagdo de 2005-
2013 mostra que o congresso nacional dos jovens propds um total de 357
projetos politicos para o governo central e 316 (88,5%) dos projetos
propostos foram aceitos durante esses nove anos. (INDEX, s.d., s.p).

Também com objetivo de obtermos informacdes mais recentes em relacao a
valorizacéo dos professores sul-coreanos, identificamos que, em pesquisa feita pela
Varkey Gems, em 2013, mais de 40% dos coreanos afirmaram que encorajariam

seus filhos a seguirem a carreira de professor na Coreia do Sul (BRASIL, 2017).
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Ainda assim, apesar das consideracdes e alertas apontados por Yun Kyung
Cha (2004), entendemos que faz sentido a proposta desta pesquisa quanto
analisarmos os aspectos e fatores que levaram o sistema educacional sul-coreano a
uma posicdo de destaque no ranking mundial da educacdo, visto ainda que é
admirada por ser fruto de muito esforco por parte do governo, dos pais, dos
estudantes e dos professores, conforme inclusive, foi mencionado pelo ex-ministro
da Educacdo Renato Janine Ribeiro, quando considera que a principal licdo que o
Brasil deve tirar da experiéncia sul-coreana € a valorizacdo dos professores. No
Forum Mundial de Educacao, ocorrido entre os dias 19 e 22 de maio de 2015, em
Incheon, na Coreia do Sul, cujo objetivo foi definir a nova agenda da educacao, que
vigorara entre 2015 e 2030, o ex-ministro brasileiro, comentou que, embora ndo seja
uma tarefa facil, assim como fez a Coreia do Sul, o Brasil deve aprender a valorizar
os professores, e comentou que este é um aspecto amplamente recomendado pela
UNESCO (MORENO; CAPUCHINHO, 2015, s.p.).

Assim, considerando que desde 1959 o Brasil e a Coreia do Sul
estabeleceram lacos bilaterais diplomaticos, buscamos obter junto a Embaixada da
Republica da Coreia, informagdes sobre o sistema educacional sul-coreano.
Segundo consta no site da embaixada (A EDUCACAO, 2012, s.p.), as escolas sul-
coreanas recebem apoio sistematico de seus governos para que tenham maior
autonomia no ambito de seus contextos, possibilitando a implantacdo de curriculos
diversificados e adequados para cada regido e publico de interesse. Desta forma a
escola pode realizar a revisdo curricular com maior agilidade priorizando o
desenvolvimento das competéncias e as habilidades préaticas dos alunos em relacdo

aos estudos teodricos.

25% do total das escolas dos ciclos primario (6 anos), ginasial (3 anos) e de
ensino médio (3 anos) participam do Programa de Apoio a Gestdo Escolar
Criativa, lancado para criagdo e ampliacdo de um modelo escolar de
exceléncia que ofereca ensino sob medida aos alunos e que enfatize a
criatividade e o carater. Através da inovagdo curricular, busca-se uma
melhoria das competéncias do aluno bem como uma reducdo no custo das
familias com reforgo escolar privado. (A EDUCACAO, 2012, s.p.).

A Coreia do Sul busca com estas medidas, promover uma mudanca na
cultura educacional, de modo a “substituir um aprendizado baseado na memorizagao
e centrado no professor em sala de aula para um processo focado na pratica e

participacédo ativa do aluno”. A partir deste direcionamento, o governo sul-coreano
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vem estimulando o interesse dos alunos por meio do fortalecimento das
potencialidades de cada disciplina, agrupando os alunos por matéria, facilitando
assim a implantacéo de salas de aula mais criativas e atrativas do ponto de vista dos
estudantes. Da mesma forma, os trabalhos em grupo e as atividades comunitarias,
auxiliam os professores na formacédo do carater e do senso de responsabilidade e de
coletividade dos alunos, sem necessariamente ficar restrito as salas de aula (A
EDUCACAO, 2012, s.p.).

De forma a dar continuidade nas ac¢des de melhoria do sistema educacional o
governo-sul coreano promove o Programa de Apoio & Gestado Escolar Criativa, que
propicia apoio governamental as escolas que eventualmente tiverem alunos com
baixo desempenho no Sistema de Avaliacdo Nacional de Desempenho Escolar e
guando necessario complementa com o Servico Amplo de Apoio ao Aluno, ambos
0S programas, visam a que todos os estudantes tenham oportunidade para adquirir
uma formac&o basica escolar solida (A EDUCACAOQ, 2012, s.p.).

Em relacdo a competéncia dos professores, conforme ja mencionado
anteriormente, na Coréia do Sul ha uma relacdo muito estreita entre a
especializacdo dos professores e o0 grau de satisfacdo dos alunos e dos pais com
relacdo ao ensino, neste sentido o0 governo sul-coreano também possui um processo
de Avaliacdo de Desenvolvimento da Capacitacdo Docente, em que professores que
apresentam resultados abaixo do esperado tém oportunidade de ampliar suas
competéncias por meio de treinamentos, da mesma forma, os professores que se
destacam, também recebem oportunidades de aprimoramento de seus
conhecimentos em universidades ou outras instituicdes, dentro ou fora do pais. Além
disto, estes professores também podem candidatar-se a cargos administrativos ou
de diretor de escola, prestando concurso publico. Outra forma de incentivo aos
professores de alto desempenho €& o reconhecimento por meio do titulo de
professor-instrutor, “concedido aos mais destacados para valorizar a exceléncia
didatica”. Estes por sua vez, prestam consultoria aos demais professores sobre as
aulas ao mesmo tempo em que desenvolvem novos métodos de ensino mais
eficazes (A EDUCACAO, 2012, s.p.).

Outro avanco no sistema educacional sul-coreano foi a implantacdo do
“Sistema de Agentes de Admissao, no qual especialistas em educacao avaliam as
habilidades e o potencial de cada aluno de uma forma mais completa” (A
EDUCACAO, 2012, s.p.), esta iniciativa visa “deixar para tras o método ultrapassado
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de selecdo uniformizada centrada em notas de prova”. Trata-se de um método que
considera “o potencial, o talento e a personalidade do aluno de forma integrada”, o
processo inicia no ensino médio, ocasido em que os alunos sao incentivados
recebendo orientacdo personalizada dos professores. De forma semelhante, para
ingresso no Ensino Médio, boa parte das escolas vem implantando o Sistema de
Admissédo de Aprendizagem Autdbnoma em que os alunos sdo selecionados por meio
de entrevistas e com base nas notas obtidas durante o ciclo ginasial, um dos
principais ganhos com esta medida foi a reducdo nas despesas familiares com
cursos de reforgo escolar.
Para que esses sistemas sejam consolidados de forma bem sucedida,
serdo alocados professores-conselheiros nas areas vocacionais em todas
as escolas do ciclo ginasial e do ensino médio até 2014, buscando também
medidas para maior especializacdo dos Agentes de Admisséo Universitéria.
Procura-se ainda, meios para garantir a equanimidade do sistema de

admissao, para fundamentar a consolidagdo de uma melhora qualitativa. (A
EDUCACAOQ, 2012, s.p.).

Além das elevadas despesas em cursos de reforco escolar, as aulas
paralelas, também sdo um dos principais fatores responsaveis pela perda de
interesse por parte dos alunos, reduzindo assim a credibilidade da educagéo publica
ofertada gratuitamente. Neste sentido, “0s gastos com a educacdo paralela das
familias, que cresciam a 10% ao ano mostrou a primeira reducdo em 2010,
decrescendo 3,5% em relac&o ao ano anterior” (A EDUCACAO, 2012, s.p.).

Assim como estas iniciativas, que visam ampliar a qualidade da educacéo,
reduzir custos e obter credibilidade junto as familias, o governo sul-coreano vem
implementando também uma série de medidas de carater socioassistencial tais

como.

e Servico de Assisténcia Educacional: verifica as etapas do desenvolvimento
e as peculiaridades de cada aluno, bem como o seu ambiente familiar, de
modo a contribuir com o0 avancgo escolar do estudante.

e “Colo da mae”- creche em tempo integral nas escolas: servi¢co de cuidado
e educacéo infantil em tempo integral das 06h30min as 22h00min é estendido
até os primeiros anos do ciclo primario, priorizando filhos de classes menos

favorecidas, filhos de pai ou mée sozinha e de casais de trabalham fora.
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e Escola segura: contempla as escolas localizadas em regifes de seguranca
precaria, designadas como Escola de Vigilancia Reforcada, em que séo
ofertados suporte para implantacdo de mecanismos de seguranca e aumento
do pessoal de patrulhamento, chamados Guardides da Escola. Em
complemento estd sendo ampliado o Servico SMS, que informa aos pais, a
localizac&o dos filhos no trajeto escolar.

e Apoio financeiro aos alunos com necessidades especiais e de familias
de baixa renda: educacdo para criancas com necessidades especiais dos
cinco anos até o Ensino Médio, bem como, apoio aos filhos mesticos e jovens
refugiados da Coreia do Norte, a estes sao ofertados aconselhamentos e
trabalhos especializados de modo que nao interrompam os estudos.

e Bolsa Basica Nacional: Ha também programa de bolsas para alunos de
classes economicamente menos favorecidas, como aqueles de familias
beneficiarias, de pai ou mée sozinha e de familias de renda minima, inclusive
a solicitacdo € online, basta um-clique para que os pais solicitem diretamente

a escola, evitando constrangimento ao aluno.

No contexto da educacao superior, as universidades que apresentam bons
resultados e ofertam ensino de alto nivel tem apoio do Programa pelo Avanco na
Educacao Universitaria (ACE - Advancement of College Education) e além deste, ha
também o programa Lideres da Cooperacao Industria-Universidade (LINC - Leaders
in Industry-University Cooperation) que visa possibilitar sintonia entre a universidade
e as industrias locais, o programa possibilita a instalacdo de “complexos industriais-
universitarios, com suporte a inovacgao tecnoldgica e formacao de recursos humanos
adequados ao setor industrial” (A EDUCACAO, 2012, s.p.).

Ha também o programa Universidade Nivel Mundial (WCU - World Class
University) que “incentiva universidades focadas em pesquisa de nivel internacional”,
na expectativa de aumentar a competitividade internacional das universidades
coreanas trazendo pesquisadores destacados do exterior.

As universidades privadas que eventualmente nao apresentem bom
resultados, bem como as universidades publicas, também vem recebendo apoio
para o alcance de desempenho similar ao das universidades de nivel mundial, sendo
incentivadas a obter maior autonomia na gestdo organizacional e planejamento

orcamentario. Ainda no contexto da educacédo superior, a Fundacao de Apoio ao
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Universitario disponibiliza bolsas aos estudantes universitarios de acordo com as
condigbes socioecondmicas de cada um e, além disto, a partir de 2010, foi
disponibilizada também uma linha de financiamento universitario a juros baixos,
possibilitando que os alunos possam ter dedicacdo integral aos estudos (A
EDUCACAO, 2012, s.p.).

Diante deste panorama geral, acerca do contexto historico e educacional sul-
coreanos e, considerando que nos propomos nesta pesquisa, a analisar os fatores
relacionados a gestado educacional, a valorizacdo dos professores e a participacao
da familia na vida escolar dos filhos, entendemos que o sistema educacional sul-
coreano estd e sempre esteve, atento a estes trés fatores, e inclusive, parece estar
claro para aquela nacdo que estes fatores foram e serdo fundamentais, para que se
mantenham na posicdo de destaque mundial de uma educacéo de qualidade. Assim,
na proxima secao, procuramos destacar alguns aspectos a respeito do sistema
educacional brasileiro de forma que possamos demonstrar as principais diferencas e

semelhancas nos contextos educacionais destes dois paises.

4.2 Breve contexto histérico e aspectos gerais da educacdo brasileira

Considerando a imigracéo oriunda de varios paises do mundo e a populacao
indigena, o Brasil € uma nacdo multicultural e etnicamente diversa. Alcanca hoje
uma populacédo de

207.660.929 habitantes, segundo estimativa Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) divulgada nesta quarta-feira (30) no Diario Oficial da
Unido. A data de referéncia para o levantamento é 1° de julho. Em 2016, a
populacdo do pais era estimada em pouco mais de 206 milhdes habitantes.

Neste periodo, 25% dos municipios tiveram suas popula¢gbes reduzidas.
(SILVEIRA, 2017, s.p.).

Diante desta caracteristica populacional, Aranha (2006, p. 139), menciona
que ao analisarmos a histéria do Brasil ndo devemos desvincula-la dos fatos
historicos e acontecimentos da Europa, jA que fomos colonizados por paises
daquele continente e “no caso do Brasil, a colonizagdo assumiu aspectos que
dependeram da forma pela qual Portugal e Espanha se situaram no quadro do
desenvolvimento econdmico e cultural europeu” e menciona também, que o Brasil

naquela época possuia predominantemente uma economia agricola “de modelo


http://g1.globo.com/economia/noticia/2016/08/brasil-tem-mais-de-206-milhoes-de-habitantes-segundo-o-ibge.html
http://g1.globo.com/economia/noticia/2016/08/brasil-tem-mais-de-206-milhoes-de-habitantes-segundo-o-ibge.html
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agrario-exportador dependente, e portanto, a educacdo ndo era prioridade ja que o
trabalho agricola ndo exigia formacao especial”’. De qualguer forma, a partir de 1530,
o Brasil recebeu muitos missionarios e religiosos, especialmente jesuitas, que
desempenharam o papel pedagégico de difundir a religido e também de garantir
uma unidade politica, facilitando a dominagéo do poder real e “nessas circunstancias

a educacéo assumia papel de agente colonizador”.

O fato é que o indio se encontrava a mercé de trés interesses, que ora se
complementavam, ora se chocavam: a metrépole desejava integra-lo ao
processo colonizador; o jesuita queria converté-lo ao cristianismo e aos
valores europeus; e o0 colono queria usa-lo como escravo para o trabalho.
(ARANHA, 2006, p. 141).

Entre 1580 e 1640 o Brasil permanecia sob o modelo econdmico agrario-
exportador e mesmo no século XVII a educacdo ndo demonstrou grandes
diferencas, pois permaneceu focada nos estudos humanisticos, obrigando assim
agueles que desejavam uma educacao diferenciada a busca-la no exterior, o fator
positivo € que apesar de ser uma educacao voltada aos europeus o fato daqueles
brasileiros entrarem em contato com outras realidades e contextos faziam com que
eles trouxessem novas ideias politicas e sociais ao Brasil (ARANHA, 2006, P. 163-
165).

No século XVII, os ndcleos urbanos ainda eram pobres e dependentes das
atividades no campo, onde se concentravam a maior parte da populacéo.
Por se tratar de uma sociedade agréaria e escravista, ndo havia interesse
pela educacédo elementar dai a grande massa de iletrados. (ARANHA, p.
165).

Assim, por aproximadamente mais de 200 anos o0s jesuitas foram
praticamente os Unicos educadores no Brasil, fundando inUmeras escolas, até que
em 1759, por questdes ligadas as crises politicas e econbmicas na Europa, os
jesuitas foram expulsos tanto de Portugal quanto do Brasil pelo ministro do rei
portugués D. José |, o Marqués de Pombal, pois o governo portugués “temia o seu
poder econémico e politico exercido macicamente sobre todas as camadas sociais
ao modelar-lhes a consciéncia”. A partir de entdo, Portugal determinou para o Brasil
um modelo educacional com aulas voltadas a disciplinas isoladas e planos de
estudo padronizados, representando um retrocesso no sistema educacional
brasileiro (ARANHA, 2006, p. 165-192).

Apdbs uma longa fase de retrocesso, foi somente em 1808, que a educacao no

Brasil transita para uma nova etapa com a chegada da familia real, provocando o
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surgimento dos primeiros cursos superiores, bem como, novas instituicdes cientificas
e culturais, que apesar de estarem quase que exclusivamente voltadas aos
interesses da corte, beneficiaram também a educacao superior no Brasil. Por outro
lado, mantiveram a educacao primaria em carater precario. Mais tarde, a partir da
independéncia do Brasil em 1822, houveram novos avangos no sistema educacional
brasileiro, pois na Constituicdo de 1824 e na lei de 15 de outubro de 1827, que
determinou a criacdo de escolas, o império assume 0 compromisso de assegurar a
instrucdo primaria gratuita aos cidadaos. Na sequéncia, em 1834, a descentralizacao
da educacdo bésica é instituida, delegando as provincias a gestdo da educacdo
basica. Ainda assim, durante este periodo era evidente o descaso na formacédo dos
professores e “prevalecia a tradicdo pragmatica de acolher professores sem
formacdo, a partir do pressuposto de que nao havia necessidade de nenhum método
pedagogico especifico” (ARANHA, 2006, p. 219-228).

Futuramente, a partir do periodo pés-primeira guerra mundial, o sistema
educacional brasileiro passou por inumeras reformas, quando surge a primeira
grande geracdo de educadores responsaveis pelo ideario da “Escola Nova”. Neste

contexto:

Diversos estados empreenderam reformas pedagdgicas calcadas nas
propostas daqueles que seriam 0s expoentes do movimento escolanovista
na década seguinte. Foram as reformas de Louren¢o Filho (Ceara, 1923),
Anisio Teixeira (Bahia, 1925), Francisco campos e Mario Casassanta (Minas
Gerais, 1927), Fernando de Azevedo (Distrito Federal, 1928) e Carneiro
Ledo (Pernambuco, 1928). (ARANHA, 2006, p. 303).

Por outro lado, no p6s-segunda guerra mundial, o Brasil se fecha ao comércio
internacional e adota a estatizacdo dos servicos de utilidade publica, resultando
consequentemente na redugédo de investimentos “na area social, principalmente na
educacgao primaria publica” que somada a taxa de crescimento populacional resultou
em “uma forca de trabalho pouco qualificada nos anos posteriores”, isso resulta
novamente em mais um retrocesso da educacéo brasileira (PEREIRA, 2013, p. 8).

De todo modo, em 1930, é instituido o Ministério da Educacdo e Saude
Publica, responsavel pelas atividades relacionadas a saude, esporte, educagédo e
meio ambiente. Em 1934, a nova Constituicdo propunha significativos avangos
educacionais, no entanto, a partir de 1937, o Estado ovo coloca o Brasil em uma
condicdo de autoritarismo e assim “a fecundidade de debates no inicio da década

arrefeceu com o golpe do Estado Novo”. Em 1945, apdés a queda do Estado Novo
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muitos dos ideais de educacéo foram retomados no projeto de Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, enviado ao congresso em 1948 embora aprovado
somente em 1961, foi também nesta época que retomou-se 0 movimento em favor
da escola publica universal e gratuita, porém foi somente em 1969 e em 1971 que
este avanco foi promulgado por meio das leis 5.540/68 e 5.692/71. Contudo, foi
praticamente 20 anos depois que 0 governo brasileiro reafirma este compromisso,
priorizando na Constituicdo de 1988 a universalizacdo do ensino fundamental e a
erradicacdo do analfabetismo. A aprovacao da Constituicdo de 1988 apontava para
a necessidade de uma nova lei complementar acerca das Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, assim novamente praticamente 20 anos mais tarde, em
dezembro de 1996 € promulgada a Lei 9.394/96, todavia com um texto defasado, a
lei apresentava um carater autoritario e omissdo em alguns pontos fundamentais.
(ARANHA, 2006, p. 293-326)

Também em relacdo a este periodo, Rosa (2011, p. 104), menciona que até
1960, todos os estados e municipios seguiam as mesmas diretrizes de um sistema
educacional centralizado em ambito federal e que somente a partir da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao de 1961, é que “os 6rgaos estaduais e municipais
ganharam mais autonomia, diminuindo a centralizagdo do MEC”. Outro aspecto
relevante destacado foi a criacdo em 1962 do “salario educagdo” que até hoje
“continua sendo fonte de recursos para a educacao basica brasileira”. E em 1968, a
lei 5.540/68, assegura “autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e
financeira as universidades”, uma vez que instituiu “um modelo organizacional Unico
para as universidades publicas e privadas”.

Em resumo, na fase de transicdo de um Brasil colénia para o império,
enfrentamos sérios problemas com a escolarizacéo, em virtude de ainda predominar
no Brasil uma economia agrario-comercial, jA que as tentativas de industrializacao
passaram a ocorrer somente no final do século XIX. Entre as décadas de 50 e 80 o
Brasil avancou, embora que lentamente, em aspectos econdmicos e sociais. De
qualquer forma, estes avangcos ndo se refletiram plenamente no sistema
educacional, pois persistia uma grande defasagem em relacdo aos paises mais
desenvolvidos, ja que “quando os governos passaram a dar um minimo de atengao
a organizagdo nacional do ensino, tivemos reformas tumultuadas, aprovadas entre
contradicbes de interesses” (ARANHA, 2006, p.297-346). O movimento republicano

no Brasil iniciou no final do século XIX e as ideias radicais se distinguiam das
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liberais, estes conflitos de ideias impediram as transformacdes na educacao
brasileira, mas era evidente que desde o final do império ampliavam-se os debates a
este respeito. Na década de 90 € grande o avanco nos estudos pedagogicos e em
varios estados brasileiros foram adotadas uma série de projetos inovadores.

Rosa (2011, p. 104) complementa destacando a criacdo, em 1996, do
FUNDEF-Fundo de Manuteng&o e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
valorizacdo do magistério, impostos compulsorios, oriundos das receitas de
transferéncias dos estados, Distrito Federal e municipios, com a finalidade de
financiar o ensino fundamental. Em 2006, o FUNDEF foi substituido pelo FUNDEB-
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educacdo, visando amparar financeiramente a educacao

basica, da creche ao ensino médio.” “Esse compromisso da Unido com a educacéao
basica, previsto na Lei de criagdo do Fundo, esta programado se estender até 2020”
e por consequéncia, em 2007 o Ministério da Educacédo, reforca seu compromisso
com a educacdo brasileira por meio do lancamento do PDE-Plano de
Desenvolvimento da Educacéo.

Gusso, Técnico do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA e ex-
presidente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — INEP, menciona que embora tenha havido avangos na economia
brasileira, ndo se percebe uma sofisticacdo dos sistemas econémicos e sociais, a
ponto de propiciar uma articulacdo com os sistemas produtivos mais dinamicos e
inovadores, no sentido de erradicar suas caracteristicas de desigualdade, se
comparados a Coréia, Malasia, Espanha ou Irlanda, que nos vinte dltimos anos,
percorreram “uma trajetdria de rapida e sustentada transformacdo econdémica e de
notavel melhoria de seus indicadores de desenvolvimento humano” (2004, p. 343-
344). Gusso afirma também, que a superacdo dessas contradicfes situa-se no
campo educacional, ja que o bem-estar social resulta da compreensao de cidadaos
“capazes de determinar como os frutos do seu desenvolvimento serdo apropriados e
utilizados”.

Na preparagdo da reforma educacional brasileira de 1971, lembra Gusso
(2004, p.359-369), se pretendia dar énfase a estrutura dos curriculos, entretanto,
essa pretensdo se esgotou no proprio texto aprovado da Lei 5.692/71, em que
“acabou imperando o formalismo e a rotina dos antigos programas de ensino”. De

toda forma, a nova LDB determina que o ensino passe a ser obrigatorio dos sete aos
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14 anos de idade e prevé um curriculo comum para o primeiro e segundo graus,
bem como, uma parte diversificada para atender as diferencas regionais. Neste
sentido a perseveranca na conducdo das politicas mais impactantes ¢ um dos
aspectos que o Brasil deve estar atendo ja que em relacdo aos paises que melhor
avangaram em termos educacionais “o Brasil é agudamente carente” em fugir das
improvisacdes. Apropriados debates publicos que assegurem sustentabilidade as
politicas e aos programas e ativa participacdo dos cidaddos no seu controle e nos
momentos de sua revisdo sao as iniciativas ideais para se conduzir as reformas
necessarias ao sistema educacional brasileiro, e é justamente a educacdo que
desempenha este papel importante em fornecer as pessoas o conhecimento, as
habilidades e as competéncias necessarias para uma participacdo efetiva na
sociedade.

Considerando este histérico, concordamos com Luciene Torres de Mello
Pereira, quando em sua dissertacdo de mestrado, que buscou analisar as
transformacdes estruturais da educacdo sul-coreana e brasileira, afirmou que o
Brasil e a Coreia do Sul passaram por um processo de transformacdo bastante
semelhante, porém, enquanto a Coreia cresceu continuamente, o Brasil, a partir de
1980, estagnou (PEREIRA, 2013, p. 2).

Em complemento ao resumo histérico a respeito da educacdo brasileira
apresentado até aqui, trazemos alguns aspectos destacados pela OCDE, por meio
de dados atualizados entre 2012 e 2014 e disponibilizados pelo INDEX,
demonstrando que os brasileiros em média passam em torno de 15,7 anos
estudando, ficando abaixo da média da OCDE de 17,5 anos, por outro lado os sul-
coreanos passam em média 17,5 anos estudando, assim como a média da OCDE.
Além disso, no Brasil, apenas 46% dos adultos entre 25 e 64 anos concluiu o ensino
médio, indice menor do que a média da OCDE de 76% e menor ainda que o da
Coreia do Sul de 85%. De toda forma, isoladamente este indicador ndo garante a
qualidade da educacdo recebida pelos estudantes. Atento a este aspecto o
Programa da OCDE de avaliacdo do aluno, busca examinar também até que ponto
os alunos adquiriram conhecimento e habilidades para participacdo nas sociedades
modernas, e nestes casos 0 aluno médio do Brasil obteve pontuacdo de 402 em
leitura, matematica e ciéncias, menos que a média da OCDE de 497 e menos ainda

gue os estudantes da Coreia do Sul, que por sua vez, se destacou como um dos
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melhores paises no desempenho em leitura, matemética e ciéncias, tendo o aluno
médio obtido pontuacdo de 542 (INDEX, s.d., s.p.).

De toda forma, dados do INDEX também demonstram que o Brasil vem
realizando programas educacionais que visam a melhoria do desempenho dos
jovens brasileiros, como por exemplo, o programa ProJovem Trabalhador que, em
2011, ofereceu a aproximadamente 240.000 jovens, atividades organizadas durante
o horéario normal da escola. Para se beneficiar os estudantes deveriam se matricular
ou ter concluido o ensino fundamental, bem como participar de 350 horas de
treinamento social, em torno de temas tais como: direitos humanos e bem-estar
social, trabalho, cultura, meio-ambiente, salude, esportes e lazer, e também de 250
horas de treinamento profissional possibilitando melhores oportunidades de escolha
de uma carreira profissional.

No mesmo sentido, segundo o site do Ministério da Educacao-MEC, iniciativa
semelhante, foi o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego —
PRONATEC, também criado pelo Governo Federal, por meio da Lei 12.513/2011,
visando ampliar as oportunidades educacionais e de formacado profissional aos
jovens. “De 2011 a 2014, por meio do PRONATEC, foram realizadas mais de 8,1
milhdes de matriculas, entre cursos técnicos e de qualificacdo profissional, em mais
de 4.300 municipios. Em 2015, foram 1,3 milhdo de matriculas” (MEC, s.d., s.p.).

Outra iniciativa que teve como objetivo possibilitar o acesso a universidade,
criada pelo Governo Federal em 2004 e institucionalizada pela Lei n°® 11.096, em 13
de janeiro de 2005, foi o Prouni - Programa Universidade para Todos, que permite a
concessao de bolsas de estudo integrais ou parciais em cursos de graduagcao, em
instituicbes de ensino superior privadas e que em contrapartida, oferece isencdo de
tributos aquelas instituicdes que aderem ao Programa. Até o segundo semestre de
2016, o programa ja atendeu mais de 1,9 milhdo de estudantes, destes 70% com
bolsas integrais. Os candidatos s&o selecionados pelas notas obtidas no Exame
Nacional do Ensino Médio - ENEM, outra iniciativa do ministério da educacgéo, a
partir de 1998, que visa avaliar o desempenho dos alunos, por meio de um exame
elaborado pelo proprio MEC, composto por quatro provas de multipla escolha, com
45 questbes cada, e uma redacdo de modo a verificar o dominio de competéncias e
habilidades dos estudantes que concluiram o ensino médio. S6 em 2017 foram 6,7

milhdes de inscritos no processo (MEC, s.d., s.p.).
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De acordo com Fernando Haddad, ministro da educacao entre julho de 2005
e janeiro de 2012, os beneficios dessa avaliacdo, vao além da eficiéncia do
processo seletivo de ingresso nas universidades. “A prova vai permitir a organizacao
do curriculo do ensino médio, a desoneracao do aluno de ter que fazer varias provas
de vestibular e a avaliagdo do desenvolvimento, tanto das instituicbes de ensino
médio quanto das de ensino superior, j& que a prova vai ser comparavel ao longo do
tempo” (MEC, s.d., s.p.).

Uma das a¢Bes mais recentes, que segundo o Ministério da Educacao (MEC,
s.d., s.p.), objetiva ampliar a qualidade da educacéo, foi a entrega, em abril de 2017,
da verséo final da Base Nacional Comum Curricular-BNCC, ao Conselho Nacional
de Educacao-CNE. A Base Nacional Comum Curricular ja estava prevista em nossa
Constituicdo Federal de 1988, estabelecendo conteddos minimos para o ensino
fundamental, conforme previa o artigo 210. Em margo de 2016, apds 12 milhdes de
contribui¢des, a primeira versdo do documento foi finalizada e em agosto do mesmo
ano foi redigida a terceira versao.

Este documento de carater normativo visa definir “0 conjunto orgéanico e
progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver
ao longo das etapas e modalidades da Educacdo Basica” e deve “nortear o0s
curriculos dos sistemas e redes de ensino das Unidades Federativas, como também
as propostas pedagodgicas de todas as escolas publicas e privadas de Educacao
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, em todo o Brasil”.®

Diante do exposto e considerando que propomos no inicio deste estudo, a
examinar a hipétese de que a Coréia do Sul s6 alcancou altos indices de progresso
e desenvolvimento por meio do forte investimento em uma educacéo de qualidade,
fazendo com que a educacao no pais estivesse ao alcance de todos, concluimos
que este ndo foi o Unico fator, pois é possivel afirmar que o Brasil, assim como a
Coréia do Sul, possui uma série de iniciativas que visam ampliar a qualidade de seu
sistema educacional, buscando inclusive por meio destas iniciativas, contribuir para
a melhora de sua condigdo econdmica e de desenvolvimento, com vistas a tornar-se
também uma poténcia emergente.

Além disso, em relagdo ao volume de recursos financeiros investidos em

educagdo, Gusso (2004), afirma que as familias sul-coreanas com frequéncia

8 Conforme consta na Home-page criada pelo MEC na apresentac¢3o da Base Nacional Comum Curricular,
consulta realizada em 23 de novembro de 2017: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/.
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recorreram a tutorias privadas para incrementar o desempenho escolar de seus
filhos e até mesmo os enviaram para estudar no exterior, no ano de 2004 estimava-
se que as familias investiam cerca de US$ 4 bilhdes na busca de uma educacéo de
qualidade noutros paises. Também, até aqui, a partir de reflexdes baseadas em
referenciais teoricos é possivel afirmar que ha participacdo ativa da familia na vida
escolar dos filhos sul-coreanos.

No préoximo capitulo, nos debrucaremos na analise dos dados coletados, de
modo a verificar a coeréncia das afirmacdes postas, bem como de responder

aguelas que ainda estao em aberto.



72

5 ANALISE DOS DEPOIMENTOS SOBRE A EDUCACAO NA COREIA E NO
BRASIL

Em relacdo a analise e interpretacdo de dados Gil (2008), menciona que a
andlise tem como principal contribuicAo a organizagdo inicial dos dados e a
interpretacdo, que por sua vez, visa identificar o objetivo das respostas
relacionando-as a outros conhecimentos em relacdo ao tema. O autor acrescenta,
gue para os estudos de caso, nao € indicado aplicar métodos rigidos de analise e
interpretacdo de dados. Ainda em relagcao a este tipo de estudo, Yin (2001, p. 156)
acrescenta que “podem-se reduzir as dificuldades analiticas potenciais se o
pesquisador possuir uma estratégia geral para analisar os dados, mesmo que essa
estratégia baseie-se em proposi¢des tedricas”. Destaca o cuidado para garantir uma
andlise de qualidade, baseada em evidéncias relevantes e dedicada aos aspectos
mais significativos da pesquisa, alertando que para os estudos de caso, a analise é
justamente a etapa mais dificil, exigindo foco do pesquisador.

Para andlise dos dados obtidos ao longo da pesquisa, embora tenhamos
coletado também dados quantitativos, optamos por uma analise qualitativa, que
conforme menciona Gil (2008), tem mais aderéncia aos estudos de caso. Para tal
método de andlise, o autor sugere trés etapas as quais seguiremos, iniciando pela
reducdo e simplificacdo dos dados, na sequéncia passaremos a apresentacdo que
consiste em expor os dados por semelhancas ou diferencas, e por fim, a concluséo
e verificacdo que nos conduzird ao entendimento do significado e a validade dos
dados.

Considerando que esta pesquisa explorou quatro campos de estudo distintos
mas correlacionados, disponibilizamos os resultados coletados por completo nos
apéndices desta dissertacdo e apresentamos a seguir a andlise simplificada dos
dados por campo de estudo, onde também faremos a comparacéo dos dados entre
os dois paises, bem como, frente aos referenciais tedricos, pois conforme Gil (2008,
p.183) “quando os dados obtidos forem muito numerosos, convém relacionar nesta
parte do relatorio apenas aqueles que séo imprescindiveis para o entendimento dos

resultados da pesquisa; os demais poderao vir em apéndice”.
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5.1 Dados Qualitativos e Entrevistas do Campo de Estudos 1

Lembrando que denominamos como Campo de Estudo 1, aquele formado
por imigrantes e descendentes de sul-coreanos, que ja viveram na Coreia do Sul e
que atualmente residem ou trabalham na regidao metropolitana do Rio Grande do
Sul, bem como, gauchos que tenham tido acesso a cultura sul-coreana, seja por
experiéncias profissionais ou educacionais, neste sentido entrevistamos ao total sete
sujeitos, sendo trés brasileiros e quatro imigrantes sul-coreanos.

As entrevistas realizadas tiveram como base o0 roteiro apresentado no
APENDICE C, composto por quatro itens iniciais que serviram para identificar os
respondentes quanto a idade, escolaridade e género, seguido de perguntas abertas
acerca de suas experiéncias e percepcdes quanto a educacdo sul-coreana e além
disso, aproveitamos também a ocasido das entrevistas para observar os
entrevistados sul-coreanos pois, “as provas observacionais sdo, em geral, Gteis para
fornecer informacgbes adicionais sobre o tdpico que estd sendo estudado” (YIN,
2001, p. 115).

Aplicado o roteiro de entrevista, aliado a observacgéao, foi possivel analisar os
depoimentos, ficando evidente que os brasileiros entrevistados sdo unanimes quanto
ao alto nivel de qualidade e padronizacdo do sistema educacional sul-coreano em
comparacao ao do Brasil, pois quando perguntamos “Como vocé avalia a qualidade
da educagéo na Coreia do Sul?” obtivemos respostas conforme itens em destaque a

seqguir:

De modo geral pude perceber que o povo sul-coreano é muito educado [...]
a Coreia do Sul € um pais que se atualizou bastante, ndo sé na educacdo,
mas de modo geral é um pais [...] de um povo muito determinado e
disciplinado, um povo com objetivos bem definidos [...] isso se percebe no
dia a dia por [...]. Em passeio que fizemos, nés vimos como os filhos tem
muito respeito pelos pais e 0s jovens de modo geral com muito respeito
pelos mais velhos. Durante a visita ao torneio foi possivel perceber a
relagcdo de respeito entre os alunos e seus professores. (José Zortea).

[...] passei a conversar com a populacdo a respeito da historia e foi me
relatado que na época foi elaborado um plano de reconstrugdo do pais
divido em 3 décadas, onde a primeira década seria focada na erradicacéo
do analfabetismo, a segunda década estava focada nas universidades, no
sentido de dar acesso a universidade e a terceira década objetivava
avancar em tecnologia e assim ocorreu, na década de 60 eles acabaram
com o analfabetismo e consolidaram o ensino fundamental e médio, na
década de 70 foram construidas centenas de universidades e na década de
80 iniciaram a escolha de ramos tecnolégicos em que pretendiam ser
destaque e acabaram optando pela area eletroeletrénica e semicondutores
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e enviaram seus melhores professores, mestres e doutores para se
especializarem nos melhores paises do mundo. (Carlos Alberto Mendes
Moraes).

O salto em educacdo na Coreia do Sul, na verdade é fruto de um
planejamento governamental que iniciou em 1960, como parte de um
planejamento estratégico do pais, liderado pelo General Park que era o
ditador que tomou o poder cujo objetivo era definir como a Coreia seria no
ano 2000. Foram estabelecidos planos quinquenais em que no primeiro
plano ja estava contemplado o desenvolvimento do sistema nacional de
educagdo. (Luiz Felipe Maldaner).

Em seu depoimento o professor Luiz Felipe Maldaner mencionou que o
modelo educacional sul-coreano € voltado para o desenvolvimento econdmico,
proprio da Coréia do Sul, embora tenha uma semelhanca com o modelo norte-
americano e que ao contrario do que é dito, teve pouca influéncia japonesa. Relatou
também que a educacdo sul-coreana apenas baseou-se no sistema norte-
americano, especialmente no nivel universitario, inclusive as nomenclaturas sao
muito semelhantes. O ideal para as familias sul-coreanas é enviar os filhos para se
graduarem nos Estados Unidos e ao contrario do Brasil, na Coreia do Sul ndo é
usual os jovens estudarem a noite e trabalharem durante o dia, geralmente
comecam a trabalhar somente apds a conclusédo da graduacéo, pois considerando
gue iniciam os estudos muito cedo, concluem a graduacéo ainda muito jovens.

Diante das respostas obtidas é possivel afirmar que o sistema educacional
sul-coreano é reflexo da cultura e do sistema governamental daquele pais, moldado
por uma série de fatos histéricos que influenciaram a forma com que as liderancas e
os cidadaos sul-coreanos valorizam a educagao.

Por outro lado, os sul-coreanos entrevistados manifestaram uma série de
preocupacdes de que ja ha indicativos de uma nova reforma necessaria no sistema

de educacédo daquele pais, conforme também destacamos a sequir:

A educacéo na Coreia do Sul foca mais no resultado. Eu estudei em escola
s6 para meninas para focar mais nos estudos. Hoje em dia o importante é
entrar na faculdade. (Sujin Kim).

Os alunos tiram boas notas, mas estudam muito, hdo tem tempo livre para
atividade fisica ou se divertir, € muito sacrificio na juventude e isso é ruim.
(Wonijin Lee).

Agui no Brasil o aluno tem liberdade de expressar as ideias 14 o professor
sé transmite a informacédo, pelo menos foi essa a minha experiéncia, nao
tem muita troca, aqui os alunos tém vontade de perguntar qualquer coisa,
isso € a grande diferenca, eu achei bem diferente. (Woojung Jung).
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Eu acho que as vezes na Coreia do Sul é muito rigido para os alunos, por
exemplo, aqui ndo tem alguém que se mata ou suicida por causa de nota no
ENEM. Na minha época quando fui fazer prova de vestibular, um ano antes
era muito facil, depois ficou muito dificil e tinha que tirar nota altissima. Ouvi
na escola que alunos se atiraram do prédio da escola porque tiveram notas
muito baixas, aos 19 anos é muito cedo para pensar nisso, essa € a parte
ruim. A parte boa é que nos sentimos preparados para estudar sozinho.
Quando eu estudei contabilidade aqui eu ja estava acostumada a estudar
porque tive um bom preparo la na Coreia, |4 € uma coisa comum tu estudar
até 2h da manh4, literalmente se dorme 4h por dia, entédo pra eu estudar um
pouquinho ndo é uma coisa dificil, ja estou acostumada e isso € uma coisa
gue ajuda muito para estudar fora. (Youngsun Jun).

7

Assim, diante destes relatos € possivel presumir que 0s sul-coreanos
possuem uma percepcdo diferenciada das dos brasileiros em relagdo ao sistema
educacional atual na Coreia do Sul, pois embora também entendam que € um
sistema eficiente, indicam um comprometimento quanto a necessidade de melhoria
constante destes processos de modo a acompanhar as mudancas sociais e culturais
do pais. Em relacdo ao sistema educacional brasileiro os sul-coreanos também
manifestaram que embora haja vantagens em os professores darem maior
autonomia aos alunos, entendem de toda forma, que deve haver cuidado e que essa
autonomia deveria ser gradativa e aumentar na medida em que os alunos avancem
nos niveis de escolaridade destacando que o ponto vulneravel da educacdo em

NOsso pais sao as escolas publicas.

Acho que aqui no Brasil, j& no ensino médio, deixam muito dependendo dos
alunos, os professores ndo indicam, deixam os assuntos para os alunos
resolverem, mas acho que até o ensino médio precisa um pouquinho mais
de ajuda do professor. (Youngsun Jun).

Aqui no Brasil as escolas particulares sdo tdo boas quanto na Coreia,
algumas tém prédios até melhores, mas a publica € muito ruim aqui.
(Woojung Jung).

Durante a entrevista, o professor Luiz Felipe Maldaner também relatou uma
série de fatos importantes sobre a educacdo sul-coreana, que merecem ser
destacados. Ele relata que um aspecto da histéria que levou o governo sul-coreano
a focar na melhoria do sistema educacional esta relacionado a divisao territorial
entre a Coreia do Norte e Coreia do Sul, j& que 90% dos recursos naturais ficaram
no territério destinado a Coreia do Norte e no territério da Coreia do Sul restou
pouca coisa, deste modo o governo da época, percebeu que o maior patrimonio dos

sul-coreanos era justamente seu povo, foi ai que o General Park alertou do quanto a
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educagédo era fundamental para o povo, iniciando um programa que visava melhorar

a educacédo basica e assim sucessivamente.

Atualmente, todos na Coreia sabem que 0 Unico caminho de ascensao
social é por meio da educacdo, assim as familias investem muito em
educacdo. Para entrar na universidade ha um exame nacional que é
considerado como um grande evento nacional, onde até mesmo o0s
aeroportos evitam transito de avides e inclusive o transito de veiculos é
controlado nas ruas de modo a facilitar este processo aos estudantes. E um
dia inclusive que as mées vao para os templos rezarem dada a importancia.
Os universitarios sdo extremamente jovens, eu tive muitos colegas jovens
no doutorado, também é muito comum os executivos terem PHD. (Luiz
Felipe Maldaner).

bY

Em relagcdo a infraestrutura os professores Luiz Felipe Maldaner e Carlos
Alberto Mendes Moraes concordam com Woojung Jung, ao afirmarem que € muito
semelhante a de boas escolas do Brasil, nada de excepcional, apenas salas de aula,
bibliotecas e laboratdrios, nada de diferente do que temos aqui no Brasil.

Os professores Luiz Felipe Maldaner e Carlos Alberto Mendes Moraes
concordam também com o professor sul-coreano Wonjin Lee, no aspecto dos
estudantes passarem por altos niveis de stress, o professor Luiz Felipe Maldaner
relatou que no periodo em que esteve la, morou proximo de uma escola de ensino
fundamental e da janela de seu apartamento observava os alunos estudando o dia
inteiro, ficando evidente o stress daqueles jovens por conta da pressdao com 0s
estudos.

[...] me marcou muito as cenas de alunos adolescentes voltando para casa
as 11h da noite de uniforme e mala, provavelmente estavam na escola
estudando da manha a noite, isso eu ja acho que ndo é um modelo a ser
seguido pelo Brasil. (Carlos Alberto Mendes Moraes).

Da mesma forma, ao perguntarmos aos sul-coreanos quanto tempo
dedicavam aos estudos na sua época de estudantes, todos foram unanimes em
relatar que eram muitas horas por dia e foi possivel observar que ficaram bastante
tensos ao responder esta pergunta, embora entendam que €é um sacrificio

necessario.

Vou explicar como era Ia, primeiro ensino fundamental dividido até 62 série e
depois mais 3 anos, primeiro iniciava 08h até as 16h, no ensino médio
iniciava as 07h30min e acabava as 18h e como eu era do interior ficava no
alojamento morando l& em Seoul e depois da janta estudava até as 22h
sozinho, eu acho isso meio ruim, mas era preciso e acho que o Brasil
precisa disso um pouco também. Agora na faculdade aqui no Brasil, sdo so
quatro anos e ainda tem as férias, entdo precisa sim estudar em casa, eu



77

guero ser muito bom quando me formar, ndo quero passar vergonha e
durante a aula sdo s6 informacdes superficiais entdo eu preciso estudar
mais em casa. (Woojung Jung).

Alguns alunos no 8° ano estudam até 2h da manhd, tiram boas notas, mas
ndo demonstram estar satisfeitos. (Wonjin Lee).

Eles ensinam muito até o ensino médio, explicam muito, ddo muitos temas e
muitas vezes tem que ficar na escola apés horario normal que era das 08h
as 16h, depois os alunos ficam em sala de aula estudando das 16h até as
22h, mas isso faz com que quando chegam na faculdade, ndo tem energia
para mais nada, fica dependendo muito da boa vontade do aluno.
(Youngsun Jun).

Por outro lado, o relato do professor Luiz Felipe Maldaner de que, atualmente,
0 governo esta atento a estes aspectos e vem procurando sanar esta questdo,
também confirma os argumentos de Cha (2004, p. 64) a respeito de iniciativas do
governo a partir dos anos 2000, no sentido de identificar o nivel de satisfacdo dos
alunos e de seus pais em relacdo aos servicos educacionais, apresentados nos
referenciais tedricos desta dissertagao.

De acordo com o relato de Woojung Jung, na Coreia do Sul, os professores
se restringem a transmitir informacdes e ha muito hierarquia em sala de aula devido
ao fato de ser muito forte na cultura sul-coreana, o respeito aos mais velhos. O
Professor Luiz Felipe Maldaner relata que o comportamento social de respeito aos
mais velhos e a hierarquizacdo na escola possui forte influéncia do confucionismo e
para Youngsun Jun o confucionismo influencia também as liderancas

governamentais.

Na real o confucionismo deu muita influéncia para o governo, porque muitos
filbsofos coreanos diziam que rei ou governantes tem que ser como mée e
pai, cuidar, alimentar bem, cuidar das comunidades e do povo. (Youngsun
Jun).

[...] o confucionismo foi adotado na Coreia por conta de uma forte influéncia
histérica da China, ja que a Coreia antiga adotava o idioma chinés e
somente a partir de 1414 é que se instituiu o idioma coreano, realmente a
influéncia chinesa sempre foi muito grande naquela época, assim o
confucionismo foi também adotado pela sociedade coreana, tendo como
principais regras, respeitar autoridades e respeitar os mais velhos, o que
acabou se tornando um comportamento social e isso foi para escola
também. Assim, as relacBes e a hierarquizacdo na escola sdo bastante
rigidas, e atualmente isso vem sendo interpretado como comportamentos
opressivos, inclusive, estdo sendo modificadas estas rela¢des, por conta de
uma tensédo social existente 14, influenciada pelos comportamentos globais.
Como por exemplo, o uniforme sempre foi extremamente formal, mas em
2016 estive 14 e percebi que a juventude esta adotando novos modelos, isso
também reflete no comportamento, a juventude esté inserindo as mudancas
[...]- (Luiz Felipe Maldaner).
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J& para Youngsun Jun o uso do uniforme ndo se trata somente de uma
questao hierarquica, mas também uma questdo de seguranca, jA que na Coreia a
populacdo culturalmente tem o compromisso de proteger os alunos, portanto €&
correto todos os alunos usarem o uniforme, segundo ela:

[...] isso ajuda a saber se aquele jovem é um estudante ou um adulto e se

qualquer pessoa ver um estudante na rua, fora da escola, ja avisa logo a
policia ou ja pergunta “porque vocé nao esta na escola?” (Youngsun Jun).

Ainda em relacdo ao confucionismo e o senso de coletividade dos sul-
coreanos, durante as entrevistas foram mencionados aspectos importantes que
valem ser destacados e que confirmam os argumentos de Cha (2004), apresentados
nos referenciais tedricos, acerca da cultura sul-coreana que teve reflexos em seu
modelo educacional. O professor Luiz Felipe Maldaner relata que houve um periodo
da historia em que a Coreia do Sul era dividida em trés reinos, mas a partir da
unificacdo da Coreia praticamente todo o povo se reuniu em torno de uma Unica
cultura. Assim, durante sua trajetoria historica, o povo sul-coreano se fortaleceu
tornando-se mais coeso entendendo que a coletividade era fundamental para que
pudessem progredir. Relatou ainda que, também por influéncia do confucionismo, os
sul-coreanos sdo muito nacionalistas e isto contribuiu significativamente para que
conseguissem seu proprio desenvolvimento. Na industria, por exemplo, procuram
fabricar e desenvolver a maior parte dos produtos e componentes, de modo a se
manterem autdbnomos, e mesmo depois da redemocratizacdo, houve a continuidade
nos planos de desenvolvimento por conta de todos os beneficios obtidos a partir
deste nacionalismo.

Além disso, atrelada a influéncia confucionista, Sujin Kim e Youngsun Jun
mencionam que a linguagem sul-coreana contribui também para o senso de
coletividade.

Nosso idioma influencia nosso comportamento, usamos muito o sufixo “URI”
que significa nosso, existe a palavra “meu” e “minha”, mas nao é usada, por
exemplo, “nosso namorado”, isso surgiu na época da agricultura com as

familias grandes e hoje em dia é sindnimo de intimidade com as pessoas e
significa que tudo é de todos. (Sujin Kim).

Nossa educacao é muito focada para o nds, nossa lingua demonstra isso,
por exemplo, eu ndo falo minha mae em coreano, eu falo nossa mae, “URI-
AMA”, “URI” significa nosso. Por exemplo, minha casa, nés falamos nossa
casa. Nosso pensamento € muito “nés-nos” e eu acho que a lingua domina
0 pensamento da pessoa. (Youngsun Jun).
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Diante dos relatos a respeito do confucionismo e o0 senso de coletividade dos
sul-coreanos, confirmamos o que foi mencionado por Rodrigues (2001) em sua
dissertacéo, de que segundo Max Weber, por meio do estudo da religido, é possivel
se chegar ao entendimento de processos culturais mais complexos, visto que as
crengas religiosas interferem na conduta de um grupo ou de uma coletividade. Da
mesma forma confirmamos o exposto por Cha (2004, p. 52) de que historia da
Coreia do Sul, sua homogeneidade étnica e linguistica, forneceram solidez para o
senso de identidade nacional e de orgulho cultural.

Em relagdo a profissdo de professor na Coreia do Sul, de acordo com o
depoimento do professor Wonjin Lee, o clima em sala de aula € bom e de muito
respeito entre alunos e professores, embora no caso dos professores que ministram
disciplinas ofertadas em cursos pré-vestibular, ndo haja todo este respeito e
valorizacdo por parte dos alunos ja que 0s cursos pré-vestibular adiantam
praticamente trés anos das matérias ministradas durante o ensino médio. O salario
dos professores permite uma boa condicdo econdmica embora ndo seja muito alto.
Os iniciantes e menos experientes recebem em torno de U$ 2.000,00 dodlares por
més, conforme aumenta a experiéncia o salario também aumenta e quando o
professor completa 50 anos de idade o salario praticamente dobra além disso os
professores sentem-se muito valorizados também por conta da estabilidade.

De acordo com entrevista publicada por Amanda Ripley (2013), no Wall Street
Journal, o professor de inglés Kim Ki-hoon “ganha US $ 4 milhdes por ano na Coréia
do Sul, onde é conhecido como professor de rock-star”. Ensinando a mais de 20
anos, Kim passa em torno de 60 horas semanais preparando e disponibilizando suas
aulas na internet, “ele é pago de acordo com a demanda por suas habilidades” e a
alta demanda por seu trabalho Ihe proporcionou expressivos rendimentos, conforme
menciona o préprio professor Kim “Quanto mais trabalho, mais ganho. Eu gosto
disso”. Esse dado confirma o que foi mencionado por Wonjin Lee, de que os salarios
dos professores aumentam a medida que obtém experiéncia.

Wonjin Lee relata que, durante a rotina diaria os professores chegam as
08h30min na escola, com as aulas iniciando as 9h e encerrando as 16h, s&o sete
periodos com 4h de aula no total e as outras 3h de preparacédo de aula e tarefas
burocraticas, com 1h de almoco. Muitos trabalham durante os trés periodos e séo
pagos com hora extra de 50%. Eventualmente também ha atividade extraclasse. Os

professores se aposentam com 62 anos de idade e a partir dos 55 anos diminui em
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torno de 2h a carga horaria diaria na jornada de trabalho. Os professores sao filiados
a um sindicato de modo a negociarem melhorias, se mobilizam com frequéncia,
embora haja poucas mudancas, no ponto de vista de Wonjin Lee, o sistema
educacional da Finlandia é melhor.

Quando solicitado aos demais entrevistados que expressassem suas opinides
a respeito da profissdo de professor na Coreia do Sul, a maioria também afirmou
que os professores sdo muito respeitados e valorizados e que para exercer tal
profissdo € necessaria uma oOtima formacao e experiéncia, confirmando o que foi
apontado pelo Embaixador sul-coreano Jeong-gwan Lee nos referenciais teéricos
desta dissertacao.

L4 o rei, 0 pai e os professores estdo no mesmo nivel e isso é proprio da
Coreia do Sul. (Sujin Kim).

Muitos dos meus amigos estudaram para ser professor, ndo pagam muito,
mas da para viver bem e tem férias. Se estudar licenciatura pode dar aula
na escola particular, mas para escola publica tem que fazer concurso. A
gente acha que ser professor ndo é facil, por isso a gente respeita. Mas 0s
estudantes respeitam bem mais os professores das matérias que caem no
vestibular como, por exemplo, matemética e inglés, mas mdasica, ndo
respeitam muito, e até brigam, mas hoje é proibido bater nos alunos.
(Woojung Jung).

Na Coreia a palavra professor se fala “SON-SEN-NIM”, “SON-SEN”" quer
dizer quem viveu uma vida antes que eu, pra nés € uma pessoa que indica
tua vida, ndés sempre falamos que sdo os segundos pais, por exemplo, caso
eu nado tenha mae ou pai para indicar minha vida, entdo eu tenho sorte em
ter um professor, entdo nds temos muito respeito pelos professores.
(Youngsun Jun).

Além disso, Youngsun Jun acrescenta que sdo poucas as profissées que sao
acompanhadas do sufixo “NIM”, que significa alto respeito, como por exemplo, no
caso de um juiz, é falado “PAN-ZAN-NIM”, equivalente ao Vossa Exceléncia aqui no
Brasil, outro exemplo € a profissdo de médico que salva a vida das pessoas, por isso
também a mesma demonstracdo de respeito. Inclusive sdo praticamente somente
estas poucas profissdes que tém direito a aposentadoria e licenca maternidade, bem
como, salarios que permitem uma boa condi¢cdo econémica. E acrescenta ainda que
os professores tém autonomia total dentro da sala, inclusive o diretor da escola tem
que pedir permissado para entrar na sala, evitando interromper a aula a qualquer

momento, apesar de todos estes aspectos positivos Youngsun Jun alerta que:

Os professores sabem muitas coisas, muita informacdo, mas nao tem tempo
para discutir assunto na sala de aula, pensam que € mais facil ja ensinar
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para o aluno “isso é assim” ja ensina logo como tem que ser, ndo querem
perder tempo discutindo. (Youngsun Jun).

Durante a entrevista o professor Luiz Felipe Maldaner relata que teve
oportunidade de ingressar na universidade por conta de um evento relacionado ao
trabalho que desempenhava na Coreia do Sul na época, ocasido em que foi
convidado a cursar doutorado no departamento de estudos latino americanos, da
Universidade Hankok University em Seul. Logo de inicio evidenciou que a grande

diferenca do ensino na Coreia do Sul € o respeito aos professores.

Por exemplo, tinha uma disciplina do meu doutorado que seria ministrada
em coreano, fui em busca e consegui um outro professor que pudesse me
dar aula em inglés. Assim, cheguei ao meu escritério e pedi para minha
secretaria ligar e marcar a aula, o professor por sua vez, repreendeu a
minha secretéaria afirmando que, na verdade, o correto seria que eu na
condicao de aluno, é que deveria ter ligado para ele, em resumo, eu precisei
fazer contato uma série de vezes até que ele voltasse a me aceitar como
aluno, enfim precisei ir até ele e pedir desculpas, para que me aceitasse,
futuramente acabamos ficando amigos. (Luiz Felipe Maldaner).

O professor Carlos Alberto Mendes Moraes, durante visita a uma escola de
ensino fundamental, perguntou ao diretor, sua percepcao a respeito dos professores,
o diretor por sua vez lhe respondeu que o0s professores sdo as pessoas mais
valorizadas na Coreia do Sul e o proprio professor Carlos confirmou isto, pois
quando se apresentava, era reverenciado por ser um professor doutor e que nao
havia comparacdo ao tratamento dado aos colegas que eram estudantes ou

empresarios, quando também se apresentavam.

Um exemplo que demostrou isso foi quando os alunos sul-coreanos sairam
conosco a noite, para beber. Eles viravam o rosto de lado em fung¢éo do
respeito e reveréncia ao professor. Enfim eles construiram esse modelo,
onde o professor é de suma importancia tanto nas escolas como nas
universidades, para a formacao de seus filhos, ou filhos da patria. (Carlos
Alberto Mendes Moraes).

pY

JA em relacdo a profissdo de Professor no Brasil grande parte dos
entrevistados demonstra preocupacao com a desvalorizacédo destes profissionais em
nosso pais, especialmente em relacdo aos professores do ensino fundamental e
médio.

No Brasil o professor da faculdade ganha bem, mas do ensino fundamental
e médio ganham pouco e com isso parece que qualquer um pode ser
professor e acho que isso pode ser um fator de desrespeito ao professor no

Brasil. Aqui é capitalista entdo tem que valorizar mais o professor com mais
dinheiro para ter mais respeito, tem que valorizar ndo os professores ruins,
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mas os professores bons, por isso também eles tém que ser avaliados.
(Woojung Jung).

[...] no Brasil o salario de professor € absurdamente baixo e assim s6 quer
ser professor quem néo gosta desse trabalho e ndo tem qualificacdo e
assim baixa mais a qualidade da educacdo para todos os brasileiros.
(Youngsun Jun).

Aqui no Brasil o professor universitario € valorizado quase como na Coreia,
entdo ha sim uma certa consideracao, no ensino médio ha alguns casos de
reconhecimento, mas os professores de ensino fundamental sé&o
pouquissimos respeitados por aqui. Na minha época de estudante os
professores eram bem mais valorizados, mas hoje em dia decaiu muito.
(Luiz Felipe Maldaner).

Na Coreia do Sul, jA naquela época, quanto melhor a formacdo do
professor, melhor a remuneracdo e mais incentivos ele recebe para se
manter na sala de aula, j& aqui no Brasil ndo. Pude acompanhar cinco
experiéncias de professores que na medida em que se graduavam foram
muito mais visados para atuarem em secretarias ou coordenadorias de
educacédo onde o foco maior é a burocracia, do que para a sala de aula que
sempre foi o objetivo maior da educacdo. Creio que fatos desse tipo
contribuiram para a atual situacéo educacional. (José Zortea).

Diante dos depoimentos expostos é possivel afirmar que na Coreia do Sul ha
uma relacdo muito estreita entre a especializacdo dos professores e o grau de
satisfacdo dos alunos e dos pais com a forma com que os professores sdo
percebidos pela sociedade sul-coreana. Assim, embora 0s proprios sul-coreanos
indiguem algumas melhorias necessarias em relacdo a carreira e atuacdo dos
professores, entendemos que a Coreia do Sul continua sendo exemplo a ser
seguido pelo Brasil, conforme mencionado pelo ex-ministro brasileiro da educacéo,
Renato Janine Ribeiro e apresentado nos referenciais tedricos desta dissertacédo
(MORENO; CAPUCHINHO, 2015, s.p.).

Quando questionados a respeito da atuacdo das organizacbes, governos,
Ministério da Educacao e outros responsaveis pelo sistema educacional sul-coreano
a maioria dos entrevistados afirmou que um dos principais pilares de governo da
nacdo sul-coreana é o desenvolvimento econbmico e que para tal buscam dar
continuidade aos planos e estratégias de governo de médio e longo prazo, inclusive
com aderéncia da maioria da populacdo, ja que o senso de nacionalismo ainda
predomina naquele pais. Destacam ainda que os planos de desenvolvimento do pais
nao envolveram somente o governo, mas a nagdo como um todo e, inclusive, as
empresas e corporagfes. Outro aspecto mencionado por grande parte dos

entrevistados é a desburocratizacdo e autonomia do sistema educacional,
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especialmente nos niveis universitarios embora relatem que nos niveis fundamental
e médio ainda hé& certo controle e padréo.

O professor Luiz Felipe Maldaner relata que o Japéo influenciou o modelo de
desenvolvimento econémico da Coreia do Sul, trazendo como exemplo, o caso dos
sistemas de engenharia reversa e pesquisas voltadas para novas tecnologias e
acrescenta que o sistema educacional voltado ao desenvolvimento econémico é um
dos pilares de governo na Coreia do Sul. Além disso, ndo sO as instituicoes
governamentais, mas também a grande maioria das empresas investem recursos
financeiros nas universidades em troca de pesquisas que promovam O

desenvolvimento.

[...] quando terminei o quarto semestre do meu doutorado e fui fazer a
prova, percebi que o contelido que havia estudado no primeiro semestre era
completamente diferente do que aquele abordado na prova, ao indagar o
professor, ele me disse que o conteldo havia mudado por conta de uma
nova demanda de pesquisa de uma das empresas patrocinadoras daquela
universidade. Assim as mudanc¢as na universidade tém forte influéncia das
empresas e sem necessariamente ter que passar por instancias
burocraticas do sistema educacional ou de outros organismos reguladores,
la a universidade tem muita autonomia. [...] mesmo depois da
redemocratizagdo, houve a continuidade nos planos de desenvolvimento
por conta de todos os beneficios obtidos a partir deste nacionalismo, ficando
evidente a continuidade nas estratégicas de governo. (Luiz Felipe
Maldaner).

José Zortea também menciona que sistema governamental é bem
estruturado, e apresenta varias formas de incentivo para o povo comprometido com
os planos de governo por meio do seu patriotismo, permitindo estratégias de

desenvolvimento bem definidas e de longo prazo.

Inclusive a principal estratégia dos governantes no pés-guerra foi direcionar
todos os esfor¢os possiveis para a alfabetizagdo do povo e, a partir de
entdo, mantiveram todos os incentivos e investimentos possiveis em prol da
educagdo e com isso em menos de trinta anos eles transformaram, o pais.
No meu ponto de vista é o0 que nds precisamos fazer também no Brasil, pois
la realmente a maioria da populacdo nédo sabia ler ou escrever. H& que se
dizer que o esforco em prol da educagéo no pais ndo envolveu somente o
governo, mas a na¢do como um todo e inclusive as empresas, e digo mais,
nés temos um exemplo deste modelo de educagdo aqui no Brasil que é o
proprio SENAI, onde as empresas patrocinam 0s jovens que buscam uma
formagao profissional, assim como é la na Coreia do Sul. (José Zortea).

Os relatos do professor Carlos Alberto Mendes Moraes também evidenciam o
senso de nacionalismo e coesdo de pensamento dos sul-coreanos em prol do
desenvolvimento da nagdo, mencionou que certa vez solicitou a um sul-coreano que

expressasse a propria opinido a respeito do governo da Coreia do Sul e obteve
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como resposta “ndo interessa o governo que esta la, quando algo é decido para o
bem de todos, eu posso até ndo concordar, mas eu vou fazer para que nosso pais
figue cada vez melhor’. O professor Carlos mencionou que a partir de entédo
observou que esse tipo de pensamento é muito presente na Coreia do Sul. Outro
aspecto relatado quanto a atuagdo das organizacfes sul-coreanas foi que além do
governo, também as empresas incentivam e valorizam muito a educacao.
[...] para teres uma ideia, essa universidade da qual a UNISINOS é parceira
tem 70% do seu orcamento financiado pela SANSUNG e assim muitos
jovens acabam tendo oportunidade de uma graduacdo quase que
totalmente financiada. Outro aspecto muito positivo la é que ao menos as
universidades séo reguladas por si mesmas e pelo mercado, por exemplo,
la eles tém um curso de engenharia de materiais para semicondutores, mas
se eles perceberem que o mercado estd com muita demanda para uma
outra area, eles alteram e criam novas disciplinas ja para o semestre

seguinte e aplicam imediatamente sem ter que submeter a algum conselho
superior [...]. (Carlos Alberto Mendes Moraes).

Woojung Jung relata que o pai do atual presidente da Coreia do Sul, também
foi presidente na época da ditadura e que durante seu governo muitas coisas foram
construidas, melhorando muito a infraestrutura do pais, foi a partir de entdo que
surgiu uma expressao “pale-pale”, muito usual na Coreia do Sul, e que significa
‘rapido-rapido”, isso também demonstra e confirma que a nagao sul-coreana possui
agilidade na tomada de decisdo e implementacdo das acBes necessarias ao
desenvolvimento do pais.

[...] € assim que as coisas funcionam 1&, sem burocracia, principalmente na

cidade grande e capital, as pessoas s6 olham pra frente e assim tudo vai
rapido. (Woojung Jung).

Youngsun Jun também relata que as empresas sul-coreanas tém total
aderéncia ao sistema educacional, cita com exemplo que a Hyundai possui uma
escola de ensino regular com seu nome, e que caso 0s alunos que la estudam
tenham interesse, terdo prioridade na contratacdo quando formados no ensino
médio. Também a empresa Sansung financia muitas bolsas de estudo para jovens

universitarios.

Tem também algumas empresas que precisam devolver seus lucros para a
comunidade entdo eles financiam os estudos de criancas de familias que
ndo tém muita renda ou vivem com os avis. As familias enviam cartas para
as empresas pedindo essa ajuda, € bem comum, a maioria das empresas
tem um departamento que cuida s6 disso. Na verdade eles sabem que isso
€ bom também para empresa porque vao ter bons empregados. E isso é
mesmo para quem tem ensino gratuito, mas tem que pagar merenda,
transporte, uniforme, livros e materiais e depois o aluno tem que ficar um
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tempo na empresa ou devolver de algum outro jeito. O governo também tem
bolsas, mas ndo pode dar para todo mundo. (Youngsun Jun).

De toda forma, mesmo considerando todos estes aspectos positivos relatados
por grande parte dos entrevistados, tanto Youngsun Jun como o professor Wonjin
Lee, apesar de ndo serem contrarios a estas estratégias, alertam que ha certo
controle por parte do governo nos niveis educacionais fundamental e médio, porque
o governo define a estrutura geral das aulas, orientando até que ponto o professor
possui autonomia, embora o proprio professor possa definir como vai atingir os
objetivos das aulas, inclusive os proprios alunos sabem que ha este controle que, de
toda forma, respeitam.

Mas nesse Ultimo ano o governo comecou a querer mudar algumas coisas
como, por exemplo, alterar os livros de histéria [...], mas para mim a historia
de nossa origem € muito importante para saber de onde viemos [...], pois
hoje, como a educacdo esta muito focada para passar no vestibular e a
escola sabe que histoéria ndo cai no vestibular entdo eliminam ou diminuem
muito essas aulas. (Youngsun Jun).

Atualmente querem determinar como os professores dardo aula, por
exemplo, s6 podem ser usados livros publicados e selecionados pelo
governo, em alguns livros de histéria dizem que o golpe militar foi bom e o
governo quer que ensine somente aquilo que aprovam. (Wonijin Lee).

Quando fazem a comparacdo a respeito da atuacdo das organizacgoes,
governos, entidades e politicas publicas relativas ao sistema educacional brasileiro,
em relacdo ao sul-coreano, os entrevistados manifestaram que a Coreia do Sul esta
em vantagem e muito a frente de nosso pais, indicando como algumas causas, 0S
aspectos culturais, o excesso de burocracia, que também pode ser entendido como
uma forma de controle, bem como, a descontinuidade das politicas publicas a cada
novo periodo de governo. Apesar disto destacaram que o Brasil possui um carater
mais democratico em alguns aspectos.

Na comparacao com o Brasil, a Coreia esta em vantagem, pois possui cinco
mil anos de histdria e 0 povo coreano é muito pouco miscigenado. Teve um
periodo da histéria em que a Coreia era dividida em trés reinos,
posteriormente, com a unificagdo da Coreia, praticamente, todo o povo se

reuniu em torno de uma Unica cultura e modo de viver em sociedade,|...]
(Luiz Felipe Maldaner).

O Professor Luiz Felipe Maldaner propde que no Brasil ndo ha possibilidade
de chegarmos a ter uma Unica cultura e modo de viver em sociedade, ndo s6 devido
a trajetoria histérica muito diferente entre os dois paises, bem como devido a nao

estarmos primando por exceléncia, e, além disso, ndo ha interesse publico em
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obtermos um melhor Ensino Fundamental que, ao contrario, da Coreia do Sul, no
Brasil as escolas deste nivel da Educacao Bésica é considerado apenas como uma
obrigacédo, ndo sendo percebidas como solugdo para o desenvolvimento de nosso
pais.
Infelizmente acho que a probabilidade de algo semelhante seja pequena
aqui no Brasil, pois a cultura de um povo influencia seu modelo de
educacdo e ndo o contrario, por exemplo, aqui no Brasil temos alguns
estados que possuem uma cultura prépria e que teriam potencial para
serem paises com homogeneidade de pensamento, como por exemplo, o
Rio Grande do Sul, Pernambuco e Minas Gerais que possuem bases

culturais que poderiam fornecer uma estrutura para alavancar a educacao.
(Luiz Felipe Maldaner).

Nesta mesma perspectiva, o professor Carlos Alberto Mendes Moraes relata
gue na ocasido em que esteve na Coreia do Sul também encontrou por la varios
governantes brasileiros que, infelizmente, ndo demonstraram ter compreendido as
estratégias adotadas pelos sul-coreanos no sentido de valorizar a educacgéo e usa-la
como ferramenta de desenvolvimento econdmico.

[...] pois a situacdo dos professores em nosso pais s6 piora e além disso o
povo brasileiro também n&o valoriza os professores, pois quando nos
apresentamos como professores percebemos uma certa desconsideracao
por parte das pessoas. [...] no meu ponto de vista € um equivoco quando

pensamos aqui que se dermos autonomia para as universidades, tudo ira
por agua abaixo, la esta provado que nao. (Carlos Alberto Mendes Moraes).

Youngsun Jun destaca alguns aspectos positivos em relacdo ao Brasil,
menciona que o fato do nosso pais ser multicultural promove o respeito pelos
diferentes costumes e cita como exemplo, o fato de que na Coreia do Sul ndo ha
muitas vagas para deficientes fisicos, enquanto que aqui no Brasil as criancas com
deficiéncia fisica tém oportunidade de estudar nas mesmas escolas com outras
criancas favorecendo a inclusdo social e o entendimento destas peculiaridades pelas

demais criancas.

[...] na Coreia as criancas com deficiéncia v@o para escola especial e eu
acredito que isso é uma consequéncia da guerra civil, onde 0 pensamento
era a sobrevivéncia e estar apto para lutar. (Youngsun Jun).

Em relacdo ao financiamento do sistema educacional Youngsun Jun
menciona que aqui no Brasil a universidade possui dois extremos, as particulares
sao muito caras e, em contrapartida, as universidades federais s&o totalmente

gratuitas, entendendo que este aspecto s6 promove desequilibrio no orcamento do
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sistema educacional universitario aqui no Brasil. Menciona ainda que na Coreia do
Sul ndo ha nenhuma universidade 100% gratuita e que com o objetivo de valorizar a
educacdo universitaria os alunos pagam pelo menos 20% das mensalidades,
mesmo havendo muitas bolsas estudantis disponiveis.

O objetivo geral deste estudo propde-se a identificar e analisar se realmente,
0 investimento de recursos na educacao e a gestdo educacional sdo alguns dos
fatores de sucesso do sistema educacional sul-coreano, assim, os dados das
entrevistas realizadas a respeito da atuacao das organizacdes, governos, ministério
da educacéo e politicas publicas inerentes ao sistema educacional sul-coreano, bem
como, 0s comparativos feitos com a realidade do sistema educacional brasileiro,
permitem compreender que as liderancas daquela nacédo possuem a consciéncia de
que a educacdo é um recurso fundamental para a eficiéncia econdmica e social,
confirmando assim o exposto por Maeng (2014, p.11) quando menciona que 0O
estado teve papel significativo no avanco tecnolégico da Coreia do Sul. Para
alcancar tal objetivo, o pais focou também na educacdo com a finalidade de
alavancar o desenvolvimento econémico e, além disso, procurou promover a coesao
da organizacao burocratica, das politicas de industrializacdo e da autonomia aliadas
a estratégias de desenvolvimento humano, ou seja, com um plano de crescimento
em longo prazo, a qualificacédo dos burocratas e organizacdo burocréatica, bem como,
politicas de industrializacdo seletivas e autonomia, sdo estratégias que podem ser
repetidas em qualquer pais sempre em que o estado tiver interesse. Neste sentido,
as entrevistas confirmam que os recursos investidos na educacdo, ndo sé pelos
orgdos responsaveis pela gestdo educacional, como também pelas liderancas
empresariais, sdo fatores que contribuiram significativamente para o sucesso do
sistema educacional sul-coreano. Por outro lado, esta dissertacédo estabeleceu como
problema de investigacao identificar quais os principais fatores que levaram e levam
ao sucesso 0 modelo educacional da Coreia do Sul, assim, consideramos
necessario acrescentar também que a desburocratizacdo e autonomia do sistema
educacional também exercem papel fundamental.

Sob a expectativa de analisar as percepcdes dos educadores e estudantes
sul-coreanos a respeito do contexto educacional em que vivem, pudemos observar
gue foram apontados alguns aspectos a melhorar, destacados pelos sul-coreanos

by

entrevistados, remetendo-nos a referéncia de Candotti (2002, p. 23) quando
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menciona que 0s sul-coreanos “exigem altos padrdes morais de seus dirigentes, e
este parece ser o principal traco de carater herdado dos ideais confucianos”.

Quando questionados a respeito de como as familias contribuem com a
educacao escolar de seus filhos, os professores Wonijin Lee e Luiz Felipe Maldaner
foram un&nimes em informar que o suporte familiar é praticamente financeiro, pois
todos sabem na Coreia do Sul que somente por meio da educacgéo é que se alcanca

a ascensao social e assim as familias investem muito em educacéao.

Para estudar tém que ter muito dinheiro, do contrario é dificil. Os ricos tém
as melhores notas e tém vantagem de emprego, que nado é garantido, mas
tem mais chance. Trabalhar em empresas € sindbnimo de sucesso, mas ser
juiz ou médico é sinal de grande sucesso. Teve uma pesquisa da
universidade para avaliar a relagdo do dinheiro com o sucesso escolar e em
Seoul quem tem mais dinheiro vai para as melhores faculdades. (Wonjin
Lee).

Assim do ponto de vista das entrevistas e considerando o objetivo geral
proposto era de identificar os principais fatores que levaram ao sucesso 0 modelo
educacional sul-coreano, talvez a participacdo ativa da familia na vida escolar dos
filhos, ndo seja um dos fatores de sucesso, sendo, na verdade, a disponibilidade
financeira para proporcionar as melhores escolas aos seus filhos.

No tocante a alguma sugestdo de mudanca no modelo educacional sul-
coreano, 0s entrevistados sul-coreanos responderam que o foco predominante de
uma educacdo voltada para a aprovacdo nas provas do vestibular pode ser
prejudicial a nacdo a longo prazo. Sujin Kim propde que o foco da educacédo seja
voltado para o desenvolvimento das habilidades e competéncias dos alunos, de
modo que fiquem mais motivados e ndo desistam dos estudos, evitando assim

problemas sociais e justifica:

O foco é pela competicao, todos querem ser melhores, mas por um lado é
bom, pois aumenta a qualidade do povo [...] restaram poucos recursos
naturais e assim o Unico recurso € 0 povo, por isso o0 estudo é muito
importante e agora ha muita tecnologia, entdo temos que estudar bastante
para desenvolver o pais. Todos 0s recursos sdo voltados para os estudos.
(Sujin Kim).

O professor Wonjin Lee relata sua preocupacéo acerca da cultura de
competicdo entre os alunos que se consideram como adversarios dos proprios
colegas. Este docente menciona que praticamente 10% dos alunos de cada turma
sdo considerados os melhores e por conta disto os demais 90% acabam se

considerando perdedores. Alerta também que sente falta de aulas que promovam a
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criatividade e liberdade. Considera que esta falta prejudica a aspiracdo dos alunos

de irem em busca de seus sonhos.

[...] ndo sabem o que querem. Funcionam como uma maquina de estudo
passando um periodo muito importante da vida sofrendo. Tempo atras
cortaram as aulas de Educacédo Fisica e hoje em dia voltaram a ter estas
aulas para liberar o stress. Sdo exercicios ao ar livre logo no inicio das
aulas mais dificeis e isso estd aumentando o desempenho dos alunos.
(Wonijin Lee).

Assim como Sujin Kim, Youngsun Jun também propde que o foco da
educacdo seja voltado ao desenvolvimento das habilidades e competéncias dos
alunos, alerta também que nos ultimos anos deixaram de ofertar aulas de Educacédo
Fisica nas escolas, especialmente de Ensino Médio, e que isto acarretou em uma
série de problemas, pois 0os alunos nao tinham oportunidade de liberar o stress.
Comenta ainda que, em geral, a escola tornou-se muito focada no vestibular e isso
vem prejudicando os alunos em outros aspectos. De certa forma, os relatos destes
sul-coreanos confirmam os argumentos de Cha (2004, p.61), quando menciona que
apesar de varias tentativas, os governos sul-coreanos ndo obtiveram éxito em evitar
“a natureza distorcida da educacgao coreana, como instrumento de cega competicéo
social por melhores oportunidades na vida”. Diante deste aspecto a proposta de
Youngsun Jun a seguir, frente ao objetivo especifico de “refletir a respeito da
possibilidade de adotar um modelo educacional semelhante ao sul-coreano no
Brasil” faz muito sentido, ndo sé para os sul-coreanos, como também para 0s

brasileiros.

Entdo, na real, ndés temos que misturar um pouquinho do jeito do Brasil,
porque hoje em dia ja tem muita crianga que ndo quer ir para escola.
(Youngsun Jun).

A proxima secao passara a analisar os dados quantitativos e qualitativos dos
questionarios utilizados para coleta de dados, conforme APENDICE A, junto aos sul-
coreanos que moram em Seoul e denominados como sujeitos do Campo de Estudos
2, bem como, os questionarios aplicados aos alunos do SENAI-RS, que participaram
do Programa Projetos Integradores edicao 2017, identificados como sujeitos do
campo de estudos 4, conforme apresentado no APENDICE B.

A integracdo da pesquisa quantitativa e qualitativa permite que o

pesquisador faca um cruzamento de suas conclusées de modo a ter maior
confianca que seus dados ndo sao produto de um procedimento especifico
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ou de alguma situacédo particular. Ele ndo se limita ao que pode ser coletado
em uma entrevista: pode entrevistar repetidamente, pode aplicar
guestionarios, pode investigar diferentes questdes em diferentes ocasides,
pode utilizar fontes documentais e dados estatisticos. (GOLDENBERG,
2004, p. 62).

Os questionarios possuem quatro itens iniciais com o objetivo de classificar os
respondentes em: estudantes, professores e pais ou familiares de estudantes, e oito
perguntas a respeito do sistema educacional em que estdo inseridos de modo que,

ao final, pudéssemos comparar as respostas dos brasileiros e dos sul-coreanos.

5.2 Dados Qualitativos e Quantitativos do Campo de Estudo 2

Neste campo de estudo, foram respondidos no total 51 questionérios, junto
aos sul-coreanos que moram em Seoul identificados como: 16 estudantes, 7
professores e 28 pais ou familiares de estudantes. A figura 10 a seguir demonstra
gue a maioria dos respondentes possui mais do que 18 anos de idade e a figura 11

evidencia que a maioria possui ensino superior.

&9 LH0] =7 (Indique sua idade?)

51 regpostas

@ 12HZE 1BHDLA] (de 12 ate 18
anos)

@ 194 012 (maior de 18 anos)

T

Figura 10 — Idade dos sujeitos do Campo de Estudos 2
Fonte: Autoria propria, 2018.
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Figura 11 — Grau de Instrucao dos sujeitos do Campo de Estudos 2
Fonte: Autoria propria, 2018.

Considerando que o0s objetivos especificos desta dissertacdo trazem a
pretensdo de elencar as percep¢bes das familias, educadores e estudantes sul-
coreanos a respeito do contexto educacional em que vivem, demonstramos que em
reposta a questdo que objetivava avaliar a qualidade da educacdo na Coreia do Sul,
a maioria dos respondentes considerou que a qualidade da educacédo sul-coreana
classifica-se entre boa e razoavel ficando estas duas opc¢des empatadas com
resultado de 41,2% cada uma e 82,4% se somadas, sendo que somente 13,7%
avaliaram como excelente, restando apenas 3,9% que avaliaram a educacdo sul-

coreana como ruim, conforme apresentado a seguir na figura 12.

1.6t= WKS =0l CHoll of @Il EJtotAMl 27 (Como voceé avalia a
qualidade da educagéo na Coreia do Sul?)

51 respostas

® =Y (Excelente)
® 2 (Boa)
Ei/2 & (RazoavelMedia)

® Gt (Ruim)

Y

Figura 12 — Qualidade da Educacédo na Coreia do Sul
Fonte: Autoria propria, 2018.
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A seguir apresentamos as justificativas de alguns dos sujeitos que avaliaram
o sistema educacional sul-coreano como excelente. Diante das justificativas é
possivel afirmar que para este grupo de sujeitos o diferencial esta pautado na

possibilidade de uma educacéo que permita o acesso as melhores universidades.

a. Os cursinhos preparatérios para o vestibular sdo muito bons.

b. A maioria dos pais estd interessada no sistema educacional para
poderem enviar os filhos para as universidades famosas.

c. Todos os estudantes e professores se empenham e se dedicam muito
para aprender e para dar aula.

d. Eutenho boas notas. E boa.

Para os respondentes que avaliaram a educagéo na Coreia do Sul como ruim,

as justificativas foram as seguintes:

a. N&o promovem as criangas e nem incentivam a pensar. S6 focam em
decorar e também é um ambiente de muita competicdo e isso nao
promove a felicidade.

b. A qualidade da educacao é alta, porém é passiva.

Estas justificativas podem indicar que uma parcela dos sul-coreanos esta
demonstrando a necessidade de um modelo educacional que promova o
desenvolvimento das competéncias e habilidades dos alunos, além de promover
acesso as informacdes e aos conhecimentos para que tenham bom desempenho no
vestibular.

Para os sujeitos do campo de estudos 2 que avaliaram a educacdo sul-
coreana como boa, os principais argumentos e justificativas endossam que é um
modelo educacional sistematizado, que permite aos alunos, desde a infancia, a
terem acesso as varias areas do conhecimento de forma continua e que todos tém
muita vontade de aprender, jA que contam também com boa infraestrutura. Além
disso, consideram tratar-se de uma educacdo bastante adiantada em relacdo a
outros paises, e que naquele pais, ha uma paixao pela educacéao e o entendimento
de que a educacédo € o melhor para vida, pois sem dedicacdo aos estudos, nao é
possivel ingressar na universidade e assim é dificil sobreviver.

Embora também alertem que o modelo educacional tem sido focado na

competicdo entre os alunos, argumentam que mesmo sendo uma educagdo mais
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passiva, o fato de ser bastante sistematizada permite a promocéo da equidade entre
os alunos.

Muito semelhante aos argumentos dos sujeitos que avaliaram a educacgéao sul-
coreana como ruim, agueles que avaliaram como razoavel, mencionam que trata-se
de um modelo muito focado em preparacdo dos estudantes para ingresso nas
melhores universidades e que tem sido uma educacdo muito passiva, sem troca
entre os alunos, com falta de atividades em grupo, e até mesmo muito precoce,
faltando equilibrio, ja& que carga horaria de aula é extensa. Indicam também,
sentirem falta de que os alunos coloquem em prética os seus aprendizados pois, em
geral, os estudantes sdo muito inteligentes, porém parece que somente tém acesso
ao conhecimento tedrico, focado somente em pesquisa cientifica. Destacamos

também as justificativas a seguir:

a. De tempos em tempos o sistema educacdo muda e ndo ha
continuidade.

b. O método de ensinar na Coreia € focado na memorizagcdo e é
homogéneo. Os professores ndo incentivam alunos a pensar, pesquisar
e estudar sozinhos. Eles ja tém respostas e exigem que alunos
memorizem tudo. Isso faz a grande diferenca dos outros paises, [...].
Hoje em dia, estamos tentando mudar esse método, mas com 0s
nameros de professores por alunos, e a cultura (onde dificilmente
alunos fazem perguntas nas aulas por causa de vergonha ou por
respeito dos professores), ndo esta facil de mudar. O sucesso da
educacgdo da Coreia, como o baixo indice de analfabeto, é devido ao
esforco do nivel dos individuais, por exemplo, educacédo em casa.

¢c. H& muitos investimentos e também paixao, alta vontade de aprender.
Porém é uma educacdo muito competitiva e isso limita a criatividade,
porque € muito direcionada para uma Unica maneira de fazer as coisas.

Assim como para os sujeitos do campo de estudos 1 e considerando que
estabelecemos como problema de investigacdo, identificar os principais fatores que
levaram ao sucesso o modelo educacional da Coreia do Sul, e que neste sentido,
optamos por analisar a gestdo educacional, proporcionamos também aos sujeitos do
campo de estudos 2, que avaliassem a atuacao das organizacdes responsaveis pelo

sistema educacional sul-coreano, conforme apresentado na figura 13 a seguir:
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organizagdes(governos, ministério da educac¢io e outros) responsaveis pelo
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Figura 13 — Atuacao das Organizac¢des Sul-coreanas
Fonte: Autoria prépria, 2018.

Observamos que a maioria dos respondentes considerou a gestao
educacional como razoavel, apresentando um indice de 49%, seguido de um grupo
significativo de 33,3% que consideraram como ruim, frente aos 17,7% que somados
identificaram como boa ou excelente. Os 5,9% dos respondentes que avaliaram
como excelente ndo justificaram suas respostas, ja os 11,8% que avaliaram como
boa atrelaram suas avaliacdes ao fato de que as organizacdes responsaveis pela
gestdo educacional daquele pais permanecem atuando em prol da educacao sul-
coreana, investindo os recursos necessarios para melhoria continua.

Por outro lado, os sujeitos que avaliaram a gestdo educacional com razoavel
ou ruim apresentaram justificativas bastante semelhantes, manifestando que embora
o sistema educacional seja sélido, tem mudado as diretrizes com muita frequéncia,
tornado-se burocratico e excessivamente focado nos aspectos econdmicos e de
sustentabilidade do pais. Demonstram nao serem totalmente favoraveis ao fato de
os livros escolares serem determinados pelo governo, indicando falta de coeréncia e
controle demasiado. Entendem também que a valorizacdo excessiva dos cursos
preparatérios para o vestibular, pode promover a desigualdade social, visto que
exige alto investimento financeiro das familias. Alertam ainda suas preocupacdes
quanto ao sistema educacional estar defasado em relagdo as demandas
econbmicas e sociais futuras, que o governo parece ndo demonstrar interesse em

promover a criatividade dos professores, e que talvez tenha sido muito idealista. De
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toda forma mencionam que ja é possivel perceber movimentos que indicam que a
gestédo educacional vem se voltando novamente para a valorizagcéo das escolas.

Ainda em relacdo a gestdo educacional e com o objetivo de verificar a
hipétese de que a Coréia do Sul sO6 alcancou altos indices de progresso e
desenvolvimento educacional por meio do forte investimento em educagéao,
proporcionamos aos sul-coreanos que respondessem se 0s investimentos para
melhorar a qualidade da educacéo, feitos nos ultimos 5 anos pelas organizacdes
governamentais foram adequados. Neste sentido 39,2% indicam que o0s
investimentos em educacdo na Coreia do Sul tém sido razoaveis e 9,8% entendem
gue as organizagOes tém feito muitos investimentos, por outro lado 51% dos sul-
coreanos indicaram que foram poucos investimentos feitos no sentido de primar pela
qualidade da educacédo sul-coreana. Este resultado pode indicar que o forte
investimento em educacédo ndo € o unico fator que levou o sistema educacional sul
coreano ao sucesso.

Em relacdo a atuacao dos professores, os dados apresentados na figura 14 a
seguir, demonstram que 52,9% dos sul-coreanos avaliaram como razoavel, ainda
assim, um grupo significativo de 43,1% considerou como boa ou excelente, restando
apenas 4% dos respondentes que avaliaram como ruim, justificando que os
professores podem ter se desmotivado e se acomodado devido ao fato de os alunos
frequentarem o0s cursos pré-vestibular e por consequéncia ndo demonstrarem

interesse pelas aulas regulares.

2.z 25U Sot =g 2 Halet WAIS2 AHE 2 O il IS 27 (Como
vocé avalia a competéncia dos professores que lhe deram aulas nos (ltimos
5anos?)

51 respaostas

® =& (Excelents)
® % (Boa)
Z/2E (RaroavelMedia)

® &t (Ruim)

Figura 14 — Competéncia dos professores sul-coreanos
Fonte: Autoria propria, 2018.
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Entre os 52,9% de sul-coreanos que avaliaram como razoavel a atuacao dos
professores, destacamos a consideracdo a seguir de um dos professores que
respondeu a pesquisa:

A qualidade e competéncia dos professores é alta, porém eles ndo estao

conseguindo aplicar todo seu potencial por causa do sistema e do ambiente
educacional.

Os demais, estudantes e pais ou familiares dos alunos, justificaram que
percebem falta de comprometimento dos professores com o aprendizado dos
alunos. Argumentam que alguns docentes, meramente, reproduzem informagoes e
nao procuram se atualizar, assim consequentemente, apresentam dificuldade em
acompanhar os alunos que frequentam o0s cursos preparatorios para o vestibular.
Indicam ainda, a falta de qualificacdo dos professores que ministram aulas
meramente tedricas, sem troca de opinides, focadas em testes e provas, sem
processo de preparacdo de aula ou até mesmo de cronogramas e de planos de
ensino. Em relacdo aos professores das universidades, mencionam que embora
estes possuam ampla capacidade, apresentam dificuldades nos métodos didaticos
de ensino importando-se somente com os resultados das pesquisas e privilegiando
alunos com maior capacidade de aprendizado.

O grupo de 43,1% de sul-coreanos que considerou a atuacao dos professores
como boa ou excelente trouxe como justificativa especialmente a atuacdo dos
professores universitarios, mencionando que consideram um aspecto bastante
positivo a alta performance dos docentes devido a o alto nivel de conhecimento dos
professores que, por sua vez, frequentaram as universidades mais reconhecidas,
inclusive em outros paises. Ja em relacdo aos professores que atuam nos demais
niveis educacionais, mencionam que demonstram paixdo e vontade de ensinar,
esforcando-se e demonstrando ter paciéncia quando os alunos apresentam
dificuldades e por consequéncia os alunos conseguem entender bem. Destacamos a

seguir algumas respostas:

a. Os professores da Coreia sdo bem respeitados. Porque tem a ver com a
cultura confucionismo onde os professores sdo tratados como
professores da vida, e eles sdo muito inteligentes (os concursos séo
muito dificeis para passar. Tem que ser quase top 5%). Mais, na
sociedade, essa profissdo é conhecida como "profissdo honrosa". Os
salarios sdo mais do que a média. Até a minha época (tenho 29 anos),
os professores podiam até bater, se eu chego em casa e conto pra
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minha mée que o professor me bateu, a minha mée falaria que eu fiz
algo errado e devo ter merecido.

b. A profissdo ainda € respeitada, mas depende da qualidade e
capacidade do professor. Por causa dos menos capacitados alguns
professores que poderiam ser respeitados séo prejudicados.

S&o0 bem pagos e altamente respeitados. E um excelente trabalho.

d. Sim, ainda s8o muito respeitados e continuam considerando o0s
professores como 0s segundos pais.

e. Sinto—me.satisfeito em ser professor e os alunos e outros professores
me respeitam.

Frente ao exposto, em relagdo a atuacdo dos professores sul-coreanos, nos
51 questionarios respondidos, identificamos semelhancas em relagdo aos
entrevistados sul-coreanos do campo de estudos 1, quando afirmam que na Coreia
do Sul ha relacdo direta entre a especializacdo dos professores e o grau de
satisfacdo dos alunos e das familias. Embora indiguem algumas melhorias que
consideram necessarias a atuacado dos professores, fica evidente o reconhecimento
destes pela sociedade sul-coreana.

Quanto a questdo que procurou identificar como as familias sul-coreanas
contribuem com a educacao escolar dos filhos, a maioria dos respondentes, 60,1%,
indicou que o suporte familiar € por meio do pagamento de aulas particulares, ou
seja, 0 apoio é praticamente financeiro, assim como indicado pelos entrevistados do
campo de estudos 1. Na sequéncia 37,3% responderam que a participacdo da
familia se da auxiliando nos estudos em casa, demonstrando a valorizacdo do
processo educacional dos filhos por parte das familias, como oportunidade de
ascensao social, confirmando os argumentos de Gusso (2004) quando afirma que as
familias sul-coreanas com frequéncia recorreram a tutorias privadas para
incrementar o desempenho escolar de seus filhos. Esse fato parece indicar que a
participacdo ativa das familias pode sim ser um dos fatores de sucesso do sistema
educacional sul-coreano.

No sentido de indicar sugestdes de mudanca no modelo educacional sul-
coreano, 0s respondentes propuseram que deva ser incentivada uma educacgao que
promova mais autonomia do aluno e maior valorizacdo de conhecimentos subjetivos,
sugerem, inclusive, que esta mudangca possa ser gradativa. Que 0s professores
possam voltar a ministrar todas as aulas sem necessariamente os alunos precisarem
buscar cursos preparatorios para o vestibular, voltando também a ministrar aulas de

historia e filosofia de modo a promover a criticidade e a criatividade dos alunos,
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ajudando-os a encontrar seus sonhos. Propuseram também como forma de
alternativas para a carreira profissional, a criacdo de escolas técnicas
especializadas, ja partir do ensino médio, no sentido de facilitar aos alunos a procura
de emprego. Nota-se que as sugestdes indicadas pelos sujeitos do campo de
estudos 2 sdo muito similares as propostas nos depoimentos dos sul-coreanos
entrevistados no campo de estudos 1 e que vao ao encontro das iniciativas
governamentais de carater social, mencionadas nos referenciais tedricos, que visam
a ampliacdo da qualidade da educacéo, reducdo der custos e obtencdo de maior
credibilidade junto as familias (A EDUCACAO, 2012, s.p.).

De toda forma, embora os sul-coreanos que participaram desta etapa da
pesquisa tenham feito uma série de sugestdes relativas aos aspectos que devem
melhor em seu sistema educacional, foi possivel perceber que, de modo geral, os
sul-coreanos estéo satisfeitos com a qualidade da educacgédo na Coreia do Sul pois
54,9% dos entrevistados avaliaram a educacao sul-coreana como boa ou excelente.

No mesmo sentido, entendemos que de modo geral os sul-coreanos estao
satisfeitos com seus professores, pois apesar de somente 43,1% ter avaliado a
atuacdo dos professores como boa ou excelente, varios argumentaram que, a
qualidade e competéncia dos professores é alta, porém encontram dificuldade em
aplicar todo seu potencial devido ao atual sistema educacional. Além disso, somente
4% dos respondentes avaliaram a atuacdo docente como ruim, justificando que os
professores podem ter se desmotivado devido ao acesso frequente dos alunos a
cursos pré-vestibular acarretando em desinteresse pelas aulas regulares.

Quanto aos investimentos em educacao é possivel afirmar que talvez este
nao seja o Unico fator que levou o sistema educacional sul coreano ao sucesso, ja
que 51% dos sul-coreanos indicaram que h& pouco investimento no sentido de
primar pela qualidade da educagéo sul-coreana. Ainda assim as avaliagdes entre
razoaveis e muitos investimentos se somadas, resultam em um indice de 49%, o
gue ndo € de se desprezar, assim o forte investimento pode favorecer o
desempenho da gestdo educacional do sistema sul-coreano.

Em resumo, considerando os indicadores e as respectivas justificativas
analisadas, é viavel destacar outros fatores de sucesso da educacdo sul-coreana,
tais como: a desburocratizacdo do sistema educacional e a articulacdo das

organizacdes e corporacdes em prol da educacgao.
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5.3 Dados Qualitativos e Quantitativos do Campo de Estudo 4

Este campo de estudo, nos possibilitou a coleta de 57 questionéarios
respondidos por brasileiros. Lembrando que fizeram parte deste grupo de sujeitos,
estudantes do SENAI do Rio Grande do Sul que participaram do Programa SENAI
de Projetos Integradores, bem como seus respectivos pais, familiares e professores
do ensino regular. Os 57 respondentes se classificaram como: 39 estudantes, 9
professores e 9 pais ou familiares de estudantes. A figura 15 a seguir demonstra que
50,9% dos respondentes possuem entre 12 e 18 anos de idade e 49,1% possuem
mais do que 18 anos, ja a figura 16 indica que pouco mais da metade possui Ensino
Médio e 38,6% Ensino Superior.

Indique sua idade?

57 respostas

@ de 12 até 18 anos
@ maior de 18 anos

Figura 15 — Idade dos Sujeitos do Campo de Estudos 4
Fonte: Autoria propria, 2018.

Indique seu grau de instrucdo

57 respostas

@ ensino fundamental
@ ensino médio

@ ensino superior médio
@ ensino superior

Figura 16 — Grau de Instrucao dos Sujeitos do Campo de Estudos 4
Fonte: Autoria propria, 2018.



100

Considerando que os objetivos especificos desta pesquisa buscam identificar
se as percepcdes dos brasileiros em relacdo a qualidade do contexto educacional
em que estado inseridos, sdo semelhantes aos das familias, educadores e estudantes
sul-coreanos, solicitamos por meio da questdo namero 1, a avaliacdo da qualidade
da educacdo no Brasil, neste sentido, 64,9% dos respondentes considerou que a
qualidade da educacao brasileira classifica-se como razoavel, 24,6% classificaram
como ruim, apenas 8,8% classificaram como boa e somente 1,7%, correspondente a
uma unica resposta, entende que é excelente, devido a boa didatica dos

professores. A figura 17 a seqguir ilustra estes dados.

1. Como vocé avalia a qualidade da educagéo no Brasil?

espastas

@ Excelente

@® Boa
Razoavel/Média

@® Ruim

Figura 17 — Qualidade da Educacao no Brasil
Fonte: Autoria propria, 2018.

A maioria dos sujeitos que classificou a educacdo brasileira como boa, é
formada por estudantes que n&o justificaram suas respostas, por outro lado,
destacamos alguns argumentos daqueles que avaliaram nosso sistema educacional

como razoavel:

a. Nosso sistema educacional esta mal estruturado e, portanto, ndo
consegue ampliar a qualidade do ensino jA& que ha mau uso dos
recursos e desperdicios e consequentemente a desvalorizacdo dos
professores.

b. Falta atualizacdo no curriculo escolar e condicbes adequadas de
infraestrutura, tecnologia e falta de professores, principalmente na rede
estadual.

c. Os professores, ndo podem ser tomados como atores Unicos nesse
cenario. Tal situagcdo também é resultado de pouco engajamento e
pressdo por parte da populagdo como um todo. E também o
corporativismo das instancias responsaveis pela gestao.
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d. Ao longo dos anos os professores foram ficando em segundo plano pelo
nosso governo, com isto a qualidade da formagdo de nossos
professores também entrou em decadéncia.

e. Faltam recursos para os alunos principalmente nas fases de ensino
fundamental e médio de forma a direcionar o potencial para a futura
profisséo.

f.  Acho que ha muitas escolas boas, mas ainda ha muita gente que ainda
ndo tem a oportunidade de um bom ensino.

g. Analisando o ensino regular é perceptivel que os jovens chegam ao
Ensino Médio cada vez mais despreparados. Como consequéncias
muitos também chegam ao Ensino Superior enfrentando grandes
dificuldades.

h. Existem muitos pontos a serem melhorados. Professores mal pagos,
muitas greves, uma corrupcao desgragada. O governo néo investe.

i. Deveria ser melhor, pois o pais tem capacidade para isso, com aulas
mais produtivas em questdes de ensino que irdo nos beneficiar
futuramente.

j-  Quando vamos fazer alguma prova pra algum concurso, as vezes, tem
contetdos que nao foram aprendidos em aula.

k. O Brasil mesmo sendo um pais desigual e sem uma estrutura boa para
educacdo consegue passar uma educacdo razoavel mais ndo é
suficiente para nds alunos conseguirmos boas oportunidades

I.  Sao razoaveis, pois 0 que ensinam é o basico, nada além disso.

m. A educacd@o brasileira € razoavel, pois temos o6timos profissionais,
porém, ndo temos o incentivo em projetos e novas técnicas

educacionais, tendo atualmente um sistema obsoleto e ameno.

Além dos argumentos apresentados pelos sujeitos que avaliaram a educacao
brasileira como razoavel, os sujeitos que avaliaram o sistema educacional brasileiro
como ruim entendem que a falta de estimulo aos educadores, tanto material como
estrutural, resulta em falta de comprometimento dos docentes e que, em geral, no
Brasil, o professor perdeu sua autoridade e dignidade. Também indicam que ndo ha
incentivo para que os alunos tenham interesse pela educacdo de modo a evitar a
evasao escolar, ja que a educacdo brasileira ndo esta vinculada a realidade e ao
cotidiano dos alunos.

Assim, diante das justificativas apresentadas, € possivel afirmar que para este
grupo de sujeitos, a educacao no Brasil, ao contrario, do que na Coreia do Sul, ndo é
percebida como oportunidade de ascenséo social e de maneira geral ndo parece ser
valorizada pela sociedade como um todo. Confirmando os aspectos destacados por
Aranha (2006, p. 24), de que “as questbes de educagdo sdo engendradas nas
relacbes que se estabelecem entre as pessoas nos diversos segmentos da

comunidade”, bem como o posicionamento de Naercio Menezes Filho a seguir:
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Depois de um avanco educacional muito lento com relacdo aos outros
paises do mundo, desde meados da década de 90 o Brasil conseguiu
aumentar significativamente a freqiiéncia escolar em todos o0s niveis.
Metade da geracdo nascida em 1982, por exemplo, alcancou o ensino
médio. O problema agora esta em melhorar a qualidade da educacéo que é
oferecida para estes alunos na rede publica. Os resultados de avaliagbes
internacionais mostram que o desempenho dos alunos brasileiros é muito
ruim com relacdo ao que seria esperado e com relacdo a outros paises.
(MENEZES-Filho, s.d, s.p.).

Estas justificativas podem indicar ainda que os brasileiros, assim como 0s sul-
coreanos, estdo sinalizando para a necessidade de um modelo educacional que
promova o0 desenvolvimento das competéncias e habilidades dos alunos e néo
somente o acesso a informacgdes desvinculadas da realidade dos estudantes.

Assim como optamos por analisar a gestdo educacional sul-coreana,
proporcionamos também aos sujeitos do campo de estudos 4 que avaliassem a
atuacdo das organizacbes responsaveis pelo sistema educacional brasileiro,

conforme apresentado na figura 18 a seguir:

3. Como vocé avalia a atuacado das organizagdes(governos, ministério da
educag3o e outros) responsaveis pelo Sistema Educacional brasileiro nos
ultimos 5 anos?

57 respostas

@ Excelente

@ Boa
Razoavel/lMédia

® Ruim

Figura 18 — Atuacéo das Organizacdes Brasileiras
Fonte: Autoria propria, 2018.

Observamos que a maioria dos respondentes considerou a gestao
educacional como ruim, apresentando um indice de 59,6%, seguido de um grupo de
36,8% que consideraram como razoavel, restando somente 3,6%, correspondente a
duas respostas que avaliaram como boa argumentando que ainda assim sao
necessarias algumas mudancgas.

Para os sujeitos que avaliaram a gestéo educacional brasileira como razoavel,

trés aspectos positivos foram destacados:
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a. Hoje os estudantes tém muitas op¢bes de avaliacdo do ensino médio,
que possibilitam a entrada na graduacao, bolsas, etc. Em relacéo a isso
acho que houve uma grande melhora no sistema educacional,
oportunizando a todos a graduacéo.

b. Houve uma tentativa de se reestruturar o curriculo.

¢. Muita coisa ja foi melhorada.

De toda a forma, a maioria justificou sua resposta salientando aspectos que
evidenciam a falta de comprometimento na gestdo educacional brasileira, tais como:
a infraestrutura precaria das escolas e auséncia de campanhas, investimentos e
politicas que possibilitem melhorias no sistema educacional a médio e longo prazo.
Argumentam também, que a reforma do ensino médio ndo foi boa e que embora
existam projetos que visam melhorar as condi¢cdes das escolas, ndo identificam
movimentos das organiza¢cdes no sentido de valorizarem os professores ou de
priorizarem tais projetos como deveriam. Em resumo os argumentos indicam que o
sistema educacional brasileiro ndo € percebido como estratégia de desenvolvimento
social ou econémico e que ndo se percebe, tampouco, continuidade nas politicas
publicas de modo a alavancar a qualidade da educacédo nacional.

No mesmo sentido, os 59,6% dos respondentes que avaliaram como ruim a
atuacdo das organizacbes responsaveis pelo sistema educacional brasileiro,
apresentaram justificativas que indicam a falta de politicas publicas, projetos e acdes
gue possibilitem a melhoria continua da qualidade da educacdo nacional,

manifestando que:

a. Nao priorizam a educagdo como uma estratégia de desenvolvimento
social e econémico.

b. N&o se preocupam com os alunos, nem professores apenas com
nameros.

Nossa educacgédo ficou em segundo plano.

d. Infelizmente tivemos até agora governos que nunca se importaram com
0 nivel educacional do Brasil, isto é percebido claramente na nossa
estrutura educacional e o sucateamento da educacéo.

e. Na&ao se preocupam com a educacao.

f. O ensino esta sendo deixado de lado ou facilitando o aluno a passar de
ano para ganhar pontos no lbope?® internacional.

g. Investimentos equivocados. A solucdo estd na Educagédo Basica.

h. Falta de coeréncia e também atuam de forma isolada sem as demais
instituicbes do pais.

% Provavelmente o depoente pretendia referir-se ao PISA quando digitou sua resposta no formuldrio google.
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i. Falta de organizacdo, ndo pagam os salarios dos professores em dia
etc.

j- O governo corrupto néo investe em educacao.
k. N&o ddo o valor que deveria ser dado.

I.  Nao pagam o salario dos professores e a gente ndo tem aula e tem que
recuperar.

m. Porque o governo nao da a minima consideracao para as pessoas que
0s tornaram quem sao hoje, atrasando saldrios e muitas escolas em
situacdes precarias.

n. Pessoal do governo ndo sabe nem um pouco organizar algo relacionado
aos estudos. Sé querem saber de dinheiro, ndo valorizam o professor e
nem estudos.

0. A falta de pagamento dos professores € um 6timo motivo para ser uma
péssima atuagao.

Porque eu acho que eles deveriam se empenhar mais.

g. Na minha escola temos falta de alimento e muitas vezes a diretoria faz
cachorros quentes pra arrecadar dinheiro e poder pagar até mesmo as
contas da escola ou nossa alimentagéo.

r. Esta cada vez pior, 0 governo ndo se preocupa com a educacao.

s. O governo ndo ampliou a educacdo e n&o trouxe incentivos
educacionais, tirando a dignidade dos professores com o parcelamento
de pagamentos, desvalorizando os docentes que irdo garantir a
educacéo da proxima geracéo.

[{Pg )

Os argumentos apresentados nas respostas “a”, “g”, “h” e “s” sugerem que o
sistema educacional brasileiro € praticamente o oposto do sistema educacional sul-
coreano. Enquanto na Coreia do Sul, as organiza¢cdes e corporacdes da sociedade
como um todo se aliam em prol de uma educacédo de qualidade, no Brasil atuam de
forma isolada. Enquanto que na Coreia do Sul, a exigéncia em relacdo a melhora no
desempenho dos alunos é cada vez maior, em nosso pais o aprendizado vem sendo
deixado de lado em detrimento do desejavel aumento dos indices e indicadores que
avaliam a educacdo brasileira.

Da mesma forma, ao passo que na Coreia do Sul, a melhoria no sistema
educacional teve seu inicio focado na educacgéo béasica, no Brasil historicamente o
foco é dispersado com constantes mudancas e descontinuidades nas politicas
publicas. Além disso, a desvalorizagdo dos professores brasileiros e a
despreocupacdo com a educacdo das proximas geracdes nos afastam ainda mais
do modelo educacional sul-coreano.

Ainda em relacdo a gestao educacional brasileira, solicitamos que este grupo
de brasileiros avaliasse se os investimentos em educagéo, feitos nos ultimos cinco

anos pelas organizagbes governamentais foram adequados. Diante desta questao,
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conforme ilustrado na figura 19 a seguir, 17,5% indicam que 0s investimentos em
educacado no Brasil tém sido bons, ao passo que 82,5% entendem que foram feitos
poucos investimentos no sentido de ampliar a qualidade da educacédo brasileira,

confirmando os argumentos apontados no paragrafo anterior.

6. Vocé acredita que os investimentos para melhorar a qualidade da educagéo,
feitos nos altimos 5 anos pelas organizagdes governamentais brasileiras sdo:

57 respostas

Excelentes/Muit...

Bons/Investime. ..

Ruins/Poucos in...

60

Figura 19 — Investimentos no Sistema Educacional Brasileiro
Fonte: Autoria propria, 2018.

Quando questionados acerca da atuacdo dos professores brasileiros, os
dados apresentados na figura 20 a seguir, demonstram que 57,9% dos
respondentes avaliaram como boa, 28,1% considerou razoavel, e 14% indicaram
como excelente. Destacamos que enquanto 43,1% dos sul-coreanos consideraram a
atuacdo de seus professores como boa ou excelente, se somarmos 0s mesmos
dados, 71,9% dos brasileiros classificaram a atuacédo dos professores de nosso pais

como boa ou excelente.

2. Como vocé avalia a competéncia dos professores que lhe deram aulas nos
ultimos 5 anos?

57 respostas

® Excelente

@® Boa

) Razoavel/Média
® Ruim

Figura 20 — Competéncia dos Professores Brasileiros
Fonte: Autoria propria, 2018.
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Entre os 14% que avaliaram como excelente a atuacdo dos professores
brasileiros, sendo na grande maioria estudantes, destacamos as consideracdes a
seguir, podendo indicar que os estudantes brasileiros demonstram tanto respeito por

seus professores quanto os sul-coreanos.

a. Acho que meus professores sdo muito bons no que fazem, pois sempre
foram atenciosos e se preocupavam com 0s alunos.

b. Apesar de ndo terem o devido reconhecimento, sempre se dedicaram
de coracao para nos ensinar.

¢c. Mesmo com a falta de investimento e a falta de seu pagamento, meus
professores nunca desistiram de nos ensinar.

d. Os professores na sua maioria das vezes sao felizes pelo resultado de
ver seus alunos tendo sucesso na vida, mas nao pelo reconhecimento
que a sociedade ou os 6rgdos competentes os dao.

e. Qualquer nacdo desenvolvida valoriza a educagdo e 0S Sseus
profissionais, mas no Brasil o professor e tratado como um incomodo.

f.  Acho que ser professor é uma profissdo muito importante, pois séo eles
que nos preparam para qualquer tipo de profissdo. Porém, em minha
opinido, ndo séo valorizados, pois acho que seus salarios deveriam ser
muito mais altos do que qualquer outro tipo de profissdo. Se eu fosse
professora, teria orgulho do que fago, pois eu estaria preparando novos
cidad&os para a vida.

g. O educador é a profissdo mais importante, pois é o que forma outras
profissbes. Eles deveriam ser mais valorizados, seus salarios deveriam
ser pagos em dia.

h. Os professores ndo tém nem um valor, apesar de passarem anos
estudando pra se formar, e dedicam dias e noites para nos ensinar, o
governo deixa eles de lado! Com certeza eles tém orgulho do que fazem
mais certamente ficam tristes por falta de reconhecimento!

i. Acredito que a valorizacdo do professor apenas cai cada vez mais, mas
0 que poucos percebem é que eles sdo a nossa base na sociedade,
todos nés vamos passar por um professor, por isso que ele é tdo
importante e necessario.

j. Possuem 6tima formacéo e tem orgulho do que fazem, porém néo séo
valorizados.

Para os 57,9% dos respondentes, que avaliaram a atuacdo dos professores
brasileiros como boa, 0s principais argumentos em favor dos professores afirmam
gue embora sejam desvalorizados e tenham seus salarios atrasados ou mal pagos,
o nivel de qualificacdo é muito bom e que |hes proporcionaram muitos aprendizados.
Por outro lado, a maior parte destes respondentes alerta que alguns professores
apenas cumprem horarios e cronogramas, sem avaliar a eficacia do aprendizado
dos alunos e que, portanto, a atuagao dos professores poderia ser melhor no sentido
de inovar em seus métodos de ensino, promovendo aulas mais dindmicas e

interessantes. Notadamente alguns destes argumentos foram muito semelhantes



107

aos dos sul-coreanos quando mencionaram que percebem falta de
comprometimento dos professores com o aprendizado dos alunos.

Da mesma forma, o grupo de 28,1% de brasileiros que considerou a atuacao
dos professores como razoavel, trouxe como justificativa uma série de aspectos,
apresentados a seguir, acerca da qualificacdo e competéncia dos professores,
demonstrando que assim como na Coreia do Sul, também no Brasil, a
especializacdo dos professores esta diretamente relacionada ao grau de satisfacéo

dos alunos e das familias.

a. A formacao dos professores é deficitaria, ndo s nos aspectos técnicos,
mas também dos comportamentais, ha muitas outras profissdes no
Brasil em que os profissionais s8o excelentes e a diferenca estad na
formacéo destes em relacdo aos professores.

b. No nivel superior tive professores excelentes, porém j& na poés-
graduacdo n&o. Pareciam ndo se importar se o aluno tinha
compreendido ou ndo o conteldo.

c. Professores universitarios com grande conhecimento técnico, mas
pouca didatica.

d. Em funcdo de o ensino estar desestruturado, qualquer um se torna
professor no Brasil.

e. Falta metodologia.

—h

Trabalham de forma isolada.

Mesmo eu querendo estudar, ndo aprendi quase nada.

5 Q@

Muitos ndo tinham qualificacdo o suficiente para dar aula.

Frente ao exposto acerca da atuacdo dos professores brasileiros, nos 57
guestionarios respondidos, identificamos semelhancas em relacdo aos questionarios
respondidos pelos sul-coreanos, no sentido de que, embora grande parte dos alunos
manifeste admiracdo e respeito para com 0s professores, 0s respondentes alertam
guanto a algumas melhorias necessarias, especialmente no que diz respeito a
qualificacdo e competéncia dos professores, uma vez que h& estudos que

comprovam a influéncia destes aspectos no aprendizado dos alunos.

De modo geral, no entanto, estudos e pesquisas (Unesco, 2002; Inep, 2004;
Novoa, 1999) chamam a atencdo para a constatacdo de que as escolas
eficazes ou escolas de boa qualidade possuem um quadro de profissionais
gualificados e compromissados com a aprendizagem dos alunos. Nesses
estudos ha uma relacdo direta entre a adequada e boa formacdo dos
profissionais e o melhor desempenho dos alunos; ou seja, a qualificacao
docente é vista como uma importante variavel no processo de efetivacdo do
desempenho dos estudantes e, conseqiientemente, na garantia de uma

educacéo de qualidade. (DOURADO, 2007, p. 22).
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Quanto a questdo que procurou identificar como as familias brasileiras
contribuem com a educacao escolar dos filhos, 64,9% dos respondentes, indicou
gue o suporte familiar se efetiva por meio de auxilio nos estudos em casa e 28,1%
indicaram n&o receber nenhum tipo de auxilio. Apesar de um percentual significativo
nao receber auxilio, estes indicadores sinalizam que boa parte das familias apoia e
participa do processo educacional dos filhos, indicado como de extrema importancia
por Dourado (2007), quando menciona que, em geral, o nivel de renda, a cultura, a
disponibilidade de bens, a escolarizacdo dos pais, os habitos e o ambiente familiar,
ou seja, a participacdo dos pais na vida escolar do aluno interfere significativamente
no seu desempenho escolar.

Neste quesito o apoio das familias brasileiras diferencia-se das familias sul-
coreanas, uma vez que, somente um respondente indicou receber auxilio por meio
do pagamento de aulas particulares. Este fato talvez indique que, culturalmente, no
Brasil, de modo geral, as familias entendem que financiar a educacdo € papel
exclusivo do estado.

No sentido de indicar sugestdes de mudanca no modelo educacional brasileiro, ao
responderem a questdo numero 8, os sujeitos deste campo de estudo em andlise,
propuseram mudancas relacionadas a maior valorizacéo dos professores, melhorias
no processo de gestdo educacional e mudancas e inovacbes no ambito escolar

conforme indicamos nas figuras 21,22 e 23 a sequir:

MAIOR VALORIZACAO DOS PROFESSORES

QUE O PROFESSOR SEJA MAIS RESPEITADO

PROPORCIONAR MELHORES SALARIOS

ACESSO A QUALIFICAGOES E APERFEICOAMENTOS
MELHORAR O PLANO DE CARREIRA DOS PROFESSORES

PREMIOS E RECONHECIMENTO PELO DESEMPENHO DO SEU TRABALHO

Figura 21 — Valorizagéao dos Professores Brasileiros
Fonte: Autoria propria, 2018.
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MELHORIAS NO PROCESSO DE GESTAO EDUCACIONAL

MELHORIAS ESTRUTURAIS E FISICAS NAS ESCOLAS PUBLICAS

HORARIO E ENSINO INTEGRAL

NOVOS METODOS DE ENSINO ATRATIVOS AOS ALUNOS

Figura 22 — Melhorias na Gestao Educacional Brasileira
Fonte: Autoria propria, 2018.

MUDANGAS E INOVAGOES NO AMBITO ENCOLAR

EDUCAGAO BASEADA NO MODELO DAS ESCOLAS AMERICANAS

EDUCAGAO DIRECIONADA A VOCAGAO DE CADA ALUNO

MAIOR USO DE TECNOLOGIA NAS SALAS DE AULA

PROFESSORES FOCADOS EM MATERIAS E NAO EM NUMEROS

Figura 23 — Mudancas no Ambito Escolar Brasileiro
Fonte: Autoria propria, 2018.

Diante destas sugestfes indicadas, podemos propor que aqueles aspectos
apontados como fatores de sucesso da educagdo sul-coreana, pelos sujeitos dos
campos de estudos 1 e 2, tais como: a valorizagdo dos professores, a
desburocratizacdo do sistema educacional e a articulacdo das organizacfes e
corporacdes em prol da educacdo, se aplicadas, trariam beneficios a educacao
brasileira, pois de acordo com Pereira (2013), apesar de a Coreia do Sul e o Brasil
percorrerem um processo de transformacdo muito semelhante, enquanto a Coreia

cresceu continuamente, o Brasil estagnou a partir da década de 80.
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Aranha (2006) também menciona que entre as décadas de 50 e 80 o Brasil
avancou, embora que lentamente, em aspectos econdmicos e sociais e que estes
avancos nao se refletiram no sistema educacional devido as reformas tumultuadas,
aprovadas entre contradi¢cdes de interesses.

Gusso (2004) também menciona que embora tenha havido avangos na
economia brasileira, ndo se percebe uma sofisticacdo dos sistemas econdmicos e
sociais, a ponto de propiciar uma articulagdo com os sistemas produtivos mais
dindmicos e inovadores, no sentido de erradicar suas caracteristicas de
desigualdade, se comparados a Coreia.

Em sintese, se considerarmos que, a soma dos percentuais que avaliam o
sistema educacional brasileiro como razoavel e ruim, resulta em praticamente 90%,
podemos indicar que os brasileiros ndo estdo plenamente satisfeitos com a
qualidade da educacédo no Brasil e nem mesmo com a atuacdo das organizacoes
responsaveis pelo sistema educacional brasileiro, uma vez que, praticamente, 60%
consideram ruim a atuacdo das entidades responsaveis pela gestdo educacional de
nosso pais. Por outro lado, embora tenha havido uma série de oportunidades de
melhoria relacionadas a atuacdo dos professores, de modo geral podemos
considerar que os brasileiros demonstram satisfacdo e solidariedade em relacdo aos
professores, visto que a soma das avaliacdes, entre excelente e boa, ultrapassa
70% e, inclusive, supera a avaliacdo dos professores feita pelos sul-coreanos. O
aspecto de solidariedade foi atribuido tendo como base as inUmeras justificativas

dos respondentes em favor dos professores.

5.4 Dados Qualitativos e Quantitativos do Campo de Estudo 3

Conforme ja mencionado, denominamos como Campo de Estudos 3, aquele
composto por redes sociais abertas e para acessar este campo de estudo, a
pesquisadora contratou os servicos da Mission Control, empresa especializada em
pesquisa de dados sociais sediada em Porto Alegre. Os sujeitos deste campo de
estudos foram todos os brasileiros cadastrados nas redes sociais abertas tais como:
Facebook, Twitter, Reclame Aqui, Instagram, Blogs, Google Plus e Youtube. Assim,
a partir de agora apresentaremos e analisaremos as manifestacdes de brasileiros a

respeito de educacdo. Para obtencdo dos dados foram utilizados os termos de
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busca: educacao, ensino, escola, estudar, estudo, faculdade e universidade. Este
também é um grupo bastante relevante para este estudo jA que ao todo, foram
coletadas 55.025 percepcdes de uma populacdo de 44.298 pessoas. O periodo de
coleta das impressfes e opinides dos brasileiros foi de pouco mais de 12 meses
abrangendo os periodos de 01/01/2016 a 03/02/2017, conforme indicado pelas

figuras 24 e 25 a sequir'®:

METODO DE BUSCA

Total de termos: 14 _
PRINCIPAIS: EDUCACAOQ, ENSINO, ESCOLA, ESTUDAR, ESTUDO,
FACULDADE, UNIVERSIDADE

Facebook, Twitter, Reclame Aqui, Instagram,
Blogs, Google Plus e Youtube.

PERIODO DE MONITORAMENTO
De 01.01.2016 até 03.02.2017

powered by CAPPRA

Figura 24 — Método de Busca do Campo de Estudo 3
Fonte: Autoria propria, 2018.

AS 55.025 CONVERSAS
FORAM REALIZADAS POR

44.298

PESSOAS
EM MEDIA, CADA PESSOA FALA 1,2 VEZES SOBRE EDUCACAO NO
BRASIL

A BUSCA CORRESPONDE AO PERIODO DE 2016/2017.

Figura 25 — Populagcéo do Campo de Estudo 3
Fonte: Autoria propria, 2018.

10 Estas imagens foram produzidas pela Mission Control, mediante o contrato de prestacdo deste servico 3
pesquisadora que, portanto, dispde dos direitos de divulgacdo das mesmas.
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Em uma primeira andlise o termo educacdo é encontrado de duas maneiras
dentro da base de dados, sendo a primeira utilizada como sinbnimo de boas
maneiras e a segunda relacionada ao objeto deste estudo. A figura 26 a seguir
ilustra detalhadamente estes aspectos e demonstra também que a maior parte da
populacdo verificada, ou seja, 33% dos 44.498 internautas publicaram
voluntariamente nas redes sociais, questdes relacionadas as iniciativas politicas e
governamentais acerca da educacdo, conforme ilustra também a figura 27 na

sequéncia.

PRINCIPAIS
ASSUNTOS SOBRE
EDUCACAO

AO FALAR SOBRE EDUCAGAO O ASSUNTO MAIS CITADO 3
APOLITICA. SAO CONVERSAS SOBRE!O QUE O GOVERNO
ESTA FAZENDO NO SETOR. MUITAS CONVERSAS SAQ
SOBRE FALTA DE EDUCAGAOE BOAS MANEIRAS.

AINDA EXISTEM MUITAS CONVERSAS SOBRE PROJETOS

SOCIAIS DE EDUCAGAO E CONVERsAs SOBRE EDucacio [ EEERERN] [ECEcan] m _

FisIcA.

C4APPR4

Figura 26 — Classificacdo das Conversas sobre Educacéo
Fonte: Autoria propria, 2018.

EXEMPLOS

E Gabrielfachi So Sl

0 governo n&o da educacgéo , pois eles tem
medo de que com a educagéo , a populagao

tire eles da mordomia!

'Y 3

CAPPR4

Figura 27 — Depoimento Espontaneo sobre Educacéo
Fonte: Autoria propria, 2018.
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A seguir demonstramos por meio da figura 28 como as conversas a respeito
de educacgdo estdo distribuidas no Brasil como um todo, destacando-se a regido
sudeste com 54% das manifestacdes, seguida pela regidao nordeste com 19%. Ja a

regido com menor incidéncia € a regiao norte com 4% das manifestacdes.

ONDE MAIS SE
FALA SOBRE
EDUCACAO?

A REGIAO QUE MAIS FALA SOBRE EDUCACAO
NO BRASIL E A SUDESTE, COM MAIS DE 50%
DAS CONVERSAS.

A REGIAO NORDESTE VEM.EM SEGUNDO
LUGAR, COM APENAS 4% A MAIS DO QUE A
REGIAO SUL.

Figura 28 — Distribuicdo Geogréfica dos depoimentos Espontaneos
Fonte: Autoria propria, 2018.

Quando procuramos identificar a relacdo entre familia e educacao, no sentido
de analisar se as familias tém contribuido com o desenvolvimento educacional dos
estudantes brasileiros, contatamos que apenas 4% das 55.025 conversas
relacionaram familia e educacdo, que por sua vez neste caso, estavam mais
diretamente relacionadas a boas maneiras e comportamentos dos filhos em relagéao

aos seu pais, conforme exemplificado a seguir na figura 29.

EXEMPLOS

ﬁ jaos 2~ seguir

maes que querem que vc faga uma faculdade

CAPPRA

Figura 29 — Depoimento Espontaneo sobre Educagéo Familiar
Fonte: Autoria propria, 2018.
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Considerando que na Coreia do Sul, a populagdo em geral considera a
educacdo como uma das principais estratégias para a ascensao profissional e
consequentemente social, procuramos identificar nas redes sociais, se no Brasil a
populacdo em geral também possui esta percepg¢do, porém constatamos que
somente 1% das 55.025 conversas relacionaram educacao com carreira profissional,
além disto, grande parte das rela¢cdes foram feitas por instituicdes educacionais e
governamentais. Da mesma forma, grande parte das conversas que relacionaram
educacao e futuro foram de instituicGes de ensino e uma pequena parte de pais que
relacionaram a educacgéao de seus filhos como um aspecto positivo para o futuro. Por
outro lado, os estudantes brasileiros, por meio das opinides que expuseram nas
redes sociais, ndo demonstraram ter a mesma percepcdo que 0s jovens sul-
coreanos quanto a ascensdo social estar relacionada aos estudos, conforme

ilustrado nos exemplos das figuras 30 e 31 a seguir.

EXEMPLOS

% Leandro Disse 2 Seguir
&l

Vai estudar pra ser alguém na vida, passar no

concurso so assim vc tera futuro. Boa sorte pra
guem pensa assim eu sou ambicioso.

C4PPR4

Figura 30 — Relac¢éo entre Educacado e Sucesso no Brasil
Fonte: Autoria propria, 2018.

9 trakinas de limao 2- Seguir

Estudar dar futuro nao cr kkkkkkkkkk

CAPPRA

Figura 31 — Relacéo entre Educacao e Futuro no Brasil
Fonte: Autoria propria, 2018.
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Diante dos dados que indicam que o sucesso da educacgéo sul-coreana esta
atrelado a um intenso investimento em educacao, buscamos identificar também nas
redes sociais, qual é a percepcdo dos brasileiros em relacdo a este aspecto e
contatamos que apenas 1% das conversas estdo relacionadas a investimentos em
educacdo sendo boa parte noticias de instituicdes governamentais que receberam

algumas criticas conforme figura 32.

EXEMPLOS

? Edivar oliveira o Seguir

@exame Isso é fruto da corrupgéo praticada
por N0ossos governantes, que desvia 0s
investimentos em saude, educacéao e
seguranca.

C4PPR4

Figura 32 — Noticias Espontaneas sobre Educacéo
Fonte: Autoria propria, 2018.

Entre os jovens do ensino médio e fundamental o termo mais utilizado para
falar a respeito de educacédo é “escola” sendo que os principais assuntos estao
relacionados a suas interacdes com os colegas e com o cotidiano escolar. A respeito
do cotidiano escolar, 50% das conversas se referem as greves do magistério, sendo
que 74% delas sdo comentérios negativos. Nas demais conversas a respeito da
escola os estudantes se referem aos professores e a volta as aulas conforme

indicado na figura 33 que segue.
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PRINCIPAIS
ASSUNTOS SOBRE
ESCOLA

0 PRINPAL ASSUNTO SOBRE ESCOLA ESTAQ
RELACIONADAS COM GREVES.

ALEM DAS GREVES 0S ALUNOS FALAM SOBRE 0S
PROFESSORES, A FALTA DE VONTADE DE VOLTAR
AS AULAS E A ANSIEDADE QUE ALGUNS SENTEM

B e N [ror==ox]

Figura 33 — Principais Assuntos sobre Educagao nas Redes Sociais
Fonte: Autoria prépria, 2018.

Em relacdo ao ensino superior o termo mais utilizado nas redes sociais
pesquisadas foi “faculdade”. Em relagcdo a graduacdo, os estudantes parecem
demonstrar maior interesse pois 0s principais assuntos relacionados séo relativos a
seus cursos de interesse e a necessidade de estudar abrangendo em torno de 40%
das conversas se somados, de acordo com a figura 34 na sequéncia. Além disso,
estudar para o ensino superior e para o vestibular s&o pontos positivos mencionados

nas conversas entre os estudantes, assim como as festas e formaturas.

PRINCIPAIS
ASSUNTOS SOBRE
UNIVERSIDADES

O PRINCIPALASSUNTO RELACIONADO

COM O ENSINO SUPERIOR SAO

CONVERSAS SOBRE 0S €URSOS QUE
ALUNOS PARTICIPAM. 18%
A NECESSIDADE{DE'ESTUDAR E O

2Z“S:’N":§U“::;?:RASS”"T° e’ I == ] B
] [resmmae]

Figura 34 — Assuntos sobre Universidade nas Redes Sociais
Fonte: Autoria propria, 2018.
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Especificamente em relacdo a educacdo publica, os principais aspectos
encontrados nas conversas das redes sociais abertas se referem a bolsas e a
incentivos governamentais para 0 acesso as universidades publicas. Conversas
acerca do uso do dinheiro publico e a obrigatoriedade de educacéo gratuita tambéem

sdo comentérios frequentemente presentes.

QUALO
SENTIMENTO SOBRE
EDUCACAO PUBLICA
NO BRASIL?

GRANDE PARTE:DAS CONVERSAS SOBRE

EDUCAGAQ-PUBLICA SAO NEUTRAS.ESTAS
CONVERSAS SAO RELACIONADAS COM
CHECKINSEM leﬁrumOes DEENSINO E
NOTiCiAs.

AS CONVERSAS NEGATIVAS SAO
RELACIONADAS COMPOLITCA E
QUALIDADE DE ENSINO.

Figura 35 — Percepcdes sobre Educacdo nas Redes Sociais
Fonte: Autoria propria, 2018.

Embora o ensino, bem como, os projetos e iniciativas em instituicdes publicas
sejam elogiados pelos usuarios das redes sociais, conforme indica a figura 35, 44%
das conversas sdo negativas e estdo relacionadas principalmente a qualidade da
educacdo e politicas publicas. JA em relacdo a educacdo privada, as principais
postagens estéo relacionadas a reclamacfes quanto ao processo de matricula e aos
precos cobrados pelas instituicdes, conforme ilustra o exemplo da figura 36 a seguir.
Os aspectos positivos estédo relacionados principalmente a qualidade de ensino e a
bolsas ou subsidios financeiros.

EXEMPLOS

Giane Guerra @ 2+ seguir

Creches tém o maior reajuste do ensino

privado de Porto Alegre
wp.clicrbs.com.br/acertodecontas
@RdGaucha

CAPPRA

Figura 36 — Depoimento Espontaneo sobre Politicas Educacionais
Fonte: Autoria propria, 2018.
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Conforme ilustrado no exemplo a seguir na figura 37, em relacdo aos
professores, grande parte das conversas estdo relacionadas a percepcdo dos
internautas a respeito dos professores universitarios e a influéncia que estes
exercem sobre o0 aprendizado dos alunos. A qualidade de ensino, a didatica dos
professores em conjunto com a simpatia, bem com a infraestrutura que lhes é
disponibilizada, sdo as caracteristicas positivas mais mencionadas pelos usuarios

analisados.

EXEMPLOS

-«
‘m Bru 2 Seguir

So de pensar que eu peguei a pior professora

de histdria...da até desdnimo de estudar

CAPPR4A

Figura 37 — Depoimento Espontaneo sobre os Professores Universitarios
Fonte: Autoria propria, 2018.

Com o objetivo de obter um resumo geral a respeito da percepc¢do dos
brasileiros em relacdo a educacao, utilizamos junto a CAPRA um parametrizador das
redes sociais, que analisa os sentimentos das pessoas em relagdo a um assunto,
marca ou produto. Conforme ilustrado na figura 38 a seguir, neste caso utilizamos o

Love Index.

0 iNDICE DE AMOR DE UMA MARCA, PRODUTO OU SERVICO E UM
PARAMETRIZADOR DE SENTIMENTOS: ANALISAMOS EM UMA REGUA DE 0
A 10, CONSIDERANDO 0 [ZERO] O ODIO E 10 [DEZ] O MAIOR NiVEL DE

AMOR PELA MARCA ANALISADA. EM MEDIA, A REGUA ABAIXO NOS AJUDA
A COMPREENDER O iNDICE:

MEDIO

6.0-7.9

Figura 38 — Sentimentos dos Brasileiros em Rela¢do a Educacéo
Fonte: Autoria propria, 2018.
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De acordo com os resultados apresentados na figura 39 a seguir, em geral o
sistema educacional brasileiro apresenta um nivel de aceitacdo baixo, visto que
todos os segmentos avaliados apresentaram indices inferiores a 6. De toda forma o
segmento que obteve o melhor indice e mais proximos de 6 foi 0 que avalia os
sentimentos dos usuarios em relacdo aos professores. Assim, considerando
também, a andlise dos dados do campo de estudos 4, propomos gque, a0 menos em
parte, os estudantes brasileiros, assim como 0s sul-coreanos demonstram respeito

pelos educadores brasileiros.

DEVIDO A GRANDE QUANTIDADE DE CONVERSAS NEGATIVAS SOBRE OS ASSUNTOS, O
SENTIMENTO ACABA SENDO BAIXO EM TODOS OS SEGMENTOS.

EDUCACAO PROFESSORES UNIVERSIDADE

Figura 39 — Média do Sentimento dos Brasileiros em relacédo a Educacao
Fonte: Autoria propria, 2018.

Frente a analise de todos os dados deste campo de estudo, bem como, seu
aspecto contemporaneo, que propiciou-nos acesso as percepcdes dos brasileiros
em relacdo ao nosso sistema educacional de forma voluntaria e sem nenhuma
intervencao do pesquisador, constatamos que:

Para o cenario brasileiro, é importante que os pesquisadores na area, assim
como os professores e tomadores de decisdo, tomem conhecimento sobre
as tecnologias que estdo emergindo com esse novo poder de
processamento, seus beneficios e prejuizos porque eles podem refletir uma

nova cultura, praticas e comportamentos em relacdo aos processos de
ensino e aprendizagem. (SCAICO; QUEIROZ; SCAICO, 2014, p. 335).

Além disso, embora o processamento de grandes volumes de dados seja todo
automatizado, permite que a analise visual e a interpretacdo dos dados sejam feitas

por seres humanos, oportunizando dar sentido para as informacdes e realizar uma
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deteccdo inicial de padrdes. Outra vantagem estd no fato de que esta
parametrizagdo, proporciona ao pesquisador, utilizar o tempo que dedicaria para
coleta de dados, para analisar os dados obtidos (SCAICO; QUEIROZ; SCAICO,
2014, p. 333).

Assim, diante do volume de dados obtidos neste campo de estudo e a partir
da andlise e interpretacdo destes, podemos praticamente afirmar que no Brasil, de
modo generalizado, a educacéo ndo é percebida como prioridade pela populacéo, ja
que foi evidenciado que os brasileiros, de modo geral, ndo relacionam educacéo
com oportunidade de ascensdo social, ao contrario da populacdo sul-coreana. E
embora esta seja uma conclusdo preocupante, Scaico, Queiroz e Scaico (2014),
mencionam que a grande quantidade de dados obtidos automaticamente e utilizados
para andlise dos processos educacionais, podem contribuir para a atuacdo das
instituices governamentais responsaveis pelo sistema educacional brasileiro, pois,

A capacidade de processar massas de dados em escala, através da analise
e da comparacdo de comportamento de milhares de estudantes, &€ muito

importante para gerar conhecimentos generaliziveis. (SCAICO; QUEIROZ;
SCAICO, 2014, p. 330).

De modo geral, os dados deste campo empirico indicam também, que pode
haver além de fatores econdémicos e politicos, fatores culturais dificultando o avanco
na qualidade da educacédo brasileira. Candau (2002) define cultura como processo
em constante transformacao das relagdes sociais. O que a empresa CAPRA propde
a figura 40 a seguir, demonstra que o comentério de um individuo nas redes sociais
possui a probabilidade de impactar aproximadamente outras trés mil pessoas. Este
dado demonstra que o processo cultural mencionado por Candau pode estar

relacionado a um processo de influéncias.

AO FALAR, ESSAS PESSOAS GERAM

DE IMPACTOS
POTENCIAIS NO TOTAL. ISSO SIGNIFICA QUE CADA VEZ QUE UMA
PESSOA POSTA NAS REDES SOBRE EDUCACAO, ELA TEM O POTENCIAL
DE IMPACTAR 3,1 MIL PESSOAS COM O ASSUNTO.

A BUSCA CORRESPONDE AO PERIODO DE 2016/2017.

Figura 40 — Impactos sobre Educacao Gerados nas Redes Sociais
Fonte: Autoria propria, 2018.
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Dourado por sua vez, alerta que a UNESCO, ciente de que qualidade da
educacao € um fenbmeno complexo e multifacetario “aponta quatro dimensdes que
compdem a qualidade da educacao, quais sejam, a pedagogica, a cultural, a social e
a financeira” (DOURADO, 2007, p. 12). Para este autor, “a educacéo é perpassada
pelos limites e possibilidades da dindmica econdmica, social, cultural e politica de
uma dada sociedade” (DOURADO, 2007, p. 9).

No caso da Finlandia, por exemplo, Valijarvi (2004, p. 205), destaca que “o
desenvolvimento da escola finlandesa, ha longo prazo, vem sendo apoiado por um
amplo consenso cultural e politico” e que s6 foi possivel obter entendimento mutuo
acerca da politica nacional de educagédo, “gracas a homogeneidade cultural’
finlandesa.

Em relacdo aos aspectos culturais, em comparacdo com a Coreia do Sul,
Gusso (2004) menciona que o Brasil embora tenha até certo ponto se desenvolvido
materialmente, manteve, porém, um atraso social e cultural significativo,
comprometendo assim suas possibilidades de avancar e consolidar-se socialmente.
Em contrapartida Cha (2004), menciona que 0s sul-coreanos sdo muito obstinados
pela educacéo, legado de sua milenar tradicdo e senso de ancestralidade e de
coletividade.

Em resumo, considerando que das 44.498 pessoas que comentaram
guestBes relacionadas a educac¢do nas redes sociais, 33% estdo relacionadas a
iniciativas politicas, e que, o sentimento a respeito da educacdo publica é 44%
negativo e 35% neutro podemos presumir que os brasileiros deste campo empirico,
assim como os do campo de estudo 4, de maneira geral, ndo estdo plenamente
satisfeitos com o sistema educacional brasileiro e nem com as iniciativas politicas

relacionadas a este, conforme exemplificado no comentario a seguir da figura 41.:

o i i ico ia!
Ai, misericordia! 2+ seguir

O Pais esta largado. Saude, Educacéo e
Seguranca em estado de calamidade
#policiaparaguemprecisa

CAPPR4A

Figura 41 — Depoimento Espontaneo sobre Educacgéo no Brasil
Fonte: Autoria propria, 2018.
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Ao concluir a apresentacdo e andlise dos dados, uma vez que esta pesquisa
explorou quatro campos de estudo distintos, mas correlacionados envolvendo o
campo empirico de paises com suas respectivas peculiaridades, disponibilizamos os
resultados coletados por completo nos apéndices desta dissertacdo e passaremos a
seguir as consideracdes finais mesmo que inconclusivas ja que tém por objetivo

apontar novas buscas cientificas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de revisitar o propoésito deste estudo, lembramos que se trata
de um estudo de caso, que procurou obter conhecimento referente ao modelo de
educacdo da Coreia do Sul, e em decorréncia disto, identificou alguns provaveis
fatores de sucesso do sistema educacional sul-coreano. Este estudo visava também
promover verificacbes acerca da conviccdo generalizada entre pesquisadores da
educacao no Brasil de que a Coreia do Sul s6 alcancou altos indices de progresso e
desenvolvimento por meio do forte investimento em uma educacéo de qualidade.

A forma como o estudo foi construido e desenvolvido considerou os
argumentos de GOLDENBERG (2004, p. 34-35), quando menciona que “o estudo de
caso ndo € uma técnica especifica, mas uma analise holistica, a mais completa
possivel, que considera a unidade social [...] como um todo”, reunindo o maximo
possivel de informacBes utilizando-se de diferentes técnicas de pesquisa,
possibilitando o acesso a realidade social. O acesso a realidade especificamente
educacional ndo é possivel pelo estudo de caso meramente descritivo, ou
exclusivamente estatistico ou, ainda, pela avaliacdo baseada em determinada
fillacdo ideoldégica. Por 6bvio o estudo de caso no campo da educacdo requer
esforco descritivo, andlise estatistica e posicionamento ideoldgico, mas de forma
concatenada, articulada e problematizadora diante da complexidade de qualquer
sistema educacional e mais ainda quando se trata de um estudo de caso com a
pretensdo de comparar sistemas educacionais de dois paises.

Comprometidos em identificar e analisar se realmente, o investimento de
recursos na educacdo, a valorizagcdo dos professores, a gestdo educacional e a
participacdo ativa da familia na vida escolar dos filhos, sdo os fatores de sucesso do
sistema educacional sul-coreano, exploramos quatro campos de estudos que nos
permitiram acesso as percepcdes das familias, educadores e estudantes sul-
coreanos e brasileiros.

Assim, temos como um dos objetivos desta dissertagao, refletir a respeito da
possibilidade de adotar um modelo educacional semelhante ao sul-coreano no
Brasil. Neste sentido podemos iniciar destacando que a percepcao de valor da

educacdo na Coréia do Sul, tanto por parte dos professores quanto dos pais e
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estudantes, que exigem qualidade no ensino, bem como do governo e das
corporagdes que, por sua vez, usufruem dos profissionais especializados resultantes
da educacéo, parece ser um vantajoso diferencial na comparacdo entre o sistema
educacional da Coréia do Sul e o do Brasil, pois embora tenhamos obtido alguns
indicativos de que os brasileiros entendam a necessidade de boa formagao
educacional na disputa por bons empregos e melhores condi¢cdes de vida, ndo ha
conviccao politica de que este seja um pensamento unanime assim como € para boa
parte dos sul-coreanos.

Diante desta constatacdo podemos propor que o Brasil possa se inspirar na
experiéncia sul-coreana, mantendo, porém, suas caracteristicas culturais, como por
exemplo, a criatividade tanto almejada, inclusive, pelos sul-coreanos. E necessario
no Brasil que se perceba definitivamente, que a educacdo de qualidade pode ser
uma forte aliada na formacédo de individuos capacitados para inovar e contribuir com
o desenvolvimento do pais, mas ndo de forma isolada, onde cada membro da
sociedade busca apenas seus objetivos pessoais, e sim de forma conjunta e coesa,
de forma coletiva, onde todas as partes interessadas mobilizem suas acdes em prol

de um Unico objetivo, assim como fazem os sul-coreanos, pois,

Toda a cultura principia com as iniciativas particulares e depois se propaga
na sociedade. S6 é possivel a natureza humana aproximar-se gradualmente
de seus fins por meio dos esfor¢cos de pessoas capazes de compreender o
ideal de uma futura condicdo melhor. (DEWEY apud WESTBROOK, 2010,
p. 104).

Os resultados também indicam que no Brasil a educacdo ainda nado é
encarada de forma cientifica, no sentido em que haja continuidades nas acdes de
médio e longo prazo na politica educacional. A visdo ainda é partidaria, visto que a
cada novo governo, as politicas sdo modificadas com a finalidade de atender
interesses unilaterais.

Uma perspectiva importante implica ndo reduzir a anélise das politicas e da
gestdo educacional a mera descricdo dos seus processos de concepgao
elou de execuc¢do, importando, sobremaneira, apreendé-las no ambito das

relacdes sociais em que se forjam as condicfes para sua proposicdo e
materialidade. (DOURADO, 2007, p. 922).

Aléem disso, conforme destacado por Maeng (2014), a qualificacdo dos
burocratas e a organizacdo burocratica, sdo caracteristicas que podem ser repetidas

em qualquer pais quando o estado tiver interesse. Da mesma forma, a maioria dos
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entrevistados sul-coreanos afirmou que um dos principais pilares de seus governos
tem sido dar continuidade nos planos e estratégias de médio e longo prazo, assim
como a desburocratizacdo e autonomia do sistema educacional, especialmente nos
niveis universitarios, embora relatem que nos niveis fundamental e médio ainda ha
certo controle e padrdao. Neste sentido, podemos acrescentar que a
desburocratizagcdo e a autonomia também sdo fatores de sucesso do modelo
educacional sul-coreano e em contrapartida, presumimos que a hipotese de que a
Coréia do Sul s6 alcancou altos indices de progresso e desenvolvimento
educacional, por meio do forte investimento em educacgéo, esta equivocada, se isto
for considerado de forma isolada.

De toda forma, embora os sul-coreanos que participaram deste estudo de
caso, tenham feito sugestdes relativas aos aspectos que devem melhorar em seu
sistema educacional, € possivel afirmar que de modo geral os sul-coreanos estao
satisfeitos com a qualidade da educacdo na Coreia do Sul, assim como de modo
geral estdo satisfeitos com seus professores.

Ainda em relacdo aos professores sul-coreanos, constatamos que permanece
0 respeito da sociedade em geral por estes profissionais, pois o fato de poucas
profisses possuirem seus nomes acompanhados do sufixo “NIM”, que significa alto
respeito, demonstra que tradicionalmente estes profissionais se encontram em
posicdo de destague na sociedade sul-coreana, indicando mais um exemplo a ser
seguido pelo Brasil e confirmando que este é, sim, um fator de sucesso daquele
pais.

Em resposta ao problema de investigacdo, que buscou verificar, os principais
fatores que levam ao sucesso o modelo educacional sul-coreano, entendemos que,
nao s6 a gestdo educacional, a valorizacdo dos professores e a participacdo das
familias por meio da sociedade, teve papel fundamental, mas também o aspecto
cultural, visto que segundo Cha (2004), os sul-coreanos s&o obstinados pela
educacao, devido ao senso de ancestralidade e de coletividade. Assim considerando
gue de acordo com Goldenberg (2004) todas as teorias sao provisérias propomos
gue independentemente das diferencas culturais e estruturais entre o Brasil e a
Coreia do Sul, é possivel que o Brasil adote algumas medidas semelhantes em prol
da dindmica educacional de nosso pais, em detrimento ao nosso modelo de

educacao colonizadora, formulado por Aranha (2006), em que
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[...] o indio se encontrava a mercé de trés interesses, que ora se
completavam, ora se chocavam: a metropole desejava integra-lo ao
processo colonizador; o jesuita queria converté-lo ao cristianismo e aos
valores europeus; e o0 colono queria usa-lo como escravo para o trabalho.
(ARANHA, 2006, p.141).

Traduzindo para os tempos atuais, em que o indio daquela época € o aluno
de hoje esta a mercé da metropole, ou seja, das instituicdbes governamentais, do
jesuita, papel hoje em dia assumido pelos professores e do colono que atualmente
sdo as corporacdes, ha pouca perspectiva de uma coesdo social brasileira a favor
da educacdo, se ndo adotarmos o0 senso de coletividade abstraido pelos sul-

coreanos.
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